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RESUMEN

Esta tesis tiene como objetivo analizar las particularidades de las relaciones y redes que genera
Antorcha Campesina, reproduciendo elementos del paradigma de los movimientos sociales
tomando como eje tedrico-conceptual el fendbmeno de la intermediacion, especificamente la
dificultad en el acceso al empleo y agua-saneamiento en el municipio de Acatlan de Osorio,
Puebla. Se parte de una critica de las estrategias del gobierno municipal y los espacios que
generan, donde dicha organizacion irrumpe ocasionando un doble efecto en la poblacion, por
un lado, el reconocimiento organizativo hacia su base, singularmente hacia las mujeres, y por
otro, la desaprobacion de la historia, ideologia y orientaciones econdémicas-politicas de los
lideres de la gran estructura de Antorcha y en algunos casos de lideres comunitarios. Para lo
anterior, se usé el enfoque cualitativo con la revision documental, observacion de campo y
entrevistas a actores previamente elegidos de acuerdo al interés de la investigacion con el
objetivo de comprender y reflexionar sobre las interacciones entre las personas afectadas ante
las carencias mencionadas, sean militantes o no, observando en ese antagonismo oportunidades
de accidn para generar alternativas en la solucién de las dificultades.

Palabras claves: Intermediacion, carencias sociales, reinterpretacion de practicas clientelares,
mujeres e intermediacion politica.

ABSTRACT

The objective of this thesis is to analyze Antorcha Campesina relations and networks by
reproducing the elements in the social movements paradigm and taking the intermediation
phenomenon as a theoretical and conceptual axis, specifically the difficulties in the access to
employment and water-sanitation in the municipal of Acatlan de Osorio, Puebla. The starting
point is a strategy critique of the actions implemented by the municipal government and the
spaces they have generated where Antorcha has irrupted causing a double effect on the
population: on the one hand the organizational recognition of its base, especially women, and
on the other of its history, ideology, economic and political orientation of the leaders and the
organization at its macro structure, and in some cases community leaders. The qualitative
approach was used through documentary review, field observation, and interviews with actors
previously chosen according to the research interest aiming to understand and reflect on the
interactions between the people affected by the aforementioned shortcomings, whether militant
or not. Many opportunities for action have been observed to generate alternatives for the solution
of difficulties.

Key words: Intermediation, social deprivation, reinterpretation of clientelist practices, women
and social intermediation.
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INTRODUCCION

Las Politicas Publicas para el Desarrollo que tienen como premisa satisfacer de manera eficiente
las necesidades econdmicas y sociales de la poblacién, en ocasiones no llegan a su cometido.
Esto puede ocurrir porque en la creacion de las estrategias no consideran la complejidad espacial
0 caracteristicas de un ndcleo poblacional. De modo, que, la ineficiencia y/o eficacia en las
estrategias publicas, influyen en la presencia de organizaciones de la sociedad que visibilizan el
descontento y al mismo tiempo accionan en ese espacio. En Acatlan de Osorio, Antorcha
Campesina (AC)! ha funcionado como mecanismo organizativo, especialmente para sus
militantes, que posteriormente influyen en la poblacion en general en una dindmica para

evidenciar la falta o ineficiencia de las necesidades minimas para el desarrollo.

El siguiente trabajo busca analizar ciertos elementos apropiados de los movimientos
sociales y principalmente del fenémeno de la intermediacion politica (clientelismo) por parte de
dicha organizacion, distinguiendo las relaciones y redes en la poblacion, vinculadas a la
satisfaccion del empleo y agua-saneamiento, debido a que, de acuerdo con los indicadores
presentados tanto por el Consejo Nacional Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), asi como por parte del gobierno estatal y municipal, son los que mayor carencia
presentan, y a través de la revision hemerografica se ha encontrado que Antorcha Campesina ha

tenido mayor injerencia discursiva y posteriormente de movilizacion el municipio de estudio.

Asi como Antorcha, existen diversas organizaciones que surgen o retoman elementos de
los movimientos sociales, pero en el desarrollo y en la busqueda de establecerse
permanentemente, deciden consolidar o modificar sus précticas y discursos, que les
proporcionaron identidad y que operaron de acuerdo con el contexto e intereses que les parecen
pertinentes. Y es ahi, donde pueden estudiarse desde distintas dpticas. Estas organizaciones
principalmente encuentran espacios en las carencias que existen en un municipio, pero sobre
todo la pregunta es: ¢coOmo permanecen adaptandose e influyendo en la percepcion/accion no

solamente de sus militantes?

Identificacidn del problema.

L Alo largo del texto puede aparecer como Antorcha Campesina, Antorcha o AC.



En el municipio de Acatlan, la falta de provision eficiente de empleo y agua-
saneamiento, entendiéndose lo anterior desde la politica publica como derechos sociales, es
decir, “aquellos de titularidad personal que atienden a la dignidad de las condiciones de las
personas y su calidad de vida” (Rodriguez-Arana, 2022, pag. 161), incide en que los habitantes
busquen alternativas para cubrir sus necesidades y tener visibilidad de las demandas ante el
gobierno. Cuando la poblacién no cuenta los mecanismos y herramientas institucionales para
cubrir de manera eficiente, busca la forma de organizarse a traves de grupos, que de acuerdo
con Fawzas y Vallejos (2008) segun sus funciones y relaciones, pueden generar acciones de
desarrollo local, que generalmente entran en funcién cuando no existe acceso a los

derechos sociales.

Por lo tanto, en el municipio de Acatlan, la intermediacion de Antorcha Campesina ha
sido constante mas no dominante, ya que, el éxito de la organizacién en otros contextos, de
acuerdo con Olivares (2017) se debe a su nivel estructural y de asociatividad pues se encuentran
organizadas en redes horizontales y hacen mas operativas sus acciones ( pag. 66). Es decir que,
en este municipio: su intermediacion busca mecanismos para obtener la aceptacion en la
poblacion en rivalidad ante las estrategias del gobierno y el escaso interés del mismo en

crear redes sociedad-Estado.

Ahora bien, en los procesos para lograr la satisfaccion de las carencias mencionadas, las
mujeres tienen el reto de subsanarlas tanto de manera personal, pero también para la familia y
la comunidad. Y es que, en contextos con alto indice de pobreza, las actividades de las mujeres
“buscan satisfacer necesidades y demandas que surgen de sus roles tradicionales usando
habilidades y destrezas producto de su socializacion como mujeres” (Guadarrama, 2001, pag.
76). 'Y como es que dichas actividades se vuelven importantes al crear relaciones y redes dentro
de la intermediacién, dando importancia a las acciones y estrategias que se realizan para cubrir

dichas carencias, aungue en ocasiones no exista el reconocimiento.
Pregunta de investigacion

Por lo anterior, la pregunta central de la investigacion es ¢ cuales son las particularidades
que mantiene la intermediacion politica de Antorcha Campesina en los espacios que genera la

ineficiencia de estrategias gubernamentales de acceso al empleo y agua-saneamiento?
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Objetivos
Obijetivo general:

e Analizar los procesos de intermediacion de Antorcha Campesina en la satisfaccion de

empleo y servicios agua-saneamiento de 2018 a 2023 en Acatlan de Osorio, Puebla.
Objetivos especificos:

e Distinguir las particularidades de las redes que se generan el municipio debido al papel
de intermediacion de Antorcha Campesina.
e Analizar el rol de las mujeres en estas redes de intermediacion generadas en Antorcha

Campesina en el municipio.
Hipdtesis

Por lo tanto, la hipdtesis es que “Antorcha Campesina a través de sus procesos de
intermediacion, crea redes principalmente desde su base militante, realizan intercambios de
acceso al empleo y de apoyo en el acceso agua-saneamiento en las comunidades. Es en la
participacion de los militantes apelando a la lealtad y respaldo para mantener la presencia de la

organizacion en el municipio atn sin tener el respaldo politico partidista.”
Justificacion

La investigacién se centra en este municipio ubicado en una de las regiones con mayor
indice de pobreza en el pais y al mismo tiempo por la importancia para la conexion entre el
estado de Puebla y Oaxaca, por lo que la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
(2014) lo clasifico6 como un municipio con capacidad productiva que tiene la posibilidad de
conectar a mas de dos municipios como un corredor comercial articulando la dindmica socio-
econdmica de la poblacion, se considera como un ntcleo ‘Subsistemas Urbanos Rurales’
(Subsur) se encuentra entre 15 mil y menos de 300 mil habitantes. Por lo tanto el gobierno estatal
refuerza la categoria del municipio, en el Plan Estatal de Desarrollo se le da relevancia al
municipio por la conexion que ejerce entre el centro del estado o del pais y el norte de Oaxaca
(Gomez et al., (2022).



Sin embargo, ademas de las condiciones geograficas de la region y pese a tener una
conexién importante no solamente para el estado de Puebla, no ha tenido un un crecimiento
econdmico regional (pags. 389-396). Asi que, ante las limitantes de las perspectivas de
desarrollo, se generan interacciones para alcanzar condiciones minimas a través de una
organizacion que por su respaldo de una gran estructura nacional, tiene los elementos para
instalarse en un municipio, buscando un beneficio, pero generando un efecto en la poblacién

sea a favor o en contra.

Si bien el crecimiento econémico no necesariamente es sindbnimo de bienestar para la
poblacion, el acceso a la empleabilidad tiene incidencia en cubirir las necesidades, entre ellas lo
que conlleva el pago-uso de agua-saneamiento. Por lo que fue conveniente mostrar las acciones
realizadas: 1) desde la parte institucional, 2) desde Antorcha, y 3) desde la propia poblacion

para generar minimamente opciones para acceder a las carencias mencionadas.

Como antecedente de la figura de Antorcha Campesina, las investigaciones se centran
principalmente en el Estado de México como una fuerza clientelar corporativista adherida al
Partido Revolucionario Institucional (PRI), y haciendo del conflicto una forma de sobrevivir y
ganar poder tanto en la vida cotidiana como en periodos electorales y en la administracién
publica. Ahora bien, a pesar que de acuerdo con el medio oficial Movimiento Antorchista
Nacional (2021) la organizacion tiene presencia en las 32 entidades federativas, con méas de 3
millones de afiliados y 50 afios de existencia, no se han encontrado numerosas investigaciones

en el pais o en la region mixteca.

Por otra parte, respecto a los trabajos que se han realizado en la region, se ha
documentado mayormente en el municipio de Tecomatlan, descrito como “un sitio sui generis
en Puebla — en palabras de los Antorchistas es un edén- y quiza en México, que influye en la
vision Antorchista de la realidad social” (Velazquez, 2009, pag. 108). Sin embargo, en Acatlan,
son escasos los trabajos académicos referentes a la accesibilidad del empleo y servicios de agua-
saneamiento, asi como la vinculacion de lo anterior con las practicas y el papel de Antorcha.
Enfocar la investigacion en un municipio importante por su clasificacion territorial para el
Estado de Puebla, fue valioso para identificar o caracterizar las relaciones entre Antorchistas y

poblacién en general, principalmente porque el binomio cliente-voto no ha sido determinante



en el municipio ni en la region, puesto que no han tenido un poderio politico-partidista, pero se
mantienen en la esfera publica.

Por lo tanto, fue pertinente analizar en conjunto a Antorcha (estructura, repertorio de
acciones) que retoma ciertos fundamentos del enfoque teérico de los movimientos sociales en
el momento de su creacidn. Interesan también las particularidades de la intermediacion que
expande a sus militantes y, por consiguiente, la busqueda de interacciones con la poblacién para
mostrar a dicha organizacion como un mecanismo para el acceso al empleo y servicios de agua-
saneamiento, ante las limitantes del gobierno municipal.

Otra aportacion fue abordar el tema de la igualdad en la participacién de las mujeres que
ante la insatisfaccion del empleo y agua-saneamiento, toman a Antorcha Campesina como una
posibilidad de acceder a estos servicios, aun asi, el reconocimiento a través de liderazgos
publicos entre las mujeres no ha sucedido. En algunas investigaciones se han abordado
tangencialmente las aportaciones que tienen las mujeres militantes de la organizacion y en
menor medida, la interacion de las militantes con las que no lo son. La investigacion de Aguilar
y Pérez (2008) proporciona un panorama de la situacion, las autoras explican que la
organizacion promueve la participacion de las mujeres dependiendo del nivel de compromiso
que tengan hacia ésta, priorizando el trabajo en la organizacion sobre otras actividades (pag.22).

Por lo tanto, documentar las interacciones de las mujeres militantes y no militantes en
un contexto suburbano con altos indices de pobreza, proporciona pautas para mostrar la
relevancia de la participacion de las mujeres aunque en pocas ocasiones sea reconocida, ya sea

por el gobierno o por Antorcha Campesina.

Antorcha tiene como uno de sus estandartes, luchar contra la desigualdad social, pero al
momento de abordar la participacién de las mujeres en la lucha contra esa desigualdad
dependera de las relaciones, poder y/ o intereses de la organizacion, ya que, entre lineas la
organizacion reconoce que “dentro del movimiento Antorchista no hay diferencias
discriminatorias hacia las mujeres, sin embargo, la participacion esta en otro “nivel” y atribuye
las limitaciones a una decision personal, de interés y esfuerzo” (Aguilar y Pérez-Ramirez, 2008,
pag. 8). Sin embargo, ademas de lo conocido en general por parte de la organizacion, también
es sefialada por sus procesos verticales de liderazgos y de cambios para la toma de decisiones,
donde las mujeres son mayormente afectadas, asi que para este caso de estudio, se considera

que lo destacado se encuentra en el fortalecimiento de las relaciones que generan entre ellas.
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Estructura del trabajo

Por lo descrito anteriormente, se hizo uso del enfoque y metodologia cualitativa, con las
técnicas de la revisién documental, entrevista semi estructurada, entrevista a profundidad y
observacion de campo dirigida, que en conjunto ayudaron a dar respuesta a la pregunta y
objetivos de la investigacion.

Las técnicas mencionadas, se usaron de la siguiente manera:

1) revision documental de periddicos, tesis académicas que abordaban las actividades de
Antorcha, asi como de los Planes de Desarrollo Municipales;

2) entrevistas semi estructuradas a poblacién no militante y militante; entrevista a
profundidad a dos funcionarios municipales y al lider seccional-munincipal de Antorcha
Campesina; y

3) la observacion de campo durante 30 dias en la cabecera municipal y dos de las Juntas
Auxiliares que conforman el municipio.

Con la informacion obtenida, se propuso hacer uso del andlisis temético y
complementarlo con la busqueda de relaciones a través del software Atlas.ti, para identificar
qué tipo de subcategorias se relacionan mas entre si en cada una de los &mbitos que se abordaron.

Este trabajo estd constituido por cuatro capitulos, el primero, titulado Contexto social,
econdmico y politico del caso de estudio: situando al municipio y una historia sintetizada de
Antorcha Campesina, presenta el contexto geogréafico y las dinamicas socio-politicas que son
fundamentales para comprender la complejidad del municipio. Ademas, examina la situacién
de dos ambitos importantes, el acceso al empleo y agua-saneamiento, asi como las estrategias
implementadas por el gobierno local en los Planes de Desarrollo de las administraciones 2019-
2021 y 2021-2024. Lo anterior, porque, ambos indices se han mantenido por debajo de los
niveles estatales, y que a nivel municipal se ha reconocido que no se han podido revertir,
ademas, es en esas areas donde la organizacion de Antorcha Campesina ha aprovechado los
espacios para que a través de sus practicas se mantenga en el municipio. Por lo tanto, también
se presenta un acercamiento a las investigaciones que se han centrado en el papel y desempefio
de la misma en otros puntos del pais.

En el segundo, Desde la perspectiva de los movimientos sociales a las particularidades
de la intermediacidn, se retoman las contribuciones teoricas de los movimientos sociales que

ayudan a ubicar los origenes de la organizacion y los fines-orientaciones que logré extender a



través de las relaciones y redes que generaron, asi como acuerdos politicos que impulsaron su
presencia en el pais. Se parte de este enfoque ya que, en sus inicios, de acuerdo con la literatura
revisada, AC cumplia requisitos para ser considerada un movimiento social.

Para explicar el tipo de intervencion que realiza dicha organizacion, se presentan dos
enfoques: el clientelismo tradicional y las aportaciones sobre el concepto-proceso de la
intermediacion. Esta dltima, mas alla de la simple blsqueda voto-cliente, sirve para entender
como obtiene y mantiene reconocimiento y permanencia por encima de no obtener el respaldo
politico partidista ni la aprobacion de la mayoria poblacional.

En el tercer capitulo, Disefio y metodologia de la investigacion, se presenta el disefio de
la investigacion de indole cualitativo. También, se describen las técnicas de recoleccion de datos
como son la observacion no participante, la revision documental y la aplicacion de entrevistas
semiestructuradas a los actores y actoras seleccionados para los intereses del trabajo. Finalmente
se explican los motivos del método de analisis elegido y se hace mencion de la ayuda tecnolégica
para buscar optimizarlo.

En el cuarto capitulo, Analisis de los procesos e influencia de la intermediacién de
Antorcha Campesina en el acceso al empleo y agua-saneamiento en Acatlan de Osorio, se
examinan las manifestaciones a favor y en contra de Antorcha Campesina, asi como las
dificultades para acceder a estas areas mencionadas. Este capitulo se subdivide en tres secciones:
la primera explora las interrelaciones en las categorias relacionadas con el empleo; la segunda
se centra en las categorias seleccionadas con la visibilizacion del mal funcionamiento del
servicio de agua-saneamiento; y la tercera analiza la participacion e interrelacion de las mujeres
(principalmente militantes) respecto a la satisfaccion de empleo y servicios de agua-

saneamiento.



CAPITULO I. CONTEXTO SOCIAL, ECONOMICO Y POLITICO DEL
CASO DE ESTUDIO: Situando al municipio y una historia sintetizada de
Antorcha Campesina

Se crey0 conveniente iniciar con este capitulo para ubicar al lector en el territorio de estudio, se
presentan las caracteristicas geogréaficas, sociales, economicas y politicas del municipio de
estudio, se muestra la complejidad territorial y lo que conlleva hacia la implementacion de

estrategias gubernamentales para mejorar las condiciones de desarrollo.

En algunas ocasiones se ha declarado por ex funcionarios publicos, ya sea de manera
formal o informal que las caracteristicas del municipio dificultan las propuestas tanto
gubernamentales como comunitarias para mejorar las condiciones de empleabilidad y servicios
de agua-saneamiento, ademas, orden y disposicion presupuestal al que estan sujetas las
administraciones municipales constituyen otro obstaculo. Asi que, teniendo el conjunto de
situaciones anteriores, es posible que, la organizacion Antorcha Campesina contemplara esas
oportunidades para el establecimiento y permanencia en el municipio mas importante de la

region.

Por lo tanto, debido a que se busco conocer cuales son las particularidades y la influencia
de los procesos de dicha organizacion en las carencias mencionadas, también, se presentan de
manera sintetizada investigaciones referentes a Antorcha, en las cuales se muestran los actos de
presion y represion que de cierta manera le dieron identidad. Los trabajos seleccionados dan
ejemplos del desarrollo de la organizacion de acuerdo a los contextos, sin embargo, en la
mayoria describen la singularidad del control politico y/o alianzas que facilitaban las

operaciones de ella.
1.1 Caracteristicas geograficas del municipio

Se localiza en la parte sur del estado de Puebla. Sus coordenadas geogréaficas son: 18° 04
24°°18° 21" 30" de latitud norte y los meridianos 97° 55" 18 y 98° 1124"" de longitud
occidental. Dentro de la region mixteca baja de Puebla abarca una superficie de 608.5 kilometros
cuadrados, lo cual representa un 1.8% del territorio estatal. Colinda al norte con el municipio de
Santa Inés Ahuatempan, al oeste con Xayacatlan de Bravo y San Jer6nimo Xayacatlan, al

poniente con Tehuitzingo, Ahuehuetitla y Piaxtla, al sur con San Pablo Anicano, Petlalcingo,
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San Pedro Yeloixtlahuaca y el Estado de Oaxaca (Instituto Nacional de Geografia y Estadistica,
2010)

El clima es calido seco, el relieve es bastante abrupto sobre todo en la sierra con una gran
cantidad de cerros, con vegetacion de tipo semidesertico con lluvias en verano y solamente
cuenta con una afluente del rio Petlalcingo. Con esas caracteristicas geogréaficas es frecuente la
agricultura de temporal y muy pocas veces agricultura de riego, principalmente por el costo que

representa, la ganaderia es extensiva y mayormente de ganado que no necesite de llanuras.

Mapa 1. Ubicacion geogréfica del municipio de estudio
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2018). Mapa del Estado de Puebla.

Asi como otros municipios de Puebla, debido a las caracteristicas geograficas del mismo,
las prolongadas distancias a la capital ocasionan poca interaccién entre los habitantes y el centro
del estado. Sin embargo, a diferencia de otras regiones de la entidad donde existen vias rapidas
de conexion con el centro del estado, no sucede lo mismo en el municipio de Acatlan, donde el
trayecto entre la capital y el municipio es de cuatro a cinco horas (aunque la distancia en
kilometros no es tan considerable). Por otra parte, dicha lejania también influye en el sentido de
identidad cultural del territorio, mas alla de una cuestién geografica, relacionada con las
practicas y caracteristicas que comparten en la region mixteca conformada por Puebla, Oaxaca

y Guerrero, asi como en el referente de proyecto de desarrollo de las comunidades.

1.2 Caracteristicas socio-politicas del municipio



El municipio cuenta con 37 955 habitantes, de los cuales 20 119 son mujeres y 17 836 son
hombres, eso quiere decir que el 53% son mujeres y el 47% hombres (INEGI, 2020). Los indices
de pobreza del municipio con informacion de Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Nacional (CONEVAL) (2020) son los siguientes:

Existen 3,858 personas viven en condiciones de pobreza extrema lo cual representa un
11.2%; 19,541 personas viven pobreza moderada que representa el 56.7%; 7,260 de las
personas en situacion de carencias representan un 21.0%; mientras que 1,522 que
representan el 4.4% de la poblacion se encuentran en una situacién vulnerable por
ingreso, y 2,311 personas viven en condiciones de no pobreza y no vulnerabilidad que
representan el 6.7% restante.

Para este capitulo fue pertinente mencionar los datos anteriores, dado que, los indices estan
directamente relacionados con el nivel de ingresos, con la busqueda de la satisfaccion de empleo
y al no conseguirlo en el municipio se produce la migracion (principalmente de hombres), que
incide en la distribucion de las actividades de las mujeres, tanto en el &mbito de trabajo como

en labores domésticas.

Ademas, los datos oficiales estan vinculados con las carencias que sufre una poblacion, en
el municipio el 67.9% de la poblacion se encuentra en pobreza, lo cual significa la imposibilidad
de cubrir las necesidades basicas que ayuden a su desarrollo y a la integracidn en una sociedad.
Dentro de estos datos, las carencias en el municipio se encuentran directamente relacionadas a
la seguridad social-empleabilidad, el acceso al agua y calidad del tratamiento de aguas
residuales (DATA México, 2020).

El municipio, se encuentra conformado por 28 localidades, sin embargo, para este trabajo se
mencionan las Juntas Auxiliares, que en conjunto con la administracion de la cabecera
municipal son las encargadas de las comunidades pequefias, ya que, juridicamente, son érganos
desconcentrados de la administracion local, cuentan con en el reconocimiento de las
responsabilidades que les asigna la Ley Orgéanica Municipal del Estado de Puebla. (Orden
Juridico Poblano, 2024). Las Juntas Auxiliares son: llamancingo, San Bernardo, San Vicente

Boqueron, La Huerta, Hermenegildo Galeana y Amatitlan de Azueta.

Fue pertinente mencionar la estructura municipal, debido a que existen diferencias respecto
a las condiciones de empleo y de accesibilidad a servicios de agua-saneamiento entre la cabecera

municipal y las Juntas Auxiliares. Ademas, el sentido de pertenencia de comunidad y de las
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relaciones con Antorcha Campesina tienen matices de acuerdo a las necesidades que se viven
en cada una de ellas. Y es que, durante las etapas de revision documental y el trabajo en campo,
se reafirma que es casi imposible separar el aspecto politico en los procesos organizativos en las

demandas para la obtencién de un bien.

Histéricamente, el gobierno municipal habia sido liderado por el Partido Revolucionario
Institucional (PRI), hasta que, en el periodo electoral para la administracién 2001-2004, Jesus
Correa Lopez gano la presidencia siendo abanderado por el Partido Accion Nacional (PAN).
Este efecto politico, fue controversial, pues, el candidato por el PRI fue Everardo Villalobos
abiertamente Antorchista, “no consiguid el reconocimiento y apoyo de los demas grupos que,
una vez terminado el proceso interno del PRI, empezaron a fraguar una estrategia para evitar la
llegada de Antorcha Campesina a la Presidencia municipal de Acatlan de Osorio” (Velazquez,
2009, pag. 317). Si bien el lapso de tiempo no corresponde al sefialado en la investigacion, es
significativo mencionar el contexto histérico para tener un panorama previo, poder considerar

aspectos conceptuales y entender las expresiones recabadas en el trabajo de campo.

Posteriormente, el PRI, retoma la presidencia municipal desde el afio 2004 al 2014, ya sin
candidaturas relacionadas explicitamente con Antorcha Campesina. Después, en el periodo
electoral 2014-2017, el PAN nuevamente gana la presidencia con Guillermo Martinez, siendo
su triunfo atribuido a las relaciones cercanas con el ex gobernador Rafael Moreno Valle y al
descontento poblacional con respecto al PRI, sin embargo, su gestion finalizé envuelta en
polémicas, principalmente por el incremento en méas del 100 % en homicidios dolosos, robo de
vehiculos-transportistas y violencia familiar (Cétzal, 2018). Luego, se postul6 Maria del
Carmen Nava Martinez con el respaldo del partido Movimiento de Regeneracion Nacional
(MORENA), ganando la presidencia y convirtiéndose en la primera presidenta municipal. En la
poblacion y medios locales, el triunfo fue atribuido al éxito de las elecciones a nivel nacional y
estatal del partido, pero también al apoyo que recibid por el ex presidente municipal, debido a

los lazos familiares que tienen en el municipio.

Fue a partir del periodo gubernamental de la C. Maria del Carmen Nava Martinez (2018-
2021) en el que se ubicé la investigacion, precisamente por el triunfo de MORENA a nivel
nacional, estatal y municipal, y como esto influyé en los procesos de Antorcha Campesina a

nivel nacional y las relaciones politicas que se establecieron. Ademas del impacto que sufrio la
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estructura de la organizacion, y consecuentemente se extendio hacia la base de la organizacién

y de esa base hacia la poblacién de municipio.

En el siguiente periodo, MORENA no logré mantener la presidencia municipal, asi que, el
PAN gana las elecciones con el C. Arturo Cajica Gémez, que habia contendido previamente con
la saliente presidenta municipal. Sin embargo, tras problemas de sefialamientos e
investigaciones por parte de la Fiscalia General del Estado de Puebla, el ex presidente municipal
solicitd una licencia ante el Cabildo Municipal para enfrentar su situacion legal, busco la
renovacion de dicha licencia, pero le fue negada en plenaria. Por lo tanto, el Cabildo, aprobo al

presidente municipal interino Pedro Garcia Nufiez (Cano, 2022).

Hasta el fin de la investigacion, se encontraba en curso el periodo electoral para la
administracion 2024-2027, en el cual no habia un panorama claro de quién obtendria el triunfo.
Como antecedente se mencionan las postulaciones a la contienda electoral: En primer lugar, el
presidente interino Pedro Garcia Nufiez (ain en funciones) fue postulado por el Partido Verde
Ecologista; nuevamente PRI-PAN-PRD formaron alianza postulando a la Mtra. Haydee
Campos Lépez; el abogado Alejandro Cordova Guerrero Partido del Trabajo y Fuerza por
México; por parte de MORENA la C. Guadalupe Lucero Bércenas; la C. Guadalupe Martinez
abanderada por Nueva Alianza y por el Pacto de Integracion Social (PSI) el C. Vicente Guzman
(El sol de Puebla, 2024).

En cuestion de preferencia y/o apoyo de la poblacion no existia una clara inclinacién hacia
alguna de las candidaturas, sin embargo, el ambiente politico se encontraba tenso debido al
descontento poblacional por la manera de relacionarse entre los candidatos. Por parte de
Antorcha Campesina, tampoco existia una postura definida para apoyar a alguna de las
propuestas politicas, sin embargo, dicha organizacidén durante sus procesos y negociaciones
habia tenido oportunidad de relacionarse no solamente con el PRI, aunque histéricamente
siempre se les ligo a dicho partido, pero en este municipio debido a las alianzas mas alla de lo

partidista, el arraigo al PRI ha sido minimo.

12



Cuadro de informacion 1. Gobierno nacional, estatal y municipales en el periodo seleccionado

Gobierno Federal = Gobierno estatal (partido) Gobierno municipal(partido)
(partido)
Andrés Manuel Ldpez . Maria del Carmen Nava Martinez
Obrador (MORENA) Miguel Barbosa Huerta (MORENA) (MORENA)
2018-2024. 2018-2022. 2018-2021.

Sergio Salomén Céspedes Arturo Cajica Gémez (PAN)

2021-2022.

(MORENA) 2022-2024 Pedro Garcia Nfiez (2022-) (PAN)

Fuente: Elaboracion propia con informacion de notas periodisticas.

1.3 Estructuras y condiciones economicas y de empleabilidad y su vinculacion con el

desarrollo

De acuerdo con las inquietudes de la investigacion, es decir, la accién de una organizacion ante
una carencia social. En este sub apartado, se presenta de manera general la condicion
socioecondmica y la perspectiva de empleabilidad del municipio, si bien, se ha escrito que el
desarrollo economico y el fomento de empleos no garantiza el desarrollo integral de una
comunidad, es de considerarse que en municipios con alto indice de pobreza es de suma
importancia impulsar dichos ambitos. Una poblacién que sufre para la obtencion de ingresos
que solventen las necesidades basicas individuales, sera complicado que pueda generar

participacién para acceder a otros elementos del desarrollo social.

Sin embargo, lo anterior no solamente es una apreciacion de lo que sucede con el
gobierno municipal, sino también con las organizaciones que surgen en estos espacios que se
generan ante las limitantes ya sea presupuestales o de “voluntad” politica, debido a que las
acciones municipales no contemplan la contextualizacién del municipio para la busqueda de

oportunidades y potenciarlas.

Asi que, para tener un panorama de la situacion en la que se encuentra el municipio, se
realiza una breve presentacion respecto a las propuestas que han realizado las administraciones
de 2018-2021 y 2021-2024. De acuerdo con DATA México (2020) la ocupacién de la poblacién

presenta los siguientes datos:
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Segun datos del Censo Econdmico 2019, los sectores econdmicos son los siguientes,
comercio al por menor con 47.2%, servicios de alojamiento temporal y de preparacion
de alimentos y bebidas con un 3.9%, industrias manufactureras 13.0%, otros servicios
(excepto actividades gubernamentales) 12.2%, servicios de salud y asistencia social
3.57%, servicios de apoyo a los negocios y manejo de créditos 2.03%, comercio al por
mayor 2.40%, servicios 1.18% y 18.5% en otros sectores (incluida la agricultura y la
ganaderia).

Como se ha mencionado, el municipio esta categorizado como suburbano por ser un
punto de conexion entre el centro del estado y del pais hacia la regién mixteca oaxaquefia, por
lo tanto, también como transito comercial entre ambos estados. A partir de la premisa anterior
se podria establecer que el municipio se encuentra en vias de desarrollo hacia una zona urbana,
pero, eso solamente queda en los lineamientos y perspectiva desde la Secretaria de Desarrollo

Agrario, Territorial y Urbano.

También, es importante resaltar que en la administracion 2019-2024, el Plan Estatal de
Desarrollo propone una nueva regionalizacion, centrando al municipio de estudio en la regién
17 de 32 regiones. Para el gobierno estatal, el objetivo de la regionalizacion “esta sustentada por
las condiciones de conectividad, encadenamientos productivos y de valor, establecimiento de
proyectos viables para el abatimiento de pobreza y la reduccion de los indices de marginacion”

(Gobierno del Estado de Puebla, 2019, pag. 12).

Por lo tanto, se refuerza que el municipio es importante para la regién, debido a que, es
donde acuden los municipios pequefios a realizar actividades comerciales (principalmente), pero
si algo ha quedado a deber este tipo de regionalizacion es que no consider6 que Acatlan ain no
logra abatir las condiciones econdémicas y de desarrollo social en las que se encuentra su

poblacion.

Continuando con la propuesta gubernamental de la regionalizacion, en el Eje 3
Economia propone una lista de estrategias para que cada regién del estado pueda personalizar,

de acuerdo al Gobierno del Estado de Puebla:

Impulsar el desarrollo econdémico sostenible en todas las regiones del estado, con un
enfoque de género, identidad e interseccionalidad alineado con el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024. A través de las siguientes estrategias: 1. Fomentar
encadenamientos productivos y la atraccion de inversiones para la generacion de
empleos, el desarrollo integral y regional. 2. Fortalecer el trabajo digno para impulsar la
productividad y el bienestar. 3. Mejorar los sistemas de transporte e infraestructura
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carretera y productividad que fomente el desarrollo econémico con un enfoque
sostenible. 4. Fortalecer el desarrollo econdmico de las mujeres y de cualquier grupo
interseccional, para reducir las brechas de desigualdad econdmica y laboral (pags. 51-
54).

Considerando que el municipio de estudio se encuentra en una categorizacion suburbana
y cabecera regional, si se comparan el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 y el 2021-2024
mantienen la idea de la alineacion al Plan Estatal y Nacional del mismo periodo, los cuales
sostienen la idea de la transversalidad de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), en los
cuales promueven la inclusion de éstos para que la poblacion alcance los estandares de

desarrollo.

Lo anterior como un antecedente de los espacios generados por dichas estrategias, puntos
que la figura de Antorcha Campesina encuentra para realizar actividades y al mismo tiempo la
estrategia de dicha organizacion impulsa a algunos grupos politicos que no consideran

pertinente el asentamiento politico total de la organizacion.

Figura 1. Estrategias para el fomento econémico y el acceso al empleo de los periodos
municipales 2019-2021, 2021-2024

- Crecimiento econémico y creacién de empleos con
remuneraciones decorosas.

Plan Municipal de -Ordenamiento del territorio para el aprovechamiento

— | sustentable de los recursos naturales.
Desarrollo 2019-2021. -ldentificar los factores que motiven la inversion y la

retencion del talento local.

- Estrategia para la atraccion de invesriones en el

Plan MuniCipaI de -Mecanismos quemaucr;ii\iiepr)]i(lg economia de los
Desarrollo 2021-2024. comerciantes y prestadores de servicios ejecutados.

Fomentar el Desarrollo Econémico y
empleo

Fuente: Elaboracion propia, basdndose en los Planes Municipales de Desarrollo 2019-2021 y
2021-2024.

Al realizar la busqueda de las estrategias en este ambito, se detectaron irregularidades y
limitantes que no pueden pasar desapercibidas en una administracion pablica. Por ejemplo, que

en el Plan Municipal 2019-2021 se menciona y describe la region Valle Serdan, la cual no
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corresponde el municipio de Acatlan de Osorio, asi como la creacion de un Atlas de Riesgos
para dicho territorio y mostrar elementos para el nuevo ordenamiento territorial, pero es de
Ilamar la atencidon que, en las estrategias a implementar no desarrollan los elementos de
identidad cultural y territorial de la poblacion de dicho municipio.

Igualmente, cuando se describe que se priorizara la atraccion de inversiones al
municipio, no hay alguna explicacion respecto a cuéles y como lograrlas, quedandose en el
supuesto que, a traves de las aportaciones de las particularidades del municipio y el trabajo en
conjunto con el gobierno estatal para el nuevo ordenamiento territorial, se potenciarian la
generacion de empleos, por consiguiente, el desarrollo econdmico que impacte en el desarrollo
social de la poblacion.

La problematica de empleabilidad ha persistido en el municipio desde hace varios afios,
considerando que durante una temporada fue de los mas grandes expulsores de poblacién a
Estados Unidos de América. En los tltimos 10 afios, “el municipio ha sido dejado en lo ultimo
en proyectos de inversion [ ...] esto se suma a la falta de instalacion de empresas en el municipio,
que se refleja en la escasa generacion de empleos, y es por ello que es considerado como una de
las zonas con mayor salida de mano de obra ““ (El sol de Puebla, 2022).

Es una situacion que ha permanecido a pesar de las alternancias politicas municipal,
estatal y nacional. Por lo tanto, el momento que se eligié para la investigacion toma en
consideracién las dificultades histéricas, coyunturas politicas relacionadas con el cambio de
gobierno vy las actividades la organizacién Antorcha Campesina en relacion con su base y con
lo que provoco con la poblacion en general.

Si bien es cierto que existen limitantes que no siempre podra resolver el gobierno local
de manera autbnoma, es importante que se busque la colaboracidn con otras instancias y entre
particulares para cumplir con el derecho a un empleo digno o proporcionar escenarios donde los
pobladores generen condiciones minimas de autoempleo.

Es sabido que el empleo es un derecho estipulado en la legislacion internacional y
nacional, por lo tanto, es posible que uno de los retos de la politica publica sea “definir el
objetivo que se quiere lograr y de forma adicional establecer un diagnéstico de la estructura
economica y las interrelaciones que se dan entre subsectores” (Arriaga et al. , 2023, pag. 125).

Como se ha mencionado, en la estructura poblacional y econémica del municipio, las

mujeres tienen relevancia ya que la poblacion econdGmicamente activa es mayor en cantidad a
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los hombres. Aunque en ambos Planes en la narrativa mencionan la perspectiva de género al
momento de considerar las estrategias para generacion de empleo no se muestra una vinculacion

posterior.

De acuerdo con la revision documental que se realizd, no existen acciones emprendidas
que tengan en consideracion las formas de organizacion que generan las mujeres para acceder
al empleo. Respecto a Antorcha Campesina tiene sus propios procesos para las mujeres de la

organizacion y de posible colaboracion con mas mujeres en el municipio.

1.4 Situacion de los servicios de agua-saneamiento y su vinculacién con el desarrollo en el

municipio

Una razdn para abordar las acciones municipales para el acceso al agua y una infraestructura
adecuada de saneamiento, se debe, a la importancia que tiene para el desarrollo humano y
posteriormente para la comunidad. El acceso al agua y un adecuado saneamiento es un derecho
que estad relacionado directamente con la salud de las personas y lo que conlleva en su
interaccion social-econdémica, pero resaltan las dificultades que histéricamente han sufrido las

personas que se encuentran en condiciones de pobreza en zonas urbanas y rurales.

El municipio tiene varios afios con alerta ante la escasez de agua, tanto por las
condiciones fisicas como por sus caracteristicas geogréaficas. La falta de prevision por parte de
las autoridades en la busqueda de alternativas para el abastecimiento para la poblacién, ha
afectado constantemente a las personas que viven en las Juntas Auxiliares y en los Gltimos afios
de manera total a la poblacion. Asi que, se evidencia de manera puntual que las personas en

condiciones de pobreza son las que resienten este problema y lo que conlleva esto.

En el siguiente cuadro de informacion se presentan las estrategias y acciones que se
propusieron en ambas administraciones. Se identifican las perspectivas con las que se abordaron
la infraestructura y funcionamiento de acceso al agua y saneamiento. El impacto de las
estrategias se vera reflejado no solamente en los datos estadisticos, sino también es consecuencia

de las actividades de organizaciones, como Antorcha Campesina.
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Figura 2. Estrategias y acciones para el acceso al agua-saneamiento en los periodos 2019-
2021, 2021-2024

Plan Municipal Plan Municipal
| de Desarrollo de Desarrollo
Acceso y distrubicion
deagua,y Acceso y distrubicion
condiciones minimas de agua, y
de drenaje. | condiciones minimas
de drenaje.
(~ Crear e implementar procesos administrativos eficientes y \ r ~N
eficaces para mejorar las funciones y las actividades dentro
de nuestros departamentos, y brindar los siguientes servicios La poblacién en situacién de pobreza del municipio de
publicos municipales con calidez y calidad: el servicio de Acatlan recibe proyectos que permita mejorar su calidad de
agua potable. drenaje, etcetera. vida.
H - Otorgar un servicio de agua potable regular. - -Ejecutar proyectos de construccion, ampliaciacion y
- Realizar la correcta cloracion del agua potable. rehabilitacion de alcantarillado pluvial y sanitario.
- Verificar y en su caso realizar trabajos para el correcto -Ejecutar proyectos de construccion, ampliacion y
funcionamiento del drenaje. rehabilitacion de sistemas de red de agua potable.
\_ J \_ J

Fuente: Elaboracion propia con base en los Planes Municipales de Desarrollo 2019-2021 y
2021-2024.

Los dos periodos gubernamentales mencionan acciones para otorgar el servicio de agua
potable, asi como, proyectos destinados a la infraestructura del drenaje, debido a que ambos
servicios han tenido deficiencias ya sea por el tiempo que se tiene con la infraestructura, el
incremento poblacional o por la indiferencia de la problemética. Ahora bien, como parte del
saneamiento se localiza el problema del tratamiento de agua, y es que, la planta se encuentra sin
funcionar desde hace diez afios, lo cual no solamente incide en el buen funcionamiento del
sistema de drenaje, sino también en la contaminacidn que genera a las tierras y sobre todo a los

pozos de agua y al afluente del rio Tizaac.

Es de considerar la informacién anterior, debido a la dificultad para acceder al agua, y
los pocos cuerpos de agua que existen se contaminan, pero sin otra alternativa en algunas
comunidades las personas (especialmente mujeres, nifios, nifias y adolescentes) realizan el
acarreo en contenedores hasta sus hogares. Y es que también se encuentra relacion en el aumento
de enfermedades gastrointestinales (cOlera, diarrea), afectaciones en la piel y por temporadas en

el aumento de casos de dengue, aumentando el gasto sanitario.
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Como se ha explicado, el municipio tiene muchas carencias, que algunas seran posibles
resolver si se retoman de manera estructural y lo que conlleva la participacion de la
administracion federal, estatal y municipal. Sin embargo, como administraciéon local deberia
considerarse acciones que contemplen una continuidad en las agendas a pesar del término de un
periodo gubernamental. En la revision de las agendas tampoco hay una propuesta clara de

participacion entre las autoridades y la poblacion para dar soluciones.

De la poblacion total que conforma el municipio, de acuerdo con el Gltimo reporte de
CONEVAL (2020) el 49.6% se encontraba en carencias por acceso a los servicios basicos de
vivienda, pero en el reporte de 2015 se encontraba el 42% por lo que en los dos ultimos periodos
gubernamentales las estrategias que realizaron no lograron una disminucion de las personas en

dicha situacion.

Es de acotar que los grupos poblacionales marginados tienden a ser los que resienten
mayormente las dificultades que conlleva no tener abastecimiento de agua y/o de que la
infraestructura del saneamiento no sea funcional. Poblacionalmente, en el municipio las mujeres
tienen un ligero porcentaje por arriba a los hombres. En las comunidades rurales o urbanas, las
mujeres tienen una gran labor en la busqueda de soluciones a las problematicas que se han
mencionado. Desde hace décadas se ha insistido en la integracion y reconocimiento del papel
de las mujeres, por lo que se ha buscado “integrar el analisis de género con el fin de asegurar
que varones y mujeres vean satisfechos sus intereses y necesidades respecto al recurso agua y
participen en la direccion de su desarrollo de manera equitativa y eficiente” (Nieves, 1998, pag.

14).

Asi que, las estrategias gubernamentales ademéas de contextualizarse a las caracteristicas
geograficas y poblacionales, también podrian poner enfasis en las formas de organizacién que
tienen las mujeres en su entorno, asi como conocer las redes de apoyo que tienen entre ellas. Y
es que en la interaccion continda entre mujeres también existen division que puede darse desde
la economica, ideologica o politica, pero comparten la responsabilidad que conlleva el
abastecimiento de agua, y que ademas no siempre sera potable. En cuestion del saneamiento,
también esta vinculado a la capacidad de reaccidn para exigir la mejora de servicio, que si no se
atiende, eventualmente recaeran las consecuencias nuevamente en el sobrecargo de

responsabilidades para las mujeres.
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En el municipio, el descontento respecto a estas carencias ha sido generalizado, pero en la
revision documental y/o hemerogréfica la exigencia poblacional no ha sido unificada, es en este
punto, donde una organizacion puede tomar la oportunidad para evidenciar al gobierno
municipal y tratar de lograr aprobacion de las actividades realizadas para ayudar a la comunidad.
No olvidando que tienen intereses propios Y las rivalidades o no negociaciones que tengan entre

la organizacion y gobierno.
1.5 Antecedentes de investigaciones y el desarrollo de Antorcha Campesina

Considerando que posiblemente Antorcha Campesina ejerce como un intermediario, y quizas
esas particularidades influyen o no en la dinamica en Acatlan de Osorio en funcién de las
carencias abordadas en los sub apartados anteriores, se creyd conveniente que se presentaran
investigaciones que mencionan el desarrollo gradual que tuvo esta organizacion, partiendo que
surge del auge de los movimientos sociales en los afios 70 hasta convertirse en una gran
estructura nacional, llamada hoy, Movimiento Antorchista Nacional, sin embargo, con la
revision hemerografica y documental, queda en evidencia que es la faccion Antorcha Campesina

la que mayormente se instala en municipios de clasificacion rurales o suburbanos.

Por lo tanto, es apropiado contextualizar como se ha abordado tedricamente vy
empiricamente a la organizacion. La figura de Antorcha Campesina ha sido estudiada desde
varias perspectivas de las Ciencias Sociales, su historia, desarrollo e influencia en varias
regiones del pais ha sido polémica desde su creacion, ya sea por el funcionamiento que le dio
identidad, los actos de presion y represion, las alianzas politicas que manejaron los lideres, pero

al mismo tiempo como un movimiento importante para algunos sectores poblacionales.

Surgida de los movimientos sociales contemporaneos, con el lema de erradicar la
pobreza y la desigualdad social de las zonas marginadas del pais. Su creador y hasta ahora
dirigente nacional, Aquiles Coérdova Moran profesor de la Universidad Auténoma de Chapingo
y otros profesores encabezaron un movimiento donde una de las demandas iniciales fue el
acceso a la educacién a los hijos de los campesinos. Militantes de la Liga Leninistas Espartaco,
asumiendo la figura de liderazgo para solucionar los problemas de los desfavorecidos. Los

intereses politicos de Cérdova Moran propiciaron su expulsién de la universidad.
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Por consiguiente, existieron varios elementos que posibilitaron el surgimiento de
Movimiento Antorchista Nacional, que explica Rodriguez (2020): la militancia politica previa
y expulsion de Aquiles Cordova, la situacién politica en los afios setenta respecto al Partido
Revolucionario Institucional que requeria el apoyo electoral para sus intereses y el surgimiento

del Sistema Alimentario Mexicano, por el medio del cual politicos y activistas llegan al campo.

Fue en el municipio de Tecomatlan, que reunia condiciones de marginacion, desigualdad
y el control caciquil, que Aquiles Cordova pondria en practica su formacion ideoldgica y
militante para formar Antorcha Campesina. Y es que, en sus inicios “la organizacién tuvo dos
objetivos fundamentales: la reconstruccion de Tecomatlan y la distribucion de la tierra entre el

campesinado” (Franco y Aguilar, 1995, pag. 31).

Con la busqueda de informacion, un dato interesante en la creacion, es que el nombre
Antorcha Campesina fue idea de Margarita Moran, madre de Aquiles Cérdova Morén, “el
nombre de la agrupacion se lo puso su madre. Ella lo habia visto en el titulo de una revista que
en aquellos afios circulaba la Confederacion Nacional Campesina, el brazo agrario del PRI”
(Benavides, 2016, parr. 6). El dato anterior toma relevancia al momento de analizar el rol y
participacion de las mujeres a través de la organizacion, su rol de ser simbolicamente importante
a una participacion no potenciada a través de dicha organizacion en la satisfaccion de empleo y

servicios béasicos de vivienda.

Como se ha mencionado, el nacimiento del movimiento estuvo enfocado a dotar de
servicios basicos como caminos, escuelas, servicios basicos de vivienda y en menor medida de
la lucha por la tierra. Su figura tomo fuerza entre la poblacion de Tecomatlan, tanto por los
factores historicos como por la influencia carismatica de sus lideres por el proceso que llevaron
en su movimiento universitario y en la comunidad. Por lo tanto, “Aquiles Cérdova y sus
simpatizantes buscaron obtener el gobierno municipal, teniendo como estrategia alianzas con el
poder politico dominante en el estado de Puebla, asi que, “el éxito no tardo en llegar. En 1978
obtuvo su primer triunfo electoral, logrando ocupar la presidencia municipal de Tecomatlan que

estaba en manos del cacique del lugar Castulo Campos Merino” (Godoy, 2014, pag. 25).

Con el triunfo en Tecomatlan, los lideres buscan afianzar la organizacion buscando

ingresar al Partido Revolucionario Institucional (PRI) a través de la Confederacion Nacional
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Campesina (CNC) sin respuesta favorable, sin embargo, la organizacion siguié insistiendo hasta
que 1988 recibio la constancia que los reconocia como una agrupacion adherida al PRI (Godoy,
2014).

A partir de ese momento, la organizacion tomé relevancia tanto en el Estado de Puebla
como en el Estado de México, lo cual fue posible coyunturalmente por las razones de

marginacion, desigualdad y tener el respaldo del partido politico que tenia el control en el pais.

En el estado de Puebla se atribuye su consolidacion en el periodo gubernamental de
“Guillermo Jiménez Morales (1981-1987) quien les facilita todo para participar politicamente a
nivel municipal y accede a muchas de las peticiones” (Becerril, 2016, pag. 28), debido a los
constantes conflictos que se vivian en diversas regiones del estado, Antorcha Campesina ayudo
al entonces gobernador en contenciones y enfrentamientos ante organizaciones que buscaban
tomar el poder politico y de represién a la poblacion. Un ejemplo, se dio en le municipio de
Huitzilan, en donde la organizacion se enfrenta ante la Union Campesina Independiente (UCI)
gue mantenia acciones violentas para los habitantes despojandolos de las tierras. Sin embargo,
Antorcha Campesina no tardéd en tomar ventajas en las oportunidades politicas que surgieron de

dicho enfrentamiento.

Otro caso que fue bastante conocido por las manifestaciones, relaciones y préacticas que
realiz6 Antorcha Campesina en los afios noventa, fue en el municipio de Santa Clara Ocoyucan,
Puebla, en donde antes la Confederacion Nacional Campesina (CNC) tenia el control politico
del municipio. Sin embargo, tras negociaciones del entonces gobernador Manuel Bartlett y el
lider de Antorcha Campesina Juan Manuel Aguirre Celis, asi como el desgaste interno de la
CNC y el descontento de la poblacion con ello, Antorcha Campesina ve una oportunidad politica

para ingresar y mantenerse en dicho municipio. (Becerril Fragoso, 2016)

Y es que tomando en cuenta que empieza a relacionarse con la poblacién a través de la
creacion de lazos de reciprocidad basados en la desigualdad social y el poder politico que se le
habia otorgado a la organizacién, comienza la labor de obtener el apoyo partidista para que a
través de la negociacion entre las esferas altas politicas y el acceso cuestiones materiales tienen

éxito en dicho municipio.
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Salvo el caso puntual de Tecomatlan, en el estado de Puebla se ha tenido una visién de
relaciones de poder y desigualdad en los municipios en los que la organizacion ha llegado y
permanecido por las relaciones corporativistas-clientelares. Sin embargo, es posible considerar
que fue en el Estado de México donde Antorcha Campesina genera mayor influencia en sus
redes clientelares, de proteccion y de accion colectiva de otras organizaciones como reaccion

hacia ella.

Este tipo de practicas se han propagado en nucleos urbanos, con mayor visibilidad en el
Estado de Mexico, replicando algunas practicas como el acercamiento a los nucleos
poblacionales y con el estandarte de la lucha previa en Chapingo empez6 su labor en dicho
estado. Asi que, en los afios 80°s la organizacion amplia su influencia en el Estado de México,
en los municipios de Santa Catarina del Monte, San Salvador Atenco, Texcoco, Nexquipayac y
Xonacatlan. En dichos municipios los afines y ex comparieros de Chapingo realizaron comités
para ubicarse en lugares estratégicos, sin embargo, la labor de convencimiento no tuvo el éxito
esperado. Fue hasta 1985 que con la creacidn del Comité Campesino en Texcoco (Xonacatlan,
Texcoco, San Salvador Atenco) y la dirigencia del area urbana de Ixtapaluca empiezan su

dominio politico-partidista en el estado (Godoy Orta, 2014).

Historicamente, el respaldo y apoyo de lideres del PRI asi como el sistema de
reciprocidad que se creo entre dicho partido y la organizacion, se le ha llegado a clasificar como
un caciquismo urbano, por poner un ejemplo, debido a que amplifica su influencia politico-
electoral y econdémico controlando concesiones de medios de transporte para obtener base
electoral a favor del PRIy se mantienen en constantes conflictos con otras organizaciones para
debilitarlas (Solis, 2016).

Con el tiempo, los discursos y las practicas, asi como las alianzas politicamente
estratégicas, Antorcha Campesina extendid su presencia en varios puntos del Estado de Puebla,
Estado de México y paulatinamente en el pais, debido a que los Antorchistas vieron en las
carencias de sectores poblacionales posibilidad de expandir sus intereses en diversos sectores,
desde colonias populares (con carencias), escuelas y fabricas “lo que trajo como consecuencia
la formacién de sus organizaciones hermanas: Antorcha Popular, Antorcha Estudiantil y
Antorcha Obrera, que junto con Antorcha Campesina integran lo que ahora se conoce como

Movimiento Antorchista” (Olivares, 2017, pag. 40).
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En la busqueda hemerogréfica y documental existe minima informacién de la llegada y
desarrollo de Antorcha Campesina en Acatlan de Osorio, que se instald hace 33 afios “con ello
la apertura de muchos negocios pertenecientes a esta organizacion, tales como tiendas de
abarrotes, gasolinera, impulsora comercial de la mixteca, hotel, servicio de transporte publico,
abogados y el apoyo de los activistas y las utilidades generadas por este tipo de negocios son

para apoyo de este movimiento” (Jain Péerez, 2018, pag. 32).

En la investigacion de, Veldzquez (2009) se hace referencia a la llegada de Antorcha
Campesina y como fue el proceso de competencia para buscar la presidencia municipal en el
2001 que al perderla, también perdio la oportunidad de obtener el poder politico en el municipio
mas importante de la region y del distrito. Y que lo anterior, tuvo distintas consecuencias, desde
la transfuguismo del partido (PRI) que tradicionalmente habian sido aliados por intereses
comunes. Por otra parte, también se menciona que las familias que ostentaban el poder en el
municipio crearon las alianzas en conjunto con los duefios de negocios que derrotaron a los
Antorchistas, sin embargo, también se documenta desde la politica comparada la perspectiva

poblacional la cual no vié un arraigo a Antorcha.

Por lo expuesto en el transcurso del capitulo, se identifican las condiciones de carencias
de empleabilidad y agua-saneamiento en un municipio importante tanto regional como estatal
por su clasificacion territorial y politica. Antorcha Campesina por su naturaleza historica de
movimiento social, busco instalarse y replicar acciones que habian dado resultado en otros
puntos del pais, pero no consideraron que el escenario municipal no les resultaria tan facil a
pesar de tener el respaldo politico del partido ligado a ellos (PRI). Sin embargo, Antorcha
Campesina, después de perder la presidencia y pese a las diferencias con el partido, asi como el
descontento de la poblacion en general por sus practicas, continud en el municipio expandiendo

sus redes a pesar de los cambios politicos.

Asi que, en el siguiente capitulo se propone una perspectiva tedrica conceptual para
analizar la permanencia de la organizacion, tomando posiciones en los rubros de empleabilidad
y agua-saneamiento, a pesar de no tener el respaldo partidista, ni de los grupos politico del
municipio y que no lograron unanimidad de aceptacion poblacional, ni a través de métodos
caracteristicos de los Antorchistas, como lo lograron en otras zonas del pais e incluso en otros

municipios de cercanos.
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CAPITULO Il. DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS MOVIMIENTOS
SOCIALES A LAS PARTICULARIDADES DE LA INTERMEDIACION

Marco tedrico-conceptual

Para analizar lo qué sucede con las manifestaciones, acciones y relaciones de Antorcha
Campesina que se activan cuando perciben la oportunidad en los espacios que generan las
escasas estrategias gubernamentales para el acceso al trabajo y a los servicios de agua-
saneamiento, se planted partir desde la perspectiva de los movimientos sociales, pero,
sustancialmente desde el fendmeno de la intermediacion y en este tema, mostrar qué elementos

del clientelismo tradicional y cuales no son coincidentes para el analisis del estudio de caso.

Como primer sub apartado se discuten ciertas perspectivas que han abordado los estudios
de los movimientos sociales, retomando las cualidades que son consideradas para la
organizacion debido a su origen y sus fines primeros, que sin duda han ido cambiando, pero
algunos componentes se han quedado asentados esencialmente en la base militante y también
en lo discursivo por parte de los lideres, lo anterior, principalmente en lugares con altos indices
de pobreza. En el segundo subapartado, se mencionan los contenidos del clientelismo tradicional
y la intermediacion, que histéricamente han sido relacionados directamente al efecto voto-favor,
sin embargo, en algunas ocasiones tienen influencia en otra clase de componentes sociales,

aunque es imposible no mencionar que pueden llegar a tener un componente politico partidista.

Por ultimo, se expone la relevancia de la participacion de las mujeres en el Movimiento
Urbano Popular y en Antorcha Campesina, donde dicha participacion ha sido destacada tanto
en los movimientos como en los procesos de intermediacion, donde es posible que las mujeres
vean una utilidad para su reconocimiento en la sociedad y no solamente como un beneficio para

su familia y/o para la organizacion.

2.1 Las aportaciones de la teoria de los Movimientos Sociales

En este sub apartado se mencionan brevemente los paradigmas desde donde se ha abordado el
estudio de los Movimientos Sociales para entender los origenes y el desarrollo de Antorcha
Campesina y como ciertos elementos del modelo de la movilizacion de recursos fueron algunos

de los fundamentos para la permanencia de la organizacion. Sin embargo, es posible que dicha
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organizacion posteriormente retomara elementos de los nuevos movimientos sociales como
apoyo para su evolucion en diferentes puntos del pais, principalmente en donde han tenido

mayor influencia politica, social y economica.

Los movimientos sociales han tenido distintos enfoques que ayudan a explicar no
solamente los origenes sino también los propositos que ven en ellos tanto lideres como
seguidores, asi mismo, dependera del contexto de desenvolvimiento si es posible que mantengan
sus ideales primeros o busquen la manera de transformarse para la sobrevivencia o la

interaccion.

Para algunos autores, el enfoque marxista conformd las bases de lo que posteriormente
fuese el sentido de identidad en la accidn, pero, para De la Garza (2011) se daba al movimiento
obrero el papel y mision del cambio social y éste estaria por encima de los demas movimientos,
limitando el estudio de los movimientos a todo lo que pasaba en torno a lo que realizaba la clase
obrera. Una aportacion interesante que suma Viguera (2009) se centra en la posibilidad de
explicar las redes que ejerce la accion colectiva desde el conflicto de clase, donde aparecen

formas y actores cambiantes que son coincidentes con las nociones de los movimientos sociales
(pag. 21).

En algin momento las nociones de movilidad y la accion, desde autores como Freud, Le
Bon o Tarde, estuvieron directamente relacionadas con componentes psicologistas y traumaticos
en la busqueda de dar soporte al comportamiento y movilizacion de la sociedad. Pero, el
funcionalismo expuso su postura de los movimientos sociales, donde, por un lado, “distingue el
comportamiento institucional, normal o convencional expresado en forma de grupos de presion
o0 de interés” (Retamozo, 2010, pag. 3), y por otro, como un rompimiento de la normalidad,
considerandolo como “un fendmeno al que hay que criminalizar pues rompe la armonia garante

de la existencia y sobrevivencia de las sociedades” (Molinares-Guerrero, 2008, pag. 8).

Asi, se puede decir que tanto el marxismo como el funcionalismo se centraban en una
referencia limitada para tratar de explicar la movilizacién como fenémeno reivindicativo. Con
el surgimiento de los llamados Nuevos Movimientos Sociales en la década de los sesenta, en la
busqueda de la construccion de bases para la explicacion, aparecieron mas explicaciones vy

“perspectivas que analizan la accion tomando como referencia el sistema social y las que
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privilegian la nocién de conflicto e identidad para explicar la accion” (Tarrés, 1992, pag. 738).
Uno de los principales exponentes de esta perspectiva respecto a la accion colectiva es Melucci
(1990) debido a que, para él, es un proceso en el que los individuos no son considerados un
efecto de una estructura, sino que los individuos, a través de sus relaciones dan sentido al hecho

de organizarse y al fin que persiguen (pag. 357).

Asi que, en un movimiento social, ademas de tener una estructura y fines definidos, la
participacion de los habitantes genera y marca la identidad en la “produccion” de los actores
colectivos donde deciden su identidad y el impacto que tendran, considerando que, “los
individuos crean un nosotros colectivo, compartiendo y laboriosamente ajustando por o menos
tres clases de orientaciones: aquellas relacionadas con los fines de accion, con los medios, y

finalmente aquellas referidas a las relaciones con el ambiente” (Melucci, 1990, pag. 358).

Retomar los postulados de la accidn colectiva, se debe a que es prudente analizar no
solamente la ideologia en la estructura interna actual de Antorcha, sino el contexto en el que se
involucra y el momento historico en el que las realizan. Esto se debe a que el movimiento no
tendra las mismas manifestaciones en contextos urbanos, suburbanos o rurales (aunque exista
un manifiesto Unico). Por ejemplo, para Rodriguez (2020) el movimiento campesino se definira
en el nivel de confrontacidn que tenga, que dependera de las condiciones del momento histoérico

para el alcance de los objetivos y cuando se estructura, serd considerada asociacion (pp. 17-18).

Es posible que la idea de ver en la organizacion un mecanismo o herramienta para la
satisfaccion de sus necesidades hace que la organizacion siga vigente. Y que probablemente la
pobreza no sea el Unico motivo para que la poblacion colabore o no con la organizacion,

considerando que en los desacuerdos pueden surgir nuevas oportunidades de organizacion.

Desde las aportaciones de la escuela norteamericana de los Movimientos Sociales, con
las contribuciones de Tarrow se pueden retomar los reportorios de accion, entendidas como “las
formas en que se llevan a cabo las movilizaciones y que son, en realidad, productos culturales
que a lo largo del tiempo van evolucionando pero que estan estrechamente relacionados con el
contexto en el que se desarrolla” (De la Garza, 2011, pag. 124). Conforme a esto, los repertorios

que realiza la figura de Antorcha, van realizando adecuaciones para mantener la presencia
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constante, por lo tanto, no solamente se relacionaran desde la confrontacién violenta, sino en la

interaccion que generan con las estrategias gubernamentales.

Sumando a lo anterior, con las aportaciones de Tarrow, se considera que el poder de la
accion colectiva emana de tres caracteristicas: desafio, incertidumbre y solidaridad. Los desafios
a las autoridades amenazan con costes desconocidos manifestandose de formas dramaticas y en
ocasiones ingobernables, “su poder procede, en parte, de la impredecibilidad de los resultados
y de la posibilidad de que otros se sumen a ellos. La solidaridad interna sustenta el desafio y

sugiere la posibilidad de ulterior disrupcion” (Ahedo Gurrutxaga, sf, pag. 3).

Ademas, desde la Teoria de la Movilizacion de Recursos (TMR), AC tiene ciertas
particularidades que contribuyeron en la investigacion al plantearnos la relevancia no solamente
para los militantes de Antorcha sino lo que genera en la poblacién en la que se encuentra. Ya
que, como explica Valencia, la participacién en movimientos colectivos se realiza desde la
decision racional por medio de lo cual la gente sopesa los costos y beneficios que daré su

participacion (1990).

Uno de los principales exponentes de esta perspectiva, es Tilly, quien, desde sus
aportaciones, retoma los conceptos de repertorios de accién, unidad y nimero que se combinan
desde la construccion en colectividad, no solamente de Antorcha sino también de la poblacion
que acepta de cierta forma la intermediacién de la organizacion y la interaccion que puede surgir

ante las limitantes gubernamentales.

Los repertorios de accion, son considerados como “creacion de coaliciones y
asociaciones con un fin especifico, reuniones publicas, procesiones solemnes, vigilias,
manifestaciones, peticiones, declaraciones y en los medios publicos y propaganda” (Tilly y
Wood, 2010, pég. 22). Para la investigacion, de acuerdo con el interés de analizar la accion para
la satisfaccion del empleo, agua y saneamiento, se tomaran en cuenta las reuniones publicas,
manifestaciones y peticiones. Aunado a lo anterior, se propone relacionar unidad y nimero, que
de manera préctica se concentra en “unidad a las insignias idénticas, desfiles; y al nimero de
asistentes como la cantidad de firmas de peticiones, mensajes de las circunscripciones” (Tilly y
Wood, 2009, pag. 23).
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Ademas, para estudiar las acciones y su vinculacion con el entorno social en el que se
desarrollan este tipo de organizaciones, no es posible desvincularse de los escenarios politicos
en los que se mueven, independientemente si en algun punto se encuentran a favor o en contra
de ese tipo de organizaciones, las repercusiones de la identidad propagada, movilizaciones y
manifestaciones tendrdn una sensacion en los grupos oponentes. Aquellas oportunidades
politicas que van més allé de la cuestion organizacional, influiran porque “los tipos de cambios
estructurales y modificaciones en el poder son concebibles como oportunidades politicas”
(Rodriguez, 2010, pag. 192), ademas, es posible que se contribuya a la creacion de
oportunidades politicas no solamente en el desarrollo y acciones en su estructura para su
beneficio sino “en el proceso también ayudando a otros que por si solos no podrian movilizarse

para la obtencion de beneficios” (De la Garza, 2011, pég. 123).

En consecuencia, desde la perspectiva socioldgica se tomaran en consideracion las
aportaciones de los conceptos de relaciones, orientaciones-fines, medios. Y con las propuestas

de Tarrow, Tilly y Wood se consideraran los repertorios de accion, y oportunidades politicas.

Asi que, se retoman las particularidades de dos paradigmas que buscan el analisis de los
movimientos sociales, debido a que, pareciera a simple vista Antorcha se origind por los
intereses de algunos individuos con recursos y capacidades para movilizar a otros, aprovechando
las carencias de la poblacion en la comunidad de su fundacion. Sin embargo, su evolucion no
dependid solamente de unos cuantos lideres, sino de la identificacion de un sector poblacional
a nivel nacional que sufria las carencias econémicas-sociales y que buscaron la satisfaccion con
dicho movimiento, es decir, la base social que los sigui6 que no necesariamente eran Ilamados
militantes en ese momento. Las movilizaciones, manifestaciones, unidad y reuniones dependian
del contexto, momento histdrico y las relaciones que crearon, asi como la posibilidad de

extenderlas.

Por lo tanto, se propone que se parta y se analice a Antorcha Campesina desde ciertos
elementos de la teoria de los Movimientos Sociales. Surge de una lucha vy
disputas/negociaciones que de manera discursiva y practica le dieron historia. A través de sus
aliados construyeron redes y fortalecieron en su base su sentido de identidad que han mantenido
al transcurrir con el tiempo. También, mediante sus recursos de movilizacion sustentaron las

demandas ante las carencias sociales, en muchos casos, la confrontacion constante y grupos
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antagonicos (incluso quienes en algin momento formaron parte de ella) permiten que continen
en la dinamica no solamente politica sino social. A nivel nacional se mantiene la figura el lider,
el cual realiza negociaciones mayores, sin embargo, se considera que el éxito se encuentra en la

ampliacion de la base social.

No es posible negar, que los repertorios de accion y movilizacién de recursos a manera
de presion y represion, fueron fundamentales en las negociaciones para obtener las demandas
de su movimiento. Ademas, se inclinaron a ser parte del partido oficialista de ese momento,
donde ambos, vieron la oportunidad de crear redes clientelares para obtener beneficios

econdmicos-politicos.

Asi que, en el siguiente sub apartado se expone una revision del clientelismo tradicional,
donde Antorcha vio la oportunidad de fortalecerse, pero con los cambios en la politica del pais
y en lugares donde las relaciones politico-partidista no les eran favorables, fueron adoptando

particularidades de las practicas que pueden considerarse de otras variantes de la intermediacion.

2.2 Intermediacion politica: particularidades desde el clientelismo tradicional a las nuevas

perspectivas del fenébmeno

Como es conocido, el fendmeno del clientelismo y de la intermediacién politica se han estudiado
desde distintos enfoques, especificamente desde los procesos democraticos, asi bien, existen las
visiones que presentan desde el clientelismo tradicional hasta los autores que proponen
reinterpretar la intermediacién politica y social, especialmente porque esta perspectiva se ha
involucrado en varios aspectos contextuales (econdmico, social, politico, etcétera) y los
beneficiados de dicho fendbmeno también pueden proponer y exigir. Por lo tanto, en esta parte
del trabajo se propone identificar las posturas que abordan el clientelismo politico-partidista y
de las particularidades relacionadas con la intermediacion que puede generar la base de una

organizacion, que puede fluctuar entre lo social y lo politico.

Se considera que abordar el suceso del clientelismo puede iniciar desde “la vision mas
tradicional sobre este fendmeno, que esta caracterizada como una relacion de sujecién casi
absoluta de un cliente a un patréon” (Arraigada, 2014, pag. 2), mientras que, para Ramos (2019)

se trata de una relacion reciproca entre patron y cliente, y que en algunas ocasiones requeriran
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de un mediador, en la mayoria de los casos el patron sera el dirigente politico el que tenga
facilidad de distribuir los recursos (pag. 3). Considerando lo anterior, el clientelismo, ha sido
ligado para fines electorales, que se ha modificado desde la coaccidn hasta la persistencia para
obtener votos (Hevia de la Jara, 2010). Asi que, “esta practica se ha adaptado a distintos
contextos sociales y ha tomado nuevas formas que indican su perdurabilidad, ligada a la
participacion politica (e incluso con legitimidad cotidiana)” (Peroni, 2016, pag. 94). Es en esas
nuevas formas donde también se podria discutir la concepcion del clientelismo tradicional, sobre
todo, si en algin momento conceptualmente no se cumple la diada en la que se basa, o, también

cuando no existe el respaldo de un grupo politico determinante, por lo tanto

el clientelismo es una préactica estructurada en la que confluyen factores subjetivos que
van mas alla del simple y estereotipado trueque de favores por votos, por lo que es
desacertado que se le quiera ver como una concertacion que se agota en la busqueda de
beneficios reciprocos o que se explique solo a partir de que una de las partes del acuerdo
actla en desventaja y movida por una intrinseca debilidad (Hernandez, 2006, pag. 120).

Ahora bien, se cuenta con una diversidad tipol6gica respecto a la nocion del clientelismo
y el uso de ellas dependera del espacio, relaciones e interacciones donde se produzcan, asi
mismo se han propuesto algunas categorizaciones al respecto, como “clientelismo represivo-
cleptocratico; semiclientelismo; organismos empoderadores y apoyadores que profundizan el
clientelismo; y sinergia, que se caracteriza por comunidades que gestionan sus propias

estrategias” (Peroni, 2016, pag.95).

Las posiciones anteriores muestran que estos estudios han ido cambiando conforme al
desarrollo de la vinculacion que existe entre la sociedad y los cambios sociales, politicos-
democraticos y econdémicos. En las investigaciones también se presenta la perspectiva
socioldgica de estos procesos que tienen en comun con ciertos fundamentos de movimientos

sociales y la accidn colectiva, pues, desde la sociologia

suele jugar un papel determinante respecto al andlisis de las légicas que impulsan a los
actores sociales (la promocion o defensa de sus intereses ante sus autoridades si son
clientes, conseguir la eleccion o la reeleccion y desemperiar sus cargos si son lideres o
autoridades y finalmente tener trabajo o prestigio asociado a la intermediacion si son
intermediarios) (Barozet, 2006, pag. 84).

Ademas, es importante conocer los principios que ha establecido la literatura para que

de acuerdo al contexto de los casos de estudio que se han realizado. En México, en 2012 Adler-
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Lomnitz explicaba que, un intermediario en el clientelismo seria aquel que se encuentre en las
conjeturas definitivas en los contextos locales. Identificando tres tipos: reclutadores de trabajo,
caciques politicos e intermediarios de produccién y comercializacion. Estos tipos de
intermediarios inicialmente comienzan con relaciones similares que forman intercambios
reciprocos. Pero, conforme van extendiendo sus relaciones y redes, los intermediarios iniciales
tienen algunas particularidades distintas a los deméas que conforman sus redes, entre ellas se
encuentran alguna habilidad de valor econémico, por lo que los pondrian en una condicion de

poder para adquirir miembros y poseer alguna relacion con algin patron fuera de esa red.

Es cierto que conocer las tipologias que se han trabajado en otros paises van a estar
condicionados a las caracteristicas que se enfrentan en sus dinamicas, estructuras y cultura, pero
también nos da la pauta para que exista una discusion y sobre todo una amplitud sobre el estudio
de lo que sucede en torno a la intermediacion. Como ha sido mencionado, en México también
se ha retomado la perspectiva clientelar-votos en los municipios donde tienen el poder politico
para acceder a programas sociales y de indole corporativista. Sin embargo, tener otras
perspectivas ayudara a colocar la figura del intermediario cuando no estan relacionados con el
poder politico municipal y que interviene de una manera u otra para que la poblacién subsane

carencias ante la ineficiencia de las estrategias gubernamentales locales.

Entonces, algunas investigaciones han puesto atencién en el papel de la intermediacion
en México, para explicar las transformaciones aln con la premisa del avance de la democracia

y de las alternancias politicas, por ejemplo, para Porcayo (2020)

Una de las funciones de la intermediacion, se trata de canalizar las demandas de
problemas reales de los ciudadanos que “representa’ en su territorio. Se refuerza la idea
que existen distintos tipos de intermediarios que no siempre estaran vinculados a
relaciones partidistas o electorales. En la clasificacion, se pueden encontrar el lobbyng,
por los grupos de presion que retnen informacién, también gestorias o agencias que
cobran por realizar servicios especializados [...] y organizaciones sociales y
asociaciones civiles también fungen como intermediarios politicos pues tienen como fin
la gestion de apoyos a sectores vulnerables o marginados de la poblacion (pags. 39-40).

Sin embargo, que la mayoria de las préacticas estan vinculadas a los sectores pobres, no
significa que dicha poblacion no tenga un fuerte activismo y relevancia para que puedan
solucionarse las demandas, es decir su actividad no solamente se refiere a sumision sino también

a propuestas y exigencias de lo prometido por los ‘patrones’ o ‘intermediarios,’ es decir, “los
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pobladores dan su tiempo y esfuerzo para obligar que el politico lo devuelva [...] y que la
apelacion en las précticas clientelares pueden originarse en los colonos pobres” (Tosoni, 2007,

pag. 54).

No obstante, ain en las variaciones del orden de las propuestas y de la reciprocidad en
las préacticas especificamente clientelares, hasta hace unos afios también se abordaba desde la
clasificacion del clientelismo denso y el clientelismo fino, el denso se refiere a “el intercambio
de favores por votos es manifiesto, el segundo, se presenta como una negociacion pluralista
sobre derechos ciudadanos, pero son en realidad una estrategia que se aprovecha de la miseria

de la poblacion excluida” (Gay,1997, como se cita en Tosoni,2007, pag. 57).

Una de las perspectivas de interés para este trabajo, es aquella que parte de “los enfoques
de accién colectiva y movimientos sociales [...] y que han sido enriquecidas por una serie de
trabajos de corte etnografico que articulan movimientos sociales, partidos politicos y estructuras
gubernamentales” (Cruz , 2022, pag. 41). Conforme al enfoque anterior, en la dindmica del
clientelismo, en el papel de la intermediacién, “las caracteristicas de la intermediacion no se
derivan unicamente de posiciones estructurales ventajosas en una red de relaciones, sino mas
bien, que esta posicion esta asociada también a los atributos de los actores” (Gurza Lavalle y
Zarember, 2014, pag. 30). Reforzando la perspectiva de la creacion de relaciones y redes, y

desde una perspectiva socioldgica, la intermediacion:

Es una practica generada y generadora de relaciones horizontales; asi como también, es
reproducida y reproductora de relaciones verticales [...] Comprendida como relacion
social/relacional la intermediacion se desprende de cualquier precepto que intenta hacer
de ella una cualidad individual o un simple mecanismo de cooptacion politico-electoral
de los partidos politicos populistas (Villareal, 2015, pag. 173).

Entonces, la intermediacion no solamente serd a través de una cuestion econémica sino
de los atributos intelectuales, de acercamiento, de identificacion de las personas con los actores
que interfieren en esa actividad. Sin embargo, también sera orientada a través de “las
consideraciones personales del mediador y de los beneficiarios y, al mismo tiempo, atravesadas
por consideraciones politicas y morales de orden general, en una relacion derivada de la posicion
privilegiada del mediador en cuanto al acceso a los recursos distribuidos™ (Ortiz de Rosas, 2017,
pag. 240), es decir, que el intermediario también busca un beneficio, especificamente en la

poblacién en la que construyen sus redes y relaciones considerando sus atributos.
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Y, continuando con los atributos de la intermediacién, otra de las pespectivas de
interpretacion mas alla de los favores-votos en tiempo electoral, y en la que se basa muchos
estudios y que ha ido reescribiendo por la naturaleza de ello, fue planteada de la siguiente

manera

Reorientar la politica clientelar hacia su caracter cotidiano y reconocer el importante
papel que desempefian los estrechos lazos que mantienen los agentes mediadores con
sus seguidores mas cercanos Yy confiables [...] tiene lugar en la rutina de la vida diaria
(no s6lo cuando hay campafias y elecciones) y que el comportamiento de los clientes
mas leales no debe entenderse y explicarse como producto de la accion racional ni de
conductas normativas, sino como resultado de habitos clientelares, es decir, un conjunto
de disposiciones politicas de tipo cognitivo y afectivo. (Auyero y Benzecry, 2016, 222).

Es posible que existan personas que estaran influenciadas en sus decisiones en la forma
en que los intermediarios generan la red de resolucion de problemas, que se conforma a través
de “circulos’, explica Cobilt (2008) sus circulos internos donde los operadores méas cercanos a
la poblacion ayudan a resolver problemas cotidianos comunitarios y circulos externos que se
extienden de manera simbdlica en el momento en que se requiere acudir al intermediario, pero

no desarrollan lazos de ‘confraternidad’ a pesar de que participen juntos en algin momento.

Por lo tanto, se puede retomar que, tiene su circulo intimo definido para sus intereses
econdmicos, politicos y de base social, y el circulo exterior que ayuda a una organizacion a
mantener su presencia constante, pero también aportando a la movilizacién de los que no se

encuentran conformes con el intermediario y en disgusto con las acciones gubernamentales.

Debido a su naturaleza historica, la figura de la intermediacion, “operan a nivel de la
comunidad local, por una parte, y a nivel extra local por otra, deben hacer frente a los conflictos
que puedan surgir del choque de tales intereses, mas no pueden resolverlos, ya que haciéndolo
estarian aboliendo su propia utilidad” (Cobilt, 2008, pag. 43). Ademas, “sustentada en redes de
relaciones sociales, que se construyen en distintas estructuras de gobierno y de relaciones
informales” (Solis, 2000, pag. 141).

Como se ha visto en el transcurso del sub apartado, existen autores que toman distintos
enfoques respecto al clientelismo, parten de una discusion del clientelismo tradicional y que se
va modificando considerando las particularidades del caso de estudio, por lo que, en el

transcurso del tiempo algunos autores proponen nuevas relecturas de dicho fenomeno y de la
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transformacion de la dinamica entre la figura del intermediario y la poblacion. En el siguiente
cuadro de informacion se presentan las caracteristicas del clientelismo tradicional y de las

propuestas de reinterpretar el proceso de la intermediacion.

Cuadro de informacion 2. Caracteristicas de las perspectivas del clientelismo tradicional y

reinterpretacion de la intermediacion politica en dicha dindmica

figura del lider el control absoluto.
-Binomio favores-votos.

-Figura del ‘patrén’ que estaba relacionado

directamente con algln partido
hegemanico.
-Histéricamente ligado al control de

programas sociales con la aprobacion de
sus alianzas politicas.

-Considerar a la base social simplemente
como ‘clientes’ que reciben sin dar
importancia a las redes que construyen ellos
mismos.

-Poder politico local, que se relaciona con
actos de presion y represion constante para

lograr sus objetivos.

Clientelismo tradicional Reinterpretaciones de intermediacion
politica
-Estructura de poder vertical. Viendo en la | -Diversidad de factores politicos y

contextuales (culturales) para reproducir o
modificar algunas précticas.

-Blsqueda del trabajo para acumular
prestigio y seguidores, no necesariamente
haciendo uso de programas sociales.
-Importancia de la creacién de redes
cercanas de los actores, ya no considerados
solamente simplemente ‘clientes’, y al
mismo como  actores

tiempo que

cuestionan,  presionan y  solicitan

participacion a sus lideres.
-Las relaciones informales dentro de la

comunidad que comparten una

problematica, tienen un impacto al

momento de creacion de redes.

Fuente: Elaboracion propia con base en la revision teorica.
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Ademas, conceptualmente se ha abordado las implicaciones de las mujeres en torno a
dicho fendmeno, debido a que, en los Gltimos afios se ha propuesto que se considere a la base
poblacional una parte fundamental en la dindmica, en donde las mujeres realizan un trabajo
constante en la socializacion informal trascendiendo para la interrelacion entre los que ostentan

el recurso a distribuir y quienes distribuyen.

Asi que, dando pauta a una de las inquietudes respecto a la funcién y participacion que
tienen las mujeres en las particularidades de la intermediacién, las mujeres crean redes que son
bastante funcionales tanto en la formacién como en el sentido practico en bdsqueda de la
satisfaccion de empleo y servicios bésicos, sin embargo, no siempre se les proporciona
reconocimiento ni en una organizacion ni desde las estrategias gubernamentales con la nula o

ineficiente perspectiva de género.

En consecuencia, para esta investigacion se considerd que las funciones y
posicionamientos en la interaccion que tienen las mujeres, debido a que como plantea Massolo
(2007) es importante lograr la interrelacion y complementariedad de las necesidades préacticas
de género (roles de las mujeres en el ambito doméstico) y las estratégicas (que surgen del
reconocimiento y toma de conciencia de la posicion de las mujeres en la sociedad) en el

desarrollo local y que conlleva un gran reto.

Por lo tanto, se propuso que la investigacion se enfoque en analizar la importancia de la
participacion de las mujeres para el desarrollo desde la perspectiva estructuralista. Dicha
perspectiva considera que los fendmenos sociales se determinan y explican a partir de las
relaciones entre sus diversos elementos (De Barbieri, 1993, pag. 152). Se recomienda adoptar
esta perspectiva debido a su énfasis en las relaciones y su relevancia en la perspectiva de la

intermediacion, especialmente en lo que respecta al posicionamiento de la mujer.

Con la perspectiva anterior, el reto de la participacion de las mujeres no solamente se
encuentra en solucionar la falta de empleo y obtener acceso al agua-saneamiento, sino también
el reconocimiento que se ve obstaculizado, donde en muchas ocasiones las mujeres tienen el
papel de intermediario, principalmente cuando son parte de una organizacion, pero también en

las estructuras de las organizaciones que fungen como intermediarias, lo anterior, ya explicaba
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Auyero (2000, como se citd en Tapia, 2022) existe una division del trabajo politico, las mujeres

seran responsables de las actividades relacionas con la implementacion informal de las politicas.

Y, es la ejecucion informal de las politicas donde las mujeres ‘cominmente’ han tenido
participacion, y que en la intermediacion han sido fundamentales, dado que, consiste en ser
mediadoras de la red que desarrollan las actividades mas relevantes y arduas en la estructura ya
que ellas, logran el vinculo entre los clientes y el patrén de la red, distribuyen los recursos
disponibles de la red a los clientes y periodos electorales incentivan a la reciprocidad del ‘favor’
(Castro, 2018).

Asi que, tener un acercamiento a lo que sucede con la participacion de las mujeres en
estos contextos, podria dejar una aportacion para estudios posteriores. Para considerar que a
pesar de no tener el reconocimiento formal en la intermediacién de las organizaciones y en las
estrategias gubernamentales, el papel e interaccion que realizan en las comunidades en bisqueda
de mejorar condiciones se vuelven fundamentales para dichos procesos, en donde posiblemente

sean el soporte de dichos fendmenos.

En resumen, si bien Antorcha tiene una base e ideologia definidas, las perspectivas
tedricas propuestas pueden ayudar a explicar la intervencion que tiene la organizacion en los
espacios generados ante la falta de oportunidades laborales y busqueda de soluciones en el

acceso agua-saneamiento para los pobladores en el municipio.

Después de la revision de los trabajos respecto al clientelismo y la intermediacion, asi
como del desarrollo de la figura Antorcha en otros espacios, se considera que, para este caso se
propone abordar la intermediacion como las relaciones que generan redes de soluciones de
problemas que a través de sus atributos intelectuales y de acercamiento logran circulos
internos y externos, que directa o indirectamente infieren en la satisfaccion de carencias en la
poblacion. Asi como, las orientaciones- fines y medios que tiene una organizacion como

intermediario principalmente para militantes, extendiendo sus relaciones.

Por otra parte, las relaciones y el capital social de Antorcha Campesina se conectan
entre las estrategias gubernamentales y al acceso al empleo y servicios de agua-saneamiento,
asi como la posibilidad de acuerdos explicitos y en otras ocasiones de manera oculta entre

poblacién, Antorcha y gobierno para la satisfaccion de dichas carencias.
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Ademas, no es posible omitir que se busca un beneficio para la intermediacion, que
dependeré de los fines mas alcanzables y/o inmediatos que necesite obtener la misma, de

acuerdo al entorno en el que accionan.

Continuando con el punto de la intermediacion a partir de las relaciones y redes, también
es valioso dar una pauta para examinar el rol de las mujeres, sobre todo, en la comunicacion que
se tiene en la convivencia diaria, pero sustancialmente influye en la aprobacion de las précticas
realizadas. Sin embargo, a pesar de la relevancia, no siempre logran el reconocimiento publico

através de liderazgo estructurados o darles crédito a través de la toma de decisiones estratégicas.

Asi que en el siguiente sub apartado se presentan de manera sintetizada las aportaciones
que proporcionaron los estudios del Movimiento Urbano Popular, especificamente, por la lucha
y negociaciones que tuvieron en la satisfaccion de servicios publicos en las zonas periféricas.

Ademas del abordaje tedrico y empirico del rol de las mujeres en Antorcha Campesina.

2.3 Contribuciones de los estudios de la participacion de las mujeres en el Movimiento Urbano

Popular y en Antorcha Campesina

En este sub apartado se presenta como antecedente la participacion de las mujeres en lo que fue
Ilamado Movimiento Urbano Popular que se asentd en los afios setenta y tuvo relevancia durante
al menos veinte afios, hasta que, “comenzé a declinar rdpidamente, a medida que se afianzaba
la larga liberalizacion politica de México. La decision de muchos de los mas importantes lideres
del movimiento de optar por otras formas organizativas, principalmente los partidos politicos
fue uno de los motivos™ (Haber, 2009, pag. 213). En los afios que se mantuvo dicho movimiento
la participacion de las mujeres fue fundamental en las peticiones vinculadas a la disminucion de

carencias y/o en procesos para el mejoramiento de las condiciones urbanas.

Se relacionaron los fundamentos y algunos repertorios de accién en torno a la
participacion de las mujeres en el Movimiento Urbano Popular, asi como los de Antorcha
Campesina, ya que, de acuerdo a la revision que se ha hecho, las mujeres son fundamentales
para cualquier movimiento, siempre y cuando no se le proporcione el crédito estructural de lo
gue se haya realizado. La idea anterior, no es una oracion sin fundamento, es que, durante las
investigaciones, se ha encontrado en comun, el poco o nulo reconocimiento estructuralmente en

movimientos que no son lidereados por mujeres.
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A partir de los afios setentas los movimientos sociales muestran nuevos conflictos y
conformaciones, “marcaron la emergencia de nuevas expresiones de conflictos sociales,
referidos a las condiciones de vida colectiva de las clases subalternas de las ciudades. La
explosion de las llamadas contradicciones periféricas” (Massolo, 1983, pag. 153). A partir de
dichos afios se fortalece que las movilizaciones no siempre seran en relacion con las posturas
trabajadores-obreros, sino en las marcadas desigualades que sufrian no solamente los obreros
en relacién con el trabajo. Otra aportacion que viene a dar estos movimientos es que emergen
nuevos actores sociales — como las mujeres- que llevan su inconformidad en expresiones
tradicionales como lo son las movilizaciones, toma de espacios publicos para resolver aquellos
problemas comunes, como lo son las condiciones laborales y lo que de ellas sean consecuencia,

asi como las condiciones de vivienda, enfatizados en las periferias.

Retomar las aportaciones que proporciond la literatura respecto al movimiento urbano
popular para este caso de estudio, se debe a que el municipio no es propiamente rural pero
tampoco urbano, tiene situaciones que son similares a los que se encontraban en los afios
sententas y ochentas en las grandes ciudades y que se mantienen en periferias de dichas
ciudades. Ademas, presenta pautas de las formas de gestion ante las demandas de mejora de las
condiciones de vida y las redes solidarias para la satisfacion de lo anterior y de promover la

participacién comunitaria.

El municipio, en supuesto, tiene las condiciones iniciales para mejorar su desarrollo,
especificamente por la importancia politica-comercial, politicamente porque es la cabecera del
Distrito 14 del Estado de Puebla y comercialmente porque es la Unica via de conexién entre
Puebla y Oaxaca a través de la region mixteca. Sin embargo, por las propias condiciones
geograficas, su lejania con la capital del estado, las estrategias gubernamentales que en pocas
ocasiones se han adaptadado a las condiciones territoriales, la migracion mayormente de
hombres al centro del pais y a Estados nidos de América, han sido condiciones para que se
visibilicen nuevas practicas en blsqueda se la satisfaccion de necesidades, incluyendo la

relevancia de las actividades que realizan las mujeres.

En esta investigacion uno de los objetivos de interés, consiste en analizar el rol de las
mujeres en estas redes de intermediacidén generadas en Antorcha Campesina, puesto que no

solamente interactian dentro de una organizacion sino en una localidad en la que se pueden
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encontrar simpatizantes y no simpatizantes, pero que comparten la imposibilidad y la
insatisfaccion de empleo y agua-saneamiento. Es decir, sean militantes o no, la poblacion
comparte situaciones que les afectan en colectividad, y en el caso de las mujeres tanto en las
estrategias gubernamentales como en la organizacion Antorcha Campesina el minimo de
relevancia de sus actividades para satisfacer sus necesidades, que en muchas situaciones
dependeréa de lo que conviene mostrar o0 no e incluso también estara relacionada con el nivel de

conciencia del posicionamiento de las propias mujeres.

En los movimientos que han surgido en los espacios urbanos han sido importantes como
antecedentes para entender la participacion de las mujeres en demandas que incialmente estan
enfocadas a la sastisfaccion de las condiciones minimas de habitabilidad, pero conforme fueron
evolucionando sus necesidades también la relevancia del reconocimiento de su rol, no solamente
como cuidadoras sino como gestoras. Y es que, a pesar de las diferencias que puedan existir
entre grupos poblacionales, su pluralidad y luchas son reinvidicativas para mejorar las

condiciones de los espacios donde habitan (Marrero, 2009).

El enfoque que se ha dado al posicionamiento de las mujeres en Antorcha Campesina ha
sido minimo, sin embargo, es posible encontrar acercamientos académicos que retoman el papel
de ellas en la organizacion y el impacto que tiene sus redes no solamente entre militantes sino
también en la convivencia dentro de un grupo poblacional. Por sus propios principios, Antorcha
Campesina, es bastante hermética para proporcionar informacion de sus procesos y sus
relaciones, por lo que la conciencia de la perspectiva de género en su estructura y la dindmica

ha sido bastante limitada.

Sin embargo, cuando la organizacion ha dado la apertura para que lideres y afines a ella
accedan a entrevistas, la mayoria son prentadas con un sesgo de afinidad del compromiso de las
mujeres en ambitos diversos que tienen que ver con la vida politica y social de Antorcha, como

se muestra en la siguiente cita:

Respecto al papel que la mujer desempefia existe una apertura en cuanto a la valoracion
de las capacidades a la educacion y concientizacion que se da en su interior, se
inmiscuyen en la vida politica de la organizacion, asiste a las reuniones y cuando
demuestra capacidad para desarrollar un cargo de direccion la misma gente se lo da. La
participacion de las féminas en los puestos de direccion se da en todos sus niveles
(Meraz, 2007, pags.69-70).
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Con lo descrito por la autora, para la organizaciéon las mujeres tienen las mismas
posibilidades de obtener puestos de liderazgos dentro de la organizacion ya que dependera de
sus capacidades y el reconocimieto de la poblacién. Pero, al revisar en los comunicados y la
estructura oficial de la organizacion, puede observarse que son pocas las dirigencias estatales,
en las Plenarias municipales y seccionales, y los cargos visiblemente publicos estan relacionados
con el parentesco entre los Coérdova Morén y sus allegados. Tampoco son claros los mecanismos
que siguen para la obtencion de las dirigencias 0 mandos de enlaces, Por lo tanto, hasta este
momento, en las investigaciones respecto a la organizacion, no muestran el papel de las mujeres
a traves de su intermediacion desde la base y las dificultades de las mujeres para poder llevar a

cabo las labores cotidianas.

Como han documentado Aguilar y Pérez (2008) “gran parte de la base social esta
conformada por mujeres, pero esta participacion activa no se ve reflejada en los puestos de
direccion” (pag. 7), por lo que es posible que lo anterior sea replicable en las regiones donde
tiene presencia la organizacion. En la investigacion que proponen las autoras, presentan algunos
testimonios de dos regiones, pero concuerdan en el posicionamiento que se le otorga a las
mujeres, “dentro de Antorcha también se cumple otra premisa comun y es que las mujeres que
siempre seran mas desfavorecidas son las pobres, no gozan de los beneficios que tiene las
mujeres dirigentes, librando una lucha de clases interna, y proponen que no es una situacion de

género sino de clase” (Aguilar y Pérez, 2008, pag. 12).

También, se ha registrado que en algin momento la organizacién tuvo acciones bastate
violentas y represivas hacia las actividades de las mujeres en las localidades, como en la zona
norte del estado de Puebla, en Yohualichan, surgieron tensiones entre la directiva y las
agrupaciones de mujeres, las mujeres en desacuerdo fueron expulsadas de los locales y
herramientas de trabajo para proporcionarselos a grupos afines a Antorcha Campesina, ademas,
por la falta de respuestas de las autoridades para expresar las demandas los grupos de mujeres
fueron afectados (Vallejo Real, 2004). Por lo anterior, es posible cuestionar los principios de
igualdad y de promover el desarrollo de los grupos poblacionales de las localidades a las que
llega, y que en el estudio anterior visiblemente muestra que los grupos beneficiados eran
aquellos que tenian afinidad con la organizacion. No obstante, las intenciones de abarcar la

mayoria de los grupos del municipio, también impulsé las visibilizaciones de violencia que
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provocaban en la region y de la importacia de la lucha que mantenian las mujeres entre la

violencia doméstica y la violencia social.

En el caso de Antorcha, como fue mencionado, los estudios donde se ha abordado
directamente la participacion de las mujeres, muestran que, han sido fundamentales desde el
origen de la organizacion, incluso simbolicAmente, pero el reconocimiento en cargos politicos
ha sido menor, no solamente esté relacionado al nepotismo, sino a la concepcidn patriarcal que

promueven los lideres y/o lideresas.

Este trabajo, pretende proporcionar una pequefia aportacion de lo que realizan las
mujeres en una organizacion del tipo Antorcha Campesina en un contexto sub urbano, y en un
lugar donde hasta ahora no se han registrado confrotaciones violentas hacia ellas. Ademas, de
abrir la discusion que las mujes no solamente son ‘usadas’ por un lider sino también ellas usan
a la organizacion para acceder a ciertos beneficios, y que en muchas ocasiones son las

actividades lideradas por ellas las que reciben mayor aceptacion.
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CAPITULO I11. DISENO Y METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

En este capitulo se realiza una descripcion lo mas detallada posible del disefio de la
investigacion, las técnicas y herramientas seleccionadas para lograr los objetivos de la presente.
Se decidio que la investigacion fuese cualitativa debido a las multiples caracteristicas de los
actores involucrados en ella y como se relacionan entre si, no se considerd conveniente que se
eligiera la vision de variables, sino hablar de relaciones conceptuales que estaran definidos de

acuerdo a la realidad social en la que se realicen.

En el siguiente sub apartado, se explican razones de la eleccion de las técnicas y
herramientas de recoleccion de datos, asi como la seleccién y perfiles de los grupos de actores
y la aportacion que darian a la investigacion.

Finalmente, se explica como se realizo el procesamiento de los datos reunido tanto
documental como empiricamente y los tipos de analisis que fueron utilizados. En este caso, de
tipo tematico, asi como hacer uso de software de apoyo cualitativo para identificar las relaciones
entre los fundamentos de los movimientos sociales y los de la intermediacion social-politica que
estaban mas vinculadas en las expresiones hacia el acceso al empleo y al acceso agua-

saneamiento.

3.1 Tipo de investigacion

Esta investigacion se abordd desde el enfoque cualitativo, ya que, por la naturaleza de las
relaciones y sus interacciones, los actores y actoras, el tiempo-espacio involucrados se
encuentran en constantes cambios, y tratdndose de un estudio de caso, la metodologia cualitativa
proporciona informacién para cubrir los objetivos de este trabajo. Ademas, su aportacion se
debe a una de las cualidades del modelo cualitativo, ya que, “en éste, pocas cosas son definitivas:
la guia de la entrevista cambia de un caso a otro, el nimero de casos también pueden cambiar,
y por supuesto, la incorporacion de nuevas categorias de analisis no advertidas en las primeras
fases” (Penalva, et al.,2015, pag. 17).

Debido a que en la investigacion cualitativa emplea estrategias para la comprensién y
analisis de las personas en su contexto real [...] buscando la comprension a través de
instrumentos y técnicas adecuadas (Nani Alvarado, 2012), se consider6 que el uso de elementos
del disefio etnografico, por las categorias que integran a una sociedad (social, politica, etc.) para
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conocer y explicar los procesos, practicas y significados que tiene una comunidad en la
busqueda de mejorar las condiciones de vida, en el municipio de Acatlan de Osorio, en el cual
la interaccion que surge del papel de la intermediacion de Antorcha y genere practicas que
posiblemente se repliquen en la regién mixteca poblana.

Después de la revision teorica se determinaron las teméticas que ayudarian en el proceso
de la investigacion, posteriormente se Ilevo a cabo la categorizacion que forman parte de las
tematicas establecidas y fueron base para la recoleccion de datos ya que “la simplificacion de la
informacion supone un importante progreso en el proceso de analisis del material cualitativo”
(Izcara Palacios, 2014, péag. 60), para abordar determinados elementos de los movimientos
sociales que replican en su base militante y el efecto que genera en la poblacién, y
especialmente, de las particularidades de intermediacion de Antorcha Campesina en el acceso
al empleo, agua-saneamiento, debido a que las condiciones mencionadas estan identificadas
como focos rojos en el municipio, lo que ocasiona que dicha organizacion con sus préacticas
tenga participacion ante los espacios proporcionados por las estrategias del gobierno local y la
escasa colaboracion entre poblacion-gobierno.

Para lograr la validez en la investigacion, debido a su naturaleza cualitativa, se realizé la
triangulacion de datos, y de investigadores que han estudiado la influencia de la organizacion
Antorcha Campesina en otros puntos del pais, debido que la triangulacion ofrece una
oportunidad para que se elabore una perspectiva mas amplia en cuanto a la interpretacion del
fendmeno en cuestion” (Okuda y Gomez-Restrepo, 2006, pag. 120).

Por lo tanto, en la primera fase del trabajo, se realiz6 una revision documental y
hemerografico debido a la importancia de la historia, los contextos y las acciones que ha
realizado Antorcha Campesina en la interaccién no solamente en el municipio sino también en
otros contextos. Asi mismo, se realizd la exploracion de las estrategias gubernamentales del
periodo 2019-2021 y 2021-2024, con la finalidad de conocer como se han abordado las carencias
y las debilidades que pudiesen encontrarse, en donde los Antorchistas irrumpen con su discurso
y posteriormente con acciones que pueden enfocarse a la presion hacia las autoridades.

La segunda fase de la investigacion consistio en realizar trabajo de campo, a través de los
técnicas y herramientas de recoleccion de datos guiados por los conceptos de los que se parte
del marco teorico-conceptual. Realizando entrevistas y haciendo uso de la observacion de

campo. La observacion y notas de campo se realizaron de manera constante siempre y cuando
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se considerara informacion de las interacciones y platicas informales. Las entrevistas a personas
no militantes se hicieron primero buscando apoyo a personas conocidas que pudiesen generar
confianza y acercamiento a la poblacion. Posteriormente, se buscaron las entrevistas a los

militantes de dicha organizacion.

3.2 Recoleccion, procesamiento y analisis de la informacion

La recoleccion de datos fue a través de las técnicas: revision documental y hemerografica,
observacidn de campo, entrevistas semiestructuradas a militantes y no militantes de Antorcha
Campesina, entrevista a profundidad a dos autoridades municipales y al lider seccional-
municipal de la organizacion.

A continuacion, se realiza una descripcion de las técnicas seleccionadas para el presente
trabajo, no sin antes mencionar que, las técnicas se refieren a una seleccion sistematica para
recoleccion y analisis de la informacion, es importante escoger las mas adecuadas conforme a
las inquietudes que se plantean en un trabajo de investigacion (Medina et al, 2023).

En la revision documental, se consultaron los Planes de Desarrollo Municipal de los
periodos 2018-2021 y 2021-2024, especificamente en las lineas que abordan el acceso a empleo
y servicios de agua potable-saneamiento. También, se realizd la exploracion estadistica de
CONEVAL e INEGI, de una manera descriptiva y comparativa en las administraciones, para
contextualizar a las y los lectores de la problematica social en el municipio. Ademas, de la
revision a las notas periodisticas que hicieran referencia de las relaciones y diferencias de las
actividades entre poblacion, Antorcha Campesina y gobierno municipal.

También, se creyo sustancial la revision de tesis y trabajos escritos respecto a Antorcha
Campesina, debido a que, desde su origen y expansion ha sido controversial en los lugares donde
se ha instalado y cada trabajo de investigacion tiene un enfoque en relacién a las manifestaciones
que realiza. La revisién tuvo como finalidad encontrar puntos en comun que hayan observado
en otros contextos y aquellos diferenciadores en el municipio de Acatlan de Osorio.

La observacion de campo dirigida, para conocer la dinamica entre militantes, no
militantes de Antorcha Campesina, buscando puntos en comun y diferencias ante el desempefio
de la organizacion y el gobierno, ya que, de acuerdo con Barragan y Selman (2007) la
observacidn debe ser sistematica respecto eventos, acciones en el lugar de estudio, y para tener

un soporte y control de lo observado se hara uso de un ‘cuaderno de notas de campo.’
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La informacidn se recabd en ‘diario de campo’ de manera manual, durante los treinta
dias que se llevd a cabo la observacion, en éste se anexo6 informacion que se habia recabado en
visitas de exploracion. Los datos se escribieron en la libreta: el nimero de observacion, fecha
lugar o espacio en donde se realizo, grupo o personas observadas para una facil identificacion.
La observacion de campo, fue Gtil para obtener informacion de las expresiones cotidianas en la
comunidad, asi también, para conocer las carencias que tiene el municipio.

Se coincidié con la temporada electoral, por lo que la observacion de campo dirigida
también se realizé en mitines de algunos candidatos a la presidencia municipal, con la intencion
de identificar a Antorchistas y sus formas de interactuar como vecinos y con los candidatos.
Debido al acercamiento que se busco con militantes de la organizacion, en algunas ocasiones
fueron los guias en las comunidades.

Ademas, por su naturaleza, la observacion de campo no participante fue mas conveniente
para el desarrollo de la investigacion, y apoyo a los intereses tomando en cuenta los elementos
tedricos propuestos previamente.

Para poder realizar el analisis, se transcribié la informacién en forma de ‘memos’ en el
programa de Atlas.ti, se selecciond la informacion que coincidia con los elementos de los
movimientos sociales y la intermediacion (clientelismo), es decir, lo que a la vista del
investigador reforzaba las propuestas tedricas, pero también aquellas que cuestionaban el
discurso de las practicas de la organizacion, ademas, se incluy6 informacion que no se hubiese
considerado inicialmente, pero que es sustancial para futuras investigaciones en el municipio
y/o la region.

Ahora bien, de acuerdo con Hernadndez Sampieri, et al. (2014) con la entrevista semi
estructurada independientemente del guion disefiado se tiene la posibilidad de hacer preguntas
adicionales en algin punto especifico; por lo tanto para esta investigacion se realizaron
entrevistas a poblacion no militante de Antorcha Campesina, militantes que se integraron a la
organizacion desde su llegada a Acatlan, también se entrevistd a integrantes de ingreso reciente
por invitacion o porque consideran a la organizacion una via para acceder al empleo y servicio
de agua-saneamiento. Se observo al realizar las entrevistas que tienen diferencias ideoldgicas
entre ellos lo cual es importante al ponerse de acuerdo en procesos de intermediacion ente la

organizacion, las autoridades municipales y la poblacion en general (ver Anexos 1y 2).
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También, se realizaron entrevistas a profundidad a dos funcionarios publicos que
tienen experiencia en la administracion pablica municipal y conocimiento de las acciones entre
la poblacién en general y los Antorchistas. Asi mismo, también se realizé una entrevista a
profundidad al dirigente municipal-seccional de Antorcha Campesina (ver Anexos 3y 4).

Se decidio la entrevista profundidad, en primer lugar, por la riqueza de la informacion
obtenida con esta técnica, ya que, “se trata de llegar al conocimiento de un problema colectivo
a través de la construccion de un discurso y la elaboracion de un saber comunicable” (Penalva
et, al., 2015, pag. 38), asi como para tener informacion que los entrevistados consideraron
relevantes para dar una postura e informacion respecto a los espacios generados por las
estrategias gubernamentales y las acciones que realiza Antorcha Campesina en funcién de su
permanencia en el municipio.

Otro motivo para realizar la entrevista a profundidad para funcionarios y el dirigente
municipal-seccional de la organizacion, se debi6 a la poca apertura de los actores debido a la
coincidencia con la época electoral de 2024, asi como del hermetismo inicial por parte de los
funcionarios publicos y los integrantes de Antorcha Campesina. Asi que, uno de los desafios,
fue localizar actores claves y que sus testimonios pudiesen aportar informacion respecto a las
inquietudes de la investigacion, pero siendo consciente que posiblemente en algunos temas de
indole politico-partidista no seria tan facil la apertura.

Por lo anterior, una labor importante, fue localizar a los actores que se encuentran en la
dindmica de la investigacion, a continuacion, se presentan aquellos que se eligieron previamente
con la basqueda de informacién documental y con trabajo exploratorio en la zona, y un grupo
que se sumd conforme se desarroll6 el trabajo de campo, también se describe la aportacion que
tuvieron para el caso.

Grupo de personas no afin a Antorcha Campesina. Se realizaron entrevistas semi
estructuradas a mujeres y hombres que se encuentran en la piramide poblacional
econdmicamente activa, llegando al punto de saturacion tedrica, debido a que, “se entiende por
saturacion el punto en el cual se ha escuchado ya una cierta diversidad de ideas y con cada
entrevista u observacion adicional no aparecen ya otros elementos” (Martinez, 2012, pag. 617).
Debido al punto de saturacién, en el apartado de resultados, se presentaron los testimonios que
se consideraron con mayor informacion, y que entre ellos se contrastaban las opiniones que

tienen respecto a la organizacion.
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Se determind a este grupo de actores, pues a pesar de tener diferencias ideoldgicas,
especialmente en el ambito politico, presentan las mismas dificultades que los afines a Antorcha,
en la satisfaccion de las carencias de acceso al empleo y agua-saneamiento. En las activiades
cotidianas no se percibe un fuerte rechazo hacia los que son afines a Antorcha, conviviendo con
cordialidad y reconocimiento hacia algunos atributos de ciertas personas. Asi mismo, conocer
las acciones de dicha organizacion en el municipio durante el periodo seleccionado y cémo son
vistas por la poblacion en general. Y por Gltimo, para tener opiniones respecto al funcionamiento
de las estrategias gubernamenales y si dichas opiniones coincidan o no con las de los
Antorchistas.

Figura de Antorcha Campesina. Primero, se busco el acercamiento a la organizacion
acudiendo directamente a los responsables de los negocios que manejan, sin embargo, como ya
es conocido la organizacion tiene una estructura bastante hermética para dar informacién o
alguna entrevista. Se trat6 de acudir a todos los negocios en el municipio, sin éxito, apelando a
que lainformacion que se requeria para el trabajo no era indole de las administraciones de dichos
negocios, y tampoco se mostraron interesados en compartir detalles de los trabajos que realizan.

Por otra parte, se busco informacion a través de las personas que trabajan en alguno de los
negocios, sin embargo, argumentaron que era preferible que los responsables de la organizacion
tuvieran conocimiento respecto a a las inquietudes de la investigacion. Algunas razones por las
que inicialmente no quisieron participar en las entrevistas se refieren a que en ciertas ocasiones
sus testimonios han sido transgiversados, especialmente en notas periodisticas, y por otra por
no meterse en ‘problemas’ con la organizacion.

Asi que, se procedié a encontrar algin actor clave de la organizacién. Se realiz6 un
acercamiento en la oficina de la dirigencia estatal en la ciudad de Puebla, buscando el apoyo
para contactar al dirigente municipal-seccional. La participacién del dirigente municipal-
seccional fue relevante debido a su posicion como informante clave y “portero”, debido a que
desde “la etnografia el portero es la persona que facilitaba la entrada y el informante clave la
persona que completaba la generacion de informacion de la observacion participante”
(Monistrol, 2007, pag. 2), para tener posibilidad de entrevistar sin conflictos a los militantes, y
también para conocer aspectos historicos-politicos de la organizacion.

Para esta investigacion, se considero que una parte transcendental fue entrevistar a mujeres

y hombres militantes de la organizacion que se encuentran economicamenre activas (0s) y que
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tienen una participacion constante desde la base social dentro de sus comunidades. Se obtuvo la
perspectiva de dos grupos de militantes, y esto se se ve reflejado en laideologia y con el proceder
de la base de la organizacion. Por un lado los que han permanecido desde que Antorcha se
instal6 en el municipio, que dieron una perspectiva de la evolucion que ha sufrido con los
cambios desde las manifestaciones, repertorios de accion e incluso de los lideres que han estado
al frente. Tambien, se encontraron militantes de ‘reciente’ ingreso, que dieron un horizonte de
menos confrontacion y mayor trabajo de conciencia entre autoridades municipales, poblacion y
ellos, viendo oportunidades en su actuar para la permanencia.

Funcionarios publicos. Se determind que se hiciera uso de la entrevista a profundidad para
una persona que haya trabajado en cada periodo gubernamental que comprende el periodo
seleccionado para este trabajo. Por lo que, se acudié a las instalaciones de la presidencia
municipal para buscar a un funcionario de la administracion 2021-2024 que atendiera a las
inquietudes. Inicialmente se pretendié que fuese el presidente municipal, pero, debido a la
situacion compleja en la que se encontraba la administracién no fue posible, sin embargo, se
logré el acercamiento con un funcionario que resolvi6 las dudas. Para localizar el ex funcionario
de 2018-2021, se recurrié a las redes de conocidos en el muncipio.

Con ambos testimonios se buscO obtener la opinion respecto a la forma de abordar las
carencias mencionadas, asi como detectar si existen negociaciones no escritas y/o didlogo con
Antorcha, y la percepcion que han tenido desde la parte de gubernamental hacia dicha
organizacion. Ademas, de como percibieron el curso de dicha organizacion con los cambios de
la administraciones locales, y que fueron coincidentes con la administracién estatal y federal.
También es de comentar que, por motivos de privacidad, las personas solicitaron omitir sus
nombres y prefierieron que se usara un cédigo para referirse a sus testimonios.

Organizaciones pequefias en desacuerdo con Antorcha Campesinay con las practicas
del gobierno municipal.? Este grupo de actores, no estaba considerado, sin embargo, con la
informacion que iba obteniéndose en la observacion de campo y en las entrevistas semi
estructuradas, se realizd observacion dirigida y se realizaron preguntas especificas para obtener
informacidn de dichas grupos. Esencialmente se tratan de dos” grupos” (si pudiesen clasificarse

asi), por un lado, personas que en algin momento tuvieron relacién con Antorcha Campesina

2 La informacidn se recolecté mayormente de la observacion de campo y de las platicas informales que se
tuvieron, sin embargo, aportaron ideas interesantes que se vincularon con los elementos de la investigacion.
Ahora bien, podrian usarse mas a detalle en trabajos posteriores.
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ya sea por cuestiones laborales o por solicitar ayuda a la organizacion. Y por otro, grupos
politicos que se han formado durante el tiempo y que a través de sus relaciones y capital social
se mantienen en el poder municipal, pero estan en desacuerdo que en algin momento gobierne
alguna organizacion que no tenga un arriago cultural y/o redes originarias en dicho municipio.
Debido a la dificultad al acceso para entrevistar de manera formal a los grupos politicos, se tomo
en consideracion la informacion que proporciond la observacién guiada y conversaciones

informales.

Cuadro de informacion 3. Actores considerados en el trabajo de campo

Figura de Antorcha Poblacién del Autoridades Organizaciones pequefias
Campesina municipio gubernamentales. en desacuerdo.?
-Militantes mujeres y -Mujeres y hombres en | - Ex regidor de la -Grupos que se separaron
hombres que decidieron edad econdmicamente  administacion y/o con Antorcha
participar. activa profesionista y/o = 2019-2021. Campesina.

con oficio
-Dirigente municipal- -Regidor en la -Grupos de intereses
seccional administracion politicos.

2021-2024.

Fuente: Elaboracion propia con la revision documental y el trabajo de campo.

A los actores participantes se les hizo hizo llegar y se les ley6 el consentimiento
informado antes de las entrevistas, ejerciendo su derecho de informacion segln los criterios
establecidos en el tratamiento de datos personales del protocolo que solicita el Colegio de la
Frontera Norte. Las mujeres y los hombres que participaron, decidieron que solamente se hiciera
uso de uno de sus nombres, aunque no tienen conflictos irreconciliables entre la poblacion en
general y los antorchistas, prefieren que no se relacionen directamente.

La muestra poblacional no militante estuvo compuesta por personas gque se encuentran
en la pirdmide de poblacién econdmicamente activa hasta llegar al punto de saturacién teorica.
Debido a lo anterior y con fines practicos para este trabajo, despues de realizar la transcripcion

de las entrevistas, se decidid presentar la informacion de 12 testimonios, compuesto por 4

3 La informacién de estos grupos, pueden abordarse a detalle en investigaciones sobre la resistencia cultural y al
mismo tiempo el control politico de un municipio de los “acatecos.”
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mujeres y 6 hombres. Por parte de Antorcha Campesina se presentan testimonios de 3 mujeres
y 4 hombres, es conveniente recalcar que no es facil acceder a las entrevistas a militantes sino
existe un acercamiento previo al lider local de la organizacion o en su defecto a un tipo ‘lider
(lideresa)’ de la base social.

El lider seccional-municipal de Antorcha, que accedié a una entrevista y por lo cual se
tuvo la posibilidad de entrevistar a las y los militantes de la organizacion, considerd que se unia
a la investigacion, pero prefiri6 que apareciera solamente sus inciales. Y, los actores
gubernamentales, debido a la época electoral, y que uno de ellos seguia en funciones y el otro
participaba indirectamente en una de las campafias, manifestaron participar de manera anénima,
para evitar conflictos.

En los siguientes cuadros de informacidn se presentan los actores seleccionados para la
etapa de andlisis de resultados,para fines practicos, en uno de los cuadros se presenta la
informacion de actores no afines a Antorcha Campesina y en el posterior, los militantes que
decidieron participar.

Cuadro de informacion 4. Informacién de los actores no afines a Antorcha Campesina,

seleccionados para presentar los datos en la etapa de resultados

Codigo de entrevistada(o) Localidad Ocupacion

Migdalia CMm* Comerciante

Adali CM Empleada sector privado
Maria CM Contadora

Alejandra CM Empleada sector privado
Gonzalo CM Profesor

Daniel CM Cronista

Jaime JA Empleado tienda

4 CM, habitante de la cabecera municipal. JA, habitante de una de las Juntas Auxiliares que conforman el
municipio.
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Luis JA Profesor

Angel JA Comerciante
Jairo JA Profesor
FP2018° CM

FP2021 CM

Fuente: Elaboracion basandose de la informacion de trabajo de campo en marzo 2024.

Cuadro de informacién 5. Militantes de Antorcha Campesina que decidieron participar

Cdbdigo de entrevistada(o) = Localidad Ocupacion

Josefina JA Ama de casa/propietaria negocio
Vilma JA Ama de casa/propietaria negocio
Olga JA Ama de casa/propietaria negocio
Javier JA Comerciante

Ignacio JA Comerciante

José CM Comerciante

Victor CM Comerciante

AMV CM Lider seccional-municipal

Fuente: Elaboracion basandose de la informacion de campo en marzo 2024.

Es de mencionar que, con el trabajo de campo, observacion guiada y de acuerdo con lo
mencionado en el marco contextual, en el cuadro de informacion anterior se muestran actores
de la cabecera municipal y de dos Juntas Auxiliares, las mas grandes en poblacion y las que
resienten mayormente los temas de empleo, agua y saneamiento, y donde se han documentado
las actividades de Antorcha. Haciendo una acotacion, debido a las distancias de las Juntas

Auxiliares no fue posible realizar entrevistas y recorridos en cada una de ellas.

5 FP2018, funcionario publico en la administracién 2018-2021. FP2021, funcionario publico en la administracion
2021-2024.
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En el siguiente mapa se presenta la ubicacion de la cabecera municipal y las dos Juntas
Auxiliares en las que se realizé el trabajo de campo y se aplicaron las técnicas de entrevista y

de observacion de campo no participante.

Mapa 2. Ubicacion de la cabecera municipal y de las juntas Auxiliares de San Vicente

Boquerdn y Amatitlan de Azueta

i Sembologis
T

@ Acatlan (cabecera municipal)

@ sSan Vicente Boquerdn (Junta
Auxiliar)

() Amatitlan de Azueta (Junta
Auxiliar)

OAXACA g

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2018).

Ahora bien, en este apartado técnico, es imprescindible mencionar el proceso de
transcripcion de las entrevistas antes de referirse a la etapa de analisis de la informacion. La
mayor parte de las entrevistas fueron grabadas y en menor medida los actores decidieron que se
escribieran las respuestas. Ademas de respaldo de los datos en el proceso, la decisién de grabar
las entrevistas se debid a que “la transcripcion fonética procura incluir todos los detalles del
habla que contiene la grabacion” (Yépez y Cruz-Sliva, 2024, pag. 186), y en las entrevistas
también era importante conocer las pausas o cambios que experimentaron los entrevistados ante
las preguntas, para que conforme se realizaban las entrevistas considerar si alguna posicion del
investigador estaba interfiriendo en el comportamiento de los entrevistados.

Entonces, con el avance tecnoldgico se ha podido obtener ayuda en el proceso de

transcripcion en algunas entrevistas que conllevaban un tiempo considerable, o también para
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mejorar algunas de ellas debido a los ruidos externos que pueden aparecer, ya que, no siempre
es posible realizarlas en un entorno silencioso. Por lo que esta investigacion se apoyo de Google
Pinpoint por una de sus funciones, convertir audio a texto, “cargar audios y no solo seran
transcritos en formato escrito. Usa el mismo patrén de busqueda informacion en documentos
para saber en qué tiempo especifico se habla sobre un tema. Esto facilita organizar las entrevistas
o fuentes de informacion en sonido” (Connectas , 2023, parr. 5).

Ahora bien, un punto importante en este apartado y para la investigacion fue decidir la
manera en la que se realizaria el andlisis de la informacion, asi que, se determind lo siguiente.
Primero, el analisis tematico, por su aportacion que consiste en “identificar, analizar e informar
patrones, es decir, temas dentro de los datos recopilados empiricamente. (Escudero, 2020, pag.
89)”; asi como el apoyo del software Atlas.ti para identificar las categorias que se orientan mas
a un ambito u otro, y ademas de aquellas que no tienen tanta influencia en el estudio de caso,
debido a la falta de acceso a la informacion.

Para la categorizacion y posteriormente la codificacion, se presentan elementos
retomados de las teorias de los movimientos sociales, especificamente de la TMR, por la
naturaleza de Antorcha, y del concepto y proceso de la intermediacion politica, que puede ser

explicada desde ese enfoque, porque comparten algunos componentes.

Cuadro de informacion 6. Categorizacién y codificacion para analizar la informacion

Dimension Categoria Subcategorias
Relaciones Poblacién en general
Gobierno
Intermediacion politica Orientaciones-fines Politicas-econdémicas de AC

(clientelismo)
Politicas-econdmicas
poblacion en general

Repertorios de accion Manifestaciones

Movilizaciones
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Contexto
Tiempo

Oportunidades politicas Alineamientos electorales
Aliados influyentes

Relaciones Atributos intelectuales de

Antorcha
Acercamiento de Antorcha

Orientaciones-fines de
Antorcha

Interaccion Redes de soluciones de
problema

Oportunidades politicas

Fuente: Elaboracion propia a partir de la revision en el marco teérico-conceptual.

Con se ha explicado, este trabajo teérica y metodolégicamente se apoya de la teoria de
los movimientos sociales, pero centralmente en la intermediacién, donde Antorcha Campesina
desde su creacidn ha estado relacionada con objetivos clientelares partidistas, ya que en varias
regiones de México se consolidd de esa manera. Sin embargo, en el caso de estudio de Acatlan
de Osorio su funcionamiento ha tenido particularidades que no han detonado en un poderio

partidista o conflictos irreconciliables entre Antorcha Campesina y la poblacién en general.

Es interesante que, en el contexto regional, teniendo a 50 km de distancia el caso sui
géneris de Tecomatlan, asi como municipios que han sido gobernados por militantes de
Antorcha Campesina adheridos al PRI, por ejemplo, Xayacatlan de Bravo y Tepexi de
Rodriguez, Acatlan se resiste a proporcionar el poder partidista a Antorcha, pero no se cierra

totalmente a sus interacciones en la convivencia y medios de intermediacion que generan para
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sus militantes y/o beneficiados. Y al mismo tiempo, genera resistencia poblacional para impedir

que el municipio sea gobernado por alguno de los representantes Antorchistas.

Asi que, a pesar que podria pensarse en una tendencia de dominio politico-partidista en
la region, y tomando en consideracion que la organizacion no solamente se instala en nicleos
rurales sino también semi urbanos y urbanos con carencias o condiciones de marginalidad
(obteniendo ventajas de esas circunstancias), en el municipio hasta el momento de la
investigacion no se habia consolidado, a pesar de su llegada hace mas de 30 afios. Lo anterior
fue un golpe politico-econdémico para Antorcha Campesina, debido a la importancia comercial-
politica del municipio en la region y por ende desde la manera simboélica (como ha sucedido en
municipios del Estado de México) de poderio regional. Sin embargo, la organizacién ha
encontrado formas, relaciones de convivencia a través de sus précticas de intermediacion y lo
gue emane de ellas en la poblacion en general, principalmente en la satisfaccion de empleo y

servicios béasicos de agua-saneamiento.
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CAPITULO IV. ANALISIS DE LOS PROCESOS E INFLUENCIA DE
ANTORCHA CAMPESINA EN EL ACCESO AL EMPLEO Y AGUA-
SANEAMIENTO EN ACATLAN DE OSORIO

En este capitulo, se analizan los précticas y procesos de la intermediacion de Antorcha
Campesina, y su vinculacion para acceder al empleo y agua-saneamiento en el municipio de
Acatlan de Osorio. Como se ha comentado, el hecho de que las estrategias y acciones
gubernamentales tengan deficiencias y/o se encuentren descontextualizadas incide en la
presencia y permanencia de la organizacién que sirve para acceder o presionar al gobierno para
una solucion. Esto podria considerarse una "estructura de oportunidades politicas”, entendida
como ventana para la accion social-politica no formal. Partiendo de que la organizacion realiza
acciones desde su estructura interna local para mantenerse en la esfera publica, al mismo tiempo
reconoce que las estrategias que han seguido en los Gltimos afios no han beneficiado a su
organizacion a ganar base social y puestos publicos. Ello incide de manera constante en la
percepcion de la base definida y posteriormente, se extendera hacia lo que percibe la poblacion
en cuanto a las dificultades de acceso al empleo y la crisis hidrica-saneamiento que enfrenta el

municipio.

En el municipio existen distintos &mbitos que se encuentran en situacion de carencias.
Durante el trabajo de campo, se pudo observar que es en la satisfaccion de empleo y el acceso a
agua-saneamiento donde los habitantes han tenido mayor dificultad, y son en dichos &mbitos
donde la figura de Antorcha ha tenido mayor influencia tanto para militantes y para no afines a
la organizacion, a pesar de no estar de acuerdo en algunas practicas ‘peculiares’ también han

tenido acercamiento a esos &mbitos sobre todo en las relaciones que forman la base militante.

Para los siguientes sub apartados se propuso una explicacion sobre las particularidades
de la intermediacion en torno a las carencias mencionadas, y cémo las manifestaciones y
acciones de Antorcha Campesina mantienen la base social apelando a la lealtad de los militantes,
asi como los acuerdos politicos-econdmicos no necesariamente escritos, pero si de manera
simbolica en la convivencia, y lo que esto conlleva en la interrelacion vecinal de quienes
comparten las mismas carencias ante la falta de cobertura tanto de empleo como agua-

saneamiento.
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4.1 Procesos e influencias de la intermediacion politica en el acceso al empleo

En este &mbito, ademéas de considerar el ingreso econémico, que evidentemente es necesario
para cubrir las necesidades basicas de las personas, la familia y hacia la comunidad, también es
importante considerar que se trata de un acto de dignificacién humana y colectiva en el ejercicio

de sus derechos.

Y es que, parte de las acciones que se realizan para acceder al empleo, también
visibilizan la compleja correlacion entre la busqueda de unidad e identidad con los recursos del
entorno geogréafico y con el capital humano y social al que tengan acceso, y las diferencias
ideologicas-politicas que pueden entrar en el escenario. Ya que el empleo es parte fundamental
para la poblacién, es ahi donde Antorcha Campesina desde la construccion de su identidad
promueve a su base y a través de sus practicas se extiende a las personas que no son afines a la

organizacion.

Iniciar desde el &mbito de las relaciones, se pensaria puede ser sencillo, pero se trata de
la compleja construccion de correspondencia, entendiendo que “los actores, por medio de las
relaciones sociales, establecen patrones a través de los cuales se vinculan sin ningn orden o
meta social que trascienda ese nivel de interaccion” (Zapata, 1992, pag. 473), en el municipio
son importantes y bien vistas las relaciones vecinales y de convivencia entre militantes y no
afines a la organizacion de Antorcha. Es decir, no necesariamente entran en conflictos
irreconciliables, al menos desde la practica entre ellos, ya que como lo han expresado militantes
y no militantes, son parte de una comunidad compartiendo carencias sociales. De acuerdo con

los siguientes testimonios:

[...] Como no simpatizantes nos manejamos bien con los simpatizantes de Antorcha
campesina, aunque no estemos de acuerdo pues no han existido actos violentos entre los
Antorchistas y los que no son (Gonzalo, no militante 01 de marzo de 2024).

También, se menciond que la relacion que han tenido la poblacidn en general y los
simpatizantes de Antorcha Campesina ha sido de cordialidad, sin embargo, se sabe que ese
sector de la poblacién tiene su objetivo: Pero creo que cada persona del municipio tiene la
intencion de mejorar sus condiciones, aunque no estemos de acuerdo en cuestiones politicas
(Angel, no militante, 09 de marzo de 2024).
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Entre los vinculos que se han generado entre militantes y no militantes, también se
encuentran aquellas relaciones que se tienen con el gobierno a traves de las negociaciones no
escritas y negociaciones y peticiones formales que se han hecho desde la inconformidad ante
las estrategias del gobierno municipal. Por su parte, personas no militantes expresaron que en
ocasiones el individualismo entre la poblacion, principalmente en la cabecera municipal, era
mayor a la capacidad de reunirse y pedir soluciones no solamente en época electoral sino

también durante el periodo gubernamental.

Al mismo tiempo influye la desinstitucionalizacion que perciben las personas, que esta
ligada a lo que pueden llamar ‘falta de voluntad politica’ para crear negociaciones o propuestas
que ayuden a mejorar la condicion de empleabilidad, es decir, para la poblacion militante y no
militante, “el Estado, tiene menos cosas que ofrecer, lo que hace que la relacion de la gente con
¢l, es decir la politica, aparezca menos importante para ella, es decir, mas abstracta y lejana”
(Garreton, 2001, pag. 21), por lo tanto, en este municipio el involucramiento de la poblacion
dependera de la individualidad o la colectividad, en funcion de la nocion e intereses que tenga

la cultura organizativa.

Por otro lado, militantes de la organizacién argumentan que en las relaciones con el
gobierno y la poblacion en general, ellos realizan la mayor parte de las negociaciones,
principalmente cuando los actores politicos se acercan buscando apoyo con la base social.
Ademas de impulsar a sus seguidores también lo realizan hacia sus vecinos, lo que ocasiona
diversos efectos: desde el apoyo por el problema que los unen hasta el rechazo politico de la
organizacién, como se ha escrito, “el conflicto, de hecho, presupone adversarios que luchan por
algo que reconocen esta de por medio entre ellos, y por lo que se hacen precisamente
adversarios” (Melucci, 1990, pag. 362).

Conforme al parrafo anterior, los militantes se posicionaron respecto a las ocasiones que
se han tenido acercamiento, “nosotros como Antorcha también votamos por ellos, pero también
nos tienen como lo peor, pero los ex presidentes municipales también se nos acercaron a pedir
apoyo, pero cuando nosotros solicitdbamos apoyo si nos recibia, eso si, no en la presidencia,

pero nunca habia presupuesto” (Javier, militante, 20 de marzo de 2024).
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Sin embargo, en las entrevistas a los funcionarios publicos descartaron que existan
negociaciones no escritas a cambio de apoyo votante, sino que, una vez en la administracion
publica se atienden a las peticiones como a cualquier grupo de ciudadanos del municipio,
descartan, que en el lapso de 2018-2023, se haya recurrido a actos de votos-favores para alguna

de las administraciones.

Lo que puedo contarle de esta administracion, es que no ha solicitado favores a dicha

organizacion, porque se conocen la forma de actuar de dichos militantes, se han atendido

a sus solicitudes como cualquier ciudadano, pero no caemos a su provocacion. También

puedo decirle que no tuvimos acercamiento para solicitar votos, las lineas partidistas

eran muy distintas, otros candidatos podria decir que si. (FP2021, 28 de marzo de 2024).

Tanto la postura de los militantes como de los funcionarios podria ser cuestionable
debido a los resultados que ha obtenido la organizacion en el contexto politico partidista, ya
que, no ha existido representacion oficial que esté ligada a Antorcha Campesina como en otros
puntos del estado. Durante el trabajo de campo, no se encontr6 evidencia que pueda desmentir
a uno u otro, pero de acuerdo con lo que plantea esta tesis, hasta el momento de la investigacion,
los intereses de la organizacién no necesariamente estan ligados a obtener representacion
politica, pero si existen orientaciones y fines econémicas o la busqueda de no conflicto entre
ellos y autoridades gubernamentales, esto lo explica la intermediacion como la ganancia que
obtienen “los patrones y mediadores a cambio de sus aportaciones o sus acciones de gestoria”
(Hernéndez, 2005, pég. 123).

Por lo que, en el acceso al empleo, la organizacién ha tenido menos movilizaciones y
negociaciones locales para solicitar algun beneficio, basicamente el empleo que gestiona es
través de lo que ofrecen desde la estructura nacional y estatal. Sin embargo, han solicitado algln
espacio o infraestructura para algunas de sus actividades o mejoramiento de instalaciones. Ante
lo anterior, poblacion no militante y militante, incluso las autoridades reconocen las
oportunidades de empleo que proporciona la organizacion a través de los lazos que establecen

sus militantes.

Un ejemplo de lo anterior es, que, para Migdalia (no militante) “no estoy del todo de
acuerdo con la organizacion, pero lo que sé es que le ayuda a militantes, hay medicos,
profesores, taxistas, duefios de pequefios comercios que pertenecen a Antorcha Campesina y los

ayuda con contratos de trabajo, desconozco si todo es en regla o no, pero en ese sentido se les
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apoya.” Sin embargo, las personas en desacuerdo con Antorcha refieren que posteriormente se
van creando ventajas econdmicas para lideres estatales y nacionales, dejando a un lado los

ideales por las que fue creada.

Como ciudadano, fui simpatizante del PRI, incluso acudia a las reuniones que hacia el
partido y pues ahi habia de todo desde personas que solamente apoyaban al PRI y
aquellos que eran Antorchistas. Pues en esas reuniones compartiamos inquietudes del
municipio, incluso nos invitaban a su feria la Espartaqueada y asistiamos, pero nunca
nos obligaban a participar con ellos y pues no nos metiamos con ellos. Lo que si es que
pues pienso que ellos no ayudan sin recibir nada a cambio y aunque si ha ayudado a sus
seguidores en conseguir oportunidades de empleo, especificamente los que son
militantes, pues luego ellos tienen que ‘predicar’ lo bueno de la organizacion (Angel, no
militante, 15 de marzo de 2024).

La opinidn anterior, muestra una practica que hasta hace unos afios habia dado resultado
para instalarse en un nucleo poblacional, lo que se limitaba a sus militantes y afiliados al PRI,
debido a que “politicos, intermediarios y electores desarrollan evaluaciones para maximizar sus
beneficios politicos, personales y electorales, intercambiando recursos materiales y simbolicos
para alcanzar sus objetivos” (Freidenberg, 2017, pag. 233). La organizacion necesitaba ese tipo
esas negociaciones debido a sus intereses y la ventaja del respaldo politico partidista que tenian

tanto a nivel estatal como nacional.

Para las personas en desacuerdo con Antorcha, el precio que tienen que pagar es mayor
a laayuda que pueden recibir, ya que los fines econdmicos de los lideres pesan sobre la intencion
de ayudar genuinamente a los pobres, como mencionan en sus discursos, pero para los
beneficiados, en este caso los trabajadores, se trata de una “coordinacion horizontal entre
diferentes actores interesados en un mismo asunto con el fin de negociar y acordar una solucion”

(Lechner, 1997, pag. 14).

En los testimonios también mencionaron la influencia antorchista en sectores educativos,
como el apoyo para solucionar temas laborales de profesores. Cuentan con dos escuelas (un
preescolar y un bachillerato) gestionadas y dirigidas por militantes, proporcionando empleo y
buscan infraestructura para centros educativos. Aqui no necesariamente los beneficiados
pretenden estar en involucrados en los aspectos politicos-partidistas, puesto que, no aprueban
los ideales y acciones en el municipio. Esto podria ser un ejemplo de la creacion de relaciones

gue no son tan cercanas, pero se mantienen por el interés tanto de la organizacion como de
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quienes reciben el apoyo de peticiones de empleo, es decir, circulos externos donde la relacién
es méas esporadica, méas instrumental. Son clientes que buscan el apoyo del mediador, pero sin

una frecuencia tan constante como los del circulo interno (Ramos,2019).

Sin embargo, no fue posible adentrarse en el rubro de la educacion, porque no fue
considerado dentro de los objetivos de la investigacion, aunque indirectamente se relaciona con

el empleo.

Por otro lado, personas no militantes que colaboran en los negocios de Antorcha
manifiestan que no son obligadas (0s) a cubrir alguna ‘cuota’ econémica o0 a participar en
actividades en periodos electorales a favor de algin candidato o durante el periodo
administrativo acudir a blogueos, mitines violentos, sino que los lideres convocan a reuniones
explicando las dificultades que enfrentan para que se unan a las peticiones. Por lo tanto, pueden
ser acciones estratégicas por parte de los beneficiarios-organizacién, que buscarian una
negociacion de manera simbdlica en los limites de la relacion, pero al mismo tiempo

construyendo reciprocamente su significado (Alonso, 2007).

AUn con las diferencias que tienen los militantes, no militantes, lider de Antorcha y
autoridad, reconocen la inestabilidad laboral y esto se ha podido asociar a la conciencia que se
tiene en la colectividad y los mecanismos de la intermediacion, debido a que “la conciencia, es
por tanto, el resultado de la experiencia, es decir su articulacion se produce en la cotidianidad,

en las vivencias diarias de los trabajadores a lo largo del tiempo” (Escudero, 2024, pags. 13-14).

Ahora bien, el reconocer que comparten una condicion y la dificultad para subsanarla,
no ha sido sindnimo de unidad para buscar y proponer soluciones a través de los mecanismos
gubernamentales. Por lo tanto, Antorcha se adjudica la lucha de acceso al empleo no solamente
para sus militantes, sino que, en los negocios que maneja la organizacion en el municipio, se da
la oportunidad a la poblacion en general, especialmente, si son personas conocidas de sus
militantes. En este punto, si la organizacion no esta logrando el reconocimiento politico en
cuestiones electorales y poder politico, “la retribucion al servicio ofrecido, que varia segun el
grado de dependencia entre las partes, se puede traducir en términos de agradecimiento [...]
Ademas, alrededor de la reciprocidad, se teje también un conjunto de deudas morales, que

aseguran el apoyo” (Barozet, 2006, pag. 96). Por lo tanto, si el escenario es complejo, el voto
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no es lo mé&s valioso para la operacion, sino la satisfaccion moral que implica tener relaciones

‘pacificas’ y poder difundirlo en el municipio.

Podria pensarse que una organizacion de poder estructural y con sus antecedentes, no
necesita manifestaciones de cordialidad en su entorno, o el llamado de “si ellos no se meten
conmigo, no nos metemos con ellos”, la desventaja existe y optan por mediar ante una carencia.
Sin embargo, durante la observacién de campo y en las pléticas informales que se tuvo en la
estadia, se encontrd que no otorga condiciones dignas laborales, pero esta forma de intermediar
le genera posibilidades de incrementar simpatizantes y con ello la mediana aceptacién en el

municipio.

Po otra parte, dentro de los intereses que persigue la organizacion, surgieron pequefios
grupos que se separaron de ella para generar sus propios ingresos (especificamente manejando
el transporte). En las conversaciones con militantes, algunos expresaron que, a pesar del apoyo
otorgado para el trabajo y para conseguir sus propias licencias, decidieron separarse. Para
Natanael, hay gente en Acatlan que quiere que hagan el trabajo para que ellos se beneficien, esa

gente es de: “ustedes estan ahi”, “ustedes luchen” (militante, 21 de marzo de 2024).

Asi mismo, para las (los) integrantes de la organizacién, una de las razones del
debilitamiento de la figura de Antorcha se debe a la gestion del lider seccional. En otro
momento, la figura del lider era determinante en la base militante y en la presion que ejercia,
pero algo que no contemplan las (los) militantes es que existia una mayor facilidad desde el
escenario politico y contextual con las negociaciones que pudiesen realizar lideres estatales-
gobierno estatal. Para organizaciones como Antorcha, las funciones y ejercicio de liderazgo

traerd adaptaciones considerando la temporalidad de los cambios estructurales y regionales.

Las y los militantes consideran que ademas del debilitamiento de la gestion del lider, la
separacion de los grupos mencionados, se debe al actual desarraigo de la cultura organizativa y
disminucion de los procesos que histéricamente seguian para que alguien fuese considerado
militante, por lo cual, actualmente Antorcha se ve como un medio de beneficio individual para
los que intentan ser parte de ella. Asi lo manifestd Ignacio “actualmente los comparieros no
tienen intenciones de seguir con los ideales de la organizacion, por lo tanto, no les importan

aceptar a personas que solamente aprovechan de la oportunidad econdémica sin tener arraigo a
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la organizacion, después ellos se vuelven competencia, pero de mala manera” (09 de abril de

2024).

En la observacion de campo, se dirigio a la base de la ruta 12° de manera informal debido
a que las personas integrantes de dicha ruta tienen serios conflictos con la organizaciéon, fuese
de esa manera. Las opiniones encontradas fueron de trabajadores, por lo que conocen poco del
origen del conflicto, sin embargo, expresaron que Antorcha si bien es un acceso al empleo, su
mala fama y los intereses econémicos-politicos para los de “arriba” (refiriéndose a los lideres)

hacen que las personas desistan de colaborar.

Existen otros grupos, aunque no totalmente constituidos, que se opusieron desde la
Ilegada de la organizacion al municipio, que tiene un componente historico y disputas en otro

territorio, lo anterior lo explica AMV (lider)

Uno de los aspectos que ha operado en contra de esas posibilidades es el hecho de que
cuando se dio el conflicto en Tecomatlan y los caciques de Tecomatlan salieron ¢a donde
se refugiaron?, pues aqui y eso fue algo que pesé mucho, ¢por qué? Porque los que
vinieron aqui de alla, verdad, ademés de hacer relaciones de negocio también hicieron
relaciones familiares porque se casaron, se vinieron aqui con los hijos. Aqui, se casaron
con otras personas acomodadas hicieron relaciones familiares y una de las cosas que
hicieron bien fue el veneno en contra de la organizacion (13 de marzo de 2024).

Por lo tanto, los grupos que se encuentran en conflicto tienen un panorama desde el cual
emiten su opinidn respecto al tema del empleo, y de acuerdo con sus vivencias coinciden o no
en algunos temas que genera la organizacion desde su figura como intermediario que se apoya
de los elementos de orientaciones-fines y oportunidades que genera. Por un lado, los grupos
actan buscando personas que estén en desacuerdo con Antorcha para colaborar en competencia,
0 sea, se identifican con una necesidad, tienen un objetivo en comun que ademas del empleo
sera que la intermediacion de dicha organizacion no replique sus manifestaciones para
consolidarse en el municipio y no ceder ante la presion que pueden ejercer los Antorchistas. Asi
gue Antorcha acta como un potenciador para que las personas en desacuerdo busquen colaborar
en una rivalidad y al mismo tiempo refuerza las relaciones de sus militantes para que dicha

rivalidad los mantenga en la escena publica.

® Pertenece a Los ‘gabinos’ lideres de la ruta que anteriormente tenian relacion o fueron parte de AC.
Proporcionan el servicio de transporte de pasajeros entre Acatlan-Puebla.
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Por lo tanto, “los actores, socialmente situados en torno a una disputa da forma a los
conflictos en sus interrelaciones. Actor y estructura se ponen en escena en la contienda, dando
forma a los repertorios de accion posibles segun lo que esta en juego y a las posiciones relativas
de los demas actores” (Hurtado, 2013, pag. 179). Asi covergen las opiniones tanto de militantes

como no militantes

En los negocios de la organizacion, les dan empleo a la gente que no tiene trabajo. Yo
siento que es mucho el beneficio, esos negocios de la organizacion que hay aqui en el
municipio o en los alrededores y hay mucha gente que esta trabajando en esos lugares y
pues es gracias a la organizacion (Ignacio, militante, 21 de marzo de 2024).

Por otra parte, Gonzalo comento:

[...] He sabido que si, que si, ayudan como se puede mencionar tal vez no directamente,
van lo buscan ellos por medio de algunos militantes que ya llevan afios en esta
organizacion van y se acercan y pueden pedir ayuda y de ahi puede que si, llega esa
ayuda hacia esa persona que no es este de la organizacién solo por medio de ayudar y
quieren ayudar y ustedes sus posibilidades es sabido que si ayudan y desconozco

realmente porque las personas no puedan entrar o quieran formar parte de esta
organizacion (01 de marzo de 2024).

Con la informacion recabada en las platicas informales y las entrevistas, poblacién en
general, militantes y autoridades coinciden que las oportunidades laborales son escasas en el
municipio, tienen la percepcion que para fomentar la empleabilidad y el desarrollo hacen falta
empresas. Por otra parte, también existe un grupo minoritario que declara que la llegada de
empresas es contraproducente para las personas que subsisten del pequefio comercio y que las
condiciones geograficas no son las dptimas para que puedan llegar a instalarse. Asi lo expresa
Luis (no militante):

En tiempos electorales, siempre se ve que llegan los candidatos a pedir el voto a los

pequefios comerciantes o en el mercado, siempre hacen promesas de mejorar la

infraestructura, dar mas apoyo para que existan mayores fuentes de empleo, pero el
hecho que traigan mas tiendas pues también afecta a las pequefias tienditas y personas
que se dedican a las ventas. Ademas, no creo que existan las condiciones para que se

establezcan. Deberian apostar mas por cosas de la region y comunitarias (01 de marzo,
2024).

Aunque el acceso al empleo en el municipio esta vinculado mayormente a la economia
popular, entendida como un “conjunto de actividades y practicas sociales desarrolladas por los
sectores populares con miras a garantizar, a través de la utilizacién de su propia fuerza de trabajo

y de los recursos disponibles, la satisfaccidn de las necesidades basicas,” (Sarria y Tiribia, 2004,
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pag. 176), y que de alguna manera Antorcha promueve para sus militantes y a quienes les
interese trabajar en alguno de sus negocios y en otros momentos también realizan acciones fuera
de sus ‘negocios’, desde la parte gubernamental no termina de establecer acciones que puedan
recuperar las nociones de empleabilidad con tendencias a lo popular donde se pueden encontrar

espacios para despues buscar lo comunitario.

También, los pobladores comentaron que existen acercamientos que son realizados
desde el Centro de Desarrollo Comunitario donde se ofrecen cursos para desarrollar
conocimientos y habilidades. Una falla que presenta para ellos, es que posteriormente no hay un
proceso para obtener ingresos a menos que sea de manera individual. Entonces, cuando las
oportunidades laborales son pocas, los Antorchistas ven una coyuntura para que desde su capital

construido ofrezcan esa oportunidad y con ello estratégicamente mantienen su presencia.

Como se ha indicado, la figura de Antorcha ha sido estudiada como un mecanismo de
intermediacion. En el municipio en este rubro del empleo las negociaciones no se realizan
directamente o enfocadas entre el funcionario publico y/o partido politico, o al menos no
visiblemente, debido a lo que se ha descrito, los acercamientos de esa indole no han sido la
férmula que les ha funcionado. Ademas, en el periodo que se abarcd, mucho tuvo que ver el
impacto politico del partido MORENA, asi como el hecho que no hayan existido negociaciones

entre los lideres nacionales de Antorcha y la administracion federal.

Por lo tanto, se considera que la forma de intermediar de dicha organizacion, se realiza
con la posibilidad de emplear o darle herramientas de auto empleo a sus militantes teniendo la
facultad de extender el beneficio a las personas conocidas sin relacion politica ideoldgica.
Antorcha, como otros intermediarios, busca un beneficio en dicha situacion, que puede ser
monetario, pero también de reconocimiento social a través del trabajo y labor que realizan sus

militantes.

Sin embargo, no todos los militantes estan aceptados socialmente en el municipio, sobre
todo, aquellos que tienen mayor tiempo en la organizacién, que defienden las manifestaciones
que le dieron identidad; para esos militantes, la confrontacion directa con las autoridades
frecuentemente es la mejor opcion para avanzar en posiciones estratégicas, es decir, para lograr

que se atiendan sus demandas y posteriormente puestos publicos en el municipio. Para este
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grupo de militantes, el capital social no materializable, es decir, la ideologia en la que fue
formada Antorcha tiene un valor y tuvo efectos ante las demandas y también podrian tener un
beneficio a la poblacion en general si lograran tener puntos de acuerdo, aunque no aceptaran ser

parte de Antorcha.

Por otro lado, los militantes y simpatizantes que optan por que se construyan relaciones
de manera méas pacifica han tenido diferencias con los que llevan mayor tiempo en la
organizacion debido a que consideran que retomar las practicas que tenian no es favorable para
ellos mismos, pues dan la impresion de que por pertenecer a Antorcha no tienen carencias, asi

como los actos violentos son respaldados por ellos acusdndolos de abuso de poder.

Como se ha indicado, no todos los que laboran para la organizacion son militantes. En
la observacion de campo se platic con trabajadores’, y se obtuvo cierta informacion que aporta
al trabajo de investigacion. Por un lado, los negocios de gasolinera-gas, tiendas, hotel y
restaurantes son manejados por la sociedad Cooperativa Agropecuaria Regional Antorcha
Campesina, mientras el transporte tanto foraneo como local pertenece a militantes locales,
donde mayormente son empleados no militantes. Por otra parte, en general se encontrd que en
los negocios hay mas mujeres trabajando, excepto en el &rea de distribucién de gas. Respecto al
transporte publico, aunque existan propietarias de transportes, se ha observado mayoria de

hombres en ese ambito.

También se obtuvo informacién de que las trabajadoras y los trabajadores de los
negocios de Antorcha en su mayoria son originarias (0s) de la cabecera municipal, mientras que
los trabajadores de las rutas de transporte vienen de alguna de las comunidades que integran a
las Juntas Auxiliares. Lo anterior es de considerar porque estratégicamente la organizacion
mantiene la presencia tanto en la cabecera como en las Juntas Auxiliares a través del empleo
que proporciona. En lo que concierne al acceso al empleo, generalmente se produce a través de
los circulos cercanos que tienen los militantes y/o simpatizantes, “por medio de lazos fuertes de
amistad duradera, de parentesco real o ficticio. Este ‘circulo interno’ ayuda a los mediadores a

resolver los problemas cotidianos de los habitantes de la comunidad” (Cobilt , 2019, pag. 89).

" En dichas platicas informales, algunos trabajadores de los negocios de Antorcha manifestaron que no querian
que sus respuestas fueran grabadas.
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Sin embargo, comerciantes y transportistas manifiestan que de cierta manera el hecho de
que Antorcha proporcione empleo es para mantener practicas abusivas, porque consideran que
en ocasiones la competencia no es justa, debido a que la organizacién con sus antecedentes de
negociaciones y practicas violentas, provoca que los trabajadores de esos sectores tengan temor

a enfrentarlos.
Al respecto, FP2018 comento:

Antes, si los transportistas de Antorcha tenian algin problema se Ilamaba a todos los
militantes de la organizacion a hacer un mitin, paro o marcha, llegaban todos y si llegaba
algun representante de gobierno lo amedrentaban. A pesar de que ahora ya no realizan
esas practicas, creo que los representantes de gobierno pues ya no se acercan al
municipio a buscar soluciones, por el tema de no pelear con Antorcha (08 de marzo
2024).

En el rubro del empleo, no se identificaron mayores movilizaciones, manifestaciones o
apropiacion de espacios, precisamente por lo que se describié en el apartado, ya que éstas
provienen de lo que se marca en la estructura nacional. Sin embargo, dichos medios de trabajo,
fueron los que estuvieron bajo investigacion por la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF), por
recibir dinero en administraciones federales pasadas, y en la que se encontraban en investigacion
lideres de Estado de México y Estado de Puebla (EI Economista, 2020), por lo que conseguir

informacidn respecto al funcionamiento de los negocios no resulto del todo satisfactorio.

En este trabajo, no se cuestionan los actos ilicitos en los que estd involucrada la
organizacion, debido a que no fue uno de los objetivos de la investigacion y al tiempo que se
tenia para realizarse. No se niega un periodo sombrio para las personas que no estan de acuerdo
con ella, es decir, las veces que las actividades de Antorcha afectaron los espacios de los
habitantes de lugares donde irrumpian, ademas de la historica relacion que tuvo con los partidos
que tenian el poder en turno. Se acentda que, en esta ocasion, la intencion fue ver que, la base
militante es muy importante para relacionarse de otras maneras en contextos que no favorecen
a la figura de Antorcha, y cémo la falla en las estrategias de gobierno en el ambito del empleo

permite su actuacion como intermediarios en la provision de ello.

En el siguiente grafico, se muestran las fuentes de empleo que proporciona Antorcha en
el municipio y en cada uno de ellos se presentan el ‘perfil’ de las personas, es decir, si en esa

fuente de empleo es militante o solamente trabajador, o en algunos casos ambos.
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Figura 3. Fuentes de trabajo vinculadas a Antorcha en el municipio
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Fuente: Elaboracion a partir del trabajo de campo.

Como se ha sefialado, se considera que las practicas de intermediacion que realiza la
organizacion no estan enfocadas al clientelismo tradicional, donde se encontrarian vinculadas
directamente con un partido politico y/o autoridad gubernamental, o al menos este trabajo no
encontro evidencia de ese tipo por lo tanto las oportunidades laborales que proporciona desde
la gran estructura de Antorcha lo hace de manera estratégica, para que sea la base militante la

que refuerce la permanenciay difunda sus ideales con la intencion de generar mayor aprobacion.

Si se retoma que en el fendmeno del clientelismo deben existir ganancias para los
involucrados, entonces el beneficio para la figura de Antorcha estaria enfocado primero en un
aspecto econdémico, por lo que puede obtener en los negocios, pero cuando no tienen el poder y
control del escenario politico y social, la ganancia también estaria enfocada en mantener la
presencia de la organizacion. Ademas de ser un instrumento para acceder al empleo, tiene el
efecto de visibilizar la falta de empleos en el municipio y las personas (grupos) en contra al
mismo tiempo provocan gue la organizacion encuentre la oportunidad de darle sentido a su

existencia en el lugar.
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En el sub apartado nimero tres se escribe respecto al papel que tienen las mujeres en el
proceso de intermediacidn, pero para cerrar este, con la informacion que se obtuvo, las mujeres
que tienen posibilidad de participar directamente en la red son aquellas duefias de medios de
transporte que optan por no manejarlos sino contratar a algin habitante de la comunidad para
que lo haga. Con respecto a los negocios de la cooperativa Antorchista, las mujeres no militantes
usan dicha figura para emplearse y el beneficio se da tanto a ellas como a su entorno mas
cercano, incluso cuando existen oportunidades laborales son las encargadas de difundir la
informacidn a sus conocidos. Sin embargo, por la negativa de los encargados de los negocios a
participar en una entrevista no fue posible realizar preguntas mas concretas para identificar

acuerdos entre la estructura antorchista con el gobierno municipal, estatal o federal.

En el siguiente sub apartado se menciona la particularidad de la intermediacion de
Antorcha en acceso al agua-saneamiento, que en un primer momento esta mas orientada hacia
resolver las demandas a través de las instancias gubernamentales sin que tengan el control
politico, pero se considera que una vez mas se le da el enfoque a lo que pueden construir los
militantes en relacion con los habitantes que comparten una carencia y al mismo tiempo tienen

diferencias de indole politica-ideoldgica.

4.2 Procesos e influencias de la intermediacion politica en el acceso a los servicios de agua-
saneamiento

Otro de los puntos criticos para la poblacion del municipio es la insuficiencia en el acceso a los
servicios de agua-saneamiento. En este terreno se suman varios factores a tener en cuenta
respecto a la complejidad geogréafica del municipio como son el tipo de clima, pocos afluentes
hidricos y la irregularidad del relieve; a esto se suma los recursos con los que cuenta el gobierno
local, puesto que de acuerdo con la normatividad , éste sera el encargado de proporcionar a sus

habitantes dichos servicios segun lo establece el articulo 115 (Secretaria de Gobernacion, 2016).

En el transcurso de la investigacion, se reforzd que los &mbitos que se encuentran en
emergencia para la poblacion total del municipio, fueron el acceso al agua y saneamiento de
manera correcta. Entre los testimonios, tanto militantes como no militantes, autoridades
gubernamentales y lider de Antorcha Campesina coinciden en la dificultad que existe en el
acceso al agua, debido a que “solo 4 de 10 personas del municipio tienen acceso al agua entubada

en el municipio (Lemus, 2024, parr. 28)”, y que las estrategias gubernamentales han sido
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minimas buscando alternativas ante lo costoso de la infraestructura hidrica y las sequias que

azotan a la region.

A pesar que el problema ha sido constante a través de los afios, incluso existen algunas
comunidades de Juntas Auxiliares que integran al municipio que nunca han contado con el
servicio, en algunos testimonios las personas manifestaron que no se habian interesado en la
problemaética a fondo porque no estaban siendo afectados, no esperaban que el porcentaje de
pozos disminuyera tanto al grado de perjudicar principalmente a la cabecera municipal. Por

ejemplo, Alejandra (no militante)

Siempre ha existido dificultades con el agua, pero mas en comunidades alejadas de la
cabecera municipal, sin embargo, desde el 2022 la cabecera municipal ha sufrido la
escasez, yo creo que los gobiernos no previeron eso 0 no les importaba. También
considero que le falta organizacién de la poblacion para exponer sus demandas, 0 sea
creo, que somos muy individualistas, pero al mismo tiempo para cuestiones politicas si
se organizan. Pienso que en algun punto podriamos colaborar cuando en definitiva se
vea que no basta con lo que hace el gobierno o Antorcha (07 de marzo de 2024).

También cuenta Adali (no militante) respecto al agua:

[...] pues siempre ha estado escasa, pero ahora veo que es mas delicado el problema, de
hecho, en la zona donde vivo solamente hay agua una vez por semana Yy si llamas a
SOSAPAMA pues comentan que no hay otra manera de controlar el desabasto. Y bueno,
pues cada vez mas hay pipas que no son de SOSAPAMA, pero no sé donde sacan el
agua y nos sale caro. El saneamiento es un tema que muy pocas veces se ha tratado por
parte de los gobiernos, hasta hace poco el presidente municipal empez6 a realizar algunas
obras pero solamente para el drenaje de casco central de la cabecera municipal (15 de
marzo 2024).

A pesar de ser el rubro en donde convergen el descontento y los problemas que devienen
de ello, en los Planes de Desarrollo y en la revision documental no se encontraron estrategias
que puedan promover alguna alternativa y medidas sustentables en la que pudiesen estar de
acuerdo militantes como no militantes, ademas de la extraccién de agua de los pozos con los
que cuenta la region, considerando los costos e impacto para la naturaleza. Y respecto al
saneamiento tiene mucho menor atencion, probablemente por sus condiciones naturales, las
personas no consideran que sea relevante, que un mal funcionamiento afecta a la salud y el

impacto a la naturaleza. Asi lo expreso, Luis (no militante)

Aqui pues el agua y drenaje si son necesarios, y algunas que otras cosas la mayoria o
todo es importante, el drenaje si es necesario porque si se dan cuenta y como cabecera
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distrital, en Acatlan no contamos con un drenaje o donde se pueda almacenar todo lo que

son los las aguas residuales todos los estan desechando al rio y se estd contaminando

demasiado, y con el agua pues se ha sido deficiente el servicio y creo que a veces es
porque ya no hay agua o porque no la distribuyen de manera correcta (01 de marzo de

2024).

En este aspecto, la figura de Antorcha no ha sido determinante para solucionar dichas
situaciones, pero ha sido influyente, debido que en ocasiones “los dirigentes no proveen
directamente los recursos que se requieren, sino que mas bien canalizan las demandas y
gestionan las soluciones, dirigiéndose hacia las fuentes donde éstas pueden ser resueltas
(Arraigada, 2014, pag. 8)”, y alrededor de ella giran diversos eventos como la negociacion para
sus militantes y/o simpatizantes que comparten un espacio donde no solamente se refiere la
dificultad en el acceso al agua-saneamiento, sino también el costo monetario para abastecerse
de agua y buscar alternativas, asi como el costo que generan las enfermedades que provienen de

la deficiencia de lo anterior.

Asi que, conociendo la situacion de la poblacion, desde su llegada en los afios noventa,
la organizacion a través de sus movilizaciones, mitines y blogueos fueron referente para las
personas que sufrian este problema asociado principalmente en poblacion en condiciones de
pobreza, por lo que, un porcentaje de las personas vieron en Antorcha un mecanismo para crear
soluciones ante el gobierno municipal.

Asi lo refiere Adali (no militante): “en cuestion de agua y drenaje, pues sé€ que es mas
en las localidades pequefias es que van se organizan y no esperan que venga el representante,
sino que vienen a solicitar las demandas” (15 de marzo de 2024), entonces, la mediacion inicia
de una manera particularista, es decir, satisfacer primero necesidades individuales o de entornos
cercanos, y por su naturaleza, colectiva, que se refiere a negociaciones entre otras
organizaciones funcionales (partidos politicos, gobierno) (Meléndez, 2005).

Sin embargo, con el paso del tiempo, se dividieron las opiniones respecto a las practicas
que realizaba la organizacién, ya que, algunos grupos politicos y pobladores consideraron que
las movilizaciones, bloqueos y mitines fueron violentos para el municipio, pero para militantes
de la organizacion eran formas normales de ejercer presion. Ademas, algunas personas
consideran que se aprovecharon de las dificultades que se viven en el municipio para presionar
al gobierno y obtener beneficios especialmente para sus lideres estatales y nacionales, y no con

la mision de ayudar a la poblacion que sufre la problematica.
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De acuerdo a la percepcion anterior, puede considerarse que la intermediacién se vuelve
excluyente para los que no estan de acuerdo con los fines de la organizacion, pues no siempre
veran el beneficio en global, sino aquellos que tienen un acercamiento a sus ideales, en temas
del clientelismo, se puede decir que toma un punto excluyente, debido a que, quienes no tienen
los contactos necesarios para intercambios pueden someterse a la escasez de bienes
particularistas (Schedler, 2004).

Como lo dio a conocer, el ex simpatizante Jairo (no militante):

Al principio me caia bien Antorcha Campesina porque estaba ayudando a la gente, eso
me encanta porgue yo soy de las personas que me gusta ayudar a la gente. Por ejemplo,
yo tenia una purificadora, si habia algin evento de Antorcha, tengan ustedes, se les
apoyaba con poco para sus mitines o incluso cierres de carreteras. Desde ahi, correcto
todo bien, pero después vi que muchas de sus acciones pues no era como habia pensado.
Yo pensaba que se iba a ayudar a la gente que realmente lo necesitara, pero no fue asi,
Unicamente los que ellos querian apoyaban. Si habia gente tan necesitada, si fueron, pero
nunca les dieron nada, y tengo cdmo comprobar, entonces yo desde ahi dije Antorcha
Campesina nada mas es un privilegio para un hombre, mas no es el nombre que
sobresalga lo que dice campesina, si no beneficio para una persona, nada mas primero
para el jefe. Ahora tanto dinero que tiene, ¢por qué? Pues explotando la gente no es que
tengan ayudando a la gente no, eso es mentira (21 de marzo 2024).

Los militantes con mayor antigliedad en la organizacion, responden que las practicas
realizadas eran efectivas para presionar al gobierno, pero no solamente para sus beneficios sino
también para amigos y vecinos, es decir de los circulos cercanos, siendo bastante importante
porque dentro de sus procesos “los circulos de confianza son una muestra del poder de
movilizacidn, de la capacidad organizacional y de la lealtad que despiertan los actores dentro de
la red clientelar” (Aguirre, 2012, pag. 34). Dentro de sus militantes, consideran que son menos
las personas que cuestionan su accionar en el pasado en el municipio, pero quienes lo han

realizado pertenecen a grupos politicos que estan en contra de Antorcha.

Por otra parte, argumentan que no solamente han ayudado a las personas de las Juntas
Auxiliares sino también de la cabecera municipal, que, aunque no ha sido publico, si lo fue a
través de las reuniones pacificas, de recreacién o vecinales entre ellos. Por ejemplo, para Victor
(militante) “cuando gestionamos demandas principalmente en cuestion de agua, pues en la
presidencia siempre dicen que no hay recursos, que no hay nadie, asi no nos resolvieron nada.
Solicitdbamos para obras publicas para las comunidades, el presidente municipal se negé a
resolverlos” (20 de marzo, de 2024).
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Sin embargo, desde la parte institucional rechazan dicha afirmacion, debido que la
gestion de demadas en torno a la infraestructura agua-saneamiento “es para sus agremiados es
estrictamente para sus integrantes, si, si no eres de su gremio, no tienes el apoyo” (FP2018, 08
de marzo de 2024), por lo tanto para la autoridad municpal, los repertorios de accion de Antorcha
aungue han ido reconfigurandose, son negativas para la poblacion porque usan sus bases y poder

para mantener a sus militantes en una relacion de reciprocidad.

Debido a la inconformidad entre la poblacion, grupos politicos locales y otros que fueron
separandose de la organizacion, asi como por las modificaciones del escenario politico estatal y
nacional, durante los ultimos cinco afios (2018-2023) Antorcha disminuy6 sus practicas
controversiales. Ahora bien, existe un sub grupo dentro de Antorcha cuyos miembros llevan
menos tiempo siendo militantes y/o simpatizantes, que considera posible que a través de la
comunicacion y expandiendo sus redes buscando soluciones para el acceso al agua y
saneamiento pueda mejorar la perspectiva que se tiene en el municipio, sobre todo, porque para
este grupo lo que ha hecho falta en el municipio, es el sentido de identidad que ha manejado la

organizacion.

Estas expresiones también demuestran la complejidad en la creacion de redes sociales,
ya gque no pueden concebirse como inamovibles, y que aun con ciertos cimientos e ideales, los
actores van construyéndose y transformandose en distintos niveles, en la busqueda de un bien

sea econdmico o simbdlico.

Por lo tanto, para una organizacion que no ha obtenido el poderio local y/o alianzas que
pudiesen colocarla en puestos estratégicos en el gobierno municipal “todos los contactos son
validos, en tanto aporten algun tipo de beneficio para los que conforman un grupo o asociacioén”

(Olivares, 2017, pag. 7). Como lo muestra José (militante)

Pues yo opino que la gente aqui si comprende, entiende que hay que hacer un trabajo
hay gente que apoya, si existe barrio unido, es muy rara que haya gente que no esté, pues
gque no se una a un proyecto o un trabajo que se realice en cualquier comunidad en
cualquier barrio. Las personas que hemos apoyado dicen, qué bueno que ustedes sean
personas que si apoyan al pueblo necesitado porque son muy pocos ni las autoridades
apoyan, y la organizacion, aungue sean mas humilde le echa la mano a esa gente (21 de
marzo de 2024).
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A pesar de que mayormente los funcionarios entrevistados no estan de acuerdo con las
précticas antorchistas refirieron que han tenido relaciones sociales y que ocasionalmente han
trabajado con ellos, especificamente en peticiones para las personas que histéricamente han
sufrido ante la falta de acceso al agua y que no cuentan con el saneamiento, aunque no comparten
la ideologia con la que trabaja dicha organizacion, por lo que, el capital social de Antorcha,
“también es parte de un proceso en el que éste puede llegar a ser un factor determinante en el

desempefio gubernamental” (Olivares, 2017, pag. 88).

En el municipio, el manifiesto constante por parte de la poblacion afectada, que suele ser
apoyada por los Antorchistas, incide en que las autoridades gubernamentales acepten la falta de
prevision en las gestiones de la administracion ante la situacion y no solamente a la falta
presupuestal o las condiciones naturales (sequias). Se corrobora la percepcién que no
Unicamente se trata de cuestiones naturales o presupuestales esta falta de alternativas o
soluciones, sino también intervienen otros factores como la voluntad politica de los
representantes y los intereses de los que han sido presidentes municipales y que han creado
alianzas entre familiares o conocidos del municipio. Aunque es sabido el fenémeno de los
grupos politicos y la disputa por la administracion del municipio, es de resaltar que la

inconformidad de la poblacién no llega a los niveles que se tienen hacia Antorcha.

Lo anterior también se adjudica al sentido de identidad y defensa de su territorio, a pesar
del desacuerdo hacia los grupos politicos que ‘heredan’ los cargos en Acatlan, la poblacién
cuestiona mas las practicas que ha realizado Antorcha, especificamente por lo sucedido en
Tecomatlan, en donde ostenta el poder municipal desde 1978. Por lo tanto no quieren que algin
integrante de la organizacion se convierta en presidente municipal, o en su caso, ocupe la
Regiduria de Obras y Servicios Publicos, debido a que por su cultura organizativa e historia
podrian extender sus redes desde los militantes para sus beneficios no solamente econémicos
sino se podria llegar al autoritarismo local, ya que, dichas redes pueden transmitir informacion
y producir vinculos de influencia en los involucrados en alguna situacion que contribuye a la

identidad o reconocimiento (Silva, 2007).

Ahora bien, los militantes y el lider de la organizacion afirmaron que los grupos que se
separaron de ellos son los que han minimizado las actividades en favor de las personas que no

tienen acceso al agua y saneamiento. Pero el éxito de dichos grupos, es que la poblacion en el
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municipio no sigue una cultura colectivista para exigir a las autoridades con manifestaciones
que muestran la inconformidad por la manera que el gobierno ha abordado la problemaética, o
de la dificultad de crear una red poblacional que proponga alternativas hacia el gobierno para

abordar la problematica.

Como se ha expresado, desde hace varios afios, el municipio presenta dificultades por la
escasez de agua, asi también, el servicio de saneamiento y lo que conlleva el tratamiento del
agua. En ocasiones, no solamente esta ligado a las cuestiones naturales, el presupuesto-voluntad
politica sino también a las relaciones que se crean y se refuerzan, por lo que “los derechos al
agua son expresiones de relaciones sociales que definen quienes si y quienes no (Gerbrandy y
Hoogendam, 1988, pag. 84).

La poblacion percibe que posiblemente a través de la presion hacia el gobierno municipal
se tomen en cuenta las peticiones, lo cual no es el panorama idéneo para tener mejoras en dichos
rubros, sin embargo, el hecho de manifestarse ante los representantes del gobierno puede incidir
en la toma de decisiones o el tiempo de resolucion de problemas, ahora bien, en el municipio no
se encontro informacion que exista un proceso colectivo que pueda mantener constantemente

las negociaciones y soluciones ante la situacion.
Maria (no militante), cuenta que:

He visto que Antorcha ayuda a presionar a los presidentes municipales para que les
ayude a sus simpatizantes o militantes, por ejemplo, en temas como distribucion de agua,
pavimentacion. Lo del drenaje si es mas complicado de resolver y creo que no solamente
dependera de lo que haga AC sino lo que puedan gestionar el gobierno no solamente
municipal y que la gente se organice y haga presion para solucionar. Porque le comento,
la verdad es que la cuestion del drenaje y planta tratadora es pésima en el municipio, de
por si no tenemos agua y luego la poca agua que pudiese ser tratada para cuestiones
bésicas pues no es posible porque no hay propuestas respecto a eso. (15 de marzo de
2024).

En el recorrido de campo, se acudié a dos mitines en dos Juntas Auxiliares: San Vicente
Boquerdn® y Amatitlan de Azueta®. San Vicente, es una de las Juntas que mayores dificultades
presenta en acceso al agua y Amatitlan presenta serios problemas de contaminacién por el mal

funcionamiento del sanemiento. Desafortunadamente no se tuvo la oportunidad de una

8 Mitin 11 de abril de 2024, partido PT.
9 Mitin 16 de abril, Partido Verde.
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entrevista con los candidatos a la presidencia municipal, debido al hermetismo propio de la
época electoral. Sin embargo, entre los asistentes a los mitines se encontraron militantes de
Antorcha Campesina a los que no se les impidio la entrada y externaron las peticiones de la
comunidad. Inicialmente, se pensaria que existiria confrontacion con la poblacién no militante

y la militante, pero en general, las peticiones se refuerzan entre ambos.

También se encontré que los candidatos, no importando el partido de postulacion, son
cercanos a los militantes de Antorcha, ya sea por conveniencia electoral pensando en la
persuasion en los habitantes que no tienen una afinidad o arraigo hacia un partido politico, pero
con relacion con un intermediario en donde la interaccion podria mostrar potenciales votantes,
también como acto simbolico para mantener la tranquilidad en el municipio o por la

problematica unificada respecto a la falta de servicios.

Otro punto, en el cual estuvo de acuerdo la poblacién en general, es que no solamente se
trata de subsidiar pipas o de limpiezas esporadicas en la red de saneamiento. La poblacion
solicitd propuestas a mediano y largo plazo en lugar de soluciones temporales, ya que los costos
monetarios no solamente son de manera directa sino también de las consecuencias de no tener

acceso al agua ni una red de saneamiento adecuada.

Las peticiones se deben a que para la poblacion es elevado el costo elevado de
abastecerse a través de pipas constantemente, y que incluso son solicitadas por el gobierno

municipal, asi cuenta David*’:

El gobierno municipal solicita mis servicios para proporcionar a la poblacién y para sus
oficinas. Tambien he observado, que en las comunidades de las Juntas Auxiliares han
incrementado la cantidad de pipas (que antes no veia). No descarto que algunas sean
Antorchistas, debido a los comentarios de los conocidos que trabajan en esa
organizacion. Pero bueno yo me encargo de la distribucion de agua en los negocios
antorchistas, por lo que no podria asegurar que ellos tengan sus negocios de pipas, bueno
al menos aqui en Acatlan. No soy Antorchista, no tengo interés de participar con ellos,
pero he visto que los antorchos han tenido bastante actividad para solicitar soluciones
para abastecerse de agua y drenaje, no siempre le hacen caso, verdad, pero si he visto
gue en las comunidades se juntan y luego otros que no son antorchos, y posteriormente
vinen con la autoridad municipal (08 de abril, 2024).

10 Conversacion en recorrido de campo.
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En este &mbito, es donde mayormente se encontraron las ‘tradicionales” movilizaciones
y manifestaciones de exigencia para las autoridades locales, especialmente por personas de las
Juntas Auxiliares a diferencia de la cabecera municipal. Lo anterior, es porque los militantes
movilizan a su circulo cercano, que pueden ser afines a la organizacion, familiares y amistades,
y posteriormente integran a los que no desean ser parte de su organizacién, especialmente
vecinos Yy trabajadores de alguno de los negocios de dicha organizacion, para buscar una
solucion ante el gobierno municipal. Ya que un vecino o lider puede no tener un cargo publico,
encuentran en la informalidad ‘complicidad’ con actores formales, con el objetvo de acceder a
servicios publicos, politicas publicas o programas sociales; o en algunos casos para generar
apoyo, auque no siempre fucionaran como clientes (De Alba Hernandez, 2014). En este caso,
las peticiones y negociaciones se realizan a través de la figura de Antorcha ante los funcionarios

publicos para lograr que se atiendan las demandas.

Entonces, Antorcha no es que les proporcione agua y mejore la infranestructura del
saneamiento, especificamente en las localidades pequefias, sino que hace uso de su identidad
para que los militantes se reunan en la cabecera municipal y soliciten que sean atendidas las
peticiones, por ejemplo, que se solucione la gestion de los pozos que son usados para la
distribucion tanto en la cabecera municipal como en Juntas Auxiliares . Ademas, por demandas
de infraestructura es donde también realizaban marchas y esporadicamente bloqueos de
carreteras. Sin embargo, dichas practicas han disminuido, por el costo que significa no

solamente monetario sino también de caracter social, por la poblacién que esta en desacuerdo.

Los no militantes también son afectados o beneficiados si se realiza alguna accién del
gobierno que haya sido propuesta por los Antorchistas. Ademas, incide en el reconocimiento a
los militantes por la capacidad de movilizacion y convocatoria que tenian para buscar la solucion
ante ese problema, por lo tanto, también existe un componente incluyente en el fenémeno,
principalmente en la cuestion discursiva y posteriormente en las demandas que se solicitan ante
un facilitador, debido a que, a menudo los militantes de dicha organizacion, reflejan la
aspiracion de todos los ciudadanos de que los bienes publicos sean usados para todo el municipio
(Schedler, 2004). No obstante, son las redes cercanas a los antorchistas (no siempre militantes)

los que deciden colaborar en la exigencia de resolucion de demandas.
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Por su parte los no militantes, ain cuando también padecen la ineficiencia de esos
servicios, no se encontaron respuestas que haya existido o exista algin proceso organizativo que
busque soluciones ante el gobierno municipal, ellos sobre pagan los costos de acceder o mejorar
los servicios. Entonces, aunque comparten un problema publico, no siempre la solucion sera de
interés comunitario, y se podria dar solamente si llegan a coincidir orientaciones, ideologias e
identificacion con quienes inicien y mantengan las demandas. Este rubro es el que podria
acercarse a la intermediacion entre partidos politicos/representantes gubernamentales, pero no
necesariamente con intenciones de buscar ganar el voto por algin partido politico o para dar
legitimidad al gobierno municipal. Se reitera que la organizacion no ha tenido éxito para obtener
el gobierno municipal y/o cargos publicos, y que actualmente no tienen una arraigo politico con

el PRI o con el partido que se encuentra en el poder politico.

Por lo tanto, lo que busca recibir Antorcha, se encuentra esencialmente la aceptacion de
la poblacion, que sea el activismo de sus militantes lo que involucre a personas que no sean a
fines para la solucion de una carencia. Y por otro lado, posibles negociaciones y acuerdos no
publicos con el gobierno municipal, que pueden ser desde apoyo en los mitines sin llegar a la

representacion municipal, negociar que existan menos movilizaciones y enfrentamientos.

Como se ha descrito en el sub apartado las relaciones y redes que ha construdio
principalmente a través de sus militantes, influyen en que se insista en la ineficiencia de los
rubros sefialados, sin embargo, la intermediacidén que realiza llega a su fin si las demandas
realizadas son resueltas por la autoridad municipal. Ahora bien, el hecho que no tengan el poder
en el municipio también se ve reflejado en el ritmo y tiempo de la solucion de dichas demandas,

y con ello la posibilidad de incrementar su red de militantes, o si prefieren llamarles, clientes.

Dentro de los circulos cercanos se difunden las ideas de lucha, identidad y un fin en
comdun, en los que Antorcha tiene mayor control en el sentido de legitimacidn con sus procesos
y en relacion directa con los lideres de dicha organizacion, ademas de obtener apoyo econémico
que necesitan para su operacion. Pero, en el circulo externo, donde no tienen la influencia directa
de lo que desea dicha organizacion, con la iniciativa de sus militantes e interaccion constante
tanto para favor o en contra, tienen un efecto en la solucion de una problematica, ademas
ocasionalmente se usaran entre ellos para obtener un beneficio o llegar a un fin que hayan

acordado, pero sin tener la certeza que cumpliran con ello.
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En el siguiente gréfico se muestran las interacciones entre los involucrados y el beneficio
que pueden obtener entre ellos. Como ha sido mencionado, en este rubro, es donde se han
registrado mayores interacciones con el gobierno municipal y/o candidatos, Antorcha y
militantes/poblacidn en general, en donde las negociaciones no siempre seran permanentes y de

acuerdo al fin mas inmediato se dara prioridad a una u otra.

Figura 4. Interaccion de actores involucrados para solucionar problematica de acceso al agua-

saneamiento

Gobierno municipal/candidatos.
*Influye en el reconocimiento de la dificultad de
acceso agua-saneamiento.

*Relaciones de cordialidad/contencion para evitar las
practicas de AC.

*Bulsqueda de potenciales votantes que no tiene
relacion o arraigo a un partido en concreto, sin la
certeza que lo seran.

Figura AC
Base militante

Militantes/poblacién en general.
*Reuniones entre sus afines y/o con poblacién
afectada.

Gestion y pliego petitorios para abastecer de agua
y/o infraestructura.

*Busqueda de potenciales simpatizantes/militantes.
* Mantener a la organizacion en el municipio.

Fuente: Elaboracion a partir del trabajo de campo.

En el proximo subapartado se explican las précticas de las mujeres, principalmente las
militantes, probablemente los procesos anteriores se consoliden entre ellas, aunque exista la
diferencia ideoldgica, se loge por la convivencia diaria y la dificultad que comparten no
solamente en atender cuestiones propias, de familia, de empleo y las soluciones de ante la
ineficiencia en servicios publico, sino también al poco reconocimiento de sus actividades y de
la resolucion de problemas. Por lo tanto, podrian tomar como impulso las relaciones que han
construido las militantes de Antorcha asi como algunas negociaciones que han realizado desde

los lazos informales, pero apostando a que puedan formalizarse.
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4.3 La importancia de la participacion de las mujeres en los procesos de intermediacion politica
en Antorcha Campesina

En este sub apartado se presenta la informacion recabada de manera etnografica en torno al
desempefio de las mujeres en relacion con el acceso al empleo y agua-saneamiento a través de
las relaciones o redes que generan, y que en algunos casos han tenido logros por las presiones
de mujeres que suelen adherirse a organizaciones como Antorcha Campesina. En su mayoria
han logrado ubicar la disposicion de servicios basicos e infraestructura, especialmente, de la
disposicion de agua para sus actividades del hogar, en las demandas principales de las
organizaciones (Cruz et al., 2018). Podria decirse que, las mujeres de Antorcha Campesina son
vistas como una figura de trabajo colectivo, aunque ellas no necesariamente estén de acuerdo

con los fines u orientaciones que persigue la organizacion.

Se hace hincapié que tanto las militantes, tienen una participacion constante y activa muy
ligada a las situaciones de base y obtencidn de servicios de subsistencia, pero se ha restringido
en las oportunidades que puedan tener en situaciones publicas o la posibilidad de crear grupos
que trasciendan en el desarrollo del municipio. Probablemente al menos en contextos rurales y
sub urbanos, es posible que de manera estructural, las redes creadas por mujeres tienen un

fundamento mas alla de las diferencias ideoldgicas que pueden existir en las comunidades.

La informacién se obtuvo de las entrevistas semi estructuradas tanto a mujeres como
hombres que proporcionaron datos que vinculan las manifestaciones, acciones y peticiones de
las mujeres en el acceso al empleo, agua-saneamiento. También, se presenta informacion
recabada con ayuda del diario de campo, en donde se realizaron anotaciones que estuvieron
vinculadas a la interaccion entre mujeres, mayormente en el &mbito de acceso al empleo, debido
a que las actividades que se realizan en torno al agua y saneamiento, fue mas dificil considerar

debido a las distancias entre Juntas Auxiliares (donde principalmente se dan estas expresiones).

Se realiz6 este acercamiento para analizar la relevancia de las actividades y figura de las
mujeres en el contexto municipal y regional, sin embargo, ellas también se enfrentan al poco o
nulo reconocimiento, ya sea por parte del gobierno local o por organizaciones tipo Antorcha
Campesina. Si bien, la investigacion esta centrada en los procesos entre Antorcha y la poblacion
en general, las mujeres ocupan un lugar importante en la cotidianidad a través de la construccion

de redes de apoyo, debido a que contar con redes de apoyo, “constituyen un valioso recurso para
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afrontar mejor las dificultades que se presentan” (ZUniga, 2005, pag. 2). Dentro de las tareas
gue asumen no solamente son las encargadas de los cuidados familiares sino en muchos casos
las encargadas de resolver problemas que afectan a ellas, su familia y comunidad ante las

carencias mencionadas.

Ademas, con los cambios que ha realizado Antorcha respecto a la historia y cultura
organizativa, para las mujeres se suma otra desventaja al trabajo doméstico, el manejo de algin

negocio que tengan y la militancia en la organizacion.

Actualmente si una persona cuenta con el recurso econémico puede acercarse a los
lideres para buscar el respaldo de la organizacion sin recibir la preparacion que ellas Ilevaron,
ni la exigencia de la militancia en la comunidad, estas personas que tienen poder adquisitivo,
son en su mayoria hombres; de manera que las mujeres no solamente requieren superar el poder
vertical que ejercen los lideres de la organizacion, sino también la existencia de dominacién
simbdlica que esta relacionada con las facilidades y poder que tienen los hombres, por el hecho
de ser considerados mayormente redituables tanto politica como econémicamente. (Tapia,
2022).

Las mujeres a través de sus testimonios, mencionan su ingreso a la organizacion y desde

su conocimiento, explicado de la siguiente manera:

Mi primer interés por participar en la organizacion, fue por la busqueda de un empleo,
el que entré primero fue mi esposo, después de ahi, antes nos pedian ciertos requisitos,
estar un cierto tiempo asistiendo a reuniones, conocer lo que era la organizacion, si nos
convenia pues estdbamos dentro de la organizacion y ya nos permitian pintar la unidad
de trasporte para empezar a trabajar, o sea, primero nos concientizaban queé era la
organizacion, cudl era el trabajo, cual iba a ser nuestro trabajo y después ya nos daban
una oportunidad de pertenecer al transporte (Josefina, militante, 20 de marzo de 2024).

Aunque el municipio no esta considerado como rural, comparten caracteristicas con el
mundo rural, ademas las comunidades que integran las Juntas Auxiliares son mayormente
rurales, en donde las mujeres no son afectadas de manera homogénea, hay mujeres que tienen
posibilidades econémicas que rechazan el colaborar con aquellas que no tienen dicha
posibilidad, algunas que se organizan frecuentemente tienen como medio a Antorcha, y las

mujeres de la poblacion en general reconocen la labor de las mujeres Antorchistas.
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Como lo refieren algunos testimonios [...]: “pues fijate que siempre hemos tenido
complicaciones con el empleo, a veces uno quisiera que existieran méas oportunidades, pero es
mas por iniciativas de la poblacion, de hecho, las mujeres Antorchistas tienen mucha
participacion en las actividades del mercado, después ya aparece el gobierno como para querer

dar una ayuda” (Alejandra, no militante, 07 de marzo de 2024),

Pero, el reconocimiento no esta ligado a la colaboracion publicamente debido al aspecto
ideoldgico-historico: “por la fama de la organizacion no se les ha tomado en serio, aunque
considero que no deberia ser de esa manera y mejor realizar foros o encuentros en donde las
mujeres reciban capacitaciones o hagan propuestas que ayuden a todos “(Maria, no militante,
15 de marzo 2024). Sin embargo, a pesar de que existen subgrupos, lo cierto es que la aceptacion

publico-politico ha sido minima, al menos en este municipio, no se ha logrado consolidar.

Aun cuando el lider de Antorcha declaré que, los liderazgos no estan sujetos a una
condicion de género, sino que se trata de la labor y el carisma que lleguen a generar las y los
militantes para acceder a puestos de liderazgo desde orden municipal hasta nacional (AMV,
lider Antorchista, 13 de marzo de 2024), con la informacién documental y con las entrevistas,
al menos en el municipio se constata que no ha existido alguna mujer que haya sido lideresa
seccional-municipal, o que su figura haya liderado marchas y/o manifestaciones de manera

histérica.

Lo anterior puede ser percibido por la poblacion en general, que pone en duda los
principios de apoyar a las mujeres para que lleguen a obtener un liderazgo reconocido, asi cuenta
Jordan: “a veces en los municipios en las comunidades no es como que muy facil, estan
arraigados a que una mujer no pueda obtener un cargo publico, que pueda obtener un trabajo de
esos o una responsabilidad grande [...] pero si existen mujeres que movilizan por parte de
Antorcha, pero no la manejan, creo principalmente por el arraigo de que no es posible” (01 de

marzo de 2024).

Sin embargo, las reuniones pacificas que se realizan actualmente, son un vinculo fuerte
y de apoyo para la organizacion, ya que, por medio de actividades de recreacion o dentro de la
dindmica de empleabilidad, las mujeres generan posibilidades de mantener una imagen a través

del reconocimiento que tienen de las no militantes hacia ese grupo de la base social, debido a
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que “la confianza, el conocimiento mutuo y la familiaridad toman relevancia, pues estos
atributos poseen un componente interpersonal irreductible” (Lujan, 2019, pag. 108). Asi lo

externan los siguientes testimonios

Yo creo que ahi el punto es que nosotros como lideres de nuestras comunidades, no solo
tenemos que jalar a nuestros comparieros que son simpatizantes o que son militantes,
tenemos que concientizar a toda la comunidad, entonces hacemos conciencia con todos
de que si todos jalamos parejo vamos a lograr un beneficio que no sélo va a beneficiar a
los antorchistas, va a beneficiar a toda la comunidad entonces tenemos que hacerles ver
que si nos reunimos para hacer un festejo podemos ponernos de acuerdo para algo que
nos beneficie. En la comunidad yo hago labor constantemente y en los festejos religiosos
o como el dia de la madre, hacemos una comida sencilla para festejar y convivir,
entonces ahi también decimos que la cosas andan mal, que no importa qué partido llegue
a la presidencia no hacen la labor de considerar nuestras demandas. Pero, también
depende de toda la organizacion que a veces ya no crean en nosotros porque es cierto
que antiguos lideres y militantes no quisieron ser honestos y otros que olvidaban a la
poblacion (si asi como los politicos), y pues ahi nosotras seguimos en la lucha que si no
nos organizamos nadie nos escucha (Josefina, militante, 20 de marzo de 2024).

Por su parte, la militante Vilma considera que su trabajo ha sido importante porque a
través de la organizacion ha podido tener ingresos, pero también al tener esa posibilidad de
ayudar con algo a las personas aunque no sean militantes, cree que es importante que la gente
conozca la labor que realizan ellas, y que demuestren que no solamente ven por sus intereses o

por los intereses de los lideres como dicen todos (20 de marzo de 2024).

Ahora bien, en el acceso al empleo se puede observar que existe una interaccién
mayormente en el comercio informal y en establecimientos que se encuentran en el mercado
municipal, ademas, a partir de la pandemia comenzaron a hacer uso de la tecnologia para tener
una herramienta de ventas (principalmente). En este aspecto, las mujeres por medio de sus
interacciones y teniendo presente la compleja situacion para acceder al empleo van
transformando los escenarios en torno a la subsistencia y lo que conlleva para la satisfaccion de
las necesidades, el ingreso salarial no solamente para ellas sino para la familia y el flujo de
dinero para el municipio. Y este tipo de interaccion, es comudn encontrarlo en los testimonios,

asi cuenta Maria (no militante)

Las mujeres buscamos cdmo generar ingresos, a veces de manera informal y a veces eso
tampoco le gusta a las personas, pero lo que si es cierto es que a pesar de la falta de
oportunidades e infraestructura las mujeres pues han tenido organizacion por la
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necesidad que viven y que la mayoria de los hombres estan fuera del municipio
trabajando (15 de marzo, 2024).

Si bien Antorcha Campesina ha contribuido en algin momento en el apoyo del comercio
informal donde principalmente se encontraban mujeres, por ejemplo, en el periodo del ex
gobernador Moreno Valle existieron ‘casetas de venta’ que rentaban para militantes y no
militantes. Sin embargo, después del decreto emitido por el presidente municipal en turno
respecto al mejoramiento de la imagen urbana, muchas de esas personas fueron reubicadas. Lo
anterior, gener0 posturas a favor y en contra, debido que se vieron afectados espacios que
utilizaban las mujeres, pero quienes estuvieron a favor consideraron un acierto el cierre de
dichas casetas porgue afectaban la imagen del municipio, ademas que dichos espacios estuvieran
ligados a los Antorchistas no redituaba al municipio, considerando que dichas ganancias eran

destinadas a los intereses de los lideres estatales y nacionales.

También, durante el recorrido de campo y en las platicas informales, se obtuvo
informacion que las mujeres Antorchistas son las que se movilizan mayormente, ahora bien, asi
como se sefiala en el sub apartado anterior, apuestan por crear y reafirmar relaciones cercanas
donde intercambian opiniones en desacuerdo en lo que conviven diariamente. Asi como
expresaron: “no es que sean sefialadas como ‘algo malo’ o que lleven un “parche’ que digan jah,
es Antorchistal”, pero debido a las acciones que ellas realizan se logran identificar entre la

poblacion.

Por otra parte, desde la organizacion, las mujeres militantes expresaron que con la carrera
gue han tenido dentro de ella, les han permitido obtener concesiones de transportes que usan
para obtener un ingreso y no nada mas a través de sus esposos. Sin embargo, esto no fue de
manera inmediata y llevaron un proceso en el que Antorcha les solicitd un trabajo de preparacién
y de activismo en puntos especificos para la organizacion. Una vez obtenido el respaldo y la
aprobacion de los lideres, se convirtieron en militantes con los mismos ‘derechos’ que los

hombres.

Para Olga (militante), la forma de ingresar a la organizacién primero fue a través del
activismo de su esposo y los conocidos la motivaron a ser militante, posteriormente con su
propio activismo pudo conseguir permisos del transporte para generar ingresos, generando

ademas redes de apoyo para ella, su familia y se extendieron a la organizacion. Cuando se
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menciona que su participacion se extendié a la organizacion se refiere a que ayudando a
proporcionar empleo mantiene relaciones de cordialidad entre militantes y no militantes que
benefician a la organizacion, logrando ser gestoras tanto en la comunidad como para la
organizacion a la que pertenecen. Que, no se niega tienen intereses y ganancias en los procesos
que realizan, pero, con el paso del tiempo van reafirmando entre ellas que las actividades que
realizan son parte fundamental para poner en evidencia, solucionar o gestionar ante las carencias

que sufren como comunidad.

Las mujeres con sus permisos de transporte también proporcionan empleo a los
habitantes, o en menor medida, ellas se encargan de trabajarlos, y, es que en muchos casos no
solamente labora uno de los integrantes sino lo realiza la familia completa. Durante el recorrido
de campo, se registraron esas interacciones de mujeres que son apoyadas por otras mujeres desde
el discurso e incluso en la postura de desacuerdo y dificultad que tienen en conseguir un empleo.
De acuerdo al punto anterior, se puede mencionar que la participacion generada por las mujeres
en espacios micro sociales a través de la construccion de una red de relaciones, podria
consolidarse como protagonistas en las localidades (Béez et al., 2024). La red de relaciones que
puede expandirse como gestoras en el bien comdn, usar la figura de organizaciones como
Antorcha para generar propuestas, sobre todo cuando tanto militantes como no militantes tienen

una dificultad en comun.

Para las mujeres no militantes, también es importante la identidad territorio-cultura, para
ellas, su contexto se vio afectado con la llegada de Antorcha, especificamente en las practicas
que se realizaban, posteriormente, la perspectiva se centrd en lo que genera el acercamiento
hacia las orientaciones-fines de las militantes y no precisamente de los lideres de dicha

organizacion.

Como fue mencionado, también existen sub grupos generacionales dentro de Antorcha,
dentro del grupo de menor tiempo en militancia, un grupo de mujeres decidio participar después
del apoyo que recibieron sus padres, por lo que se convirtié en una militancia por herencia,
aunque vivieron el proceso de los padres, no necesariamente llevaron el proceso de las mujeres

que tienen mas tiempo en la organizacion. Asi lo ejemplifica la militante Vilma

Yo conoci la organizacién desde antes, desde nifia, mis padres fueron Antorchistas. En
cuanto fallecié mi padre, Antorcha brindé apoyo economico. Ahora si que como hija me
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nacid ese interés por Antorcha. Ahora de grande, ya fue donde me afilié a la organizacion
por el trabajo. Mi participacion consiste en llevar las redes sociales de Antorcha, ademas
de hacer trabajo de difusion en las comunidades (20 de marzo, 2024).

Para las mujeres que ingresaron a Antorcha de una manera ‘generacional’, expresan que
lo hicieron por los atributos histéricos de la organizacion, asi como la labor de acercamiento
que tienen entre sus redes a traves de los militantes y en el lider de la base en la que se encuentra,
la persona, no hizo referencia si existio apoyo del lider local o estatal, pero si realizé hincapié

de la base de Antorcha.

Ademas del comercio y el transporte, también el trabajo que tienen las mujeres en la
organizacion es la difusion en el contexto local en favor de las actividades que realizan,
principalmente en las comunidades de las Juntas Auxiliares (AMV, lider local 20 de marzo
2024). Con dicho trabajo, se considera que contribuye a la generacion de lazos de confianza
para minimizar las opiniones negativas de la fama historica que posee la organizacion, ya que

realizan la labor de acercamiento y de promover lazos de afectividad

Por otra parte, en el ambito de acceso al agua-saneamiento, en el municipio la lucha de
las mujeres inicia: “ante la carencia de acceso a los servicios, el papel que las mujeres asumen
en laadministracion doméstica del agua hara que su carga laboral y de salubridad sea mas grande
que la impuesta a los hombres™ (Soares, 2022, pag. 7). Debido a la importancia de contar con
esos servicios para ellas y su familia, inician la labor hacia sus relaciones cercanas, es decir, la

transmision a traves de sus testimonios y acciones a otras mujeres.

A pesar de las limitantes como el tiempo que se requiere y la lejania entre comunidades,
las mujeres convocan a reuniones en las que se exponen las consecuencias de no contar con el
servicio de agua-saneamiento. Oficialmente realizan un pliego petitorio para proporcionarlo a
las autoridades municipales, en este punto las militantes Antorchistas son las encargadas de
representar al resto de las mujeres que no comparten la ideologia de la organizacion, por lo que

hacen uso de las movilizaciones y/o negociaciones con el gobierno municipal.

AUn con lo anterior, la poblacion en desacuerdo con dicha organizacion, no siempre
comparten la misma perspectiva respecto a las redes de soluciones de problemas que proponen,

esto ultimo se pudo observar mayormente por parte de los hombres hacia los hombres. Las

87



mujeres no militantes no expresaron el descontento generalizado hacia toda la estructura de

Antorcha.

Para la poblacion no militante, la figura de las mujeres es mayormente relevante que la
figura del lider local o en dado caso de los hombres de la organizacion, debido a la capacidad
de negociacion y adaptabilidad en torno a las carencias a las que se enfrentan no solamente
como mujeres sino como comunidad, es decir, por “su hibridez y su heterodoxia que les han

permitido llegar a grupos y personas muy distintas” (Subirats, 2015, pag. 129).

Paralelamente, a la empleabilidad o lo servicios de agua-saneamiento, las mujeres
exteriorizaron que en el municipio existe otra dificultad para ellas como grupo social, el
incremento de la violencia de género, en la cual, las mujeres que tienen histéricamente mayor
movilizacién en las comunidades son las encargadas de dar acompafiamiento a las que lo
solicitan. En este caso, las mujeres Antorchistas realizan acompafiamientos, en la que tanto
militantes como no militantes coinciden en la baja percepcion de confianza en las autoridades
para resolver dicha situacion. Asi lo externa Vilma, “igual, hay mujeres que sufren violencia
fisica, psicologica. Me gustaria seguir apoyando a las mujeres que sufren violencia y eso, si”
(20 de marzo de 2024).

Entonces no solamente se trata de ocupar un puesto politico o del reconocimiento publico
de los liderazgos que toman las mujeres, sino también en dicha dindmica en la que coexisten
mujeres militantes y no militantes, se enfrentan a circunstancias de violencia que pueden ser
normalizadas, de una manera procesual especificamente aquellas que estan vinculadas a la

violencia estructural, la violencia simbolica y violencia cotidiana (Ferrandiz y Feixa,2004).

Visibilizar las manifestaciones ejercidas se vuelve indispensable en comunidades en
contextos clasificados en condiciones de pobreza, debido al impacto social que tiene para el

bienestar y desarrollo de las mujeres, pero también para el entorno familiar y comunitario.

Retomando la labor que realizan las mujeres, provocan un efecto no solamente para la
organizacion a la que pertenecen sino también para la poblacion pues debido a sus actividades
confirman que comparten dificultades para acceder a elementos de desarrollo y de los problemas
publicos, de ahi que, para algunas de ellas la intermediacion de la organizacion se debe a la

ausencia estatal, pero no necesariamente lo que deberia en términos de mejorar la condiciones
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de vida, para otras mujeres es un problema donde existe la posibilidad de aprovechamiento por

los que tienen los medios para hacerlo (Martinez, 2024).

Aun cuando se emiten opiniones a favor o en contra, su activismo es fundamental para
Antorcha, asi lo expres6 AMV (lider) “los hombres de la organizacion aceptamos que son las
mujeres las que estdn mayormente vinculadas en el activismo y en la busqueda de soluciones

para problematicas en comdn “(13 de marzo, 2024).

No obstante, la “preparacion académica politica” no llega a todas las mujeres que
pertenecen a Antorcha, principalmente las que no tienen una relacion directa con los liderazgos
estatales y nacionales. Por lo tanto, las militantes expresan que les gustaria que se considerara
la posibilidad que las mujeres sigan preparandose “pues tal vez pediriamos, qué nos siguieran
dando algunos talleres a lo mejor para para que las nifias o las mujeres tuvieran circulos de
estudio para que pues ellas vayan conociendo lo que sucede en el municipio y la organizacion”

(Josefina, militante, 13 de marzo 2024).

El trabajo de las mujeres contribuye en la interaccion de sus circulos cercanos que
generan primero con sus afines, familia y amistades, donde retoman los ideales de unidad e
identidad que promueve la estructura antorchista para mejorar condiciones ante la pobreza.
Posteriormente, extenderan sus circulos a las personas beneficiadas por sus actividades, que
puede ser, por ejemplo, a través del empleo que proporcionan, apoyar en la dinamica del
comercio informal y en la difusion pliegos petitorios para externar la falta de servicio de agua-

saneamiento, principalmente en las comunidades de las Juntas Auxiliares.

Siguiendo la l6gica de las orientaciones-fines de la organizacién, las practicas han sido
modificadas, pero sin renunciar a la posibilidad de obtener militantes o simpatizantes evitando
asi la desaparicion de ella. También, cierto es, en las actividades donde se involucra el empleo
obtienen ganancias para ellos mismos y sus lideres/lideresas (principalmente de orden estatal y
nacional), y desde las acciones comunitarias que realizan las mujeres para la solicitud de los
servicios mencionados, se busca que sea la construccion de lazos afectivos que realizan las
mujeres un soporte en el municipio, y a su vez, las mujeres consideran que el ‘nombre’ de la

organizacion es til para alcanzar sus peticiones.
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Para las mujeres militantes, es importante que tanto sus comparieros como poblacion en
general reconozcan que su trabajo es trabajo, y que aun sin tener la preparacion académica para
hacer politica o para involucrarse en la politica, consideran que tienen la capacidad y el
conocimiento de lo que sucede en el municipio para proponer ideas o para dialogar con las
autoridades municipales sin necesidad de la intervencion del lider municipal-seccional o sin sus

compafieros militantes.

Las no militantes consideran que podrian colaborar con las Antorchistas por las
capacidades que tienen, especialmente por ser gestoras en sus comunidades, siempre y cuando
no se involucren los lideres de dicha organizacién. Mientras que los hombres no militantes, no
creen que pueda existir una colaboracion con los Antorchistas, aun cuando compartan
problematicas en comun y desaprueban las ideologias politicas con fines econdmicos; aunque
distinguen que sus procesos han dado resultados para mantenerse en la comunidad, prefieren

verlos como unos vecinos/comerciantes, no como aliados.

También, a pesar de estar en desacuerdo con los grupos politicos que mantienen el poder
en el municipio, esperan que tanto politicos como comunidad de Acatlan actden en conjunto
para evitar que alguno de los representantes de dicha organizacion llegue a un puesto publico.
De acuerdo con la literatura respecto al clientelismo tradicional, en la intermediacion al menos
publicamente no han prevalecido las relaciones directas entre partidos politicos y/o autoridades
municipales al momento del voto, por lo tanto, “los enfoques centrados en la compra del voto
omiten la observacién de una serie de redes y posibilidades que trascienden las dimensiones
utilitaristas” (Cruz, 2023, parr. 4).

Asi pues, se considera que la intermediacion es una practica que realiza Antorcha para
sus fines, enfocados a intereses economicos, de tratos de cortesia entre gobierno municipal y
para obtener aprobacién gracias al trabajo de sus militantes, especialmente de las gestiones de
las mujeres que tienen un impacto en la percepcion del trabajo en colectividad, por lo tanto, se
“sustenta en la trayectoria politica que realizan las pobladoras y permite situarlas en posiciones
de estatus social, consecuencia del liderazgo que ellas generan. A su vez, este hecho influencia
fuertemente la capacidad de generar redes y visibilizar sus propias problematicas” (Silva, 2022,

pag. 47).
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Debido a las complicaciones para cerrar negociaciones entre politicos, aliados
influyentes y teniendo en contra el escenario politico federal, estatal y municipal, dicha
organizacion ha apostado a la difusion de sus ideales hacia su base militante y hacia la que
realice negociaciones de indole local, donde se considera que las mujeres son un factor

fundamental por las actividades que realizan.

Por otro lado, los procesos internos en la estructura nacional de esta organizacion
conllevan a tener desventajas que se enfatizan cuando se trata de facilidades para las mujeres en
el proceso de reconocimiento pablico. Las mujeres consideran que ellas también pueden utilizar
a la figura de Antorcha para sus intereses, debido a la historia y manifestaciones que le dieron
identidad, pues es mas viable que se tomen en cuenta sus demandas teniendo ese respaldo social.
Aqui la historia se vuelve importante y genera oportunidades para otros grupos, en donde las
mujeres también proponen y aprovechan la oportunidad politica “por lo que la existencia de
experiencias, aprendizajes, liderazgos y recursos son necesarios para que una organizacion tome

ventaja de un momento que se torna favorable” (Benitez, 2017, pég. 11).
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CONCLUSIONES

Como se ha explicado en el transcurso de la tesis, cuando las acciones gubernamentales para
combatir las carencias sociales no logran ser eficaces generan espacios donde la poblacién busca
formas para acceder a los &mbitos que les permitan desarrollarse, en este caso, al empleo y
servicios basicos (agua-saneamiento). En medio de dichas situaciones, Antorcha Campesina,
aun sin tener el respaldo politico dominante, irrumpe en el escenario, encontrando oportunidades
en las carencias de la poblacion, en la poca difusion de los mecanismos de participacion y en el
bajo nivel de confianza hacia las autoridades, para reproducir a través de su historia y cultura
organizativa, discursos y acciones para ganar base social y a su vez modificar sus practicas para

obtener aceptabilidad social.

Abordar ese tipo de fendmeno puede ser importante para encontrar en el antagonismo
elementos que consigan adaptarse a propuestas que mejoren la accesibilidad a los &mbitos que
han sido constantemente marcados como focos rojos para la poblacion, y que a partir de las
carencias que comparten y en la creacion de redes, principalmente cercanas, surjan alternativas

y no solamente sea para el beneficio de un grupo u organizacion.

Aportes de la investigacion
Teoricos.

Referente a los aportes de la investigacion, parten de la propuesta que tuvo el marco
tedrico que considerd los elementos de los movimientos sociales, el clientelismo y la
intermediacion, por los cimientos y desarrollo de Antorcha Campesina desde su origen, asi como
el actuar de la misma en distintos puntos del pais. Asi que, con poca aprobacién politica y social,
la organizacién intent6 replicar las acciones en el municipio, considerando el alto indice de
pobreza un espacio para consolidarse, sin embargo, no previeron que la resistencia cultural de
la poblacion y la disputa del poder politico modificaria los actos ligados a la apropiacion,

violencia o negociaciones con politicos y/o gobierno municipal a cambio de emisidn de votos.

Tambien, partiendo de que la intermediacion forma parte del fendmeno del clientelismo,
se centra que en algunos casos lograr el favor del voto o ganar militantes en vinculacion entre
organizaciones - partidos politicos ya no son objetivos finales en ello. Encuentran oportunidades

en el otorgamiento o facilidad en el acceso a bienes y servicios principalmente para su base
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construida y después que ella sea encargada de conseguir prestigio y legitimidad para la figura
de la organizacién. Sin embargo, con el trabajo de campo también se encontr6 que a pesar de
que la iniciativa de la base y la construccion de los lazos de reciprocidad son fundamentales, no
existe una distribucion equitativa y de universalidad en la peticion de recursos, bienes y

servicios.

El siguiente aporte estd relacionado con la pregunta y objetivo general de la
investigacion, el periodo elegido muestra como las movilizaciones, manifestaciones y recursos
son correspondientes a la situacion contextual e historica; no es viable para una organizacién
mantenerse en resistencia teniendo en contra escenarios politicos y sociales no solamente a nivel
municipal sino nacional. Con el debilitamiento politico del PRI- PAN y el acontecimiento de la
llegada de MORENA a la administracion federal, estatal y municipal, la organizacion apel6 al
reforzamiento de identidad en la base social construida, y ésta ha sido la encargada de continuar
con su permanencia a través de las relaciones cercanas y de identificacidn por problematicas en
comdn, aun asi, involucrar a la mayoria de la poblacion en general en los intereses politicos

ideologicos de la organizacion no ha sido posible en el municipio.

Ahora bien, no se trata de una paralizacion total de los repertorios de una organizacién
sino también aptitudes que tienen los lideres para seguir transmitiendo los ideales a su base
social y las de la capacidad de respuesta de la base social para transferir que la cultura
organizativa supera obstaculos ante las carencias que los unen. Ademas, la capacidad de
transmitir que los costos politicos y econémicos que representan son minimos en comparacion

a las carencias sociales.

En torno a las negociaciones que se dan entre gobierno, poblacién y organizacién no
siempre seran visibles o escritas, en ocasiones existen interpretaciones que se veran en
situaciones cotidianas o en actos simbdlicos, por ejemplo, en el rechazo a la confrontacién
violenta entre actores, algunos de ellos incluso compartiran lazos fraternales o familiares, pero

aun en la confrontacién y oposicion la organizacidn encuentra la oportunidad de sobrevivir.

La intermediacion, como se ha mencionado, no siempre estara vinculada al binomio
cliente-votos teniendo como intercambio la accesibilidad a programas sociales, esto no quiere

decir que no exista o que por los cambios administrativos de orden federal ocasiona que sea mas
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dificil, pero al menos en este estudio, el punto fuerte de la intermediacion se encuentra en la
base social hacia la poblacion en general. El liderazgo local es minimo debido a que en el
municipio no existe la confianza ni en la administracion local mucho menos en los liderazgos
de Antorcha Campesina, pero si existe un reconocimiento del trabajo que realizan sus

integrantes.

En las interrelaciones, los no afines les reconocen la capacidad de organizacion que
tienen los Antorchistas, por el poder de convocatoria que generan, la presion que ejercen (ahora
menos violenta), por el apoyo que reciben los que son afines a la organizacién, pero mal
orientada, principalmente por los lideres que tienen intereses econdmicos-politicos en la gran

estructura nacional.

En el municipio, como en otros puntos del pais, la construccion de las relaciones de las
mujeres en los procesos de los movimientos urbanos populares y la intermediacion, ha sido
estudiada por su relevancia para la generacion de redes de solucién, pero reciben minimo
reconocimiento politico-pablico en este tipo de coyunturas. La poblacién en desacuerdo con la
organizacion, mayormente mujeres, reconoce las virtudes de liderazgo de las mujeres
Antorchistas, que inicia desde las relaciones familiares-vecinales, y posteriormente se
despliegan externando las carencias sociales ante los gobiernos municipales y por la ayuda hacia
su comunidad, que de primera instancia podria considerarse minimo, pero en lugares con alto

indice de pobreza es una gran red de apoyo.

Para las mujeres Antorchistas, pertenecer a dicha organizacion significa un mecanismo
de solucion por las précticas colectivas y los procesos de intermediacion que siguen. A pesar de
eso, el poco reconocimiento politico y los obstaculos que tienen cuando en dicha figura ostenten
el poder mayormente hombres, dificulta que puedan obtener cargos de mayor rango, sin
embargo, la adaptabilidad a dichos escenarios incide en el mantenimiento de la organizacion,

sobre todo por la desaprobacion politica-ideologica que tiene en el municipio.

También, otro de los hallazgos, es que las particularidades de la intermediacion generan
un doble efecto respecto a una organizacion que no tiene la aprobacion por parte de la mayoria
en el municipio. Por un lado, la poblacion que esta de acuerdo con los procesos o beneficios que

proporciona Antorcha, y en su contra parte, quienes estan en desacuerdo por aquellos atributos
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historicos y organizativos que le dieron identidad, y que entorno a eso generan actividad de
resistencia obligando a la organizacion a cambiar de acuerdo al contexto-temporalidad,
escenarios politicos y que no es posible mantener dicha ‘identidad’ por un largo periodo por el
costo que implica no solamente econdémico sino de vida de ella misma en un lugar en el que no
se encuentran consolidados de una manera politico partidista ni con aliados influyentes que

pudiesen darle oportunidad de realizar acciones mas estratégicas.

Ademas, se averigué que dependera de la lectura del panorama social-politico que
realicen los lideres locales y estatales para dar una proyeccion de como desarrollar y modificar
las relaciones y negociaciones para estar presentes en el municipio. Pero, no han considerado
que sus liderazgos son los que han influido mayormente en la desaprobacién de la poblacion.
Asimismo, no han podido conciliar con los grupos que se separaron de Antorcha y con los
grupos politicos que mantienen y transmiten el poder partidista en el municipio, donde dichos

actores apelan a la defensa cultural y territorial.

Paralelamente se encontr6 que existe la falta de motivacion de la poblacién para generar
interacciones que ejerzan presion a las autoridades gubernamentales, con la intencién de crear
mecanismos de colaboracién para mejorar las estrategias que proporcionan los gobiernos
locales, y no solamente dejar a la voluntad politica del gobierno en turno para reparar los
espacios gue dejan las deficiencias en las estrategias, en este caso, para la empleabilidad y el

acceso al agua-saneamiento.

Por lo tanto, se considera que la investigacion es correspondiente a la hipotesis,
“Antorcha Campesina a través de sus procesos de intermediacion, crea redes principalmente
desde su base militante, realizan intercambios de acceso al empleo y de apoyo en el acceso agua-
saneamiento en las comunidades. Es en la participacion de los militantes apelando a la lealtad y
respaldo para mantener la presencia de la organizacién en el municipio adn sin tener el respaldo
politico partidista”. Es en esos espacios donde se producen las condiciones para la oportunidad
de transmitir los ideales organizativos a sus militantes, para que sea la lealtad de su base social
laencargada de crear relaciones y redes en la poblacion y para buscar la aceptacion en un entorno

que no es favorable para ella.
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Ademas, la modificacion de sus practicas se encuentra vinculada al contexto politico, y
al no tener el respaldo de ello, los acuerdos se centran en la busqueda de la no confrontacion
irreconciliable con el gobierno y la poblacién, modificando entonces las manifestaciones y
movilizaciones histdricamente asociadas a su figura. Asi mismo, los acuerdos economicos, se
ven reflejados en los negocios de la organizacion y lo que genera para el municipio, y que
también son utilizados para buscar la aprobacion, si no total de la poblacién, si de los que son
beneficiados por dichos negocios, con lo anterior se mantienen en la esfera publica de un
municipio que es importante para la region, y que su salida de dicho municipio seria un golpe

econdmica y politicamente para ellos.
Metodoldgicos.

Se considera que la metodologia seleccionada da voz a los actores involucrados que
pueden estar de acuerdo o0 no con organizaciones tipo Antorcha, pero comparten dificultades
como poblacion. A través de las entrevistas y la observacion de campo se obtuvieron distintas
interpretaciones de un fendmeno que afecta a una comunidad, asi como mostrar que la creacion
de redes también tiene un componente de identidad cultural en la aceptacion de las practicas de
una organizacion polémica por su actuar en otros puntos del pais. Ademas, permitio conocer las
interacciones de la poblacion en la cotidianidad social-econémica, pero que el factor de la
ideologia politica predomina al tomar una postura a favor o en contra del repertorio de acciones

que tiene una organizacion.

También, las entrevistas a un funcionario de cada uno de los periodos, evidencian que
desde la parte gubernamental aceptan las limitadas estrategias para abordar las carencias
sociales, y que no solamente depende de las condiciones presupuestales, de las atribuciones del
municipio y del contexto geografico, sino de la voluntad politica para buscar alternativas y del

nivel de confianza-relacion entre la poblacién y el gobierno.

Asi mismo, exponen que la relacién Antorcha-gobierno depende mucho de los intereses
de cada uno y de la desaprobacién ante las practicas que han realizado de presién al municipio
(ahora en menor medida), explicando que, desde sus perspectivas, es indispensable que existan
formas de contener que algin militante/lider Antorchista llegue a la presidencia y/o cargos

publicos, para evitar la replicabilidad del poderio como en Tecomatlan y/o municipios
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gobernados por dicha organizacion. Que no es posible negar sus practicas violentas,
corporativistas que reproducian las relaciones de poder desiguales y orientadas al beneficio de
los lideres que han sido vinculados a temas de corrupcién, aprovechandose de las situaciones en

las que se encuentra la poblacion.

Igualmente, la metodologia, fue de utilidad para abordar a Antorcha Campesina.
Primero, para encontrar al dirigente seccional-municipal, que haciendo uso de una entrevista a
profundidad expusiera los elementos histéricos-politicos de la organizacion y lograr que su
testimonio dispersara dudas de los procesos que siguen en el municipio. Segundo, darle a
conocer los motivos académicos de la investigacion y proporcionara la apertura para poder

entrevistar a militantes.

En consecuencia, se considera que la entrevista semi estructurada dio la oportunidad de
expresarse a sus militantes, muestra que tienen su propia version respecto a los aportes que
realizan dentro de la organizacion y hacia la comunidad, més all& de la cuestionabilidad de las
practicas de los lideres desde la estructura nacional o estatal. Los testimonios ayudan a reforzar
gue en ocasiones tendran practicas genuinamente de apoyo a su comunidad y otras que estan
enfocadas en mantener a la organizacion en la esfera puablica, evitando su desaparicion por no
tener a favor el escenario politico-social. Ademas, exhibe que las modificaciones que se realizan
en las précticas histdricas de la organizacion, producen desacuerdos internos que también

impactan en la fuerza que tengan en el lugar.

Asi también, conocer la perspectiva de las mujeres respecto a su participacion, que
primero la vinculan a los beneficios que puede obtener su familia, pero una vez asumiendo su
importancia para la organizacion, su militancia la llevan de manera comunitaria, principalmente
hacia otras mujeres que se encuentran en las mismas condiciones, aungque no pertenezcan a
Antorcha. Y que los propios integrantes de la organizacion, reconocen dicha participacion como

un gran soporte para la misma en el municipio.

Limitantes de la investigacion

La investigacion se llevo a cabo sin situaciones que pudiesen comprometer el término
de la misma, sin embargo, existieron limitantes que de haberlas considerado o sobrepasado la

hubieran enriquecido. En primer lugar, la misma organizacion Antorcha Campesina, que, asi
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como transmiten su ideologia y valores, asi también el hermetismo a su base social y a los que
trabajan para ellos. Debido a lo anterior, es dificil que las personas tomen confianza para
dialogar sin previo aviso a la organizacion. Ademas del hermetismo, en el tiempo que se llevo
a cabo el trabajo de campo, la organizacion se encontraba saliendo de un conflicto con el
gobierno estatal, ya que el presidente Lopez Obrador y el ex gobernador Miguel Barbosa habian
iniciado una investigacion por medio de la Unidad de Inteligencia Financiera contra la figura de
Antorcha, y a pesar que, con el gobernador en turno, Sergio Salomén Céspedes, habian retomado
relaciones de cordialidad, algunos integrantes de la organizacion (especialmente los encargados

de los negocios de Antorcha) no aceptaron participar en la investigacion.

Por otro lado, tanto conceptual como metodoldgicamente, podria haberse abordado la
percepcion y arraigo de la identidad cultural del territorio, que, de acuerdo con lo recabado en
el diario de campo, la poblacién se siente mayormente vinculada a la region mixteca
(especialmente con la mixteca oaxaquefia) en comparacién con el resto del territorio poblano.
También, externaron que las propuestas que desearian conocer estan enfocadas en las
oportunidades que podrian obtener con los recursos propios de la regidn, sobre todo cuando la
misma poblacion realiza comparaciones de desarrollo social de otros municipios que conforman

la mixteca, aun cuando esos municipios también se encuentra Antorcha Campesina.

Asimismo, se pudo haber considerado la lucha de poder entre los grupos politicos
simbolicamente constituidos en el municipio, que se encuentran en desacuerdo con Antorcha
Campesina, para dar una lectura mas amplia, respecto a la falta de aliados o grupos influyentes
con los que pudiesen haber negociado para tener mayor importancia en el municipio, a pesar de

los cambios gubernamentales.

Ademas, al encontrarse en transcurso el periodo electoral, tanto personas no militantes
como funcionarios publicos decidieron limitar sus opiniones para evitar conflictos de intereses,
a pesar de proporcionarles el consentimiento informado y explicar que este trabajo académico
seria publicado después de las elecciones, reafirmaron su decision. Asi que, por dicha razén, no
se pudo profundizar con preguntas que pudiesen dar respuesta a las negociaciones no escritas u
ocultas entre los representantes politicos o de la busqueda de alianzas con Antorchistas en los
periodos electorales. Aqui se ha de resaltar, acercamiento con la base social y con los lideres,

debido a que el arraigo a un partido politico especifico no ha sido funcional.
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Propuestas de lineas abiertas de investigacion

Consecuentemente, con lo desarrollado y analizado, se propone que existan futuras
lineas y temas de investigacion dentro de las vastas representaciones del fenomeno de la
intermediacion politica (clientelismo). 1) La reinterpretacion de la intermediacion en Meéxico,
gue mientras existan espacios generados por las estrategias descontextualizadas en poblaciones
con alto indice de pobreza, seguira vigente, aunque no siempre correspondera a la histérica
relacién cliente-voto. 2) Las transformaciones de los elementos de la accidn colectiva con un
doble efecto, en las acciones de los que estan de acuerdo con una organizacion y la reaccion de
sus adversarios compartiendo carencias sociales en funcion de una identidad territorial. 3) La
conciliacion entre las ideas de los actores para fomentar el desarrollo en el municipio,
manteniendo la competencia entre ellos que genera un ciclo de posibles propuestas para el bien
comun. 4) El estudio de la subsistencia de organizaciones, tipo Antorcha, por el activismo de
las mujeres, debido a la trayectoria que ellas siguen, reciben reconocimiento de la poblacion y

mantienen las relaciones de cordialidad entre poblacién en desacuerdo y militantes.

Para finalizar, con este trabajo y lo aprendido durante el programa de la MAPDS, se
considera que las siguientes sugerencias pueden generar intervenciones en el municipio. 1)
Consolidar mecanismos que fomenten la cultura organizativa de la poblacion, para buscar
soluciones ante las carencias que tienen y que al mismo tiempo incida en las estrategias que
presente el gobierno municipal. 2) Que las propuestas que presenten los gobiernos municipales
consideren la identidad cultural territorial, las personas sostienen un fuerte arraigo a las
particularidades de su region y creen que es posible que existan soluciones tomando en cuenta
dichas caracteristicas. 3) Considerar la economia vinculado a lo popular, debido a las
condiciones geogréaficas y sociales, es poco viable que llegue inversion de grandes empresas, a
pesar de la insistencia en los planes municipales. 4) Reconocer las redes que generan las mujeres
y fomentarlas no solamente en al acceso al empleo y al servicio de agua-saneamiento, sino
también como una red de apoyo ante el incremento de la violencia de género en el municipio,

de la cual, las mujeres manifestaron su preocupacion durante esta investigacion.
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ANEXOS

Anexo 1. Guion de entrevista a militantes de Antorcha Campesina en Acatlan de Osorio.

El Colegio
de |a Frontera
L\ Norte Folio
Mombra (sobrenombre) Edad Ocupacicn Mmmero de personas

gue integran sufamaha  Localidad
1. Podria contarme ;Desde cusndo ez mulitante de la orgamzacion”
2. ;Cuiles fueron las razones por laz gue deridio participar en Antorcha Campesma?
3. ;e ha realizade 1a orgamzacion en beneficio a su persena, famulia vo commmidad
en mztaria de emplac?
4, ;Cuiles han zido laz acciones de la organizacion que ha beneficiado 2 oo perzona,
fanulia v'o comnpudad en el acceso agna-zanearmento?
;Como ha sido la relacion enfre 13 crgamizacion v los zobiemnos muomcipales en los
dos altmeos pertodos (2018-2021, 2021-2024)7
6. ;Como ez Iz relamon de loz mulitantss con 1z zente que mo =impatiza con la

Ln

orgamizacion’

7. ;Como ha rezccionade la poblacicn no mubtants por 1as accionss de avoda qus tiens
|z orgamrzacion para sus malitantes para safisfacer las nacesidades de emplec v accase
a los sarvicios basicos antes mencionados?

£, ;Cuzles serian las razones por laz que la orzamizacion s ha montemido en el
mumieirio?

9. A pezar de |a permanencia da |z organizacion e el rmmicipie, jpor gué ores que no
ha ganado la presidencia momicipal o cargos dentro de las admimstraciones
gubemamentalas?

10. ;Como =a relacionan las myjeres mulitantes v no mubitantes al momeanto de realizar
accionss en la satizfaccion de emplae v servicios de agna-sanezmients”

11. Podria decinme, ;han existido nugeres dal pmmicipio qua en algim momento havan
estado en un carge mportanie de la crgamzacion?

GEACTAS,



Anexo 2. Guion de entrevista para la poblacién no militante de Antorcha Campesina en
Acatlan de Osorio.

—

El Colegio

de la Frontera
k\ Norte Folio
Mombra (sobrencmbre) Edad Orupaciom Wimero de personas

fque intagran su familia ~ Locabdad
1. ;Come ha side la relacion entre poblacion v los malhitantes de Antorcha Campesing
en los dos ultimo: penedos mmicipales (2018-2023)7
2. Dezde su conocirmento ;Como han llevado al zobiemo mwmiciral com Anforcha
Campezmz an loz doz ultimes periodos muomerpales (2018-202357
3. Usted, ;por que comsidera que Antorcha Campesma no ha ganade maEs cargos
politicos o la presidencia mmucipal, a pesar del tiempo que llevan establacidos?
4. ;Podna contarme la= aceiones pubemamentalas para que la poblacion tenga acceso
zl emplac v agua-saneammanto’
. Qe conoce de las acciones de Antorcha Campesinzg para que |z poblacion tenga

(=]

zoceso al empleo ¥ agua-sanearmiento”

6, Qe zccion, mamfestacion o actmidad ha realizado lz poblacion que no esta

conforme con la presenciz ds Antorcha Campesina en ol mmmicipro”?

D'e acusrdo con su percepeion, ;(Jue acciones realiza 1 poblacion dal mumicipeo para

sahisfacer ol acceszo al emplao v aguz-zanearmanto”

. Usted, ;con=sidera que los rulitant=z de Antorcha v ne mulitantes podrian colaborar
en connuric para sab=facer el empleo v agua-saneanuente’ ;Por que’

9. ;Cuzles som las relaciones, peticiones, acciones que realizan las mueres pultantes +
no mulitzntes para el acceso al emplen v agua-sanearmento”

10, ;Podria describirme, =1 conoce mujeres que hayan ocupado cargos mmportantes en
Antorcha Campesina o en 2] goblerno momerpal 7

GRACTAY
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Anexo 3. Guion de entrevista a profundidad a funcionarios del gobierno municipal. Periodo
2018-2021, 2021-2024.

El Colegio
k\ de la Frentera
Morte

MNombre (sobremombre) Edad Cargo Pariodo
Eubarmamental Locahidad

1. Cue acciones se llevaron a cabo para el acceso al empleo ¥ agua-saneamisnto en el
periode pabemamental en el que participa”

2. ;Cuiles mecam=mos ha promevido el gobieme mumicipal para celaberar con la
pohlamion buseands sohamomes para 1z empleaabihdad v zeceso 3l aouz-samsarmantsT

3. Come fue larelacion con Amtorcha Campesma durants el pericdo electoral ¥ durant=
= i -

4. ;Por gué considera que Antorcha Carnpesma no hz legrade obtener la presidencia
mumeipal vo cargos en publicos”

(e pusds contarme de las accionses que realiza dicha orzamizacicn respecto al
acceso al empleo ¥ agua-saneamiento en el mumicipio?

LA

GEACIAS POR LA COLABORACION.



Anexo 4. Guion de entrevista a profundidad a lider municipal-seccional de Antorcha
Campesina.

El Colegio
de la Frontera
L\ Norte

Mombre (zobrencmbra) Edad Careo

1. Cuil ha mideo la lnstoria v transformaciones de Antorcha Campesina en Acatlan de
Osorio?

2. ;Por qué considera que la orzanizabidn no ha obtenids la presidensia numicipal vo
carges piblicos an el momieipio?

3. ;Come fue la respussta de la organizacion ante los cambros da los escenanos politicos
en 2l gobemo faderal, estatal ¥ mmicipal?

4. :Como zom los procesos para proporciomar amplas v apovar en el aceeso al asus-
saneamento para la poblacion’

3. Come se promueve v 52 reconoce |a parbieipacion de las mujeres en la organizacion’?

GFACTAS POR LA COLABOR ACION.



Anexo 5. Lista de Acrénimos.

Acrénimo
AC
COLEF
CNC
CONAHCYT
CONEVAL
INEGI
MAPDS
MORENA
ODM

PAN

PRD

PRI

PSI

SOSAPAMA

Definicion

Antorcha Campesina.

Colegio de la Frontera Norte.

Confederacion Nacional Campesina.

Consejo Nacional de Humanidades Ciencias y Tecnologia.
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Maestria en Accion Pablica y Desarrollo Social.
Movimiento de Regeneracion Nacional.

Obijetivos de Desarrollo del Milenio.

Partido Accion Nacional.

Partido de la Revolucion de Democratica.

Partido Revolucionario Institucional.

Pacto de Integracion Social.

Sistema Operador de los servicios de Agua Potable y Alcantarillado del
Municipio de Acatlan.



