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Resumen:

Los estudios sobre el sector organico mexicano surgen a inicios del presente siglo, con el
reconocimiento de una demanda de alimentos organicos a nivel mundial y el surgimiento de
redes alternativas de comercializacion. Aunque Mexico produce una gran diversidad de
cultivos organicos, este sector representa menos del 1% de la superficie sembrada, a saber que
el 85% de la produccidn se destina a la exportacion, mientras que el 15% restante se queda en
Meéxico para consumo interno. Baja California produce diversidad de cultivos organicos en los
valles agricolas de los municipios de San Quintin y Ensenada, los cuales se destinan a la
exportacién, principalmente a Estados Unidos. La apertura de tiendas especializadas en
Tijuana durante la Gltima década ha vuelto visible el crecimiento de la demanda de estos
productos en el estado. En ese sentido, la propuesta de esta tesis es determinar las
oportunidades y los desafios para aquellos que dirigen tiendas especializadas en Tijuana, para
crear vinculos comerciales con el productor organico regional, durante el periodo de 2013-
2022. El objetivo es tratar de determinar las condiciones que limitan y/o facilitan la
conformacién de este mercado a nivel local, con base en la perspectiva de dichos actores
locales. La estrategia metodologica a utilizar es de corte cualitativo, y se adhiere a los estudios

de caréacter exploratorio.

Palabras clave: Alimentos orgdnicos — mercados internos — cadenas de suministro cortas

intermedias — Tijuana, Baja California.

Abstract:

Studies on the Mexican organic sector emerged at the beginning of this century, with the
recognition of the demand for organic food worldwide and the emergence of alternative
marketing networks. Although Mexico produces a great diversity of organic crops, this sector
represents less than 1% of the planted area, namely that 85% of the production is destined for
the international market, while the remaining 15% stays in Mexico for inner consumption.
Baja California produces a great diversity of organic crops in the agricultural valleys of the

municipalities of San Quintin and Ensenada, which are destined for export, mainly to the



United States. The opening of specialized stores in Tijuana during the last decade, the growth
in demand for these products in the state has become visible. In that sense, the proposal of this
thesis is to determine the opportunities and challenges for those who run specialized stores in
Tijuana, to create commercial linkages with the regional producer, during the years between
2013-2022. The purpose is to try to determine the conditions that restrict and/or facilitate the
formation of this market at the local level, based on the perspective of the local actors. The
methodological strategy to be used is qualitative and adheres to studies of an exploratory

nature.

Keywords: Organic food — internal market — short supply chains — Tijuana, Baja California.
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INTRODUCCION

La demanda global de alimentos organicos ha ido en aumento en las Ultimas decadas. Los
sistemas organicos de produccion alimentaria han cobrado relevancia debido a este factor de
mercado. El dltimo informe del Instituto de Agricultura Organica (EL FILB, por sus siglas en
inglés), y la Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica (LA IFOAM, por
sus siglas en inglés), sefiala, con datos consolidados al afio 2020, que las tierras agricolas
orgénicas en el mundo se incrementaron de 11 millones a 74.9 millones de hectareas entre los
afios 1999 y 2020 (FIBL & IFOAM, 2022: p. 19).

Estados Unidos y Europa mantienen actualmente los mercados organicos mas
desarrollados del mundo. Segun la Comision Interamericana de Agricultura Orgéanica (LA
CIAO, en adelante): “el mercado de los Estados Unidos es el de mayor volumen, con alrededor
de 50 mil millones de dolares, representa junto con Canada el 45 % del total global” (CIAO,
2021: p. 5). Le siguen Europa con el 43 % de la distribucion de las ventas minoristas, Asia (10
%), Oceania (1 %) y América Latina y el Caribe (1 %).

De acuerdo a lo anterior, el mercado doméstico de alimentos organicos en
Latinoamérica es aun incipiente. Aunque tiene un incremento anual por sobre el 10 %,
representa menos del 1 % a nivel mundial. La ClA0 (2021) sefala que “la region conserva un
fuerte perfil como abastecedora de materias primas a los mercados mas desarrollados” (p. 6).
En la perspectiva de Padel (2017: p. 189): “El alto grado de concentracion de las ventas en
Norteamérica y Europa destaca uno de los desafios del desarrollo del sector organico global y

una disparidad entre la produccion y el consumo”. México no es ajeno a esta realidad.

Hasta el 2015, diversos autores mencionaban que el porcentaje de la produccién
organica nacional destinada a la exportacion era de 85 % (Gomez et al., 2002: p. 64; Ochoa &
Ortega, 2010: p. 6; Diaz et al., 2015: p. 1179). En 2018, la Procuraduria Federal del
Consumidor (La PROFECO, en adelante) indicd que el 90 % de dicha produccion se enviaba a

otros paises (PROFECO, 2018; parr. 10). Dos afios después, la Secretaria de Agricultura y



Desarrollo Rural (La SADER, en adelante) sefialaba que el 80 % de la produccion organica en
México se exportaba a los mercados internacionales (SADER, 2020: pérr. 4). Lo anterior indica
que desde el presente siglo, el porcentaje de los alimentos organicos cultivados en México y
destinados al mercado domeéstico no supera el veinte por ciento. Cabe mencionar que las
fuentes consultadas coinciden en sefialar a los Estados Unidos como el principal destino de

estos alimentos?.

Algunos autores consideran que la politica oficial ha favorecido estos resultados
debido a la creencia de que los productos organicos son un nicho de mercado seguro (Ortigoza
et al., 2009; Rodriguez, 2012; Luiselli, 2017). Tomando en cuenta lo argumentado hasta aqui,
el primer supuesto del que la tesis parti6 como marco al planteamiento del problema de
investigacion, es que la tendencia a la exportacién de la produccién organica nacional impacta

significativamente en el desarrollo del mercado al interior de las regiones de México.

Gomez, et al. (2002) sefialaban, desde hace dos décadas, que “el reto en México ha
sido desarrollar formas y canales nacionales de venta de este tipo de productos” (p. 59). Con
argumentos mas recientes, Luiselli (2017: p.266) explica el por qué se requiere un cambio de
enfoque hacia la provision de bienes publicos en el sector agropecuario nacional. Sus
propuestas en torno a lograr mejores condiciones de crecimiento en el sector se orientan a la
oferta, y se organizan en torno a una vision horizontal o sistémica, a través de la creacién de
cadenas de oferta en clusteres y el desarrollo de mercados locales y regionales. Estos,

menciona el mismo autor, deberan expresarse territorialmente de manera diferenciada.

Aungue en México existen tianguis y mercados ambulantes para la comercializacién de
productos organicos en la categoria de alimentos frescos, estos se encuentran presentes como
formas de organizacién consolidadas solo en algunos estados®. Lo anterior puede estar
relacionado con la concentracion del 91.5% de la superficie organica en nueve entidades de la

republica, de las cuales, Chiapas y Oaxaca representan “el 49.3 % de la superficie nacional

! Otros destinos son Alemania, Francia, Reino Unido, Canad4, Suiza y Japon.

2 Seglin Schwentesius & G6mez (2015: p. 105), la Red Mexicana de Tianguis y Mercados Organicos (LA
REDAC) tiene presencia en 13 estados de la republica: Oaxaca; Estado de México; Jalisco; Veracruz; Chiapas;
Tlaxcala; Morelos; Puebla; Guanajuato; San Luis Potosi; Yucatan; Quintana Roo, y; Baja California Sur.
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bajo manejo organico” (Schwentesius et al., 2014: p. 11). De este modo, en estados donde no
se encuentran presentes dichas formas de organizacion, la venta de alimentos organicos
emerge en otros canales de comercializacion a nivel local, como son las tiendas
especializadas. Asi, el segundo supuesto que la tesis contempld en el proceso investigativo, es
que las formas de comercializacion de alimentos organicos también dependen de factores

asociados al entorno.

Aunque los desafios para los sistemas alimentarios son una preocupacion vigente®, la
atencion sobre las cadenas de suministro agroalimentarias, de las que los alimentos organicos
forman parte, se acentué como resultado de la pandemia por la enfermedad del coronavirus
(El coviDp-19, en adelante). La Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura
Ecoldgica (LA IFOAM, en adelante), y el Institutito de Investigacién de Agricultura Organica
(EL FIBL, en adelante), sefialan, en su tltimo informe, que “el camino a seguir parece tener mas
cadenas de suministro locales, si no regionales” (FIBL & IFOAM, 2022: p. 141). Los
argumentos a favor de acortar las cadenas de suministro de alimentos organicos oscilan entre

los beneficios medioambientales, nutricionales y sociales que éstas pueden brindar.

De acuerdo a Singh (2020: p. 101): “Las millas de alimentos mas altas implican que la
cadena de suministro es mas larga y, por lo tanto, los alimentos organicos pierden nutrientes
vitales y energia, lo que anula, en gran medida, el principio subyacente de la agricultura
organica™. Por su parte, DSouza (2020: p. 66) menciona que reducir el nimero de puntos en
los que la pérdida y desperdicio de alimentos puede ocurrir, puede lograrse a traves de cadenas
mas cortas y menos complejas basadas en comestibles que provienen de fuentes locales. En
sintesis, no solo la naturaleza de los productos organicos requiere redes cortas de
comercializacion, el acortamiento de las cadenas de suministro se ha convertido en un desafio

contemporaneo.

*Dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 se establece como segundo objetivo
Poner fin al hambre, en el entendido de que: “El aumento de la productividad agricola y la produccion
alimentaria sostenible son cruciales para ayudar a aliviar los riesgos del hambre” (Organizacion Mundial de la
Salud [LA ONU], s.f.).

* El término Food miles “se refiere a la distancia recorrida por los alimentos durante su proceso de produccion y
el impacto ambiental de este proceso” (De Azevedo, 2015: p. 81).
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Si bien, no existe un consenso sobre la definicion de las Cadenas de Suministro de
Alimentos Cortas (LAS SFSC, por sus siglas en inglés), estas hacen referencia a la venta directa
entre el productor y el consumidor, o la venta indirecta con no méas de un intermediario. Estas
ultimas pueden incluir pequefios minoristas, restaurantes, hoteles, y tiendas gourmet
especializadas. Belletti & Marescotti (2020) explican que estos espacios “han venido jugando
un papel relevante en promover el acortamiento de las cadenas, con el fin de satisfacer las

expectativas de los nuevos consumidores” (p. 23).

Actualmente, los estudios sobre las sFsc (Las SFsc, en adelante) son relativamente
nuevos en paises desarrollados, e incipiente en paises en desarrollo®. Debido a ello, la tesis
considerd que los estudios sobre las mismas son una ventana de oportunidad para identificar
los factores que posibilitan o limitan el desenvolvimiento de los mercados organicos en

entornos locales. El tercer supuesto dentro de la tesis versa sobre este argumento.

Con base a lo anterior, se establecié como objetivo general conocer los factores que
posibilitan o limitan el establecimiento de vinculos comerciales entre productores organicos de
los valles agricolas de los municipios de San Quintin y Ensenada, y propietarios de tiendas
especializadas ubicadas en Tijuana, durante el periodo 2013-2022. La delimitacion espacio-

temporal se explica en el marco contextual y se retoma en el marco metodolégico de la tesis.

Para el logro de este objetivo, se buscd conocer las implicaciones que tiene la gestion
logistica de la produccion y comercializacion de alimentos organicos que realizan los
productores organicos en dichos valles agricolas, en el mercado local, asi como determinar
coémo contribuyen las tiendas especializadas en el establecimiento de vinculos entre ellas y los
productores. La motivacion detras de los objetivos antes establecidos fue generar
conocimiento sobre las oportunidades y los desafios a los que se enfrentan los actores locales
involucrados en la conformacion de cadenas de suministro intermedias en la region, y por

consiguiente, los retos para el desarrollo del mercado interno.

% Lou, et al. (2021) ofrecen un mapeo de la estructura intelectual de la investigacion en este campo de estudio.



Tomando en cuenta que el enfoque de cadenas de suministro de alimentos cortas es
relativamente nuevo, la metodologia empleada en la tesis es de corte cualitativo y se desarrolla
dentro de la clasificacion de estudios exploratorios. Tanto la delimitacion teorica-
metodoldgica como espacio-temporal se sustenta en el enfoque de desarrollo local, el cual se

explica en el marco tedrico de la tesis.

El estudio aporta conocimiento sobre las oportunidades y desafios en torno al
desarrollo de cadenas de suministro de alimentos cortas, con un intermediario, y por ende, del
mercado local de alimentos orgénicos en Tijuana, desde la perspectiva de los propietarios de
tiendas especializadas en dicha ciudad, y productores orgéanicos de los valles agricolas de san
Quintin y Ensenada. Asimismo, contribuye a responder cudl es el estatus de los alimentos
organicos como una categoria de productos dentro de la oferta de las tiendas especializadas en
dicha ciudad, y ofrece una vision de la trayectoria que sigue el mercado organico en la entidad,
con base a dichos argumentos. La investigacion deja un precedente para el desarrollo de
estudios posteriores desde diversas perspectivas de analisis, asi como hallazgos en torno a la

oferta local de productos organicos que han surgido como iniciativas locales.

Steel (2020) menciona que la alimentacion es uno de los grandes retos globales a
mediano plazo, ante el cual, “las ciudades deben asumir su responsabilidad como actores
centrales a la hora de ordenar la transicion hacia sistemas agroalimentarios mas sostenibles,
saludables, socialmente justos y resilientes” (Steel, 2020: p. 4). Aunque la naturaleza de los
sistemas de produccion organica apunta a una vision de desarrollo sostenible, este proyecto de
tesis no contempla el andlisis de la conformacion del mercado organico en Tijuana desde dicha
perspectiva, por lo tanto, deja un vacio en torno a las externalidades positivas que brindaria la

conformacién de cadenas de suministro intermedias en la misma ciudad.

Planteamiento del problema

En la actualidad, Baja California cultiva una diversidad de alimentos organicos en los valles
agricolas de los municipios de San Quintin, Ensenada y Mexicali. En el estado se reportan 126

operaciones organicas certificadas, al afio 2022, sin embargo, la produccion regional se



destinan en su mayoria a la exportacion, principalmente a los Estados Unidos (El
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos [EL USDA, por sus siglas en inglés], 2022:
s.f.). El surgimiento de tiendas especializadas en la venta de alimentos organicos en el estado,
sugiere que existen condiciones iniciales para el desarrollo del mercado organico regional, sin
embargo, los alimentos organicos cultivados en dichos valles agricolas, no son una categoria
de productos predominantes en la oferta de las tiendas especializadas en la entidad.

Particularmente en Tijuana, solo algunas de ellas incluyen este producto en su oferta.

Las tiendas de especialidades organicas se han abierto camino en un contexto donde
predominan en la ciudad minoristas multinacionales, nacionales y regionales que ofrecen la
diversidad de productos organicos. De este modo, se considera que en Tijuana se han
conformado cadenas de suministro de alimentos organicos intermedias, entre productores
orgénicos de los valles agricolas de los municipios de San Quintin y Ensenada, y los
propietarios de tiendas especializadas ubicadas en dicha ciudad.

De acuerdo a Belletti & Marescotti (2020), las cadenas cortas alimentarias traen
consigo beneficios econdémicos al productor y al consumidor, asi como externalidades
positivas a la sociedad en general, como son los aspectos nutricionales, la preservacion del
medio ambiente, y la mejora del desarrollo local. Sin embargo, algunos de los obstaculos para
el aprovechamiento de las oportunidades que ofrece esta iniciativa, son la escasez de
agricultores a nivel local, baja calidad y/o disponibilidad de productos y poca diversidad para
proveer, equipo e infraestructura logistica deficientes, un espiritu empresarial insuficiente, y

organizacion colectiva inadecuada (Belletti & Marescotti, 2020: p. 45).

El estudio de Bustamante & Schwentesius (2018) sobre el perfil y situacion de los
pequefios productores miembros de la Red Mexicana de Tianguis y Mercados Organicos (LA
REDAC, en adelante), revel6 que los productores organicos tienen la necesidad de aumentar los

puntos de venta y/o posicionamiento de sus productos®. De acuerdo a Tropp & Ram (2017),

®Las autoras mencionan que el 87 % de ellos vende su mercancia en algdn otro lugar fuera de la red. De ese
porcentaje: “48 % vende en otros tianguis o mercados organicos, 13 % en su localidad, 6 % en mercados o
tiendas convencionales; 6 % en ferias, expos y bazares”, y el resto en otros lugares (Bustamante & Schwentesius,
2018: p. 526).



existe abundante evidencia de las limitaciones de adoptar un enfoque de ventas directas al
consumidor. Sus aportes son con base a la experiencia de los Gltimos veinte afios sobre el
crecimiento de la demanda de alimentos locales y la evolucion y futuro del mercado local en
los Estados Unidos. Estos autores mencionan que la mayoria de las ventas locales alcanzadas
en 2012 en dicho pais (58.8 %), “fueron generadas por granjas que comercializaron toda su

produccion local a través de intermediarios” (Tropp & Ram, 2017: p. 16).

En México, “el desconocimiento de los atributos de los productos organicos, el
sobreprecio que suelen llevar aparejado y las deficiencias en la distribucion son las causas mas
aludidas para explicar la escasez de demanda interna en el sector” (Boza, 2010: pp. 103-104).
Lo anterior sugiere que “a medida que aumenta la oferta, también aumenta la competencia, la
conciencia de calidad y la informacion al consumidor” (Padel & Midmore, 2005: p. 634).
¢Pueden las tiendas especializadas en la venta de productos organicos en Tijuana contribuir a

mejorar estos aspectos?

Tomando en cuenta lo expuesto hasta aqui, el objetivo de la investigacion es conocer
los factores que posibilitan o limitan la conformacion de vinculos comerciales entre los
productores de alimentos organicos ubicados en las regiones antes mencionadas, y los
propietarios de tiendas especializadas en Tijuana. Los alimentos organicos cultivados en
dichas regiones son la categoria de productos mediante los cuales se buscara conocer dichos
factores, y se establecen como parte de la delimitacion de las unidades de estudio. La
investigacion puede arrojar luz sobre las oportunidades y desafios a los que se enfrentan los
actores clave en la conformacion de cadenas de suministro cortas con no mas de un

intermediario, y de su impacto en el desarrollo local y del mercado interno de estos productos.

Se aborda entonces la etapa de comercializacion de alimentos organicos producidos
localmente, en la categoria de hortalizas organicas, desde la experiencia de los minoristas que
dirigen tiendas especializadas en Tijuana y sus proveedores locales, productores de alimentos

organicos de los valles agricolas de los municipios de San Quintin y Ensenada.

Justificacion



En el marco de un modelo de libre mercado, se apoya la idea de que el mercado doméstico en
paises en desarrollo se ve limitado por la tendencia a la exportacion de su produccién nacional
e importacion de productos organicos certificados, que son comercializados principalmente a
través de cadenas minoristas multinacionales. En este contexto, creemos que las tiendas
especializadas pueden contribuir a conocer las oportunidades que tiene la oferta local en el
desarrollo del mercado interno de productos organicos en ciudades como Tijuana.

Los registros estadisticos sobre el crecimiento del sector organico regional son
importantes para contextualizar el entorno, pero no ofrecen un analisis de las condiciones a
través de las cuales es posible consolidar el mercado interno de alimentos organicos en la
entidad. Generar una explicacion sobre los factores que intervienen en la creacion de vinculos
comerciales entre productores organicos de los municipios de San Quintin y Ensenada, y las
tiendas especializadas en Tijuana, puede contribuir a determinar las condiciones que limitan
y/o posibilitan el mercado interno de estos productos. Determinar dichas condiciones
contribuiria ademas a conocer el potencial del sector para el desarrollo regional y el de sus

actores involucrados.

El estudio es importante porque puede ofrecer una aproximacion a la trayectoria que
sigue el mercado organico regional y con ello, conocer las oportunidades o limitaciones a las
gue se enfrentarian quienes decidan emprender en estos negocios. Asi también, puede abonar a
los estudios sobre la infraestructura regional para la conformacién de cadenas de suministro de
alimentos organicos en la region, asi como ofrecer una base para estudios posteriores desde un

enfoque de desarrollo sostenible, mas acorde a los desafios actuales.

La delimitacion espacial contempla a Tijuana como la region de estudio donde se ubica
el comercio de estos productos a traves de las tiendas especializadas, mientras que las
localidades productivas elegidas son los valles agricolas de los municipios de San Quintin y
Ensenada. Se eligi6 a Tijuana debido a que es el municipio con mayor densidad poblacional en
Baja California, y, como se explica en el marco contextual, ello supone una mayor actividad
econdémica en comparacion al resto de los municipios en el estado. Asi también, tendria

mayores oportunidades de conformar cadenas cortas intermedias de suministro de alimentos



orgénicos debido a un mayor nimero de productores organicos en los municipios de San
Quintin y Ensenada, superior al nimero existente en el Valle de Mexicali, como se explicara

mas adelante.

De este modo, la delimitacion temporal se establecid con base a la conceptualizacion
de los alimentos locales, y al surgimiento de las primeras tiendas especializadas en la venta de
alimentos organicos en Tijuana. Asimismo, la viabilidad del proyecto se sustenta en el
planteamiento del problema hasta aqui esbozado, asi como en el margen de tiempo para

realizar esta investigacion.

Preguntas de investigacion

Pregunta general

1. ¢Cudles son los factores que posibilitan y/o limitan el establecimiento de vinculos
comerciales entre los propietarios de tiendas especializadas en Tijuana, y los
productores de alimentos organicos de los valles agricolas de los municipios de San
Quintin y Ensenada, durante el periodo 2013-2022?

Preguntas especificas

1.1. ;Como es la gestion logistica de la produccion y comercializacion que realizan
de los alimentos organicos, los productores de los valles agricolas de los

municipios de San Quintin y Ensenada, durante el mismo periodo?

1.2.;Como contribuyen las tiendas especializadas en el establecimiento de vinculos
comerciales con los productores de alimentos organicos de los valles agricolas

de los municipios de San Quintin y Ensenada, durante el mismo periodo?

Obijetivos de la investigacion
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Objetivo general

1. Determinar cudles son los factores que limitan y/o posibilitan los vinculos
comerciales entre los comerciantes que dirigen tiendas especializadas en Tijuana, y
los productores de alimentos organicos de los valles agricolas de los municipios de

San Quintin y Ensenada, durante el periodo 2013-2022.

Obijetivos especificos

1.1. Conocer el impacto que tiene la gestion logistica de la produccion y
comercializacion que realizan de los alimentos organicos, los productores de los

valles agricolas de los municipios de San Quintin y Ensenada, en el mercado local.

1.2. Conocer cdmo contribuyen las tiendas especializadas en el establecimiento de
vinculos comerciales con los productores de los valles agricolas de los municipios
de San Quintin y Ensenada, y por ende, en el mercado de alimentos organicos en

Tijuana.

Hipdtesis

Los productores organicos de los valles agricolas de los municipios de San Quintin y
Ensenada, se caracterizan por el aprovechamiento de la oportunidad que otorga la region para
exportar sus cosechas. De este modo, se espera que los factores que intervienen en el
establecimiento de vinculos comerciales entre estos y las tiendas especializadas en Tijuana,
estén asociados a la gestion logistica que establecen de la produccién y comercializacion de
sus productos, el cual tendria un impacto en su participacion en el mercado local. Asimismo,
se espera que la contribucion que las tiendas hacen al desarrollo de estos vinculos, contribuya
a explicar las oportunidades para la integracion de cadenas cortas de suministro de alimentos

organicos en la entidad.
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Capitulado

En el Capitulo I se presenta un marco contextual en el que se establece el concepto de
agricultura orgénica, los indicadores del crecimiento del mercado orgéanico global y nacional,
el papel de la regulacion del sector orgénico en Mexico en las estructuras del mercado, asi
como lo relacionado al desarrollo del sector organico regional. En el Capitulo 11 se propone el
marco tedrico, en él se esbozan los conceptos principales que serviran para responder a las
preguntas de investigacion. Posteriormente, en el Capitulo Il se establece la estrategia
metodologica que siguid el proceso investigativo. Para concluir, en el Capitulo IV se ofrece
una discusion en torno a los resultados, y finalmente se argumentan las conclusiones relativas
a la investigacion. La tesis incluye una lista de referencias bibliograficas, y un apartado de

anexos.
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CAPITULO I. EL SECTOR ORGANICO: PRODUCCION Y MERCADO

En el tratamiento de esta tesis, la palabra organico se emplea de manera genérica para referirse
a ciertos alimentos, al sistema especifico de produccion y/o procesamiento de los mismos, y al
mercado al que se dirigen las actividades econdmicas involucradas en cubrir la demanda de
estos productos, incluyendo los procesos de certificacion. Esto significa que la palabra
orgénico también “es un término de etiquetado que indica que los productos se han producido
con arreglo a las normas de la produccion organica” (La Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura, LA FAO [Codex Alimentarius], 2013: p. 2). El Figura 1.1

describe la lI6gica empleada en los usos de la palabra organico. (Ver Figura 1.1).

Figura 1.1. Usos del término orgéanico
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Fuente: Elaboracion propia.

Con base en lo anterior, este capitulo se organiza en cuatro secciones. En la seccién 1.1
se plantea el concepto de agricultura organica, asi como los indicadores del crecimiento de la
produccion de alimentos organicos en el mundo (1.1.1). En la seccion 1.2 se aborda lo
relacionado al mercado de alimentos organicos. Dentro de la seccion 1.3 se trata lo
correspondiente al sector organico nacional, y a la regulacion en México para la produccion y
comercializacion de los productos orgénicos (1.3.1). Finalmente, en la seccién 1.4 relacionada

al sector organico en Baja California, se establece la delimitacion espacio-temporal y la
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relacion del marco contextual con la perspectiva de desarrollo que seréd explicada en el marco

tedrico de la tesis.

1.1. La agricultura organica

Segun Rosset & Altieri (2018), el concepto de agricultura organica fue introducido en Europa
por Sir Albert Howard (1943), a quien se le atribuye el término. Howard realiz6 observaciones
de las précticas agricolas en la India, tras lo que sugiri6 que la fertilidad del suelo se
relacionaba con la salud de los cultivos, con el ganado y las personas. El término fue
popularizado posteriormente en los Estados Unidos por Jerome Rodale y su hijo, Robert
Rodale (Rosset & Altieri, 2018: p. 76).

Como se explicarda mas adelante, aunque existen distintos términos aceptados para
referirse a la agricultura organica, como son: agricultura bioldgica, ecoldgica, biodindmica y
natural, el término organico fue homologado como resultado de “la exigencia de coherencia
planteada por los comerciantes internacionales” (la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura [LA FAO, en adelante], 1999: parr. 5). El concepto logro
uniformidad gracias a la gestion de organismos como la misma FA0, la Organizacion Mundial
de la Salud (LA oms, en adelante) y la IFOAM. Lo anterior sugiere que: a) el vocablo organico
siempre estuvo asociado al pensamiento holistico; b) existe una relacion entre la adopcion y/o
eleccion del vocablo organico en Europa y los Estados Unidos, regiones con los mercados

organicos mas desarrollados en el mundo, y la estandarizacion del término.

Debido a que se estudia los desafios y oportunidades para la creacion de cadenas de
suministro intermedias de estos alimentos en Tijuana, y tomando en consideracion que los
productores agricolas en la region se dedican en su mayoria a la exportacién de sus cosechas,
tema que se desarrollard mas adelante, la tesis se apega al concepto de agricultura organica
que establecen la FAO y la IFOAM, en su caracter de organismos internacionales. El primer
concepto lo instituye la comision del Codex Alimentarius, en el marco del Programa Conjunto
FAo/omMS sobre Normas Alimentarias. EI Codex Alimentarius establece las directrices para “la
armonizacion oficial internacional de los requisitos para productos organicos, desde el punto

de vista de las normas de produccion y comercializacion, las disposiciones en materia de

14



inspeccion y los requisitos de etiquetado” (FAO [Codex Alimentarius], 2013: p. 1). De acuerdo
p y q q p

a dicha comision, la agricultura organica es:

un sistema holistico de gestion de la produccion que fomenta y mejora la salud del
agroecosistema, y en particular la biodiversidad, los ciclos biolégicos, y la actividad bioldgica
del suelo. Hace hincapié en el empleo de précticas de gestion prefiriéndolas respecto al empleo
de insumos externos a la finca, teniendo en cuenta que las condiciones regionales requeriran
sistemas adaptados localmente (FAO [Codex Alimentarius], 2013: p. 2).

Por su parte, el IFoam (2008) define a la agricultura organica como:

un sistema de produccion que mantiene y mejora la salud de los suelos, los ecosistemas y las
personas. Se basa fundamentalmente en los procesos ecoldgicos, la biodiversidad y los ciclos
adaptados a las condiciones locales, sin usar insumos que tengan efectos adversos. La
agricultura organica combina tradicion, innovacion y ciencia para favorecer el medio ambiente
gue compartimos y promover relaciones justas y una buena calidad para todos los que
participan de ella (IFOAM, 2008: parr. 3)

Ambos conceptos puntualizan la importancia de mantener la salud del suelo, la
exclusion de insumos externos y sus efectos adversos y la adaptacion al entono local. De
acuerdo al Codigo Alimentarius, la agricultura organica como proceso, método o sistema de

produccidn tiene los siguientes objetivos (FAO [Cddigo Alimentario], 2013: p. 2):

a) Aumentar la diversidad bioldgica del sistema en su conjunto;

b) Incrementar la actividad bioldgica del suelo;

¢) Mantener la fertilidad del suelo a largo plazo;

d) Reutilizar los desechos de origen vegetal y animal a fin de devolver nutrientes a la tierra,
reduciendo al minimo el empleo de recursos no renovables;

e) Basarse en recursos renovables y en sistemas agricolas organizados localmente;

f) Promover un uso saludable del suelo, el agua y el aire, y reducir al minimo todas las
formas de contaminantes de estos elementos que puedan resultar de las practicas agricolas;

g) Manipular los productos agricolas haciendo hincapié en el uso de métodos de elaboracion
cuidadosos, a efectos de mantener la integridad orgénica y las cualidades vitales del
producto en todas las etapas;

h) Establecer en cualquier finca existente a través de un periodo de conversion cuya duracion
adecuada depender de factores especificos para cada lugar, como la historia de la tierra 'y
el tipo de cultivos y ganados que hayan de producirse.

Dentro de las propuestas de sostenibilidad en torno a los sistemas agroalimentarios,

Waleed (2021) sefiala que en la gestion sostenible de la cadena de suministro de alimentos

15



(SFscM, por sus siglas en inglés), “se estan desarrollando nuevos indicadores clave de
desempefio que pueden capturar el resultado final triple integrado de la sostenibilidad”
(Waleed, 2021: p. 2). La anterior perspectiva afiade desafios adicionales a la conformacion de
mercados para el comercio de estos productos que escapan a este estudio. Sin embargo, la tesis
toma en cuenta que las cadenas de suministro cortas contribuyen con los principios de
sostenibilidad al reducir la distancia entre productor y consumidor, principios que comparte

con los sistemas organicos de produccion.

Si bien en la actualidad la perspectiva holistica de la agricultura se mantiene vigente en
los sistemas organicos y agroecoldgicos de la produccion de alimentos, la tesis descarta el
concepto de agroecologia debido a dos cuestiones. Pulido & Chapela (2017) mencionan que
en las leyes mexicanas se pueden observar elementos que tienden hacia alguno o varios de los
objetivos y practicas agroecoldgicas, sin embargo, “practicamente no se identifican politicas
dedicadas especificamente a la agroecologia” (Pulido & Chapela, 2017: p. 263). Asimismo,

los principios agroecoldgicos establecen una distancia con la agricultura organica’.

Finalmente, como se vera mas adelante, los limites entre los sistemas alternativos y
convencionales parecen desvanecerse gradualmente, y la utilizacion del término orgénico y no
agroecoldgico forma parte de este debate. La tesis se desarrolla en el marco de esta

interpretacion.

1.1.1. Indicadores del crecimiento del sector organico en el mundo

Actualmente, la IFOAM esté acreditada por la Organizacion de las Naciones Unidas (LA ONU, en
adelante) y organismos multilaterales como la FAO y la OMS, como un “equivalente del sector
privado a las directrices del Codex Alimentarius” para el establecimiento de normas
internacionales basicas para la produccién y elaboracion organica (FAO, s.f). Asimismo,
mantiene el estatus de observador de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Economico (LA OECD, en adelante), y del Programa de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (EL UNEP, en adelante). Fundada en 1972, actualmente cuenta con 764 afiliados en
mas de 100 paises alrededor del mundo. Por su parte, el FIBL realiza investigacion

"Ver Rosset & Altieri (2018: pp. 31-74; 84).
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interdisciplinaria, innovaciones en conjunto con los agricultores y la industria alimentaria, y
proyectos de desarrollo orientados a la solucidn y la rapida transferencia de conocimientos de
la investigacion a la préactica (FIBL, s.f.). Actualmente, el FIBL y la IFOAM se encuentran

asociados en proyectos de investigacion y desarrollo.

Asi también, desde el 2019 y 2020, respectivamente, el FIBL y la IFOAM mantienen un
convenio con la clA0. La CIAO, tiene el objetivo “de contribuir al desarrollo de la actividad
organica en los paises de las Américas y facilitar el comercio de sus productos” (CIAO, 2022:
parr. 1). La IFOAM, asi como la clAo concentran el informe anual sobre el crecimiento del
sector organico de los paises miembros. Debido a lo anterior, en el siguiente apartado se
retoman algunos datos consolidados al afio 2020 ofrecidos en el ultimo informe del FIBL &

IFOAM (2022), asi como algunos datos estadisticos capturados en informes previos.

Estas fuentes son oportunas porque sus estimaciones contemplan todas las actividades
realizadas en suelo ecoldgico y el nimero de productores certificados por tercera y primera
parte, aspectos que se explican mas adelante. El informe de la cia0o (2020) es considerado en
este apartado para contextualizar el desarrollo y organizacién del sector organico nacional.
Cabe sefalar que, de acuerdo a estos organismos, algunas cifras pueden presentar sesgos
debido a que algunos paises aplican sus propios criterios en el manejo de la informacion (FIBL
& IFOAM, 2022: p. 51; p.58; c1A0, 2020: p. 57).

En lo que respecta a México, la informacion sobre el sector organico no esta concentrada,
motivo por el que se presentan cuadros recopilatorios de los datos ofrecidos en las fuentes
antes mencionadas, triangulados en algunos aspectos con fuentes nacionales tales como
paginas oficiales, articulos académicos y noticias. En las siguientes tablas y figuras, México
forma parte de América Latina y el Caribe (ALYC, en adelante), mientras que los Estados
Unidos y Canada conforman la region norte del continente Americano.

De acuerdo al ultimo informe de la FIBL & IFOAM, (2022) existe una tendencia de
crecimiento en el numero de hectareas destinadas a la agricultura organica en los cinco

continentes. Durante el periodo 2000-2020, hubo un incremento de casi 400 % de la tierra
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agricola organica en el mundo, Ver Figura 1.2. La misma figura (Figura 1.2), permite estimar
que al afio 2020, el continente americano representaba el 18.3 % de la superficie organica a
nivel mundial, con 9,9 millones de hectareas en América Latina y el Caribe y 3.7 millones de

hectareas distribuidas en los Estados Unidos y Canada.

Figura 1.2. Crecimiento de la tierra agricola orgéanica por continente, 2000-2020.
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Fuente: Elaboracion propia. Transcripcion de la Figura 6 del informe de FIBL & IFOAM (2022: p. 46).
*Los datos representan millones de hectareas (ha).

Segun la misma fuente, ademas del numero de hectareas destinadas a la agricultura
organica, 30 millones de hectareas de suelo ecoldgico corresponden a actividades no agricolas,
como son: recoleccion silvestre, apicultura, acuicultura, areas de pastoreo y bosques. Todas las
areas organicas sumaron 104,9 millones de hectareas al mismo afio. En cuanto la distribucién
de las actividades realizadas en suelo ecoldgico, La Tabla 1.1 permite estimar que la mayor
participacion es para la agricultura organica (73.5%) y la recoleccion silvestre (25.3%),
mientras la acuicultura y bosques participan con menos del 1 % del total global (FIBL &
IFOAM, 2022: p. 51) (Ver Tabla 1.1).
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Tabla 1.1. Distribucion de areas organicas en el mundo, 2020

Region Agricultura | Acuicultura | Bosques Recoleccién Otras Total [ha]
[ha] [ha] [ha] silvestre [ha] actividades no
agricolas [ha]
Africa 2°086°858 38’122 11°717°981 170 13°843°131
Asia 6°146°235 107631 3°530°544 25’638 9°810°050
Europa 17°098°133 3 16’540 9°912°919 120 27°027°715
Latino 9°949°461 2’122 40°011 3°075°474 988’604 14°055°674
América
Norte 3°744°163 205’196 289’965 4°239°323
América
Oceania | 35°908°876 357908876
Mundo 74°926°006 109’755 299’868 28°526°883 1°014°533 104°877°045

Fuente: Elaboracion propia. Transcripcion de la Tabla 8 del informe de FIBL & IFOAM (2022: p. 52).

El incremento en el nimero de hectareas destinadas a cultivos organicos influencio en el
aumento de 7.6 % en el nimero de productores certificados a nivel mundial durante el periodo
2000-2020, mientras que en la Gltima década (2010-2020), el aumento fue de 90.6 %. Aunque
en el indicador global se reflejo dicho aumento, la omision en la informacion en el nimero de
productores pequefios por parte de México provocoé una disminucion del -12.1 % en el
indicador para ALYC entre 2010 y 2020 (Ver Tabla 1.2). Esto se debido a que en México “la
fuente de datos cambid en 2018 y la nueva fuente no incluy6 a los pequeiios agricultores”

(FIBL & IFOAM, 2022: p. 57). Actualmente se estima que hay 3.4 millones de productores

organicos alrededor del mundo.

Tabla 1.2. Evolucion en el nimero de productores por continente, 2010 a 2020.

Region 2019 [no.] | 2020 [no.] 1 afio de 1 afio de 10 afo de 10 afo de
crecimiento | crecimiento | crecimiento | crecimiento
[no.] [%] [no.] [%]
Africa 850’781 833’986 -16°795 -2.0% 306°073 58.0 %
Asia 1°588°400 1°808°464 221°228 13.9% 1°197°342 195.9 %
Europe 428°677 417°977 -10°700 -25% 128’349 44.3 %
América 224°388 270°472 46’084 20.5% -37°075 -12.1%
Latinay El
Caribe
Norte América 227153 22’448 295 1.3% 5’850 35.2 %
Oceania 16’117 15°930 -187 -1.2% 1°744 12.3%
Mundo 3°129°893 3°368°254 238’360 7.6 % 1°601°464 90.6 %

Fuente: Elaboracion propia con base a la Tabla 10 de FIBL & IFOAM, (2022: p. 57).
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La Tabla 1.2 muestra el incremento por pais entre los afios 2010 a 2020. De acuerdo a
la Tabla 1.2, la mayoria de productores organicos certificados se encuentran en los continentes
asiatico y africano. Los tres paises con mas productores en este rubro son India (1°599°010),
Etiopia (219°566) y Tanzania (148°607) (FIBL & IFOAM, 2022: p. 58). La demanda de estos
productos en los mercados orgéanicos desarrollados, principalmente en los Estados Unidos y
Europa, ha influenciado el incremento de productores certificados en estas regiones. La
concentracion del mayor nimero de productores en regiones en vias de desarrollo, puede ser
representativa de un mayor numero de pequefias explotaciones agricolas organicas ubicadas en

estos paises.

1.2. El mercado de alimentos orgénicos: el debate de la convencionalizacién

De acuerdo a la literatura consultada, los factores que han influido en el crecimiento del
mercado organico global son de diversa indole. Por un lado, los impactos del sistema
alimentario convencional en el medio ambiente y la salud de las personas (Padel & Midmore,
2005: p.629). Por otro, el impulso de politicas publicas y acuerdos comerciales en torno a la
inocuidad y la calidad de los alimentos. Asi, alrededor del mercado orgéanico en el mundo se
configuran relaciones de poder entre paises (Rodriguez, 2012: p. 28), pero también ideales de

transformacion de los sistemas alimentarios convencionales.

Como ejemplo, en los Estados Unidos, el informe de Alar® dispar los precios de los
productos organicos, “generando un punto de inflexion en torno a la conciencia de los
consumidores, pero también en torno a la necesidad de crear un mercado nacional de
alimentos seguro” (Haedicke, 2016: p. 60). Dicho informe contribuy6 a la implementacion de
Ley de Produccion de Alimentos Organicos (OFPA, por sus siglas en inglés), aprobada en los
Estados Unidos en 1990. Asimismo, en la India, la politica de conversion hacia la agricultura
organica implementada desde 2010 en todo el estado de Kelala, aun busca contrarrestar los
dafios a la salud humana y el medio ambiente que la industria alimentaria convencional

provoco en dicha region (Thottathil, 2014: p. 2).

8 Haedicke (2016: p. 60) argumenta que el informe de Alar (titulado Riesgo intolerable: pesticidas en la comida
de nuestros nifios) destacaba la presencia de residuos quimicos agricolas en variedad de frutas y verduras frescas.
La daminozida (Alar) fue sefialada como el mas peligroso. El informe dispard las ventas de alimentos organicos
y, como efecto secundario, también dispard las ventas fraudulentas, pues se buscaba cubrir la demanda por
productos libres de téxicos.
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Gomez et al. (2002) mencionan que el creciente interés por los productos organicos es
parte de una tendencia mundial de cambio de valores, de los materialistas hacia los pos-
materialistas, “que se basan en una mayor preocupacion por la calidad de vida, el medio
ambiente y la sociedad, la autorrealizacion, la democracia, etc.” (p. 54). Segun Islam &
Manaloor (2017: p. 135): “el desarrollo de toda la cadena de suministro y la disposicion de los
consumidores a pagar precios superiores, se basa en la demanda de productos puros y libres de
quimicos e influencias artificiales y poco éticas”. Es precisamente en relacion esta perspectiva

que se abre un debate en torno la convencionalizacidn del mercado organico.

Los estudios sobre el mercado de alimentos orgéanicos sefialan dos visiones en
conflicto: la vision expansionista y la vision transformadora. Los productores organicos que se
adhieren a una vision transformadora consideran que lo mas importante es conservar la
integridad orgénica, “una frase que se refiere a la capacidad del sector para realizar valores y
objetivos que se encuentran fuera del crecimiento del mercado” (Haedicke, 2016: p. 106).
Dentro de la vision expansionista, los productores organicos creen elemental la convergencia
de todo el sistema organico hacia una escala mayor en términos de produccién, procesamiento,

etiquetado, distribucion y venta al por menor (Islam & Manaloor, 2017: pp. 106-107).

El desacuerdo entre los entendimientos transformadores y expansivos®, abre un debate
en torno a la convencionalizacion del sistema organico. La convencionalizacion es entendida
como el proceso a través del cual el sector se asemeja mas a la industria alimentaria
convencional. Debido a lo anterior, la convencionalizacion se concibe como un factor
determinante en el crecimiento del mercado, 0 como un factor de riesgo para la integridad del
sistema organico alimentario. Lo Gltimo esta relacionado al uso permitido de ingredientes

sintéticos en el sistema organico productivo por parte de los organismos internacionales.

Actualmente, los nuevos productores organicos se basan en la sustitucion de insumos en
vez de técnicas de cultivo intensivas en mano de obra, rotacion de cultivos en mayores

cantidades y produccion dirigida a mercados de consumo de larga distancia. En consecuencia,

° Haedicke (2016: p. 77) llama entendimientos a las visiones expansionista y transformadora del movimiento
organico.
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las grandes cadenas de suministro de alimentos organicos son comandadas por
comercializadoras y distribuidoras multinacionales, modelo establecido a raiz de la apertura de
tiendas minoristas de alimentos organicos como Whole Foods Market, y Mrs. Gooch’s en los
Estados Unidos. Haedicke (2016) lo explica cuando argumenta que dichas tiendas propiciaron
“una nueva forma de hacer negocios en el sector organico” que hizo crecer el mercado y

cambio el equilibrio de poder econémico hacia negocios mas grandes (p. 55).

Por su parte, Islam & Manaloor (2017) mencionan que la convencionalizacion “no solo
aumenta la eficiencia en la produccion, el transporte y la distribucion, sino que también hace
que los alimentos orgéanicos sean accesibles a una gama mas amplia de consumidores con
(quizas) precios mas bajos” (p. 108). El argumento detras de esta afirmacion se ampara en la
trayectoria que ha seguido el mercado organico en los Estados Unidos y Europa, considerando

que la convencionalizacién del sector organico en estos paises se inicié en la década de 1980.

Como ejemplo de lo anterior, grandes multinacionales en los Estados Unidos como
Cargill, ConAgra, Dean Foods, General Mills, Heinz, Kellogg y Kraft compraron las marcas
minoristas organicas de mayor prestigio. En el sector de la distribucion: “SunOpta Food
Group, empresa lider en la distribucion de alimentos orgénicos certificados en los Estados
Unidos, adquiri6 varias marcas organicas canadienses, es decir, Pro Organics, Simply Organic,
Supreme Foods, etc.” (Islam & Manaloor, 2017: p. 112). Un ejemplo en el segmento de la

venta al por menor de la convencionalizacién es Costco.

En 2008, Costco introdujo alimentos organicos en sus tiendas en Canadé a través de su
marca Kirkland Organic. Actualmente, Wal-Mart y Costco figuran junto a Whole Foods
Market, Traders Joes’s y Safeway como los minoristas de alimentos orgdnicos mas grandes en
los Estados Unidos (Islam & Manaloor, 2017: p. 116). De acuerdo a Haedicke (2016), estas
corporaciones convencionales tambiéen adquirieron conocimiento del personal experimentado
dentro del sector, y “ganaron el capital acumulado en las marcas de empresas orgéanicas

pioneras, incluida la confianza que muchos consumidores invirtieron en estas marcas” (p. 84).
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En Reino Unido, tiendas minoristas convencionales como Sainsbury’s, Tesco, Marks
and Spencer y Waitrose empezaron a incorporar alimentos organicos en sus estantes, todas
durante la segunda mitad de la década de 1980. Las razones de la implicacion de los grandes
minoristas convencionales en el comercio de organicos se atribuye al “poder de mercado
suficiente, desarrollo del sistema de certificacion y acuerdos de equivalencia bilateral para

facilitar el comercio internacional” (Islam & Manaloor, 2017: p. 117).

Tabla 1.3. Trayectorias del movimiento organico en los Estados Unidos.

Estrategia Certificacién Federal Certificacion alternativa Sin certificacion
Enfoque Slsten:égailcl);n;ntarlo Sistemas alimentarios locales | Sistemas alimentarios locales
Ideales | Establecer lo organico | Recuperar la esencia del Relocalizar la agricultura para
como la base para los movimiento organico original, | conectar a las personas
sistemas de produccién | con sus principios agricolasy | (comunidad) con la tierra, o
agricola y de alimentos | sociales. la fuente de sus alimentos, a
enlos E.U. fin de mejorar la salud y la
proteccion del medio
ambiente.

Propuesta | Defender la etiqueta Promover un sistema Abandonar por completo las
orgénica oficial y alternativo de certificacion y etiquetas y sistemas de
mantener los etiquetado controlado por los certificacion.
estandares organicos agricultores.
establecidos por los
organismos
correspondientes.

Vision del | Expansionista Transformadora Transformadora
mercado
Estandares universales | Las garantias de mercado se Venta local sin
claros y su aplicacion brindan a los consumidores intermediarios: agricultor-
sistematica para sobre la base de un “sistema consumidor.
brindar garantias en el | de garantia participativo”.
mercado.
Nivel de | Alta Media Nula
aceptacion de la
gobernanza | El gobierno federal y El sistema federal ofrece Las politicas
federal del | un sistema de politicas | herramientas Gtiles para los gubernamentales y los
mercado | son necesarios para la compradores de sistemas de certificacion son
gestion del mercado. supermercados, pero éstas no | secundarios.
son adecuadas para los
pequefios agricultores.

Fuente: Elaboracién propia con base a Obach (2015). Capitulo 7: Strategic innovation: the three trajectories
of the organic movement (pp.181-210)
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En relacion a lo anterior, Obach (2015) argumenta que en los Estados Unidos el
movimiento organico contemporaneo sigue tres trayectorias. Sefiala que dichas trayectorias
podria llamarse “movimiento de agricultura sostenible” o “movimiento alimentario”. Segin
este mismo autor, aunque es dificil diferenciarlas entre si, pueden distinguirse por “los tipos de
estrategias que los diferentes grupos o individuos dentro del movimiento tienden a enfatizar”
(p. 181). En la Tabla 1.3 se ha sintetizado la visién de mercado de las tres trayectorias que
argumenta Obach (2015). Dichas trayectorias coexisten actualmente en el mercado organico
de los Estados Unidos. (Ver Tabla 1.3).

Como se argumentara méas adelante, el debate sobre la convencionalizacion del
movimiento organico es importante porque contribuye a contextualizar hacia donde se han
dirigido las trayectorias del desarrollo del mercado organico en México. En este sentido, las
tres trayectorias que establece Obach (2015) para el mercado organico en los Estados Unidos,
es de especial relevancia para este estudio, no solo porque el esquema de mercado abierto en
dicho pais es el mismo en México, sino porque refleja la existencia de redes de suministro

alternativas en dicho contexto, y por lo tanto, de complementariedades dentro del mismo.

El enfoque de economia politica de la convencionalizacion del mercado organico ha
sido criticado por centrarse en la polarizacion. Segun Nikol & Jansen (2021: p. 421):

incluso las formas de produccién que parecen no capitalistas o que se resisten activamente al
capitalismo se involucran en procesos capitalistas ‘desde abajo’, y por lo tanto estan
igualmente sujetas a cambios en la dinamica capitalista en el sector, como sucede durante la
convencionalizacion.

Estos mismos autores sostienen que el debate de la convencionalizacion descarta el
caracter relacional del sector organico, y a los procesos subyacentes que dan forma a su
reproduccion y dinamica, por lo tanto, invitan a prestar mas atencion a la heterogeneidad y
agencia del agricultor, en lugar de la estructura. Sefialan: “los estudios de caso del Sur Global
se pueden utilizar para resolver los estancamientos en los debates sobre el desarrollo del sector
organico y la convencionalizacion hasta ahora informados empiricamente por el Norte” (Nikol
& Jansen, 2021: p. 422).
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Dicho lo anterior, este estudio toma en cuenta el enfoque de economia politica de la
convencionalizacion del mercado organico como un marco de referencia para el anélisis del
sector organico productivo en la region y de los factores que limitan o posibilitan el desarrollo
de vinculos entre los productores organicos de los valles agricolas de los municipios de San

Quintin y Ensenada, Y las tiendas especializadas de Tijuana.

1.3. El sector organico nacional

Como se menciond anteriormente, el FIBL & IFOAM Y la clAO concentran el informe
anual sobre el crecimiento del sector organico de los paises miembro. Al ser parte de dichos
organismos se pudo obtener informacion relacionada al sector organico nacional. Asi, debido a
la falta de acceso a datos concentrados en México, la tesis contempla los informes de FIBL &
IFOAM (2022) y cIAO (2021) para sintetizar los indicadores nacionales mas representativos del

crecimiento del sector.

De acuerdo a FIBL & IFOAM (2022), México registrd 215’634 hectareas de area
organica, las cuales representan el 0.2 % del total de tierras agricolas en el mundo, en datos
consolidados al afio 2020. Ello lo posiciona entre los seis paises de ALyC que participan con
menos del 1% del total de la superficie organica mundial. Los paises de ALyC con mayor
participacion son Republica Dominicana (4.8 %), Argentina (3.0 %) y Guatemala (2.3 %)
(FIBL & IFOAM, 2022: pp. 43-44).

Con base a la misma fuente de informacion, se realizd6 un consecutivo de los
principales usos del suelo ecoldgico en México, y del niUmero de productores, procesadores y
exportadores durante los afios 2010 a 2020, con el fin de visualizar el crecimiento del sector.
(Ver Tabla 1.4). Debido a cambios administrativos en México, en el afio 2018, el numero de
productores organicos pequefios se omitioé en la informacion proporcionada por México a la
FIBL & IFOAM. Debido a ello, se contabilizaron en México 45’954 productores certificados al
afio 2020 (FIBL & IFOAM, 2022: p. 280), lo que representa una caida importante de -64.33 % en
los Gltimos diez afios a nivel nacional, pero también en el nimero de productores organicos en
ALyC. Ver Tabla 1.4.
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Tabla 1.4. Principales usos de suelo ecoldgico [ha] en México, 2010-2020.

Afio Superficie | Recoleccion | Total [ha] | Cuota Productores | Procesadores | Exporta-
organica salvaje [ha]: organica | organicos dores
[ha]: [%0]: [n°T*

2010 332’485 58’530 391°015 1.5% 128°862 - -

2011 366’904 145°342 512°246 1.71% 169’570 - -

2012 487393 30°364 517°757 2.27% 169°707 95 -

2013 501’364 30°364 531’727 2.3% 169°703 95 -

2014 501’364 30°364 531’727 2.3% 169°703 95 -

2015 584°093 1°290°000 1’874°093 | 0.5% 200°039 154 44

2016 673968 1°292°306 1°966°274 | 0,6% 210°000 154 44

2017 673968 1°292°306 1°966°274 | 0,6% 210°000 154 48

2018- 301’891 952’755/ 1°254°646 | 0.3% 27°000 39 24

2019- 301’891 952’755/ 1°254°646 | 0.3% 27°000 39 24

2020 215'634 1°853°653 2°069°291 | 0,2% 45'954 544 -

% +

2010- -35.14% 402.86 % -150 % -64.33 %

2020

Fuente: Elaboracion propia con base a The world of organic Agriculture. Statistics and emerging trends de
FIBL & IFOAM (2022).

Nota: Para la elaboracién de la Tabla 1.3 se revisaron las publicaciones de The world of organic
Agriculture. Statistics and emerging trends de FIBL & IFOAM correspondientes a los afios 2013 al 2022, que
consolidan datos del 2010 al 2020 (2012: pp. 44; 57; 64;2013; pp. 46;60; 66; 2014; pp. 43;56;64; 2015; pp.
41;53;60; 2016; pp. 44;55;61; 2017; pp. 46;58;66; 2018: pp. 44; 56;64;2019: pp. 46;58; 66; 2020: pp. 44;
55;62; 2021: pp.44;53;60; 2022: pp. 44;54;61).

Aunque el indicador se estabiliza al afio 2020, para el caso de las hectareas destinadas a
recoleccion salvaje, la cuota organica nacional disminuye en relacion al nimero de hectéareas
destinadas a cultivos organicos en el mundo, sugiriendo que el incremento en el suelo
organico productivo fue mayor en relacion al total mundial, que el alcanzado por México

durante ese afo.

En lo que respecta a la tipologia de productores organicos, la primera clasificacion se
otorga sobre el numero de hectéareas productivas en posesion. Segln Boza (2010: p. 115), las
explotaciones de los pequefios productores mexicanos tienen un tamafio medio de 2.25
hectareas, los cuales representan casi el 99 % del total de productores del pais. De acuerdo a
Schwentesius (et al., 2014: p. 12), los productores medianos y grandes mantienen unidades de
explotacion mayores a las 100 hectareas. Una clasificacion més detallada es la que ofrece
Arias (2015).
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Arias (2015) sefiala que los productores orgdnicos mexicanos pueden clasificarse por
su dimensién y dedicacién en cuatro grupos. Sin embargo, considera que “la agricultura
organica en México tiene un caracter dual” entre “pequefios productores” y los “productores
de tipo empresarial”. Segun la misma autora, los pequenos productores “trabajan con
tecnologias adecuadas en mano de obra y usan insumos de bajo costo, producidos por ellos
mismos” (Arias, 2015: p. 35), se concentran principalmente en el sur del pais y reciben apoyo
de Organizaciones No Gubernamentales (LAS ONG, en adelante). Por su parte, los productores
de tipo empresarial “han incursionado en ese sector por considerarlo un nicho comercial
atractivo” (p. 35). Estos se concentran en el centro-norte de México, y la mayoria trabaja con
tecnologia intensiva, muchas veces importada del extranjero. En la Tabla 1.5 se sintetiza la

tipologia de productores organicos en México de acuerdo a Arias (2015). (Ver Tabla 1.5)

Tabla 1.5. Tipologia de productores organicos en México.

Dimensién Dedicacion (caracteristicas)

Pequefios | Agrupados en organizaciones.
productores | En estado de pobreza y de marginacion.
Pertenecen a algun grupo indigena.
Creciente incursion de mujeres.

Grandes productores | Manejan cultivos con potencial de exportacién.
Con beneficios econémicos mas altos cuando se conecta a los mercados mundiales.

Agricultores | Con explotaciones de gran dimension productiva.

profesionales | Dedicacién total y tradicién en la actividad agraria

Alto nivel de profesionalizacion.

Combinan la produccidn convencional y orgénica.

Porcentaje elevado de produccion dirigida a los mercados externos.

Agricultores de | Dedicacidn a tiempo parcial de la actividad.
tiempo parcial | Dedicacion exclusiva a la produccion orgéanica.
Tienen mayores niveles de formacidn (v.gr. universitaria).
Trabajan un reducido tamafio de superficie.
Incorporacion a la actividad agraria reciente.
Comercializacion directa de sus productos entre los consumidores.

Fuente: Elaboracion propia con base a Arias (2015: p. 35).

La tipologia de productores organicos puede variar de acuerdo al enfoque. En lo que
respecta a la tipologia de productores organicos, la tesis contempla la clasificacion que el
Diario Oficial de la Federaciéon (El DorF [1999], en adelante) establece para la industria con
base al niumero de empleados. La decisidon se tom6 debido a que determinar una clasificacion
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de productores representativa de la entidad, requeriria un estudio aparte. Asimismo, se
considera que existe un reducido nimero de productores organicos en la region, de tamafio
mediano y grande y que el caracter cualitativo de este estudio apunta a una muestra

determinada por bola de nieve.

Finalmente, dado que el estudio tiene por objetivo determinar factores que posibilitan o
limitan el establecimiento de vinculos entre productores organicos regionales y tiendas
especializadas en Tijuana, el tamafio de la empresa agricola puede ayudar a describir una
variable independiente, pero no ser una variable independiente dentro de este estudio. Esta

explicacion se retoma en el marco metodoldgico

1.3.1. La regulacion del sector organico nacional

La actual oferta de productos organicos abarca una amplia clasificacion. Ademas de los
comestibles organicos de origen agricola y de origen animal, se obtienen mas de diez
categorias de productos distintos del procesamiento de los primeros, entre los cuales destacan
las infusiones, cereales, aceites, bebidas y productos lacteos. De acuerdo a Gémez, et al.
(2002), adicionalmente se desarrollé el mercado de productos organicos no alimenticios:
cosmeéticos, textiles, articulos de limpieza, madera y sus derivados. Asi como el mercado de
insumos para producir los alimentos organicos: forrajes, semillas, pesticidas e insecticidas

naturales.

La FAO (s/f: parr. 2) menciona que las normas internacionales encabezadas por la
Comision del Codex Alimentario y la IFOAM, establecen directrices aprobadas para la
produccion de plantas, ganado, abejas y sus productos, asi como los principios para la
manipulacion, el almacenamiento, la elaboracion, el envasado, el etiquetado y el transporte de
los mismos. Ademas de la lista de sustancias permitidas por ambos organismos en la
produccion y elaboracion de los alimentos organicos, particularmente la IFOAM presenta
disposiciones para las fibras, acuicultura y productos forestales no madereros. Con base a la
especificacion que sefiala la FAO (2003) para cada tipo de alimento y etapa de la cadena
alimenticia, en la Tabla 1.6 se sintetizan las restricciones en el método de produccién para
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cada uno, y la clasificacion de productos orgéanicos que pueden derivar del tratamiento o

procesamiento de los primeros (Ver Tabla 1.6).

En México, los primeros registros sobre la produccion agricola de alimentos organicos

por hectareas, el crecimiento del sector, y la inversién e ingreso por entidad federativa de esta

actividad se generan a partir del afio 2000, aunque no de manera constante y concentrada. Esto

concuerda con la entrada en vigor de Ley de Productos Organicos (LPO, en adelante) en

febrero de 2006 y la Ley de Lineamientos de Produccion Organica vigente a partir del 2013.

Tabla 1.6. Restricciones en la produccion de alimentos orgénicos por etapas.

Etapas Restricciones Clasificacion de alimentos (ejemplos)
Cultivos Fertilizantes y plaguicidas Vegetales: verduras, frutas y brotes.
y forrajes. Sintéticos.
Animales Productos sanitarios Carnicos: pollos, conejos, pavos, cerdos
de cria. sintéticos, estimulantes y y huevos.
hormonas para el
crecimiento.
Manipulacion Conservantes Aceites: girasol, uva, oliva.
postcosecha. sintéticos y radiacién. Jaleas: mieles, mermeladas, dulces.
Léacteos: quesos, yogurt, leche.
Infusiones: café, té, hiervas.
Cereales: harinas, semillas integrales.
Bebidas: vinos, jugos, zumos.
Especias: orégano, pimienta, laurel.
Frutas secas: almendras, nueces, otros.
Conservas.
Panificados.
Todas las Organismos Manipulacién.
etapas de la Genéticamente Almacenamiento.
cadena Modificados. Transporte y Distribucion.
alimenticia.

Elaboracion (procesamiento).
Envasado.

Fuente: Elaboracion propia con base a la FAO (2003: parr. 3).

La LPO tiene por objetivo: “Promover y regular los criterios y/o requisitos para la

conversion, produccion, procesamiento, elaboracion, preparacion, acondicionamiento,

almacenamiento, identificacion, = empaque, etiquetado,  distribucion,  transporte,
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comercializacion, verificacion y certificacion de los productos producidos organicamente”
(DOF, 2006: p. 1). En la misma se establecen como equivalentes las expresiones organico,
ecologico, bioldgico, y las denominaciones con prefijos bio y eco para el etiquetado de

productos organicos (DOF, 2006: p. 3).

Las directrices internacionales sirven para orientar a los gobiernos y a los organismos
privados de certificacion, pero cada pais puede elaborar programas nacionales de agricultura
organica que respondan a sus necesidades particulares (FAO, s/f: parr. 3). La adaptacion de las

directrices internacionales en México fue sintetizada en la Tabla 1.7 (Ver Tabla 1.7).

Tabla 1.7. Adaptacion en México de normas y criterios internacionales en la produccion de
alimentos organicos.

FAO: Codex IFOAM México
Categoria  Especificaciones Alimentarius
Vocablos Orgénico
permitidos en el  Biodinamico 4 4 4
etiquetado :  Biologico
Ecoldgico
Alimentosy a) Plantas y productos Fibras,
procesos vegetales sin elaborar. 4 acuiculturay 4
contemplados: productos no
madereros.
b) Animales y productos pecuarios. 4 4 4
¢) Productos vegetales y pecuarios
elaborados, derivados de a) y b). 4 4 4
Tipos de alimentos:
Productos derivados de a) y b). 4 4 v

Procesos que
regula: Manipulacion.
Almacenamiento. v v v
Transporte/ Distribucion.
Elaboracién/ Procesamiento.
Empacado y/o Envasado.
Certificacién /Etiquetado

Sistemas de  De primera parte v v De primera 'y
control:  De segunda parte tercera parte
De tercera parte

Fuente: Elaboracion propia con base a DOF (2006), FAO (2013) e IFOAM (s.f)
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Como parte de la reglamentacion oficial, la LPO “contempla tanto la produccion vegetal
como la etapa de procesamiento, mientras que productos de ‘cosmética’ no son alcanzados por
ninguna normativa” (CIAO, 2020: p. 18). La misma LPO establece que “su aplicacion e
interpretacion corresponde al Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion” (DOF, 2006: p. 1). Cabe sefialar que desde
el 2018, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (LA

SAGARPA) se denomina como Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (LA SADER).

De acuerdo a Islam & Manaloor (2017), la certificacion organica estd controlada
principalmente por tres sistemas gubernamentales, la Union Europea (La UE), EE. UU. Y
Japon. De acuerdo a estos mismos autores, “el USDA, la agencia gubernamental responsable
de aprobar la agencia de certificacion en los EE. UU., ha autorizado a las agencias de

certificacion organica en casi todo el mundo” (Islam & Manaloor: 2017: p. 139).

Segun Boza (2010), los requisitos de importacion de productos organicos a los mercados
principales han traido diversas consecuencias en las regiones exportadoras. Una de estas
consecuencias son las legislaciones nacionales que se han promovido en estas regiones, como
son los Sistemas Internos de Control (Los sic) de los que forma parte los Sistemas de Garantia
Participativos (LOS SGP). Los Sistemas de Garantia Participativos (LOS SGP, en adelante) son
procesos de certificacion “alternativos al sistema cldsico de auditoria por tercera parte en
manos de certificadoras de gestion privada” (ClA0, 2020: p.20)'°. En México, promueven la

certificacion de alimentos organicos a un costo menor para su mercadeo.

La FAO (2002) menciona que el esquema de los SGP “solo se deja aplicar en caso de
certificacion de proximidad y no se puede hablar de certificacion por tercera parte en sentido
estricto ya que los consumidores tienen un interés, totalmente legitimo, que defender” (FAO:
2002: parr. 4). En coherencia con la informacion anterior, en el articulo catorce de la LPO en
México, se sefiala que los sGp solo proceden para la produccién familiar o para pequefios

productores organizados, “siempre y cuando vendan directamente al consumidor o usuario

9L a IFOAM los denominan “Certificacion Orgénica Participativa” o “Certificacion Alternativa” (Ramirez, 2019:
pp. 59-60).
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final dichos productos, siempre que no los produzcan, preparen o almacenen si no es en

conexion con el punto de venta final y no sean de importacion” (DOF, 2006: p. 4).

Actualmente los spG son reconocidos como un medio para fortalecer a los pequefios
productores, su ordenamiento, el mercado local y el intercambio de conocimiento y
experiencias entre mercados (Ramirez, 2019). Este esquema de certificacion puede asociarse
con la conformacion de cadenas cortas de suministro de alimentos organicos. Para nuestra

region de estudio, se busco determinar si los SGP son conocidos, descartados o viables.

Cabe sefialar que pesar de los beneficios de la certificacion por medio de los sGp para
los pequefios productores, el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (EL SENASICA) “no reconoce ningun sello que indique que tales productos son
verificados o auditados bajo el SPGs [sic] y han sido aprobados” (Ramirez, 2019: p. 60). Lo
anterior significa que los sGP son una garantia para los consumidores locales de la procedencia
y los sistemas organicos empleados en la produccién del alimento, pero estos productos no

pueden incursionar en el mercado internacional.

En este contexto, la originalidad de los SGP “se ha visto limitada por el deseo de
asimilacion a aquellas de los principales mercados de demanda para asi optar al
reconocimiento de equivalencia” (Boza, 2010: p. 100). Boza (2010) menciona, que al buscar
tener la conformidad en la valoracion de los productos organicos a exportar, los agricultores se
encentran con organismos de control que no son locales, sino subdivisiones de entidades de
control extranjeras. Lo anterior encarece este proceso para ellos, y “minimiza la adaptacion
tanto de los estandares normativos nacionales, como de la ejecucion del control a las

caracteristicas del territorio campesino local” (Boza, 2010: p. 100).

Segun el FIBL & IFOAM (2022: p. 177), México cuenta actualmente con nueve
iniciativas bajo los spG, 135 productores certificados bajo esta modalidad, y 284 productores
involucrados. Por su parte, entre 2008/2009 operaban en México once organismos

certificadores (Ortigoza, 2010: p. 157). Actualmente este nimero se ha duplicado a un padrén

32



de 19 organismos de certificacion aprobados para certificar productos organicos en México
(SENASICA, 2022, agosto). (Ver Anexo 1).

Lo que interesa a este estudio es lo relacionado a la adaptacion de las directrices
internacionales al sector organico nacional. Lo anterior es relevante de dos maneras. Por un
lado, la adopcion de las directrices internacionales en todas las actividades de manipulacion
postcosecha de los alimentos organicos cultivados en Mexico, mismas que abarcan la
limpieza, transporte, almacenaje, distribuciébn y procesamiento hasta llegar a la
comercializacion de los alimentos cultivados organicamente, implica el control de todas las
etapas de la cadena de suministro de estos alimentos. Por otro lado, el modelo de mercado
abierto en México permitiria que la cadena de suministro de estos productos esté contralada
por empresas con la capacidad de inversidon en almacenaje, procesamiento y distribucion de

los productos organicos cultivados en la region, sean nacionales o no.

Como resultado, la certificacion por tercera parte de los alimentos organicos libera una
industria que requiere elevados costos de inversion que los productores pequefios no pueden
costear. Aunque lo anterior no esta alejado de los sistemas alimentarios convencionales, lo que
compete a este marco contextual es lo relacionado al impacto de los estandares internacionales
en el desarrollo de cadenas cortas de suministro de alimentos organicos, y por ende, del sector
organico regional. Dichos estandares no solo complejizan que los productores pequefios
puedan incursionar en otras actividades postcosecha, o bien, en otras etapas de la cadena de
suministro. También pueden estar limitando la formacion de cadenas cortas o intermedias,

como este estudio intentara explicar en el apartado correspondiente.

1.4. El sector organico en Baja California

Si bien, el fomento econémico a la produccion de alimentos organicos ocurre inicialmente en
la region sureste de México en la década de 1980 con la reconversion organica del café en el
estado de Oaxaca, en Baja California fue hasta finales de los noventas y principios del afio
2000 que la conversion hacia sistemas organicos de produccidn inicia en el estado. Acosta y
Avendafio (2018) sefialan que fue durante la primera década del siglo XXI que el productor se

enfrenta a un mercado que exige mercancias diferenciadas y seguras, “lo cual provoco la
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proliferacion del disefio y uso de estandares y certificaciones en torno a la inocuidad —como
Globalgap, Buenas Précticas, Primus, etc.— y las practicas asociadas al producto —como

organicos, bio, comercio justo, entre otros” (p. 189).

De acuerdo a Schwentesius, R. et al. (2014: p. 10): “compaifiias comercializadoras de
los Estados Unidos influenciaron el cambio a la produccion organica en la zona norte del pais,
ofreciendo a empresas y productores privados financiamiento y comercializacion, a cambio de
productos organicos”. Actualmente en el estado, las areas productivas en esta modalidad son
los valles agricolas de los municipios de San Quintin, Ensenada y Mexicali, aunque existen
areas conurbadas que realizan actividades correspondientes al sector.

El Estudio Estadistico sobre Cultivos Organicos en Baja California, de la Secretaria de
Fomento Agropecuario (LA SFA, 2009: p. 22), sefiala que, los alimentos organicos cultivados
en el estado se exportan a Inglaterra, Canada y principalmente a Estados Unidos. Los datos
mas actualizados a nivel regional son los que ofrece el Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera (EL SIAP, en adelante). De acuerdo a la informacion proporcionada
en el portal de dicho organismo, no ha habido un aumento en el nimero de hectéreas organicas
cosechadas en la entidad entre 2016 y 2019, mientras que el valor de la produccion total

decrecio este ultimo afio (Ver Tabla 1.8).

Tabla 1.8. Valor de la produccion orgénica en Baja California, 2015-2019

Entidad Federativa Afio Sembrada Cosechada Valor de la produccidn total
(hectareas) (hectareas) (pesos)
2015 93.00 93.00 201,652,60
Baja 2016 126.00 126.00 273,991,130
California 2017 126.00 126.00 276,580,150
2018 132.00 126.00 348,458,840
2019 132.00 126.00 201,624,630

Fuente: Elaboracion propia con base al Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (EL SIAP) y el
Sistema de Informacion Agroalimentaria de Consulta (EL SIACON), 1980-2019.

Por otro lado, los datos obtenidos a través del usbA (2022) fueron vertidos en a Figura

1.3 (Ver Figura 1.3.). De acuerdo a la misma, Baja California no presenta un incremento
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constante en el numero de productores organicos certificados desde el afio de inicio de las
actividades productivas en este sector (1997). Por el contrario, el sector orgénico estatal
presenta un estancamiento en el nimero de productores organicos certificados en la entidad
los primeros 15 afios (1997-2012), y a partir del 2013, muestra altas y bajas en dicho nimero.
En otras palabras, a pesar de que el nimero de productores orgénicos en la entidad se duplico
de 2015 a 2017, y se triplico de 2017 a 2021, durante el 2022 el nimero decrecio dos terceras

partes en relacion al afio anterior (2021).

Figura 1.3. Numero de productores organicos certificados por afio en B. C., 1997-2022.

R

1997 | 2003 | 2008 2008%2010%2012 2014 ] 2016 | 2018 | 2020 | 2022
2002 2004 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2018 2021

Fuente: Elaboracion propia con base a USDA (julio, 2022)

De la Figura 1.3 se puede deducir que existe una oscilacion constante en el nimero de
hectareas destinadas a cultivos organicos en la region, asimismo, que existe una divergencia
en el tratamiento de la informacion por parte de las fuentes nacionales (siap, 2019) y
extranjeras (USDA, 2022). Lo anterior es importante en el tratamiento de la tesis debido a que
dicha variacion tendria un impacto en las probabilidades de aprovechamiento local de posibles
excedentes de este tipo de alimentos.
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Aunque la entidad no puede considerarse representativa de México en cuanto a nimero
de hectadreas y numero de productores organicos certificados, las divergencias en la
informacion dan cuenta de la falta de concentracion o control de los datos e informacion a
nivel nacional y regional sobre el sector organico. Pese a lo anterior, si se toman en cuenta la
tendencia que sigue el nimero de productores organicos certificados en el estado, que muestra
la misma figura (Figura 1.3), se esperaria un incremento no mayor al percibido en el afio 2013,

en el nimero de productores organicos certificados en la entidad durante el afio 2023.

En la Figura 1.4 se muestra que Ensenada es mas constante en el numero de
actividades productivas en el sector por afio, mientras que el movimiento en el nimero de
productores organicos certificados es mayor en San Quintin (Ver Figura 1.4). Debido a lo
anterior, el mayor nimero de productores organicos certificados se encuentra en Ensenada,

seguido de San Quintin y Mexicali.

Figura 1.4. Productores organicos certificados por municipio en B.C., 1997-2022
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Fuente: Elaboracion propia con base a USDA (julio, 2022).

Por su parte, el comercio de alimentos organicos cultivados en la region toma visibilidad con

la apertura de tiendas especializadas en la venta de estos productos. De acuerdo al analisis de
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redes sociales efectuado a tiendas especializadas en Tijuana, se encontrd que la primera tienda
de productos organicos en la ciudad abrié en el 2011, pero no es sino hasta el 2014 que estos

establecimientos crecieron de manera constante. (Ver figura 1.5).

Figura 1.5. Apertura de tiendas especializadas en Tijuana, 2011-2022.

Recuento

011 o1z 2014 2015 1016 2017 2018 019 2020 2021 ao22

Afio de micio

Fuente: Elaboracion propia.

1.4.1. Delimitacion espacio-temporal

Con base en los datos anteriores, la investigacion se desarrolla durante el periodo 2013 a 2022,
debido a que es el afio en el que las actividades productivas y comerciales de vegetales
organicos en la entidad convergen en un crecimiento relativamente constante. La delimitacion
espacial toma en cuenta las regiones productivas de los valles agricolas de San Quintin y
Ensenada, y el comercio de alimentos organicos en Tijuana, a través de tiendas especializadas.

Tijuana se localiza en el extremo del noroeste mexicano, limita al norte con el condado

de San Diego, California y colinda al sur con Ensenada, al este con Mexicali, y al oeste con el

37



Océano Pacifico. La eleccion de Tijuana como espacio de comercializacion se sustenta en la
densidad poblacional, criterio que O’Sullivan (2012) utiliza para referirse a “la ciudad
econdmica”, caracterizada por el contacto frecuente entre diferentes actividades econdémicas.
Asi, la densidad poblacional, mayor en Tijuana que en el resto de los municipios, podria ser un

indicador de mayor actividad comercial de productos orgénicos en el estado (Ver Tabla 1.9).

Tabla 1.9. Poblacién de Baja California por municipio, 2020.

Clave del municipio Municipio Poblacion total, 2020
001 Ensenada | 443,807
002 Mexicali | 1,049,792
003 Tecate | 108,440
004 Tijuana | 1,922,523
005 Playas de Rosarito | 126,890
006 San Quintin | 17,568

Fuente: Elaboracion propia con base en el censo de Poblacion y Vivienda, INEGI (2020)

De acuerdo al Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (EL COPLADEM,
2021), el municipio de Ensenada colinda al norte con los municipios Playas de Rosarito,
Tijuana, Tecate y Mexicali; al Este con el Golfo de California; al sur con el Municipio de San
Quintin, y; al oeste con Océano Pacifico. “La extension del municipio es 20,017.096 km? que
representa el 27.23 % del territorio estatal, que por su tamafio la ubica en el lugar 2 del estado”
(EL copLADEM, 2021: p. 5). La misma fuente sefiala la siguiente distribucion en el uso del
suelo: Agricultura (6.7%); Zona Urbana (0.53%); Vegetacion: Matorral (83.66%), Bosque
(5.82%), Pastizal (2.41%); Vegetacion Haldfila (0.58%); Vegetacion de Dunas Costeras
(0.29%), Tular (0.01%).

El municipio de San Quintin, por su parte, tiene una superficie territorial de 307 900
hectareas, de los cuales, 21 mil hectareas comprenden la superficie agricola. Colinda al norte
con el municipio de Ensenada, al este con el Golfo de California, al oeste con el océano
Pacifico y al sur con Mulegé, en Baja California Sur. Su poblacion supera los cien mil
habitantes. San Quintin es el segundo mayor productor de fresa a nivel nacional y el tercero de
tomate. La distribucion de la poblacién en Ensenada y San Quintin se muestra en la Tabla
1.10. (Ver Tabla 1.10)
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Tabla 1.10. Principales localidades por municipio, 2020.

Ensenada San Quintin
Localidad Poblacion | Localidad Poblacion
Ensenada: | 330,652 Lazaro Cérdenas: | 18,829
Rodolfo Sanchez Taboada (Maneadero): | 27,969 Vicente Guerrero:; | 13,876
El Sauzal de Rodriguez: | 11,371 Camalu; | 11,272
Rancho Cafén Buena Vista (El Zorrillo): | 8,522 Emiliano Zapata: | 9,636
San Vicente: | 5,068 San Quintin: | 4,754
Francisco Zarco (Valle de Guadalupe): | 4,334 Colonia Lomas de San Ramon: | 4,432
Lazaro Cérdenas (Valle de la Trinidad): | 3,381 Ejido Papalote: | 4,072
Ejido Punta Colonett (Punta Colonett): | 3,095 Colonia Nueva Era: | 3,675
Real del Castillo Nuevo (Ojos Negros): | 2,707 Santa Fe: | 3,117
Poblado Héroes de Chapultepec: | 2,360 Nuevo Centro de Poblacion
Resto de localidades: | 44,348 Padre Kino: | 2,754
Resto de localidades: | 41,151

Fuente: Elaboracion propia con base a EL COPLADE (2020: s.f.)

Considerando que San Quintin se nombrd municipio de Baja California a partir del afio
2020, puede sefialarse que la mayor productividad agricola en el sector organico se lleva a
cabo en la Zona Costa del estado. De este modo, el Valle de Mexicali como localidad
productora de alimentos organicos no sera contemplado dentro de las regiones productivas de
estudio debido a tres aspectos: 1) el alcance de la presente investigacion; 2) el concepto de
cadena corta intermedia que para el caso de Tijuana seria cubierta, teéricamente, por las dos
regiones antes especificadas, 3) los indicadores de un mayor numero de actividades
productivas en dichas regiones en comparacion al numero de productores organicos

certificados en el Valle de Mexicali.

El analisis discursivo se basard en la perspectiva de propietarios de tiendas
especializadas en la venta de alimentos organicos en Tijuana, asi como de productores
organicos con cultivos en los valles agricolas de Ensenada y San Quintin, siendo estos dos
espacios principales de produccion que proveen de estos alimentos.
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CAPITULO II. LA DIMENSION LOCAL DE LA CADENA DE
SUMINISTRO

El modelo de Acumulacion Flexible es un modelo de desarrollo que surge en los afios noventa.
Hace referencia a “la ruptura de las cadenas productivas integradas en las grandes empresas
fordistas y su sustitucidn por redes de pequefias y medianas empresas (PYME)” (Climent, 1997,
p. 94). Dichas empresas se encuentran conectadas mediante acuerdos flexibles, y estan
especializadas en segmentos concretos de la produccion. Ruiz-Duran (2004: p. 26) agrega que
dicha integracion deriva de las capacidades empresariales localizadas. El proceso productivo
flexible, de acuerdo a Madrigal & Rézga (2014: p. 62): “se vincula estrechamente con la
necesidad de competir tanto en mercados globales como en mercados segmentados espacial y
temporalmente”. En los paises en desarrollo, sefiala Moncayo (2002: s/p), el modelo se volvid
atractivo debido a “la capacidad innovadora y la potenciacion de formas de produccién

intensivas en destreza y conocimiento a nivel local”.

Helmsing (1999) explica que se pueden distinguir dos lineas diferentes en los
tratamientos tedricos relacionados al modelo de acumulacion flexible. “Una se refiere a teorias
de nivel macro sobre industrializacion y desarrollo regional, otra concierne a teorias de nivel
meso sobre organizacion industrial y distritos industriales” (Helmsing, 1999: p. 10). La
primera se enfoca en el papel de la aglomeracion y del agrupamiento espacial, mientras la
segunda se enfoca en las firmas y sus relaciones entre si, por lo cual predomina una vision de
organizacion industrial. Ruiz-Duran (2004) explica que en la teoria de la organizacion
industrial la centralidad puesta en la empresa se sustituye por la centralidad del entorno al que

pertenece la empresa.

Con base al modelo de desarrollo antes descrito, la propuesta tedrica de la tesis centra
su atencidn en el analisis meso de los factores que posibilitan o limitan la creacion de vinculos
entre productores organicos de los valles agricolas de los municipios de San Quintin y
Ensenada, y los propietarios de tiendas especializadas en Tijuana. Mientras que toma
elementos de la dimension macro para el andlisis del entorno donde se organiza las actividades

econdmicas del sector organico regional.
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2.1. Redes entre empresas, coordinacién econémica y subcontratacion

La contribucion dentro de las teorias de nivel meso en torno al modelo de acumulacion
flexible se dividen en tres lineas de investigacion: a) distritos industriales; b) eficiencia y
accion colectiva, y; c¢) redes y accion de redes.

El enfoque de eficiencia y accidn colectiva parte del supuesto de que las empresas
pequefias se encuentran aisladas y en una débil posicion frente a las empresas grandes. Debido
a ello, la formacion de redes entre estas empresas es fundamental para cambiar su posicion
dentro del entorno econémico. Los distritos industriales, por su parte, se conciben como “una
concentracion geogréafica de pequefios productores, especializados en la elaboracion de ciertos
productos particulares” (Marshall, citado por Helmsing, 1999: p. 14). La division del trabajo
dentro de los distritos industriales genera economias externas, las cuales son de especial

relevancia dentro de los estudios bajo esta perspectiva.

En la tercera linea de investigacion, redes y su formacion, el elemento central es la
relacion funcional entre firmas. Las redes pueden verse como una forma hibrida de
coordinacion econdmica, en la que el elemento clave son las transacciones entre las firmas. Se
consideran una hibridacién, debido a que, dentro de contextos de mercado, las firmas pueden
preferir desarrollar relaciones semipermanentes, con base a contratos formales o0 a mecanismos

informales (Helmsing, 1999: p. 17).

Otro enfoque de redes es la subcontratacién. Esta puede dividirse en subcontratacion
industrial y comercial. La subcontratacion industrial consiste en la relacion entre el
contratante, que ejerce como productor industrial, y las unidades productivas subcontratadas

para realizar tareas correspondientes al proceso productivo. En la subcontratacién comercial:

el contratante es un intermediario comercial/financiero que no participa en los procesos
productivos pero quien organiza una red de productores. Muchas veces el contratante les
provee insumos centrales o prefinancia (una parte de) la produccién. El contratante controla
normalmente la informacion del mercadeo y de mercado a la cual los productores
subcontratados no tienen acceso (Helmsing, 1999: p. 17).
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Para algunos, la subcontratacion puede generar oportunidades en los mercados
intermedios, e influir en la eficiencia de las empresas y su capacidad de innovacion. Mientras
que otros consideran que genera relaciones de dependencia entre las firmas contratantes,
regularmente grandes, y las empresas subcontratadas, estableciendo relaciones asimétricas y
desventajosas para las firmas pequefias. Si bien se forman redes regionales alrededor de firmas
centrales oligopolicas, “las empresas pequefias también venden su producto fuera del
agrupamiento y las redes no las tienen cautivas o dependientes [...] no comprometen su
independencia cuando entran en redes asimétricas. Se benefician de la informacion y

conocimientos de las firmas grandes” (Helmsing, 1999: p. 18).

2.2. Desarrollo local

De acuerdo a Pike et al. (2011), el desarrollo local y regional no tiene una definicion
ampliamente aceptada debido a que existen muchas teorias y modelos en relacién a esta
vision. “Por tanto, las estrategias de desarrollo local y regional suelen recurrir a trazar las
caracteristicas basicas del enfoque, antes de especificar su contenido particular” (Pike et al.,
2011:p. 40). En coherencia con lo anterior, se sefialan seis perspectivas de desarrollo local: a)
desarrollo local como participacion; b) vision neoliberal del desarrollo local; ¢) desarrollo
local como municipalismo; d) como ordenamiento territorial; €) como forma de analisis social,
y; como desarrollo econdmico local. Para Alburquerque (2007: p 46), las distintas visiones de

desarrollo local deben tomar en cuenta lo siguiente:

a) El sistema productivo local no tiene por qué coincidir con las fronteras y
delimitaciones administrativas de un municipio.

b) Muchas iniciativas de desarrollo local se basan también en el
aprovechamiento de oportunidades de dinamismo exdgeno.

€) Aunque es un enfoque territorial de “abajo-arriba”, se precisa de una
coordinacion de los distintos niveles territoriales (provincia, region, centro).
Por ello, las decisiones de “arriba-abajo” son igualmente importantes.

d) No se limita exclusivamente al desarrollo econdémico local. Se trata de un
enfoque integrado en el que deben considerarse los aspectos ambientales,
culturales, sociales, institucionales y de desarrollo humano del ambito
territorial especifico.
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De acuerdo a Madrigal & Rdzga (2014: p. 61), el modelo de desarrollo econdmico
local es la estrategia mas utilizada de desarrollo local implementadas en un territorio. Este
modelo hace hincapié en la necesaria participacion activa de los actores politicos (gobierno
local), social y econOomicos presentes en el territorio. Bajo este enfoque se busca el
aprovechamiento de los recursos existentes y potenciales, asi como las oportunidades y
recursos externos: politicas nacionales, decisiones de locacion de las empresas, demanda
externa por nuevos productos y el progreso tecnoldgico que pueden incidir positiva o

negativamente en la region.

Las iniciativas locales se diferencian de las estrategias de desarrollo econémico local,
en que no dependen necesariamente de la colaboracion del Estado. Alburquerque (2007: pp.
56-57) sefiala ocho ambitos de actuacion de las iniciativas locales de desarrollo para la
diversificacion productiva y creacion de nuevas empresas, los cuales se enlistan a
continuacion:

1) Sistema de informacidn territorial

2) Redes de cooperacion empresarial

3) Estructuras y equipamientos basicos

4) Asistencia técnica y asesoria

5) Formacion de recursos humanos

6) Comercializacion de productos locales

7) Vinculacion de entidades financieras y acceso al crédito
8) Valoracion del patrimonio natural y cultural

2.2.1. Sistemas locales

Dentro de los aportes a la linea de organizacién industrial, Bellandi & Sforzi (2003) hacen una
distincion entre los sistemas locales y los distritos industriales. Los distritos industriales tienen
ciertas caracteristicas que lo reproducen, como costumbres arraigadas en la experiencia de las
comunidades locales y circunstancias politicas contingentes. Dichas costumbres les permite
actuar y moverse de la esfera de interés colectivo a la esfera individual. De acuerdo a Bellandi
& Sforzi (2003: p. 213), los distritos industriales hacen referencia al desarrollo local “porque
los factores estratégicos consisten en relaciones progresivas entre las empresas y la sociedad”.
Asimismo, el desarrollo de un distrito industrial implica un distanciamiento de sus condiciones

iniciales de desarrollo.
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Los sistemas locales, por su parte, pueden referirse a lugares que habitualmente se
considera que muestran la logica del desarrollo local, “como aquellas otras areas locales en las
que la vida cotidiana y las experiencias laborales de la poblacion residente muestran, sin
embargo, una densidad significativa” (Bellandi & Sforzi, 2003: p. 211). Para Ruiz-Durén
(2004: p. 36), el sistema local “representa un patrimonio de relaciones y es el fruto de una

construccidn social, del mismo modo que también lo es, el desarrollo”.

En la Figura 1.6, Bellandi & Sforzi (2003) presentan una interpretacion de las
combinaciones posibles entre entornos y empresas locales, segin el enfoque de distrito
industrial. (Ver Figura 1.6). Los autores sefialan la utilidad de: 1) definir los procesos de
cambio que operan en lugares distintos a los distritos, y; 2) cruzar estos procesos con formas
tipicas de sistemas locales, para identificar la naturaleza de otros modelos de desarrollo local
auto-reproductivos. Los autores mencionan que el segundo paso se encuentra inexplorado,
pero “se puede intentar trazar una multiplicidad de ‘caminos de desarrollo local’ que
combinen, con cierto grado de coherencia, aspectos de los procesos de produccion, al menos
en parte, arraigados en lugares y formas de sistemas locales” (Bellandi & Sforzi, 2003: p.

214).

Figura 1.6. Emparejamientos de entornos y empresas locales.

Entomno Rural Grandes
Empresas
Distritos
industriales
Pequefias )
Ambiente
empresas N
-no distritales- Urbano

Fuente: Elaboracion propia. Transcripcion de la Figura 10.1 de Bellandi & Sforzi (2003: p. 213).

44



Bellandi & Sforzi (2003) explican que los posibles caminos de desarrollo local para
empresas que utilizan recursos naturales y tipifican el sistema local rural requieren la creacion
de vinculos. Sin embargo, sefialan que los vinculos decisivos son aquellos entre cada ndcleo
de habilidades: agricola, industrial, comercial, turistica, y una tradicion de vida y trabajo en
contacto con un conjunto de recursos naturales locales:

Por supuesto, estos vinculos pueden producir cadenas de suministro y entrelazamientos
productivos en los que la cultura local, si aprovecha creativamente su tradicion considerandola no
como un estereotipo sino como algo vivo en evolucion, puede desempefiar un papel crucial en la
obtencion de ventajas competitivas (Bellandi & Sforzi, 2003: p. 221).

Conocer los limites conceptuales entre los sistemas locales y los Distritos Industriales,
conduce a la propuesta de dichos autores: explorar caminos de desarrollo local en entornos no
tipicamente distritales. El objetivo es reconocer que pueden existir condiciones iniciales para
el desarrollo local que no necesariamente se apegan a procesos (ideales) de desarrollo distrital,
sino que pueden ser resultado de hibridaciones de sistemas locales especificos.

2.3. Cadenas de suministro

El concepto de cadenas se usa de manera compuesta y diferenciada en distintos enfoques
tedricos y metodoldgicos. Inicialmente fue utilizado como cadenas productivas en la década
de 1950 y 1960. Bajo esta perspectiva se busca comprender cdmo se articulan las diferentes
unidades empresariales y el papel que desempefia cada una de éstas en la consecucién de un
fin. Michael Porter incorpora el concepto de cadenas de valor, definido como “una red que
agrupa diferentes actividades, con diversos grados de organizacion de las empresas y paises
que interactiian en ellas, integrandose alrededor de una mercancia o servicio” (Sandoval, 2012,
p. 9). Posteriormente Gary Gereffi (2018) introduce el andlisis de cadenas globales, mismo
gue consiste en responder como las empresas y/o agrupamientos locales participan en los

mercados globales.

Las cadenas de suministro por su parte, nacen como concepto a principios de los afios
ochenta. Si bien no se trata de las Unicas lineas de investigacion existentes en funcion del
concepto de cadenas, todas las anteriores comparten el interés en las relaciones entre empresas
y las ventajas competitivas que pueden derivarse de dicha relacion, aunque estudiadas desde

distinto nivel organizativo y relacional. Asimismo, todas las perspectivas tratan de eslabones o
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eslabonamientos, los cuales denotan relaciones de cooperacién y flujos de informacion. Cabe
sefialar que el término guarda distancia con el concepto de eslabonamientos introducido por
Hirschman, en la medida en que este se utiliza como una teoria sobre la dinamica del

desarrollo.

Dentro de la tesis el concepto utilizado es el de cadena de suministro, pues es el
antecedente conceptual de las sFsc que dan sentido a esta investigacion. Manrique, et al.
(2019: p. 1138) definen a la cadena de suministro como “un conjunto de eslabones que, de
forma interrelacionada, ejecutan diversas actividades mediante las cuales fluyen los insumos
necesarios, el producto y la informacion hasta la entrega del consumidor final”. La cadena de
suministro se considera como un sistema fisico, con vinculos ascendentes y descendentes entre
proveedores. En su concepcidn generalizada, la cadena de suministro incluye al fabricante y al
proveedor, a los transportistas, almacenistas, vendedores y clientes. En este sentido, las

empresas pueden tener multiples cadenas de suministro.

En relacion a las cadenas de suministro de alimentos, se distinguen las llamadas
cadenas de suministro de productos basicos y las cadenas de suministro agroalimentarias.
Romero et al. (2021) sefialan que una cadena de suministro agroalimentaria “comprende
ademas de las actividades de agricultura, procesamiento, produccion, pruebas, empaque,
almacenamiento, transporte, distribucion y marketing, una serie de servicios financieros, de
informacion, de procesos y de energia y recursos naturales” (p. 9). Estos mismos autores
mencionan que las cadenas agroalimentarias se distinguen de las cadenas de suministro
convencionales en los diversos procesos a los que estan sujetas, como los ciclos productivos,

el cambio climatico y la globalizacion, entre otros.

Las cadenas de suministro agroalimentarias presentan distintos retos. Romero et al.
(2021: p. 15) esquematizaron las principales problematicas abordadas por distintos
investigadores durante el afio 2020 en relacién a estas cadenas. Las principales problematicas
fueron:

1) Sustentabilidad
2) Trazabilidad
3) Calidad
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4) Prospeccion

5) Investigacion de operaciones

6) Coordinacidn e integracion de los eslabones
7) Politica y sociedad

El objetivo puesto sobre los factores que posibilitan la conformacion de vinculos entre
productores regionales y tiendas especializadas, se contempla dentro de la problematica de
coordinacion e integracion de los eslabones (6), sin embargo no se aborda desde dicha

perspectiva.

2.3.1. Cadenas de suministro cortas e intermedias

Como concepto, no existe un consenso respecto a la definicion de cadena corta de
suministro. EI término empezé a utilizarse a fines de la década de 1990, en contraposicion a la
distribucion de alimentos caracterizada por un numero significativo de intermediarios. De este
modo, se conserva como una caracteristica central “la coordinacion de las entidades de
produccion descentralizadas (agricultores) con los clientes y la minimizacion de
intermediarios para crear formas proximas o incrustadas de aprovisionamiento de alimentos”

(Gruchmann et al., 2019: p. 768).

Las cadenas de suministro cortas se diferencian de las cadenas de suministro largas, en
la calidad de la relacion productor-consumidor, con capacidad de re-socializar la comida,
transfiriendo la atencion del producto al productor, y con ello, a la idea o intencion de crear
colaboraciones civicas (Charatsari, et al., 2018: p. 2318). Belletti & Marescotti (2020) también
explican que: “En el mundo real, los tipos y logicas ‘largas’ y ‘cortas’ a menudo se integran y
fusionan, delineando un continuo de situaciones en las que diferentes cadenas de suministro

cortas compiten entre si.” (p. 7).

De acuerdo a Charatsari, et al. (2018: p. 2319). Se distinguen tres tipos de cadenas
cortas segun el grado de proximidad espacial entre consumidor y productor: venta cara a cara
(los productos se compran directamente al productor), cadenas espacialmente proximas (los
productos comercializan y venden localmente), y cadenas espacialmente extendidas (los
productores venden fuera del area de produccién, pero informan al consumidor sobre el lugar

de origen.

47



Un desarrollo reciente en los sistemas alimentarios regionales es la adicion de un
intermediario para conectar a productores y consumidores. Los canales de comercializacion
intermediados brindan a los productores una alternativa a los mercados de agricultores y otros
canales directos al consumidor, que pueden reducir potencialmente sus costos de
comercializacion y transporte (Craven & Krejci, 2016: s.p.). Cabe sefialar que la mayoria de
estas iniciativas tiene como escenario los mercados desarrollados, por lo tanto existen diversos
desafios para generar cadenas cortas de suministro de alimentos en entornos con economias en
desarrollo. En la Figura 2.7 se ha plasmado la relacion entre los conceptos tedricos y las

unidades de estudio contemplados dentro de la tesis.

Figura 2.7. Enfoque relacional entre conceptos tedricos y unidades de estudio.

Desarrollo local

Sistema local

Principio
econdmico .
Productores Tlfenliasd
organicos especializadas
Cadenasde
suministro
-intermedias-
Principio Principio
social ambiental

Consumidor

Fuente: Elaboracion propia.

La Figura 2.7 plasma la relacion entre los objetivos de los actores dentro de la cadena
de suministro intermedia, y los objetivos de desarrollo sostenible, teGricamente presentes en
los sistemas organicos productivos. Se considera que dimension local brinda una pauta para un
andlisis mas completo al unir las distintas metas. En este sentido, aunque la investigacion no
utiliza el enfoque de cadenas de suministro sostenibles, la sostenibilidad se entiende como
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inherente a la naturaleza de los sistemas organicos alimentarios, y por ello, como parte del

enfoque de comercializacion de las empresas que conforman la cadena de suministro local.

Las cadenas cortas de suministro de alimentos intermedias se componen para el caso
de la tesis del productor, propietario/comerciante de tiendas especializadas y consumidor final.
De acuerdo a los objetivos que persigue la investigacion, el consumidor es tratado como una
referencia a los factores que limitan o posibilitan la creacién de vinculos, pero no es una
variable como tal dentro del tratamiento de la tesis. En este estudio, la cadena corta la
conforman el productor y la tienda especializada, por lo tanto, se espera que la distribucién o
entrega del producto lo realice directamente el productor o un representante de la tienda

especializada. (Ver Figura 2.8)

Figura 2.8. Cadena de suministro de alimentos organicos intermedia.

Autoridades- Regulaciones- Certificaciones

Productor Distribuidor Detallista Consumidor

Flujo fisico

Fuente: Elaboracién propia.

Los desafios mas importantes para estas iniciativas es la formacion de relaciones
desestructuradas, por lo tanto, no se debe asumir nada en torno a ellas antes de conocer las
motivaciones subyacentes de los actores involucrados. Segun Belletti & Marescotti (2020:
p.26), existen distintos beneficios y problemas esperados al incursionar en iniciativas de
cadenas de cortas alimentarias, las cuales se sintetizaron en la Tabla 2.11 (Ver Tabla 2.11).
Con base en lo anterior, estos mismos autores sugieren una serie de pasos para identificar
claramente &reas de oportunidad en el desarrollo de las cadenas cortas de suministro de
alimentos, una vez se han emprendido en el territorio. Dichas sugerencias se han plasmado en
la Tabla 2.12 (Ver Tabla 2.12).
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Tabla 2.11. Beneficios y problemas esperados al emprender en SFSc.

BENEFICIOS ESPERADOS

- Los precios aumentan en la puerta de la finca

- Aumento del valor afiadido

- Acceso mas facil al mercado, especialmente para los
pequefios productores

- Mejor comunicacion e informacién a los consumidores.
- Diferenciacion de los canales de comercializacion y
mayor resiliencia

- Relaciones comerciales més estables

- Oportunidad de desarrollar la cooperacion con otros
agricultores.

- Oportunidad de desarrollar la cooperacion con los
consumidores.

- Permitir una reorientacion estratégica de toda la
explotacién

PROBLEMAS ESPERADOS

-Nuevas funciones a realizar y aumento
relacionado en los costos.

- Aumento de la plantilla

- Necesidad de inversiones en equipos para
procesamiento, transporte y venta.

- Necesidad de nuevas competencias y
habilidades.

- Necesidad de diversificacion de la
produccion

- Oportunidades restringidas a zonas
cercanas a la ciudad y/o mercado turistico
- Aumento de la competencia en el
segmento de mercado de SFSC

Fuente: Elaboracion propia con base a Belletti & Marescotti (2020: p.26).

Tabla 2.12. Analisis del sistema alimentario local para orientar las iniciativas de SFscC.

COMPRENSION Y OBJETIVO ELEGIR LA(S) INICIATIVA(S)
ADECUADA(S)

- Identificacion de las cadenas de suministro

locales mas prometedoras Entre las muchas iniciativas de los SFSC,

- Comprension de las caracteristicas y dinamicas | ¢cudal(es) encajarian mejor para mejorar las

del sistema alimentario local (inteligencia de producciones locales y lograr los objetivos

mercado). establecidos?

- Definicién de las caracteristicas especificas de

los productos locales a comercializar - Identificacion de las iniciativas potenciales que

- Targeting (estudios de posicionamiento en el encajarian mejor entre las muchas disponibles.

mercado) - Andlisis de las ventajas y desventajas de cada

iniciativa potencial en relacion con las
caracteristicas de los sistemas alimentarios
locales.

Fuente: Elaboracion propia con base a Belletti & Marescotti (2020: p.26).

Los estudios sobre los factores que posibilitan o limitan el éxito de las SFsc, es una de

las seis principales direcciones de investigacion en torno al tema. Los factores de mayor

impacto son, de acuerdo a Lou, et al (2021: p 11).

1) Provision deficiente de infraestructura fisica clave

2) Nivel de autonomia econdmica y financiera

50



3) Adquisicién de nuevas competencias y habilidades

4) Costos relacionados a las ventas directas y legislacién alimentaria

5) Costos de distribucion para cubrir cadenas de suministro largas

6) Disminucion en la cantidad de pedidos de verano

7) Tiempo insuficiente para la distribucion y comercializacion

8) Otras barreras se relacionan con la disminucion en la cantidad de pedidos de verano

9) Tiempo insuficiente de distribucién y comercializacion

10) De naturaleza practica: precios altos, accesibilidad limitada, restricciones en la
eleccion de productos.

De este modo, al buscar conocer los factores que posibilitan u obstaculizan la creacion
de vinculos comerciales entre productores organicos de los valles agricolas de los municipios
de San Quintin y Ensenada y tiendas especializadas en Tijuana, nos acercariamos a una
comprension de las caracteristicas y dinamicas en torno a la comercializacion de alimentos
orgénicos cultivados en dichos municipios. Aunque las srsc ofrecen posibilidades de
exploracién casi ilimitadas, Jain et al. (2010: p. 21) menciona que existen barreras que
impiden la investigacion en estos campos. Las barreras enfrentadas de manera particular en

este estudio, se mencionan en el marco metodol6gico de la tesis.

2.3.2. El concepto de comida local

Tropp & Ram (2017), definen a la comida local como “la comida que se vende
basandose en el uso de su fuente de origen cercana como punto importante de diferenciacion
del producto en el mercado” (p. 18). Estos mismos autores explican que la definicion se
establece con base a cuatro parametros relevantes en la definicion de alimentos locales: limites
geograficos; estructura del mercado; diferenciacion de productos y transparencia de la
informacién. Sefialan que estos alimentos se comercializan siguiendo la siguiente combinacion
de précticas (Belletti & Marescotti, 2020: p. 19):

1. Los productos alimenticios se cultivan, producen y procesan en las proximidades
de la localidad o region donde se comercializan y consumen los productos finales.

2. Los productos alimenticios se transportan utilizando cadenas de suministro mas
directas 0 mas cortas con menos niveles de intermediacion que los alimentos

distribuidos a través de canales de comercializacion mas convencionales.
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3. Los participantes en las cadenas de suministro de alimentos locales identifican
especificamente el origen fisico del producto (a veces, junto con la granja /
organizacion agricola de origen) en el etiquetado, el empaque y la publicidad, de
modo que los compradores y consumidores puedan reconocer el alimento como un

producto local.

La Ley Agricola (2008) de Estados Unidos definio a los alimentos producidos local o

regionalmente, como:

cualquier producto alimenticio agricola que se cultive, produzca y distribuya en (l) la localidad
0 region en la que se comercializa el producto final, de manera que la distancia total a la que se
transporta el producto sea menor a 400 millas [644km.] desde el origen del producto; o (11) el
Estado en el que se produce el producto” (Tropp & Ram, 2017: p. 19).

Aunque los aportes de Tropp & Ram (2017) no hacen una distincion entre la comida
local que se produce organicamente y la producida de forma convencional, nosotros
consideramos que la definicion que ofrecen estos autores sobre la comida local puede
establecerse para los alimentos organicos locales, siempre que sean producidos bajo los
parametros mencionados anteriormente. Del mismo modo, estos autores tampoco determinan
si la comida local puede definirse o entenderse también como comida regional, o bien,

producida en la region.

Aunque el movimiento de alimentos locales ha ganado popularidad en los ultimos
afios, existen posturas encontradas en relacién a su impacto real en la sociedad y el medio
ambiente. Esto se relaciona con la idea de que la mayoria de las personas que se identifican
con esta causa, el apoyo consiste simplemente en comprar productos locales. Segiun Obach
(2015), ello provoca que el movimiento alimentario local sea vulnerable a otras formas de
cooptacion.: “Mas que las otras ramas del movimiento orgdnico contemporaneo, el ala de
alimentos locales carece de las estructuras organizativas que comdnmente caracterizan los
esfuerzos para promover el cambio social” (Obach, 2015: p. 206). Para Thottathil (2014: p.
145): “todavia es posible explotar a los trabajadores y dafiar el medio ambiente mientras se

compran solo productos locales”. A razon de lo anterior, hay quienes se pronuncian en favor
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de la soberania alimentaria, pues consideran que va mas alld de la autosuficiencia y el

localismo.

Aunque la delimitacion territorial del concepto de comida local antes expuesto,
sobrepasa (en kilémetros) las localidades productivas de los municipios de San Quintin y
Ensenada (establecidos como regiones productivas), en el tratamiento de la tesis, el concepto
de comida local se trata de una distincion de origen que contribuye a delimitar territorialmente
el establecimiento de los vinculos entre el productor orgéanico y el propietario de la tienda
especializada en Tijuana, esto es: la delimitacion territorial de las actividades de produccion y

comercializacion de los alimentos.

2.4. Estructura tedrica de la tesis

Como se ha argumentado, la linea de investigacidn en torno a los distritos industriales generd
diversas contribuciones al modelo de desarrollo de acumulacion flexible, de la misma manera
en la que propicio, fuera del modelo, diversas vias conceptuales para el analisis local. Como
ejemplo, dentro de las distintas sendas existen variaciones tanto en términos de sistemas
(Sistemas Productivos Locales, Sistemas Regionales), como de cadenas (Cadenas Productivas,
Cadenas de Valor, etc.). En palabras de Alburquerque (2004: p.158), se trata de un

“redescubrimiento tedrico de las formas de produccion flexible a nivel local”

Al establecer el enfoque tedrico en la linea de investigacion de redes, establecido
dentro del enfoque de organizacion industrial, la tesis busco crear una linea argumentativa
entre un modelo de desarrollo, una linea de investigacion, y método de operacionalizacion.
Esta ultima basada en la literatura reciente sobre las cadenas de suministro cortas. Aunque el
analisis discursivo de los factores que posibilitan a limitan la creacion de vinculos entre
productores organicos en los valles agricolas de San Quintin y Ensenada, se encuentra en un
nivel meso, se cree que el analisis macro contribuiria a conocer las condiciones regionales en
las cuales se logran o no configurar dichas relaciones en funcion de la cadena de suministro

intermedia.
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En relacién a lo anterior, se consideran enfoques complementarios dentro del anélisis
discursivo los conceptos de regiones transfronterizas (Las RTF, en adelante), competitividad
territorial y encadenamientos, pero no constituyen teorias medulares en los analisis
posteriores. A saber, las RTF surgen de economias de escala, y representan formas especificas
de innovacion en relacién con el espacio y el lugar. “Ellas implican la produccion de nuevos
tipos de lugares o espacios para la produccion, para el desarrollo de servicios, para el trabajo y

para el consumo” (Jessop, 2004: p. 32).

En relacion al concepto de competitividad territorial, se rescata la referencia a los
principios de eficiencia estatica y dinamica de la ciudad. A saber, las representaciones
estaticas de la ciudad le otorgan la propiedad de nodo de una red en las que se desarrollan
relaciones de intercambio bajo un sistema mecanico basado en la division del trabajo. Por su
parte, las representaciones dindmicas ven a la ciudad como un sistema evolutivo, en el que se
da lugar la innovacion y la superacion del tiempo y del espacio (Camagni, 2004: p. 7). Dentro
de las expresiones dindmicas de la ciudad y en coherencia con el enfoque de competitividad de
Camagni (2004), el concepto de encadenamientos de Hirschman es pertinente, pues sugiere un
proceso de desarrollo basado en la capacidad de inducir a nuevas inversiones. Segun Camagni
(2005), las localidades y regiones deben competir basadas en una ventaja competitiva local o

regional, a fin de atraer dichas inversiones.

Tomando en cuenta que la produccion agricola es una actividad econémica, la creacion
de vinculos entre productores organicos con otros agentes economicos dentro del sistema
alimentario local, no solo es esencial para proveer estos alimentos y promover un mercado
interno, la relacion entre estos actores locales, puede sentar las bases para el desarrollo local
y/o regional. Un medio para conocer los factores que posibilitan o limitan la creacion de
vinculos entre productores y comerciantes locales, entendidos también como empresas, es la
gestion logistica que éstos realizan de las actividades de produccion y comercializacion dentro

de las cadenas de suministro en las que participan.

Dentro de las sFsc, las tiendas especializadas estan consideradas dentro del modelo
operativo a través del cual el agricultor o productor puede vender sus productos. Las SFSC
intermedias que pueden formar las tiendas especializadas en Tijuana con los productores de
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los valles agricolas de San Quintin y Ensenada, se conciben dentro del tratamiento de la tesis
como encadenamientos hacia atras. Las mismas, pueden asociarse a un modelo flexible en
tanto puedan impulsar el desarrollo local a través de las redes que se crean entre ellas en torno
a dichas cadenas. Como se ha argumentado, existen diversos modelos de desarrollo local.

Dentro de esta tesis, el desarrollo local se trata desde dos perspectivas.

Primero, el desarrollo local es una herramienta analitico-metodologica, “definida por
un conjunto de variables e indicadores y que se basa en estudios descriptivos, mas que
elementos de accion” (Madrigal & Roézga, 2014: p. 60). Segundo, el desarrollo local, visto
como desarrollo econémico local, se vincula al surgimiento de microempresas y sus redes.
Partiendo de que se busca determinar las oportunidades y los desafios en la creacion de
vinculos entre los actores clave antes mencionados, la perspectiva de cadenas cortas
intermedias de alimentos organicos se utiliza como un ideal de desarrollo local que puede 0 no

ser alcanzado.

Dentro de la tesis, la variable dependiente son los vinculos comerciales, y las variables
independientes son los factores condicionantes de la relacion entre ambos actores. Por lo tanto,
el concepto de desarrollo local ofrece elementos para el diagnéstico de las condiciones que lo
harian posible dentro del sistema local. En continuidad con lo anterior, el enfoque de cadenas
de suministro cortas, es el marco explicativo en el que ciertos elementos de la estructura
organizativa de dichos productores se operacionalizan para determinar los factores que
posibilitan o limitan el establecimiento de vinculos entre éstos, y las tiendas especializadas de
Tijuana. Asi, el enfoque territorial estd implicito en la dimension local de la cadena, y en la
definicion de comida local que se instituye a partir de los limites geograficos que establece la
misma, pero también, en el desarrollo econémico local que pueda vincularse al éxito de la

cadena intermedia en relacion al desarrollo del mercado de alimentos orgéanicos en Tijuana.
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CAPITULO I1l. MARCO METODOLOGICO

El presente estudio se desarrolla bajo el enfoque cualitativo de la investigacion. La perspectiva
cualitativa es viable debido a que la informacién existente relacionada al mercado de
alimentos organicos producidos y comercializados en el entorno local es aun incipiente, por lo

tanto, pertenece a la clasificacion de estudios exploratorios.

La investigacion busca generar conocimiento en torno al sector orgénico regional, y en
funcion de los objetivos que persigue: determinar los factores que posibilitan o limitan la
creacion de vinculos entre productores organicos de los valles agricolas de los municipios de
San Quintin y Ensenada y las tiendas especializadas en Tijuana, y por ende, del mercado
interno de estos productos. Asi también, el enfoque es apto debido a que la investigacion en

torno a las cadenas de suministro intermedias es relativamente nueva.

Tomando en cuenta que la perspectiva cualitativa permite “ir mas alla” de los esfuerzos
estadisticos, el estudio busca responder, mediante este enfoque de investigacion, como se
articula este mercado desde la voz de sus actores principales: propietarios de tiendas
especializadas en Tijuana y productores de alimentos orgéanicos de las localidades productivas
de San Quintin y Ensenada. Para Cortés (1997), esto implica “lograr la reconstruccion de la

vision que los participantes tienen de la realidad en estudio” (p. 79).

Dicho lo anterior, en este apartado se han tomado en cuenta los cinco elementos
basicos en el desarrollo del marco metodoldgico para estudios cualitativos que propone lzcara

(2014), los cuales se especifican a continuacion:

i) argumentacion de la idoneidad del método cualitativo; ii) justificacion de las técnicas de
recogida de datos; iii) fundamentacion del proceso de seleccion de la muestra; iv) descripcion
de los elementos garantes del rigor de la investigacion, y v) disefio de la guia para el acopio de
informacidn (lzcara, 2014: p. 41).
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3.1. Operacionalizacion de los conceptos e hipotesis

Como se ha sefialado con antelacion, la variable dependiente son los vinculos comerciales
entre tiendas especializadas y productores de organicos en los valles agricolas de los
municipios de San Quintin y Ensenada, mientras que las variables independientes son los
factores que posibilitan o limitan la creacién de vinculos. A razon de que se trata de un estudio
exploratorio en torno a dichos factores y en el marco del concepto de cadena de suministro
corta, con un intermediario, las categorias de andlisis se establecen como generalizaciones
basadas en supuestos, y contrastadas con la bibliografia consultada en torno al tema. Asi, la
fortaleza de este abordaje radica en intentar generar un diagndstico del sistema local de
produccién y comercializacion de alimentos organicos locales, desde la perspectiva de sus

actores principales (Ver Tabla 3.13)

Tabla 3.13. Variables y categorias de analisis.

Variables Categorias de andlisis
Variable
dependiente: Los vinculos comerciales entre Tiendas | Factores que limitan y/o posibilitan el
especializadas y productores de orgéanicos establecimiento de vinculos comerciales
entre Tiendas especializadas y
productores de organicos
Variable Factores que ¢Cémo es la gestion
independiente: posibilitan o limitan | logistica de produccion | Estructura organizativa
la creacion de y comercializacion de - Relaciones contractuales o de
vinculos los productores mercado abierto
comerciales: organicos?

¢ Cémo contribuyen las
tiendas especializadas | Redes de distribucién
en el establecimiento | Redes de comunicacién
de vinculos
comerciales con los
productores organicos?

Fuente: Elaboracion propia

La demanda toma eco a través de los canales de venta minoristas y al detalle, por ello,
se estima que los factores que posibilitan la conformacion de vinculos se inclinan a las
acciones de enlace que realizan las tiendas especializadas con los productores organicos.
Mientras que los factores que limitan estarian orientados a la gestidn logistica de la produccion
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y comercializacion del proveedor. Sin embargo, dentro de las categorias de anélisis pueden
existir subcategorias que convergen. La Tabla 3.14 muestra las subcategorias de analisis. (Ver
Tabla 3.14).

Tabla 3.14. Subcategorias en el analisis de factores

Productor de alimentos Disponibilidad del producto Tiendas especializadas
organicos -comerciante-
Certificado del producto
(eslabon hacia adelante) (eslabon hacia atrés)
Precio

Desconocimiento del producto
y/o sistema productivo

Fuente: Elaboracion propia

Los argumentos sobre las oportunidades y los desafios en torno a la conformacion de
las cadenas de suministro de alimentos organicos se formulan en funcion de las categorias y

subcategorias de analisis.

3.2. Técnicas de acopio de datos e informacion

Para el acopio de informacion se recurrié principalmente a la entrevista semiestructurada
(précticas discursivas), a la observacion directa (no participante) y a la revisién de fuentes
bibliograficas (estado de la cuestion). La investigacion se desarrollo en tres fases, las cuales,
en menor o mayor medida, estuvieron condicionadas por la pandemia por el coviD-19. En la
tesis se busco la saturacion de las fuentes primarias y secundarias y la triangulacion de las

mismas conforme avanzaba el estudio.

En adelante y con base en la Tabla 3.15 se hara mencion de cada una de las técnicas

empleadas, sus alcances y limitaciones dentro del proceso investigativo. (Ver Tabla 3.15)
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Tabla 3.15. Técnica de recoleccién de informacién y unidades de analisis

Fase Técnica de recoleccion de Unidades de analisis y de
informacion observacion
lera. Fase Revision y Saturacion de | Desarrollo del mercado orgénico

Fuentes bibliogréficas:

Regionales, nacionales e
internacionales, de
primera y segunda

fuentes bibliograficas:

Anadlisis de redes sociales
(Facebook e Instagram)

y sector organico productivo en
B.C.

Seleccion de la muestra por
criterios: Tiendas especializadas
en Tijuana que comercializan

fuente. hortalizas organicas producidas
localmente.
2da. Fase Observacion no participante: | Tiendas especializadas.
Del Espacio: Entrevista | Propietarios e informantes clave

Tiendas especializadas
Unidades orgéanicas
productivas.

semiestructurada:

Saturacion de los informantes:

de tiendas especializadas.

Muestreo en cadena o “bola de
nieve”: Productores organicos en
San Quintin y Ensenada

3era. Fase
Informantes clave:
Propietarios de tiendas

especializadas.
Productores organicos

Entrevista semiestructurada a:

Observacion no participante:

Triangulacion de las fuentes de
datos:

Productores orgénicos de los
valles de San Quintin y Ensenada

Areas productivas.

Con entrevistas
semiestructuradas a informantes.

Fuente: Elaboracion propia.

3.2.1. Fuentes bibliograficas

La presente investigacion recurrio a tres tipos de fuentes de informacion: a) bibliogréficas, b)
del espacio, e; c) informantes clave. La consulta y acceso a dichas fuentes de informacién se
Ilevé a cabo en las tres fases en las que se desarrolla esta investigacion, las cuales se exponen
en la Tabla 3.15. En la fase uno se reviso distintas fuentes bibliograficas nacionales e
internacionales, asi como las relacionadas a la region de estudio. El anélisis bibliogréafico se
extendid hasta la fase dos, con el fin de saturar las fuentes de informacién. La fase dos y tres
se trata del trabajo de campo. En los casos en los que se realizaron las entrevistas de manera

presencial, se combinaron las técnicas de entrevista semiestructurada a propietarios de tiendas
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especializadas y productores orgénicos, y la observacion no participante en su area de trabajo
(areas productivas y comerciales).

Por su parte, en la Tabla 3.16, se desglosan los sistemas de informacion, organismos y
secretarias nacionales e internacionales que fueron consultados a lo largo del desarrollo de la

tesis (Ver Tabla 3.16).

Tabla 3.16. Fuentes de informacioén.

Regional: Utilidad:

Sistema de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Registro de la apertura
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). de tiendas

Secretaria de Fomento Agropecuario (SFA). especializadas en
Departamento de Actividades Mercantiles de la Direccion de Tijuana.
Administracion Urbana (DAU) de Tijuana.

Nacional: Registro de productores
Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria organicos certificados
(SENASICA). en la entidad.

Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania o
Alimentaria (CEDRSSA). Contextualizacion del
Instituto Nacional de Estadistica y geografia (INEGI) sector organico

Diario Oficial de la Federacion [Ley de productos orgénicos] (DOF). productivo a nivel
Internacional: nacional y estatal (B.C.).

Federacion Internacional de los Movimientos de Agricultura Biolégica | Conocer la regulacion

(IFOAM). nacional e internacional
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la | para la producciony
Agricultura (FAO). comercializacion de
Comision Interamericana de Agricultura organica (CIAO). alimentos organicos.
United States Department of Agriculture (USDA).

California Agricultural Organic Report (CDFA) Contextualizacion del
The California Department of Food and Agriculture’ State Organic sector organico global.

Program (SoOP).

Fuente: Elaboracion propia.

Debido a la diversidad de elementos que deben considerarse en torno al mercado de
alimentos organicos, todas las etapas anteriores al marco metodologico se apoyan de la
revision de la literatura existente en fuentes regionales, nacionales e internacionales. Las

fuentes de origen pueden clasificarse a su vez en libros, articulos cientificos, tesis, redes
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sociales e informes de fuentes publicas correspondientes a organismos involucrados. Los
articulos cientificos consultados, libros, tesis de grado y péaginas web se especifican en el

desglose de referencias bibliograficas incluidas en la tesis (Ver Bibliografia).

La informacion que ofrecieron las fuentes nacionales sobre el crecimiento del sector
orgénico nacional o por entidad federativa fue insuficiente. Los datos proporcionados por el
SIAP (2019) y el SENASICA (2022) se encuentran actualizados a partir del afio 2020 y no estan
disponibles para descarga. Por su parte, el censo de INEGI sobre el sector agropecuario nacional
no ofrece una distincion entre operaciones organicas y convencionales, sin embargo, fue Util
como referencia de los aspectos medibles dentro de la estructura organizativa de los

productores agricolas.

La falta de distincion entre actividades orgéanicas y convencionales es un problema
persistente en las fuentes nacionales. Como ejemplo, en el Programa de Produccién para el
Bienestar que gestiona la SADER (Dor, 2022: pp. 2-3), se hace referencia a la productividad
sustentable como parte de las acciones encaminadas a lograr el objetivo dos de entre los
Objetivos de Desarrollo Sostenible del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(EL PNUD), Hambre Cero, pero se pone énfasis en promover la autosuficiencia alimentaria sin

reparar en el sistema productivo que se empleara para el logro de este objetivo.

En el siguiente apartado se resefian los pasos que se siguieron en el muestro para el

caso de las tiendas especializadas y para el caso de los productores organicos regionales.

3.2.2. Seleccién de la muestra: delimitacion de las unidades de estudio

En la seleccion de la muestra se presentaron distintos desafios. A saber: 1) las Tiendas
especializadas no ofrecieron informacion de contacto de sus proveedores de hortalizas
organicas; 2) los datos de contacto de productores de alimentos organicos en las regiones
productivas contempladas en esta investigacion no pudieron ser totalmente confirmados; 3) la
pandemia por el covip-19 ocasion6 que los informantes potenciales mantuvieran una actitud
de precaucion en torno a realizar una entrevista presencial, por lo que la disponibilidad de los

mismos se vio limitada y algunas de las entrevistas se desarrollaron en linea.
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La seleccion de la muestra sigui6 una técnica distinta para cada grupo de informantes,
de acuerdo a los objetivos que persigue la tesis. La explicacidn para cada una de las muestras

se detalla en la Tabla 3.17, la cual se explica en las siguientes secciones.

Tabla 3.17. Tipo de muestreo por categoria de analisis

Categoria de andlisis Tipo de muestreo Periodo

Propietarios de Tiendas especializadas njyestreo de conveniencia = Mayo-junio de 2022

Productor organico de San Quintin y/o  \uestreo en cadena o Junio-agosto de 2022
Ensenada = <o) de nieve”

Fuente: Elaboracion propia

3.2.2.1. Tiendas especializadas: muestreo de conveniencia

Para el caso de las tiendas especializadas como unidades de analisis, inicialmente se busco
implementar el muestreo segin determinados criterios, en el entendido de que la muestra mas
representativa seria la conformada por los propietarios de tiendas especializadas que dentro de
su oferta comercializan hortalizas orgéanicas cultivadas en los valles agricolas de San Quintin y
Ensenada. Debido a la falta de disponibilidad de los informantes potenciales previamente
ubicados a través de las redes sociales de Facebook e Instagram, la técnica de muestreo por
determinados criterios fue revalorada y se cambi0 a la técnica de muestreo por conveniencia.
El muestreo por conveniencia “se fundamenta en la seleccion de aquellos individuos mas
accesibles al investigador, que pueden ofrecer la mayor cantidad de informacién con el menor
esfuerzo” (lzcara, 2014: p. 78).

En el proceso investigativo, el muestreo por conveniencia siguié una secuencia previa
al fin de alcanzar la saturacion. En un principio se busco informacion sobre el nimero de
tiendas especializadas en la ciudad de Tijuana. La primera fuente en linea arrojé una lista de
referencias en la plataforma de Google Maps. Posteriormente se analizaron las redes sociales
Facebook e Instagram de las tiendas especializadas que arrojo dicha plataforma gratuita. Del

analisis de redes sociales se obtuvo una lista inicial de 31 tiendas especializadas en la venta de

62



productos organicos en Tijuana, las cuales se abrieron entre los afios 2011 y 2022. La
informacion sobre el estatus de estos negocios fue actualizada en tres ocasiones posteriores al
protocolo de investigacion. La primera actualizacion en linea se realizo en junio de 2021, la
segunda actualizacion en marzo de 2022, y la ultima actualizacion se realizo en junio del

mismo afio. La relacion de las tiendas se encuentra en el Anexo 2 (Ver Anexo 2).

La delimitacion de estos establecimientos se efectu6 con base a su perfil, datos
generales y vigencia en sus publicaciones. El perfil de las tiendas especializadas como unidad
de andlisis dentro de la investigacion, fue de comercios que se auto-nombran Mercado
Organico, incluyen en su oferta alimentos organicos frescos (vegetales/hortalizas), procesados
y/o empaquetados, y de origen animal. Con base a este primer criterio se excluyeron las
tiendas de productos veganos, herbolaria, u orientados a la venta de articulos elaborados con
materiales sustentables. Los datos generales que se tomaron en cuenta fueron la informacién
de contacto, y la fecha de creacion de la pagina, la cual sirvié para establecer una linea de

tiempo en el crecimiento y decremento de estos negocios en el mercado de Tijuana.

Del total de las 31 tiendas especializadas de las que se tuvo registro en un periodo de
un afo (junio 2021 — julio 2022), solo 25 de ellas se mantienen funcionando, con datos
actualizados a julio del 2022. Posteriormente se filtraron mediante Ilamada telefénica 15
tiendas especializadas que si incluyen en su oferta vegetales u hortalizas organicas. Al
establecer la distribucion de estos negocios por nombre comercial, se encontré que los quince
establecimientos se dividen en nueve marcas comerciales, quedando una muestra potencial de
nueve informantes clave, propietarios de tiendas especializadas en Tijuana que comercializan
estos productos. Como parte del seguimiento, a dichas tiendas se les envié por correo
electronico una invitacién a colaborar en el proyecto durante un periodo que se extendié de

marzo a junio de 2022.

En el transcurso de este proceso, y con el fin de tener un marco de referencia del
namero de apertura de empresas en el giro de la comercializacion de alimentos organicos en
Tijuana, se solicitd apoyo a la Direccion de Administracion Urbana del XXV Ayuntamiento

de Tijuana, especificamente al Departamento de Actividades Mercantiles. Este ultimo,
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proporciond una lista de 17 comercios que sefialan como parte de su actividad la palabra
organico, los cuales datan de entre los afios 2013 y 2022. Esta informacion coincide
Unicamente para seis casos de comercios que se abrieron entre dicho periodo, y por su

ubicacion, con los afos de apertura de algunas tiendas que se encontraron en linea.

En cuanto a una lista mas amplia de comercios dedicados a la venta de alimentos
saludables que pudiera servir como un marco de referencia al crecimiento en el giro de este
tipo de productos, no se tuvo acceso a la informacion. Con este dato se buscaba realizar un
comparativo en el crecimiento del mercado al detalle de alimentos saludables en la ciudad de
Tijuana, y contribuir a demostrar el crecimiento en el comercio de estos productos la dltima

década.

En resumen, la delimitacion de los informantes clave, propietarios de tiendas
especializadas en la venta de productos organicos en Tijuana, se efectio durante los meses de
marzo de 2022 a principios de junio del mismo afio, y en funcion de la actualizacion que se
realizd sobre la lista inicial de estos negocios. El orden se establecié con base a los siguientes
criterios: 1) el estatus de propietario; 2) la antigiedad como comerciantes de alimentos
organicos en Tijuana; 3) su participacion dentro de la cadena corta intermedia de vegetales

organicos que conforman.
El perfil de los informantes clave de tiendas especializadas en Tijuana es el que se
detalla en el Tabla 3.18 y Anexo 5 (Ver Tabla 3.18 y Anexo v). Mientras que la Tabla 3.19

describe las tiendas especializadas (Ver Tabla 3.19).

Tabla 3.18. Relacion de informantes de tiendas especializadas en Tijuana.

NUmero de informante: Sexo: Antigiiedad de Cargo:
la tienda:
Informante O1. Mujer 8 afios Propietaria
Informante 02. Mujer 5 afios Propietaria
Informante 03. Mujer 4 afios Propietaria
Informante 04. Mujer 2 afios Administradora general
Informante 05 Mujer 2 afios Asistente personal del propietario

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 3.19. Descripcion de las tiendas especializadas que participaron en la investigacion.

Nombre del Ndm. de Afios de | Ubicacidon | Estatus NUmero de | Estatusen | Ofertade
informante. Tiendas bajo | apertura | de la(s) de la(s) empleados: | laventade | productos
el mismo de la(s) tienda(s): tiendas: vegetales organicos en
nombre tienda(s): organicos: | tienda(s):
comercial:
Informante 01. | 3 tiendas 2014 Tijuana Activa 2 por clu Local
2016 Tijuana Cerrada Vigente Nacional
(2 otorgadas | 2017 Tijuana Activa Certificado | Importados
bajo licencia | 2020 Tijuana Activa
de uso).
Informante 02. | 4 tiendas 2017 Tijuana Activa 3 por clu Local
2018 Tijuana Activa Vigente Nacional
2020 Tijuana Activa Certificado | Importados
2022 La Paz Activa
Informante 03. 1 Tienda 2018 Tijuana Cerrada 2 Local
*Latienda cerré en la Concluido | Nacional
semana de la entrevista Importados
Informante 04. | 4 Tiendas 2020 Tijuana Activa
Mexicali Activa 2-3 por ¢/u | Rotativo Local
Mexicali Activa certificado | Nacional
Mexicali Activa Importados
Informante 05. | 2 Tiendas 2020 Tijuana Activa
2022 Tijuana Activa 2 porc/u | Vigente Local
certificado | Nacional
ylo sin Importados
certificar.

Fuente: Elaboracion propia.

En suma, se realizaron seis entrevistas que representan seis nombres comerciales de

tiendas especializadas en productos organicos en Tijuana, sin embargo, solo tres de estos

negocios venden hortalizas organicas actualmente, dos dejaron de vender este producto, y uno

cerré la sucursal dos dias antes de entrevistar a la propietario. Aunque la muestra es pequefia,

representa cinco de los nueve propietarios de tiendas especializadas en funcionamiento hasta

el primer semestre de 2022. Asi, la lista de informantes en el rubro de tiendas especializadas se

conforma de tres propietarios y dos personas que trabajan como asistentes personales y

administradoras generales dentro de estos negocios.
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Cabe sefalar que este proceso no fue ordenado. La baja respuesta para colaborar como
informantes por parte de la lista de tiendas contempladas inicialmente, llevo a, por un lado,
actualizar (como ya se menciono) la lista inicial de tiendas especializadas en Tijuana con el fin
de captar otros posibles informantes. Y, por otro lado, a que se reconsiderara incluir en la
muestra a propietarios de tiendas especializadas que en algin momento vendieron vegetales
organicos en sus instalaciones, con el fin conocer su perspectiva en dicho comercio, como fue

el caso de la Informante 03.

3.2.2.2. Productores organicos: muestreo en cadena

Como se explicd con anterioridad, las fuentes de informacion relativas a los productores de
alimentos organicos en San Quintin y Ensenada, son los propietarios de tiendas especializadas
y las fuentes consultadas en linea. Al respecto, la fuente primaria, en este caso, los propietarios
de tiendas especializadas, no proporcionaron informacion especifica de sus proveedores de

hortalizas orgéanicas.

Como resultado de lo anterior, de la observacion participante a tiendas especializadas
se obtuvo informacion de la Informante 08, la cual maneja una etiqueta en la presentacién de
su producto. El Informante 07 fue localizado mediante el analisis de redes sociales. El
Informante 09 se localiz6 mediante el seguimiento por teléfono a la lista oficial de productores
organicos certificados en Baja California. El Informante 06 fue localizado con base al criterio
de muestreo por cadena, el cudl se efectu6 finalmente por parte de los distribuidores
independientes que se fueron sumando en el proceso. En la Tabla 3.20 se enlista a los
productores organicos que fueron entrevistados. (Ver Tabla 3.20).

Tabla 3.20. Relacion de productores organicos entrevistados.

NUmero de Sexo: Antigliedad como Ubicacion del area Certificacién organica
informante: productor: productiva:

Informante 06. Hombre 8 afios Maneadero Activa

Informante 07 Hombre 6 afos Vallecitos Declinada

Informante 08. Hombre 3 afios San Quintin Activa

Informante 09. Mujer 3 afios Valle de Guadalupe En proceso

Fuente: Elaboracion propia

66



El orden de los informantes fue establecido con base a los siguientes criterios: 1) su
participacion como productor y proveedor de la cadena de suministro intermedia de alimentos
organicos en Tijuana; 2) la antigiiedad como productor de alimentos organicos; 3) el estatus de
productor certificado. El criterio de heterogeneidad de los Informantes en cuanto a su estatus
como productor que comercializa hortalizas organicas en Tijuana a través de tiendas
especializadas se consider6 importante para conocer desde distintos enfoques como establecen
vinculos con dichas tiendas. Siguiendo el criterio de muestreo por cadena, se realizd una
quinta entrevista a un productor organico no certificado. Esta entrevista se incluyo en la lista
de informantes que servirdn para triangular la informacion debido al perfil del mismo, que,
como se explicard méas adelante, se ubica en Playas de Rosarito y comercializa su producto

organico sin certificacion oficial.

Con el fin de ampliar la muestra de productores organicos que comercializan sus
productos en Tijuana, se retomo la consulta en las fuentes nacionales explicadas en la seccion
3.2.1. Como se ha expresado con anterioridad, la informacidn que ofrecieron dichas fuentes
fue igualmente insuficiente para este proposito. Los datos ofrecidos en el Estudio Estadistico
sobre Cultivos Organicos en Baja California de la SFA (2009) no fueron actualizados
posteriores a su publicacion. Los datos proporcionados por el Siap (2022) y el SENASICA
(2022) no especifican los nombres de las unidades productivas o nimero de hectareas. En
dichas fuentes oficiales, los productores organicos activos en la entidad estan identificados con
el nimero de afiliacion al organismo certificador que los avala, respectivamente. Asimismo,

los datos proporcionados no estan disponibles para descarga.

Debido a lo anterior, se buscaron referencias en linea de los productores organicos en
la entidad. De esta busqueda se obtuvo informacién en las paginas oficiales de los organismos
certificadores, los cuales, llevaron a la pagina de transparencia de la usDA (julio, 2022). Esta
pagina concentra la lista oficial de los productores organicos certificados, activos a la fecha, en
Baja California. La consulta de fuentes sobre las operaciones organicas en el estado ocurrid

como sigue. Ver Figura 3.9.
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Figura 3.9. Fuentes de informacién relativas a los productores organicos en B.C.

SIAP SENASICA Busqueda de CCOFy USDA
informacién Primus.
en linea.

Fuente: elaboracion propia.

El Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA, en adelante), ofrece un
informe abierto al publico de las actividades orgénicas en el mundo. En dicha plataforma se
obtuvieron datos actualizados del numero de productores organicos certificados en Baja
California, asi como el afio de inicio de las actividades agricolas organicas. Con base a esta
informacidn, se realizaron estimaciones que se retoman en la seccion de discusion de esta
tesis. Lo anterior contribuyé a generar un acercamiento por teléfono con los informantes
potenciales a fin de confirmar sus datos de contacto e invitarlos por medio del correo
electronico a colaborar con el proyecto respondiendo a una encuesta. Dicha invitacion fue

enviada a la lista completa de productores organicos que proporciona la usbA (julio, 2022).

El objetivo inicial de dicha encuesta era sumar informacion con respecto a la estructura
organizativa de los productores organicos en la entidad. El seguimiento se realiz6 por teléfono
y por correo electrénico durante las ultimas dos semanas de julio y dos primeras semanas de
agosto, sin embargo, de un total de 96 productores orgéanicos, solo respondieron cinco. Debido
a lo anterior, la informacion recabada en dichas encuestas no sera considerada dentro de la
investigacion debido a que no representa una muestra representativa. Sin embargo, la
informacién proporcionada en dichas encuestas puede integrarse como una referencia al

analisis, pero no como resultados concluyentes dentro del estudio.

3.2.2.3. Saturacion y triangulacion de la informacion

Dentro de las técnicas de acopio de datos e informacién, tanto la saturacion como la
triangulacion de la informacion se complementan y apuntan a incrementar la validez de la
investigacion. Para lzcara (2014) la saturacion incrementa la validez interna y externa. En el

caso de la validez interna: “permite alcanzar niveles mayores de exactitud en la aproximacion

68



al punto de vista de los actores sociales” (Izcara, 2014: p. 117), mientras que actia como
cimiento en la segunda: “la generalizacion de resultados se deriva en ultima instancia de la
saturacion de las diferentes hablas expresadas por informantes esencialmente representativos
del mundo social investigado” (Izcara, 2014: p. 117). En relacién a lo anterior, y debido al
contexto de pandemia, el proyecto de tesis buscé saturar las fuentes de informacién en su
etapa inicial, metodoldgica y de anélisis de resultados.

Como se ha explicado ya, en las secciones de fuentes bibliograficas (3.2.1) y seleccion
de la muestra (3.2.2) se detalla ampliamente la bdsqueda de saturacion en la delimitacion de
los entrevistados y de las fuentes consultadas. La saturacion de los informantes clave fue un
desafio para el desarrollo de la investigacion. En consecuencia, la técnica de bola de nieve
aplicada al esquema hacia atras: de comercializadores a productores/proveedores de hortalizas
orgéanicas en Tijuana, se efectu6 de productor a productor y mediante la técnica de

observacion no participante.

En continuidad con lo anterior, los datos obtenidos en la pagina oficial de la usDA
(2022) sobre los productores organicos en Baja California, fueron contrastados por teléfono y
en linea (en los casos en que la informacion estaba incompleta), a fin de determinar la validez
de los datos de contacto al que habria que dar seguimiento. En cierto modo, la revision de
estas fuentes contribuyd a generar una interpretacion méas amplia del entorno en el que se

desarrolla el sector orgénico en la region y de quienes lo integran.

En este proceso, y con base al muestreo en cadena, se encontraron cinco perfiles que
sirvieron para triangular la informacion recabada con propietarios de tiendas especializadas en
Tijuana. Con ayuda de dichos informantes se pudo reconstruir la cadena de suministro de
hortalizas organicas que provee a dos cadenas de tiendas especializadas en Tijuana. En la
Tabla 3.21 se sintetiza los perfiles de los informantes para la triangulacion de la informacion.
(Ver Tabla 3.21).
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Tabla 3.21. Relacién de informantes clave para la triangulacion de la informacion

NUmero de Sexo: Antigliedad | Ubicacion del area Perfil

informante: en el sector: | productiva o comercial:

Informante A. | Hombre | 6 afios San Quintin Distribuidor independiente
Informante B. | Mujer 1 afios Tijuana Encargada de Tienda
Informante C. | Mujer 6 afios Tijuana Distribuidora independiente
Informante D. | Hombre | 8 afios Playas de Rosarito Productor organico
Informante E. | Hombre | 8 afios Playas de Rosarito Maneja un rancho.

Fuente: Elaboracion propia

Algunos autores consideran que la triangulacion debe realizarse en todas las etapas de
la investigacion. Izcara (2014) presenta una tipologia para la aplicacion de este “control” en
las tres etapas del estudio: inicial, de disefio metodolégico y de analisis de resultados. Con

base a los argumentos del autor, en la Tabla 3.22 se sintetiza la triangulacion implementada en

las distintas etapas del proyecto de tesis. (Ver Tabla 3.22)

Tabla 3.22. Tipos de triangulacion a utilizar y su implementacion

Fase Tipo de triangulacion Concepto Implementacion (objetivo)
Inicial | Teodrica Se utilizan diferentes teorias y Sujeto a disponibilidad de
perspectivas para la interpretacién | perspectivas.
de datos.
De Disefio | De técnicas cualitativas | Se utilizan diferentes técnicas de Entrevista cualitativa

Metodoldgico

Complementariedad
entre técnicas distintas.

acopio de material discursivo.

semiestructurada.

Observacion no participante.

De analisis de
resultados

De Datos

El objetivo es mejorar
nuestra interpretacién
de los datos recabados.

Interpretacion del material
discursivo mediante la utilizacién
de diferentes fuentes de datos.

Revision de bases de
informacion estadistica.

Referencias a datos de otras
investigaciones oportunas.

Observaciones realizadas por
otro autor.

De métodos de analisis

Se explora el material cualitativo
mediante el andlisis de contenido,
de discurso, hermenéutico,
convencional, histérico- social.

Revision de fuentes
periodisticas.

Fuente: Elaboracion propia con base a lzcara (2014: pp. 225-230)
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3.2.3. Entrevista semiestructurada

Se realizaron un total de 14 entrevistas, de las cuales, seis fueron de manera virtual y ocho se
realizaron de forma presencial. De las ocho entrevistas, cuatro se realizaron en tiendas
especializadas de la ciudad de Tijuana, tres se realizaron en el contexto del productor, y una
entrevista se realizd en un café, para el caso de la Informante C, la cual labora como
distribuidora independiente. Las entrevistas fueron cualitativas semiestructuradas debido a

caracter exploratorio de la investigacion.

En la guia de la entrevista se especifican temas de caracter general que contribuyan a
responder a las categorias de analisis, pero con énfasis en conocer su percepcion sobre el
entorno productivo local, tanto para el comercio de vegetales organicos, como para otras
categorias de productos, a fin de ampliar el contexto. La guia de entrevista dirigida a los
propietarios de tiendas especializadas se encuentra en el Anexo 3 (Ver Anexo 3), mientras que

la guia de entrevista a productores organicos se encuentra en el Anexo 4 (Ver Anexo 4).

Aunque la entrevista semiestructurada dirigida a propietarios de tiendas especializadas
en Tijuana mantiene su caracter dinamico y flexible, la guia contempld cuatro preguntas

focalizadas con el fin de ofrecer un marco interpretativo del contexto actual. A saber:

¢Qué la motivé a emprender en el comercio de productos organicos en Tijuana?
¢La certificacion oficial del producto es importante para su negocio?
¢Como afectd a su negocio la pandemia por el coviD-19?

¢Considera que actualmente existen mayores oportunidades de abrir una tienda especializada

en productos organicos en Tijuana?

3.2.3.1. Observacién no participante

La observacion no participante se utiliza en el contexto de la investigacion de campo
como una técnica de acopio de informacion menos intrusiva, “porque permite conducir la

investigacion sin que exista una conciencia explicita por parte de los grupos sociales
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investigados™ (lzcara, 2014: p. 137). De acuerdo a Taylor & Bogdan (2000). La primera
actividad “se relaciona con una interaccion social no ofensiva: lograr que los informantes se
sientan comodos y ganar su aceptacion. El segundo aspecto trata sobre los modos de obtener
datos: estrategias y técnicas de campo” (Taylor & Bogdan, 2000: p. 49). La observacion
pertenece a la tercera actividad, en la cual se registran los datos observados en forma de notas
de campo. La Tabla 3.23 presenta de manera muy general los aspectos que se observaron al
momento de la entrevista de acuerdo al contexto del entrevistado, para el caso de las ocho

entrevistas efectuadas de manera presencial. (Ver Tabla 3.23).

Tabla 3.23. Matriz y guion de las observaciones a realizar

Obijetivos del proyecto

Componentes

Aspectos a observar

Identificar a los
productores y
distribuidores de
alimentos organicos en
tiendas especializadas
de Tijuana.

Del escenario:
Tiendas
especializadas

Opciones de productos en marcas de
hortalizas orgéanicas.

Comportamientos de los informantes en su
contexto particular, o incluso, fuera de este.

Establecer cuéles son
los factores que
posibilitan o limitan la
creacion de vinculos
comerciales entre las
tiendas especializadas y
los productores de
vegetales orgénicos en
la region.

Del escenario:
Areas productivas
en el contexto del
productor
organico
entrevistado.

Area funcional a la que pertenece el
comerciante.

Espacio agricola/ de trabajo: diversidad de
cultivos, espacios de almacenamiento,
unidades de distribucién, tecnologia agricola,
etc.

Comportamientos de los informantes en su
contexto particular, o incluso, fuera de este.

De la interaccion:

Bienes y servicios.

Del observador:

Cdémo afrontan o aceptan mi presencia en el
espacio observado.

Fuente: Elaboracion propia.

La matriz de observacion que se planted inicialmente fue para las tiendas

especializadas y localidades productoras de alimentos organicos en el contexto del productor
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organico regional. Del mismo modo, en la visita a espacios productivos se planted el registro
de la variedad de cultivos organicos, tecnologia agricola, nimero de empleados, entre otros
aspectos. Debido a la pandemia, y al tiempo de disponibilidad de los informantes, la

observacién no participante se vio limitada.
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CAPITULO IV. OPORTUNIDADES Y DESAFIOS

4.1. El estado de la cuestion
4.1.1. Las tiendas especializadas en productos organicos en Tijuana

En un periodo de once afios se abrieron 31 tiendas especializadas en productos organicos en la
ciudad de Tijuana (2011-2022). Durante los primeros cinco afios (2011-2016), el promedio de
tiendas que incursionaron en el mercado organico era menor a dos (1.6). En los cinco afos
posteriores (2017-2022) el promedio aumentd a cuatro (4.6). (Ver Figura 1.5). Al primer
semestre del afio en curso, se han mantenido en el comercio al detalle de estos productos un
total de 25 establecimientos. De un total de siete tiendas pioneras, inauguradas entre 2011 y
2016, cinco se mantienen en el mercado. En la Figura 4.10 se plasmé un comparativo por afio

del estatus de las tiendas en la ciudad. (Ver Figura 4.10)

Figura 4.10. Estatus de las tiendas especializadas en Tijuana, 2011-2022-1.

Estatus

Cerrada
— En funcionamiento

Recuento
W

=)

2011 2012 Z014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Afio de wucio

Nota: La Figura 4.10 muestra una linea de tiempo donde se plasma el afio de apertura de cada tienda
especializada en Tijuana. La linea en color rojo representa las tiendas en funcionamiento, y en color azul las
tiendas que fueron cerradas. Al respecto, las tiendas que salieron del mercado organico abrieron en los afios
2012 (1), 2016 (1), 2018 (1), 2020 (2) y 2021 (1).
Nota 2: Los afios de apertura de las tiendas se establecieron con base a la fecha de inicio de la pagina oficial
de Facebook de cada uno de los establecimientos.
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Actualmente existen cinco nombres comerciales que operan méas de una tienda en
Tijuana. Una de las cinco tiendas que han duplicado el nimero de sucursales tiene ocho afios
en el mercado, las cuatro restantes tienen menos de cinco afios en el comercio de alimentos
organicos en la entidad (Ver Tabla 4.24). Ninguno de estos negocios tiene presencia en otro
municipio, y solo uno de los casos ha incursionado en el mercado de organicos fuera del
estado (Baja California Sur, BCs). Asi también, algunas tiendas especializadas en Tijuana
entraron en un proceso de regionalizacion de la marca. De los 12 casos que tienen solo una
sucursal en Tijuana, una de las tiendas tiene sucursales en Tecate (1) y Ensenada (1). Otra
tienda trabaja el nombre comercial bajo licencia de uso, el cual pertenece a una marca en

Mexicali.

Tabla 4.24. Distribucion de tiendas especializadas por nombre comercial en Tijuana

No. de casos
con una tienda:

No. de casos
con dos tiendas:

No. de casos
con tres tiendas:

Total de tiendas
especializadas al 2022-1:

12

2

3

Totales en
existencia:

12

4

9

25

Fuente: Elaboracion propia.

La distribucion de las tiendas de especialidades organicas en Tijuana muestra tres
puntos principales de aglomeracion: el litoral (Playas), Zona Centro (Otay) y el Este de
Tijuana, siendo la Zona Centro (Otay) la de mayor recepcion. Se puede decir que los negocios
en este giro han optado por ubicarse principalmente en la llamada “zona dorada” de la ciudad.
Los propietarios coinciden en que la decisién de ubicacién se tomé con el fin de acceder a un
mercado seguro. La percepcion de seguridad se basa en la idea de acercarse a un publico con

mayor conocimiento de los productos organicos, y capacidad de adquisicion:

[...] somos una empresa lucrativa y lo que obedece es eso [...] por supuesto la ubicacion yo
creo fue la razén que este negocio abrié muchos meses después de que se tuvo la idea, porque
no encontrabamos un lugar, donde fuera un lugar que pudiéramos tener el publico que
buscamos tener (Informante 4, Tijuana, 06 de abril de 2022).

La ubicacién por colonia de las 25 tiendas especializadas que se encuentran

funcionando, al primer semestre de 2022, se plasmé en la Figura 4.11. (Ver Figura 4.11.)
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Figura 4.11 Apertura de tiendas especializadas en productos organicos en Tijuana.
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Nota 1: La Figura 4.11 es coautoria de Maria Franco y Alondra Rodriguez. Elaborado a partir de INEGI
(2020) y lista de tiendas especializadas (Ver Anexo 2).

Nota 2: La Figura 4.11 muestra que las tiendas especializadas en productos organicos han optado por
establecerse principalmente en la zona de Otay (4) y Playas de Tijuana (4). Asi como en la colonia
Madero/Cacho (3), Lomas de Agua Caliente (3) y Aviacion (2). Otras colonias registran un solo comercio.

Aunque los propietarios también coinciden en que abrieron una tienda especializada
porque habia un vacio en el mercado de alimentos organicos en la ciudad, pueden distinguirse
entre dos influencias distintas. Algunos propietarios decidieron abrir una tienda porque
estaban interesados en los alimentos organicos como consumidor, y sefialaron no haber
encontrado opciones para acceder a ellos en el entorno local. A este grupo pertenecen los
Informantes uno (2014), dos (2017) y tres (2018). Otros desconocian este tipo de productos,
pero decidieron invertir en el comercio de los mismos basados en un estudio de mercado. Este
grupo abrid su negocio durante o después de 2019: Informantes cuatro (2019), cinco (2020) y
“B” (2020).
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[...] vi que estaba un mercado virgen, por asi decirlo, ese fue el primero, y el segundo, pues te
digo, mas que nada fue por un gusto, a mi me encanta este tema y me sentia yo muy bien de
estar haciendo algo que me gusta (Informante 1, Tijuana, 20 de mayo de 2022).

[...] de hecho, el propietario no tiene nada que ver con esto [...] Pero tenia él como la idea de
abrir algln negocio y como empez6 y contratd a una persona de mercadotecnia como para
estudiar qué es lo que andaba pegando ahorita... (Informante 5, Tijuana, 04 de julio de 2022).

Aunque actualmente el numero de tiendas de especialidades organicas es mayor que en
los afios posteriores, la venta de vegetales u hortalizas orgéanicas sigue estando concentrada en
pocas tiendas, o bien, en pocas marcas comerciales. La apertura de estos establecimientos en
zonas proximas empieza a repercutir en el nivel de competitividad de cada una. Tal es el caso
de una de las tiendas (Informante 03) que cerrd a mediados de este afio debido a que otra
tienda del mismo giro, pero mas grande en tamafio y productos se instalé a pocos metros de su

ubicacion.

4.1.2. Los productores organicos

Como se menciono con anterioridad, se efectuaron cuatro entrevistas a productores organicos,
de los cuales, tres operan cultivos organicos en localidades de Ensenada, y uno trabaja cultivos
organicos en San Quintin. Los entrevistados con cultivos en Ensenada mantienen vinculos
comerciales con tiendas especializadas de Tijuana, mientras que el productor organico de San
Quintin solo trabaja bajo contrato para la exportacion. La Tabla 4.25 resume las actividades y
sistemas empleados por los entrevistados en la produccion de alimentos organicos (Ver Tabla
4.25).

Si bien, los productores organicos en la Zona Costa del estado son mayores con
respecto a Mexicali, se desconoce la participacion real que estos productores tienen en la
conformacién del mercado local. Este estudio puede plasmar la perspectiva de los productores
entrevistados en relacion al mercado al que se enfrentan, pero la informacion recabada no es
suficiente para describir el sector organico productivo en la region. Ademas del ndmero
reducido de productores entrevistados, el perfil de los entrevistados no es homogéneo en las
caracteristicas mas basicas, como es la certificacion, el tamafio o la comercializacion de parte

de su cosecha en tiendas especializadas.
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Tabla 4.25. Sistema de produccion de alimentos.

Localidad ha Actividad. Cultivo Temporada Suelo | Agricultura Irrigacion
1.Produccion 1. Cultivos 1.0tofo- 1.Terrerno | 1. De 1. Rodado
2. Almacenaje de campo Invierno ) Pro_p_lo Temporal (gravedad)
Nombre 3 Procesamiento | 2. Huertos | 2.Primavera | © familiar | 5 pe rjege | 2- G010
_ verano 2 Rentado 3. Aspersion
4 Empagque 3. Tierras de 4. Por bombeo
5.Distribucién. pastoreo | 3-Ambas 3. Otro 5. En tiempo
6.Venta. temporadas. ::aétros sitema
Maneadero, | 20 ly4 1 3 2 2 4
I Ens
06. | San Carlos, | 12 ly4 1 3 2 2 4
Ens.
I. | Vallecitos 3 14y6 1 3 2 2 -
07
I. | San Quintin | 7.2 1,4y6 1 3 1 2 2
08.
I. | Valllede 15 1 2 3 1 2 2
09. | Guadalupe.

Fuente: Elaboracion propia

Los productores orgéanicos entrevistados ingresaron al mercado organico por
considerarlo un nicho de mercado seguro, y al igual que algunos de los propietarios de las
tiendas especializadas, tres de ellos combinan el factor del mercado, con una genuina
conviccion de los beneficios que ofrecen los sistemas organicos de produccion al medio
ambiente y a las personas. Los productores organicos entrevistados coinciden en que la falta
de certificacion de los productos no es una barrera para el comercio local. Sin embargo, el
precio sigue siendo un factor determinante en los intercambios comerciales en los que

participan.

En lo sucesivo son retomados algunas opiniones de los productores organicos y
propietarios de tiendas especializadas en torno a los factores que inciden en la creacion de
vinculos comerciales entre ellos.

4.2. Determinantes en la creacion de vinculos de comercializacion

En lo relacionado a la venta de hortalizas y/o vegetales organicos que motivan este

estudio, estos productos han sido parte de la oferta dentro de estos canales de venta al detalle
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desde las primeras iniciativas, mismas que datan de 2011 y 2014. La Figura 4.12 muestra por
afio, la apertura de tiendas de especialidades que comercializan hortalizas orgénicas en
Tijuana. (Ver Figura 4.12).

Figura 4.12. Relacion de tiendas especializadas y su estatus en el comercio de vegetales
organicos en Tijuana

WVenta de
hortalizas
14 Vende
— Mo vende
— Dejo de vender

Frecuencia acumulada
[=1]

2011 2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021 2022

Afio de micio

Fuente: Elaboracion propia

Dentro de las categorias de analisis preliminares se busco establecer como contribuyen
las tiendas especializadas a generar vinculos comerciales con productores que cultivan
alimentos organicos en los valles agricolas de los municipios de San Quintin y Ensenada. Para
ello, se estableci6 que los factores que intervienen en la toma de decisiones de compra de este
producto para comercializarlo por parte de estos establecimientos formales, constituian las
variables independientes a la creacion de los vinculos comerciales entre las tiendas y el

productor organico regional.
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Tabla 4.26. Cruce de opiniones sobre la comercializacién local de alimentos organicos
por parte de los actores de la cadena de suministro intermedia

Tipo de factores

Tienda especializada
-comerciante/distribuidor-

Productor organico

Positivos Negativos Positivos Negativos
Asociados | 1. El origen del | 1. Falta de 1.Apertura al 1. Falta de tiempo.
al Productor | prodycto. proveedores mercado abierto | 2.Capacidad de
Organico: 2. Falta de difusion Distribucion.
del proveedor.
3 3. Falta de crédito.
E
I
= Asociados a | 1 Enfoque enel | 1.Faltade 1. No genera 1.Desconocimiento
latienda: | comercio local capacidad de costos de sobre el producto
distribucion distribucion. organico
1. Falta de
capacidad de
financiamiento.
Asociados | 1, Certificacion | 1. El precio 1. El precio 1.Indisponibilidad
al Producto: 2. Falta de variedad | 2. Producto -Por ciclos de
3. El tiempo de vida certificado cultivo-
del producto. 2.Falta de
excedentes
Asociados a | 1. Apoyo al 1. Desconocimiento | 1.Aumento de la | 1.Desconocimiento
la Demanda: | comercio local. del cliente sobre | demanda del cliente sobre el
el producto producto
(72}
2
] i
L>lJ< Asociados | 1, Proveedores 1. La competencia 1.Acceso al 1. Falta de mano de
al entorno | |ocales local y extranjera mercado obra.
-termitorio- | 5 pemanda con los minoristas | extranjero 2.Servicios publicos

Fuente: Elaboracion propia

De entre las distintas subcategorias de analisis encontradas en la perspectiva de los
entrevistados, estas pueden dividirse entre aquellos factores asociados al productor, a la
naturaleza del producto y a la demanda, la cual se asocia a las expectativas del consumidor. La

Tabla 4.26 representa el cruce de opiniones sobre la comercializacion de alimentos organicos

por parte de los actores de la cadena de suministro intermedia (Ver Tabla 4.26)
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Dicho lo anterior, las cuatro subcategorias establecidas para el andlisis de los factores
que limitan y/o posibilitan el establecimiento de vinculos comerciales entre los propietarios
de tiendas especializadas en Tijuana, y los productores organicos de los valles agricolas de
San Quintin y Ensenada, se plasmaron en la Tabla 3.14 (Ver Tabla 3.14). Las categorias
predominantes son: la disponibilidad y/o variedad de producto, el precio, la certificacion del
producto, y el desconocimiento del producto orgénico. Lo que interesa de las categorias de
analisis es saber en qué medida conducen o representan factores que posibilitan o limita el
establecimiento de vinculos comerciales entre las tiendas especializadas y los productores
regionales. Del mismo modo, lo que interesa es identificar las estrategias que siguen los
propietarios de tiendas especializadas en funcion del impacto positivo o negativo de dichas

categorias.

4.2.1. Los factores condicionantes

La disponibilidad de los productos organicos tiene relacion con los ciclos de cultivos, nimero
de productores disponibles y excedentes del producto, considerando que algunos proveedores
trabajan bajo contrato. Los ciclos de cultivo son determinantes en la diversidad de alimentos
organicos disponibles. No solo depende de la verdura o fruta de temporada, sino también, de la
rotacion de los cultivos que se emplea como parte de la regeneracion del suelo ecoldgico™.
Esto ha impactado en la perspectiva de las tiendas especializadas, algunas de las cuales
dejaron de vender alimentos organicos debido a la falta de acceso a productos diversos, como

son las manzanas, toronja o pifias, segin menciono la Informante 05.

En la perspectiva de los productores, el enfoque en la falta de disponibilidad se debe al

desconocimiento del comprador sobre los sistemas organicos de produccion:

[...] otra problematica muy grande era (silencio) me pedian altas producciones en meses que
no se dan, me piden zarzamoras en enero, la planta estd dormida, me piden uva el 31 de
diciembre, la planta esta dormida, las gallinas tienen un ciclo de postura por eso es el éxito de
los mercados grandes no? porque ellos traen productos de toda la Republica y tienen
produccién todo el afio, un sistema como éste no tiene produccion todo el afio o si tiene
produccion todo el afio pero no de lo mismo (Informante D, Tijuana, 12 de agosto de 2022).

11 . . ~ . . .
[...] nuestros cultivos son rotacionales, no todos los afios se cultiva el mismo, el mismo producto [...], hay

cultivos que te ayudan a regresar materia organica (Informante E, Tijuana, 12 de agosto de 2022).
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En relacion a la falta de disponibilidad de productos organicos debido a la falta de
proveedores locales, existe una percepcion generalizada por parte de las tiendas especializadas
de que los productores orgdnicos son muy pocos en la region. Algunos entrevistados
consideran que ha sido dificil encontrar alimentos 100% organicos, debido a que no todos los
productores cuentan con certificacion. Por su parte, la falta de disponibilidad de productos por
falta de excedente, hace referencia a los productores exportadores y al producto que no
significd alimentos sobrantes. El Informante 2 menciond que esa dependencia del excedente

mantiene baja la oferta de alimentos organicos por temporadas.

El lugar que ocupa la certificacion en la creacion de vinculos comerciales entre
productores regionales y tiendas especializadas es complejo. Las tiendas consideran
importante la comprobacion de legitimidad del proceso organico empleado en los cultivos de
vegetales, y transmiten esta legitimidad a sus clientes como una estrategia de venta. Esto se
debe en parte, a que los vegetales organicos que se comercializan en las tiendas especializadas
de Tijuana estan certificados, pero se entregan al comprador sin la etiqueta que avala
oficialmente que el producto se cultivo siguiendo un sistema organico de produccion y esta

libre de pesticidas o toxicos.

De este modo, la certificacion de los alimentos organicos es importante para crear
vinculos, pero, como se menciond previamente, la comercializacion del producto sin etiqueta
implica crear confianza entre el productor y la tienda especializada como intermediario, y los

consumidores finales:

Empecé a crear estos videos, fuentes de informacion, para dar una evidencia clara, incluso
varios, algunos clientes tuvieron la oportunidad de ir al rancho a visitarlo y ver que el producto,
pues... te digo...que la semilla es organica para empezar y nimero dos, que se le da un
cuidado de un cultivo orgénico, eh, que no se le da los pesticida, los fertilizantes toxicos, o sea
fumigantes, todo este tipo de cosas que se ven en la agricultura convencional (Informante 1,
Tijuana, 20 de mayo de 2022).

La certificacion de los productos en el comercio local representa un punto importante
en la comprension de la dindmica del mercado local. Los propietarios de tiendas
especializadas buscan el producto certificado, pero acceden a venderlo sin etiqueta creando
confianza en los alimentos a través de la comprobacion del proceso organico empleado

mediante la creacién de contenido digital. Ninguno de los entrevistados, propietarios de
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tiendas especializadas, se refirieron a la certificacion como innecesaria. Las posturas politicas
en relacion al producto certificado giraron en torno a la exportacion de los alimentos y las

condiciones para la certificacion, que se retoman mas adelante.

Al respecto, el precio de los productos orgéanicos es una de las motivaciones de
quienes incursionan en este mercado, pues supone un margen de ganancia mayor con respecto
al producto convencional. Sin embargo, debido a que influye en la percepcién del cliente sobre
el producto y sobre su capacidad de adquisicion, una de las tiendas especializadas menciond
optar en mejor no comercializar vegetales organicos debido a este factor. Por su parte, los
productores que se abren camino en el mercado, esperan que el producto pueda venderse con
un margen significativo de recuperacion. Asimismo, el precio puede ser un indicador de
fraude potencial cuando no coincide con los gastos de produccién organica. En la perspectiva
del Informante D:

[...] si realmente lo quieres organico de veras cuesta tanto, ‘no es qué tal persona me lo venden
a tanto’, es que no es organico, o sea, alguien que te [sic] un kilo de queso en menos de 80
pesos, bueno ahorita han subido mucho las cosas, en menos de 120 pesos, no es organico, no
puede ser organico (Informante D, Tijuana, 12 de agosto de 2022).

4.3. Oportunidades y desafios para las cadenas de suministro intermedias

Del andlisis elaborado hasta aqui, se deduce que un periodo de ocho afios (2011-2019)
se generd una percepcioén de rentabilidad del mercado orgéanico en Tijuana, considerando que
el incremento en la apertura de estos negocios en la ciudad ocurre de manera acentuada entre
los afios 2019 y 2021. Dicha percepcién se sustenta en la oferta total y diversificada de
productos organicos, y no unicamente sobre los alimentos frescos (hortalizas/vegetales), que,
como se vera méas adelante, tienen una menor participacion en la oferta dentro de las tiendas

en relacion al producto procesado y/o empaquetado.

La percepcidon de rentabilidad del mercado esté asociada al territorio. Por un lado, hay
un flujo de informacién en relacion a esta categoria de productos de un lado a otro de la
frontera que contribuye a la demanda local. Por otro lado, el acceso a una diversidad de

marcas por parte de las tiendas, ha facilitado a estos establecimientos conformar una oferta
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completa de estos productos dentro de sus establecimientos. EI comercio transfronterizo de

productos organicos influye, por lo tanto, en la dindmica del mercado organico de Tijuana:

[...] por mas que no queramos si estamos mucho mas familiarizados con un producto que viste
en cualquier tienda de alld, del otro lado, que si fuiste a Target, qué fuiste a Sprout, si ya
probaste un producto pero te da flojera pasar y quieres que la tienda con la que ya vas a hacer
ciertas compras pues que de una vez lo tenga, para ya ahorrarme, pues todo, la fila y demas
cosas que uno sabe que tiene que enfrentar cuando vas alla a la linea (Informante 1, Tijuana, 20
de mayo de 2022).

Asimismo, la influencia que las tiendas pioneras en Tijuana tuvieron sobre las tiendas
mas recientes puede no ser un factor importante, sobre todo si se considera que la distribucion
de sucursales de especialidades orgéanicas se concentra en unos pocos propietarios. Sin
embargo, se encontré que las tiendas especializadas pueden contribuir al desarrollo del
mercado local en tres aspectos: 1) Son una plataforma para iniciativas locales en la categoria
de alimentos y productos artesanales no certificados; 2) promueven la oferta local de forma
indistinta entre diversas categorias, a través del flujo de informacion en redes sociales y otros
espacios virtuales de interaccion; 3) influyen en la innovacion de productos nuevos, ya sea
procesados con alimentos organicos locales (como salsas), o en otras categorias como dulces o
snacks, bebidas, y alimentos veganos. Un hallazgo dentro de la oferta de productos organicos
en las tiendas especializadas de Tijuana es la venta de huevo organico, de los que se entraron
tres proveedores locales distintos dentro de estos establecimientos.

Por otro lado, de acuerdo a las categorias de analisis que se plasmaron en la Tabla 3.13
(Ver Tabla 3.13), las subcategorias sefialadas como disponibilidad del producto, precio y
certificacion, dependen del productor organico, aunque no necesariamente de su control.
Mientras que el desconocimiento del producto depende del propietario de la tienda
especializada. Por lo tanto, se estima que los factores que limitan la conformacion de vinculos
obedecen en mayor medida a la estructura organizativa del productor, y los factores que
posibilitan la creacion de vinculos dependen mayormente del comprador, en este caso, el
propietario de la tienda especializada. Esto se debe a que el comerciante esta en posicion de
tomar decisiones sobre el producto y el proveedor del producto, siempre y cuando el productor
pueda vender el producto:
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[...] hay muchos ranchos que Estados Unidos, o sea, USDA, los certifica con el fin de que
siempre se exporte, no? Entonces, viene USDA y te dice ‘bueno, yo te voy a certificar tu
rancho’ pero ya no esta certificado por SAGARPA, nada mas esta por USDA y USDA tiene
cierto alineamiento y cada certificacion organica tiene su lineamiento, no? Entonces, pero si
todo ese producto se va a Estados Unidos porgue tienen un convenio por USDA, y ya no les
guedo extra, yo me quedo sin ese producto (Informante 2, Tijuana, 01 de julio de 2022).

La opinion del Informante 2 es importante de retomar porque las subcategorias de
analisis sobre la disponibilidad del producto y el desconocimiento del producto se cruzan.
Tomando esto en cuenta, encontramos que las tiendas especializadas con méas de cinco afios
comercializando vegetales orgéanicos en Tijuana, de origen local/regional, son lideradas por
propietarios que mostraron mayor conocimiento en el producto. Asimismo, son propietarios
con mas de una sucursal en Tijuana, mismos que incursionaron en el comercio de alimentos

organicos motivados por el consumo:

[...] la verdura muchas veces varia en la temporada, por ejemplo, fijate, no todo el afio tenemos
naranja, varia mucho la temporada, mucha gente quisiera que todo el afio tuviéramos tomates,
tuviéramos huevos, todo el afio tuviéramos pollo y no es asi, hay ciertas temporadas del afio
que no tengo fresas, este... que no tengo tampoco huevos, sobre todo cuando llega el invierno,
casi duramos como un mes, baja mucho la produccion (Informante 1, Tijuana, 20 de mayo de
2022).

El conocimiento, que puede ser informacidon transmitida, seria un factor que
posibilitaria la conformacion de vinculos comerciales entre estos actores, si los canales de
comunicacion dentro de la cadena de suministro son adecuados, o se fomentan a traveés de
relaciones de confianza y colaboracion entre los actores clave. Algunas lineas de accién que
las tiendas especializadas han realizado en este rubro a fin de promover el comercio de
vegetales organicos se apoyan del manejo de plataformas digitales, tanto para dar seguimiento

a los pedidos como para promoverlos.

Al respecto, existen divergencias en la opinion de dos de los productores entrevistados
con respecto al apoyo que las tiendas especializadas brindan realmente a los productores y al

producto organico fresco:

Siento que los mercados que son locales de Tijuana como que estdn muy abiertos ayudar al
consumidor local entonces Unicamente con que venga lavadita, ellos van y visitan el huerto les da
confianza, me dan, o sea si me dan permiso, si me dicen ‘oye t estds pensando en certificar’ les
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digo ‘si claro pero ahorita no puedo’, ‘ah no importa pasale puedes vender tu producto’
(Informante 09, Tijuana, 18 de julio de2022).

Lo que me he dado cuenta yo de las tiendas especializadas, salvo una que con [sic] no trabajo pero
maneja bien su verdura, este... no hay ese equipo o sea no hay el, el equipo de decir a ver o sea
vamos a darle prioridad a las verduras, quieren meterlo como uno de sus productos accesorios pero
no [...] pues si estas [mercancias] son perecederas, pues tienes que pensar super en pro de la
verdura, todo lo demés va estar ahi en el anaquel, sabes (Informante 07, Tijuana, 08 de julio de
2022).

En la experiencia del Informante 03, los distribuidores tampoco difunden adecuadamente
la venta de alimentos organicos. Por otra parte, los productores y propietarios de tiendas
especializadas coinciden en que el producto organico de origen agricola presenta distintos
tipos de dificultades para su comercializacion asociadas a su naturaleza, pero también a la
expectativa del consumidor o a su falta de conocimiento del producto orgéanico, estos son: 1) el
tiempo de vida del producto, 2) la imagen del producto, y; 3) la identificacion del producto

(marketing):

[...] el tiempo de vida es definitivamente es mucho mas corto que el que ve en el supermercado,
también la gente, como que no ve, como que no le encantaba del todo porque queria seguir viendo
[sic] zanahoria perfectamente bonita como la del Calimax (Informante 3, Tijuana, 23 de junio de
2022).

En lo relacionado especificamente al productor organico, los mayores desafios se
encuentran en el control de la cadena de suministro, que ha traido un aumento en los costos de
produccion, mismo que repercute en el precio de los alimentos. Estos desafios aumentaron en
el contexto de pandemia. El Informante 06 menciond que hubo escasez en productos de
embalaje y siembra, como es la fibra de coco. Por su parte, el Informante 08 menciono que la
pandemia trajo consigo un aumento en la atencion de la inocuidad de los alimentos dispuestos
a exportacion. Asimismo, para productores mas pequefios (en relacion a los dos anteriores), la
pandemia también relevd que en situaciones de crisis se pueden generar estrategias de

reisilencia por parte de productores que se dedican al comercio local:

El huerto llevamos desde el 2019 y después pasd pandemia entre que quisimos cerrar y no,
entonces empezamos con lo que era del huerto a tu casa y repartiamos verdura de casa en casa
no? durante pandemia ibamos al Valle de Guadalupe recolectamos todas las bolsas, la gente
escogida sus productos y ya pues entregamos aqui en Tijuana, de hecho nos iba mejor en
pandemia porque mucha gente no salia y era una forma de facilitar a la gente de llevarle sus
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productos locales organicos a la puerta de su casa (Informante 09, Tijuana, 18 de julio de
2022).

Al respecto, los productores entrevistados coinciden en que parte de las mayores
dificultades a las que se han enfrentado para cultivar alimentos organicos en la region son:
falta de proveedores de insumos y servicios de comunicacion. Mientras que las ventajas mas
importantes como productor organico en la region son: la proximidad con el mercado de los
Estados Unidos, el acceso a mano de obra, y la temporalidad de los cultivos. Estos aspectos
repercuten directa o indirectamente en la conformacion de vinculos comerciales entre las

tiendas y el productor.

Como parte de los desafios para las tiendas especializadas, en Tijuana, el mercado de
alimentos organicos se ha expandido a los canales minoristas regionales, como Calimax,
ademas de la presencia que siempre han tenido algunas marcas orgéanicas en los
supermercados nacionales y multinacionales. La convencionalizacién del mercado organico
fue y ha sido un proceso de transicion de los sistemas organicos, a mecanismos de produccién

y comercializacion méas convencionales. Esto no es un proceso ajeno al entorno local:

[...] piensa en Nestlé, ya lanz6 su linea organica, obviamente no dice Nestlé dice otro nombre
me parece que es Nature’s Heart, 0 sea ese es un tema muy interesante que aqui la verdad a
muchos si les dio [...] en la torre a muchos pequefios productores [...] aqui te comparto que a
mi si me llegb a afectar, a [nombre de la tienda] si le llegd a afectar este tema, entonces ¢de
doénde nos agarramos? O sea, hablandote por ejemplo de esta marca Nature’s Heart, que vende
leche dorada por ejemplo, y que dices tu, bueno pues compro la leche dorada de Nestlé que a
lo mejor me cuesta 80 pesos, 0 compro esta leche dorada de la productora de aqui de mi ciudad
de Tijuana que me lo vende en 120...7” (Informante 1, Tijuana, 20 de mayo de 2022).

Por su parte, en el sector productivo, el Informante E refirio que la razon por la cual no
certifican su producto se debe a los requisitos de certificacién que vuelven obligatorio la

compra de insumos organicos certificados, en contradiccion del sistema natural de produccién:

[...] una certificacion organica hasta, no te permite ciertas cosas, creo que tampoco te permite
pastorear animales en, en un, en zonas de cultivo, que creo que es una de las principales, y para
ser certificado organico necesitas comprar productos certificados organicos o sea no ... este si
yo pago mis caldos bordeleses y caldos minerales para nutrir mi, mi cultivo como yo los hago
no son certificados orgéanicos, yo necesito comprar [sic] una tienda de quimicos productos
certificados organicos para que puedan mi producto, para que mi cultivo pueda ser organico
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[De acuerdo al organismo certificador]. (Informante E, Playas de Rosarito, 12 de agosto de
2022).

Finalmente, las regiones productivas y la ciudad de Tijuana presentan condiciones
iniciales para el desarrollo del mercado organico. Estas condiciones han sido aprovechadas por
el espiritu empresarial que tienen algunos propietarios de tiendas de especialidades, sin
olvidar mencionar la oportunidad de financiamiento, asi como por productores regionales con
una gestion logistica flexible de la etapa de comercializacion de sus productos. Sin embargo,
no pueden considerarse iniciativas de desarrollo local porque no toman la forma de estrategias
focalizadas en comudn acuerdo por diversos actores con representacion en el entorno. Lo
anterior no significa que estos actores no se beneficien de las ventajas comparativas del
territorio. Por lo tanto se considera que los vinculos comerciales entre las tiendas y los
productores organicos regionales, representan una forma de innovacion de las actividades

econdmicas en el sistema local.

Cabe sefialar que el enfoque de las cadenas de suministro de alimentos cortas e
intermedias ha sido adoptado en politicas de desarrollo rural tanto en los Estados Unidos como
en Europa. En el primero, se ha impulsado el sistema alimentario local a través de
subvenciones, préstamos y asistencia técnica que han puesto en marcha programas federales
como “de la granja a la escuela”. Ademas de aumentar la distribucion de alimentos locales a
clientes institucionales (Tropp & Ram, 2017: p. 26). Mientras que en el continente europeo,
son reconocidas como un area que debe recibir apoyo dentro del articulo dos del Reglamento
nam. 1035/2013 del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (EL FEADER) (Augére-
Granier, 2016: p. 3).

De lo anterior se deduce que existen complementariedades entre el modelo de mercado

abierto, y politicas proteccionistas, algo que no ha tomado forma en México, o por o menos,

no al nivel de los paises desarrollados. Esto representa un desafio en esa direccion.
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4.3.1. La cadena de suministro intermedia

Durante el proceso investigativo se logro entrevistar a tres actores clave que participan dentro
de una cadena de suministro intermedia. EI comprador/tienda especializada, se trata del
Informante 1, y representa 3 canales de venta al detalle de estos productos en Tijuana, pues ha
logrado abrir tres sucursales en la misma ciudad. Si bien la Informante 1 menciono que dos de
las sucursales operan bajo licencia de uso, también comentd que ella es responsable del
suministrar los alimentos organicos frescos (hortalizas y/o vegetales) a estos negocios. Las
cadenas de suministro en las que participa se conforman de cuatro vendedores/productores
organicos, de los cuales tres se encuentran en Ensenada y uno en San Quintin. Uno de ellos se
trata del Informante 6. En la Figura 4.13 se ha plasmado la trayectoria de los productos del

proveedor a los tres puntos de venta que administra la tienda. (Ver Figura 4.13)

Figura 4.13. Cadenas de suministro intermedias en Tijuana: el caso de una tienda
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Fuente: En coautoria, Maria Franco y Alondra Rodriguez a partir de INEGI (2020), Census Bureau (2018).
Nota: La Figura 4.12 muestra cuatro cadenas de suministro de alimentos organicos que se establecieron entre
una marca responsable de tres sucursales en Tijuana, y tres productores organicos de Ensenada y uno de San
Quintin.
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Como primer punto se establece que la distancia entre los productores, en su carécter
de proveedor, y los puntos de venta, se encuentra dentro de la categoria de comida local. Por
lo tanto, la cadena de suministro intermedia cumple con esta caracteristica. En segundo lugar,
podemos considerar que el abastecimiento de una diversidad minima de verduras u hortalizas
orgénicas requiere igualmente una variedad de proveedores, dado el nivel de especializacion
del producto, los ciclos de cultivo y excedentes aprovechables, los cuales se traducen en la

disponibilidad de alimentos en el entono local.

En tercer lugar, la distribucién de los proveedores, tres en Ensenada y uno en San
Quintin, sugiere que el numero de productores organicos que se mantienen abiertos al mercado
local es pequefio, considerando que una canasta de productos organicos frescos no puede ser
completada por la proveeduria de un solo municipio. Méas aun si el municipio es el que tiene la
mayor captacion de productores orgénicos en el Estado. Conforme a la literatura revisada, las
empresas pueden ser participes de maltiples cadenas de suministro.

En relacion al perfil del productor organico (Informante 6), la empresa inicid sus
operaciones en 2014 y desde entonces produce Unicamente alimentos organicos, esto significa
que nunca se ha dedicado a la produccion convencional. Se trata de una empresa grande con
menos de 250 empleados y mas de treinta hectareas en funcionamiento, distribuidas en
Maneadero y San Carlos, ambas localidades en Ensenada. Los productos con mayores
rendimientos dentro del negocio son el pepino (120 ton /ha), el tomate (70 ton /ha) y la
calabaza (30 ton / ha).

Sobre los canales de venta del productor organico, la empresa trabaja bajo contrato
para el mercado de exportacién, asi como para el mercado abierto. En el canal de venta para
exportacion, su cosecha se entrega en California y se destina al consumo fresco. De acuerdo a
la logistica de produccion y comercializacion que sigue el productor en este mercado, la
empresa exporta el producto a las bodegas de sus clientes comercializadores en el pais destino,

y ellos lo mueven a supermercados, restaurantes, y mercados como Traders Joes’s:

[...] lo que producimos es en base a un programa de necesidades que con anticipacion
nos hace llegar nuestro cliente, ese programa no quiere decir que ya todo esta vendido,
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pero es en base a proyecciones que ellos realizan de lo que se pudiera vender dentro del
mercado en Estados Unidos y en base a eso nosotros este, pues hacemos un plan de
cuantas hectareas, qué producto, en qué fecha lo vamos a sembrar para que nuestro
cliente siempre tenga flujo de todos nuestros productos (Informante 06, 20 de julio de
2022).

La relacion con su contratista es importante porque significa la principal fuente de
financiamiento de la empresa, por encima de los recursos propios y el banco comercial. Cabe
sefialar que el precio de venta del producto es asignado por el mercado internacional. Las tres
principales razones por las cuales deciden vender al extranjero son: 1) ingreso seguro, 2)
comprador confiable, y; 3) mejor mercado. Entre las dificultades para exportar su cosecha a

dicho pais, es el volumen requerido, comprobar certificacion, y los requisitos de embalaje.

En cuanto a su participacion en el mercado abierto, el productor destina solo un 5 % a
las ventas locales, mientras el 95% restante se destina a la exportacion:

Y0 creo que es como... es que, pues si lo ponemos asi, serd como un 90-95 por ciento
exporto y 5 por ciento se vende local (Informante 06, 20 de julio de 2022).

De acuerdo a la experiencia del productor, la demanda de productos es distinta a nivel
local que internacional. Localmente la demanda de alimentos es sobre productos “algo mas
para consumo como hogarefio, casero, mas como tradicional”. Destaca la lechuga, acelgas y
zanahorias. En coherencia con las subcategorias de analisis, el productor menciona que el
precio es un factor determinante en la venta de sus productos, pues a diferencia que los
Estados Unidos, en la region no se percibe una cultura de consumo de vegetales organicos. De
acuerdo al productor, la certificacion no tiene un costo tan elevado en comparacion de otros

gastos que se hacen para la produccion.

En cuanto a la tienda especializada, el Informante 1 inicié en la venta de verduras
organicas en 2014. El proceso de busqueda de productores organicos le llevo alrededor de dos
afios. Se encargaba de hacer el contacto, comprar directamente y hacer las entregas a los
clientes en el punto de venta de la tienda. Posteriormente se apoy6 de un chofer que recoge los
pedidos con cada uno de los productores y los entrega en Tijuana al Informante 1. Esta
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dinamica ha caracterizado el comercio de vegetales organicos a través de las tres sucursales

que la Informante surte de este producto.

[...] nos enfocamos en esta parte que dices de los productos frescos, llamese frutas,
verduras, el huevo, pollo, leche, y, en productos ya digamos procesados como las
mermeladas. El producto que nos ha identificado toda la vida y es la razén por la que
inicié, es con la canasta de las verduras (Informante 1, Tijuana, 20 de mayo de 2022).

Se puede argumentar que la iniciativa del Informante 1 ha tenido mayor peso no solo
en la creacion del vinculo comercial con el Informante 6, sino en su sostenimiento, pues no le
genera gastos de distribucion y sus pedidos son con base a la produccion y los ciclos de
cultivo, lo que implica mayor comunicacion y retroalimentacién con los clientes sobre las

capacidades de los proveedores para abastecer diversidad de vegetales de temporada.

Con base a la Tabla 2.11 (Ver Tabla 2.11), en relacion a los beneficios y problemas
esperados al emprender en cadenas cortas e intermedias, presentada por Belletti & Marescotti
(2020), se identifican como beneficios al productor (Informante 6), la diferenciacion de los
canales de comercializacion y mayor resiliencia, asi como relaciones comerciales estables (con
la Informante 1, como ejemplo). En cuanto a los problemas esperados, puede ser la necesidad
de diversificar los productos, nuevas funciones a realizar y oportunidades restringidas a las

zonas aledafas.
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CONCLUSIONES

Como se ha argumentado, el impulso del mercado interno de alimentos organicos es un
desafio para el sector organico en México desde hace dos décadas. La tendencia a la
exportacion de la produccion organica nacional, y el dominio de la cadena de suministro
alimentaria por parte de los principales minoristas multinacionales, ha impactado en su
desarrollo. Debido a ello, las formas de comercializacion de este tipo de productos a nivel
local, han dependido hasta ahora de factores asociados al entorno, por lo cual surgen como
iniciativas particulares entre las distintas regiones. Conceptualmente, algunas de estas

iniciativas hacen referencia a la conformacion de SFSc, 0 SFSC con un intermediario.

El estudio considerd que en ciudades como Tijuana, algunas tiendas de especialidades
que venden vegetales organicos han conformado srsc intermedias. Asi, a partir de esta
premisa, se propuso un estudio cualitativo de caracter exploratorio con base al modelo de
desarrollo local, utilizado éste Gltimo modelo como herramienta analitico-metodologica. El
objetivo general de investigacion fue conocer los factores que posibilitan o limitan la creacion
de vinculos comerciales entre productores organicos de los valles agricolas de los municipios
de San Quintin y Ensenada, y los propietarios de tiendas especializadas en Tijuana. Se
considerd que el desarrollo de vinculos entre dichos actores contribuye al desarrollo del

mercado interno.

Con base a la informacion recabada y con el objetivo de conocer los factores antes
mencionados, las diversas subcategorias encontradas fueron organizadas en cuatro factores
principales, los cuales eran considerados en la toma de decisiones de compra-venta entre
propietarios de tiendas especializadas y productores regionales. Estos fueron: la disponibilidad
de productos, la certificacion del producto, el precio del producto, y el conocimiento o
desconocimiento del producto organico. A partir de estas subcategorias se buscé conocer en
qué medida la estructura organizativa de los productores organicos regionales, y las estrategias
que siguen los propietarios de tiendas especializadas en Tijuana para establecer vinculos
comerciales con dichos productores, posibilitan o limitan el establecimiento sostenido de

vinculos entre ellos.
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El estudio arrojé que existe una percepcion generalizada por parte de las tiendas
especializadas de Tijuana, de que son pocos los productores organicos en la region, a pesar de
que en la zona costa se concentra el mayor nimero de productores organicos. Aunque la
informacién obtenida en torno a los mismos no es suficiente para ofrecer resultados
concluyentes sobre la participacion real que éstos tienen en el mercado local de alimentos
orgénicos, se puede estimar que los productores que trabajan para al mercado abierto son

pocos en comparacion a los productores que se dirigen al mercado de exportacion.

En cuanto al desconocimiento del producto organico, se encontré que el nivel de
conocimientos que los propietarios de tiendas especializadas tienen de los sistemas de
produccién organica, alimentos de temporada y productores disponibles en la region, es un
factor de influencia significativa no solo en la conformacion de redes comerciales entre ellos y
los productores, y entre ellos y sus clientes, sino en la consolidacion de su propia marca
comercial. Por su parte, los productores orgénicos encontraron importante que sus
compradores tuvieran conocimiento sobre las propiedades de los productos y temporadas de
cultivos, para que la disponibilidad y la apariencia de los alimentos no fuera una barrera para

su comercializacion.

Asimismo, se encontrd en el trabajo de campo que el papel de la certificacion en el
comercio local de vegetales organicos también depende del nivel de conocimiento de los
propietarios de tiendas especializadas. En el lenguaje de estos negocios, la certificacion es
menos importante que los ingredientes con los que fue elaborado el alimento, sin embargo,
sigue siendo un requisito para muchos consumidores. Debido a ello, los propietarios acceden a
vender productos organicos sin etiqueta de certificacion, siempre y cuando puedan verificar de
primera fuente la procedencia del producto (trazabilidad) y transmitir a sus clientes potenciales

su legitimidad.

La certificacion de los productos en el comercio local representa un punto importante
en la comprension de la dindmica del mercado regional. Si bien para los productores la
certificacion es una medio formal de entrada al mercado internacional, la venta de productos

organicos sin etiqueta de certificacion, es el medio informal de acceso al mercado local. Puede
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decirse que la flexibilidad sobre la certificacion o no del producto orgénico, para el caso del
comercio en Tijuana, conduce a arreglos de vinculacion informales entre productores y

comerciantes locales.

La investigacién contribuyé a determinar que la estructura organizativa de los
productores organicos no siempre es un impedimento para la creacion de vinculos comerciales
entre éstos y los propietarios de tiendas especializadas. Esto significa que la gestion logistica
de la comercializacion de sus cosechas, puede ser flexible y adaptarse a la demanda local,
siempre que existan las condiciones iniciales dentro del sistema regional para su
comercializacion, en este caso, formas y canales de venta disponibles a nivel local, como son

las tiendas especializadas. Se responde asi a la segunda pregunta de investigacion.

En coherencia con lo anterior, el estudio revelé que la mayor contribucion de las
tiendas especializadas a la conformacion de vinculos comerciales con productores organicos
locales, y por ende, al desarrollo del mercado interno, ha sido promover la legitimidad de los
alimentos organicos a través de plataformas digitales, que, con el paso del tiempo, se sostiene
de la confianza de su circulo de clientes. De lo anterior se puede agregar que las tiendas
especializadas son empresas pequefias que han contribuido al desarrollo del mercado local méas
alla del comercio de vegetales organicos, pues han sido una plataforma para iniciativas locales
en la categoria de productos artesanales no certificados, influyen en la innovacion de
productos nuevos, y en el surgimiento de nuevos canales de distribucién independientes. Con

ello se contribuye a responder a la tercera pregunta de la investigacion.

Segun revelaron los entrevistados, la venta de vegetales organicos ha decrecido el
ultimo afio. Los propietarios de estos negocios mencionan que los alimentos organicos
cultivados en la region se estan incorporando a un mercado mas amplio a través de cadenas
minoristas regionales, nacionales y de inversion extranjera, atrayendo el excedente de estos
alimentos, y por lo tanto, incrementando la brecha en la conformacion de vinculos entre sus
negocios y los productores regionales. Este seguiria siendo uno de los desafios mas
importantes para la conformacion de cadenas de suministro cortas de alimentos organicos en

Tijuana.
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Por su parte, las oportunidades para la conformacion de dichas cadenas, descansan en
el espiritu empresarial de las iniciativas locales, como son las tiendas especializadas, pero
también en la flexibilidad de los productores organicos para abrirse a canales de venta locales.
Los argumentos expuestos hasta aqui contribuyen a establecer que la hipotesis fue
parcialmente comprobada. Los factores que posibilitan el establecimiento de vinculos entre las
tiendas especializadas y los productores organicos en san Quintin y Ensenada, si estan
mayormente asociados a la iniciativa que emprenden las primeras, mientras que los factores
que limitan ésta relacion, si se encuentran asociados a la gestion que establecen los
productores de su cosecha. Sin embargo, no es la estructura organizativa de los productores el
mayor impedimento, pues se ha demostrado que algunos productores orgéanicos establecen
relaciones de complementariedad entre la apertura al libre mercado y la venta por contrato al
mercado internacional. De acuerdo a Lou (2021: p. 15), las experiencias de algunos estudios
de caso sugieren que, “con la expansion de la escala agricola, los agricultores no pueden
depender unicamente de los sFsc, y en cambio, combinan cadenas cortas y convencionales

para sus requisitos tanto aguas arriba como aguas abajo”.

Finalmente el estudio encuentra que la venta de alimentos organicos a través de tiendas
especializadas ha sido insuficiente hasta ahora para hacer crecer el mercado interno, o
desarrollar encadenamientos hacia atras entre productores organicos regionales y empresas
locales. Lo primero se refleja en que los alimentos organicos no son una categoria de
productos predominante en la oferta dentro de las tiendas especializadas de Tijuana, ademas
de que las tiendas se siguen concentrando en zonas exclusivas, con direccion a un publico
especifico. Mientras que lo segundo se refleja en que, con poco mas de veinte afios de
desarrollo, el sector organico en Baja California no ha generado inversiones en empresas
locales de proveeduria de insumos organicos para las empresas agricolas. De acuerdo a la
informacién obtenida, los productores organicos regionales siguen dependiendo de los
insumos que les proveen las comercializadoras para las cuales trabajan, o de la importacion de
dichos recursos. La investigacion deja un precedente para el desarrollo de estudios posteriores
desde diversas perspectivas, entre las que destacan la gobernanza del mercado local, las
capacidades de desarrollo econdémico local, y el desarrollo sostenible. Asi como hallazgos en

torno a la oferta local de productos organicos que han surgido como iniciativas locales.
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ANEXOS

Anexo 1. Padrdén de organismos de certificacion aprobados para la certificacion de productos

5 8 ol 283 a o
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NSF de Mexico Séi:g\l; X X X X X X
Verificacion y
Certificacion PAMFA X X X X X X X X
AC
Certification of
Environmental Standards X X X X X X X X
de Mexico SA de CV
Compafiia de Servicios
Control Unién de X X X X X
Mexico S Ade CV
Eco Cert Mexico S de
RL de CV X X X X
Certificadora Mexico De
Productos y Procesos X X X X X X X X
Ecolégicos SC
Asociacion de
Normalizacién y X X X
Certificacion AC
Primus Auditing
Operations Mexico S de X X X
RL de CV
Mayacert Mexico SC X X X X X X X X X
Metrocert SC X X X X X X X X
Agricert Mexico SACd\(/e X X X X X X X X
Instituto para el Mercado
Ecolégico SA de CV X X X X X X X X
Certiagro SC X X X X
Organic Crop
Improvement
Association International X X X X X X
AC
CCOF Servicos de
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CcVv
Mexico Certificadora
Organica AC X X X X X X
Kiwa BCS OKO
Garantie Sde R L de CV X X X X X X X X
X X X X X X

Oregon Tilth INC

Fuente: Elaboracién propia con base a SENASICA (2022, agosto).




Anexo 2. Lista de tiendas especializadas en Tijuana, 2011-2022-1

No Nombre Abrid Estatus 2022-1 Cerré | Colonia (Ubicacién) Pagina de Facebook
Vive '(.)rganlco 2020 | En funcionamiento Lomas de Agua Caliente hitps:/ {Wwyy.facebook.comN Ive
1 Tijuana OrganicoTijuana
2 Ecorganica 2014 | En funcionamiento América
3 Ecorganica 2016 Cerrada 2020 | Villa Floresta https://www.facebook.com/ecor
4 Ecorgénica 2017 | En funcionamiento Playas de Tijuana ganicatj
5 Ecorgénica 2021 | En funcionamiento Otay
Origen Natural 2018 Cerrada 2022 | Lomas de Agua Caliente hitps:// \_Nww.facebook.com/orlqe
6 ncolectivo2018
7 Prana 2017 | En funcionamiento Hipédromo Dos hitns: ; K
8 Prana 2019 | En funcionamiento Aviacion UDS: /W, aqeboo .com/pran
- - amercadoorganico
9 Prana 2021 | En funcionamiento Madero (Cacho)
10 Healthy 2020 | En funcionamiento Otay httos./ facebook Heal
- - — ttps://www.facebook.com/Heal
11 Healthy 2020 | En func!onam!ento Rio Ti Juanaus‘ra Etapa thyMercadoOrganico
12 Healthy 2021 | En funcionamiento Playas de Tijuana
HuertoIU_rbano 2011 | En funcionamiento Monumental https://www.fa_cebook.com/huert
13 Orgénico ourbano.organico
14 Pasillo Sano 2022 | En funcionamiento Aviacion https://www.facebook.com/pasil
15 Pasillo Sano 2019 | En funcionamiento Otay losano
Lavanda Boutique | 2016 | En funcionamiento Chapultepec https://vyww.f_acebook.com/lava
16 ndaboutiquetijuana
Semllla} Madre 2011 | En funcionamiento Playas de Tijuana https://www.fa_cebook.com/seml
17 Orgéanica llamadreorganical
. . . . https://www.facebook.com/profi
18 Green House 2021 | En funcionamiento Tomas Aquino le.php?2id=100070962193003
https://www.facebook.com/Merc
Tlali 2020 | En funcionamiento Otay ado-Organico-Tlali-
19 105310918002339/
GAIA 2021 | En funcionamiento Verona Residencial https:// wv_vw.facepook.com/ Gaia
20 tumercaditoorganico/
Avellana 2019 | En funcionamiento Santo Tomas https;/_/ wwwv. facebook.com/Avel
21 lanaTiendaSaludable
22 Sano Y punto 2021 | En funcionamiento Colinas de Agua Caliente | https://www.facebook.com/sano
23 Sano Y punto 2015 | En funcionamiento Francisco | Madero ypunto
Life 2021 Cerrada 2022 | El Rubf hitps.//www. facebook.com/Life
24 Organicos
KV. Organic 2019 | En funcionamiento Lomas de Agua Caliente hittps: //www. facebook.com/kvm
25 Market arket
- https://www.facebook.com/profi
26 Fresh 2020 Cerrada 2022 | Electricistas le.php?id=100050399452164
Fela Market https://nicelocal.com.mx/tijuana
27 Organico 2020 Cerrada 2021 | Madero (Cacho) [shops/fela_market organico/
- . . - https://www.facebook.com/profi
28 Prasini 2019 | En funcionamiento Playas de Tijuana le.php2id=100063518980577
Baja Farms 2015 | En funcionamiento Baja Malibu http_s://www.facebook.com/tlend
29 abajafarms
Terra Viva https://www.facebook.com/profi
30 Organica 2012 Cerrada 2015 | Madero (Cacho) le.php?id=100064128633615
) . . . https://www.facebook.com/prof
31 El Edén 2020 | En funcionamiento Ampliacion Guaycura ile.php?id=100076513314299
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Anexo 3

Mercado de alimentos organicos en Tijuana, 2013-2022.

Guia de Entrevista a propietarios de tiendas especializadas en productos organicos..

e Comentar que esta es probablemente la primera de dos o tres entrevistas mas y
preguntar si habria inconveniente en ello.
e Mencionar si podria visitar su tienda y tomar algunas fotos de los productos que

ofrece.
Datos generales del entrevistado/a:

e Nombre, edad, profesién y lugar de nacimiento (afios viviendo en Tijuana, de ser el
caso).

e NuUmero de tiendas en Tijuana.

e Tiendas en otros municipios del estado. En cuales.

e Afio de apertura de su primera tienda.

e Numero de empleados (total de las tiendas).

e Dedicacion al comercio y a la produccion o solo al comercio. Qué produce.
Guia de preguntas:
1. Factores a favor y en contra para abrir su primera tienda.
2. Proveeduria local, nacional y de productos importados.

3. Categorias de productos organicos que oferta dentro de su establecimiento (comestibles,

bebidas, vitaminas, productos de aseo personal, maquillaje, articulos varios).

4. Importancia del producto local dentro de su tienda.

5. Orden de importancia de los productos por fuente de origen: local, nacional de importacion.
6. Productos de mayor proveeduria de acuerdo a su experiencia.

7. Cémo consigue la verdura orgénica.

8. Frecuencia en la venta de verdura organica dentro de su negocio.



9. Como considera la demanda de vegetales organicos.

10. De donde procede la verdura orgénica.

11. Dificultades para comercializar verdura organica.

12. Importancia de la certificacion de la verdura organica que comercializa en su negocio.
13. Factores que toma en cuenta al momento de elegir un proveedor local.

14. Ventajas de incorporar la oferta local a su negocio y cuéles son las desventajas.
15. Beneficios que considera ofrece la tienda al productor local

16. Crecimiento en la demanda de productos organicos.

17. Emprendimientos e innovaciones dentro de su negocio.

18. Estrategias de comercializacion.

19. Opinidn del marketing directo de producto organico.

20. Como ha conseguido aumentar su cartera de clientes.

21. Describir su modelo de negocio.

22. Como se diferencia de otras tiendas especializadas en la region.

Preguntas focalizadas:

¢Qué la motivd a emprender en el comercio de productos organicos en Tijuana? (u otros

municipios)
¢ La certificacion oficial del producto es importante para su negocio?
¢ Como afecto a su negocio la pandemia por covip-19?

¢Considera que actualmente existen mayores oportunidades de abrir una tienda especializada

en productos organicos en Tijuana? ¢En Baja California?



Anexo 4.

Mercado de alimentos organicos en Tijuana, 2013-2022

Guia de Entrevista a productores organicos.

e Comentar que esta es probablemente la primera de dos o tres entrevistas mas y

preguntar si habria inconveniente en ello.
Datos generales del entrevistado/a:

e Nombre, edad, profesién y lugar de nacimiento (afios viviendo en Tijuana, de ser el
caso).

¢ Afio de inicio como productor de alimentos organicos

e Numero de empleados (total de las tiendas).

e NuUmero de empleados.

e Numero de hectareas con cultivos organicos.

e Dedicacion al comercio y a la produccién o solo al comercio. Qué produce.
Guia de preguntas:

Datos relacionados a: tipo de cultivo, temporada, propiedad, tipo de irrigacion.
Ha incrementado o ha disminuido el nimero de hectareas.

Variedad de alimentos organicos que produce.

Dificultades para emprender como productor de alimentos organicos.

Beneficios que ha obtenido como productor de alimentos organicos hasta ahora?
Margen de ganancia

Necesidades no cubiertas por la region.

Necesidades no cubiertas por el Estado.
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Canales de comercializacién (local, nacional, internacional).

[EN
o

. Como establece redes comerciales.

[EEY
[EEY

. Principales clientes.

[EEN
N

. Destino de su cosecha (Si exporta)

[EEN
w

. Equipamiento para comercializar su cosecha.

[EEN
IS

. Motivos para comercializar a nivel local.



15. Localidades que abarca.

16. Dificultades para comercializar su producto.

17. Importancia de la certificacion.

18. Aspectos que le han beneficiado para distribuir su produccion.

19. Emprendimientos en otras actividades organicas: procesamiento, etc.

20. Organizacién con otros productores organicos.

Preguntas focalizadas:
¢ Qué lo/a motivé a producir alimentos organicos?
¢ Como se conforma su cadena de suministro?

¢ Considera que actualmente existen mayores oportunidades para los productores locales de

emprender en la produccion y comercializacion de alimentos organicos en la region?

¢Las tiendas especializadas locales son un punto de venta importante para su negocio? ¢Por

qué?

¢ Como afecto o beneficid la pandemia a sus actividades como productor organico?
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Anexo 5. Perfil de informantes

Informante 01: abrié su primera tienda especializada en productos orgéanicos en Tijuana el
2014. En los afios posteriores abrid tres tiendas mas en la misma ciudad. Actualmente solo
administra al 100% la sucursal matriz. Las otras dos tiendas que se han mantenido en el
mercado operando bajo licencia de uso. Menciona que cuando decidié emprender en el
comercio de estos productos, solo existia una tienda en este giro en Playas de Tijuana y otra
tienda en Tecate. En lo relativo a sus motivaciones, ademas de encontrar una oportunidad de
mercado, la Informante 01 menciond: “empecé a investigar diferentes productos me empecé a
relacionar en este ambiente hasta que me gustd mucho”. Desde la apertura de su primera
tienda en 2014, su enfoque ha estado puesto en el comercio de vegetales organicos cultivados
en la region: “El producto que nos ha identificado toda la vida y es la razon por la que inicié es
con la canasta de las verduras”. Debido a ello, incursiond como productora organica asociada,
colaboracion que concluy6 al poco tiempo. Asimismo, buscd ser una plataforma para el
comercio de los productos locales: “mi tirada era tener Unicamente productos locales y
nacionales, Unicamente, 0 sea, yo queria demostrar que nuestra regidn, en nuestro pais,

tenemos productos buenos, fregones, de calidad”.

Informante 02. Abrié su primera tienda especializada en productos organicos en Tijuana en el
2016. Su motivacion para emprender en el comercio de productos organicos se relaciona con
un proceso de transicion hacia habitos de consumo mas saludables, y un mercado no explotado
de estos productos en la ciudad: “en Tijuana todo lo que era organico, todo lo que era libre de
gluten, todo lo que era pues mas natural, no habia tanta opciones en ese entonces todo era ‘me
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tengo que ir a Estados Unidos’”. En torno a mantener su salud fisica y mental, empez6 a
estudiar nutricion, nutricion holistica, y todo lo relacionado a medicina funcional: “dije ‘quiero
ofrecerle a mi comunidad productos saludables’, de ahi nace la idea”. Su incursion en la venta
de productos saludables lo inicio en tianguis y mercados ambulante y alternativamente en su
consultorio, donde brinda atencion nutricional. Actualmente considera que la mayor fortaleza
de su negocio estriba en el control sobre los ingredientes de los productos que conforman la
oferta dentro de su establecimiento, pues sefiala, “no existe un filtro tan intenso” de productos

saludables como el de su tienda. Aun asi mencion6 que “falta demasiado” en cuanto a difundir

mas esa diferencia. Como parte de la misma, la mision de la Informante 02 es hacer crecer la
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oferta local: “antes asi era, no? estar trabajando con tu comunidad y que con la persona que
hacia el pan y con la persona que cultivaba esto y la que cultiva tomates, entonces como que

también va dentro de la mision y de la esencia regresar a la raiz también desde ese valor”.

Informante 03: abri6 su primera y Unica tienda en el 2018. La idea nacio a razon de buscar un
espacio para vender moles y salsas artesanales que su esposo elabora. Su visita a tiendas
especializadas influyo en su decision de abrir su propia tienda y brindar una oportunidad de
mercado para el productor local: “estdbamos abocados a llegar al mercado de la gente que
estuviera buscando un cambio en su estilo de vida, en lo que se pone, en lo que se come, en lo
que se unta, la gente que tuviera la curiosidad o la inquietud”. A través de la tienda la
informante ofrecié en su momento iniciativas de reciclaje, y otras acciones “muy concretas y
muy sencillas” para fomentar hébitos saludables. Menciond: “la tienda también se da en un
momento también de cambios personales, [...] finalmente tenia que hacer algo que fuera muy
congruente [sic] como yo estaba viviendo en ese momento”. Durante el primer afio y medio de
administrar el negocio, la Informante vendié verduras organicas a través de un distribuidor
intermediario local. A los cuatro afios de manejar el negocio decidid cerrar la tienda por
diversos factores, entre estos: falta de personal “que le interesara aprender sobre el tema”, y
falta de tiempo para atender la sucursal.

Informante 04: La tienda abrio en el 2020. La Informante 04 trabaja como administradora
general del negocio. Mencion6 que la tienda esta autorizada para utilizar la marca o nombre
comercial, pero no son una franquicia pues no manejan los mismos proveedores. La tienda
abri6 principalmente porque “hay una necesidad, hay un nicho que esta no atendido al cien por
ciento”. Asimismo, sefial6 que existe una responsabilidad con la comunidad, por lo que la

tienda, “también tiene que ver con generar un espacio para el comercio local”.

Informante 05: la tienda abrié en el 2020. La entrevistada es asistente personal del
propietario y fue asignada por el mismo para atender la peticién de colaborar con este
proyecto. De principio menciond que la tienda es resultado de un estudio de mercado en el

cual el comercio de productos organicos representaba un mercado seguro. Sefial6 que su oferta
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se conforma mayormente de productos nacionales y en un porcentaje menor, productos

importados.

Informante 06: Actualmente opera 20 hectareas organicas en localidades agricolas de
Ensenada. La empresa trabaja bajo contrato con una comercializadora en los Estados Unidos.
Simultaneamente vende al mercado abierto de la region. Nunca ha trabajado alimentos
convencionales desde que inicié en el 2014. Lleva ocho afios operando como productor
agricola en el rubro de alimentos organicos. EI nimero de empleados es de entre 50 y 249. Sus

productos con mayores rendimientos son el tomate (120 ton/ha) y el pepino (70ton/ha).

Informante 07: Inicid en el sector productivo de alimentos organicos en el afio 2017. Opera
tres hectareas en la localidad de Vallecitos. Ha trabajado en el sector de la exportacion y en el
mercado abierto en la localidad. Actualmente trabaja para una cadena minorista regional.
Inicialmente cultivaba alimentos convencionales. Incursion6 en el sector organico porque le
ofrecieron trabajar bajo contrato la calabaza organica. A partir de entonces decidié mantenerse

en el sector organico agricola.

Informante 08: Productor certificado. Opera cultivos organicos y convencionales en San
Quintin. Inicié como productor organico trabajando poco menos de dos hectareas de cultivos
en 2018 y actualmente trabajan con siete hectareas. Sus mayores rendimientos son en
frambuesas y zarzamoras. La empresa agricola cuenta con poco menos de 250 empleados.
Trabajan por contrato para exportacion, no venden a mercado abierto. El destino de su cosecha

es la cadena de Wal-Mart, a través de una comercializadora en los Estados Unidos.

Informante 09: Opera una hectarea y media de producto organico en el Valle de Guadalupe.
El proyecto inici6 con un huerto familiar desde el 2015, pero incursion6 en el mercado desde
el 2019. Los planes a mediano plazo es extender a tres hectareas el huerto y conseguir la
certificacion para incursionar en la exportacion de sus cosechas. La informante 09 menciond
que: “parte de nuestra mision mas que nada es que los chefs del Valle de Guadalupe vayan y

cosechen en el huerto, no es tanta la venta en mercados organicos aqui en Tijuana, si, si esta



funcionando pero més bien queremos que la gente regrese como que a la, a la madre tierra a

cosechar pues los frutos ¢no?”.

Informante A. El Informante A trabajo para empresas agricolas en Ensenada como
distribuidor o chofer de alimentos convencionales. Comentd que conocia a las distintas
empresas productoras y aquellas que se dedicaban a la produccion de hortalizas organicas
debido a su experiencia como empleado en algunas de ellas. Su primer contacto con la
comercializacion de orgéanicos empez0 tras dar seguimiento al requerimiento de una tienda
especializada (Informante 1) que buscaba alimentos organicos en la zona. A raiz de dicho
acercamiento emprendi6 desde hace siete afios como chofer para la misma tienda (Informante
1), y como distribuidor independiente para una tienda adicional con matriz en Tijuana, asi
como para una distribuidora independiente (Informante C). También produce algunos

alimentos organicos en su huerto familiar.

Informante B: Trabaja como empleada encargada de una tienda especializada en la venta de
productos organicos desde hace un afio tres meses, a la fecha de la entrevista. Comentd que es
nutridloga pero no ejerce su profesion en la tienda como asesora, solo trabaja atendiendo a los
clientes. Comentd ademas que es la primera vez que trabaja en una tienda especializada en

este giro.

Informante C: Comentd que tiene diez afios de experiencia trabajando en el comercio
independiente de alimentos preparados artesanalmente. Inicialmente emprendié en el comercio
de canastas navidefias con diversos quesos, mermeladas, entre otros productos que compraba a
productores en Ensenada. Posteriormente emprendié como productora de tizanas, miel con
jengibre, circuma, pesto de tomate deshidratado, entre otros alimentos. Su acercamiento con
el comercio de verduras organicas inicia para cubrir las bajas ventas de sus products en
verano. Una amiga la contactd con un distribuidor independiente (Informante A) para que
vendiera canastas de verduras organicas y desde entonces alterna su trabajo como

coordinadora de una escuela y la distribucién de verduras organicas y productos preparados.

Informante D: Comentd que en 2012 cambidé su estilo de vida por lo tanto empezé a

emprender con sistemas organicos de produccion en el mismo afio, sin embargo, fue hasta el
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2015 que empez0 a tratar de incorporar su producto en el mercado. Cuenta con ocho hectéareas
productivas destinadas a cultivos organicos. Produce hortalizas, calabaza, tomate, ciruela,
zarzamora en periodos rotativos. Ademas produce queso panela, entre otros productos.
Inicialmente tratd de vender su cosecha en tiendas especializadas, restaurantes y hoteles en
Playas de Rosarito, pero debido a que el producto no esté certificado el precio de su cosecha se
devaluaba. Motivado por hacer valer su producto, emprendid diversas estrategias para lograr
vender su cosecha. Actualmente emprendera en la apertura de un restaurante en el cual no solo
hara uso de sus productos organicos cosechados, sino que podra en el mismo restaurante un

espacio para la venta de los alimentos.

Informante E: Estudié agronomia y trabaja en el rancho del Informante D como empleado de

confianza desde hace tres anos.
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