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RESUMEN

El Estado de Chihuahua ha presenciado durante las Ultimas tres décadas cambios importantes
en su territorio, lo cual se ha traducido en modificaciones tanto en su estructura economica
como en el crecimiento de sus ciudades y su poblacion. Esto representa un enorme reto para la
entidad ya que debe hacer frente a las demandas de los diversos agentes economicos. Para esto
se requiere llevar a cabo estrategias dirigidas hacia la busqueda del desarrallo economico, en
nuestro caso, para el Estado de Chihuahua.

El presente trabajo de tesis tiene como propdsito principal el de formular o proponer
estrategias de desarrollo economico para la entidad en cuestion, las cuales se conformarian a
partir de la utilizacién de una hemramienta analitica que describa el grado de vinculacion e
interdependencia de los diversos sectores que constituyen la estructura economica
chinuahuense.

Es por ello que en la primera parte se hace alusion al planteamiento del problema, donde
en el capitulo 1 se realiza una descripcion sobre la importandia de 1as regiones ante el contexto
de la globalizacion y la necesidad de que éstas lleven a cabo estrategias de desarrollo economico
conformadas de acuerdo a las potendalidades inherentes en su territorio. Asimismo, se hace una
revision de las nociones sobre encadenamientos y clusters sectoriales a fin de tener el sustento
tedrico para el analisis posterior que se realizard, ante las nuevas tendencias mundiales. En el
capitulo 2, se realiza un acercamiento sobre las principales caracteristicas de nuestra region de
estudio y se hace una revision de la estrategia de desarrollo econdmico de la entidad
denominado "Proyecto Chihuahua Siglo XxI".

En la segunda parte se describe por un lado, el modelo fundamental de INnsumo
producto y sus aplicaciones, en especifico de encadenamientos y dusters, y por el otro se revisan
diferentes técnicas que nos permitira regionalizar matrices nacionales a nivel estatal.

En la tercera parte, y dltima, se presenta la matriz insumo-producto del Estado de
Chihuahua, y los resultado de las aplicaciones hechas sobre ésta. Y por Ultimo se muestran las
conclusiones que surgen de este trabajo.




INDICE

INTRODUCCION [
PRIMERA PARTE: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
CAPITULO 1. TENDENCIAS MUNDIALES, LAS ESTRATEGIAS DE 1
DESARROLLO ECONOMICO LOCAL Y EL PAPEL DEL
TERRITORIO

1.1 Introduccion: tendencias mundiales |

1.1.1  Las regiones ante la globalizacion, las estrategias de desarrollo 3
Local y el papel del territorio

1.2 Nociones sobre encadenamientos y Clusters sectoriales 7

1.3 La matriz insumo-producto como instrumento para el andlisis de 1
encadenamientos y clusters sectoriales

CAPITULO 2. EL ESTADO DE CHIHUAHUA COMO CASO DE ESTUDIO 15
21 Antecedentes 15
2.2 Generalidades 16
2.3  Caracteristicas sociodemograficas 19
24 Estructura productiva 23
2.4.1 Producto Interno Bruto 23
2.4.2 Poblacion ocupada _ 28
Z2.4.3 Balanza comerdial i 31
25 La planeacion regional en el Estado 36
2.5.1 Plan Estatal de Desarrollo 1992 - 1998 37
2.5.2  El Proyecto Chihuahua Siglo XXI. Diagnaostico: Identificacion 39

' de encadenamientos, clusters y sectores clave
252.1 Resultados del diagnostico 42
25211 Seleccion de los sectores de mayor peso 42

£Conomico




2.52.12 Seleccion de sectores exportadores 45

25213 Seleccion de sectores de alto crecimiento 45
25214 Los sectores economicos dave en 47
Chihuahua
2522 Definicion de estrategias 49
2.6 Conclusiones 53

SEGUNDA PARTE. LA MATRIZ [NSUMO—PRODI:JC.TCJ: INSTRUMENTO PARA LA
IDENTIFICACION Y ANALISIS DE ENCADENAMIENTOS Y

CLUSTERS SECTORIALES

CAPITULO 3. EL MODELO FUND{A.MENTAL DE INSUMD—PEDQUCT O, 57

APLICACIONES Y TECNICAS DE REGIONALIZACION
3.1 Antecedentes 57
3.2 Estructura de la matriz insumo-producto 58
3.2.1  Supuestos del modelo insumo-producto 59
3207 Limitaciones del modelo 60
3.2.2 Matriz de transacciones 62
3.2.3 Matriz de coeficientes directos 66
I 32.3.] Coeficientes de demanda 67
£ 3.2.3.2 Coeficientes de oferta 68
"' 3.2.4 Matriz de requerimientos totales 70
“ 3.2.4.1 Matriz de requerimientos totales de demanda 70
?‘t 3232 Matriz de requerimientos totales de oferta 72
; 23 Aplicaciones 74
5 3.3.1 Encadenamientos intersectoriales 74
33k Encadenamientos directos ' 75

3.3.1.2 Encadenamientos totales T




33.13 Tipificacion y jerarquizacién sectorial 78

3.3.1.3.1 Encadenamientos directos /8

234481 Encadenamientos totales 79

3.3.2 Analisis de multiplicadores 81
3.3.2.1 Multiplicado del producto 82

3322 Multiplicadores de ingreso 82

3.3.3 Métodos para la identificacion de clusters sectoriales 84
3.3.3.1 Método | 84

3332 Método II 85

3333 Metodo [l 87

3.4  Técnicas de regionalizacion 88
3.4.1 Coefidentes de localizacion 90
3.4.1.1 Coeficientes de localizacion simple (CLS) 90

34.1.2 Coeficientes de localizacion solo de 92

compradores (CLC)

3.4.13 Coeficientes de localizacion interindustrial [CLI) 93
3.4.2 Balanzas comerciales 94
3.4.2.1 Ajustes Oferta-Demanda 94
33.22 Ajuste de oferta-demada modificado 95
3.43 Lmitaciones de los métodos de regionalizacion 96

TERCERA PARTE: APLICACIONES, RESULTADOS Y CONCLUSIONES

’ CAPITULO 4. LA MATRIZ INSUMO-PRODUCTO DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA: INTERPRETACION DE RESULTADOS 98

. 4. La matriz insumo-producto para el Estado de Chihuahua 98

4.2 Interpretacion de la estructura productiva del Estado de Chihuahua 99




4.2.1 Composicion del Valor Bruto de Produccion 99

4.2.2 Composicion de la Demanda Intermedia 101

4.2.3 Composicion de la Demanda Final 102

4.2.4 Requerimientos de insumos intemedios regionales e importados 105

4.2.5 Pago a facores primarios 106

4.2.6 Distribucién del producto por sector econdmicos en la Demanda 106
Fina

4.2.7 Sector externoc interindustrial 108

4.3 Encadenamientos interindustriales . 11

4.3.1 Encadenamientos directos y tipificacion sectorial 111

4.3.2 Encadenamientos totales y tipificacion sectorial 114

4.4 Muitiplicadores 117

| 4.4.1 Multiplicador del producto 117
| 4.4.2 Multiplicador simple del ingreso 119
45 Clusters sectoriales 121

4.6 Grado de interdependencia global de la economia 125

b CAPITULO 5. CONCLUSIONES 151

i ANEXOS 159

BIBLIOGRAFIA




INDICE DE FIGURAS

NUm. Pag.
1. Elementas del territorio 7
2. “El diamante” de la ventaja competitiva de Parter 9
3, Sistema basico insumo producto 14
4. Los clusters economicos del Estado de Chihuahua 52
5. Esquema de una matiz de transaccdones interindustriales 62
b. Esquema de la matriz de coeficientes técnicas 67

INDICE DE TABLAS

Num. Pag.
[ Tabla resumen - 104
2. Tabla resumen 107
3 Tabla resumen 110
4. Compra y venta de insumaos por sector 128
A-1. Matriz Insumo-Producto de México, ano 1993

A-2. Codificador de Actividades del Sistema de Cuentas Nacdionales de México
A-3. Matriz Insumo-Producto del Estado de Chihuahua, ario 1993

A-4. Encadenamientos intersectariales hacia atras y hadia adelante

A-5, Matriz de unos y ceros de coefidentes técnicos (compra de insumos)
A-6. Matriz de unos y ceros de coeficientes de entrega [venta de insumos)
A-7. Multiplicadores por sector econdmico

A-8- Clusters

Las tablas que tienen la letra A antes des nimero se encuentran en los anexos.

INDICE DE MAPAS

NUm. Pag.
1. Estados de la Frontera Norte 18
Z Division politica del Estado de Chihuahua y sus regiones 20

INDICE DE GRAFICAS
NUm. Paq.

Chihuahua: Poblacion Total 22
2. Chihuahua: poblacion total por estructura de edades 1995 22




Num.

S s

o

o

18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
25,
26.
A
28.
29.

31
32
33
29,
35.
36.
37.
38.
39.

INDICE DE CUADROS

Vocaciones Econdmicas por Region

Extension territorial

Producto Intemo Bruto por estado de 1a Frontera Norte

Estado de Chihuahua. Producto Interno Bruto por actividad econdmica.
Participacion porcentual.

Estado de Chihuahua. Producto Intermo Bruto por actividad ecandmica.
Participacion estatal.

Estado de Chihuahua. Producto Interno Bruto por actividad econdmica.
Miles de pesos de 1980.

Poblacién ocupada por actividad econémica 1980-1990.

Balanza Comerdal del Estado de Chihuahua 1990-1995 [miles de ddlares)
Exportadones totales del Estado de Chihuahua [miles de ddlares)
Principaples productos exportados e importados del Estado de Chihuahua,
1993 (miles de délares)

Importaciones por tipo de bien del Estado de Chihuahua (miles de ddlares)
Principales productos con saldo comerdal superavitario del Estado de
Chihuahua, 1993 [miles de ddalres)

Principales productos con saldo comerdal defictario del Estado de
Chihuahua, 1993 |miles de ddlares) '

Sectores clave en el Estado de Chihuahua por personal ocupado
Sectores clave en el Estado de Chihuahua por ingresos brutor

Sectores dave en el Estado de Chihuahua por alta participacion del
personal

Principales productos exportados por el Estado de Chihuanhua en el ano de
1988

Sectores clave en el Estado de Chihuahua por alto crecimiento

Sectores clave en el Estado de Chihuahua

Composicion del Valor Bruto de Produccion

Coeficientes de localizadon VBP

Composidon de la Demanda Intermedia

Coeficiente de localizacion Demanda Intermedia

Composidén de la Demanda Final

Coeficiente de localizacion Demanda Final

Insumos regionales

Insumos importados

Pago a factores primarios

Distribucion del producto en Demanda Final

Sector externo

Sectores de produccion prmaria intermedia

Sectores de manufactura intermedia

Sectores de manufactura final

Sectores primarios de produccion final

Sectores base

Secores dave

Sectores con fuerte arrastre

Sectores independientes

Multiplicadores: efecto combinado

Pag.

17
22
26
26

26
27

29
32
32
33

35
35

35

44
44
44

46

48

129
130
131
132
133
134
135
136
137
141
144
146
146
146
147
148
148
148
149
150




INTRODUCCION

Durante las dltimas tres décadas, el Estado de Chihuahua ha sufrido importantes cambios en su
estructura productiva, de ser una entidad tradicionalmente agricola-ganadera paso a otra con
predominio de actividades terciarias y secundarias. En efecto, segin datos del Instituto Nacional
de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), la participacion de las diversas actividades en el
Producto Interno Bruto (PIB) de la entidad ha variado desde la década de los setentas, situacion
que se ha caracterizado por: la caida del sector primario, el cual aportaba el 159% en 1970 pero
en 1993 dicha proporcion bajo a 10.6%; la mayor importancia que va adquiriendo la industria
manufacturera que en 1970 aportaba solo el 12.23% pasé en 1993 a 16.4% -considerando que
en 1988 participd con el 22.02% en el PIB de la entidad-; y, el predominio del sector comercio en
los anos referidos a niveles del 28% -aunque en 1993 retrocede situdndose con una contribucion
del 20.95%-.

Cabe mencionar que la evoluddn de cada una de estas actividades durante el periodo
considerado ha sido distinta, asi los sectores que registraron un comportamiento mas dindmico
fueron: el comercio, los servicios comunales, 1a industria manufacturera y los servicios financieros.
Ademas, el comercio mantuvo derta estabilidad en su participacion, en tanto que el sector
primario, la mineria, la electricidad, la construccién y los transportes redujeron sus aportaciones al
producto estatal.

Lo anterior refleja un proceso de industrializacion y modernizacion de la estructura
productiva. Esto se explica, en parte, por la pérdida de dinamismo del sector primario, y al
importante despegue de la actividad industrial iniciada a mediados de los sesentas cuando
comienzan a operar los programas maquiladores. Asimismo, se presenta un fuerte desarrollo de
las actividades correspondientes al sector servicios, sobre todo las que se refieren a las actividades

comerciales debido a la cercania de la entidad con su contraparte estadounidense.




La relevandia de lo expuesto con anterioridad, puede ubicarse en el contexto de grave
crisis que experimento la economia nacional en los anos ochenta, pues mientras que el pafs
sufrié una aguda recesion econdmica, la economia de Chinuahua se desenvolvi en un contexto
de auge aparente en medio de un proceso de reestructuracién, al menos desde la perspectiva del
desarrollo industrial.

Las diversas interpretaciones de este proceso de industrializacion coinciden en sefalar 1a
conjuncion de muiltiples factores, tales como procesos de relocalizacion internacional del capital,
la politica industrial de corte federal aplicada a la franja fronteriza como e! programa maquilador
mencionado, etc. Ademas de estos factores podemos sefialar también la ventajosa ubicacion
geografica de la entidad respecto al pais vecino del norte.

Sin embargo, las estrategias de desarrollo economico para la entidad en realidad no eran
disenadas a partir de las potencialidades mismas del estado, sino mds bien, eran dirigidas desde
fuera del contexto local, por lo que presentaba derta vulnerabilidad ante coyunturas nacionales e
internacionales.

Por ello, y dada la cuestion de la apertura comercial que se presentd como un reto
importante para el estado en el sentido de lograr una participacion mds ventajosa en el mercado
internacional, el gobierno del estado a principios de los noventa comenzo a operar una estrategia
de desarrollo economico local conocido como “Proyecto Chihuahua Siglo XXI" el cual es un
programa basado en la promocion de clusters, la idea es aprovechar las potencialidades del
estado para desarrollar una economia capaz de competir internacionalmente a! mismo tiempo
que se traduzca en beneficios para e/ conjunto de la poblacidon mediante la generacion de

empleos mejor pagados. Una de las debilidades de dicho proyecto es que, si bien la industria

maquiladora es un importante agente generador de empleos, en realidad no es una industria

. local y no presenta encadenamientos importantes con esta por lo que no se puede decir que

i
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refuerce el tejido productivo clave para competir eficientemente en los mercados internacionales,
ademas que éstas no obedecen a coyunturas estatales sino mas bien externas.

En resumen, se argumenta que la economia del estado de Chihuahua se ha visto
envuelta en toda una serie de reajustes econoémicos, proceso que se lievé a efecto sin una guia
bien sustentada que canalizara eficientemente los recursos de inversion hada aquellos sectores

que tuvieran un mayor impacto sobre la economia regional y asi poder llevar a cabo una

estrategia de desarrollo economico local fundamentado en las potencialidades reales de |3
region.

Asl, el objetivo general del trabajo es:

* Proponer estrategias de desarrollo econémico local para el Estado de Chihuahua, las cuales
se conformarian a partir de la utilizacion de una herramienta analitica que describa el grado
de interdependencia de los diversos sectores que constituyen el sistema econdmico regional

chihuahuense,

Y los objetivos especificos serian:

1. Examinar la estructura productiva del estado de Chihuahua.

2. Identificar y seleccionar los sectores econdmicos clave para su promodon en el desarrollo

economico dado su impacto en la economia regional.

' ; 3. Analizar las relaciones de interdependencia sectorial que se presentan en el sistema
l economico regional chihuahuense.
- 4. Medir el grado de interdependencia global de la economia del estado.

| 5. Identificar y analizar los clusters sectoriales existentes en la entidad.

il
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De acuerdo con los objetivos planteados, se utilizard como herramienta analitica una
matriz de insumo-producto, la cual se estimara para el estado de Chihuahua utilizando como
técnica de regionalizacion al de balanzas comerdiales en su version “ajustes oferta-demanda”.

El estudio de la matriz insumo-producto esta referido para el ano de 1993, y nos
permitird comprender el funcionamiento de 1a economia chihuahuense y la interrelaciones que se
dan al interior de ella. La agregacion de la matriz es a 72 sectores atendiendo a los citerios del
Sisterma Nacional de Cuentas Nacionales.

Asl, la consecucion de los objetivos se realizard en tres etapas:

1. Estimacion de la matriz insumo-producto para el Estado de Chihuahua a 72 sectores, a partir
de la matriz insumo-producto Nacional actualizada paral993, utilizando como técnica de
regionalizacion a las balanzas comerciales ajustes oferta-demanda.

2. Realizacion de diversas aplicaciones utilizando 1a matriz insumo-producto del Estado de
Chihuahua obtenida en la primera etapa, en particular analisis estructural y de impactos.

3. Andlisis de la estructura econdmica regional del Estado de Chihuahua a raiz de la
interpretacion de los resultados obtenidos con 1as aplicaciones hechas en la segunda etapa.

De esta manera, el presente trabajo se divide en tres partes. La primera parte refiere al
planteamiento del problema, en donde en el capitulo 1 se realiza un acercamiento tedrico sobre
la importancia de las regiones ante el contexto de la globalizacion y la necesidad de que éstas
conformen estrategias de desarrollo economico local de acuerdo a las potencialidades inherentes
en su territorio, de igual forma se hace un revision sobre nociones de encadenamientos y clusters
sectoriales a fin de contar con el fundamentc tedrico para poder realizar los andlisis que
posteriormente se haran; en el segundo capitulo se realiza un acercamiento sobre las principales

| caracteristicas de nuestra region de estudio y se hace una revision de la estrategia de desarrollo

-



econdmico —en particular el diagndstico- que se lleva a cabo en la entidad denominado “Proyecto
Chihuahua Siglo XXI".

En la segunda parte que corresponde al capitulo 3, se describe por un lado, el modelo
fundamental de insumo producto y sus aplicaciones —en especdifico andlisis estructural y de
impactos-, y por el otro se revisan diferentes técnicas de regionalizacion de matrices.

Y en la tercera parte, en el capitulo 4, se presenta por un lado, la matriz insumo-producto
para el Estado de Chihuahua, y por el otro, la interpretacion de los resultados obtenidos al
realizar las aplicaciones mencionadas anteriormente. Y en el capitulo 5, se presentan las
conclusiones, en especifico se trata de conformar a raiz de ciertos criterios, posibles estrategias de
desarrollo econdmico local de impulso a sectores econdmicos que presentan efectos significativos

sobre el sistema econdmico regional.




Capituio | Tendencias muridiales, i3s estraleqias de desarrollo econdmico focal y ...

PRIMERA PARTE: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

CAPITULO 1. TENDENCIAS MUNDIALES, LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL Y EL PAPEL DEL TERRITORIO

1.1 Introduccion: tendencias mundiales

El fendmeno que se ha dado en llamar globalizacién tiene una vinculacion muy estrecha con la
dindmica de la economia mundial de las Uftimas tres décadas. Los acontecimientos presentados
en los setenta y ochenta, como fueron la crisis del petrdleo [1974) v, los problemas financieros
(1985}, condujeron a la economia mundial a un proceso de cambios de caracter tanto
cuantitativo como cualitativo. Como resultado de todos estos cambios, la economia mundial
dejo de ser la simple suma de economias nadionales para convertirse en una unidad amplia que
funciona como una red de enorme magnitud de interrelaciones industriales, comerciales,
financieras y tecnoldgicas con una dindmica propia; sus componentes son: la innovacién
tecnolégica, la internacionalizacién de la produccion y la distribucion, la creacién de ventajas
competitivas, el auge del sector terciario, la importancia del empleo calificado y la caida de los
precios relativos de los productos primarios (Kuri, 1992: 1169-1172).

La globalizacion se intensificd debido a la caida del muro de Berlin, al debilitamiento del
estado como agente promotor del desarrollo, y por el fortalecimiento del sector privado o
empresarial. Asi, la globalizacion es un proceso de intensa reestructuracion y ajuste productivo de

la economia mundial (Vazquez Barquero, 1995:15).

Pig. |




Caoitulo ! Tendenaas mundiales, las estrategias de desarroflo econdmico local y:..

El desarrollo de las diversas estructuras economicas de los diferentes paises estan
viéndose afectadas por dos tendendas de la reestructuracion productiva' (Dussel, et. al,
1997:16-18): por un lado |3 propia globalizacion expresada en la existencia de encadenamientos
productivos globales’, y por el otro, la produccién flexible que se expresa en cambios de los
procesos productivos pero también en la produccion de productos mds variados Yy
especializados’.

Existen modelos que explican las diversas expresiones que la reestructuracion productiva
toma en el territorio como: las cadenas productivas globales (Gereffi, 1996; Bair, 1997; Dussel,
1997. Kessler, 1997), los distritos industriales (Beccatini, 1990; Brusco, 1990), y dusters (Porter,
1991; Humphrey, 1995). Estos son explicados por redes los cuales son el conjunto de
interacciones entre empresas dentro de cada uno de los modelos mencionados y que tienen
expresion territorial.

Ala par con las tendendas mendonadas, se presenta un proceso de reestructuracion del
estado, en donde la intervencion centralista disminuye propiciando condiciones para la existencia
de una descentralizacion politico-administrativa, esto conlleva a una devolucion de competencias
a las comunidades regionales, a la privatizacion de empresas publicas y a la reduccion en general
de la regulacion economica y sodial (Vazquez Barquero, 1986:28-29; Arroyo, 1995:39).

Por lo tanto, la globalizacion de manera general nos presenta dos procesos que se dan a
la par y se complementan, y son, la reestructuracion productiva y la reestructuracion del estado

(Dussel, 1997). A su vez tales procesos se van a expresar de manera diferente en los diversos

' Este proceso puede entenderse como “...los cambios que experimenta el sisterna productivo, os cuales involuicran
cambios en la organizacion de la produccion, de las relaciones sociales, del marco regulatono v de la organizacion del
rabajo. " (Vazquez Barquero, 1995:19).

? Las empresas son vistas como un nodo de un conjunto de encadenamientos hacla atras (hasta los insumos basicos
EE produccion) y hacia adelante [hasta la distnbucién del producto al consumidar).

Este se refiere a los distrtos industriales examinando fa posicién de una empresa dentro de una red de relaciones
entre los membros de una comunidad local o regional. La mayoria de 'as empresas que se encuentran en un distrito
Industrial son peguenas y medianas las cuales se caracterizan por llevar a cabo procesos de produccion flexibles
{Beccatini, 1990).
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territorios debido a que éstos Ultimos presentan caracteristicas propias, esto lo trataremos en la

seccion que sigue.

1.1.1 Las regiones ante la globalizacién, las estrategias de desarrollo local y el papel

del territorio

De acuerdo con lo sefialado en la seccién anterior, en el contexto de la globalizacién, las
regiones de los diferentes paises toman cada vez mds importancia, dado que ellas compiten
entre si de manera mas directa en los mercados internacionales, por lo tanto tienen que hacer
frente a los desafios que implica la reestructuracion productiva y del estado (Bendesky, 1994a y
1994b; Vera, 1997; Vazquez Barquero, 1995). Decimos que el papel de ias regiones ha cobrado -
desde hace dos décadas- cada vez mds importancia ante este esquema, convirtiéndose en
protagonistas de su propio proceso de desarrollo econdmico.

Es por ello que en la actualidad, las discusiones en torno al proceso de desarrollo
econdmico enfatizan cada vez mds un nivel territorial y regional, en donde la politica regional se
dirigira hada la elaboracién de mecanismos Cuyo objetivo sea integrar a las diversas regiones al
mercado mundial (Dussel, 1997:19).

Por otro lado, para que las regiones hagan frente a la competencia -ante el contexto de
la globalizacion de mercados-, se requiere que éstas desarrollen una economia competitiva que
aliente una mayor integracion productiva en la region, es decir, para que las regiones tengan
ventaja competitiva® frente a otras es imprescindible fortalecer los vinculos del tejido productivo

en el ambito territorial (Llisterri, 1997:386).

* Entendida coma 'a manera en que las empresas que constituyen un seclor determinado asumen ciertas estrategias
para hacer frente a la de los competidores, fundamentandose no sélo en la mera existencia de factores (recursos
humanos. de capital, etc.), sino en el disefio de estrategias para el uso de los mismos e incluso en 1a creacion de
nuevos factores (Porter, 1990).
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Las regiones han respondido impulsando iniciativas de desarrollo local,®> que en general buscan
para los diferentes territorios tener ventajas competitivas mediante la valorizacién de los recursos
y la diferenciacion de las actividades productivas, todo tendiente hacia la reconstruccion
reforzamiento del tejido productivo del territorio (Vazquez Barquero, 1986 y 1995).

Las estrategias de desarrollo local tendrian como objetivo contribuir a hacer mds
competitivo al tejido productivo y fomentar nuevas actividades productivas y empresariales desde
la perspectiva del desarrollo endégeno [Ruiz Duran, 1997:461).

El concepto de desarrollo endogeno surge de los planteamientos realizados por diversos
estudiosos como Stohr (1977, 1981, 1985) y su paradigma de desarrollo “desde abajo”, Ciciotti y
Wettmann (1981) con la idea del “potencial autoctono”, Johannisson (1983) con la nocion de
“contexto local”, entre otros; sus trabajos definieron cuatro elementos que podrian considerarse
responsables del éxito de ciertas economias locales: el talento empresarial, un sistema productivo
flexible, las economias generadas en los distritos industriales, y la existencia de algun agente
individual y colectivo capaz de actuar como catalizador para movilizar el potencial autdctono —un
banco local, los mayoristas, las asociaciones industriales de caracter local, algin empresario de
talento, etc.- (Cuadrado Roura, 1995:17-18).

La idea central del concepto de desarrollo endogeno es:
“...el sistema de las ciudades y las regiones crece y se transforma utilizando el
potencial de desarrollo existente en el territorio mediante las inversiones que realizan

las empresas y los agentes publicos, bajo el control aeciente de la comunidad local”.
(Vazquez Barquero, 1997:71)

* En Europa -ltalia, Espana, por citar algunos- existen casos en donde diversas regiones han desarrollado estrategias
de desarrollo local, Vazquez Barquero {1986) y Espina (1995) dan cuenta de algunos de ellos.

Pig. 4
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Y la hipdtesis principal es:

“...todas las comunidades territoriales tienen un conjunto de recursos [econdmicos,
humanos, institucionales y culturales), que constituyen su potencial de desarrollo. Al
nivel local se detecta, por ejemplo, la dotacién de una determinada estructura
productiva, mercado de trabajo, capacidad empresarial y conocimiento tecnoldgico,
recursos naturales e infraestructura, sistema sodal y politico, tradicién y cultura,
sobre la que se articulan los procesos de crecimiento econdmico local.” (Vazquez

Barquero, 1997:72)

Puede dedirse que el desarrollo endégeno implica que la recuperacién y el desarrollo de
las regiones debe apoyarse en los recursos existentes en su territorio con el fin de lograr mejores
niveles de wvida de la poblacion local, identificindose tres dimensiones: econdmica
“...caracterizada por un sistema espedifico de produccién que permite a los empresarios locales
usar, eficientemente, los factores productivos y alcanzar niveles de productividad suficientes para
ser competitivos en los mercados...”; sociocultural, “...en que el sistema de relaciones econdmicas
y sodiales, las instituciones locales y los valores sirven de base al proceso de desarrollo...”: ¥,
politica-administrativa, ... en que las iniciativas locales permiten crear un entomo local favorable
a la produccion e impulsar el desarrollo sostenible...”. (Vazquez Barquero, 1997:74)

Decimos que la prioridad de las estrategias de desarrollo econdmico regional es el
desarrollo de territorios con capacidad competitiva. De o que se trata, es fomentar la innovacion,
la capacidad emprendedora, la calidad del capital humano, y la flexibilidad del sistema
productivo. Asimismo, con lo anterior se busca lograr los objetivos que una estrategia de
desarrollo econdmico de este tipo plantea: desarrollo y reestructuracion del sistema productivo,

aumento del empleo local, mejoramiento del nivel de vida de la poblacién local (Vazquez

Barquero, 1986). Todo esto implica una transformacion progresiva del sistema economico

regional.
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Este nuevo paradigma del desarrollo econdmico tiene como variable fundamental al
territorio, €l cual representa una agrupacion de reladones sociales, culturales, productivas,
econdmicas y politicas. En €|, individuos y empresas establecen relaciones, y las instituciones
publicas y privadas intervienen para regular la sociedad. Ahi se dan las relaciones de mercado y
de regulacion sodial, que determinan diversas formas de organizacion de la produccidon y de
distintas potendialidades. Es en el territorio (véase Figura 1) donde se dan procesos de
reestructuracion a fondo y en donde se establecen encadenamientos productivos importantes
que mediante estrategias de desarrollo econdmico local pueden reforzarse y convertirse en
fuente importante de ventaja competitiva a través de la utilizacion de los recursos potenciales del
territorio (Cabrera, 1992; Garofali, 1995:56; Pradilla, 1996:17).

Por lo tanto, la ventaja competitiva estaria dada por el sinfin de interrelaciones
productivas que surgen en el territorio y a los procesos de aprendizaje manifestados en éste. En
la medida en que las relaciones territoriales estén mas desarrolladas menos vulnerable serd una
regidn{es) a choques externos {Dussel, 1997:23).

Lo anterior implica fortalecer los vinculos del tejido productivo en el ambito territorial que
en su oportunidad se mencionaron parrafos atras.

En la figura que sigue -Figura 1- se muestran los elementos que constituyen a un

territorio determinado, de los cuales el que nos interesa para propositos de este trabajo es el de

la estructura productiva.
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Figura 1. Elementos del territorio
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Fuente: Elaboracion propia con base en Cabrero (1992).

1.2 Nociones sobre encadenamientos y clusters sectoriales

De acuerdo con los planteamientos del desarrolio endogeno, las estrategias que se
implementarian para reforzar las relaciones existentes entre Ias diversas actividades economicas
asentadas en un territorio serian de caracter horizontal,” a las que se les conoce como estrategias

de competitividad (Espina, 1995).

® Las estrategias de tpo horizontal utiizan mstrumentos que buscan mejorar fos factores de competitnvdad
favoreciendo por igual a todas las empresas pertenecientes a sectores diversos, a diferencia de las verticales que se
dingen a mejorar la posicion competitva de 1as empresas pertenecientss a un sector en especifico [Espina, 1993:33).

Pig. 7
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Una estrategia de competitividad buscarla fortalecer a lo que Michael Porter lama
“dustering” o “agrupamiento”, el cual menciona que es la unidad basica de estudio para
comprender la ventaja de un sector, para nuestro caso, regional. Con respecto a esto Porter
senala en su libro La Ventga Competitiva de las Nadiones [1991), que en la actualidad la ventaja
competitiva dificilmente se consigue por sectores aislados ya que los paises tienden a tener éxito
en clusters o agrupamientos de sectores interrelacionados que implican la existencia de sectores
proveedores y de sectores dlientes, todos ellos competitivos, conectados por medio de relaciones

verticales y horizontales —“Las naciones no alcanzan el éxito en sectores aislados,..., sino en

agrupamientos de sectores conectados...” (Porter, 1991:113)-. Ademds menciona que la
composicion y fuentes de ventajas (desventajas) de cada uno de éstos clusters refleja el estado de
desarrollo de una economia determinada (Porter, 1991).

Por lo tanto un “duster” o “agrupamiento”, es la agrupacion entre empresas de un
determinado sector con una serie de empresas o sectores de apoyo relacionados con su
actividad (Espina, 1995).

De esta manera, Porter identifica cuatro elementos fundamentales cuya interaccion,
junto con otros dos aspectos [véase Figura 2), determina la formacion y la competitividad de los
clusters o agrupamientos, y que forman lo que llama él los determinantes de la competitividad o

“diamante” {Porter, 1991:110-183);

1. Condiciones de los factores. Comprende aspectos relacionados con los factores de
produccion, esto es de la dotacion de factores como recursos humanos Y naturales,
conocimientos, capital, infraestructura, que un sector dado tiene para competir.

£, Condiciones de la demandaa. Se refiere a la composicién de la demanda interna, su magnitud,

pautas de crecimiento y su internacionalizacion, de los productos o servicios del sector.

Fig. 8
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3. Sectores conexos y de gpoyo. Es la presencia de sectores proveedores internacionalmente
competitivos que representa una ventaja para los segmentos que van tras el proveedor en la
cadena produccion-consumo. Los sectores conexos son aquellos en que 1as empresas
pueden compartir actividades de la cadena de valor entre unos y otros sectores o transferir
técnicas propias de un sector a otro.

4. Estrategia, estructura y mvalidad de 12 empresa. Representa el contexto en el cual se crean,

organizan y gestionan las empresas por la naturaleza de la rivalidad interna.

Figura 2. “El diamante” de la ventaja competitiva de Porter

Estrategia, estructura y

Casualidad
--&1-—'_::;-19‘—_5,_‘?

rivalidad de la empresa

‘(J_‘_;-,aa?’; G
1 bl s
i = =
: ﬁﬁ— N - -
Condiciones de los 5= Condiciones de la
factores R i demanda

-
-
-
-

Sectores conexos de
apovo

Fuente: Michael Porter, La Ventaja Competitiva de las Naciones |1991).

Los otros dos elementos que si bien no forman parte del diamante desempenan un
papel importante en el proceso de generacion de ventaja competitiva: la casualidad, que se
refiere a aquellos acontecimientos que crean “discontinuidades gue propician algunos cambios
en la posicion competitiva” (como los cambios en los mercados financieros); y el gobierno, su
papel es infiuir en los cuatro determinantes, mds no precisamente crear competitvidad, su papel

seria la de actuar en la creacidn de factores, y entonces intervenir principalmente en politica

Pig. 9
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educativa, denda y tecnologia, politica de innovacion, infraestructura, informacion, desarrollo de
mercados de capital, etc. (Porter, 1991).

Entre mas fuerte es 1a densidad de relaciones interempresariales o intersectoriales que se
produce en un cluster, éste seria mas competitivo. Por lo tanto, y como Porter lo indica, cuando
un cluster ha demostrado tener dlara ventaja competitiva en el mercado, recomienda concentrar
sobre €l los esfuerzos de la politica industrial y la cooperacion entre empresas (Espina, 1995:43).

La idea expuesta es similar a la expresada por Hirschman en .l 958 en su libro La
Estrategia del Desarrollo  Economico, en donde hablaba de reforzar los enlaces o
eslabonamientos entre sectores.

Hirschman sefnalaba que el efecto de eslabonamiento de una determinada linea de
produccion venia definida como el conjunto de fuerzas que generan inversiones y que son
acdonadas cuando la capacidad productiva de los sectores que producen insumos para esa linea
y que utlizan los productos de la misma es insuficiente. Asi, distingue dos tipos de

eslabonamientos (Hirschman, 1958:106-107; Stumpo, 1997:28-29):

1. Esiabonamientos hada atras. Lievan a nuevas inversiones en la capacidad productiva de los
insumos. Significa la capacidad que tiene un sector de arrastrar directamente a los sectores
ligados a €l [compras).

2. Eslabonamientos hada adelante. Permiten ampliar las industrias que utilizan el producto en
cuestion. La interpretacion es que la actividad de un sector posibilita el funcionamiento de los
ligados a €l [ventas).

La hipdtesis de Hirschman es que si se incentiva a los sectores mas articulados de una
economia, a largo plazo se conseguirdn mayores tasas de crecimiento econdmico (Hirschman,

1958), es dedir, el proceso de crecimiento econdmico puede acelerarse mediante la canalizacion

de inversiones en actividades que presentan fuertes efectos de encadenamiento o

Pag. 10
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eslabonamiento hadia atras y hada adelante. Cuanto mds amplios sean estos efectos mayores
seran también las ventajas de una inversion en la misma (Stumpo, 1997).

Tanto Porter como Hirschman estan de acuerdo de que hay que canalizar esfuerzos en
aquellos clusters, o bien aquellos sectores mds encadenados, que han sido identificados como

competitivos y claves para el desarrollo econdmico de una region.’

1.3 La matriz insumo-producto como Instrumento para el analisis de

encadenamientos y clusters sectoriales

Una de las principales conclusiones a las que llega Porter cuando realiza sugerencias de
politica industrial es que se debe hacer una identificacion de clusters ya establecidos y cudles son
los potenciales (Espina, 1995:47-48), del mismo modo es necesario identificar también los
encadenamientos intersectoriales para tener conocimiento del grado de interrelacion existente
entre los diversos sectores.

Identificar la existenda tanto de encadenamientos intersectoriales como de clusters

sectoriales en un territorio determinado puede hacerse de dos formas (Clement, 1996:14):

1. Cuantitativamente. ldentificando 1a proporcién de concentraciones y las relaciones
comprador-oferente a través de modelos interindustriales.
2. Cualitatvamente. Mediante entrevistas a los representantes de 1as empresas clave en los

clusters.

" Hay que tener presente que en el razonamiento de Forter el cluster es un fenameno local aunque el modelo de
ventaja competitiva opere en el escenario global.
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Cuando se esta realizando esta labor de identificacion hay que considerar que el niimero
de clusters y encadenamientos que se identifiquen en un territorio variard de acuerdo al tamano
de la region, y a la diversidad y recursos de la misma (Stumpo, 1997:30).

Un instrumento que nos permite hacer esa identificacion de encadenamientos
intersectoriales y de dusters es la matriz insumo-producto (MIP), la cual es un modelo
interidustrial que nos permitira realizar esa identificacion de forma cuantitativa.

La MIP resume los flujos intersectoriales en un periodo dado, para un pais, region o
estado en el que cada renglon indica los flujos de un sector a todos los demds y a la demanda
final, ofreciendo una imagen relativamente detallada del sistema sectorial: de cémo se articulan
entre si los diferentes sectores en un espacio geogrdfico determinado, y qué procesos
intermedios son necesarios para que se generen las corrientes finales de consumo, las
exportadones y la formacion de capital (Vuskovic, 1984).

El diseno de la MIP es sistémico y reconoce que todos los sectores estan relacionados
entre si de muy diversas maneras. Por lo tanto, toda modificacion de los agregados finales
[consumo, exportaciones, produccion de bienes, inversion) supone cambios en 1as transacciones
intermedcias entre los distintos sectores de actividad. Por ello, para cumplir con su aportacion a la
demanda final, cada sector necesita que otros sectores le suministre las materias primas y los
bienes y servicios intermedios (insumos) que requiere esa produccion, pero también tiene que
suministrar productos intermedios a otros sectores para que ellos, por su parte, cumplan sus
producciones finales (Marina, 1993).

El fiyjo global de produccion de cada sector estd constituido asi por la suma de las
producciones finales (la demanda final] y las producciones intermedias (demandas

intersectoriales). De esta manera, los distintos sectores de actividad econdmica se articulan entre

si, de modo que una variacién en los niveles de actividad de cualquiera de ellos termina por
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ocasionar, directa o indirectamente, variaciones en los niveles de actividad de todos los otros
[véase Figura 3.

Ademds de las relaciones intersectoriales (comprador-oferente), la MIP pemite identificar
grupos de actividades econdmicas que presentan mayores encadenamientos. A partir del
conjunto de las actividades de compra-venta que se expresan en la MIP se seleccionan los
agrupamientos como partes relativamente aisladas del resto de las actividades, las cuales son
concebidas también como dusters. En este sentido, la MIP se concibe como el conjunto de
clusters sectoriales vinculados a través de las relaciones de compra-venta entre ellos ¥ mediante
actividades que estan contenidas en mds de un duster (De la Garza, et. al, 1986: Lifschitz y
Zottele, 1985).

De acuerdo con lo antes expuesto podemos arglir que la MIP es una instrumento de
planeacion para el andlisis de las condiciones econdmicas y la evaluacién de soluciones
alternativas de politica econdmica regional, que nos permitira realizar la identificacion de
encadenamientos hacia adelante y haca atrds de tal manera que podamos conocer las
interrelaciones sectoriales que se presentan en la economia del Estado de Chihuahua —que es
nuestro objeto de estudio-, y del mismo modo tener conocimiento de la existenda de clusters o

agrupamientos de sectores en el sistema econdmico regional en estudio v poder asi realizar
andlisis que nos permita llegar a la conformacién de ciertas estrateqgias de desarrollo econdmico
de caracter local para la entidad.
En el capitulo 3 se presenta con mayor detalle la estructura del modelo fundamental de
la MIP, asi como también la metodologia que se utilizard para estimar la MIP para el Estado de

Chihuahua, y aquellas que nos permitird identificar los encadenamientos y dusters sectoriales

para la region en estudio.




Fuente:
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Figura 3. Sistema basico insumo producto
Compradores ;
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Elaboracion propia en base a Arturo Arango (1995:seccion 2.5)
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CAPITULO 2. EL ESTADO DE CHIHUAHUA COMO CASO DE ESTUDIO

2.1 Antecedentes

El Estado de Chihuahua a tratado de ajustarse a los procesos anteriormente mencionados —de
reestructuracion productiva y de reestructuracion del estado- dado que por cerca de veinte afios
ha experimentado procesos de cambio acelerado que abarca a todos los elementos que
conforman su estructura territorial (Orozco, 1994; Arroyo, 1995).

Asi, definimos a nuestra region de estudio como el territorio organizado a la escala de la
division politico-administrativa, el cual se encuentra conformado por una estructura productiva,
una estructura sociocultural, una presencia de agentes economicos, etc.

Para responder a las dindmicas actuales, nuestra regién —el Estado de Chinuahua- ha
estado en una busqueda incesante de encontrar mecanismos para insertarse tanto a la
economia nacional como a la internacional, esto ha representado una reconstruccion economica,
en donde el empresariado regional emerge como el agente principal de estos procesos de
cambio. Es asi como en marzo de 1994 se comienza a operar lo que seria la estrategia de
desarrollo economico del estado (Proyecto Chihuahua Siglo XXI) en donde el empresariado
regional tiene una amplia participacion en su conformacion.

Lo que se pretende en el presente capitulo es realizar en primer lugar, un acercamiento a
nuestra region de estudio hadendo una descripcion breve, por un lado sobre sus principales
Caracteristicas sociodemograficas, y por el otro sobre su estructura productiva —en términos del
producto interno bruto estatal y la distribucion de la poblacion ocupada en las diferentes
actividades economicas-; y en sequndo lugar, hacer una revision sobre la estrategia de desarrollo

local que se emprende en el estado, cuyo diagndstico que sirvié de base para la conformacion de

ésta estrategia se fundamentd en un andlisis cualitativo para la identificacion de
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encadenamientos y clusters sectoriales, en este sentido, el andlisis realizado en el presente

estudio es cuantitativo buscando ser una vision complementaria con respecto al anterior.
2.2 Generalidades

De las regiones mas dindmicas en las Gitimas dos décadas en el pais ha sido sin duda alguna la
frontera norte constituida por seis estados: Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo
Ledn y Tamaulipas. La region en su conjunto ha incrementado de forma progresiva  su
importancia, por un lado en el desarrollo econdmico y social del pais, y por el otro, por las
relaciones bilaterales que la misma region sostiene con las entidades fronterizas del sur de
Estados Unidos. De cara al TLC (Tratado de Libre Comercio) esta es la region mejor situada en
comparacion con el resto de las regiones existentes en el pais, tanto en aspectos econdmicos
como socdiodemograficos (Gutierrez, 1994:1014). Ademas las estrategias de politica econdmica
que los estados fronterizos han estado implementando van dirigidas a incorporarlos a las
dinamicas de la globalizacion econémica internacional (Guillén, et. al., 1992).

Uno de éstos seis estados es precisamente Chihuahua, el cual hemos tomado como
region de estudio. El estado de Chihuahua es el mas extenso del pais con una superficie de
247,087 kitdometros cuadrados, y adems es el que mayor linea fronteriza tiene con el pais vecino
con 760 kilémetros de los 3,125 kildmetros exitentes, esto representa el 24.3% con respecto al
total (Martinez, 1992:8). La entidad limita al norte con los Estados Unidos en particular con los

estados de Texas y Nuevo México, al sur, con los estados mexicanos de Durango y Sinaloa, al

oeste con el estado de Sonora, y al este con el estado de Coahuila (vease Mapa 1).
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El estado practicamente cuenta con todo tipo de climas.® junto con abundantes recursos
naturales que da lugar a la existencia de diersas regiones con vocadones economicas
diferenciadas, asimismo en cada una de estas regiones se desarrolla por lo menos una ciudad de
tamano medio que ha desempenado el papel de polo de desarrolio regional.’ Es asi como se
distinguen siete regiones economicas en el estado de Chihuahua cada una vinculada a un polo
de desarrollo especifico junto con los principales que son Chihuahua y Ciudad Judrez [véase

Cuadro 1 y Mapa 2).

Cuadro 1. Viocaciores Econdmicas por Regidn.

Regiones Ciudades Vocaciones economicas

. Centro-Noreste Chihuahua, Ojnaga Industrial, comercial, agricola y ganadera
II. Norte Juarez Industnal, comercial y agrccla

. Sur Parral Minera, comerial, industrial, forestal.

V. Centro-Sur Delcias Agricola e industrial

V. Surceste Cuauhtémaoc Agricola, fruticola, ganadera e industnal
V1. Noroeste MNuevo Casas Grandes Fruticola, industnal y ganadera

VIl Sureste Camargo, Jiménez Agricola, fruticola. ganadera e industrial
Fuente: Gobierno de! Estado de Chihuahua, Regionaizacon, Drreccion General de Fomento Econdmico,
Chihuahua 1975,

Por supuesto que esta regionalizacion es cuestionable, por un lado, la determinacion de
las vocaciones economicas se realizd mediante proporciones de la poblacién econdmicamente
acliva por sectores economicos para cada uno de los municipios y de acuerdo a la dotacion de
infraestructura en comunicaciones —carreteras, transporte, aeropuertos, ferrocariles-, y por el
otro, aglomeracién de municipios para conformar las regiones obedecid mas bien a criterios

politicos.

* Se distinguen tres grandes regiones fisiograficas: el desierto, 1a llanura v la montana, los cuales nan ncidido en 13
conformacion de la actividad economica de! Estado [Gobierno de! Estado de Chihuahua, 1995:4).

* E! gobierno del estado de Chihuahua a través de la Direccidn General de Fomento Econdmico. leva a efecto la
estrategia de agrupar 1as pequenas iocalidades y municipios en tormo a polos de desarrclio ya reconocidos con el fin de
fortalecer a la economia de ambos en beneficio directo para sus habitantes y sus familias, a esta estrategia se e
conoce como Frograma de Promotorias Regionales.

Pig. 17
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Mapa 1. Estados de la Frontera Norte
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CD-ROM Codice 90.
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2.3 Caracteristicas soclodemograficas

En cuanto a su division politica, el estado de Chihuahua se divide en 67 munidipios de los cuales
los mds extensos son Camargo (6.5% del total del estado), Jiménez (4.48%) y Ojinaga (3.84%) -
véase Mapa 2 y Cuadro 2-.

De acuerdo con el cuadro 2, en los Ultimos quince anos el estado de Chihuahua ha
presentado tasas de crecimiento de la poblacion total superiores a las del crecimiento nacional
teniéndose que de 1990 a 1995 la tasa de crecimiento media anual en el estado fue de 2.73%,
representando en 1995 el 3.06% de la poblacion total a nivel nacional, ocupando el doceavo
lugar después del Estado de México, Distrito Federal, Veracruz, Jalisco, Puebla, Guanajuato,
Michoacan, Chiapas, Nuevo Ledn, Oaxaca y Guerrero. En relacidn a la Frontera Norte ocupa el
segundo lugar después de Nuevo Ledn que aporta el 3.9% de la poblacién del pais [Gobierno del
Estado de Chihuahua, 1997:17).

A nivel intraregional, el mayor crecimiento de la poblacion como es de suponerse, se ha
dado en los municipios de Juarez y Chihuahua que son los principales del estado, quienes
presentan tasas de credmiento de la poblacion superiores a la estatal (véase cuadro 2); por otro
lado existen municipios como el de Ojinaga que es de los importantes en la entidad, que
presenta una tasa de crecimiento negativa en el periodo 1990-1995 (-0.28%), de iqual forma se
observa que el resto de los municipios de la entidad muestran en conjunto una tasa de
credmiento baja lo que hace pensar que la mayoria de ellos presentan incluso tasas negativas de

crecimiento. '’

' De acuerdo con la Direccidn General de Fomento Econdmico existen alrededor de 36 MUNICIPIOS gue presentan
tasas de crecimento negativas, los cuales representan en conjuntc el 549% de los municipios de 13 entidad (Goberno
del Estado de Chihuahua, 1997:17).
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Mapa 2. Division politica del Estado de Chihuahua y sus regiones
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De acuerdo con lo anterior se aprecia una tendenda hada la concentracién de la
poblacion que emigra de los municipios de tasas de crecimiento negativo hadia las dreas urbanas
0 dudades medias como es el caso de Cuauhtémoc, Delicias, Parral, Nuevo Casas Grandes,
Camargo y Jiménez, y desde luego Chihuahua y Judrez. Si observamos el cuadro 2 podemos
percatarnos de ésta tendencia, en 1990 los principales municipios del estado -los cuales son sélo
nueve y es donde se encuentran las principales ciudades- concentraban el 73.41% de la
poblacion total de la entidad, dicha proporcion en 1995 aumentd a 76.34%, en contraste el resto
de los municipios que es donde se encuentran principalmente localidades rurales presentaron
una tendencia negativa dado que en 1990 concentraban tan sdlo el 26.59% de la poblacidn
total, tendencia que se acentuo en 1995 23.66%, se dice que el 3% de la poblacion de estas
localidades emigro a las areas urbanas de la entidad.

Por otro lado, de acuerdo a proyecciones realizadas por el Centro de Informacion vy
Estudios Estratégicos de la Direccién General de Fomento Econdémico del Gobierno del Estado
de Chihuahua la poblacién en la entidad tiende a crecer,' presentando caracteristicas
eminentemente urbanas (véase Grafica 1).

Haciendo referencia a la estructura de edades, éste crecimiento de la poblacién’ se ha
traducido en la existencia de una poblacion mayoritariamente joven —para 1995-, debido a que
dicha poblacion se concentra en los rangos de 0 a 34 anos, esto implica la existencia de
poblacion en edad productiva y reproductiva que demandaria mejores condiciones de vida como

educacion, empleo, vivienda, etc. (véase Grafica 2).”?

" La proyeccién hecha por éstas instituciones SUpone Un comportamiento exponencial, con una tasa de Crecimento
constante de 2.7%.

" El Consejo Nacional de Poblacion argumenta que de acuerdo a sus proyecciones hechas hasta el ano 2010 la
pobiacion del estado de Chihuahua seguird presentando tasas de crecimiento mayores a la media naciona! a pesar de
que estas tienden a ser menores a las presentes [CONAPQ, 1996:19).

" Hay que destacar gue en 1990, Chihuahua se encontraba entre las entidades federativas con nwveles baos de
marginacion, mortalidad infantil y fecundidad (Ibidem. )
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Cuadio 2. Extension temitonal

" Tasa de
ge:;f;ﬁca Kiimetros cuacrados Pobiacion | 1990] Ds;‘;’gca;f Pobiacion [1995) D:on;l[aica.iddnde crecimiento
media anual
Absoitits.  Belathi 6 Absoluto Relatwo % [habxKm2] Absoluto  Relatvo % (habx Km2) 1990-1995
México 1.967.183 81.249.645 41.3 91158290 46.30 233
1Edn. de Chih 247.087 1256 2440873 3.01 9.9  2.793.537 3.06 11.30 273
FrciDaes i gios
Juarez 4,854 1.96 798,499 32.70 645 1011786 36.22 20850 4.85
Cuauhémoc 309 1.22 112,589 46! 37.3 120,140 4,30 39.80 131
Mvo, Casas € 207! 0.84 49,154 20! 23.7 54,061 1.94 26,10 1.92
Camargo 16,066 6.50 45814 1.88 29 44 386 .66 290 0.25
(Chinuanua 9.219 3.73 530,783 2174 576 627 662 2247 68,10 3.4
Lelicias 335 0.14 0404 .26 3105 110.876 397 33.00 1.29
Cjinaga 2,500 3.84 23910 0.8 2.5 23.58! 0.84 2.50 0.28
Parral 1753 0.71 S0.647 EW 51.8 98.385 352 56,20 1.65
liménez 11.o74 4.48 37.052 152 3 3974 142 3.60 1.4}
Resto 189,198 76.57 549411 26,59 3.4 660,914 23.66 3.49 0.35

Fuente: INEG! Xi Censo General de Poblacion y Vivienda 1990 y Conteo de Poblacion y Vivenda 1995,

Grafica 1. Chichuahua: Poblacidn Total
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Podemos argumentar, que de acuerdo a la dindmica poblacional que se presenta en el
estado de Chihuahua existe una tendencda marcada hacia la urbanizacion ¥ a la concentracién
de la poblacion en areas urbanas, ademds de que cuenta con una poblacién mayoritariamente
joven cuya particularidad es de ser un grupo muy dinamico y productivo en la sociedad que

requiere empleos, habitacion y servicios (de salud. educativos, etc.).

2.4  Estructura productiva

En lo que se refiere a la estructura productiva del estado, representada por la participacion de
Cada una de las actividades econdmicas desarrolladas dentro de los limites geograficos de 13
entidad, se busca en una primera instandia tener un conocimiento inicial de las diferentes
actividades econdmicas, de su composicién y dinamismo con respecto al PIB (Producto Interno
Bruto] a nivel estatal, y posteriormente con respecto a la poblacion ocupada en cada una de las

actividades econdmicas.

2.4.1 Producto Interno Bruto

El Estado de Chihuahua ha participado por muchos anos de manera importante en el PIB
nacional en actividades economicas como: forestal, mineria, agricola y ganadera; pero durante
los ditimos anos la industria manufacturera™ ha incementado su participacion asi como las

actividades conocidas como terciarias.

"* Esto se debe en gran medida por la presencia de 1a Industria Maguiladora de exportacion en la entidad.
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En el Cuadro 3 se observa que la participacion del estado de Chihuahua en el PIB
nacional con respecto al resto de los estado fronterizos del norte, ocupa el sequndo lugar
después de Nuevo Ledn, a pesar de que dicha proporcion ha presentado una tendencia a Ia baja
desde 1970. Podemos dedir que la entidad se erige como una economia importante en la
frontera norte, sequnda en importancia después de Nuevo Ledn.

En el Cuadro 4 se muestra la contribucién de los diversos sectores econdmicos de 1a
entidad al PIB nacional en diferentes anos.

De todas las actividades econdmicas la mineria llama la atencion, debido a que presenta
una disminucion considerable en su participacion, de 13.22% en 1970 a solo 1.90% en 1985 ¥
teniendo una ligera recuperacién en 1993 con 2.92%, lo anterior significa una caida durante el
periodo de 1970 a 1993 de alrededor del 10%, esto indica que dicha actividad se encuentra
deprimida. Por otro lado, la industria manufacturera ha ido aumentando paulatinamente su
participacion de 1.75% en 1970 hasta 2.65% en 1988 y en 1993 a 2.59%. La industria de la
construccion también ha disminuido su participacion de 3.95% en 1970 hasta 3.23% en 1993,
en 1985 presentd su participacion mas baja con 2.87%. Otro sector que ha estado participando
en menor medida 1o ha sido el de electricidad, asi como también el de comercio, restaurantes ¥
hoteles. La actividad economica que ha estado contribuyendo de manera importante ha sido el
de transportes y comunicaciones, éste logré en 1988 su participacion maxima con 3.37%, pero
€N 1993 bajo a 2.98%. Por ltimo, de las actividades econdmicas que han aumentando su
participacion en el PIB han sido las terdarias, aunqgue la principal actividad que ha contribuido
mas a nivel nacional haya sido el sector primario, a pesar de que su participacion haya disminuido

en 1993, que fue de 4.60%, con respecto al 5.20% registrado en 1988.
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Si integramos las actividades que pertenecen al sector servicios podemos decir que éste
es el sector que mas contribuye en el PIB nacional, y ha sido durante los Ultimos anos la actividad
economica mdas importante, le sigue en importancia el sector secundario, y por ditimo el primario.

En el Cuadro 5 se presenta la estructura del PIB a nivel estatal a precios corrientes. En 23
anos la estructura productiva del estado de Chihuahua ha cambiado ligeramente, sobre todo lo
que se refiere al sector primario dado que en 1970 el 14.75%del PIB pertenecia a dicho sector 1%
en 1985 esta proporcion aumento al 15.99%, pero en 1993 solo represento el 10.60% del total.
Otro sector de importancia durante los setenta y ochenta lo fue el comercio, que en 1970
represento el 28.38% del total del PIB pero cuya proporcion fue descendiendo a lo largo de la
siguiente década hasta llegar a representar en 1993 sdlo el 20.95%. El sector minero sufre
durante el periodo de 1970 a 1993 una caida considerable, de representar el 9.80% en 1970 su
tendencia en los anos posteriores ha sido a la baja llegando a representar en 1993 solo el 1.74%
del total del PIB estatal. La industria manufacturera también presenta un cambio importante en el
periodo, de representar sélo el 12.23% en 1970, en 1988 esa proporcion logra su maximo con el
22.02% del total, sin embargo en 1993 ésta bajo a 16.40%. Por otro lado el sector servicios
tomado de manera integral aumento su participacion, en 1993 represento alrededor del 46% del
PIB estatal. Por otro lado, los demas sectores no cambian de forma importante su estructura.

Por Ultimo en el Cuadro 6 se muestra de nueva cuenta el PIB estatal por sector de

actividad pero a precios constantes de 1980, lo cual nos puede dar una mejor imagen del cambio

de la estructura econdmica de Chihuahua hasta 1993.
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Cuadro 3. Producto Interno Brute por estado de 1a Frontera Norte
Participaciin nacional

Gran Division 1970 1975 1980 1985 1988 1993
Nacional 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
[Chihuahua 340 3.26 2.82 2.94 325 293
Baja California 2.63 245 2.25 236 2.54 245
Coahuila 279 290 2.66 2.74 299 278
Nuevo Ledn 5.88 5.86 5.90 597 6.33 647
Tamaulipas -3.18 3.02 2.95 2.78 274 2.56
Fuente: INEGI, Froducio interno Bruto por entidac feceratva 1993, Sistema de Cuentas Nacionaies de Méxco,
Cuadro 4. Estado de Chihuahua
Producto Interno Bruto por actividad econdmica
Participaciin nacional
Gran Darsion 1970 1975 1980 1985 1988 1993
Agropecuario, stvicultura y pesca 4.11 5.07 4.08 5.17 5.20 4.60
Mineria 13.22 157 11 1.0 3.80 292
Industria manufactirera 1.75 1.98 1.85 2.30 2.65 2.39
|Construccidn 3.95 382 3.15 287 3.36 3.23
Electricidad, gas y agua 3.34 1.0l 1.26 1.46 1.45 2.6
Comercio, restaurantes y hoteles 377 3.50 3.30 291 3.39 2.72
Transparte, almacenamiento y comunicaciones 286 2.90 249 3.20 3.37 2.98
Servicios finanacieros, seguros y bienes nmuebles 3.25 2.85 2.65 3.64 2.84 A=
Servicos comunales, sociales y personales 39 250 2.87 258 3.09 292
Sevicios bancanos imputados 2.22 1.95 1.63 211 2.12 2.81
Fuente INEG! Frocucto Interno Bruto por entidac federatva 1993, Sistena de Cuentas Nacionaes ce Mexco
Cuadio 5. Estado de Chihuanua
Producto interno bruto por acivdad econdmica
Paricipackn estatal
Gran Divsian 1970 1975 1980 1985 1988 1993
Agropecuano, sivicultura y pesca 14.75 17.43 12.06 1599 1259 10.60
Mineria 9.80 6.71 7.51 3.03 382 1.74
Jindustria manufacturera 12.23 14.15 15.07 18.29 2202 16.40
(Construccidn 615 701 122 4.26 414 5.80
Electricidad, gas y agua 1.14 0.28 0.44 0.47 0.57 1.36
Camercio, restaurantes y hoteles 28.38 27.10 27.34 2780 28.51 20,95
Transporte, almacenaniento y comunikaciones 4.05 507 563 1.27 7.83 983
Senacos finanacieros. seguios y bienes inmuebies 10.82 8.29 7.39 .23 6.87 15.46
SeVICos comunales, sociales y personales 13.48 14.63 1798 14.50 14.59 20,72
Sevics bancanos imputados .79 -0.66 .65 (.84 -0.96 -2.87

Fuente! INEGI, Procucto Interno Bruto por entidac feceratva 1993, Sisterna e Cuentas Nacionales de Mexco
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Caoitulo 2 £l Esrado de Chitiuahua como easo de estudio

En general, se observa un cambio en la estructura productiva y economica de la entidad
bajo estudio. En términos de la participacion de cada una de las actividades en el PIB descritas en
el cuadro 6 se aprecia lo siguiente: el sector primario (agropecuario, silvicultura y pesca) muestra
un comportamiento a la baja, de representar el 14.61% en 1988 tal propordon descendié hasta
11.58% en 1993 el sector minero mejord en términos reales de 1985 [2.34%) a 1988 (4.40%)
pero vuelve a bajar en 1993 a un 3.45% del totaly la industria manufacturera muestra un
dUMENLo en su participacion, en 1985 representaba el 16.41% mientras que para 1993 fue de
18.459%. Tal comportamiento también lo presentaron los demds sectores a excepcion del sector
comercio cuya participacion en el PIB estatal descendio, de ser en 1985 de 25.93% a 23.86% en

1993.

2.4.2 Poblacién ocupada

Atendiendo a la distribucion de la poblacién ocupada entre las diversas actividades econdmicas
existentes en el estado podemos tener conocimiento sobre la estructura productiva de nuestra
region de estudio. Es asi como en el Cuadro 7 se presenta la distribucion de la poblacion
OcuUpada por actividad econdmica para los anos 1980 y 1990, el objetivo con esto es observar los
cambios que han ocurrido en la estructura productiva del estado desde el punto de vista de la
poblacion ocupada -anteriormente se hizo desde el enfoque de la produccion por medio del PIB-.
Al utilizar poblacién ocupada se atiende a un factor mds opjetivo en el sentido que nos estamos

refiriendo a la fuerza de trabajo empleada en las distintas actividades econdmicas.
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Cuadro 7: Poblacdin Ocupada oor actividad scondmica 1980-1990

: 5 Tasa de
Actmvidad Economica crecimiento  Crecimiento
1980 1990 media anual en el periodo
Absoluto  Relatvo % Absoluto  Relatvo % 1980-1950  1980-19%0
[Agricultura, ganadena, sivcultura,
caza y pesca 137,909 2093 131,610 17.02 -0.47 -4.57
|Explotacion de minas y canteras 6,405 0.97 9,641 1.25 4.17 50,52
Industria Manufactusera 82.286 17.49 203,938 26,38 9.50 147 .84
lectricidad, gas y agua 1.594 0.24 5475 0.71 13.13 24348
Constiuccion 41,285 6.26 58,608 7.58 357 41,96
|Comercio al por mayor, .
restaurantes y hoteles 67,457 10.24 1 26,406 16.35 648 a8;7.39
I;ﬁﬁg‘:ﬁmmmmf”m y 30,294 460 31172 403 0.29 2.90
Establecimiento financeros 11,551 1.75 10,541 1.36 0.91 -8.74
Senicios comunales, profesonales,
técnicos, sociales y de 85.323 1295 141.911 18.36 5.22 66,32
|mantenmento
Adminisiracion puiblica y defensa ND 24,346 35
Mo especificadas 194,952 2958 29,452 3.81 -17.22 -84.89
Total poblacion ocupada 659,056 10000 773,100 100.00 1.6} 17.30
Desocupados 5,651 .86 23951 310 15.54 32384
;‘_’:;Lp‘:‘b'am" ccahamicamente 664,707 797,051 183 19.91

Fuente. Secretana de Frogramacion y Presupuesto ISPP), X Censo General de Poblacion y Vivenda, |980, Estaco de Crinuanua, INEGL
e nsttuto Nacional de Estacistica, Geogratia e informatica HINEGH, X! Censo Genera! de Poblacion v Vivienda, 1990
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Se observa que el sector primario presentd de 1980 a 1990 un descenso en el nimero de
personal ocupado, tal deaecimiento representd el 4.57% en términos relativos, es decir, hubo
una disminudon de 6,299 personas en términos absolutos. La poblacion ocupada representaba
€N 1980 casi el 219 del total de la poblacién ocupada en el estado y en 1990 sélo el 17.82%, por
otro lado presento durante el periodo citado una tasa de crecimiento media anual negativa de
0.47%.

El sector minero a pesar de que mostrd un aumento en la poblacion ocupada [del
50.52%) su peso en el conjunto de las actividades econdmicas fue minima para 1980 (0.97%), y
en 1990 apenas fue del 1.25% con respecto al total de las personas ocupadas en el estado, por
otro lado presentd una tasa de crecimiento media anual de 4.17%.

La industria manufacturera crecid de un 12.49% a un 26.38% respecto al total y
experimento un credmiento en su poblacion ocupada del 147.48% (es decir hubo en ésta
actividad 121,652 personas mdas laborando que la registrada en 1980), presento ademadas una
tasa de aedmiento media anual de 9.50% en el periodo.” Lo anterior apunta a la existendia de
un sdlido desarrollo industrial en el estado y de un dinamismo importante de ésta industria en la

entidad.

De todas las actividades es importante destacar el crecimiento de aquellas que se
4grupan como comerdio, restaurantes y hoteles. En 1980 tales actividades ocupaban 67,457
personas que representaban el 10.24% del total; en 1990 habia 126,406, es decr, 58.949

personas se incorporaron a estas actividades, representando el 16.35%. Lo anterior represento

* Sin embargo dentro de este rubro se encuentra comprendida la industna maguiladora de expartacion, que
representa en la actualidad mas del 80% de la Industrna estatal Por lo tanto no podemos hablar de un desarrollo
econdmico que implique crecimiento paralelo e integrado en todo el aparato productivo, La durabilidad de éste sector
e encuentra entonces sujeta a los vanenes circunstanciales que afectan a la industria maqguiladora que responde a
COYUNLUras externas.
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un crecimiento del orden de 87.39%, y una tasa de crecimiento media anual del 6.48%, esto

revela un proceso de terciarizacion de la economia chihuahuense.

2.4.3 Balanza comercial

Con la balanza comercial del estado podemos darnos cuenta sobre [os sectores econémicos gue
se encuentra mds integrados a los mercados internacionales. En el Cuadro 8 se muestra la
balanza comerdal de la entidad para el periodo de 1990 a 1995,

En la balanza comercial, se contabilizan los flujos de mercancias exportadas e importadas
que el estado intercambia con el resto del mundo, en general se puede decir que el estado de
Chihuahua ha sido por tradicion una region exportadora ya que ha mantenido en lo que va de
1990 a 1995 saldos superavitarios en su balanza comercial en donde el valor agregado de la
industria maquiladora ha jugado un papel dedisivo en el comportamiento de la balanza comercial
del estado.

Observando el Cuadro 9 podemos damos cuenta que efectivamente el valor agregado
de la maquiladora participa con importantes proporciones en las exportaciones totales realizadas
por el estado, si quitdramos la participacion de la maquiladora los saldos de la balanza comercial
serian deficitarios {véase cuadro 8). Por otro lado, podemos apreciar que la participacion de la
maquiladora en las exportaciones ha estado disminuyendo en cambio las exportaciones de la
industria local ha ido en aumento.

Los productos que mds se exportaron e importaron durante 1993 se muestran en el

Cuadro 10.
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Cuadro 8, Balanza comercial del Estado de Chihuaihua
1990-1995
(Miles de dalares)

Valor
Ao E"m'[“j"’”e‘ Va{;ﬁi”” Importaciones (- Variacsn 9] "‘9"?9;”" % Variacian (%) mﬁfﬁﬁ? » Va’{fﬁ‘f” m;’j:ag:a]
maguitadora
15R0 94,008 526,260 1,266,700 834,448 -432,257
1991 196,155 108.66 740,863 40.78 1,436,100 13.42 891,992 690 544,708
1992 251,722 28.33 593,705 -19.86 1,613,404 12.30 1.271,421 4254  -341.983
1993 245,185 -2.60 901,808 5189 1,720,198 b.62 1,063,575 -16.35 556,603
1994 203,827 -16.87 1,039,281 15.24 1,909,657 11.01 1.074,203 100 -835454
1995 408,228 100,28 942 640 930 1,476,541 -22 48 942,129 -1230 534412

Fuente: Secretaria de Comercio y Fomento ‘ncustial [SECOH), Delegackin Chinuanua.

Cuadra 9. Exportaciones wtales del Estado de Chihuahua

IMiles de ddlares)
Valor
AfD B or{tinnes Faripacian agreg;: e Participaciin Exp-t:;[::r:::rm
maguiladorg
1590 34,008 691 1,266,700 93.09 1,360,708
1991 196,155 12.01 +.436,700 87.99 1.632.855
1992 251,722 13.50 1,613,404 86.50 1,865,126
1993 245,185 1248 1,720,198 L8252 1,965,383
1994 203.827 .64 1,909,657 90.36 2,113,484
1995 408,228 21.66 1,476,541 /8.34 1.884.769

Fuente: Secretana de Comercio y Famento Incustrial [SECOF), Deleqacion Chinvanua.
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Cuadro 10. Principales productos exportacios e imponados del Estado de Chihuahua, 1993
[Mies de ddlares)
Capitulo Productos Exportaciones Importacines
Valor 9 Valor %
0! fAnimales vivos 110,626 15.12
44 IMadera. carbon vegetal y manufacturas de madera 38,281 1561 25,392 282
a5 Maquinas. aparatos y matenal eléctrico y sus partes. aparatos de grabacion de 17.310 7.06| 86,355 9.58
sonido. de imagenes y sonido de television y sus partes
0g Frutos comestibles, cortezas de agrios y de melones 11,334 4.67 1.691 0.85
69 Productos ceramicos 10,876 4.44 9.706 1.08
22 Bebidas. liquidos alconalicos y vinagres 9.022 3.68 8.317 0.92
28 Productos qUimicos INorganicos, Compuestos ofgankos o Inorganicos de 8.416 3.43 0.00
metales preciosos. de elementos radioactivos, de tieras raras ¥ de sotopos
73 Manufaciuras de fundicion de hiermo o de acero 5,506 2.25) 19,754 2.19
20 Preparacion de lequmbres u hortalizas, de frutos o de otras panmes de plantas 5.351 2.18] 0.00
39 Matenal plistico y manufactura de plastico 4,743 [.93 31,790 3.53
a7 Legumbves y hortalizas, plantas, raices y ubeérculos alimentcos 3.104 1.27 0.00
84 Reactores NUCIeAres, calderas, maquinas, aparatos y arelactos mecanicos, v 2,982 1.22 262,428 29.104
partes de estas maguinas o aparatos
72 Fundicion de hiero y acero 2.854 116 22,509 2.50)
48 Papel y carton. manufacturas de pasta de celttosa, de papel o carton 2.783 0.93 39,365 4.37
4 Mubles, moviliano medico quinirgicos, articulos de cama aparatos camas 1.561 0.04 18,022 2.00
indicadoras. canstrucciones
a0 Caucho y manufacturas de caucho 1,252 0.51 9.797 1.09
74 Cobre y manufaciuras de cobre 1,240 051 0.00
26 Minerales, escoreas y cenizas 1,232 0.50 0.00
90 Instrumentos y aparatos de optica, fotografia o cnemaicgralia de medida, 1,150 .47 46,678 5.18
antrol de precision, INsTLmentos y aparatos medicos, pares ¥ SCCes0N05
76 AlLminio y manufacturas de aluminio G947 0.39 0.00
(Otros praductos 5115 209 0.00
02 Carme y ¢espoos comestiles 89,038 9.87
a7 niculos automaviles. actores, CiClos y demas AMAcUIos lerestes, suUs pares y 19,066 211
ACCESONOS
04 Leche y producios Icteos, nuevo de ave, miel natural y producios comestibles 18,191 2.02
e origen animal iy
10 [Cereales 15,899 F7G
a7 Pastas de madera o de oiras matenas rosas, cespertioms y deserms te pare! 15,150 1.68
0 canon
a2 Heramentas y Uties. armkulos de cuchillera y cubiertos e mesa, ce muebles 13,143 146
COMUNEs, partes de estos armxulos de metales comunes
23 Residuos y desperdlicios ge fas incustrias alimentarias, alimentos oreparados para a3 1.24
arimales
12 Sermilas y frutos oleaginosos. semillas y flutos dversos. flantas mousmales o 7.573 084
medicinales. paja y forrae
(Oos productos 124,761 13.83
B Teata! 245,185 100.00 01,808 100.00

Fuente: SECOFL Direcaidn General de Sevwdios af Comerdn Extenor. Méxcn, D F
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En general se observa que la estructura de exportaciones denotaba para éste aro un alto
grado de concentracion, ya que sélo 4 grupos de productos aportaban de manera integral
alrededor del 72.41% del total de las mercancias exportadas: animales vivos (bovinos
principalmente); madera y sus productos; maquinas, aparatos y material eléctrico: y, frutos
comestibles. Sin embargo hay que considerar que después de éste afio, la produccion de bovinos
ha descendido debido a Ia crisis que el sector ha presentado, por lo que se induce que en los
venideros las exportaciones de bovinos cayeron, aunque siguen siendo importantes.

En cuanto a la estructura de importaciones esta se encuentra mdas diversificada en Ia
gama de productos que importa la entidad, siendo los bienes de consumo los que mas se
importaron para 1993 ya que en los siguientes [véase Cuadro 11) se observa un cambio en el tipo
de bienes que se importan, proliferando en 1995 la importacién de bienes de capital.

Los principales productos con balanza comercial superavitaria se presenta en el Cuadro
12, los cuales son: animales vivos; madera, carbon vegetal y manufactura de madera; productos
quimicos inorganicos, compuestos organicos o inorgdnicos de metales preciosos, etc.

Por otro lado los principales productos que presentan saldos deficitarios en la entidad
durante 1993 son principalmente: reactores nuclares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos
mecénicos y partes de estas maquinas o aparatos; came y despojos comestibles; maquinas,
aparatos y material eléctrico y sus partes, aparatos de grabacion de sonido, de imagenes vy

sonido de television y sus partes, etc. (véase Cuadro 13).

Pdg. 34




Capitulo 2 £l Esrado de Chihuahua como caso de esttidio

Cuadio 11 Importaciones por tipo de teen del Estado de Chinuanua

IMies de dalares)
: . " Consumo
Ang Bienes de Capital - Bienes de consumo Gt Totat
990 139,686 284,786 101,788 526,260
1991 181,641 397,490 161,732 740,863
1992 2 283,511 198,924 593,705
1993 279,688 406,626 21549 901,808
1994 360,342 449,333 229606  1.039.28!
1995 398,785 148,764 395.09! 942,640

Fuente: SECOF, Delegadon Chibuanua,

Cuadro 12, Principales productos con saldo comercial superavitano del Fstado de Chinuahua, 1993

[Miles de didlares)
Capitulo Producto Exportaciones  mpotaciones Saldo
! [Animaies wwos FHL626 3712 106,914
44 Madera, carbon vegetal y manfacias de madera 3828 25392 12.889
2a PIOALCIDS QUIMICOS INOrgaNicos, (oM pLestos (ganicos o Bl 31236 5180

iNorgamens de metales pecosas, de sementos radioactivos, de
LEITas (aas v de sotopos

na Frutos comestibdes, cortezas de aguos y de mefones i 11,334 7.691 3643
20 Preparacion de legumixes u nortanzas, de futos 0 de otras parted 5351 2,799 2552
de Santas
26 Mineraes, escoreas v cenizas ' 1,232 31 L0
22 Bebidas, liowdas aconcicos ¢ vinagres 9.022 B3i7 705
06 Flantas was y productos oe |3 ot 117 1o 67
24 Tabaco y sucedaneos del tabaco elaboradas 37 0 37
14 Matenas renzables y adpmas roductos de ongen vegera no EH 2 22

comprendidos en ofras partidas

Fuente: Cantro de formaocn y Estidkes Exiratsgiccs de 3 Daecadn Ganeral de Fomenia Econermios oon Dase an daes & EC0R

Cuadro 13, Principales productos con saldo comerdial deficitario defl Estado de Chihuahua, 1993

[Mites de dilares)
Capituio Producto Expovtackones  mportacones Salco

84 REACMNES NUCEHES, CAC0ETA5, MAOLINAS, APAraLos § ATelacos 2.982 262428 259446
MeCanicos, y DATes de 8303 MAoLINAs 0 3parAns

0z Caine y despoos comestities 51 89,038 -88.987

as Macnas, aparatos y matena eleciic v sus aartes, apararons de 17.310 86,355 -6%9.045
qrabacon de sonido, de imdoenes y sonida de ieeanon ¥ sus
partes

90 |instrumentos v aparatos de dotica, fotogralia o cnematograiia de 1,150 46,678 45,528
medida, control de predsdn, NSHUMentas v aparnatos medicos,
[PATES ¥ AcCemWios .

48 Papel y cat.manufacigas de pasta de cellosa, de papel o 2.283 39,365 -37.082
canton

39 Materid pidstce y manubactna de plstico 4,743 31,790 -27.047

12 [Fundicidn de niermo y acea 2,854 22,508 -19.655

a7 Wenicuios automowies, Bactones, ooas ¢ demas atoodos 213 19066 -18,853
[EITESITES, SUS DAITes ¥ ACCESoVIDs

04 Lechie y produelos 13cteos, nuevo de @, miel natus y 3 18,191 -18.1 78]
oductos comesnies. de ongen anma

o4 Muebies, mowsano medco curioicos, #0CU0s de cama 1.56] 18.022 -16,461
[dparatos camas ndicadoras, conrucoones

o Ceredies 2729 15,809 15,670

47 Fastas de madera o de oizas materas Siosas, desnerdicios v fa%s] 15,150 15062
desecnos de papel o caton

73 Manulfacturas de fundicon de merro o de acero 5.506 19 764 -14,258

az Hemamentas y ubles, Ancwos de cucnillena v ot tos de mesa, ! 13,143 -13.092
die MUeDIes comunes, pames de esios FTCADT de Merdes
COMmLes

23 esiduns y desperdions de ias Nouseras Aimentanas, Jimentos 20 11,183 11,183
[eparados para animaes

40 Caucho y manufacturas de caucno 1,252 Q797 -8.545

15 Grasas y aceites animales y vegetales, productos o su o 7,515 -7.515
desdoblamiento, grasas simenticias slabovadas, ceras de origen
animal o vegers

Fuente: Ceniie de Imfomraacdn y Extudkos Fstrateqres dela Dimesor Seareral de Fomerts Eoonoimcs con bass er datcs de 0
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De acuerdo con lo anterior podemos argumentar que los sectores con mayor interacdon
al exterior, dado el valor de lo exportado por éstos son principalmente: ganaderia; la manufactura
de celulosa, papel y sus productos; la fabricacién de productos de aserradero y carpinteria, etc. A
€stos sectores, de acuerdo al a lo discutido en el capitulo 1, se les deberia apoyar de alguna
manera para que sean mas competitivos en el exterior, o mds bien, que no pierdan
competitividad.

En condusion, de lo aqui expuesto, se dice que el Estado de Chihuahua ha presentado
una evolucion -desde los setenta- caracterizada por una serie de reajustes econdmicos el cual no
tuvo una guia bien sustentada que canalizard de forma eficiente los recursos de inversion hacia
los sectores identificados como mds importantes dado su impacto sobre el sistema econémico
local y poder constituir una politica de desarrolio regional integral. Es para 1991 cuando se
realizan esfuerzos tendientes a constituir una politica regional que buscaria el desarrollo integral
del estado, la cual fue finalmente conformada a finales de 1993 y puesta en practica en 1994. En
el siguiente capitulo se describe en qué consistio la conformacién de la politica de desarrolio

economico local conocida como “Proyecto Chihuahua Siglo XXI”.

2.5  La planeacion regional en el Estado de Chihuahua

El plan estatal de desarrollo del Estado de Chihuahua es el que fundamenta la estrategia de
desarrollo economico llevado a cabo en el estado desde 1994 que se denomina “Proyecto
Chihuahua Siglo XXI".

Antes que nada es pertinente mencionar que el Estado de Chihuahua ha vivido en los

ultimos anos un proceso politico relevante que ha generado nuevas expectativas en 1a poblacion
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propidiando una mayor participacion de ésta en la definicion y realizacion de las acciones y

programas que el actual gobierno estd llevando a cabo.'

2.5.1 Plan Estatal de Desarrollo 1992-1998

El plan instrumentado por el gobierno del estado fue disefiado reconociendo que la economia
regional debe incorporarse a la dindmica global y que su poblacion debe tener acceso a mejores
niveles de bienestar. Se reconoce también que las naciones y los diversos gobiernos deben
interactuar ante un contexto de creciente y fuerte competenda, que crea a la vez una mayor
interdependendia. Por lo tanto, el plan considera que es necesario promover las ventajas
competitivas que el estado de Chihuahua tiene, y a través de ella poder prever mejores
oportunidades de tasas de crecmiento y mejor calidad de vida. (Barrio, 1993:3-4). Asimismo, se
reconoce la existencia de problemas que de caracter estructural y otros reflejos de coyunturas
internacionales o nacionales. "’

El objetivo general del plan es “impulsar el desarrollo integral del estado, *tomando en
cuenta el entorno nacional e internacional, asfi como las caracteristicas del crecimiento econémico
reciente, la voluntad de progreso de los chihuahuenses, los problemas mads apremiantes y

potencialidad de los recursos humanos y naturales...” (Barrio, 1993:16).

¥ Hay que destacar que durante el procesc de planeacion seguido en el marco de 'a formulacion de planes y
programas regionales en el estado, 05 intereses sobre todo de grupos empresariales har influido de forma
sobresaliente en los planes y programas gue e gobierno estatal ha estado instrumentando, 105 cuales se caracterizan
POr una marcada tendencia a respander a los intereses de 13 iniciativa privada, y cuya direccién esta encaminada hacia
el desarrolio de las actmdades propias de los mencionados grupos, siendo los mds beneficiados. Sin embargo se
reconoce que tal proceso ha dado buenos resuitados en el sectido de que se han generadoc mas empleos para la
poblacion de la entidad,

"7 La solucion posible —de acuerdo al plan estazal- 3 éstos problemas estaria sustentado en un proceso de planeacion
democratica y/o participativa que involucre a los diferentes sectores de la comunidad 2 traves de |2 concertacion y de
'a coordinacion de acciones.

** Se concibe como un proceso de transformacidn de la base productiva, del mejoramiento de las condiciones
economicas, juridicas, sociales y culturales, v de a consolidacion de las instituciones, todo basaco, pOr supUEsto, en
..la participacion democratica de la sociedad” (Barrio, 1993:16).
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Una de las estrategias para el logro del objetivo enundado es precisamente la
encaminada al desarrollo econdmico, el objetivo de ésta estrategia es reactivar la economia del
estado hasta alcanzar niveles de crecimiento superiores a la media nacional, crear empleos,
establecer un sistema estatal de informacion economica, llevar a cabo un Plan Estratégico de
Desarrolio Econdmico, capaditar a los jévenes desde una perspectiva empresarial y en aspectos
técnicos, buscar que el empresario estatal ocupe lugares primordiales en el desarrollo econdmico,
abatir la economia informal, generar alternativas para reactivar al sector primario, e incentivar las
actividades turisticas.

Las acciones con respecto a este rubro estarian encaminadas a: instrumentar el proyecto
economico Chihuahua Siglo XXI que serfa la estrategia de desarrollo econémico seguida por el
estado hasta su conclusion (en los proximos 20 anos), este contaria con la participacion de los
principales grupos empresariales que representan la actividad econdmica del estado y de las
Instituciones de ensenanza superior Como asesoras; se realizaria un programa que promocione a
nivel nacional e internacional las ventajas competitivas del estado a inversionistas, también se
instrumentarian proyectos tendientes a la integracion de cadenas productivas (Barrio, 1993:17-
66).

De todas estas acciones, a continuacion se abordara el diagnostico que sirvio de base a

la conformacion de la estrategia de desarrollo econdmico del estado conocido como “Proyecto

Chihuahua Siglo XXI”.
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2.5.2 EI Proyecto Chlhuahua Siglo XXI . Diagnéstico: Identificacion de

encadenamientos, clusters y sectores clave

El proyecto Chihuahua Siglo XXI, es la estrategia de desarrollo econdmico del estado cuyo
objetivo principal es la de reactivar la actividad econdmica del estado, y desarrollar una economia
competitiva a nivel mundial, de tal forma que se garantice una mayor generacién de empleos
mejor pagados, para aspirar a una mejor calidad de vida (Fomento Econdmico, 1997: 1 1).

Este programa nacio por la preocupacion siguiente (Fomento Econémico, 1997:7): para
la década de los sesenta la economia chihuahuense se basaba principalmente en Ia explotacion
de recursos naturales, ya para la sigulente década (setental la economia dié un imporante giro
encontrandose a la industria maquiladora como la actividad mds importante generadora de
empleos en la entidad ademds de internacionalizar su economia. Pero, para la década del
ochenta y a pesar del crecimiento econémico que se habia gestado, y el dinamismo inyectado
por la industria maquiladora que se habia convertido en el puntal en la generacién se empleos,
no fueron suficientes para poder sostener ese crecimiento econdmico que se venia dando. Por
otro lado no existia coordinacién alguna entre los sectores mas importantes por lo que las
aciones que se emprendian para lograr el desarrollo econdmico no eran eficientes, ademds se
carecia de la infraestructura econdmica que apoyara el cecimiento la cual no cubria por igual las
necesidades de todas las dreas productivas.

Araiz de este panorama, a principios de los noventa, en 1991, el sector privado llevé a la
practica con auxilio del ITESM (Instituto Tecnoldgico y de Estudios Supericres de Monterrey)
Campus Chihuahua y Desarrollo Econdémico del Estado de Chihuahua, A. C., y después con la
colaboracion financiera del Gobierno del Estado (en 1992], un estudio cuyo propdsito era analizar

los diversos sectores economicos del estado de tal forma que se diagndsticara su situacion en la
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economia regional y se definieran las estrategias pertinentes para el logro del desarrollo
economico.'”

De manera general, el enfoque del proyecto tenia como punto de referencia (o tiene) la
competitividad internacional. Los objetivos planteados por el proyecto fueron (ITESM, 1993a:1-

&)

1. Rewvision integral de los sectores socio-economicos del estado de Chihuahua de mayor
importancia, asi como también el entorno fisico, demografico y econdmico en que se
desenvuelven.

2. Diagnosticar y evaluar la posicion competitiva de los sectores socio-econdmicos de la
entidad.

3. Generar un escenario deseado y factible para Chihuahua en el Siglo XXI.

4. Definir estrategias competitivas para el estado de Chihuahua.

El esquema metodologico que siguio el proyecto para llegar a la condusion de sus
objetivos fue:
1. Dado que existen las siguientes condiciones del entorno fisico y demografico...
2. ..y que las condiciones que presenta el estado de Chihuahua en cuanto a los factores
basicos para el desarrollo son...
3. ..y que el estado de Chihuahua tiene la siguiente estructura economica...
4. ..donde los sectores mas importantes tienen [as siguientes caracteristicas...

5. ...y que en el futuro del estado de Chihuahua pueden verse las siguientes tendencias...

"Se contratd los servicos de consultorias extranjeas como ia DRIMcGraw-Hill y SRl International en coordinacién con la
Direccion General de Fomento Econdmico del Gobierno del Estado, Desarrolio Econdmico del Estado de Chinuahua,
A. C. y Desarrolio Econémico de Cd. Juarez, A. C..
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6. ..puede senalarse que los sectores y dreas con mayor potendial para el desarrollo del estado
de Chihuahua son...
7. ..Lo que indica que las estrategias mds importantes para el desarrolio del estado de

Chihuahua son...

Los criterios utilizados para definir cudles son la actividades econémicas potencialmente

mas importantes fueron:

* Seleccion de sectores de mayor peso econdmico.
¢ Seleccion de sectores exportadores.

* Seleccion de sectores de alto crecimiento.

Y las variables utilizadas para determinar lo anterior:

¢ Personal ocupado.
* Ingresos brutos.
e Valor de las exportaciones.

s PIB estatal,

La informacion estadistica para realizar el diagnéstico fue obtenida de l0s censos
economicos del INEG! (Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica) para el afno de
1988, el valor de las exportaciones de SECOFI [Secretaria de Comercio y Fomento Industrial) para
el mismo ano.

La desagregacion sectorial utilizada fue a cuatro digitos, es dedr, por rama de actividad, y
de acuerdo a la participacién de cada una de ellas en cada uno de los criterios asumidos es como
se determinarian los sectores econdmicos relevantes de la entidad Yy a los cuales habria de

apoyar. Por otro lado la consultorias realizaron un andlisis mas macro en donde se distinguian
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cudles eran los productos que a nivel mundial se estaban demandando ¥ en cudles de ellos
Meéxico era competitivo, y mediante el estudio realizado por el ITESM se identificaron los
principales clusters y encadenamientos sectoriales en Chihuahua, y posteriormente se conformo
el Plan Estratégico de Accion para el desarrollo econdmico de.- la entidad fundamentado en una

estructura de dusters.

2.5.2.1 Resultados del diagnosiico
2.5.2.1.1 Seleccion de los sectores de mayor peso econémico.

Las variables utilizadas para determinar si un sector es dave o no en el desarrollo del estado de
Chihuahua, fueron (ITESM, 1993a:249-250): personal ocupado e ingreso bruto total. Para
seleccionar los sectores de mayor peso economico se considerd aquellos que cumplieran las

siguientes condiciones:

* FEl personal empleado por la rama de actividad deberd ser igual o mayor del doble del
personal ocupado promedio en dicha rama del sector econdmico en cuestion.

® Lak rama de actividad debe tener un ingreso bruto igual o mayor al doble cel ingreso bruto
promedio de la rama de actividad del sector economico en cuestion.

¢ Larama de actividad debe tener una participacion del 15% del emplec 0 mas en dicha rama

a nivel nacional.

Una vez definidos los criterios se determinaron las ramas de actividad mds importantes de

acuerdo al personal ocupado [véase Cuadro 14) y de sus ingresos brutos (véase Cuadro 15).
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' J En el Cuadro 16 se listan las ramas de actividad del estado con mds alta participacion del
personal ocupado.
' De todo lo anterior se obtuvo una lista de los sectores clave de 1a entidad de acuerdo a

i su alto peso econdmico:

' 2310  Extraccion y/o beneficio de minerales de hierro
] 2320  Extracdon y/o beneficio de minerales metdlicos no ferrosos
3212 Hilado, tejido y acabado de fibras blandas

3213 Confeccion con materiales textiles. Incluye 1a fabricacion de tapices y alfombras de fibra
blanda

. 3311 Fabricacion de productos de aserradero y carpinterfa. Excluye muebles

b 3720 Industrias basicas de metales no ferrosos. Incluye el tratamiento de combustibles
nucleares

3823 Fabricacion y/o ensamble de maquinas de oficina, calculo y procesamiento informatico
3831  Fabricacion y/o ensamble de maquinaria, equipo y accesorios eléctricos

3832  Fabricacion y/o ensamble de equipo electronico de radio, television y de uso médico
3841 Industria automotriz

- 3850  Fabricacion, reparacion y/o ensamble de instrumentos y equipo de precision. Excluye los
electronicos. Incluye instrumental quirdrgico

5013 Construccion e instalaciones industriales

6210 Comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco, al por menor, en establecimientos
especializados

6230 Comercio de productos no alimenticios al por menor, en establecimientos espedalizados
9212 Servicios educativos prestados por el sector pUblico

9310 Resturantes, bares y centros nocturnos

9510  Prestacion de servicios profesionales, técnicos y espedalizados

9612 Servidio de reparacion y mantenimiento automotriz
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Cuadro 14. Sectores clave en el estado de Chihuahua par personal ocupado

Personal
Rama Nombre OCURAago
1988
2320 Extraccion y/o beneficn de minerales metalcos no ferrosos 8,166
3311 Fabricaciin de productos de aserradero y carmmnteria. Exclye muebies 9,204
3823 Fabricacion yfo ensambile de maguinas de oficnd, calculio y 7.473
procesamento informatico
3831 Fabricackin y/o ensamble de maquinaria, equipa y accesoro eléciicas 67,254
3832 Fabrcacon yfo ensamble de equipo electrdnico de radio, televisian y de 17,602
uso médio
6210 Comercio de productos alimenticios, behidas y tabaco, al por menar, en 18,882

estabiecimientos especializados
6230 Comercio de productos no alimenticios al por menor, en establecimientos 27.688

especializados
9212 Senvicios educativos prestados por el sector pliblico 36,058
9310 Restaurantes, bares y centros noctumos 13,949
9510 Prestacion de servicios profesionales, écnicos y especializados 16,837

Fuente TESM {1993a.251)

Cuadro 15. Sectores clave en el estado de Chihuahua por Ingresos Brutos

Personal
Rama MNomibre OrURAdo
1988
2320 Extraccion yio beneficio de minerales metalicos no ferosos 415,659
3212 Hilado, tejido y acabada de fibras blandas 225,369
3311 Fabreacion de productos de aserradero v carpinteria. Excluye muebles 322,929
3720 Industnias basicas de metales no ferrosos. Incluye el tratamento de 484,07 2|

combustbles nuckeares
3831 Fabrcacon y/o ensamble de magquinaria, equipo ¥ accesonos ekctronos 1,240,379

3832 Fabncacidn y/o ensambile de equipo electrdnico de radio, televisiin, 287,838
COMmMunIcaciones y de uso médico

3841 Industria automotnz 853,527

5013 Construccidn e nstalaciones industyales 147,841

4140 Comercio de productos almentcos, bebidas y tabaco al por mayar 2.980,7

4230 Comercio de productos no alimentcios al por menaor, en establecimientos 1.352,63
especialzados

7310 Restaurantes, bares y centros noctuimnos 250,220

9510 Prestacidn de senvicos profesionales, tecnicos y especializados. Excluye 201,231
AGropecLAnos

9612 Servico de reparackin y mantenimiento automotriz 84.25&

Fuente: [TESM (199323 252]

Cuadia 16. Sectores dave en el esiado de Crihuahua oor Alta Paricpacion del Personal

Personal
Rama Nombre orlupado
1988
2310 Extraccion y/o beneficio de minerales de hierro 25.69
2320 Extracckin yfo beneficio de ninerales metdlicos no ferrosos 18.62
3213 Confecciin con materiales textiles. Incluye 13 fabrcacdn de tapies y 2389
alfombras de fibra blanda
3311 Fabricacin de productos de aserradero y carpinteria. Excluye muebles 16.92
3823 Fabncacon y/o ensamble de maguinas de oficina, calculo y 4279
orocesamento informdtico
3831 Fabricacion y/ ensamble de mauinania, equino y accesorios eléciricos 39.23
3832 Fabricacan y/o ensamble de equino electronico de radio. television y de 20.54
uso medico
3850 Fabricacion, reparacidn yfo ensamble de mstrumentos y equino de 18.47
precision. Excluye los electronicos. Incluye instrumental quindrgico

Fuente: ITESM (1993a.253)
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2.5.2.1.2 Seleccion de sectores exportadores

Se tomo en cuenta el valor de las exportaciones, en donde de acuerdo a la participacion se
determina cudles son los sectores exportadores dave de la entidad [véase Cuadro 17).

Asi, se determind que los sectores mas importantes son (ITESM, 1993a:254-255)

1112 Ganaderia
3841 Industria automotriz
3410 Manufactura de celulosa, pape! y sus productos

3311 Fabricacion de productos de aserradero y carpinteria. Excluye muebles

2.5.2.1.3 Seleccién de sectores de alto crecimiento

El criterio utilizado para determinar cuales son los sectores de alto crecimiento obedece a
aquéllos sectores que en el periodo de 1985 a 1988 tuvieron un crecimiento en el personal
Ocupado igual o mayor de 15%, y que contaban con ingreso bruto total durante 1988, igual o
mayor al promedio de ingresos por rama para cada sector. El sector primario no se incluyo debido
a la falta de informacion con respecto al personal ocupado. En el Cuadro 18 se muestran los

resultados (ITESM, 1993a:255-257).
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Cuadro 17. Principales Productos Exportados por el Estado de Chihuahua en el

Afo de 1988
Valor [en mikes de % e
Producto ddlares) parkipackin
Motores automotrices 231.82B.6 64,2
Ganado bovino [macho) 42,2645 1.7
Pasta de celulosa 23,704.2 6.6
hpéneies de aglomerado 3,665.9 2.7
Cerveza envasada 3.403.7 0.9
Paneies decoratnvos de baja presion 28838 0.8
Molduras y puertas de rejillas de pino 2.757.6 0.7
Productos celuldsicos 2457 8 0.7
Tangues y tberlas de asbesto 2,125.2 0.6
Tabieros aglomerados de madera 2.081.7 0.6
Maolduras y marcos de madera 2.059.0 0.6
Cemento hidrduiico 20290 0.6
(Otros productos 33,796.0 6.5
Total 380,793.5 100

Fuente: ITESM (1993a:255)

Cuadra 18. Sectores Clave de Chihuahua oor Alto Crecimiento

Crecimento
en persanal Ingreso
Rare Mg ocupado  Bruto 1968
| 785- 1988
3111 Industna de la came 325 143,211
3112 Elaboracon de productas ldctens 19.7 225,369
3130 Indusina de las bebidas 169 183,579
3410 Manufactura de celulosa, papel v sus productos 283 214,927
3720 Industnas bdsicas de metales no ferrosos. Incluye e! tratamento de 16.75 484,072
combustibles nuckeares
2823 Fabricacion yio ensamble de maquinas de oficna, calculo ¥ DIOCesamiento 115 133968
infarmatico
3831 Fabricacion y/o ensamble de maquinana, equipo y accesotios eléctricos 723 1,240,379
3841 Inustria automotnz 215 853,527
4140 Comercio de pioductos alimenticos, bebidas y tabaco al por mayar 19.7 835410
6210 Comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco al por menor, en 28.7 884,008
establecimentos especializados
6230 Comercio de roductos no alimenicios al Dor menas, en establecimentos 51.7 1,332,034
especializados
7231 Servcios meédicos, odontoldgicos y veternanos piestadas Dor el sector publco 16.4 67,444
7310 Restaurantes, bares y centios nortumaos .7 254,481
9320 Hotewes y otros senvicios de alojamiento temporal 371 76,359
7491 SENEIOS BN CONNOS fecrealivos y deportvos v olfos sencios de recreacisn lpg.g 42,957
Drestados por el sector privado. Excluye centros noctumos
9510 Prestacn de senicios profesionales, Bonios y especializados 634 220,864
9612 Serici de reparacon y mantenimento automotnz 24.67 90,904

Fuente ITESM {19932.257)
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2.5.2.1.4 Los sectores Economicos Clave en Chihuahua

A continuadion se muestran los sectores clave por sector econdmico de acuerdo a los criterios
seleccionados y mencionados con anterioridad.

Se induye a las ramas de agricultura, sivicultura y tala de arboles a pesar de que no
aparecen como importantes en los criterios considerados. De acuerdo al diagndstico el sector
agricola representa el 5% de los ingresos totales del estado, mientras que la sivicultura y tala de
arboles cerca del 15% de los ingresos totales de la actividad a nivel nacional. En el Cuadro 19 se
muestran los sectores economicos dave de la entidad en base a los tres criterios preestablecidos
[ITESM, 1993a:259-261).

Para cada una de las ramas de actividad que se consideraron como daves para el
desarrollo del estado de Chihuahua y sobre las cuales se fincaria la competitividad en el marco
internacional de la entidad, se realizé un analisis que le llamaron “estratégico” en el que se
Incluyeron los “dusters” o “encadenamientos industriales” relevantes a cada rama. Las ramas
consideradas fueron: agricultura, ganaderia, industria forestal, mineria, industria de Ia

construccion, cemento, cerdmica, industria automotriz y de autopartes, industria de equipo y

accesorios eléctricos y electrénicos, comercdio, y, turismo.
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Cuadro 19. Sectores Clave en el Estado de Chihwahua

Rama de Descrpcon
actividacd Sector
Congran | Exportador [ De alio
peso crecimeento
econdmeo
1111 [Agriculiuea X
| 1112 [Ganaderia ! Pox |
1200 |Sivculura ! X !
2320 |Extraccidn yfo beneficio de minerales no ferrosos | X |
| 311! lindustria de ta came | X
3112 |Elaboracon de piodurtos dcteos X
3130 |Industna de las bebidas X

]
3212 Hilado, fejido y acabado de fibras blandas { X | !
|

3213 |Confeccdn con materiales textiles. [ncluye la X |
fabricackin de tapices y alfombras de fibra blanda '
3311 [Fabricacion de productos de aserradero y carpinteria. | X X
(- | Excluye muebiles :
3410 Manufactura de celtiosa, papel y sus productos X - X
3720 lIndustrias bascas de metales no ferrosos X ' [
3823 [Fabricacion y/io ersamble de maquinas de oficna X I i X
3831 Fabricaciin yfo ensamble de maquinana, equipo y X X
AcCesonas elécincos
3832 IFabricackin y/o ensamble de equipo electiénico, de | X f
|radio, telecsion v uso médco |
3841 Indusina automoinz | X X X
5013 IConstruccdn e mstalaciones ndustrales X '
&140 Comercio de productos amentcios, bebidas y | X { X
tabaco al por mayor | i
6210 |Comercio de productos alimenticios, bebidas y { X | X
tabaco al por menor { -
6230 |Comercio de productas ne alimenticios al por menor | X { X
| | i
F212  |Senvicios de educacidn affecidos por el sector plblico | X i [
9231 | Senvicios médicns, odontoldgicos y vetennanos | x
prestados por el sector publico I |
9310 |Restauranies, bares y centros nocturnos | i X
9320 Hoteles y ot:os servicios de algamiento temporal | X
2491 |Senvicios en centros recreatnos y deporives y olios X

SEVICIOS de recreacion presiados por of sector
prvado. Exciuye centros nocturnos |

9510 Prestacion de servicios profesonales, (ecrcos y i X : ' X
[especializados, Excluye agropecuanos ' |

9612 [Sericio de [eparacién y mantenimiento automotiz

Fuente: [TESM [1993a.261}

=
>
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2.5.2.2 Definicion de estrategias

Para la definicion de estrategias de desarrollo econdmico para la entidad, se considerd
que las dreas de mayor potendal de desarollo para el estado de Chihuahua eran (ITESM,
1993b:539-541);

e Ganaderia

* Industria de plasticos

* Servidos de Comercializacion

e Industria Automotriz

e Joyeria

* Servicios y empresas ecoldgicas
* Alimentos procesados

¢ Turismo

* [ndustria de ceramica

* Senvicios de transporte, almacenamiento y distribucion
* Industria electronica

* Productos carnicos

s Silvicultura

* Servicios financieros y uniones de crédito

A partir de éstos sectores se conformarian los clusters ¥ los encadenamientos sectoriales,
bases para la competitividad internacional de la entidad.

De acuerdo con lo anterior, todas las estrategias que se definirian para el estado a raiz de
€ste diagnostico deberian estar enfocadas a apoyar a este conjunto de sectores, los cuales
fueron validados y analizados por expertos de la comunidad de la entidad (respondiendo a los
Intereses de los grupos empresariales).

Después de la determinacion de los sectores clave se realizaron toda una serie de

sesiones participativas con representantes de la iniciativa privada, organismos intermedios y
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gobierno del estado de Chihuahua. E! fin Ultimo de éstas sesiones era acordar medidas para
llevar a efecto un estable desarrollo econodmico y de competitividad internacional para la entidad.

Las medidas que se acordaron fueron:

* Apoyar la posicion competitiva de los sectores dave de la entidad.
e Integracion y desarrollo de custers.

¢ Promocion de exportaciones.

e Atraccion de inversion extranjera.

e Generacion de nuevas empresas.

o Desamrollo de Infraestructura economica.

Los resultados obtenidos del estudio sirvieron de guia para deddir las acciones dirigidas
hacia el logro del desarrollo econdmico local, que se vieron cristalizados mediante acciones y
proyectos a corto y mediano plazo contenidos en el Plan Estratégico de Accion para el desarrollo
economico del estado de Chihuahua, apoyando decididamente el desarrollo de bloques
£conomicos o dusters.

Un blogue economico o cluster, de acuerdo al proyecto Chihuahua Siglo XXI, “...es un
grupo integrado por empresas de una region lideres en su ramo, apoyado por otras que proveen
productos y servicios, tanto UNas como otras estdn, a su vez, sustentadas por organizaciones
que ofrecen profesionistas calificados, tecnologias de punta, recursos financieros, ambiente
propicio para los negocios € infraestructura fisica. Todas estas organizaciones interactuan al
proporcionarse unas a otras los productos y senvicios que necesitan, estableciéndose relaciones
que pueden producir mas y mejor a menores costos. Esto los hace capaces de competir ventajas

en el mercado local, nacional e internacional, lo cual no serfia posible si cada una de dichas

empresas y organizaciones actuara de manera individual...” (Fomento Economico, 1997:16-18).
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De esta manera, el proyecto Chihuahua Siglo XX se fundamenta en un modelo que
contiene cuatro factores y sus interacciones necesarias para desarrollar la economia del estado, a
saber (Fomento Econdmico, 1996:7):

* Integrar bloques economicos o dusters competitivos, 1o cual necesita tener un panorama
claro sobre el papel de la industria tradicional como grupos de empresas interrelacionadas
con nuevas ventajas para competir nacional e fnternacioﬁalmente.

* Desarrollar y fortalecer una infraestructura econdmica sélida que éaﬂsfaga la necesidades de
los bloques economicos o dusters para desarrollar su actividad.

e lograr una colaboracion efectiva entre gobierno y sodedad para lograr la unién de esfuerzos
Yy recursos que desarrollen a los clusters y fortalezcan su infraestructura.

* Onentar la comerdalizacon de los producto y senidios de [a entidad hada los mercados
internacionales con base en un andlisis conciente que permita articular la oferta de los
mismos con la demanda de los mercados nacionales e internacionales.

Asi, el proyecto Chihuahua Siglo XXI se erige como una estrategia de desarrollo
economico estatal que busca la conformacion de clusters, ademds de fomentar y potendiar los
encadenamientos productivos sectoriales.

El proyecto identifica nueve clusters {tres manufacturas, tres primarias ¥ tres de servicios a
la poduccion y a la poblacién en general). Los clusters principales son los de manufactura
ligera”, el de recursos naturales, y el de prestacién de servicios, cada uno de elios integrado por

otros tres clusters (vease Figura 4).

“ Bajo el contexto del proyecto éste se refiere a una compania manufacturera completamente integrada con un rango
mds amplio de actividades: andlisis de mercado, disefo. suministro de materiales ¥ componenias para ensambie,
distribucion de ventas y servkios apoyados por Una infraestructura en recursos humanos, finanzas e Investigacian y
desarrollo, es decir, manufacturas de alto valor agregado (DRI McGraw-Hil, 1994) intensivas en conocimiento.
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Figura 4. Los clusters economicos del estado de Chihuahua

Economia del Estado

]

de Chihuahua
Sector Recursos Sector Manufacturas | sector servicios
Naturales :
|
Agricultura, Industria Transporte y
ganaderia y electronica distribucion
alimentos 3
Textiles y ropa Senicios a
Matenales negocios
Producros Automotriz Tunismo
forestales y
muebles

Fuente: DRI McGraw-Hill {1994

El proyecto busca desarrollar proveedores locales para las maquiladoras con el proposito
de impulsar encadenamientos del sector productivo local con estas empresas cuyos insumos son

importados y no consumen insumos locales.
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2.6 Conclusiones

A pesar de que el diagndstico y en general el proyecto Chihuahua Siglo XXI tiene como base
conceptual a Michael Porter (ITESM, 1993b:265), en realidad no lleva a cabo una identificacién de
clusters y de encadenamientos como el mismo Porter sugiere. No se tiene clara la relacion que
pudiera existir entre compradores y oferentes, ya que ni siquiera tienen identificados cudles son
los flujos que se dan entre los diversos sectores, 10 cual nos permitiria tener una idea de los
encadenamientos intersectoriales que se presentan en el territorio chihnuahuense.

Por otro lado, el proyecto se concibe como una estrategia de desarrollo local que busca la
competitividad de la region mediante el aprovechamiento de las potencialidades inherentes en su
territorio, sin embargo, en realidad no tienen identificados cudles son los sectores clave o
potenciales que en un momento dado originen un efecto multiplicador para todo el sistema
economico regional, incluso en el diagndstico no miden el efecto que pudiera tener los sectores
dave que ellos identifican. Asimismo, la industria maquiladora que representa casi el 80% del
total de la industria en el estado no se debe considerar como un sector propio de la regién, y por
lo tanto £por qué incluirla y favorecerla? cuando hay que hacerlo mejor en aquellos sectores que
son locales, ademas, impulsar encadenamientos de la industria local para con la maquiladora es
aventurarse ya que en realidad éstos no se han logrado,” y hay que considerar que éstas
industrias si bien generan muchos empleos No siempre se van a encontrar en un tefritorio
determinado ya que tienden a localizarse donde la mano de obra es barata. Por lo tanto el
objetivo de integrar a la industria local con la maquiladora a fracasado, y en realidad la industria

local no ha sido verdaderamante animada.

“! La maquiladora consume sdio e! 1.6% de insumos locales el porcentaje restante cormesponde a INsUMmos de la casa
matnz.
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¢Podemos dedir que el proyecto Chihuahua Siglo XXI es una estrategia de desarrollo
econdmico cuyo marco conceptual es el potendal endogeno? Aparentemente s, pero realmente
no. En primer lugar, el proyecto Chihuahua Siglo XXI se puede considerar como politico ¥a que
ha respondido a los intereses de I3 élite empresarial que ahora también se encuentra ocupando
puestos publicos, esto significa un sesgo en la identificacién de los sectores potendiales o claves
del Estado de Chihuahua, entonces se puede dedr que no se encuentran identificados |as
potendialidades del territorio y por tanto no se estan aprovechando los recursos diversos que el
mismo territorio contiene, En segundo lugar, ni los encadenamientos y ni los clusters son
identificados, sino mds bien se trata de inducirlos, por lo tanto no existe una estrategia de
desarrollo local que fortalezca y refuerce los vinculos del tejfido productivo en el dmbito territorial
de la entidad. Y en tercer lugar, los criterios utilizados para la identificacion de sectores clave,
exportadores y de alto rendimiento, subestiman el papel de las PYMES |pequefias Yy medianas
empresas), ya que se estan dejando a un lado favoreciendo a las industrias grandes, las cuales no
llevan a cabo procesos de produccion flexible 1o cual es necesario a nivel local de acuerdo con la
teoria del desarrollo endégeno, ademds de que las PYMES serian empresas en su mayoria de
caracter regional.

Entonces, la ventaja competitiva del estado, que estaria dada por la existendia de un sin
fin de interrelaciones productivas Yy de un proceso de aprendizaje -como Durin (1997) lo senala-
se expresaria con relaciones territoriales poco desarrolladas y mas vuinerables a los choques
externos. Por lo tanto los esfuerzos tendientes a reforzar el tejido productivo que son expresados
en las estrategias y acciones del proyecto Chihuahua Siglo XXI, resultan ser muy cuestionables,
dudandose de su capacidad para lograr un desarrollo econdmico local en la entidad. Sin
embargo, es de reconocerse el esfuerzo que se ha realizado desde la construccion del proyecto

hasta la implementacion de las estrategias dado que en el pais es de los primeros en su tipo, v
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que inmediatamente despues de que fue puesto en marcha se conformo el Programa Nacional

de Politica Industrial que en cierta manera retomad planteamientos de este proyecto.

Finalmente, al revisarse el diagnostico que sirvid de base a las ulteriores estrategias del

proyecto Chihuahua Siglo XXI, se encontro que:

* No existe medicion de los fiujos intersectoriales, de los que compran y los que venden, por lo
tanto no se tlene conodmiento de [as relaciones comprador-oferente, y mucho menos de las
interacciones de los sectores productivos existentes en el territorio.

e No mide los efectos que un sector clave pudiera tener para el resto de la estructura
productiva.

¢ No existe una identificacion de los encadenamientos productivos intersectoriales.

* No existe un conocimiento sobre la existencia de dusters en el territorio del estado.

A raiz de los anterior, se sugiere la elaboracion de una metodologia complementaria que
brinde por un lado, informacion sobre las interrelaciones y/o encadenamientos de los diversos
sectores, y por el otro, que identifique los posibles agrupamientos o dusters que existieran en el
estado, ademas de identificar aquellos sectores con preponderancia en el sistema econdmico y

su impacto en el mismo.

Este instrumento nos permitiria constestar a las siguientes preguntas:
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® (Qué actividades deben ser seleccionadas como prioritarias para su promocién en el

desarrollo econdmico del estado de Chihuahua?

e (Qué relaciones se presentan entre los diferentes sectores que constituyen la estructura
econdmica chihuahuense?

e /Cudles son los cluster existentes en la entidad?

Del andlisis que se haga al realizar diversas aplicaciones con la matriz insumo-producto,

se propondrdn estrategias de desarrollo para el Estado de Chihuahua.
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SEGUNDA PARTE. LA MATRIZ INSUMO-PRODUCTO: INSTRUMENTO PARA LA
IDENTIFICACION Y ANALISIS DE ENCADENAMIENTOS Y CLUSTERS
SECTORIALES

CAPITULO 3. EL MODELO FUNDAMENTAL DE INSUMO-PRODUCTO, APLICACIONES Y
TECNICAS DE REGIONALIZACION

3.1 Antecedentes

El modelo de insumo-producto forma parte de aquéllos pertenecientes al conjunto de
herramientas analiticas conocidas como sistemas de contabilidad social, y permite de manera
general, conocer las interrelaciones existentes entre los diversos agentes de una economia, del
mismo modo, se le considera como un modelo interindustrial o multisectorial daco que se ocupa
del andlisis cuantitativo de las interrelaciones existentes entre |as unidades productivas de una
economia.

Este modelo interindustrial es producto de una larga tradicion analitica que data desde la
escuela de los fisidcratas con Frangois Quesnay quien en 1758 planteo el Tableau Economique
en el cual se suponia a la actividad econémica como una espedie de dirculo donde produccion y
consumo  se consideraban variables mutuamente dependientes en una estructura social
determinada. En el Tableau se reflejaba una division interesante con relacion a 'as ventas y los
cobros de acuerdo a clases, identificandose tres: la clase productiva (agricultores), la clase de los
propietarios (terratenientes), y la clase estéril [aristdcratas), los cuales estarian ordenados en filas y
columnas con las compras y pagos entre ellos (Kuczynsky, 1988:113-115).

Posteriormente Leon Walras en 1870 desarrollé la Teoria del Equilibrio General en donde
la maximizacion de los beneficios de las empresas interacttan con la maximizacion de utilidades
por parte de los individuos para determinar mediante los mecanismos del mercaco los precios y
niveles de produccion, es decir, se asume que todos los factores sociales —sean religiosos,

economicos, politicos, etc.- estan intimamente relacionados en diferentes tipos de mercados
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como el de los productos finales, el de insumos productivos, y otros. Ademds, se considera que lo
fiujos que se presentan en una economia se dan en el marco de un sistema econdmico cerrado
en libre competencia y con un determinado equilibrio, que no mantiene intercambios con otras
economias. Por otro lado, se asumia también la existendia de coeficientes fijos y procesos de
produccion atemporales. Por lo tanto, el sistema de Walras expone las interrelaciones entre los
sectores productivos de la economia en funcidn de las demandas que cada industria hace por
factores de produccion, y de la capacidad que hay entre sus producciones en consumo [Chenery
y Clark, 1963:14-15; Astori, 1989:278-279: Brugués, 1994:10-11).

El primer modelo interindustrial fue formulado por Wassily Leontief en 1936, al realizar un
ejercicio en donde se aprecia la cuantificacion de los flujos econdmicos entre los diferentes
sectores de actividad para la economia de Estados Unidos. Leotief se apoyo en la ldgica
planteada por el Tableau Economique de Quesnay en cuanto a la interrelacion existente entre los
diferentes agentes econdmicos, y en el sistema de Walras de Equilibrio General con referencia a
que la economia como un sistema de equilibrio puede expresarse mediante un conjunto de
ecuadiones (Brugueés, 1994:12), con el supuesto de la existenda de coeficientes fijos y procesos

de produccion atemporales.

3.2 Estructura de la matriz insumo-producto

De manera general, el modelo insumo-producto provee una descripcion de los fljos de bienes v
seénvicios de una region expresados en una unidad de medida comiin: unidades monetarias,* se
conforma por tres tablas o matrices: la de transacciones intersectoriales, la de requerimientos
directos o de coeficientes técnicos, y la de requerimientos totales o de coeficientes de

interdependencia —conocido también como “matriz de multiplicadores”. De estas tablas, la

“ En la seccion 1.3 del primer capitulo se hizo una descripeidn de Io que el modelo insumo-producto contitliye,
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primera es la que muestra todas las transacciones entre 10s diversos sectores en una economia
para un periodo determinado, estos datos son usados para producir una tabla de requerimientos
directos que muestra como cada insumo es requerido para producir una unidad de producto.
Usando la tabla de requerimientos directos se puede determinar 13 tabla de requerimientos
totales, la cual puede ser utilizada para determinar el impacto que el cambio en cualquier sector
0 combinacion de sectores puede ocasionar en el conjunto de la economia [Otto y Johnson,

1993]. La discusion de éstas tablas se presenta en secciones mas adelante.

3.2.1 Supuestos del modelo de insumo-producto

El modelo de insumo-producto manejado en este estudio es abierto® y estatico®, el cual
contiene una serie de supuestos que posibilitan su funcionamiento (Chenery y Clark, 1964;

Kosikowski, 1988; Astori, 1989; Otto y Johnson, 1993; Furtado, 1967):

¢ Las actividades productivas de la economia pueden agruparse de tal manera que cada uno
de los sectores o actividades resultantes de esa agrupacion tengan una sola funcion de
produccion, esto significa que las producciones pueden ser asignadas a uno de esos
sectores.

e (Cada sector produce un bien o un conjunto de bienes homogéneos, que son obtenidos
sobre la base de la aplicacion de una sola tecnologia y que no son producidos por ningun

otro sector. Lo anterior significa que a) se emplea (nicamente un método para producir cada

* E! modelo que aqui se describe es abierto porque considers ademds de ias relaciones existentes entre los distintos
sectores o actividades de la produccion, gue constituyen el aspecto central de! andlisis, 1as que existen entre aquelios y
I0s usuaros finales que se generan como consecuencia de dicha actividad productiva. Por otro lado, se teren los
madelos cerrados, los cuales prescinden de I3 consideracidn de las relaciones entre sectores o activdades productivas ¥
'a demanda final {Astori, 1989).

“ El modelo de insumo-producto es estatico porque es una instantanea del sistemna econdmica que representa las
relaciones de las vanables en un tiempo determinada [Kosikowsk, 1988].
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grupo de bienes; y b) cada sector tiene Unicamente una sola produccién primaria,
entendiéndose como la produccion principal y tipica del mismo.

* FElefecto total de llevar a cabo la produccion en diferentes sectores es la suma de los efectos
separados. Las funciones de produccién son homogéneas de grado uno ¥ no existen
externalidades. Es decir, se suponen rendimientos constantes a escala Y se exduyen
explicitamente economias o deseconomias externas.

* La produccion de cada sector es hecha con un sélo grupo de insumos (no hay sustitucion
entre iNsUMos).

* La cantidad de insumos que utiliza un sector es determinado Unicamente por su nivel de
producdion (no hay efecto precio, cambio en la tecnologia, o economia de escala).

* Las funciones de insumo-produccion son lineales y, por lo tanto, los coeficientes o
pardmetros de la misma son constantes o fijos. Esto significa que 1a tecnologia de produccion

es estatica y los coeficientes técnicos de produccién no cambian.

3.2.1.1 Limitaciones del modelo

Una de las mas notables dificultades que se tiene con el modelo de insumo-producto es la
dificultad de recolectar los datos que se requieren para su conformacion, lo cual implica incurrir
en costos elevados. La recoleccion de los datos se realiza por medio de encuestas que son
necesarias para determinar los flujos comerciales, y las encuestas que se tienen que aplicar para
este objetivo resultan caras -sea a nivel nacional o regional-. Sin embargo, para disminuir el costo
de tales encuestas han surgido toda un serie de métodos que buscan estimar una matriz de
insumo-producto regional a partir de una nacional, éstos métodos serdn tratados en secciones

mas adelante.
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OQtro grupo de criticas que se le hace a la matriz insumo-producto es en cuanto a la

naturaleza estdtica de los coeficientes directos. Estas criticas se refieren 3 que:

® Losinsumos no incrementan en proporciones fiilas como incrementa la produccion.

* Los coeficientes cambian en el tiempo.

Como se menciond en la seccidn anterior, uno de los supuestos del modelo de insumo-
producto es que debido a que la producdion incrementa, las proporciones de insumos
permanecera constante. Pero, los coeficientes directos pueden variar como los cambios en I3
produccion. Los cambios en los precios relativos pueden alentar a que una empresa sustituya
rélativamente insumos baratos por insumas caros. El cambio tecnologico puede también afectar
a la técnica de produccidn. Tales cambios serdn reflejados por un cambio en los coeficientes
técnicos (Blair, 1991).

Por otro lado, la evidencia empirica ha indicado que los coeficentes en la tabla de
insumo-producto nacional cambia muy lentamente, en particular para sectores amplios
insinuando que los coeficientes son durables. Sin embargo, los coeficientes regionales
probablemente cambian mdas rapidamente que los nadonales, los coeficentes técnicos
regionales seran afectados ademds de los factores que afectan a los coeficientes nacionales por

cambios en los patrones del comercio regional (Blair, 1991 )
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3.2.2 Matriz de transacciones

Enla Figura 5 se muestra el esquema de una matriz de transacciones:

Figura 5. Esquema de una matriz de trasacciones interindustriales

Sectores :
Compradores Demanda Intemedia Demanda final Producto
Total =
Sectores Insumo
- Viendedones & b ow B Total Intermedio {C G | E 1o Total
| Fina!
|
21y B e Zn A Z C, G IL E N Y, X,
| Z: 55 34 2 g G; X,
|
|
] 5, B & B z c, G, Y, %
I n ) n

Total Intenndustnal u, ble . e dld ZZZ € G L E ZY: ixi j"f
= =1 y

Insumos Primarios

Importaciones M, M. . M, m ZMJ v
I Valor agregado
|
Impuestos indirectos T, T o« T, Z T |*
I Sueldos, salarios L, = L, Z L, .r;
) Utilidades K B e ¥ 2 K,
' Depreciacion D, D D Z D,
]
' Valor agregado total Z \‘,",.qJ
n n
Tmaﬁ')f:g:;imos W W . Wn Z MZ_: VA, Woow, W, W W

Insumo Tota! = Producto
Tota!

| o =

1 Fuente: Elaboracion propia con base en Kozikowski (1988, Chenery y Clark [1964), y , O "Connor y Henry
i (1980a).
|
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El esquema anterior se le conoce como matriz de transacdones intersectoriales o
interindustriales, la cual es una matriz Cuadrada n x n, que abarca todos los bienes Y senvicios
producidos en una economia, En este sistema de contabilidad cada sector aparece dos veces:
como creador de una produccién y como usuario de insumos. Los elementos en cada fila o
renglon muestra las ventas hechas —o I3 manera de como se distribuye la produccién- de un
Sector /a todos los demds sectores que se encuentran en la economia. Una columna, en cambio,
muestra las compras hechas por un sector /de todos los demds sectores en |a region.

En sintesis, cada fia representa el papel de un sector como vendedor de bienes y
Servicios a compradores intermedios y finales. Y cada columna representa al sector en su papel de
comprador de insumos producidos (los insumos comprados de otros sectores] e insumos
primarios (los pagos por senvicios de los factores de produccion que forman el valor agregado).
De acuerdo con lo anterior, |a matriz de transacciones intersectoriales se divide en cuatro

Cuadrantes -véase Figura 5- (Chenery y Clark, 1963:29; O ‘Connor ¥ Henry, 1980a:10):

* Cuadrante / Comprende las cuentas interindustriales, en donde cada celda Z, indica la
cantidad del bien /consumida por el sector 4 De manera general muestra los flujos de bienes
Y senvicios que son producidos Yy consumidos en el proceso de produccion.

* Cuadrante /.. Muestra los diversos elementos de la demanda final para el producto de cada
sector productor,

* Cuadrante Il Muestra lo que se conoce como insumos primarios los cuales no son
produddos dentro del sistema. El pago total de insumos primarios —salarios, utilidades, etc.-
por cada sector corresponde, aproximadamente al valor agregado en la produccon; el

término valor dgregado se empleara para indicar el consumo total de insumos primarios por

un sector dado.
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* Cuadrante /V. Muestra los insumos primarios que van directamente a los sectores de la

demanda final.

La estructura de insumo-producto presentada en la Figura 5, puede expresarse mejor

mediante simbolos como sigue:

Z; cantidad del producto /consumido en el sector /
% produccion total del producto /
i
: Z Demanda intermedia total del producto / (Y. z, )
-I: '
| U,

Demanda interindustrial total por el sector /de los insumos comprados de otras

i
industrias Y z, )

Y Demanda final total del producto 7

Total de insumor primarios consumidos en el sector /

Demanda total de insumos importados

’ Valor agregado total de insumos primarios (impuestos indirectos, sueldos ¥
l salarios, utilidades, y depreciacion |

I| Para una matriz insumo-producto, el valor total del producto de cada sector productivo,
|

_ es decir, el total de la fila o renglén [Z X, ). debe ser igual a su gasto total en insumos, esto es,

! in
' el total de la columna 'Z X ).

_'l:!

Tenemos por lo tanto dos ecuaciones, uno por el lado de la demanda que estaria

expresada en los renglones, y otro por el lado de la oferta expresada en las columnas.
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Por el lado de la demanda se tiene una expresion que consiste en la suma de 1a
demanda intermedia —que es la suma de todos los sectores productivos que requieren comprar

de otros sectores iNnsumos para satisfacer sus necesidades de produccion-, y de la demanda final:

n

Yoz +Y =X, =12 ..n 3.1

Por el lado de la oferta, el valor del producto de cada sector es igual a la suma de los
insumos comprados de otros sectores y de |os insumos primarios —constituido por insumos

importados y los que constituyen el valor agregado-:

2. Z,+M+VA =X (=12..n) 3.2
=1

Si sumamos todos los renglones de 1a ecuacion 3.1 Yy todas las columnas de 1a 3.2 se tiene lo

siguiente:

anznzﬂzn";i"‘- 3.3
Zn:znzﬂ+anI+ZnVﬁJ=in 3.4
=] =t J=t i=1 =1

De acuerdo con lo anterior, el producto total o el valor de 1a produccion total de todos

los sectores es igual, independientemente de que se calcule como suma de renglones o como

suma de columnas. Entonces:

i X, = Z X, 35
=] =l
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Aligualar las ecuaciones 3.3 y 3.4, y eliminando las transacciones intersectoriales de
ambas ecuadiones, podemos obtener la identidad basica de las cuentas nacionales, y asi observar
el enlace existente entre éstas cuentas Ide producto e ingreso nacional) y el modelo insumo-

producto:

Producto nacional = Ingreso nacional

gx-i:’nﬁjzgvm 3.6

En este caso, el producto nacional va a ser igual a la demanda final de todos los sectores
menos las importaciones, mientras que el ingreso nacional serd la suma del valor agregado en
toda la economia. Esto solo es vdlido a nivel de toda la economia, ya que a nivel de sectores
particulares puede haber importantes discrepancias entre estos dos conceptos (Hewings, 1985).

La matriz de transacciones vista en éste apartado es de suma utilidad ya que nos provee

informacion util sobre la economia de 1a region que estamos estudiando.

3.2.3 Matriz de coeficientes directos

Una vez que hemos organizado la informacdion sobre la economia regional en la tabla de
transacciones, la cual es la base estadistica del sistema insumo producto, lo que sigue es calcular
la estructura de los requerimientos directos o de coeficientes,

De la matriz de transacciones se pueden estimar dos conjuntos de coeficentes que
desde diferentes perspectivas nos muestra las relaciones entre los distintos sectores y agentes
economicos. Por un lado se encuentran los coeficientes de demanda que indica la composicidn

relativa de la demanda ejercida por cada agente econdmico, y por el otro se encuentra los

coeficientes de oferta, que senala la distribucion relativa de la oferta de los distintos agentes
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economicos. A continuacion se describe cada unos de ellos (Aroche y Galindo, 1997; Marina,

1993; Arango, 1995).

3.2.3.1 Coeficientes de demanda

Los elementos que conforman la matriz de coeficientes de demanda o técnicos se obtiene
dwvidiendo todos los elementos de los cuadrantes | y Il de la Figura 5 entre los totales de las
columnas correspondientes (Chenery y Clark, 1964; Kosikowski, 1988). Asi obtenemos un

esquema como el de la Figura 6.

Figura 6. Esquema de la matriz de coeficientes técnicos

ctores compradores P
L
Sectores vendedores ! 2 n A
!
! ayy diz diy §
2 dy ds da Matriz A 'E
. d
N a., a,; a.,
i n i
Total de insumaos nacionales Z d, Z d; .. z a,,
i=] i=1 =1
Importaciones [M) m, m, .. m,
Sueldos, salarios (L) ! L ... L. MatnzF
Utilidades (K] K, By . By
Impuestos indirectos (T) t ts i I
Total insumos primarios f, B e B

Fuente: Elaboracion propia con base en Kosikowski [1988).

Los elementos de ésta Figura 6 se obtienen de la Figura 5 de la forma siguiente;
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z Z Z,
a,=—,3,=-12 de forma general g =— fi=12..,n 37
X, X, X,
M, L Fi
m,=—, =— de forma general f,=— (h=1,234 38
! i X n x

Asi, la matriz [a] le llamaremos A [n x n), y a la matriz [fjcomoFmxn,h=n+1, ..,

n+m

&; dy 8 m, m, m,

Ao dz a_zz dn o I I, L,
: Ky kK, K,

an:l aﬁ? aﬂﬁ L, t2 tn

Un coeficiente técnico nos indicaria cuantas unidades de producto del sector / se
requieren para producir una unidad de producto del sector /. Asimismo nos muestra, ¥ por poner
un ejemplo, cudntas unidades de insumos importacos se requieren para producir una unidad de

producto del sector  y asi sucesivamente (Lange, 1964; Astori, 1989).

3.2.3.2 Coeficientes de oferta

Los coeficientes de oferta o mejor conocidos como “de entrega” contabilizan |a
composicion de las ventas y, de igual forma, la oferta de bienes ¥ servicios producidos, asi como
otro tipo de servicios ofrecidos por los agentes economicos (Marina, 1993).

El calculo de éstos coeficientes requiere que cada de los cuadrantes | y il de la matriz de
transacciones que se muestra en la Figura 5 sean divididos entre los totales de las filas
correspondientes (Marina, 1993). De esta manera se obtiene una matriz semejante a la matriz de

coeficientes semejante a la de la Figura 6.
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Los coeficientes de entrega se calculan de la forma siguiente:

Z“ 2'2
==y .
' l de forma general €, = 1 i=12...n 39
er Z?? Xi
E2= = T p 622 = —
XZ 7

eH E.2 eln 1 e?l enl

e € e e
E=|2 ™% a cuya transpuestaes E'=| ¢ % =

enl en? enn e!n ezn E-nn

Los coeficientes de entrega muestra la estructura de ventas de la produccion, es decir, las
proporciones en que se distribuye el producto de los sectores /productivos para satisfacer, por un

lado, la demanda intermedia de los mismos sectores / (e,) y. por otro, la demanda de los

consumidores finales /

3.2.4 Matriz de requerimientos totales

Esta matriz conocida también como matriz de coeficientes de interdependencia, puede ser

Calculada usando algebra matricial, y se obtiene a partir de la matriz de coeficientes directos de

demanda o de oferta.
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3.2.4.1  Matriz de requerimientos totales de demanda

Como anteriormente se habia apuntado, la condicion de equilibrio entre la demanda y la oferta
del producto —desde el lado de la demanda- en una matriz de transacciones, es como sigue

(Kosikowski, 1988: O "Connor y Henry, 1980b;
Lt Tpteatzy + Y = X, o bien ZZE"'ZYi:Xi

Y teniendo que para cada elemento z, = a, X, podemos obtener el siguiente sistema

de ecuaciones:
airX| + aiexz + + El.nxn + Y, = x

Para un modelo de tres sectores se tendria los siguiente:
a,-;x, + aa;_\?(z + a,;(; + Y’ = Xr

BX + 3%+ a6+Y=X

Resolviendo para Y, se tiene lo siguiente:

(1-ap)X, - aX; - azxX; = Y,
aXy + (1-ay - Qs =Y, 3.11
anX, - Ao H(l-anX; = Y,

Los sistemas 3.10 y 3.11 pueden expresar en forma de matriz como sigue:

9y Ay 3| X v X,
dy dy An|| X |+ Y. | =X, 3.12
ajl 832 333 xj Y] XJ

A X +Y = X
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“ -4, :-l —d; —d; xl Yr

= -3y (1-a3,) | X Y
(I—A) X =%

donde,
A es la matriz n x n de coeficientes técnicos
X es el vector columna (n x 1) de valores brutos de produccion
h es el vector columna [n x 1) de demanda final

—

es una matriz identidad (n x nj

(I =A) esla matriz de Leontief o multiplicador insumo-producto

La solucion general del modelo de insumo-producto que nos va a permitir calcular los

niveles de produccion de todos los sectores de la economia de acuerdo con los niveles dados de

la demanda final, se obtiene resolviendo el sistema matricial presentado con anterioridad

considerando a X como la variable dependiente y a Y como la variable independiente, de este

modo se tendria la solucién al modelo [Arango; 1995):

X=AX+Y
X-AX =Y
X-AX =Y
(1=AX =Y
I=AI (I =AX = {I-A'Y
X=(-AY

3.74
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3.2.4.2 Matriz de requerimientos totales de oferta

Por el lado de la oferta la identidad basica del modelo de insumo-producto es que:

. Consumo intermedio + Valor agregado = Valor de la Produccién [produccion total)
n n

Zyt+ 2442, + VA, = X, o bien D+ ) VA =X, 3.15
=i =t

Teniendo en cuenta que para cada elemento z, =e X,, se tiene el sistema de

ecuacdiones que sigue considerando tres sectores y teniendo en cuenta que la matriz E es

transpuesta, tenemos:

E'HX; + 62rx2 + E.]rx; + V."‘L: = x.‘
€% + e+ a2+ VA, =X
X + 6, + a3 + VAL =X,

3.16

Resolviendo el sistema para VA:

| {I w E-"-:Ix.' = E?[xg = 63:X3 == VAI
X + (1-exl; - ey = VA 3.17
Er})(: = E23XE + [] = 653}X3 = 'V,!ﬂ\a

' Aligual que los coeficientes de demanda vistos con anterioridad, [os sistemas 3.16 y 3.17

pueden ser representados por medio de matrices:
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e.'.' E.21 e3: xl Vﬁ! XI'
€2 €5 €y |[ X |+ VA, =] X, 3.18
el3 eI.T:’B 633 XS V‘AB XR

E' X + VA = X
“ - € 1) —€y —€5 xl VA*,
By -e,) =gy ||XI=[VA 3.19

€3 —€5 ”_'elﬁj X VA,
(| —E) X = VA

donde,

€s la matriz transpuesta de coeficientes de entrega

es el vector columna (n x 1) de valores brutos de produccion
VA €s el vector columna [n x 1] de valor agregado

I €5 una matriz identidad (n x n)

(- E') eslamatriz de entrega o multiplicador de output

De esta manera la solucion del modelo Insumo-producto por el lado de la oferta, Y

considerando a X como la variable dependiente y a VA como la variable independiente es e

siguientes:
X=EX+VA
X-E X=VA
X-EX=VA
(I—E X = VA
I=EJM-EX=(1-E)'VA
IX={(I-E)'VA
X=[(1-E)'VA 3.20
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3.3  Aplicaciones

Con este instrumento se pueden realizar toda una serie de aplicaciones que nos permite conocer

con mds detalle las caracteristicas que presenta el sistema econdmico regional en estudio.

De manera general, se pueden realizar tres tipos de aplicaciones, cada una de 1as cuales

persigue distintos objetivos:  andlisis estructural, andlisis de impactos y elaboracion de

proyeccones; de igual forma estas tres utiizan la informacién de la MIP de forma distinta

(Marifa, 1993).

De estas tres vertientes, nos interesa desarrollar las dos primeras ya que vamos a evaluar

la conformacién del sistema economico regional desde la perspectiva de las relaciones de

Interdependencia sectorial y de las caracteristicas y articulaciones que los distintos sectores

presentan en la economia regional en estudio, y el impacto que éstos mismos tienen sobre la

economia regional traduciéndose en efectos multiplicadores. El interés Uitimo es identificar los

encadenamientos y dusters sectoriales que se presentan en el estado de Chihuahua asi como

Sus impactos en la region en estudio.

3.3.1 Encadenamientos intersectoriales

La base para realizar el anilisis de las relaciones de interdependencia sectorial es |3

submatriz de transacciones intersectoriales representada por el cuadrante | de la Figura 5, ¥a que

€s en ella donde se expresan las transacciones que los distintos sectores productivos efectiian en

una economia.

En este contexto por interdependendia se va entender como la Influencia que tiene cada

rama de actividad sobre las demds del Mismo espacio geografico (Marifa, 1993: Aroche y

Galindo, 1997).
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Para este tipo de andlisis, son los coeficientes de insumo-producto y los de entrega®, los
que muestran las relaciones de Interdependencia entre los distintos sectores productivos en
Cuanto a sus demandas y ofertas de insumos intermedios. Para esto hay que tener en cuenta
que cada sector se vincula con el conjunto del sistema de dos maneras: una directa y otra
indirecta (Marina, 1993).

Directamente, cada sector se encadena con un grupo mas o menos amplio pero limitado
de sectores mediante, por un lado, de su demanda y, por otro, de su oferta de insumos
intermedios.

Indirectamente, cada sector se articula con un grupo mas amplio de sectores mediante,
por un lado, de la demanda de insumos intermedios por parte de los sectores que les suministran
iNsUMOs y, por otro, de la oferta de insumos de los sectores a los que abastece de insumos.

A partir de estas relaciones intersectoriales directas e indirectas —tal como el mismo
Marina {1993) lo sostiene-, se conforman cadenas productivas de longitud y caracteristicas

diferentes.

3.3.1.1 Encadenamientos directos

Como ya se menciond en el capitulo primero, Hirschman introduce el tema de las
encadenamientos en los estudios de desarrollo. En la literatura revisada sobre esta temdatica se da
cuenta de la existencia de dos tipos de encadenamientos (Marina, 1993; Hirschman, 1958:

Martinez y Solis, 1985: Arango, 1995; Haddad, 1989);

% Estos como ya se habia apuntado contabilizan la composicién de las ventas asi como también I3 oferta
de bienes y servicios producidos.
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* Encadenamientos directos hada atrds. Se mide por el porcentaje que las compras
interindustriales de un sector jrepresentan sobre su total de producdon. El resultado significa
la capacidad que tiene un sector de arrastrar directamente a los sectores ligados a él. La
suma de cada columna indica el total de insumos que necesita el sector /para poder producir
una unidad de producto. En este caso los encadenamientos directos hacia atris se obtienen

de la matriz A de coeficientes técnicos.

n Z
EDAL, = ) L 3.21
=1 X :
- donde,
EDAL total de encadenamientos de! sector /hacia atras
Z ventas del sector /al sector /
X produccion total del sector /

* fncadenamientos directos hacia adelante. Se mide por el porcentaje que las ventas
interindustriales de un sector representan sobre el total de las ventas del mismo. Los sectores
con alta encadenamiento son los mds demandados por la economia. L.a interpretacion de los

| encadenamientos hacia adelante es que la actividad de un sector posibilita el funcionamiento

de los lgados o encadenados a €, es decir, la actividad del sector / posibilita el

' funcionamiento de los sectores ; que compran insumos a / Estos encadenamientos se

obtienen de la matriz E de coeficientes de entrega.

n F
EONY =Y = 3.22
J=1 i

donde,
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EDAd total de encadenamientos del sector /hacia adelante
Z ventas del sector /al sector /
X produccion total del sector /
3.3.1.2 Encadenamientos totales

Hasta aqui se ha hecho referencia a los encadenamientos que toman en cuenta o miden solo los
efectos directos, sin embargo, también se dan efectos indirectos que ocasionan los efectos
directos. Por lo tanto, es posible construir indices de encadenamientos sectoriales directos e
indirectos, que se obtienen de manera analoga a los de encadenamientos sectoriales directos
(Marina, 1993; Arango, 1995; Martinez y Solis, 1985).

Para incluir en el andlisis tanto los efectos directos como |os indirectos se utiliza la matriz

inversa de Leontief o matriz inversa de coeficientes técnicos, ¥ la matriz inversa de entregas.”

* Encadenamiento total hadia atrds del sector /. Es la suma por columnas de los elementos de
la matriz inversa de Leontief (| — A]"". Este nos indica el incremento total de la produccion de!
sistema en su conjunto para satisfacer la demanda de un sector en particular al incrementar

éste su demanda final en una unidad.

i
ETAt, = Z a, 3.23
donde,
ETAL, encadenamiento total hadia atrds del sector /
a, elementos de la matriz inversa de Leontief

“* Como se sabe. la matriz inversa de Leontief (1= A", representa e! arratre hacia atras de un sector sobre la economia,
donde a, = 7,/ X. Por su parte, la matnz inversa de outputs (I - E' |’ representa la expansion hacia adelante generada
por un sector sobre 1a economia, donde €, =2 /X
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* Encadenamiento total hacia adelante del sector i Dada por la suma por filas de los
elementos de la matriz de entregas o multiplicadores de output (- E" ). Refleja el
incremento total de la oferta —producddn- de un sector, incremento necesario para hacer

frente a aumentos unitarios en la demanda final del sistema en suU conjunto.

ETAd, = ) q, 3.24
donde,
ETAd encadenamiento total hacia adelante del sector /
gy elementos de la matriz de entregas
3.3.1.3 Tipificacion y jerarquizacion sectorial

Para analizar sistematicamente estos encadenamientos y llegar a una ponderacion de la
relevancia sectorial existen diversas técnicas de titpificacion y jerarquizacion de sectores. El
método mds utiizado conisiste en calcular la media de los encadenamientos hacia adelante y
hadia atrds y realizar una casificacion Cuatripartita de los sectores, segun sean sus
encadenamientos: superiores o inferiores a las medias de la economia [Hirschman, 1958;

Haddad, 1989; Martinez y Solis, 1985).
3.3.1.3.1 Encadenamientos directos

*  Encadenamiento directo medio hacia atrss.

3.25
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Encadenamiento directo medio hada adelante.

(l] EDAd
EDMAd, = —% 3.26

(%} 3" EDAd

j=1

Con esto se llega a la conocida tipificacion sectorial de Chenery-Watanabe:

Sectores de producdion primaria intermedia. De alto encadenamiento hacia adelante
[EDMAd > 1), y bajo encadenamiento hacia atrds [ESMAL < 1). Son sectores cuya demanda
de insumos es pequena, y cuya produccion primaria es de destino intemedio indinandose a
abastecer a otros sectores de insumos, canalizando una menor parte de producto al
mercado como de bien final.

Sectores de manuiactura intermedis. De alto encadenamiento hada adelante [EDMAd >1) y
hacia atras (EDMAt > 1). Son sectores que requieren una fuerte masa de insumos ¥, buena
parte de su produccion se destina como insumo para la producdon de otros sectores.
Sectores de manuiacturd fingl. De bajo encadenamiento hacia adelante (EDMAd < 1) y alto
encadenamiento hacia atras (EDMAt >1). Son sectores que muestran un consumMo
intermedio elevado, mientras que sdlo una parte de su produccidn es destinada a 1a
demanda intermedia, y la oferta de este sector ird principalmente hacia los consumidores
finales.

Sectores primarios de produccion final. De bajo encadenamiento hacia adelante (EDMAd <
1]y hacia atras (EDMAt < 1. Son sectores que consumen una cantidad poco significativa de
insumos, y que, respecto a la distribucién de su produccién, la dedican principalmente a

satisfacer la demanda final.
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De acuerdo con la estrategia de desarrollo de Hirschman (1958) se deberia incentivar a
los sectores de Mayor encadenamiento hacia atras para conseguir una tasa de crecimiento mayor
de la economfa. De estos treés sectores, el Ultimo no seria relevante dentro de las relaciones

intersectoriales.
3.3.1.3.2 Encadenamientos totales

*  Encadenamiento total medio hacia atrds del sector

(o

ETMAL i= N 3 327
( E?) Z ETAL,
* Ehcadenarniento total medio hadia adelante del sector /.
|
( —) ETAd
ETMAd, = 1 3.28

(% e

Asimismo, como en el caso anterior se puede realizar una dasificacion tetrapartita

dasificando los sectores en cuatro grupos de manera similar a Ia de Chenery-Watanabe:

1. Sectores base. De alto encadenamiento hacia adelante ¥ Daja hacia atrds. Son los sectores
mas demandados en una economia, pero sin que a su vez sean demandantes.

2. Sectores dave. De alto drastre hacia adelante y hacia atras. Son fuertes demandantes de
INsumos  interindustriales, asimismo son fuertes oferentes de productos intermdios. Son
sectores de paso obligado de os fiujos sectoriales de 13 economia regional.

3. Sectores con fuerte drastre. De escaso encadenamiento hacia adelante y fuerte hacia atras.

Son por lo general sectores que forman la fase final de |3 produccion y son fuertes
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demandantes de insumos intermedios. Tienen grandes posibilidades de arrastrar Y de inducir
crecimiento econémico.

4. Sectores independientes. De escaso encadenamiento hacia adelante y hacia atrds. Son
sectores poco encadenados con el resto y producen sin grandes requerimientos de o por
parte de los otros sectores, demandando basicamente insumos primarios o insumos

importados.

En general, cuando los indices —anteriormente descritos- son mayores que 1, significa
que el sector o sectores tienen una capacidad de arrastre (via demanda intermedia) o de empuje
[via oferta intermedia) superior a la de los otros sectores. Esto significa que el sector pesa
considerablemente sobre el conjunto. Cuando es menor que uno ocurre todo lo contrario

[Aroche y Galindo, 1997).

3.3.2 Analisis de multiplicadores

Uno de los principales usos que se le ha dado a la informacion proporcionada de una MIP, es [a
de evaluar los efectos de los cambios en los elementos que son exdgenos al modelo de la
economia regional en estudio. A estos andlisis se les suele llamar andlisis de impacto. Fara el
calculo de los multiplicadores se usa la matriz inversa de Leotief 0 matriz inversa de coeficientes
técnicos debido a la estabilidad temporal de los coeficientes insumo-producto [Miler y Blair,
1985:101).

Usualmente son tres tipos de multiplicadores los que se usan para estimar los efectos de

los cambios exégenos sobre [Miller y Blair, 1985):
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a) La produccion de los sectores en la economia.
b} Elingreso ganado por los hogares debido a las nuevas producciones.
¢} El empleo (en términos fisicos)] que es esperado a3 ser generado debido a nuevas

producciones.

Para este estudio se estimaran los dos primeros debido a la falta de informacién sobre 13
poblacion que se encuentra laborando en ciertos sectores economicos, cuya inexistencia de este

cdlculo no afecta a los propésitos de nuestra investigacion.
3.3.2.1 Multiplicador del producto

Un multiplicador para el sector J €s definido como el valor total de produccion de todos los
sectores de la economia que es necesario para satisfacer un gasto adicional de un peso de la
demanda final del producto del sector J/{Miller y Blair, 1985: 102-103; Arango, 1995). El clculo de
este multiplicador se realiza a partir de la suma por columnas de la matriz inversa de Leontief. es

decir:
MPj=> a, 3.29
=}

De acuerdo ccn esto, si el objetivo es aumentar e| producto entonces lo mas racional es

que se invirtiera todo el dinero en aquel sector cuyo multiplicador fuera el mds elevado.
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3.3.2.2 Multiplicadores de ingreso

Estos muitiplicadores intentan trasladar los cambios de los gastos en demanda final hada el
ingreso recibido de los diferentes oferentes de insumos primarios, en vez de trasladar los cambios
en demanda final hadia el valor total de la produccién del sector j como lo hace el mulltiplicador
del producto (Miller y Blair, 1985:105-108; Arango, 1995).

Para esto existen dos tipos de multiplicadores de ingreso:

A. Multiplicador simple del ingreso o de tipo |

Estos miden los efectos o impactos ante incrementos en un peso adicional de la
demanda final sobre los ingresos que cada oferente de insumos tiene. Para su calculo se utiliza la
matriz inversa de Leontief y la matriz de insumos primarios y atendiendo a la formulacién

matematica siguiente:

MIS=S(I- A *F" 3.30
donde:
(I=A)" es 1a matriz inversa de Leontief
B es la matriz de insumod primarios
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B. Multiplicador del ingreso tipo If

Este muiltiplicador utiliza para su calculo el mulftiplicador simple obtenido con I3
formulacion anterior, y el efecto ingreso inicial que es medido por la matriz de insumos primarios
F', a diferencia del multiplicador anterior se observa que no utiliza el incremento el gasto adicional
de un peso en demanda final sobre el producto de! sector / sino su efecto sobre el igreso recibido
por cada oferente de insumos primarios donde se incrementd la demanda final, calculdndose de

la forma siguiente:

MITI =" [MIS/F') 3.31

3.3.3 Métodos para la identificacién de clusters sectoriales

En la presente seccion se describen tres métodos para la identificacion de clusters sectoriales
utiizando una matriz insumo-producto, para nuestro caso, regional. De los métodos que se
describen a continuacion el sequndo es el que se aplicara para la identificacion de los dlusters en

el caso que nos ocupa.

3.3.3.1 Meétodo |

Este método es propuesto por Czamanski [1974), considera el problema de identificacidn de
clusters significativos de industrias relacionadas por la existencia de importantes flujos de bienes y
senvicios entre ellos que con el resto de la economia. La metodologia que €l sugiere para la
identificacion de clusters es la que a continuadion se describe.

Se sugiere el andlisis de los fiujos de bienes y senvicios entre parejas de industrias. De esta

manera, se describen cuatro coeficientes que son derivados de una matriz de insumo-producto

Pdg. 84




Capituio 3 £l modelo fundamental de insumo-producto, aplicaciones...

en donde se da cuenta la importancia relativa de los encadenamientos tanto de los sectores

oferentes como de los demandantes:

a < HPP..
i.‘ === L J‘ =
Z Jx'ij Z |xi'
332
e = Z'_r > e 2. ZJ|
. Y ERT
z fX‘J' Z Jle
donde:
Z; son los flujos anuales en ddlares de bs. ss. desde 1a industria i a la industria |.

El primer coeficiente expresard la importancia del encadenamiento para la industria
compradora, y el otro coeficiente, para la industria vendedora. Un coeficiente “a” excede un
cierto punto de corte arbitrario (a, = a*) indica que una industria es dependiente, mientras un
coeficiente “b” es grande (e, = e*) indica una industria complementaria.

Los denominadores de las cuatro ecuaciones representan el total de los flujos
interindustriales en vez del total de produccion tanto de la industria compradora como de la
vendedora.

Es importante sefalar que en esta metodologia propuesta por Czamanski (1974), se hace
incapie en los flujos interindustriales no haciendo caso a los sectores de la demanda final yaal
consumo de los hogares. De acuerdo con éste autor, lo que interesa en el estudio es el andlisis
de las relaciones interidustriales y la formacién de clusters industriales y complejos, siendo
eliminada y tratada de manera separada lo anteriormente mencionado {Czamanski, 1974).

Este autor ademas menciona que si bien es cierto que el uso de flujos interindustriales
totales en el denominador en lugar de la produccién total reduce la estabilidad de varios
coeficientes en el tiempo, para estudios que se encuentran limitados a un solo afo esta

preocupacion resuita irrelevante.
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Asi, los coeficiente “a” y “e” seran usados para formar una matriz £ triangular, en donde
Ios elementos (e,) son formados por definicién como sigue:
€, = max (a, a; by, b} parai > j
€ =0 para <]

Una aglomeracion triangular consiste en 1a reordenacion simultanea de filas y columnas
de la matriz E, alterando el orden de los sectores, concentrando las industrias fuertemente
conectadas entre si y dejando a las otras distantes de este punto. El proceso es repetido varias

veces hasta contar con una seleccién de todos los aglomerados mas significativos.

3.3.3.2 Método I

Se basa en una matriz de valores medios entre 1 inversa de entregas y la inversa de Leontief. Los

Pasos a seguir para identificar los clusters son los que a continuacién se describen (Baca, 1993):

I. Se establece un limite de relevancia [T) en base a la maviz inversa de Leontief que
corresponde a la media de todos los arrastres, habiendo previamente eliminado los unos (en

estricto) de la diagonal principal.

T = I—[ a, - nJ 3.33
z =] =] :

donde:
n numero de sectores
zZ ndmero de interrelaciones de la matriz inversa diferentes de cero o de uno, estricto si es

de la diagonal principal

2. Se construye una matriz media entre |a matnz inversa de INputs y la matriz inversa de

outputs, es dedir: {{I - A" + (I - E) '}/2, cuyos elementos serian:
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bij = —4—= 334

3. En la matriz media obtenida, los elementos mayores al limite de relevandia (bij > T) serdn
sustituidos por uno, y los elementos con valores inferiores al limite de relevancia (bij < T) se
sustituiran por cero.

4. A continuacion se obtienen los lazos totales de cada sector de la tabla, para lo cual:

= Sesuman filas y columnas de la Ultima matriz.
- Se totalizan ambos resultados (sumatoria de filas mds sumatoria de columnas por sector)

para llegar a los lazos totales por cada sector.

5. Enseguida se elimina la fila y columna del sector con menores lazos totales. En caso de
presentarse dos sectores con lazos totales iguales, se elimina el de menor suma de !
multiplicadores fila y columna.

6. Se calculan nuevamente las sumas de filas y columnas, y se continta el proceso hasta llegar a
un conjunto en el que todos los sectores se encuentran interrelacionados, presentando
numero de lazos igual a dos veces el nimero de sectores. Este conjunto de sectores
constituirdn el bloque uno o el primer polo funcional.

7. Se elimina de la matriz en uso, las filas y columnas de los sectores que pertenecen al bloque
uno y se repite el procedimiento senalado para identificar el bloque dos y asi sucesivamente.

8. Como resultado final quedard un grupo de sectores no interdependientes, que por el
contrario tendran relaciones de dependencia, dominacion o independencia entre ellos y con

cada uno de los bloques identificados.
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3.3.3.3 Meétodo IiI

Este método consiste en la triangulacién de la matriz media obtenida en el método anterior. Se
basa en la matriz obtenida en el tercer paso del método precedente, es dedr en la matriz media
convertida en unos y ceros, seguin sean sus elementos superiores o inferiores al limite de
relevandia “T”, calculando también en el método sefalado.

El procedimiento consiste en una reordenacién sectorial en funcdn del nimero de lazos

intersectoriales, de manera que la tabla quede practicamente dividida en dos mitades:

- lasituada por debajo de la diagonal principal, que mostrara las transacciones positivas.
- Laubicada por encima, que aparecera con ceros en casi todas las casillas.
Una vez triangulada la matriz serd faciimente identificables los blogues de la economia,

puesto que aparecen graficamente como cuadrados de “unos”.

3.4  Tecnicas de regionalizacion

La conformacién de una matriz de insumo-producto regional puede realizarse mediante diversas
metodologias, las cuales se encuentran comprendidas en tres grupos: survey-based [requiere el
levantamiento de encuestas), partial-survey (utiliza informacion secundaria y 1a realizacion de
encuestas mds especificas), y non-survey (no requiere el levantamiento de encuestas dado que se
apoya en informacion secundaria existente).

De estos tres grupos de metodologias 1a que interesa para nuestro estudio es 13 non-
SUrvey ya que nos permitird la construccidon de una matriz insumo-producto regional basado en
el no levantamiento de encuestas utilizando para su elaboracion informacion estadistica
secundaria que se encuentra en censos econdmicos, anuarios estadisticos, etc., tanto nacionales

como regionales (a nivel estado), y cuya obtencidn es de bajo costo.
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La literatura revisada sobre el tema sefala que con lo datos contenidos en las estadisticas
mencionadas, lo que se pretende es construir un vector de produccion total a una desagregacion
sectorial regional adecuada, para esto se necesita transformar la tabla imufn&pmducto nacional
en una regional, lo cual implica la utilizacion de una serie de técnicas para la estimacion de
diversos coeficientes (Hewings, 1985:46; Miller y Blair, 1985:195; Jensen, et. al., 1979:27-29:

Harrigan, et. al., 1981:65; Braschier y Devino, et. al., 1993:70-71).

Existen dos metodologias para regionalizar una matriz insumo-producto nacional, el
primero se basa en los coeficientes de localizacion, ¥ el segundo, en la construccion de balanza
comerdales regionales por industrias conocido como “agjustes oferta-demanda” (Morrison %

Smith, 1974:7).

Cada una de las diferentes técnicas lo que intentan es gjustar los coeficientes nacionales o
al nivel regional. Todas las técnicas para regionalizar matrices nacionales parten del supuesto de
que los coeficientes de comercio regional difieren de los coeficientes técnicos nacionales solo por
la magnitud del coeficiente de importacion regional (Jensen, et. al., 1979:3 1]. Del mismo modo
se dice que la tecnologia usada en los sectores industriales es I3 misma en el nivel nacional (n) y 3

regional {r], por lo tanto, las empresas son similares en los niveles citados (Hewings, 1985:47). Asi:

#=If;+Mm; obien, r,=a,-m, donde 3.35

a, es el coeficiente técnico nacional
5 es el coeficiente de comerdio regional
m, es el coeficiente de importacién regional

O=m, =1 €s una restriccion para el coeficiente de importacion regional

Este sistema implica la restriccion de que el coeficiente de comercio regional r,) debe ser

siempre menor o iqual al coeficiente nacional técnico, esto es:
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1A
L

e

Estas técnicas de regionalizacion buscan, como se habia apuntado, modificar los
coeficientes técnicos nacionales para producir un grupo de coeficientes de requerimientos
regionales. Para esto, se utiliza el enfoque del coeficiente para estimar los coeficientes de

comercio regional asumiendo que:

r.; = q.‘- a.Ji 3.36

y la restriccion ahora es que el coeficiente q; debe ser menor o igual a la unidad (g, = 1).
Por lo tanto, cada una de las técnicas de regionalizacion tratan de estimar el g,. En lo que

sigue, se hace una revisidn de algunas técnicas que pertenecen al grupo de métodos non-survey.

3.4.1 Coeficientes de localizacion

Los datos usados para el calculo de las diversas técnicas que parten de la idea de los coeficientes
de localizacion pueden ser de empleo o de produccion. Ademas, al utilizar alglin tipo de éstos
coeficientes como determinante del comercio regional, se debe tener en cuenta una serie de

supuestos (Harrigan, et. al., 1981:66):

1) Patrones idénticos de consumo regional y nacional.
2] Mezda idéntica de producto nacional y regional.
3] Practicas de produccion idénticas.

4) Productividades [para los CL de empleo) idénticas de la industria nadional y regional
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3.4.1.1 Coeficientes de localizaclon simple (CLS)

El coeficiente de localizacion simple provee estimaciones de flujos y coeficientes de comercio
regional, ésta medida compara la participacion porcentual de una industria en una region con la
participacion porcentual del misma industria pero a nivel nacional (Haddad, 1989:232; Miller y
Blair, 1985:297; Morrison y Smith, 1974:7).

La ecuacion para la estimacion del coeficiente de localizacién simple para la industria 7en

la region res generalmente definida comao:

r I n
! Fad i fi=1,..n) S oz e

L LA

donde,

X es la produccion regional en 13 industria 7

X es la produccion total en la regién
X, es la produccién nacional en la industria /
X" es la produccién total nacional gl

5i el valor estimado del coeficente para una industria es:

CLs= 1 la participacion porcentual de la industria en la region es mayor que el del pais en
suU conjunto

CLS; < 1 a participacion porcentual de la industria en la regién es menor que en el pais

CIs = ] la participacion porcentual de la industria en la regidn es similar a la

partidpacion porcentual de la misma industria en el pais
Varios autores como Haddad (1989), Hirsch [1977), Miller y Blair (1985, Harrigan et. al.
(1981), manifiestan que cuando el coeficiente de localizacidn es mayor que [a unidad, la industria

/ tiene mayor relevancia en el orden regional, ello haria presumir que la industria / presentaria

Pig. 91 :




Capituio 3 £/ modelo fungamentat de insumo-proetucto, apfcaciones...

mayores posibilidades de exportacion y que dicha industria puede ser capaz de satisfacer los
requerimientos de 1a region, por lo que el producto /no serfa importado. Por el contrario, cuando
el coeficiente es menor que la unidad, indicaria que 1a industria /no es sobresaliente en la region
Yy por tanto no presentaria posibilidades para la exportacion, esto implica sin embargo, importar
de otras areas o regiones -para complementar la demanda regional- bienes que la industria
regional no produce en las cantidades requeridas.

Una vez que se obtienen los coeficientes de localizacion para cada industria, si el
coeficiente de localizacion para la industria 7es mayor o igual a la unidad, el supuesto es que los
requerimientos del bien / son satisfechos localmente y se dice entonces que el coeficente
regional es igual al coeficiente técnico nacional que seran usados en 1a fila i de la matriz de
coefidentes de comercio regional {Morrison y Smith, 1974:8; Harrigan, et. al., 1981:66-67: Miller ¥

Blair, 1985:297):

= SCLS =1 (i,j=1,...n 3.38

En cambio, si el coeficiente de localizacion para la industria /es menor que uno, significa
que la produccién de la industria /no satisface los requerimientos de la region, por lo tanto para
este caso. la matriz de coeficientes regionales se calcula muitiplicando los coeficientes técnicos

nacionales por el coeficiente de localizacion para cada industria 7

f; = 3, CLS; SCLS <1 (ij=1,..n 3.39

Hay otros tipos de coeficientes de localizacion, que se han desarrollado para superar

deficiencias de los coeficientes de localizacion simple {CLS) cuya aplicacion en el momento de

regionalizar la matriz se mantiene igual al descrito anteriormenite.
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3.4.1.2 Coeficientes de localizacion solo de compradores [CLC)

Este método fue sugerido por Tiebout [1967], quien recomendd que la suma de la produccién
total -o del empleo- usada en el calculo del coeficiente de localizacion deberia ser limitada sdlo a
aquellas industrias que hacen compras de la industria /7 en la region y en la nacién

respectivamente (Schaffer y Chu, 1969:95; Miller y Blair, 1985:299). La formalizacidn es la

siguiente:
ro (X x:"
AC =| ¥ u |+ .
i XN donde, 3.40
Xy X', es la produccion regional y nacional de un bien /
X*y X0 es la produccion total regional y nacional sélo de los sectores gue utilizan /como

un iNnsumo
3.4.1.3 Coeficientes de localizacion interindustrial {CLI)

Este coeficiente toma en cuenta la relativa importancia de a industria vendedora /en la regién asi
como también la industria compradora / (Harrigan, et. al., 1981:67; Miler y Blair, 1985:299). £l
coeficiente compara la proporcion de la produccion nacional de la industria vendedora /en la

region a la proporcién para la industria compradora /, es decir:

3.41

La idea es que si la produccion de la industria regional /y de [a industria nacional / -el
primer componente de la expresion- es mayor que la correspondiente a la produccion de 1a
industria regional /y 1a industria nacional / -el sequndo componente- (esto es, CLI, > 1) entonces

los requerimientos de insumos / por parte de la industria / puede ser proveidos dentro de 1a
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regién, también significa que las ventas de la industria / en la regién son mayores a las
necesidades de la industria j por lo que la industria regional / puede satisfacer los requerimientos
de insumos /de la industria J- Por otro lado, si la industria /en el nivel regional es mas pequena
que la industria / en el mismo nivel, entonces algunos de los requerimientos de insumo / por la

industria / tendran que ser importados (CLI; < 1.

3.4.2 Balanzas Comerciales

Las técnicas que se mencionan ensequida, se basan en la construccion de balanzas

comerdales para cada una de las industrias, considerando diversos aspectos.

3.4.2.1 Ajustes Oferta-Demanda

Es un método propuesto por Schaffer ¥ Chu [1969). y consiste en estimar balanzas
comerdales regionales (B') entre la produccién regional de un bien /(X')”” v los requerimientos
regionales del bien /(D')%, esta informacion se utiliza para estimar los coeficientes de comercio
regional (Jensen, 1979:32; Morrison ¥ Smith, 1974:9). La formulacién del modelo es como sigue

[Harrigan, et. al., 1981:68; Miller y Blair, 1985:300):

=X i=1..n) 3.42
donde,

o es la oferta regional
X es la produccion bruta regional

Dl'r = %a?}(j e %C!?Yf lij = 1,...n) 343

*/ Se refiere a la oferta toral regional de la industna en cuestidn,
“ Se refiere a la demanda toral regional de cada industria dividida en insumos ¥ demanda final.
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donde,
o son los requerimientos regionales totales del bien 7
a’ es el coeficiente técnico nacional

X, es la estimacion del producto regional para la industria /
(el son las proporciones de insumo de demanda final nacional
b f es la demanda final estimada de la demanda final para la industria /

Por lo tanto, la balanza de comercio regional de la industria /(B) es:

R r_ oyl Nyl e n
B _Di = 0 —Xi _[Zjaijxj"’);cifvf] 3.44

Si B’ es positivo, se tiene un superdvit para la industria /, por lo que se dice que la oferta
regional es suficiente para cubrir la demanda regional, en donde las importaciones son iguales a
cero y las exportaciones iguales al superavit, en este caso los coeficientes técnicos nacionales
pueden ser usados en la fila /de la matriz de coeficientes de comercio regional. Si B, es negativo,
se presenta un deficit para la industria / esto implica que la demanda regional es mas grande que
la oferta regional, por lo que la importacion de bienes y servicios de otras regiones puede ser
requerida, en este caso las exportaciones son iguales a cero y las importaciones seran iguales al

deéficit, y los coeficientes de comercio regional seran estimados de la forma siguiente:

j - i D!

.
r_an(xf J donde, 3.45
I

i es el coeficiente de comerdio regional

a"  eselcoefidente técnico nacional

X es la produccion bruta regional de la industria /
o es el total de requerimientos regionales del bien /
3.4.2.2 Ajuste de oferta-demanda modificado

Considera que la demanda final se encuentra predeterminada, en donde, si la oferta local no

satisface los requerimientos de la demanda regional, las importaciones entraran sdlo para
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satisfacer las necesidades de las industrias locales pero no la demanda final (Brugueés, 1994:72-
73). Los flujos regionales son calculados de la siguiente forma:

T TN (X: B Y'{

g = X8, (—D{ ~ er) 3.46

Y el proceso de regionalizacion seria idéntico a la técnica anterior.
3.4.3 Limitaciones de los métodos de regionalizacién
A grandes rasgos las limitaciones de los métodos expuestos son;
* Coeficientes de localizacion

Entre las limitaciones que tiene éste grupo de métados destacan [Haddad, 1989:243-

245):

1. Problemas de agregacion de las variables a niveles regionales y sectoriales. Los resultados de
estos cdlculos son sensibles en cuanto al tamano de la region y a la dasificacion industrial que
servira de base. Se dice entonces que los patrones obtenidos a través de éstas medidas estan

condicionados por los procesos de clasificacion iniciales.

2. El alcance tedrico de las medidas obtenidas son minimas, dado que intrinsicamente son
incapaces de generar relaciones explicativas para los fendomenos observados ya que no fueron

concebidas para tal,

3. No expresan en sus resultados las diferencias interregionales  existentes en cuanto a
tecnologia y productividad, dado que puede ocurmr que en un mismo sector productivo los

niveles de empleo sean semejantes con voltmenes diferentes de produccion en términos

fisicos o monetarios.
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s  Halanzas comerdaies

Las limitaciones que a continuacion se apuntan también son aplicables a los coeficientes

de localizacion (Jensen, et. al., 1979:33):

1. Dado que las balanzas comerciales estan establecidas en términos netos se tiende a exagerar

los multiplicadores sectoriales. ’

2. El supuesto de que los bienes locales satisfaceran los requerimientos de insumos es posible

solo para las regiones aisladas.

3. Los recursos de los sectores exportadores de la region no pueden ser ajustados por las

importaciones.

4. Los coeficientes nacionales pueden exagerar las ventas de estas industrias hacia las industrias

locales

En este estudio, 1a técnica de regionalizacion que se utilizara para obtener la matriz
insumo-producto para el Estado de Chihuahua a partir de la cual se realizaran las aplicaciones
descritas en las secciones precedentes y cuyos resultados se presentaran en el siguiente capitulo,
se realizara por medio de una técnica perteneciente al de balanzas comerdiales y que es el de
“ajustes oferta-demanda”. Esta técnica se escogié porque, con respecto a las demds, nos da
mayor consistencia al modelo, ya que nos permite ajustar 1a oferta v la demanda regional por
industria y, por filas y columnas, ademds, nos permite controlar cuanto pesa en términos
monetarios el valor del coeficiente, cosa que con otras técnicas, como los coeficentes de

localizacion no se lograria.
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TERCERA PARTE: APLICACIONES, RESULTADOS Y CONCLUSIONES

CAPITULO 4. LA MATRIZ INSUMO-PRODUCTO DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA: INTERPRETACION DE RESULTADOS

En éste capitulo se realiza la interptretacion y analisis tanto de los datos arrcjados por la matriz
insumo-producto del Estado de Chihuahua como de las aplicaciones realizadas con el uso de |a
misma. Al final del capitulo se presentan los cuadros que sirvieron para la realizacion de este

capitulo por lo que se sugiere observarlos cada vez que se indique remitirse a ellos.

4.1 La matiz insumo-producto para el Estado de Chihuahua

Como ya se tratd en el capitulo precedente, la técnica seleccionada para realizar la
regionalizacion de la matriz nacional es la de balanza comerciales de “ajuste oferta-demanda”. La
implementacion de dicha técnica requiere contar en principio con una matriz insumo-producto
nacional” -base para la regionalizacion- y el valor de la produccidn total tanto a nivel estatal
como nacional™ para cada uno de los 72 sectores economicos de Cuentas Nacionales.

La informacién requerida fue recolectada principalmente de Censos Econdmicos 1994
publicado por INEG! (Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informdtica), a excepcion de
los sectores de agricultura, silvicultura, caza y pesca, que fueron extraidos principalmente de
estadisticas proporcionadas por la SAGAR (Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural —delegacion
Chihuahua-) y en los Anuarios Estadisticos del Estado de Chihuahua [publicados por INEGI).

Estas fuentes fueron seleccionadas porque los datos refieren a levantamientos directos de

“* La Matniz Insumo-Producto Naciona! fue proporcionada por el Dr. Noe Ardn Fuentes Fiores y el Mtro. Alejandro
Brugues Rodriguez del Departamento de Estudios Economicos de El Colef, actualizada para el ano de 1993 |wease
Tabla A-1 en el Anexo).

“% El valor de la produccién nacional es proporcionada por la matnz insumo-producto nacional mencionada,
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informacion, sin embargo, la dasificacion de las actividades economicas utilizada por Censos
Econdmicos difiere a la usada por Cuentas Nadonales, por lo que se tuvo que recurrir al
codificador de actividades del Sistema Nacdional de Cuentas Nacionales para tener conodmiento
de las equivalencias entre ambas dasificaciones y de esta forma llegar a una agregacion de 72
sectores (véase Tabla A-2 en el Anexo).

De esta manera, al contar con la informaciéon requerida para aplicar el método de
regionalizacion “ajuste oferta-demanda” —descrito en el capitulo 3-, se obtuvo la matriz insumo-
producto para el Estado de Chihuahua, 1a cual se presenta en la Tabla A-3 en el anexo.

A partir de la matriz obtenida se realizaron las aplicaciones referidas en el capitulo
anterior, y en las secciones que siguen se presentan los resultados alcanzados con su respectivo

analisis.

4.2  Interpretacion de la estructura productiva del Estado de Chihuahua

4.2.1 Composicion del Valor Bruto de Produccion

En el Cuadro 20 se muestra la participacion de cada unc de los sectores economicos con
respecto al Valor Bruto de Produccion total del estado (VBP de aqui en adelante)). De acuerdo
con éste cuadro, 15 sectores de 72 (es decir el 20.83%) contribuyen significativamente en la
formacion del VBP estatal con un 51.27% en conjunto, mientras que la mayoria de los sectores -
S5lde 72 (79.12%])- participan solo con el 12.74%. El 35.99% restante corresponde a los

componentes del Valor Agregado.
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De los sectores que mds participan en la conformacion del VBP estatal se encuentran
(véase Cuadro 20): el sector comercio [62) con 23.93%, ganaderia [2) -5.44%-, agricultura (1) -
3.219%-, carrocerias y partes automotrices (57) -2.62%-, y senvicios financieros (66) —2.25%- '

Lo anterior harfa pensar que la economia chihuahuense €N su conjunto se espedializa
principalmente en actividades relacionadas con los sectores antes mencionados. Sin embargo
existe una medida que nos puede mostrar con mayor predision en qué sectores econdmicos se
especializa el estado, ésta medida es el coeficente de localizacién

El coeficiente de localizacion compara la estructura regional con la nacional utilizando el
VBP para cada sector econémico, brindandonos informacion sobre los sectores en que se
especializa la entidad y ademds de la relevancia que éstos tienen en el orden regional. Asf,
cuando el coeficiente de localizacion es mayor a la unidad indica que la region —Chihuahua- se
espedializa en éstos sectores presentando mayores posibilidades de exportacion de los bienes
que producen, y ademds de ser capaces de satisfacer los requerimientos de la regién, no
requiriéndose importaciones de este tipo de productos. Al contrario, si tenemos coeficientes
menores a la unidad se dice que la regién no se espedializa en éstos sectores por lo que no son
sobresalientes en la regién y no tienen capacidad de exportacion, esto implica que se importe de
otras regiones bienes que dichos sectores no son Capaces de producir en las cantidades
requeridas para satisfacer la demanda regional.

En el Cuadro 21 se presentan los coeficientes de localizacion por sector econdmico. De

acuerdo con éste cuadro, la economia del Estado de Chihuahua se espedializa principalmente -y

¥ Es importante destacar la existencia de nueve sectores [carbon y derivados -5-, extraccion de petrdlec Y gas -6,
mineral de heerro —7-, azlicar y subproductos —16-, aceites y grasas vegetales comestibles —17-, cerveza -21-, tabaco y
sus productos —23-, industrias basicas de! hierrg ¥ acero —46-, vehiculos automowiles -56-) cuya participacién en la
formacion de! VBP es nula, por lo que hace pensar ia posible inexistencia de este tipo de actividades econdmicas en |a
entidad.

* El coeficiente de localizacdn que se apico es el que se describe en e! capitulo 3 en 1a seccidn sobre técnicas de
regionalizacion, y que comesponde a los coeficentes de Iocalizacion simple. Asi, este coeficiente se Uso para calcular el
grado de especializacidn econdmica del estado con respecto ai VBF, la demanda intermedia y la-demanda final,
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dada la magnitud del coeficiente de localizacion mayores que la unidad- en los siguientes
sectores. aserraderos (29), silvicultura (3}, comercio (62). minerales metalicos no ferrosos (8) )%
ganaderia (2).

En general el estado se especializa en 24 sectores [que representan el 33.33% -véase
Cuadro 21-, los cuales a su vez se encuentran entre los que mds contribuyen en la formacion del
VBP estatal, éstos sectores se considera tienen Cdpacidad exportadora y satisfacen las
necesidades de requerimientos regionales de bienes producidos por éstos mismos sectores.

Por otro lado, los sectores que presentan coeficientes de localizacion menores a la unidad
se dice que no tienen capacidad para exportar los bienes que producen y que ademds no
satisfacen la demanda regional por lo que se tiene que importar este tipo de bienes. Por lo tanto,
el estado no se espedializa en 48 sectores (que representan el 66.67%) dado que presentan
coeficientes de localizacion menores a uno, y también son sectores que en su mayoria

contribuyen poco en el VBP estatal (véase Cuadro 20 y 21 para comparar).

4.2,.2 Composicion de la Demanda Intermedia

En el Cuadro 22 se muestra la composicion porcentual de la demanda intermedia del estado de
Chihuahua por sector econdmico, el objetivo es saber cudles son los sectores que mas
contribuyen en la formacién de la demanda intermedia total. Se observa que tan solo 16 sectores
que representan el 22.22% del total de sectores, aporta el 86.74% de la produccion destinada a
la demanda intermedia, por otro lado, 56 sectores —77.78%- sdlo destinan el 13.26% de su
produccién a la demanda intermedia [véase Cuadro 22]. De los sectores que mds participan en 1a
formadion de la demanda intermedia total estatal se encuentran principalmente: comercio (62) —
17.76%-, servicios financieros (66) —14.06%-, ganaderia (2) -8.42%-, senvicios profesionales (68) —

6.59%-, transporte (64) —-6.36%-, comunicaciones (65) —5.82%-, agricultura (1) -5.12%-, alquiler
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de inmuebles (67) —4.28%-, y otros senvicios [72] —4.06%-. Comparando los cuadros 21 y 23 se
observa que los sectores mencionados participan significativamente en la formacion del VBP.

Si comparamos la estructura regional con la nacional, es dedir, si obtenemos un
coeficiente de localizacion para cada sector econémico con respecto a la demanda intermedia,
tenemos que los sectores que se especializan en la produccion de intermedios son -de acuerdo a
la magnitud del coeficiente- [véase Cuadro 23) los siguientes: silvicultura (3), alquiler de inmuebles
(67). restaurantes y hoteles (63), otros servicios (72), aserraderos induso triplay (29) y
comunicaciones (65). En general, son 27 sectores los que presentan coeficientes superiores a la
unidad, es decir el 37.5%, mientras que 45 sectores no se espedializan en la produccién de
intermedios —62.5%- por lo que no satisfacen la demanda regional y se requiere importar los
bienes que éstos sectores no producen en las cantidades necesarias. Se observa ademds que los
sectores que anteriormente se habfan identificado en el Cuadro 22 como los que
porcentualmente mas contribuyen en la formadon de 1a demanda intermedia total estatal

presentan coeficientes mayores a la unidad excepto [os servicios financieros (66).

4.2.3 Composicion de la Demanda Final

En el Cuadro 24 se muestra la composicion porcentual de la demanda final por sector. Se observa
que 14 sectores que representan el 19.44% de los 72, son los que mas contribuyen en la
formacion de la demanda final total estatal representando en conjunto 84.42%, mientras que 58
sectores que representan el 80.56% del total de sectores contribuyen en conjunto sélo con el
15.58%. De los sectores que participan mas en la formacion de [a demanda final total se observa
una concentracion en el sector comercio (62) ya que solo éste participa con el 44.25%,

siguiéndole en importancia la ganaderia (2) -8.52%-, agricultura (1) —4.98%-, carrocerias y partes
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automotrices (57) —4.84%-, senvicios de educacidn (69) —3.46%-, productos carnicos y lacteos (11)
—3.23%-, y equipos y accesorios electrénicos (54) ~3.08%- [véase cuadro 24).

Si atendemos al coeficiente de localizacién con respecto a la demanda final encontramos
que dinco sectores que contribuyen de manera importante en la composicion de ésta, que son el
de equipos y accesorios electronicos (54), los senvicios de educacion (69). restaurantes y hoteles
[63). transportes (64) y senvicios médicos (70). presentan coeficientes de localizacién menores a
uno lo cual indica que la produccion de éstos sectores no satisface los requerimientos de |la
demanda regional por lo que se tiene que recurrir a la importacion (véase Cuadro 25), por otro
lado aparecen sectores cuya contribucidn es minima en la composicion de la demanda final
como: minerales metalicos no ferrosos (8), sivicultura [3). canteras, arena, grava y ardilla [9),
alquiler de inmuebles (67), otros productos de minerales no metalicos (45], productos metalicos
estructurales {49) y cemento (44). los cuales presentan coeficientes de localizacion mayores a uno
por lo que se dice que existe especializacién en éstos sectores en cuanto a produccion de bienes
de demanda final. Los sectores que presentan mayor magnitud de coeficiente de localizacion
son: minerales metalicos no ferrosos (8). sivicultura (3), aserraderos incluso triplay {29), ganaderia

(2). y comercio [62). Asi se observa que, de los 72 sectores que constituyen a la economia
regional, sélo 16 presentan coeficientes mayores a la unidad (22.22%), y 56 sectores menores a
uno (77.77%], esto implica que la economia chihuahuense tiene que importar diversos bienes de
demanda final que los sectores no producen suficientemente para satisfacer las necesidades de la
entidad [vease Cuadro 25).

Enla Tabla 1 se presenta un resumen de los sectores que constribuyen significativamente
én los conceptos mencionados hasta aqui, esto con el objetivo de tener una vision sobre los

Sectores con mayor importancia en la economia regional.
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Tania | Tabla resumen

i SECTORES VEP % A% | DOF% CLVBP |

TLIRA % X | X X
GAMADERIA X X | X X
SVICULTURA | | X
CAZA Y PESCA | f |
CARBON ¥ DERIVADOS ! i
EXTRACCION DE PETROLEO ¥ GAS ! i
MINERAL DE HIERRO) |
MINERALE S METALICOS NO FERROSOS : [ X |

] 1

XHKE
XJ{MQ

e e A N T N

i

CANTERAS. ARENA. GRAVA Y ARCILLA
10JOTROS MINERALE S NO METALICOS !
11|PRODUCTOS CARNICOS ¥ LACTEDS X
12| EMVASADIO DE FRUTAS ¥ LEGUMBRES |
13 |MOUENDA DE TRIGO ¥ SLIS PRODUCTOS
14|MOUENDA DE NIXTAMAL Y PRODUCTOS DE MAIZ
15|PROCESAMIENTO DF CAFE I ]
16]AZUCAR ¥ SUBPRODUCTOS | |
17 JACEITES ¥ GRASA VEGETALES COMESTIBLES | | i
| 18 ALMENTOS PARA ANIMALES % | ] X
| 19]0TROS PRODUCTOS ALUMENTICIOS i
20| BEAIOAS ALCOHOUCAS | ] | ! |
21 |CERVEZA ! | |
22 |REFRESCOS EMBOTELLADOS X
23| TABACO ¥ SUS PRODUCTOS |
24| HILADO ¥ TE DO DE FIBRAS BLANDAS i | 1 }
25|HILADO ¥ TEIDO DE FIBRAS DURAS i |
26| OTRAS INDUSTRIAS TEXTILES | | X X i X
77
| 28
Fil

>
>

PRENDAS DE VESTIR

CLERD Y SLIS PROOUCTOS

ASERRADEROS INCLLISO TRIPLAY x X

30]OTRAS INDUSTRIAS D LA MADERA, X

3t |PAPEL ¥ CARTON X [ |

32)MPRENTAS ¥ EDITORIALES i

33 [REFINACION DE PETROLED) ] i I

34 [PE TRODUIMICA BASICA { i | i

35| OUIMICA BASCA i | | ! i

36]ABONOS ¥ FERTILIZANTES X X |

37|RESNAS INTETICAS Y FIBRAS ARTIFICIALES

38 [PRODUCTOS MEDICINALES

39| HABONES, DETERGENTES. PERFUMES Y COSMETICOS

20| 0TRAS INDUSTRIAS OUIMICAS

41|PRODIUACTOS DE HULE |

42|ARTICULOS DE PLASTICO |

| ¢3[VIDRIO ¥ SIS PRODILCTOS

44 [CEMENTOD

45[0TROS PRODUCTOS DE MINERALES MO METALCOS %

26 INDLSTRIAS BASCAS DEL HIERRO Y ACERD |

INDUSTRIAS BASICAS DE METALES ND FERROSOS

MUEBLES ¥ ACCESDRIOS METALICOS

PRODUCTOS ME TALICOS ESTRUCTURALES | X X | X

0OTROS PRODUICTOS METALICOS | :

MACUENARA ¥ EQUIPO NO ELECTRICO | i ]

MACHENARIA ¥ EQUIPOS ELECTRICOS 1

APARATOS ELECTRO-DOMESTICOS i

EQLIPOS ¥ ACCESORIOS ELECTROMCOS X X

OTROS EQUIPOS Y APARATOS ELECTRICOS |

VERICULOS ALTOMOWIES | ]

(CARROCERIAS ¥ PARTES ALTOMOTRICES X 3 X | X

OTROS EQLIPOS ¥ MATERIAL DF TRANSPOR'E

O TRAS INDUSTRIAS MANLIFACTURERAS

CONSTRUCCION E INSTALACIONES

ELECTRICIDAD, (GAS Y AGLIA

COMERCIO

RESTALIRANTES ¥ HOTELES

TRANSPORTE

COMUNICACIONES

SERVICIOS FINANCEROS

ALOUEER DF INMUEBLES

SERVICION PROFESOMALES

H9ISERICIOS DE EDUCACION [

70| 5ERVICIOS MEDHCOS | X :
|

|
A

e

=
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|
E
b o
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=
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THSERICIOS DF ESPARCMIENTO { | X i

72[0TROS SERVICIOS | X X | % |
TOTAL SECTORES 15 [ T 24 |

|Fusrie Elaboraosn pragua con base en ks cuades 26, 21, 72, 23, 24y 25 [ | |

WOLE S torsateran B0AD A Sesores que presertan VST B00MES dp o e, y aoaeios Capo coefioente gt I0CaUTacdn &5 sy & i g,

X
X
27

Pdg. 104




Capituio 4 La matnz insumo-producto def Estado de Chibuahua.: interpretadion...

4.2.4 Requerimientos de insumos intermedios regionales e importados

En los Cuadros 26 y 27 se muestran los requerimientos por insumos de los diferentes sectores
economicos de la economia del Estado de Chihuahua.

En el Cuadro 26 se presentan los sectores economicos ordenados de acuerdo a la
magnitud de sus requerimientos por insumos intermedios regionales, de los cuales 32 sectores
de los 72 (44.44%) consumen este tipo de insumos, siendo los sectores de productos carnicos y
lacteos (11}, molienda de nixtamal Yy producto de maiz (14), y alimentos para animales (18) los
que mas consumen este tipo de insumos para producir una unidad de producto.

En el Cuadro 27 se observa cudles son los sectores que requieren -para producir una
unidad de producto- importar insumos ya sea de otras entidades del pafs o bien de! extranjero.
Los sectores se presentan también ordenados de acuerdo a la magnitud de sus requerimientos.
Asl, los sectores que importan insumos del resto de Mexico son principalmente petroquimica
basica (34), electricidad, gas y agua (61), refinacién de petréleo (33) Y comerdio (62), en conjunto
son 25 sectores (34.72%) que Importan significativamente insumos del resto del pais. Por otro
lado, los sectores que mads importan insumos del exterior son principalmente productos
medicinales (38], otras industrias de la madera (30), y papel y cartén (31), en sf son 31 sectores los
que importan insumos del exterior (43.06%).

En conjunto, 13 economia del Fstado de Chihuahua consume mds insumos importados
[sumando los del resto del pafs y los del exterior) en un 56.02%, que insumos regionales cuyo
consumo es de 43.97%. Ademds, el consumo por insumos importados del exterior son
comparativamente mds pequenios que los requernmientos por iNsumos regionales y por insumos

importados del resto del pafs.
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4.2.5 Pago a factores primarios

En el Cuadro 28 se muestran los sectores econémicos ordenados de acuerdo a sus pagos a
factores lo cuales son los componentes del \alor Agregado.

Atendiendo al valor agregado (VA) los sectores que mas pagan a estos factores de
primarios de produccion son principalmente: silvicultura (3), agricultura (1), servicios financieros
(66}, comunicaciones [55}: otras industrias textiles (26} y aparatos electrodomésticos {53).
Desglosando el VA, los sectores que mas Pagan remuneraciones y por tanto se dice son
intensivos  en  trabajo, son principalmente; otras industrias  textiles (26). aparatos
electrodomeésticos (53], equipos y accesorios eléctricos (54), y otras industrias manufactureras
(59). Y por dUltimo, los que pagan mds al capital son: bebidas alocohdlicas (20), agricultura (1),
otros minerales no metdlicos {10), silvicultura (3), senvicios financieros (66) y comunicaciones (65),
€stos sectores se dice son intensivos en capital.

En conjunto la economia del Estado de Chihuahua consume proporcionalmente mas
insumos regionales e importados que lo que gasta en pagos a trabajadores y al capital.

Enla Tabla 2 se presenta una tabla resumen sobre los CONCeplos antes expuestos por

Sector economico.

4.2.6 Distribucion del producto por sector econémico en la Demanda Final

En el Cuadro 29 se presenta la distribucidn de la produccion por sector econdémico en los
componentes de la demanda final.

Los sectores cuya distribucion de su producto para demanda final es alta son
principalmente los siguientes: construccion e instalaciones (60), servicios de educacidon (69),

bebidas alcohdlicas (20), refrescos embotellados (22), Y aparatos electro-domesticos (53), se
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Observa ademas que las magnitudes que presentan la mayoria de los sectores es
significativamente elevada. Los sectores Cuyo producto se distribuye principalmente en consumo
de hogares son: bebidas alcohdlicas (20), procesamiento de café (15), envasado de frutas y
legumbres (12), jabones, detergentes, perfumes (39), cuero Y sus productos (28], prendas de
vestir (29), aqui también se observan magnitudes altas. En cuanto al consumo del gobierno los
sectores que distribuyen mds su producto en éste rubro son principalmente: servicios de
educadon (69) y servicios médicos. Y por ultimo, en la distribucion del producto para
€xportaciones se tiene a los siguientes sectores como mds Importantes: aserraderos incluso
triplay (29), minerales metalicos no ferrosos (8), comercio (62). y. carrocerias y partes automotrices

(57) —véase Cuadro 29-.

4.2.7 Sector externo interindustrial

La importandia de los sectores econdmicos en el comercio exterior se refleja en su participacion.
Para esto, se realiza una relacién en cuanto a la capacidad de los sectores de financiar sus
importaciones de insumos mediante la exportacion de sus productos, por tanto lo que se maneja
aqui como sector externo es el total de exportaciones y el total de importaciones de insumos
para cada sector economico.

De esta manera, en el Cuadro 30 se presenta la composicion de las exportaciones e
Importaciones por sector econdmico, asi como también los saldos interindustriales que cada uno
obtiene considerando los elementos explicados anteriormente.

En cuanto a la composicién de las exportaciones, se observa que el sector comercio [62)
es el que mds participa en el total de las exportaciones del estado con el 60.42%, siguiéndole en
importancia la ganaderia (2) con 11.75%, carrocerias Y partes automotrices (57)-6.53%-,

agricultura (1) -3.31%-, equipos Yy accesorios electronicos (54) -2.62%- v aserraderos incluso
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triplay (29) -2.30%-. Por otro lado los que mas importan insumos con respecto al total son:
comerdo (62) -59.23%-, ganaderia (2} —5.35%-, carrocerias y partes automotrices (57) -2.67%-,
transporte (64) -2.27%-, electricidad, gas y agua (61) -2.11%-, restaurantes y hoteles (63) —
2.09%-,

Atendiendo a la balanza comerdal interindustrial que se obtiene de la diferencia entre |as
exportaciones de bienes del sector y las importaciones de insumos que el sector realiza, de esta
manera podemos darnos cuenta de cuales son los sectores que son capaces de finandiar sus
importaciones mediante la exportacion de sus productos (véase cuadro 30).

Los sectores de la economia del Estado de Chihuahua que presentan saldos positivos
son 19 sectores que representan el 26.38%, hay que destacar que hay 9 sectores Cuya practica
en el estado es nula, por lo que existen 44 sectores [61.119) que son incapaces de financiar sus
Importaciones de insumos (véase Cuadro 30).

En Tabla 3 se presenta un resumen por sector, que nos permitira tener una vision mas

dlara de la posicion de cada uno de éstos en Cuanto a su participacion en cada uno de los

conceptos tratados.
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Tabla 3 Vabda resumen

i | |
¢ Comumade bos | Consumo del :hmus-‘mpmams! Saldo intedusirial
{ SECTORES Demanda final | hogares goweno | Expodacgones | Exportadones % o W |
! AGRICULTLIRA X | X ] X X i X [
2|GANADERIA X i | X I X ! X f
3| SUVICLLTURA i X X X ]
4| CAZA ¥ PESCA X X [ :
| 5|cARBON ¥ DERVADOS ] ! ] |
| EXTRACCION DE PETROLED ¥ GAS i ]
7|MINERAL DE FIERRD
a
9

|| 2
g

-

MINERALES METALICOS NO FERROSDS X
CANTERAS. ARENA. GRAVA ¥ ARCILLA
10]OTROS MINERALES NO METALICOS
11 |PRODUCTONS CARNICOS ¥ LACTEQS
12 [ENVASADO DE FRUTAS ¥ LEGUMBRES
13|MOLIENDA DE TRIGO ¥ SUS PRODUCTOS
14 JMOLIENDA DE MITAMAL ¥ PRODUCTOS DE MAIZ
15|PROCESAMIENTO DE CAFE
| 16|AAICAR Y SLBPRODLCTOS I
17JACETTES ¥ GRASA VEGE TALES COMESTIRLES ! |
18[ALMENTOS PAZA AMIMALES [ ]
19| OTROS PRODUCTOS ALMENTICIOS o X i | F
20|BEBDAS ALCOHOLICAS | X E | i
21 |CERVEZA | ]
22 |REFRESCOS EMBOTELLADOS i X % | X | X [
23[TABACO ¥ SIS PRODICTOS |
24[HILADO ¥ TENDO DE FIBRAS BLANDAS X
25|HILADO ¥ TEIDO DE FIRRAS DURAS !
26| OTRAS INDUSTRIAS TEXGILES
27 |PRENDAS DE VERTIR |
28| CUERO ¥ SUS PRODLCTOS I
29 | ASERRADERDS INCLUSO TRIPLAY [
30| OTRAS INDUSTRIAS DE LA MADERA
31 |PAPEL ¥ CARTOW ] X | |
32| IMPRENTAS Y EDITORIALES X i 1 j
33|REFINAQON DE FETROLED X X
34 [PETROOUIMICA BASICA : 7
35| OUIMICA BASICA I X | |
36]ABONOS ¥ FERTILZANTES X | X I
37 RESNAS INTETICAS ¥ FIBRAS ARTIFICALES t ! f
38 [PRODUCTOS MEDICINALES ] X i
39| /ABONES. DETERGENTES. PERFLIMES Y COSMETICOS | X
40| DTRAS INDUSTRIAS QUIMICAS
| 41 |PRODUCTOS DE HILLE X
ARTICLULOS OE PLASTICO
VIDRIO Y SUS PROCILICTOS ]
EMENTO X | X X |
QTROS PRODUCTOS OF MINERALES NO METALICOS X X X ]
INDUSTRIAS BASICAS DEL AHERRD ¥ ALERC) |
INDLISTRIAS BARICAS DE METALES NO FERROISOH |
MUEBLES ¥ ACCESORIOS METALICOS
FRODLCTOS METALICOS E5TALCTURALES
OTROS PRODUCTOS METALICOS,
MACILINARIA ¥ EQLIPO NG ELECTRICD
[MAQUINARIA ¥ ECLIPOS £
APARATOS ELECTRO-DOME STICOS
ECHAPOS ¥ ACCESORIOS ELECTRONICOS |
OTROS FOLPOS ¥ APARATOS ELECTRICON
WEHICLLOS ALTOMOMILES
57|CARROICERIAS ¥ PARTES ALTOIMOTRICES |
OiR0S EOLIPOS ¥ MATERIAL OF TRANSPORTE
OTRAL INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
CONSTRUCCOON £ INSTALACIONES
ELECTRICIDAD. GAS ¥ AGUA
COMERCO
RESTALRANTES ¥ HOTELES !
TRANSPORTE % i [
COMUNICACONES
SERVICIONS FINANCERDS | ! | | i I
ALOUILER DE INMUEBLES ! X X |
SERVICIOS PROVESIONALES
SERACIOS DE EDUCACION X
SERVACIOS MEDICOS X
SERVICHONS DE ESPARCIMIENTD |
OTROS SERVICIOS T T
TOTAL SECTORES ET) i 31 12 | 27 25
Fuente: Elabracon propa cor sase er ks cusdras 297 30, | | |

Notar Se conmaderan aok 5 sectoves aue eesertar coehoentes SEPWICAINDE,
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13003 7. T3 resiamen
I i frsLmas Tota de
mporades del irsumos LTI Remureragores
Total e rxoemce eEEC de Nportados ds | regririales - Waloy ot a persona Fagc
SECTCRES fegovaer | Mewo ANTETION amporiadas Agpegado TR a0k et
| T 1 X [ X
2|GANACERA % | X | x
I[SVICUL TURA i ] | X X X
A[CAZA Y PESCA | | X ] X X
S|CARECN ¥ CERVATIOS [ [ [
SIEXTRACTICN CE PETRCLED ¥ GAS |
7IMINERAL CE AIERRC i
BIMINERALES METALICOS NC FERRC 505 ] X X X X
F|CANTERAS, ARENA, GRAVA ¥ ARCILLA ! X X
10JCTRTS MINERALES NO METALIC 08 X [ X | X
1HPROOUCTOS CARMICOS Y LACTECS X | [ X [
F2JENVASADIC CE FRUTAS ¥ LECGUMERES X X [ 3 [ X | X
I3IMCLENDA CE TRIGO ¥ SUS PRCDUCTOS X i X | X %
T4IMCLUENDA OF NIXTAMAL ¥ FRCOUCTZS OF MAR X | X | X |
P5|PROCESAMIENTC OE CAFE % 1 X | x | | X
1B JATUCAR ¥ SUBFRODUCTOS | [
IPIACENTES ¥ 5RASA VEGETALE S COMESTBLES ! | ! I
FEIALMENTTS PARA ANIMALES X ¥ | 3 X [ i
VAT TRE 5 PROCIICTOS ALMENTICICS | X X X ] %
20|BEBICAS ALCCHoUCAS [ x i [ X
2i|ceRvEzA ] | 1 { |
| 22|REFRESCC S EMBCTELULADCS | x ! f X | E3
ENTABACT ¥ 55 PRCCUCTOS . I [ [
2[HILACC ¥ TECC DE FIRRAS BLANTAS | 3 ! ! x | 3 ! x | X
25|HUADC ¥ TEADC OF FIBRAS GURAS i X X [ x | X %
26{CTRAS MO USTRIAZ TEXTUES [ = | ! N i X
27|PREMCAS CE WEATIR ¥ | X | | X ] x
28|CUERC ¥ LS FRODUC TS x X | % X
HASERRACERT £ INTLIED TRIPLAY | X X X
| 30|CTRAS INDUSTRIAS OF LA MADERA | X X [ X [ ! X |
SPAPEL Y ZARTON | X X [ X | X | i
32| IMPRENTAS ¥ ECITCRIALES | X i X X X ] X |
IREFINATICN CE PETRCLEC | X } x ]
JPETROCUIMICA BASICA | X X i ] x i X
35| CLIMICA BASIZA | X b ] I X X X
IGPABCNCS ¥ FERTILIZANTES | Ed X | x | X X | | %
37IRESMNAS AINTE TICAS ¥ FIBRAS ARTIFICIALES ' x X | X [ X |
j i X X | X !
X « X | x
X X X X x
G X | x X
ARTCAC S OF ALAGTIED i X % X | X 3
43[R ¥ S S PRCCUCTOS X X X | X X
SalCEMENTC i X X I [
AS|CTRCS PROCLICTOS DE MINERALES MO METALIC S5 i X s ] I x | X I 1 X
INTLSTRIAS BASIZAS DEL PIERR. ¥ ACERD | |
X X { M x
] | X x | A
I X X X | X X
| X | X | X X | X | X
SHMACUINARA ¥ ECUPC NO ELECTRCD | ! | X 1 X | X
SEIMAC INARIA ¥ ESUNFCS ELECTRIC DS f I X X !
g o | | X %
' X ” I
o UIP 25 ¥ APARATOS ELECTRIC 7% [ 3 % |
M IVIES |
S JCARR CERIAS Y FARTE S AT O MO TRCES I [ | X x |
: TS5 MATERIAL Gk IRANSP-RIE X X i
ICIETRIAS MANUFACT MERA: X ¥
A0 TRUCTICN E INSTALACIC NES X " X | 3
3 A, A5 ¥ AGA X X X X ] X
£2|coMerTD X ® X 3 [
E3|RESTAURAMTES ¥ 2 TELES | X % i X | ! 1 X
AL TRANSPZ RIE 1 X X | X
| ESICoMUNICATICNES ] | | X X | X
| SASERVITICS ANANCIERTS i ] | | X X ] X
EFALCLIER DF INM TEES x X | X | ] | X
EE|SERVITIC S PROFE S NALES i x | X ! X X
| &5 CE ECCACICN | | H X |
| T E X ! | X x [
. EPARTIMIENTC X % ! X X X i
FelCincs EAveacs | X | X [ x
CiBER i ER 75 31 1 o= [E: | 3 | 3t
Fuento: ELecracor tooa con Date o bos cusdios 26, Wy | [ i |
ota: 5S¢ corsaderar soke bos sectores QU Dresertan coeficentes sordicataos. ! ! i |
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4.3 Encadenamientos interindustriales

El modelo insumo-producto nos permite tener informacién sobre el grado de interdependencia®
existente entre los diferentes sectores econémicos de una economia, en nuestro caso del Estado
de Chihuahua. Los indicadores que se utilizaron para el calculo de los referidos encadenamientos
-ratados mas ampliamente en el capitulo 3- tratan de medir los tamafios de los coeficientes
técnicos o de los coeficientes de distribucién del producto —o de entregas-. Para esto se recurre a
indices que miden los encadenamientos hadia aurds ¥ hacia adelante que ya fueron descritos en
el capitulo precendente, tanto directos como totales.

De esta manera en lo que sigue se realiza la interpretacion de los encadenamientos

mencionados y la tipificacion sectorial correspondiente.

4.3.1 Encadenamientos directos y tipificacion sectorial

Los encadenamientos directos se calculan a partir de la matriz de coeficientes técnicos y de
entregas. Entendiéndose que los encadenamientos hacia atrds relacionan las compras
interindustriales de un sector con el valor total de su produccion, y los encadenamientos hacia
adelante miden los fiujos interindustriales —ventas- creados por un determinado sector dentro de
la economia regional.

Enla Tabla A-4 en el anexo, se presentan los encadenamientos directos hacia adelante Y

hadia atras por sector. De acuerdo con la informacion proporcionada por dicha tabla —en donde

“ La interdependencia sectorial es interpretada por Aroche (1997) “...como la importancia relative de cada sector en
tanto demandante de INsumos para el resto de la economia, y por el otro como oferente..”, es decir, “..1a capacidad
de arrastre de un sector hacia el resto del sistema, .., ¥ como 1a capacidad de empuje de! sector hacia la economia...”
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también se muestran los encadenamientos medios para cada uno de los encadenamientos
directos hacia adelante y hacia atris- se procede a realizar la tipificacién de los 72 sectores
atendiendo a los criterios de Chenery-Watanabe, obteniéndose los Cuadros del 31 al 34, en
donde se observa que: 12 sectores se dasifican como sectores de produccién primaria
intermedia; 15 como sectores de manufactura intermedia; 17 como sectores de manufatura
final; y, 26 —que son |3 Mayor parte- como sectores primarios de produccién final. En el anexo se
presentan las Tablas .5.-5 Y A-6 en donde se muestra a detalle por medio de matrices de unos y
ceros los encadenamientos que cada sector presenta con otros hacia adelante y hada atras, yen
la tabla 4 al final de! capitulo se muestra las relaciones de compra y venta por sector econdmico,

es dedir, de quién consume insumos ¥ @ quién abastece bienes cada sector econdmico.

A. Sectores de produccién primaria intermedia

En el grupo correspondiente a los sectores dasificados como de produccidn primaria
intermedia (véase Cuadro 3 1), los cuales se caracterizan por presentar una demanda por insumos
pequena y cuya produccion primaria es principalmente de destino intermedio para abastecer a
otros sectores de insumos, canalizando una parte minima de producto para demanda final.. De
los sectores que se encuentran dasificados aqui, es de destacar I3 presendia de sectores como los
Senvicios profesionales, servicios financieros, comunicaciones, Y tansportes, los cuales se
distinguen por ser fuertemente demandadas por el resto de los sectores de la economia.

En este grupo aparece una actividad primaria, que es silvicultura la cual abastece |3

demanda de los sectores 29, 30, ¥ 31 excusivamente (véase Tabla 4).
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B. Sectores de manufactura intermedia

El grupo de sectores de manufactura intermedia se compone de 15 sectores
economicos, los cuales se caracterizan por demandar insumos de manera importante y, cuya
produccion se destina para abastecer de insumos a Olros sectores para su produccion, es decir, el
destino de su producto principalmente es de demanda intermedia. Hay que destacar que en este
grupo hay 3 sectores que son de sefvicios™ (servicios de esparcimiento; electricidad, gasy agua; y
alquiler de inmuebles) y las restantes son de transformacién [véase Cuadro 32). Otra caracteristica
de los sectores que se encuentran en este grupo, es que su participacion en la formacién del V8P
total estatal es minima, a excepcion del sector de alquiler de inmuebles que es una actividad
terdaria; por ejemplo, el sector quimica basica demanda insumos y abastece de éstos a otros

sectores significativamente (véase Tabla 4), sin embargo su contribucion al VBP es minima.

C. Sectores de manufactura final

En cuanto al grupo de los sectores de manufactura final se identifican 17, los cuales se
caracterizan por demandar insumos intermedios de manera importante y CWya produccion se
destina principalmente a la demanda final y s6lo una minima parte a demanda intermedia [véase
Cuadro 33|. Destacan en este 9rupo los productos cdmicos y licteos que se encuentra
fuertemente vinculado por el lado de la demanda de insumos con ganaderia y comerdio,
mientras que molienda de nixtamal Y productos de maiz compra buena parte de sus insumos de
la agricultura principalmente [véase Tabla 4). En este grupo se halla el sector comercio el cual en
teoria deberia estar clasificado en e grupo de sectores de produccion primaria intermedia dado

que la casi totalidad de las actividades demandan sus servicios, sin embargo la presencia de este

* En teoria se esperaria que en este giupo estuvieran sectores econdmicos cuyas actividades principaies son |a
transformacion industrial o agroindustrial,
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sector en este grupo se explica por la debilidad de! aparato productivo industrial de la region y el
fuerte peso de los flujos de comercio hacia la demanda final y por otro lado porque sus

demandas hacia atras son significativas (véase Tabla 4).

D. Sectores primarios de produccion final

Por ultimo, el grupo de los sectores primarios de produccion final que abarca a 28
sectores de [os cuales los tltimos 9 no existen en el estado (véase Cuadro 34). Los sectores que
Se encuentran en este grupo se distinguen de los demas por ser intensivos en trabajo a
excepcion de los sectores 1, 22 y 20. Por otro lado también se caracterizan porgue su consumo
de insumos intermedios es minimo, y el destino de su produccidon es principalmente para
demanda final. Para el caso de las actividades industriales que se encuentran englobadas en este
grupo, se dice que se encuentran escasamente integradas a la economia regional, cuyos fiyjos se
encuentran mayormente ligados al sector externo tanto en compras como ventas, y cuya

produccion se dirige principalmente a la demanda final.

4.3.2 Encadenamientos totales y tipificacion sectorial

Los encadenamientos totales hacia arrés; y hada adelante nos brinda informacdién -a diferencia de
los anteriores- de los efectos directos e indirectos que se producen entre sectores tanto por el
lado de la oferta como de la demanda. Para los encadenamientos totales hacia atras se suman
las columnas de la matriz inversa de Leontief, y para los encadenamientos totales hacia adelante
se suman las filas de la matriz inversa de de entregas.

En la Tabla A-4 del anexo se presentan los encadenamientos totales hacia adelante y

hadia atrds por sector, asi como también los encadenamientos totales medios para cada tipo de
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encadenamiento con el cual podremos aplicar la dasificacion propordonada por Chenery-

Watanabe para los 72 sectores de Ia economia del Estado de Chihuahua.

A. Sectores base

El grupo constituido por los sectores base, que se caracterizan por tener un alto
encadenamiento hacia adelante y escaso hacia atras, y que se encuentra formado por 12
sectores, se destaca por la importancia de sus ventas interindustriales de productos intermedios
€n la region, se observa que las actividades de este grupo —tomando en cuenta la dasificacion de
los encadenamientos directos- son practicamente los mismos, la diferencia estriba en el orden
Jjerdrquico con que se presentan los sectores, esto se debe, por ejemplo a que si un sector
ascendio en el orden de su ubicacion se debe a que sus efectos son mayores en comparacion al
de resto de los sectores como sucede con el sector de OUros servicios (véase Cuadro 35). De esta
Mmanera los sectores base cuyos efectos son lo mas relevantes sefian en orden de importancia:
senvicios profesionales; otros senvicios: comunicaciones; servicios financieras: otros minerales no
metdlicos; canteras, arena, grava y ardilla; y aticulos de pldstico. £n la tabla 4 se puede observar a

qué sectores abastece este tipo de actividades.

B. Sectores clave

El segundo grupo denominado sectores dlave se caracteriza porque los sectores que se
clasifican aqui ~15 sectores- son fuertes demandantes de insumos interindustriales asi como
también fuertes oferentes de productos intermedios, se dice que €stos sectores son paso
obligado de los flujos sectoriales de toda la economia. En el grupo destaca por sus efectos el
sector de petroquimica basica, alimentos para animales, quimica bdsica, abonos y fertilizantes, e

hilado y tejido de fibras duras (véase Cuadro 36). Del Cuadro 36 es de destacar que en la mayorfa
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de los sectores el encadenamiento total medio hacia adelante es mayor al registrado hacia atras,
por ejemplo el sector de quimica basica presenta encadenamientos hacdia adelante mayores a los
que genera hada atrds, para ello atendiendo a la Tabla 4 observamos que 1a produccién de éste

sector abastece a un numero importante de sectores comparado al numero de sectores a los

cuales compra insumos.

C. Sectores con fuerte arrastre

Los sectores con fuerte arrastre destacan por la importancia de sus compras
interindustriales en la economia regional, presentan escaso encadenamiento hacia adelante y
fuerte hacia atrds, son ademds sectores generaimente de transformacién que regularmente
producen bienes de consumo final Yy son fuertes demandantes de insumos intermedios, se dice
tienen grandes posibilidades de arrastrar ¥ de inducir crecimiento econdmico. En este grupo
destacan por sus mayores efectos 10s sectores de productos cdrnicos y lacteos, molienda de
nixtamal y productos de maiz, aserraderos incluso triplay, cuero ¥ sus productos, construccion e
instalaciones, y, molienda de trigo y sus productos [véase Cuadro 37). Una alta proporcion de las
compras de insumos hechas por éstos sectores se realizan en la region y generan asi efectos
muiltiplicadores diversos en las demds actividades de la economia. Por giemplo, el sector de
productos cdrnicos y lacteos compra insumos principalmente a los sectores 2 Y 62, si bien es
clerto que sus ventas son poco significativas destinando su producto principalmente al sector 28,
una parte importante de su produccion se desting 3 |a exportacion. Un sector considerado como
tipico de este grupo es el de construcdon e instalaciones, el cual realiza iImportantes compras a
los sectores 9, 29, 30, 44, 45, 62, 64, 66, y 67, sin descartar ademds que es un importante

demandante de insumos importados (véase Tabla 4). En general la mayoria de los sectores que
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integran este grupo son fuertes demandantes de insumos importados excepto procesamiento de

café y ganaderia.

D. Sectores independientes

El dltimo grupo corresponde a los sectores independientes los cuales presentan escaso
encadenamiento hacia adelante y hacia atras, se dice son sectores escasamente encadenados
con el resto de los sectores de la economia regional y producen sin grandes requerimientos de
otros sectores, demandando principalmente insumos primarios. Este grupo de sectores es el mas
numeroso (28 sectores] en el sistema econdmico regional de Chihuahua. Los sectores mds
Importantes que caracterizan a este grupo se encuentran: otros productos metdaiicos, agricultura,
otras industrias manufactureras, otros equipos y aparatos eléctricos, y, maquinaria y equipo no

eléctrico (véase Cuadro 38).

4.4  Multiplicadores

A continuacion, se presentan los resultados que se obtwieron con la aplicacién de los
multiplicadores del producto y simple del ingreso —o tipo I-. Los cuales nos brinda informacién
sobre cudles son los sectores que tienen un impacto econémico importante sobre el sistema
economico regional del Estado de Chihuahua ante cambios en la demanda final, y saber
entonces en que sectores se deberia gastar o invertir dado el efecto multiplicador que pueden

tener sobre la economia regional. En la Tabla A-7 se presentan los resultados obtenidos al aplicar

los multiplicadores mencionados por sector economico.
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4.4.1 Multiplicador del producto

Este multiplicador mide el impacto sobre el valor de la produccion de los sectores que constituyen
la economia regional como respuesta al incremento en e gasto de un peso en algunoc de los
componentes de la demanda final (consumo de los hogares, consumo del gobierno,
exportaciones, etc.). La cuestion es a qué sector dirigir ese gasto, o bien a qué sectores se
deberia de invertir. Hay que destacar que el incremento en €l gasto de un peso en la demanda
final lo que provocaria es un aumento inicial en la actividad econdmica igual al peso de demanda
que es necesario satisfacer. En aquellos sectores donde ese gasto de un peso es realizado
provocaria un aumento en 1a produccion pero al mismo tiempo implicaria un aumento en la
produccion de insumos de aquellos sectores que son proveedores del sector en donde se realizod
el gasto de un peso de demanda final, por lo cual se dice que existe un efecto mulitiplicador en
cadena ya que el gasto realizado en un sector incremento la produccion de los sectores
interrelacionados a €l y la magnitud de tal aumento dependerd en gran medida de la fortaleza de
los encadenamientos productivos de la economia regional en cuestion.

De esta manera, si hubiera alguien interesado en invertir y el objetivo fuera aumentar el
producto, lo logico seria gastar el dinero en el sector cuyo multiplicador fuera el mas grande, asi,
se recomendaria -de acuerdo a los resuf!:a‘ﬁos de la Tabla A-7 del anexo- gastar en los sectores
que fueron los que mds alto multiplicador presentaron ¥ que enseguida se enlistan —los diez
primeros en orden de importancia-:

N Productos carnicos y lcteos

14 Molienda de nixtamal y productos de maiz
31 Papel y carton

18 Alimentos para animales

67 Alquiler de inmuebles

29 Aserraderos incluso triplay

45 Otros productos de minerales no metalicos
28 Cuero y sus productos

&0 Construcciones e instalaciones

47 Industrias basicas de metales no ferrosos

Pig. 118




Capitulo 4 La matriz insumo-prodlucto dei Fstado de Chibuahug, nterpretacion...

Atendiendo a la dasificacién de Chenery-Watanabe éstos sectores se encuentran
dasificados —de acuerdo a sus encadenamientos totales hadia adelante y hada atras- como

sectores clave y sectores con fuerte arrastre.

4.4.2 Multiplicador simple del ingreso

En el multiplicador anterior se mide el impacto que provoca los cambios en el gasto de demanda
final hacia la produccion, ahora se mide el Impacto de esos cambios en el gasto de demanda
final hacia el ingreso de los diferentes oferentes de insumos primarios. Es importante destacar
Gue lo que se mide en este multiplicador —que en el capitulo precedente se apuntd- son los
efectos que tiene la demanda final de un peso de producto adicional sobre los ingresos que cada
oferente de insumos tiene. De esta manera, enseguida se enlistan los sectores en donde se
presenta un mayor impacto en los ingresos por concepto de importaciones de insumos y

remuneraciones al trabajador:

Importaciones Remuneraciones
34  Petroquimica basica 54  Equipo y accesorios eléctricos
61  Electricidad, gas y agua 53  Aparatos electrodomésticos
37 Resinas sintéticas v fibras artificiales 26 Otras industrias textiles
31 Papely carton 59  Otras industrias manufactureras
33 Refinacion de petroleo o8  Otros equipos y material de transporte
62  Comercio 52 M4quinas y equipos eléctricas
38  Productos medicinales 57 Carrocerias y partes automotrices
39 Jabones, detergentes, perfumes ¥ 55 Otros equipos y aparatos eléctricos

cosméticos

42 Articulos de plastico 69 Servicios de educacion
35  Quimica bdsica 41 Productos de hule

Es de notarse que los sectores que presentan un mayor multiplicador de insumos

importados se dlasifican —atendiendo a |a tipificacion de Chenery-Watanabe de encadenamientos

totales- unos como sectores clave Y otros como sectores de fuerte arrastre: por otro lado aquellos




Capitulo 4 La matrz insumo-prodticto del Estado de Chiahua: intepretacion. .

que presentan multiplicadores sobre remuneraciones muy significativo se clasifican como sectores
independientes.

En el Cuadro 39 se presentan los sectores que fueron identificados como los que mayor
multiplicador mostraron, esto con el objetivo de analizar a los sectores productivos combinando
los resultados de los multiplicadores tratados con anterioridad.

En primer lugar es de notarse que el sector productos camicos y lacteos (11) es el que
presenta el mayor multiplicador del producto lo cual indica que dicho sector presenta efectos
relativamente importantes sobre el producto de la economia regional, sin embargo se observa
que presenta un multiplicador simple de importaciones y de remuneraciones gque No son
significativos,

El multiplicacor del producto nos indica que un incremento de un peso en el sector de
productos camicos y lacteos (11, la economia regional —Estado de Chihuahua- crecerd en mdas
de 1.96 pesos, mientras que las importaciones aumentard en 0.23 centavos de un peso y las
remuneraciones a los trabajadores en 0.23 centavos de un peso.

Asimismo del cuadro anterior también se deduce que hay sectores que presentan
muitiplicadores simple de remuneraciones al trabajador elevados sin embargo tienen una baja
capacidad para incrementar el producto ademas de presentar muitiolicadores de importacion
bajos. A su vez los sectores que presentan una influencia importante en el incremento del
proqucto regional tienen un impacto poco relevante sobre las remuneraciones y en la mayoria de
ellos se presentan multiplicaclores simples de importacion significativos.

Es de notarse que aquellas actividades que presentan multiplicadores simple de
importacion elevados tienen un efecto sobre el producto relativamente significativo en la mayoria
de los sectores, sin embargo su impacto sobre las remuneraciones a los trabajadores en la

mayoria de los sectores no es relevante,
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Hay que destacar también, que en los sectores que presentan una fuerte influencia sohre
las remuneraciones a los trabajadores la mayoria de ellos son actividades que se encuentran
conformadas por maquiladoras, las cuales tienen como componente fundamental de su proceso
productivo a la mano de obra, y su baja proporcion en el incremento del producto se explica
porque son sectores escasamente vinculados al resto de la economia para la satisfaccion de sus

requerimientos de insumos.

4.5 Clusters sectoriales

El método ensayado en este estudio para la identificacién de clusters sectoriales, muestra la
existencia de 6 clusters en el sistema econémico regional de! Estado de Chihuahua. Los clusters

identificados se muestran en la Tabla A-8 en el anexo.

A. Cluster 1

Este se encuentra integrado principalmente por actividades terciarias Y SOn: comercio
[62). transporte (64, comunicaciones (65), senvicios financieros (66), alquiler de inmuebles (67) v
servicios profesionales (68).

El cluster se caracteriza por tener importantes relaciones de interdependencia entre ellos
(véase Tabla A-5 y A-6 en el anexol, ademas de caracterizarse por el intenso Lso que de ellas
hacen la casi totalidad de los sectores restantes de la economia regional véase Tabla A-5 y Tabla
4). Otra cuestion importante de destacar de los sectores que constituyen este cluster es que
todos participan significativamente en la formacion del Valor Bruto de la Produccion del estado,
ademas dos de ellos (el sector 62 y el 67) presentan un multiplicador del procucto arriba del
promedio por lo que se puede decir que es significativo y que afecta en la produccén de la

economia regional ante cambios en la demanda final, por otro lado sélo uno el sector 68 se pude
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dedr que tiene un impacto significativo sobre los mgresos de los trabajadores, sin embargo en‘la
mayoria de los sectores que conforman el duster no es asi por lo que podemos decir que en
realidad y a pesar de las interrelaciones existentes entre ellos, no se encuentran totalmente
vinculado a la economia regional dado que presenta en la mayoria de ellos multiplicadores del
producto no relevantes y también multiplicadores sobre las remuneraciones no relevantes. Ante
esto se tiene también que comparando sus coeficientes de importacion totales con los de
consumo de insumos regionales, se observa que los requerimientos por insumos importados
sean del resto del pais o del extranjero son en la mayoria de los sectores que integran este cluster
MAyores a su consumo por insumos regionales, esto hace constatar también su poca vinculadion
con la economia regional en cuanto a su satisfaccion de requerimientos para producir.

Por otro lado, atendiendo a la dlasificacion de Chenery-Watanabe, tenemos que éstos
sectores de acuerdo a sus encadenamientos directos y/o totales hacia adelante y hacia atras se
encuentran agrupados: los sectores 64, 65 66 y 68 como sectores de produccion primaria
intermedia  -atendiendo  encadenamientos directo- y  sectores bhase —atendiendo
encadenamientos totales-, el sector 67 se clasifica entre los sectores de manufactura intermedia -
encadenamientos directos- y sectores clave —€ncadenamientos totales-, y el 62 como sector de
manufactura final —encadenamiento directo- y sectores con fuerte arrastre —encadenamiento

total-.

B. Cluster 2

Los sectores que componen a este cluster son dos: industrias basicas de metales no
ferrosos (47) y electricidad, gas y agua (61 J.
Se caracteriza por la importancia de sus encadenamientos hacia adelante, abastecen a

un buen numero de actividades econdmicas en 1a econamia regional véase Tabla A-5 y Tabla 4J.
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Atendiendo a sus encadenamientos hacia adelante y hada atrds (directos y totales) estos
sectores se consideran por un lado como sectores de manufactura intermedia ¥ COMO sectores
dlave. Sin embargo, el multiplicador de importaciéon nos indica que un incremento en el producto
de estos sectores implica realizar mayores importaciones de insumos del resto del pais y del
extranjero, aunque también el consumo de intermedios regionales es significativo, por otro lado
solo el sector 61 presenta un multiplicador sobre remuneraciones significativo, y los dos sectores
tienen efecto importante sobre el producto ante cambios en la demanda final aungue no
participan de manera importante en la formacién del VBP total estatal, ni parte de su producto se
destina significativamente a las exportaciones. Se puede dedir que este cluster tiene una fuerte
vinculacion en la economia regional, a pesar de que no contribuye de manera importante en Ia

formacion del VBP.

C. Cluster 3

Integrado por el sector de ganaderia (2), molienda de trigo y sus productos (13) y
alimentos para animales (18).

Estos sectores se caractrizan por tener fuertes interrelaciones tecnologicas entre ellos, en
general este cluster consume principalmente insumos de origen regional Y €N menor proporcion
importados, por otro lado se caracteriza porque sus actividades presentan multiplicadores del
producto muy relevantes por lo que si se invistiera en ellos su efectos sobre el producto de la
economia chihuahuense serian significativosdado. Por otro lado, sin embargo, sus efectos sobre
los Ingresos de los trabajadores no son significativos, y en cuanto a su participacion en el VBP
total estatal solo el sector de ganaderfa participa de manera significativa, igual sucede con las

exportaciones. En general podemos decir que los sectores que constituyen este cluster se
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encuentran muy vinculado con la economia regional, v sus efectos sobre el producto son muy

impaortantes.

D. Cluster 4

Formado por el sector de petroquimica bdsica (34) y quimica basica [35). Este cluster se
caracteriza porque sus requerimientos de insumos que son principalmente importados del resto
de Meéxico y en menor medida utiliza insumos regionales e importados del exterior. Por otro lado,
si se invirtiera en ellos tendrian un efecto multiplicador sobre el producto pero también sobre las
importaciones de éstos sectores, ademds sus efecto sobre las remuneraciones son poco
significativas, su participacion en el VBP no es importante, y sus exportaciones no son relevantes.
A estos sectores se les considera, de acuerdo a sus encadenamientos directos y/o totales hacia
adelante y hacia atrds, como de manufactura intermedia ¥ sectores clave debido a que
demandan insumos de otros sectores de manera importante pero también abastece a un buen

numero de sectores (véase Tabla 4),

E. Cluster 5

Los sectores que lo componen son: 6tr05 productos de minerales no metalicos (45) y
otros servicios (72). De acuerdo a sus encadenamientos hacia adelante y hacia atras el sector 72
se encuentra tipificado como sector de produccidn primaria intermedia —encadenamiento
directo- y sector base —encadenamiento total-, y el sector 45 como manufactura intermedia o
sector clave. Son sectores que consumen principalmente insumos intermedios regionales; el
sector que participa de manera importante en las exportaciones es el 45, en cambio, en la
participacion en el VBP total estatal sélo el sector 72 contribuye en su formacion. Por Ultimo,

mientras que el sector 45 tiene un multiplicador del producto importante el 72 presenta uno no
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significativo. En general estos sectores se encuentran vinculados a la economiz regional, aunque

existe la duda que entre ellos exista una fuerte relacion.

F. Cluster &

Esta conformado por el sector de minerales metalicos no ferrosos (8] y otros productos
metdlicos (50). Este cluster se caracteriza porque los sectores que fo constituyen son -de acuerdo
4 la ftipificacion sectorial de Chenery-Watanabe-: el sector 8 de manufactura final —
encadenamiento directo- y con fuerte arrastre —encadenamiento total-; v el sector 50 de
produccion final —encadenamiento directo- e independientes —encadenamiento total-. El sector 8
requiere importantes cantidades de insumo regionales y de manera minima importados, mientras
que el sector 50 requiere mas iNnsumos importados provenientes del resto del pais, para esto, el
multiplicador de importaciones para 1o dos sectores es significativo por lo que un cambio en la
demanda final se traduce en un aumento las importaciones, por otro lado tienen un efecto
importante sobre los ingresos: que el -trabajador perabe dado que los: multiplicadores
correspondientes son relevantes. En cuanto a las export._acionES solo el sector 8 destina de
manera importante parte de su produccién, pero los dos sectores no participan relevantemente
en la formacion de VBP total estatal. Se puede dedir que en general existe una relativa vinculacion

de estos sectores a la economia regional.

4.6  Grado de Interdependencia global de la economia

De acuerdo con Baca (1991) por grado de interdependencia global de la economia se entiende
como la interdependencia de sectores pero ampliado al conjunto de la economia. Para medir
esto, el método utilizado por este autor consiste en medir el nivel de reempleo de los sectores, asf

como los niveles de dependencia directa e indirecta entre ellos.
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Para calcular lo anterior se requiere usat la matriz inversa de Leontief y la de coeficientes

técnicos siguiendo los siguientes pasos:

1. Suma de los elementos de la diagonal principal de la matriz inversa de Leontief que nos va
indicar et nivel de reempleo de los sectores —aistando aquetios sectores cuya actividad es nula
en el sistema economico regional-.

2. Suma de los elementos de la matriz de coeficientes técnicos excepto los de la diagonal
principal, esto representa los efectos directos,

3. Diferencia entre 1a suma total de los multiplicadores de la matriz inversa de Leontief v los dos

componentes anteriores, lo cual nos da como resultado los efectos indirectos,

Los resultados obtenidos para el Estado de Chihuahua al aplicar este procedimiento

fueron los siguientes:

Suma de los multiplicadores de la matriz inversa

de Leontief 91.4

Reempleo 64.90
Efectos directos 13.14
Efectos indirectos 13.36

El primer indicador, el reempleo, nos indica el nivel de autoabastecimiento de los sectores
de la economia del Estado de Chihuahua, en este sentido lo que nos indica es la relativa
independencia de un sector frente al resto de los sectores. El indicador que se obtuvo fue alto lo
cual sugiere que en la economia chihuahuense l0s sectores economicos que emplean insumos
autoproducidos, en alta propordon, son nUMerosos, ¥ su peso sabre el total de insumos es alto.

El sequndo indicador, el de efectos directos, nos muestra Ia dependencia directa entre

sectores, la cual para la economia chihuahuense no es relevante debido al menor valor obtenido
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Capituio 4 La matriz insumo-producto del Estado de Chitiuahua: interpretacion .

como indicador de los efectos directos en las relaciones intersectoriales. Esta baja predominancia
de las relaciones intersectoriales en la region, estaria refiejado en el grado de desarrollo de la
economia de la economia regional, es decir, lo que refleja el indicador es el escaso predominio de
actividades economicas que se caracterizan por generar relaciones directas de caracter univoco
(cuando un sector X' necesita comprar del sector ¥ sus insumos, sin que a su vez ¥ necesite de X
para producr), al contrario lo que refleja es la existencia de relaciones circulares o de
interdependencia, y por tanto un relativo peso de actividades de transformacion industrial o
agroindustrial que se caracterizan por este tipo de relaciones.

Por ditimo, el tercer indicador que son los efectos indirectos, en teoria —de acuerdo con
Baca (1991)- deben ser inversamente proporcionales al grado de apertura de la demanda
intermedia de una economia, es dedir, cuanto mas dependiente es una economia de insumos
importados, menos seran los efectos indirectos o el grado de interdependencia global en su
interior. En teoria los efectos indirectos tienden a ser débiles en economias con escaso desarrolio
industrial. En Chihuahua la proporcion de insumos importados sobre el total de insumos que
utiliza la economia es de 56.02%, con esto podemos decir que el grado de dependencia de
insumos importados de la actividad productiva regional es elevado. Resultado este que estaria
confirmando el relativamente bajo nivel de los efectos indirectos (13.36%] calculado para la
economia de Chihuahua. Por otro lado este Ultimo indicador se encuentra también asociado al

escaso desarrollo industrial de la region en estudio que se ve refiejado en el limitado aporte de los

sectores de transformacion en el VBP total estatal [véase Tabla 1).




