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Resumen:

Despucs de comentar de manera general los efectos del proceso mundial de
globalizacion y sus implicaciones sobre los esquemas productivos de las empresas.
se hace una breve descripcion de las condiciones de la industria en el Estado de
Baja California, México, y del rol actual de las Pequenas y Medianas empresas
(PYMES) en la industria. Se resalta la oportunidad de las PYMES para compensar
las desventajas derivadas de su tamafio, en el actual panorama de competencia
global creciente, a través de la realizacion de Acuerdos de Cooperacion con otras
firmas, denominados a lo largo del trabajo como Acuerdos de Cooperacion
[nterempresarial - (ACI). También se comenta la funcion de los ACI en la
formacion de Redes Productivas, los cuales a su vez pueden actuar como
mecanismos de fomento para la generacion o reforzamientos de los procesos de
desarrollo endogeno regional.

[l trabajo se enfoca en el analisis de los determinantes para la realizacion
de ACI en los sectores tndustriales de mayor relevancia productiva en Baja
California (Eléctrico/Electronico, Plasticos, Autopartes y Textil), a través de un
¢jercicio econométrico de Unidades de Probabilidad (Probit). El modelo utilizado
incluye varnables derivadas de Predicciones (o hipotesis teoricas), generadas a
partit de los principales enfoques teoricos, y de observaciones realizadas en
mvestigaciones antertores en la region, con el fin de representar la influencia de
los factores que inciden, de manera general, en la realizacion de los ACL.

Entre los resultados obtenidos, destacan los siguientes: para el caso de los
sectores industriales mencionados, en Baja California, se descarta la busqueda de
insumos tecnologicos como un estimulo para realizar ACIL v se observa que la
reduccion de Costos de Transaccion no logro una significancia estadistica
relevante como un factor para icentivar la realizacion de ACI. Ante esto, los
lactores de Conducta Estratégica parecen mostrar la mayor relevancia para cste
caso. Por otra parte. los resultados del modelo infieren que las accrones
cubernamentales v de las asociaciones empresariales privadas no han sido
relevantes en la aparicion de ACL Por altimo se sugieren, a grandes rasgos.
algunas recomendaciones de Politica Econdmica para fomentar la realizacion de
los ACIL
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INTRODUCCION

A fines de los afios 50, los analistas japoneses afirmaban que cl aumento del empleo
asociado a las pequefias empresas siempre seria mas deseable que el desempleo, pues ademas
promovia la demanda interna. Sin embargo, si ello se alentaba sin un esquema de Politica Industrial
que apoyara su capitalizacion y aprendizaje empresarial, se afectaria adversamente el desarrollo y

modemizacion de la economia en su conjunto (Yamamoto, H., 1959).

Este tipo de consideraciones y planteamientos nos llevan a analizar ¢l funcionamiento que
han observado las pequefias y medianas empresas (PYMES) en nuestro pais, y plantearnos las
siguientes interrogantes: ;Ha sido adecuado el funcionamiento de estas empresas? ¢ ;Debemos
replantear el esquema de produccion de este tipo de empresas? Este tipo de cuestiones son
importantes porque las empresas pequefias y medianas no han sido muy favorecidas por las politicas
gubernamentales (principalmente la drastica apertura comercial), ya que éstas no contaban con los
medios y capacitacion suficientes para enfrentar un nivel de competencia mas exigente en el mercado

mundial.

En ¢se sentido, cobran gran importancia las acciones encaminadas a dinamizar el sector de
PYMES, ya que existe una amplia posibilidad de que se desarrolle la demanda interna del pais y que
¢l mercado interno tenga un funcionamiento adecuado para favorecer el desarrollo de la economia
nacional. En varios paises europeos y asiaticos, los mecanismos de promocion industrial s¢ han
apoyado en los esquemas de produccion basados en Acuerdos de Cooperacion entre PYMES,
permitiéndoles tener avances significativos, mejorando los niveles de calidad, incrementando sus
escalas de produccion y en términos generales, logrando mayor eficiencia en la planta industrial

productiva. Un caso ilustrativo cs ¢l de Italia, ya que es bien sabido que el exitoso desarrollo de los



distritos industriales’ de este pais se debe principalmente a la cercana localizacion de muchas
pequefias empresas organizadas a través de la subcontratacion, lo que les permite aprovechar
ventajas de aglomeracion para responder competitivamente y con rapidez a las disrupciones del

mercado (Becattini, G. 1990; Mungaray, A. 1997).

Asi, desde esta perspectiva, los diversos tipos de Acuerdos de Cooperacion Interempresarial
(ACI) pueden ser un clemento importante para vincular las pequefias empresas e iniciar procesos
encadenados de la produccion, de tal forma que permita lograr ¢l desarrollo industrial tan esperado

en el pais.

Una politica industrial adecuada ha sido el mecanismo de apoyo, en el caso de los paises
desarrollados, para alcanzar los niveles de calidad con que cuentan sus industrias actualmente: de
aqui surge una de sus principales fuentes de competitividad. Existe consenso en que una politica
industrial tiene sentido cuando es evidente que las fallas del mercado impiden una eficiente
asignacion de los recursos (Odagiri, H., 1986). Es decir, ésta permite equilibrar adecuadamente las
fuerzas del mercado y los mecanismos de produccion para mejorar las condiciones de una economia,
cuando sc¢ trate de promover la entrada de empresas en industrias nacientes, en expansion u
ohgopolicas, o la salida y la reeducacion y el aprendizaje empresarial de empresas en industrias

declinantes a otras en expansion.

Por lo tanto, podemos mencionar que una Politica Industrial activa, dirigida a
institucionalizar el funcionamiento natural de las redes, sustentandolo en compromisos sociales

de participacion y responsabilidad, permitiria a las micro y pequefias y medianas empresas dejar

" Pyke (1992) se refiere a los distritos industriales de Italia como “zonas de conglomeraciones y convivencia de

empresas” caracterizadas por una fuerte cohesion basada en la existencia de redes interempresariales, las cuales les
permiten lograr los niveles de eficiencia y competitividad que han distinguido a las firmas participantes.



la competencia basada en una politica de bajos salarios ¢ iniciar ¢l camino dificil del aprendizaje

para competir en calidad y productividad.

Planteamiento del problema y objetivos.

El nuevo nivel de competitividad y competencia impuesto por el proceso de
globalizacion, donde se incluye el proceso de apertura economica de nuestro pais, explican la
importancia que ha cobrado en este momento la Politica de Colaboracion Interindustrial. En este
nuevo esquema de competencia internacional las exigencias de mercado son mas estrictas, con
mas altos estandares de calidad y competitividad que, sumados a la falta de capacitacion del
empresariado nacional y local, han llevado en algunos casos al estancamiento de empresas
nacionales, principalmente pequefias y medianas (PYMES), ya que éstas carecian de los

elementos esenciales para competir a este nivel.

Las experiencias en paises como Italia y Japon, como sefialan Yamamoto (Op. Cit) vy
Becattini (Op. Cit), muestran que la concentracion de empresas pequerias y medianas, a través de
relaciones interindustriales, generan economias externas que desembocan en un entorno industrial
mas favorable. Esto se debe, en gran parte, a la disminucién de costos de transaccion, aprendizaje
tecnologico, difusion de 1nnovaciones, mayor calificacion de la mano de obra, y al
establecimiento cercano de instituctones de investigacion, financiamiento, fomento industrial y

formacion técnica.

En este estudio se analiza el caso de Baja California, ya que este Estado parece haber
observado (aunque cn un nivel ain bajo) cierta interrelacién entre sector maquilador y el resto de

la cconomia huésped, lo cual justificaria que haya logrado un mayor dinamismo econémico que



otras regiones del pais, sobre todo en lo referente a la creacién de empleos y crecimiento
(Mungaray, A., 1998). Por lo tanto, ¢s necesario revisar el caso de esta Entidad, con el fin de
conocer los principales determinantes de estas formas de interaccion, asi como su importancia en
la generacion de mayor cficiencia del sistema y en la creacion de un entorno €conomico
favorable. De igual forma, es de gran relevancia tratar de rescatar los rasgos esenciales del
desarrollo de Acuerdos de Cooperacion cntre empresas en este Estado para tratar de generar

procesos similares en otras regiones del pais.

Por lo tanto, ante la necesidad dc fomentar el dinamismo econémico en diferentes
regiones del pais, en la presentc investigacion se propone la identificacion y formacion de redes
productivas como una opcion para incrementar la competitividad de la pequefia y mediana

empresa (PYMES), en ¢l Estado de Baja California, México.

En ese sentido, este trabajo presenta los objctivos especificos:
a) Identificar los principales determinantes para la realizacion de Acuerdos de
Cooperacion entre empresas, los cuales contribuyen a Ja formacién de redes. De igual forma,

se desea conocer la relevancia de programas gubernamentales en este proceso.

b) Evidenciar que los Acuerdos de Cooperacion Interempresarial, a través de la
formacion de redes, han contribuido a un mayor dinamismo en el desarrollo industrial de las
empresas pequefas y medianas, de los sectores Eléctrico-Electronico, Textil, Plastico y de

Autopartes, en ¢l Estado de Baja Calhifornia.

¢) Proponer politicas industriales encaminadas a favorecer el desarrollo de las empresas

pequefias y medianas, locales y regionales, aprovechando la vinculacion con las grandes



empresas que hacen uso de tecnologia moderna, fomentando asi el aprendizaje empresarial y
tecnologico e incrementando las escalas de produccion de las pequetias y medianas empresas

a través de Acuerdos de Cooperacion Interempresarial.

Ante los objetivos planteados, las hipotesis a analizar son:
1) “Existe un significativo nivel de interrelaciones y encadenamientos en la estructura de
la cconomia de Baja California, expresados en la existencia de Acuerdos de Cooperacion

enire empresas”

11) “Ll apoyo gubernamental, a través de Politicas de Fomento Industrial, ha jugado un
papel trascendental en pro de la formacion de redes econdomicas en el Estado de Baja

California”

it1)  “El sector industrial Eléctrico-Electronico, ante la complejidad tecnoldgica que
involucra, presenta condiciones menos favorables que el resto de los sectores industriales en

Baja Califorma para avanzar en la formacion de redes economicas™.

1v) “Los Acuerdos de Cooperacion realizados por empresas pequerias y medianas de este
Estado, pertenecientes a los sectores Eléctrico-Electronico, Plasticos, Textil y de Autopartes,

se establecen principalmente con la finalidad de reducir el nivel de Costos de Transaccion™

V) “Es posible realizar acciones o incentivos directos, ya sean por parte del sector Publico
o Privado, para facilitar la realizacion de Acuerdos de Cooperacion Interempresarial en el

Estado de Baja California”



vi)  “Los determinantes teéricos para la realizacion de Acuerdos de Cooperacion
Interempresanial, sefialados por la Teoria de Costos de Transaccion, la Teoria de Conducta
Estratégica, el Enfoque de Organizacion v el Enfoque de Factores Institucionales, explican la

presencia de acuerdos entre pequerias y medianas empresas en ¢l caso de Baja California”

Con el fin de someter a prucba la relevancia de los determinantes de los ACI y analizar la
validez de algunas hipotesis, se utilizara un modelo cconométrico Probit. Este se basara en
algunas las predicciones o condiciones derivadas de las teorias referentes a determinantes
generales para la realizacion de los ACI. La estimacion es de corte transversal, con informacion
procedente de la encuesta aplicada en Baja California durante el Gltimo trimestre de 2001, como
parte del Proyecto “Identificacion y Diagnostico de las Posibilidades de Sistemas Productivos
Locales de Mc¢éxico”, promovido por El Colegio de la Frontera Norte y el Sistema de
Investigacion del Mar de Cortez (SIMAC). Se tomara informacion de empresas pequenas y
medianas de los sectores Eléctrico-Electronico, Autopartes, Textil y Plastico de las ciudades de

Ensenada, Mexicali y Tijuana.



[.- La industria en ¢l Estado de Baja California

1.A  Globalizacion, Integracion de mercados y alternativas de

Organizacion Industrial Regional.

Las caracteristicas del proceso de globalizacion mundial, término referente a la crosion
de las restricciones al libre flujo de bienes y servicios, capitales y conocimiento y aprendizaje (o
know how), imponen un gran reto para la integracion de empresas a las empresas pequefias y
medianas (PYMES) de los paises en desarrollo. En el actual entorno se presentan diversos niveles
de competencia y cooperacion entre empresas que dan lugar al fenomeno de coopetencia o
coopetition (Machado, F., 1998) donde influye, ademas de factores estructurales (infraestructura
fisica, humana e institucional, asi como los efectos de las politicas monetaria, cambiaria,
comercial y fiscal en el entorno econdémico), el desarrollo de eficiencia de la empresa, ya sea

interna (individual) o a través de la interaccion dentro de un conjunto de firmas.

Existe un debate permanente sobre los factores que permiten a las empresas desarrollar y
obtener ventajas competitivas, aunque hay una convergencia de opiniones de varias lineas de
investigacion contra el enfoque de analisis individual de firmas y de investigacion intrafirma. De
hecho, tienden a resaltar la importancia de la proximidad geografica de empresas y las relaciones
que surgen entre ellas, las cuales son representadas a través de diversos términos como Economia

de Clusters, Sistemas Competitivos Locales, Sistemas de Eficiencia Productiva, entre otros.
Algunos autores consideran que la importancia de la concentracion y aglomeracion de

empresas aumentara conforme avance ¢l proceso de globalizacion. Cuatro lineas de trabajo

referentes a este tema (Schmitz, H., 1999) son:
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New Mainstream Economics. Su desarrollo inicia mediados de los 80's, pero es hasta
1991 cuando Krugman presenta ¢l primer modelo formal, centrado en la interaccion entre la
movilidad del trabajo, los retornos crecientes a escala, y costos de comercializacion, los cuales
generan una tendencia a la concentracion de firmas y trabajadores (Krugman, P., 1991).
Posteriormente, Krugman y Venables (1995) introducen los retornos crecientes derivados de los
clusters, reforzando sus teorias con ejercicios economeétricos que aportan evidencia sobre
actividades de innovacién que tienden a agruparse en una zona o region debido a la difusion de

conocimiento.

Business Economics. Expone que las ventajas competitivas en la economia global surgen
de un conjunto de factores locales que sostienen el dinamismo de las empresas regionales lideres.
Porter (1990) resalta la importancia de la proximidad, no sélo de proveedores, sino también de
rivales y consumidores para generar mayor dinamismo, pues menciona una tendencia hacia la
erosion de las ventajas competitivas basadas en salarios bajos, y en insumos y terrenos baratos.
Mientras tanto se vuelven mas relevantes los factores institucionales, el nivel de capacitacion de
los trabajadores, la difusion y aprendizaje tecnologico, y los sistemas organizacionales de
empresas y el fomento gubernamental, exponiendo de nuevo la importancia de la generacion de

un cntorno favorable para el desarrollo de ventajas cualitativas y sostenidas.

Innovation Literature. Aunque anteriormente se enfocaba en el andlisis de firmas
individuales y la distincion entre innovacién y difusién, en los ultimos 10 afios ha dado un giro,
centrandose en el aprendizaje por interaccion entre productor y consumidor. Autores como
Braczyk, Cooke & Heidenreich (1998) y Cooke & Morgan (1998) utilizan este enfoque,

acercandose mas al analisis de sistemas de innovacion regional y difusion de conocimiento.

10



Regional Science. El reciente surgimiento de literatura sobre los distritos industriales,
enfocados principalmente a las experiencias en Italia y otros paises europeos, refleja el interés de
esta corriente del pensamiento sobre las aglomeraciones de empresas. Destacan los trabajos de
autores como Becattini (1990), Brusco (1990), Pyke & Sengenberger (1992) y Markusen (1996),
quienes han contribuido a un nuevo éntasis sobre la region como un nexo de interdependencias a

través de la formacion de redes.

Ll desarrollo estas lincas de trabajo esta asociado en gran medida a los cambios en los
regimenes de produccion a nivel mundial ante la existencia de una demanda mas variada y en
constante cambio, donde se identifican segmentos o nichos de mercado con exigencias
especificas, asi como a las variaciones en la oferta ante la continua introduccion de innovaciones
tecnologicas y organizacionales en las areas productiva y laboral (Alburquerque, F., 1998). De
esta forma sc ha observado un viraje de las formas de produccion estandarizada, basadas en las
cconomias de escala, hacia sistemas de produccion diversificada generada por economias de

enfoque y los esquemas de flexibilidad productiva.

El desarrollo de los estudios de economia industrial brinda apoyo tedrico a la produccion
basada cn empresas de gran escala, ya que justifica su cficiencia a través de las cconomias de
especializacion generadas al incrementar los volumenes productivos (Bianchi, P, y M. Di
Tommaso, 1998). Asi, las cconomias del aprendizaje y las cconomias de alcance podrian
satisfacer los requerimientos de eficiencia en un panorama de mercados estables. Incluso, las
economias de internalizacion y el enfoque de costos de transaccion parecen apoyar la integracion
vertical y brindar un incentivo para ¢l crecimicento del tamario de las empresas ante la reduccion

de costos de provision de insumos al elevar los niveles a producir.

11



Sin embargo, las economias de internalizacion también sefialan que el aumento del
tamano de una empresa debido a las diversas actividades que implica, hace necesario incorporar
actividades de control y coordinacion, lo cual genera costos adicionales y pone en duda su
eficiencia, pues se abre la alternativa de recurrir al mercado en lugar de incrementar la integracion
vertical. Ademas, debe considerarse que el ambiente socioeconomico influye en el desempefio de
los agentes, y por lo tanto existe la posibilidad de que un mismo esquema organizacional genere
costos diferentes de acuerdo al entorno donde se aplique, o bien, que dos esquemas diferentes
permitan niveles de eficiencia similares al operar en ambientes con distintos costos de transaccion
e internalizaciéon. Dado lo anterior, existe la posibilidad de que empresas de diversas dimensiones
puedan ser eficientes en una misma industria, cuestionando la eficiencia basada en el gran tamafio

de la empresa.

Por otra parte, debe considerarse que las cconomias de cscala no tienen sentido en
mercados donde la demanda no es muy grande (Paluzie, E., J. Pons & D. Tirado, 2001). Otra
situacion desfavorable para la utilizacion de cconomias de escala es el caso de gran dispersion
espacial de la demanda, donde la empresa tendria que incurrir adicionalmente en costos de
transporte (Tirole, J., 1988). De igual forma, la inestabilidad cuantitativa y/o cualitativa de la
demanda no permite producir a un nivel suficientemente alto a las empresas grandes para lograr

las ventajas de las economias de escala.

[Los puntos plantcados anteriormente pueden explicar el hecho de que, como mencionan
Bianchi er al (1998), actualmente coexistan empresas eficientes de varias dimensiones en los
mercados globales. Esto trae consigo una fuerte implicacion: las PYMES pueden convertirse en
agentes eficientes y, por ende, competitivos si logran desarrollar un esquema organizacional
capaz de ajustarse rapidamente a los cambios en la demanda a través de menores costos de

internalizacion, en un entorno con condiciones favorables. Entre las condiciones basicas para ello

12



se encuentran la necesidad de que se especialicen en funciones productivas especificas para que
logren ventajas de costos y dominio de innovaciones, la operacion a través de redes cooperativas
con empresas complementarias, y la existencia de externalidades locales positivas que faciliten el
desempeno de las agrupaciones. De esta forma las PYMES dejan de ser consideradas como
agentes marginales y, al mismo tiempo, ¢l ambiente resultante de la aglomeracion de empresas
adquicre mayor importancia al determinar qué tipo de vinculos intra e interorganizacionales son
mas adecuados, generando un proceso de reestructuracion industrial (Casalet, M., 1997) basado
en la coexistencia de empresas de distintos tamaiios, donde se reconoce la pertinencia de la
produccidn flexible, y surgen diversas configuraciones ante las opciones de realizar internamente

las fases del proceso productivo o recurrir al mercado.

En ecste proceso se ha presentado una especie de division del trabajo a través de las redes
de actividades, modificando el rol tipico de las empresas hacia un agente que sirve como nexo al
cstablecerse una serie de acuerdos de cooperacién entre empresas. Las grandes empresas
muestran una tendencia a descentralizar las fases de produccion de productos o de insumos
intermedios y componentes, mientras simultancamente manticnen las funciones o procesos mas
relevantes para mantener el control de la actividad produccion y de los mercados (Bianchi ef al,
Op. Cit.). Sin embargo, esto no implica nccesariamente ¢l establecimiento de vinculos entre

empresas transnacionales y empresas locales en una region.

Mientras tanto, las PYMES tienden hacia (Alburquerque, F., Op. Cit.) la asociacion con
grandes empresas orientadas al mercado mundial, la asociacion a través de la formacion de redes
con otras PYMES (o con micro empresas, situacion dificultada por el bajo nivel de negociacion
de ¢stas), o pueden recurrir al establecimiento de redes y relaciones con agentes publicos y
privados para generar un entorno competitivo favorable para el acceso a servicios avanzados de

produccion. En estos tipos de interacciones, ante las mayores exigencias de mercado a través de

13



estindares de calidad y competitividad mas altos, la planificacion social y economica adquiere
especial relevancia, obligando al disefio de adecuadas politicas industriales, tecnologicas y de

fomento productivo empresarial, ya sean de caracter descentralizado o sectorial.

14



1.B  Organizacion industrial en Baja California: Integracion

Nacional vs. Integracion Internacional

Actualmente, México se desenvuelve en un modelo econdmico orientado hacia c¢l
fomento de sector exportador, el cual presenta entre sus caracteristicas un importante
sostenimiento en las operaciones de maquila, afirmacion que puede ser respaldada al observar las
cifras la Balanza Comercial en los Gltimos afios: segun cifras del INEGI, en 2001 ¢l 48.46% del
total de Exportaciones proviene del Scctor Maquilador, mismo que muestra un superavit externo
de 19,243 millones de dolares, el cual ayuda a compensar una parte del déficit del resto de la
economia (28,972 millones de ddlares). A pesar de su importancia, se percibe una declinacion de
los indices de crecimiento y bienestar la region fronteriza, donde la actividad maquiladora tiene
mayor peso, aunque debe mencionarse que tales indicadores mostraban un nivel superior a otras

regiones del pais.

Si consideramos el hecho de que los estimulos fiscales v los Programas de Exencion de
impuestos a las Importaciones Temporales han permitido la consolidacion de una estructura
industrial muy amplia cn la zona, y que la actividad maquiladora contribuye con una significativa
proporcion del empleo total de Baja California (283,000 empleos en ¢l afio 2000 segin el INEGI,
aunque esa cantidad se redujo a 225,000 a finales de 2001), entonces debemos aceptar que las
politicas de promocién han logrado resultados satisfactorios en este sentido. Por lo tanto, la
declinacion de los indices de crecimiento de este Estado, que podrian relacionarse con el nivel de
bienestar de la poblacion, pucden asociarse con la ausencia de mecanismos institucionales que
permitan vincular a la actividad maquiladora con el fomento de la actividad empresarial local,
limitando asi las posibilidades de lograr un desarrollo industrial regional derivado del aprendizaje
y capacitacion acumulados, asi como del aprovechamiento de las ventajas de la zona en el

proceso de integracion de América del Norte.
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Lo anterior, sumado al hecho de que sc han registrado avances poco significativos en la
integracion de cadenas productivas favorables para las transferencia tecnologica y ¢l aprendizaje
industrial, trac consigo la idea de que las ventajas tradicionales en la zona adquiridas por medio
de los procesos de integracion anteriores podrian revertirse (Mungaray, A., 1998). En este sentido
debe advertirse que, segln informacion del INEGI sobre ¢l sector maquilador del Estado de Baja
California, solamente el 1.65% de los insumos utilizados eran de procedencia nacional, y dicha

participacion disminuyé a 1.38% en 2001.

A pesar de que la estructura industrial fronteriza es competitiva por su infraestructura,
niveles educativos y cultura empresarial, no cuenta con una politica industrial compatible con sus
condiciones, tornandose esta situacion cn una desventaja ante la necesidad de una politica que
oricnte o apoye el potencial industrial regional, buscando asi un beneficio incluso de alcance

nacional ante las relaciones que tiene la region con el resto del pais.

La experiencia de la zona fronteriza, dentro del esquema de Economia Abicerta, indica que
pueden surgir desventajas en ¢l desarrollo regional si la inversion extranjera no se articula dentro
de procesos de aprendizaje empresarial y tecnologico que sustenten dinamicas de desarrollo

industrial a largo plazo.

Debido a la existencia de una politica industrial que privilegia al sector exportador, mas
no la colaboracion empresarial, es totalmente comprensible que las actividades tradicionales de
maquila no hayan promovido la formacion empresarial en la zona, aunque los estudios de caso de
Moctezuma y Mungaray (1997) expongan que las empresas pequefias de las ciudad de Tijuana

muestran una tendencia favorable para el establecimiento de acuerdos de subcontratacion.
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El hecho de que exista una escasa integracion de las empresas nacionales productoras de
insumos y las maquiladoras, las cuales estan casi en su totalidad enfocadas a la exportacion,
refleja problemas de informacion ¢ integracion, pero también indica un bajo nivel de
competitividad de la industria nacional. Las empresas pequefias han tenido diversos
impedimentos para la realizacion de innovaciones, entre ellos las restricciones a la competencia y
a la asociacion estratégica. Debido a los altos costos, solo las grandes empresas pucden lograr
economias de escala y obtener, con la ayuda de esta estrategia productiva, una mavor cficiencia

ccondmica.

Una politica de subcontratacion entre empresas nacionales de tamarios diversos,
orientadas a la exportacion, permile encadenamientos entre productores finales y proveedores,
ademas de generar una eficiencia comparada a la de cconomias de escala y promover la inversion
y el aprendizaje industrial. Las dificultades para implementacion de una politica de este tipo
aumentan ante la vigencia de un marco de integraciéon cconémica que no define nuevas reglas e
instituciones, ni establece fondos de compensacion destinados a la superacion de problemas
ocasionados por ¢l rezago productivo social y las dislocaciones regionales. Dicha situacién se
agravo durante la crisis de 1994, y la gran disminucion del PIB dio lugar a un cambio ¢n la
politica hacia las maquiladoras, buscando fomentar los encadenamientos productivos a través de

la submaquila y la exportacion indirecta.

Debe mencionarse que las alianzas para subcontratacion con maquiladoras
estadounidenses no favorecen la innovacion y aprendizaje empresarial, pucs siguen un patrén de
comportamiento que promucve la competencia entre proveedores, principalmente en precios,
ubicando la calidad en un scgundo plano (Mungaray, A., 1997). Se espera que, de acuerdo al

modelo con que laboran en sus paises de origen, las maquiladoras japonesas y coreanas podrian



generar redes de proveedores. Pero la ausencia de mecanismos que estimulen la colaboracion y
aprendizaje industrial hace que éstas consideren mas rentable integrar sus redes de proveedores

con empresas de sus paises.

Antc csta situacion, s¢ advierte la falta de estrategias cficaces de integracion y

coordinacion para superar fallas en los mercados, que no permiten la formacion y desarrollo de

cmpresas locales.
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1.C  Caracteristicas de las Pequeiias y Medianas empresas (PYMES)

en Baja California.

Las pequerias y medianas empresas (PYMES) nacionales enfrentan, como anteriormente
se ha sefialado, un nuevo esquema de competencia internacional con exigentes estandares de
calidad y competitividad, y dado que una gran parte de éstas carecian de elementos esenciales
para competir s¢ presentd un panorama complicado para su desarrollo. En este sentido, Clemente
Ruiz encontro, a través de la aplicacion de una encuesta (Ruiz Duran, C., 1995), que el 43% de
las PYMES disminuy6 sus ventas debido a la apertura ccondomica y solo el 9.5% de ellas mostro
un incrementd. De estar forma se advierten las consccuencias de las limitaciones de este tipo de

empresas sobre su desempefio en el nuevo entorno.

Los principales problemas en las PYMES industriales en México (Luna, M. y R. Tirado,
1997) se deben a las condiciones derivadas de su tamarnio. Ante la reducida escala para la
adquisicion de insumos y su eventualidad, las PYMES no pueden lograr por si solas ni los medios
ni la capacidad de negociacion que les permitan mejores condiciones. Otro punto adverso es la
informalidad de la administracion y en el manejo de la empresa por parte de los propietarios,
quienes ignoran técnicas modernas de organizacion, gestion y contabilidad. Por otra parte, a
menudo no tienen acceso a informacion sobre nuevos mercados, los cuales se reducen a mercados
locales conformados por consumidores de ingresos y recursos menores. Al mismo tiempo y como
consecuencia de esto, a menudo los disefios y caracteristicas de los productos no se ciiien a
normas de calidad ni se someten a certificaciones. En cuanto al proceso productivo, se advierte
que la maquinaria, equipo y herramientas gencralmente son escasos y obsoletos, c¢s decir,
utilizan tecnologia caduca y carecen de informacion sobre avances en el area. También es comun
que el personal de estas empresas sea inestable y de baja calificacion, proporcionando una

productividad muy baja.

19



Una situacién muy desfavorable para las PYMES, obscrvada en afio de estudio y
anteriores, es que no tienen acceso a crédito dadas las altas tasas de inter¢s y al hecho de que no
son considerados como sujetos de crédito por parte de las instituciones bancarias al no presentar
suficientes garantias. Por otra parte Luna y Tirado, Op. Cit. afirman que las PYMES en el caso
nacional, debido a que manejan una escala de produccién muy pequefia, no tienen poder de
negociacion y por lo regular no exportan. Mencionan que por lo general no estan afiliadas a
organizaciones empresariales ni consideran el establecimiento de alianzas con otras PYMES para

operar conjuntamente.

En lo referente al caso de Baja California, considerando los sectores mas relevantes en la
entidad (Eléctrico-Electronico, Autopartes, Textil y Plastico), se ha aplicado una encuesta a
PYMES durante el ultimo trimestre de 2001, como parte del Proyecto “Identificacion y
Diagnostico de las Posibilidades de Sistemas Productivos Locales de México”, realizado por El
Colegio de la Frontera Norte y financiado por el Sistema de Investigacion del Mar de Cortez
(SIMAC). Este estudio muestra interesantes datos que infieren que las PYMES de Baja California
ubicadas en los sectores anteriormente mencionados no comparten totalmente las caracteristicas
advertidas en el caso nacional, implicando una situacion distinta y nuevos patrones de

comportamiento.

Analizando la razén Costos/Ventas de estas empresas’, se advierte que ¢l 21.45%
corresponde a compras ¢ insumos, ¢l 47.42% a costos laborales y el 18% a gastos generales. Por

otra parte, ¢l 13.18% de los costos totales son descentralizados a otras empresas de la siguiente

* Debido a la disponibilidad de datos, para ¢l analisis dc costos sélo se consideraron los casos de 36 empresas pequefias
y medianas, quicnes otorgaron completamente la informacion necesaria. Para cl resto del analisis se utilizo la totalidad
de la muestra.
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forma: 5% a empresas extranjeras, 1% a empresas locales y el resto a otras empresas nacionales.

Sc advierte que solamente el 10% de los insumos utilizados son de procedencia nacional.

En contraste con el caso nacional, el 75% de la produccion de las PYMES de Baja
California’ sc exporta, aunque solo el 34% bajo la propia marca de la empresa productora. Ante
¢sto, cerca de una tercera parte de las empresas compiten en mercados extranjeros. Sin embargo,
solo el 11% de las empresas posee una estrategia de exportacion definida. Es importante indicar
que ¢l 49% de las empresas entrevistadas perciben que compiten principalmente con empresas
grandes, el 44% advierte que sus principales competidores son empresas medianas, y la porcion

restante compite con empresas pequenias y con microempresas.

En cuanto a las relaciones interempresariales entre las PYMES de la entidad, el 22% de
las empresas sefiala haber trabajado como subcontratistas para otras empresas. De igual forma,
cerca del 16% manifiesta haber realizado cooperacion informal, la cual es su mayoria (90%) se

llevé a cabo con empresas del mismo ramo.

Sobre aspectos de innovacion tecnologica, el 39% de las PYMES ha introducido algunas
innovaciones en los dltimos anos. Asi mismo ¢l 19% menciona haber realizado innovaciones
minimas. mientras que el resto no registré cambios en sus procesos productivos. Se observo que
solamente una porcion de las innovaciones menor al 2% se realizd en conjunto con otras
empresas, aunque el 7.9% de las empresas mantiene vinculos de conocimiento e informacion con

otras cmpresas.

En lo referente a vinculos institucionales, ¢l 81% de las PYMES pertenece a

organizaciones empresariales locales, una gran diferencia con la tendencia nacional sefalada
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anteriormente. El 14% de las empresas manifiesta haber recibido algin incentivo gubernamental,
aunque constantemente (88% de las empresas) se comentaron inconformidades sobre la carga
impositiva a empresas y el papel del gobierno municipal y estatal en gestion cmpresarial,
principalmente en lo referente a tramites de apertura y operacion. Debe mencionarse que el 15%

de las empresas seialan la presencia de obstaculos gubernamentales relacionados con la adopcion

de mecanismos de cooperacion entre empresas.

De esta forma, aunque probablemente las PYMES de los principales sectores en Baja
California comparten limitaciones estructurales similares a las empresas del mismo tamafio en el
resto del pais, se advierte una mayor tendencia y disposicion a la pertenencia a organizaciones
empresariales, a la innovacidn tecnoldgica, asi como a la adopcion de métodos alternativos de
competencia y produccidn, como lo es la cooperacion interempresarial. Esto se manifiesta en la
presencia de subcontratos y cierto grado de cooperacion informal, que probablemente s¢ derivan

de la fuerte competencia que enfrentan, asi como a la intervencion en mercados de exportacion.

Se consideran solamente los sectores Eléctrico-Electronico, Autopartes, Textil y Plistico
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1.D  Retos para la Industria en el Estado de Baja California.

El agotamiento del modclo de Industrializacion con Sustitucion de Importaciones en
México, por el acotado mercado interno y ante la falta de una demanda interna que propiciara el
desarrollo industrial, impulsd al gobierno a la busqueda de un nuevo esquema de organizacion
industrial. Sin embargo la mayor parte de los programas se han convertido en intentos fallidos, ya
que los desequilibrios macroeconémicos, la falta de un mercado interno dinamico y planeado, que
aunado a otros agentes externos no han permitido la transicion a una forma mas moderna de
produccion industrial, evitando que esta sca cxitosa y dando lugar a una industrializacion

incompleta y estancada (Villarreal, R., 1997).

De acuerdo a las reglas del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN),
el afio 2001 marca el fin del Programa de la Industria Maquiladora de Exportacion, implicando un
doble desafio ante esta situacion: para las maquiladoras, sera necesario que cumplan con el
contenido minimo de componentes procedentes de los paises miembros del TLCAN, el cual se
determina en las reglas de origen de dicho tratado; el otro desafio es para la industria nacional, en
cuyo caso cl reto serd tener la capacidad necesaria para incrementar su oferta adecuadamente y

satisfacer esa nueva demanda.

Sin embargo, ante este reto para la industria nacional se plantean dos posibles soluciones:
La primera es realizar modificaciones en las reglas de origen marcadas en el TLCAN vy liberar su
cumplimiento, evitando asi desestimular la industria maquiladora. Por otra parte, se presenta una
segunda opcion: desarrollar industrias locales que surtan a las maquiladoras, y de esta forma sc

aumente ¢l valor de contenido nacional.
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Para el caso de Baja Califorma, los vinculos de las maquiladoras con las empresas locales
que suministran insumos han sido escasos y hmitados. El mercado potencial para los proveedores
locales es muy grande, y éstos han desperdiciado una gran cantidad de oportunidades para
atenderlos. Incluso, algunas maquiladoras han sefialado en sus informes que la baja utilizacion de
insumos mexicanos se debe en gran parte a que desconocen la existencia de proveedores locales,
pudiendo ser esto un resultado de promocion deficiente o nula publicidad de parte de ¢stos

(Mercado, A., 1999).

En 1999, Millicent Cox scfialaba que la proporcion de materias primas, componentes y
materiales de empaque mexicanos en el total de insumos utilizados por las maquiladoras, era
aproximadamente un 2% en promedio (Cox, M. 1999). D¢ ¢sta cantidad de contenido nacional, el
95% representaba las materias primas y el resto los materiales para fletes y empaques. Estos
datos solo contemplan los costos directos de produccidn, pues si se consideran los costos
indirectos (compra de bienes y servicios de apoyo para la produccion, como el caso de los
servicios financieros), la proporcion de insumos nacionales se incrementaria hasta entre 7y 9 por

clento.

Aun asi, se advierte un bajo nivel de suministro de materias primas. Una investigacion
realizada por la Universidad de Utrech, Netherlands (Douw W. y B. Koops, 1999) sobre la
situacion de las maquiladoras asidticas en México, indica que las principales razones de que éstas
no acudan a proveedores nacionales se deben, en primer orden, a que no tienen confiabilidad en
los suministros y que la calidad es deficiente. Tambi¢n scfialan que los precios que ofrecen no son
competitivos y, por ultimo, que desconocen la existencia de suministradores de insumos con la
complejidad tecnologica necesaria. Debe considerarse, en mencién de este ultimo punto, que el
nivel de componentes varfa de acuerdo al producto a exportar, sicndo de esta forma mayor en

areas como la alimenticia, y muy reducido en los sectores eléctrico, electrénico y automotriz
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debido a la complejidad tecnologica que estos involucran (Gerber, J., 1999). De tal forma, se
observa una menor utilizacion de proveedores nacionales en estos sectores, y la complejidad

tecnologica es el factor determinante.

Otro aspecto de gran trascendencia para la presencia de estos problemas en la oferta de
insumos nacionales es que las mismas empresas maquiladoras han contribuido a reducir los
niveles de calidad. Tal fendmeno se debe a que las grandes empresas promueven la competencia
entre sus cscasos proveedores para reducir sus costos, mientras que la calidad pasa a segundo
plano (Mungaray, A., 1998). Ante esto, se deduce que las alianzas estratégicas que se han
presentado no han desembocado necesariamente en la formacion de un vinculo de innovacion y

aprendizaje empresarial.

La presencia de maquiladoras asidticas en la Frontera Norte del pais, desde mediados de
los ochenta, parecia propicia para la formacion de redes de proveedores, en forma parecida al
modelo con que operan en sus paises de origen, aunque aprovechando los bajos costos por el
nivel de salarios en nuestro pais, asi como el nivel de productividad y la cercania a USA. Sin
embargo, este tipo de empresas ha aprendido que, ante la ausencia de mecanismos que estimulen
la colaboracion y ¢l aprendizaje industrial, es mas conveniente integrar sus proveedores con

empresas de sus paises.

Anle este problema y la gran oportunidad que representa la aplicacion de las normas de
origen del TLCAN, resalta la falta de estrategias eficaces de integracion y coordinacién para
supcrar las fallas del mercado que impiden el desarrollo y la formacién de un sélido sector
industrial nacional en la zona fronteriza. El hecho de que las grandes y las estables empresas
maquiladoras tengan que importar casi todos los insumos, mientras que un gran numero de

empresas experimenta la falta de mercados para sus productos, muestra la insuficiencia de
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mecanismos  institucionales nacionales adecuados para la coordinacion de los agentes

CCONOMICOS.

En Baja Califorma, como en el resto de la frontera norte de México, se presenta un nuevo
panorama ante los cambios en los lincamientos de politica econdmica, los cuales se han hecho
mas notorios desde la entrada del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). El
nuevo enfoque no se centra principalmente en los anteriores objetivos de equidad y redistribucion
del ingreso, sino en el desarrollo regional basado en el fomento de las ventajas competitivas,

implicando un marcado cambio en las estrategias ¢ instrumentos de las politicas publicas.

Esto supone un viraje de la promocion de las ventajas basadas c¢n los bajos precios de
factores de produccion hacia la gencracion de entorno favorable para el desarrollo de ventajas
cualitativas sostenidas (factores institucionales, mano de obra calificada, difusion y aprendizaje
tecnologico, sistemas organizacionales de empresas y desempefio gubernamental eficientes, etc.).
Es en ese sentido que este estudio plantea nuevas formas y estrategias de produccién industrial

como una alternativa para enfrentar los nuevos retos en un entorno de competencia mundial.

El Estado de Baja California ha sido considerado un espacio econdmico con un
desempefio y dinamismo ccondmico superior a otras regiones del pais, sobre todo en lo referente
a la creacion de empleos y crecimiento (Mungaray, A., 1998). Las nuevas condiciones cxponen
un desafio para la region: el mantenimiento y desarrollo de las ventajas competitivas, asi como su

continua adaptacion ante los constantes cambios del entorno econdomico y tecnoldgico.

Debido a que el nivel competitivo de las empresas y los sectores esta relacionado con las

caracteristicas de la zona donde estan localizados, sobre todo cn lo referente a las PYMES, el
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fomento de la competitividad adopta una dimension espacial que involucra las capacidades y

competencias de los agentes publicos y privados locales.

El sector de las pequenas y medianas empresas ha crecido de modo considerable desde
principios del decenio de los ochenta, contribuyendo en mayor medida a la creacion de nuevos
empleo que la gran industria (Mungaray, A., 1997). Sin embargo, aunque ¢n ¢l transcurso de los
ultimos afios se le ha considerado como un sector de gran prioridad en las estrategias de politica
industrial, atin no sc superan las limitantes que con mayor frecuencia afectan a esas unidades
productivas: reducida capacidad de negociacion, organizacion y gestion, inapropiado nivel
tecnologico e insuficiente calificacion de la fuerza laboral, que se revierten en bajos niveles de

productividad.

La limitada capacidad de negociacion, derivada de la baja escala productiva, es uno de
los principales problemas que aqueja a la PYMES, ¢l cual las coloca en gran desventaja frente a
las grandes empresas, las cuales gozan de una capacidad instalada enorme que les permite hacer
frente a pedidos masivos y que obviamente les otorgan mayor poder negociador ante proveedores

y clientes.

Frente a este problema, se plantea la identificacion y formacién de redes productivas
como una opcion para incrementar la competitividad de las PYMES, para favorecer como una
alternativa de integracion de cstas empresas dentro de su mismo giro industrial. Dc esta forma
seria posible complementar cadenas productivas y apoyar la articulacién de diversos tamarios de
planta con ¢l fin de promover la especializacion, la homologacion de la produccion y en
consecuencia, una mayor competitividad.

Dentro de cste nuevo concepto y formas de produccion, la creacion de las condiciones

institucionales es necesaria para generar el desarrollo de las pequefias empresas, haciendo que
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estas sean mas flexibles para favorecer transformaciones importantes mediante innovacion,
generando ritmos de crecimiento elevado y produciendo el nivel de empleos que la sociedad esta
requiriendo, ya que la excesiva tecnificacion de la gran empresa ponc atencion a nuevos retos
como son sus escalas de produccion, o que convierte a las pequefias empresas como los medios

indispensables para absorber la mano de obra creciente que genera la poblacion.

Ante esto es necesario buscar los mecanismos de apoyo para lograr el desarrollo de las

pequefias empresas, asi como un desarrollo regional que genere las condiciones adecuadas de

vida en la sociedad que conforma la region a la que sc haga referencia.
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[1.-  Redes economicas y desarrollo.

2.A  Economia de Redes, competitividad e innovacion.

Frente a la amplia necesidad de vinculacion entre las empresas nacionales, sobre todo en
lo referente a pequedias y medianas empresas (PYMES), surge la necesidad de considerar nucvas
alternativas para unificar estas cmpresas, dandole mayores ventajas para competir en los
mercados cada vez mas globalizados, lo que permite pensar en politicas de cooperacion
interempresarial encaminadas a enlazar a las empresas ya mencionadas, logrando asi una

ecconomia de redes entre ellas.

Una red’, se pucde definir como el conjunto de vinculaciones, relaciones y contactos
entre una empresa y sus socios preferenciales, las cuales contemplan acuerdos sobre biencs
materiales, tecnologia ¢ informacion sin considerar la total intervencion del mercado (Vazquez,
A., 1999), pudiendo incluso generar alianzas estratégicas contra empresas u otros grupos rivales.
Sin embargo, no se descarta la posibilidad de que dichas relaciones dentro de la red sean
asimétricas, lo cual puede apreciarse desde el momento de que se reconoce la presencia de firmas
de distintos tamafios y en distintas fases productivas, participando en un mismo proceso de¢

produccion.
Se advierte la existencia de relaciones tanto formales como informales, cuya diferencia
reside en la constancia, periodicidad y planeacion de las primeras, mientras que las informales

son de caracter esporadico y no implican la permanencia de los vinculos.

Debe considerarse que las redes empresariales pueden establecerse a través de las

relaciones entre proveedores y clientes al realizar transacciones comerciales. Asi mismo, pueden
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surgir de los vinculos derivados del intercambio de informacién referente tecnologia, procesos,

innovaciones, productos, mercados y organizacion.

Por otra parte, en un mayor grado que ¢l caso de una red establecida con fines
comerciales, la confianza entre los agentes involucrados adquiere una importancia vital en una
red industrial, ya que este tipo de relaciones involucra recursos, insumos y actividades en un
esquema de produccién coordinada. Ante esto, los cambios en las acciones o en el rol de los
agentes participantes afcctan directamente al resto de los agentes, ya que implicardn variaciones

en la dinamica normal de las actividades restantes que integran a la red.

De esta forma, la confianza mutua toma un papel relevante al conformar un requisito de
las relaciones basicas para el surgimiento y permanencia de las redes (Monsted, M. 1995). La
confianza a menudo se basa en los contactos personales o directos entre agentes y obviamente

crece a medida de que estos se presentan a través del tiempo.

Las redes experimentan una constante reorganizacion de sus estructuras, de tal forma que
las relaciones poder interno también cambian. Sin embargo, las redes gozan de cierta estabilidad
y certidumbre debido a que dichos cambios son muy lentos. Asi ¢s posible que los agentes

adquicran una mayor capacidad para adaptarse a los mercados y sus variaciones.

La vinculacion ¢ intercambio de productos, servicios, recursos, informacion vy
conocimiento entre empresas favorece la difusiéon de innovaciones y, con ello, una mayor
productividad y competitividad para las firmas que participan dentro de la red (Vazquez, A., Op.

Cit). La coexistencia de multiples redes entre empresas da lugar a la formacion de sistemas

Ky 0 . R R
Las redes pueden ser tanto personales como empresariales (Vazquez, A., 1999). La definicion expuesta se refiere a
este ultimo caso.
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productivos locales, en los cuales cxisten mercados internos que otorgan certidumbre a la

produccion y posibilita la produccion coordinada entre empresas.

Sobre este punto, pucde mencionarse que las experiencias en paises como Italia y Japon
mucstran que la concentracion de empresas pequeiias y medianas, a través de relaciones
interindustriales, generan economias externas que desembocan en un entorno industrial mas
favorable. Esto se debe, en gran parte, a la disminucion de costos de transaccion, aprendizaje
tecnologico, difusion de innovaciones, mayor calificacion de la mano de obra, y al
establecimiento cercano de instituciones de investigacidn, financiamiento, fomento industrial y

formacion técnica.

Por lo tanto, el incentivo para la cooperacion interempresarial surge de los beneficios de
las firmas ubicadas dentro de un sistema productivo local ante la obtencion de menores costos de
transaccidn y la generacion de economias de escala internas. Debe mencionarse que los sistemas
basados en la existencia de redes industriales son una forma de regulacion entre el sistema de

mercado y la produccion jerarquizada, por lo cual es posible su convivencia con ambos.

Obviamente, los sistemas productivos locales no estan formados solo por las redes
industriales, sino que también incluyen factores econdmicos, politicos y sociales que influyen
sobre el entorno y su dinamica. Sin embargo, esta investigacion no tiene como objetivo principal
el estudio de todos los factores socioecondmicos que participan en la generacion de los sistemas
productivos locales, sino el analisis de los acuerdos de cooperacién empresarial y la formacion de

redes productivas, por lo cual se omite el andlisis de estos puntos.
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2.B  El desarrollo endégeno v la economia de Redes.

Desde una visién ecléctica, el desarrollo se pucde definir como un proceso de crecimiento
de una economia que combina avances tanto cuantitativos como cualitativos, a lo largo del cual se
aplican nuevas tecnologias y se producen transformaciones sociales, con la consecuencia de una
mejor distribucion de la riqueza y la renta, generando un aumento en el bienestar general de la
poblacion. El desarrollo endégeno’ es, por lo tanto, un fendmeno de esta naturaleza que es
determinado por el sistema productivo imperante, mas que por fuerzas o factores ubicados fuera
del sistema, mismo que utiliza el potencial interno de desarrollo (Todaro, M., 1996). Debe
mencionarse que bajo esta perspectiva, el proceso de crecimiento sc caracteriza por la
aleatoriedad ¢ incertidumbre, y estd condicionado por los cambios del mercado y las decisiones

de los agentes economicos.

Por otra parte, en un proceso de desarrollo endogeno se 1dentifican condiciones
especiales en los aspectos economico, sociocultural y politico (Vazquez, A., 1999). En lo
referente a la dimensiéon economica, se advierte algin sistema productivo especifico, el cual
permite a las empresas desarrollar los niveles de productividad necesarios para obtener el grado
de competitividad requerido, a través de un uso eficiente de los recursos y factores productivos.
Sobre los aspectos socioculturales y politico, resalta la aparicion de un denso sistema de
relaciones que integra a los agentes economicos y sociales, asi como la presencia de niciativas
locales nteresadas en la creacion de un entorno favorable en la region para estimular la

produccion y sentar las bases de un desarrollo sostenido.

A diferencia del pensamiento neoclasico, la teoria del desarrollo endogeno considera que

la competencia es un proceso dindmico que, al presentarse en los mercados, estimula el
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dinamismo de las empresas, las cuales realizan acciones para lograr mayor rentabilidad y alcanzar
un posicionamiento e¢n los mercados o simplemente mantenerlo. Por lo tanto, se deduce que las
decisiones conjuntas de inversion y localizacion de las empresas influyen en la generacion del

proceso de desarrollo.

Dado que las redes interempresariales favorecen ¢l desempefio de las firmas involucradas
y la difusion de conocimientos e innovaciones, asi como la misma formacién de nuevas empresas,
su existencia puede ser de gran relevancia para la generacion del proceso de desarrollo enddgeno
en una region. Su contribucion se enriquece al incorporar al proceso de desarrollo a las empresas
pequenas y medianas (cominmente, las PYMES representan la mayor cantidad de las empresas
en una economia), las cuales tienden a la especializacion en algunas de diversas fases de los

procesos productivos y que bajo otras condiciones probablemente quedarian excluidas.

En el mismo sentido, debe considerarse que las redes productivas favorecen la aparicion
de los sistemas de produccion diversificada generados por economias de enfoque y los esquemas
de flexibilidad productiva. En este tipo de coordinacion productiva las PYMES ticnen la
posibilidad de adaptarse eficientemente a las cambiantes condiciones de los mercados, por lo cual
este esquema representa una alternativa  distinta a las formas de produccion estandarizada
basadas ¢n las cconomias de escala, derivadas de las ideas ncoclasicas. De csta forma, la
formacion de redes productivas favorece los procesos de desarrollo en un panorama de mercados

mestables.

Las nuevas tendencias indican que cada vez es mas relevante el aprendizaje generado
directamente de las relaciones entre las empresas proveedoras y sus clientes, con ¢l fin de

implementar una tecnologia mas acorde con los requerimientos de éstos. Por otra parte, se

* Endégeno proviene de los vocablos griegos “endo”, dentro, y “geno”, engendrar. Nota del autor.
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reconoce que el desarrollo economico y el dinamismo econdmico estan relacionados con la
introduccion y difusion de innovaciones, mismas que impulsan la renovacion de las economias
locales. Ante esto, las empresas incluidas en las redes podrian experimentar un proceso de
aprendizaje colectivo abarcando, en ¢l mejor de los casos, las dimensiones técnica, comunicativa
y social (Vazquez, A., 1999). Otro beneficio de las relaciones de las redes surge de la reduccion
de riesgos y costos obtenida a través de la informacion derivada de las relaciones, que permite
.. , . 5 N . . . 6
tomar decisiones mas adecuadas en lo referente a inversiones e introduccién de innovaciones', de

tal forma que favorezcan la actividad coordinada entre las empresas involucradas en las redes.

Desde las diferentes perspectivas planteadas es posible que las PYMES, una vez
interrelacionadas a través de redes productivas, puedan obtener mejores niveles de eficiencia y
reducir sus niveles de costos de produccion por unidad, haciéndose mas competitivas. A su vez,
esto les permite obtener un mayor margen de ganancia y favorecer la disponibilidad de recursos
para inversiones ¢ innovaciones, las cuales seran mucho mas cfectivas en caso de disponer de
mayor informacion y realizarse de manera coordinada. Asi se podria formar un circulo virtuoso,
¢l cual bien puede ser el germen del desarrollo enddgeno en una regiéon econdmica dada, o bien,

reforzar un proceso de esta naturaleza que ya se encuentre en marcha.

[¢ .. B . . Y
" Una mnovacion puede aplicarse tanto a productos, como a procesos productivos y a esquemas de organizacion

empresarial (Nota del autor).
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2.C  Redes productivas y politica industrial.

Ante las cambiantes situaciones en los mercados globales, y los retos que €stas implican para
el caso general de las empresas de los paises en desarrollo, las politicas de fomento industrial
adquieren especial relevancia. Sc percibe que, de acuerdo a sus respectivas situaciones, los paises
desarrollados se han apoyado en la formulacion de politicas enfocadas al mejoramiento del
desempefio de sus industrias y la elevacion de sus niveles de calidad, favoreciendo el surgimiento de

algunas de sus principales fuentes de competitividad.

Odagiri (1986) menciona que cuando sc advierten fuertes y claras fallas de mercado, las
cuales impiden que los recursos en la economia se asignen de manera eficiente, se justifica la
utilizacion de la politica industrial como un mecanismo de equilibrio. Esto presupone su utilizacion
como un agente auxiliar para las fuerzas de mercado y los mecanismos de produccion, dirigido al
mejoramiento de las condiciones de una economia, sobre todo en los casos de promocion a la entrada
y sostenimiento de las empresas en industrias nacientes, en expansion u oligopolicas, o bien, la salida

y “reeducacion y aprendizaje” de las firmas ubicadas en industrias declinantes a ofras en expansion.

La Politica Industrial sc reficre al conjunto de normas que modifican la estructura industrial
de un pais; esto presupone la generacion de condiciones macroecondmicas necesarias para un

desarrollo competitivo y autorregulado mediante una estrategia de eficiencia. (Mungaray, A., 1993).

A menudo, ésta debe acompafiarse de una Politica de Infraestructura que favorezca a las
diversas industrias al incluir, en un sentido mas amplio, el mejoramiento de las telecomunicaciones,
un sistema financiero eficiente, una red de centros de capacitacion, un adecuado nimero de institutos
de investigacion y de centros de desarrollo y difusion de la tecnologia. Esto integraria lo que seria

realmente una adecuada infraestructura para el desarrolio industrial.
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Sin embargo, ante la actual situacion de competencia global, una politica industrial no
deberia limitarse a la creacion de infraestructura ni al estimulo de solamente empresas de gran
tamafio. Debe considerarse que la nocién de desarrollo no excluye a ningun sector de la economia ni
a ningtin agente (Blémstrom, M., y B. Hettne, 1990), mientras que la teoria de desarrollo endogeno
menciona que debe aprovecharse todo el potencial economico para iniciar o fortalecer un proceso de

tal naturaleza (Vazquez, A., 1999).

En las diferentes perspectivas planteadas anteriormente, sc comento que las pequenias y
medianas empresas (PYMES) una vez interrelacionadas tienen mayores posibilidades de obtener
mejores niveles de cficiencia y reducir el nivel de costos unitarios, volviéndose mas competitivas, lo
cual infiere que pueden incluirse en el proceso de desarrollo cconomico. La integracion entre
PYMES de regiones difercntes les permite configurar sus diferentes curvas de costos ¢n una curva
regional de costos, que no varia demasiado en sus costos marginales ante cambios e¢n la alza de la
produccion. Esto significaria que la integracion de regiones a través de empresas, permite mayorcs

escalas de produccion, que de manera individual no es posible.

El hecho de que las PYMES empiccen a ser relevantes en algunos espacios regionales y
sectoriales de la economia nacional, es indicador de que los rendimientos crecientes a escala que
pucden es posible obtener en masa por la gran empresa pueden obtenerse por otra via. Esto
supondria reconocer que, si las PYMES se enfrentan a mercados de factores con precios
diferenciados que les permitieran pagar salarios menores que compensaran su  menor
productividad, o adquirir insumos cn mercados informales o en redes de empresas que compensen
sus limitantes de capital, sus costos pueden llegar a ser mas reducidos que los de empresas de

mayor tamafio. (Fuji, 1997).
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Es cvidente que los esquemas de produccion flexible son mas eficientes que la integracion
vertical, sobre todo cn situaciones de mercados inestables. Sin embargo, para que sean un adecuado
medio de desarrollo regional, es necesario que vinculen regiones con organizacion industrial
complementaria y que sirvan como vinculo entre grandes y pequenias empresas encadenadas a través

de esquemas de redes.

Estos mecanismos otorgan mayor capacidad de negociacion como proveedores de grandes
empresas, y capacidad de hacer frente a pedidos masivos, que anteriormente como empresa cn
particular eran imposibles de cubrir, por lo que cstas practicas de operacion industrial abren espacios

para competir en condiciones mis homogéneas con las grandes empresas.

En el caso de una region con empresas grandes y pequenas, una adecuada organizacion
de la produccion a través de redes puede permitir un desarrollo regional més integrado, restandole
importancia al tamafio de la empresa como fuente de rendimientos crecientes y permitiendo a
algunas de las pequefias coexistir competitivamente con las grandes. En la 6ptica de los avances
tecnologicos y organizacionales, la escala de produccion ya no requiere ser de gran tamano para
lograr economias de escala de alcance, o para aprovechar los efectos de la experiencia y ¢l

aprendizaje industrial.

Estos clementos sefialan la necesidad de plantear una organizacion industrial a partir de la
formacion de redes y esquemas de cooperacion entre empresas, de tal forma que impulse el
desarrollo local y regional basado en la coexistencia de empresas de distintos tamarios. Esto tiene que
ver con el reconocimiento de que las practicas productivas han cambiado y que ¢s posible replantear
el uso de los factores productivos para lograr respucstas competitivas ante las cambiantes

condiciones del mercado.
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Un cjemplo de un esquema organizacional alternativo es la subcontratacion, acuerdo
empresarial que se da a partir de redes de grandes empresas que se asocian con PYMES siguiendo
fines estratégicos frente a otros competidores de tamafio similar o de redes de empresas grandes y
pequefias, en busca de ventajas mutuas que se traduzcan en flexibilidad para unas y garantia de

mercado y asistencia téenica para ofras.

Bajo este esquema, las cmpresas podrian operar de forma conjunta formando redes alrededor
de las grandes empresas, aprovechando la demanda de insumos y subproductos que estas generan.
Dicha vinculacion puede representar un factor de estimulo para el desarrollo economias externas, y
en este caso se incluyen también las empresas procedentes de la Inversion Extranjera Directa (IED)
que, en una nueva percepcion formada a partir de los afios 90, sc observan como “agentes que
complementan a la industria local, y estimulan el desarrollo de la economia anfitrion” (Markusen, J.
1997), contrario a la antigua vision de detrimento sobre las economias “huéspedes” ante cl
desplazamiento de empresas locales. Ante esto, parece apropiado considerar mecanismos como la
subcontratacion como instrumentos de politica industrial, para vincular a las empresas micro y

pequefias con los grandes complejos industriales.

La nueva vision se respalda en la existencia de externalidades de tipo tecnologico, generadas
por la IED de tal forma que clevan los niveles de productividad y la propension a exportar de las
empresas locales (Blomstrom, M., 1995). De igual forma, a través del Encadenamiento Productivo,
favorece a empresas ubicadas en la parte “de atras” del proceso productivo, al gencrar una mayor
demanda de produccion local y, por ende, fortaleciendo a estas empresas. También existe la
posibilidad de que, al generarse mayor competencia y eficiencia entre proveedores, los precios para
empresas ubicadas “hacia delante” (no solamente empresas extranjeras) de la cadena productiva sean

menores, permitiendo adicionalmente que éstas se beneficien al disminuir sus costos. Todo esto



mcentiva la formacion de un entorno econémico propicio para la formacion y crecimiento de

empresas locales, permitiendo un posterior desarrollo de la region contemplada.

Por lo tanto, podemos mencionar que una Politica Industrial activa, dirigida a
institucionalizar el funcionamiento natural de las redes, sustentandolo en compromisos sociales
de participacion y responsabilidad, permitiria a las micro y pequefias y medianas empresas dejar
la competencia basada en una politica de bajos salarios e iniciar el camino dificil del aprendizaje

para competir en calidad y productividad.



I11.- Los Acuerdos de Cooperacion Interempresarial entre Pequenas y
Medianas empresas y los Determinantes para su realizacion.

3.A  Los acuerdos de cooperacion interempresarial.

En general, los Acuerdos de Cooperacion (Casani, F., 1994) se conciben como acucrdos

explicitos de colaboracion a largo plazo, continuos (con periodicidad regular, es decir, no son
esporadicos), y que afectan a todas o algunas de las actividades de las empresas involucradas, las
cuales comparten los riesgos derivados de su desempefio’. Las empresas deben conservar su
identidad juridica en un estado de independencia, pero aun asi deben desarrollarse las aptitudes,
habilidades y conocimientos de todas ellas. Este tipo de acuerdos no tienen como objetivo directo la
reduccion de la competencia, incluso, pueden fomentar la competencia al elevar el nivel de eficiencia
productiva de las empresas. Por otra parte, sc¢ incluye un efecto 6ptimo de Pareto para los
participantes, ya que se suponc que obtienen un beneficio mayor que aquel generado por otras
formas de interacciéon cntre empresas, observando un beneficio general para las empresas

involucradas (Buckley, P. y M. Casson, 1998).

Sin embargo, existen dos perspectivas distintas al definir los acuerdos de Cooperacion,
donde la primera resalta la forma de organizacion considerada en los acuerdos, mientras que la otra
destaca su caracter de estrategia empresarial, inclinandose mas hacia las alianzas y coalictones para
fines de competencia y dominio de mercado. La primera postura es mas adecuada para los casos de

acuerdos verticales y la scgunda se adapta mejor a los acucrdos horizontales.

7

El término “Acuerdos de Cooperacion Interemrpesarial” denota en el caso de este trabajo a un grupo de diversos
tipos de acucrdos, los cuales pueden divergir en lo referente a sus fines y objetivos, pero que comparten algunas
caracteristicas mencionadas< es decir, no se estd exponiendo un nuevo tipo de acuerdo, sino al grupo formado por
¢stos (Nota del autor).
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Los Acuerdos Verticales se refieren al caso de empresas situadas en diferentes niveles del
proceso de produccion, destacando entre ellos las relaciones de Subcontratacion Comercial ¢
Industrial, concesiones comerciales y franquicias. En cambio, los Acuerdos Horizontales se realizan
entre empresas ubicadas en la misma fase del proceso productivo, y resaltan los Contratos de
Investigacion y Desarrollo, Empresas Conjuntas, Convenios de Colaboracion, Acuerdos de
adquisicion y Acuerdos de exportacion, que a menudo necesitan la intervenciéon de un agente

coordinador al involucrar varias empresas (Brusco, S., 1993)

Entre los acuerdos verticales resalta la subcontratacion, que es la forma de cooperacion mas
difundida y comun®. Esta modalidad de cooperacion cmpresarial, permite a las firmas enfrentar, en

conjunto, pedidos que exceden sus niveles normales de capacidad productiva.

En términos formales, una Empresa Subcontratista es aquella que acepta una orden de
trabajo de otra empresa quc a su vez tiene un contrato firmado con algin cliente. (Mungaray, A.,
1997). La Subcontratacion adquicre forma Comercial cuando la empresa subcontratante se limita a
vender y distribuir los productos terminados por la subcontratista a través de su propia red de ventas,
y adquiere forma /ndustrial cuando la subcontratante esta comprometida con la produccion y los
componentes, partes, sub-ensambles 0 manufacturas ensambladas por la subcontratista, las cuales

son incorporadas dentro de un producto final que vendera como si fuera propio.

Bajo cste concepto, encontramos que la Subcontratacion se pude utilizar como un
instrumento de interrelacion, en una politica industrial que busca interconectar los diferentes tipos de
empresas que sc pucdan encontrar en una determinada region o localidad del pais. La organizacién

productiva bajo el concepto de Empresa Esbelta, le daria un sentido nacionalmente estratégico a la

Otros cjemplos de ACI, aunque de menor frecuencia en Baja California, son los “Joint Venture”, Spin-off”, “Start-
up”, la cooperacion “Piggy-back” o “Canguro™, asi como las redes organizadas de empresas (Costa, M., 1989).
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subcontratacion al ofrecer ventajas basadas en calidad y competitividad, y no solo en bajos costos

salarales.

Con una visioén organizacional, se ha definido a la Empresa Esbelta como un grupo de
empresas individuales, funcional y legalmente separadas, pero operacionalmente sincronizadas, que
ademas de servir como escucla permanente para sus miembros (Wiggenhom, W., 1993), desarrolla

de manera continua las guias acerca de las mejores practicas productivas y organizativas.

Sin embargo, también se advierten otros formas de organizacion, como los Esquemas de
Especializacion Flexible, que no se derivan necesariamente de las previas relaciones de
subcontratacion, sino de los altos niveles de competencia presentes en diversas industrias que
conducen a la aparicion de empresas especializadas, obedeciendo a un fendmeno de caracter
estructural donde la innovacion empresarial impulsa la base productiva (Costa, M., 1988). Debe
sefialarse que esta estructura organizacional ticne posibilidades de expansion principalmente en areas
con economias externas caracterizadas por articulacion social, donde la descentralizacion del proceso
de produccién genera articulaciones complementarias entre las empresas basadas en la division del

trabajo.

Bajo ambos esquemas, las empresas podrian operar de forma conjunta formando redes

alrededor de las grandes empresas, aprovechando la demanda de insumos y subproductos que

¢stas generan.
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3.B  Justificacion y efectividad de los Acuerdos de cooperacién

interempresarial.

[Las transacciones en una economia pueden realizarse a través de dos formas de
organizacion ccondmica extremas: los mercados (externalizacion total de transacciones) o de la
internalizacion de transacciones dentro de la empresa. También existen formas organizativas

intermedias, las cuales pueden llevar a la realizacién de acuerdos de cooperacion entre empresas.

En el caso del modelo de mercado, asociado a la situacién de un mercado competitivo, la
relacion entre los agentes econdmicos se reduce a las clasicas operaciones de compra-venta,
donde un agente recibe un bien o servicio a cambio de un pago conocido por él y por el vendedor.
Al terminar la transaccion también termina la relacién entre ambas partes; eso sucedera en todos
los casos posteriores en caso de repetirse, ya que éste tipo de mecanismos no estan previamente
programados ante la posible existencia de otros oferentes y de sustitutos perfectos. De igual
forma es posible que existan otros demandantes, reduciendo la dependencia de los agentes y

evitando la necesidad de la interactuacion continua entre ¢llos.

El csquema organizativo de produccién jerarquizada corresponde al caso de la
internalizacion de transacciones dentro de los limites de una empresa. En este existira una
rclacion continua y permanente entre los agentes involucrados, a pesar de la posibilidad de
sustituciones, produciéndose asi condiciones de interdependencia que originan externalidades
entre cllos. A menudo existe un 6rgano de gestion interno dedicado al monitoreo de actividades y
que trata de optimizar los intereses colectivos. Debido a que es posible que los derechos sobre el

uso de algunos recursos productivos no estén previamente asignados, pueden ser utilizados
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discrecionalmente por los agentes de mayor autoridad, estableciendo una relacion jerarquica entre

los diferentes 6rdenes de autoridad a partir de la toma de decisiones.

De esta forma, los Acuerdos de Cooperacion Interempresarial (ACI) aparecen como una
forma organizativa intermedia entre los esquemas de los mercados y de la internalizacion de
transacciones en una empresa, adquiriendo rasgos de ambos (Thorelli, H., 1986). Entre los rasgos
de mercado, se observa que se realizan entre empresas con independencia juridica, sin plantear la
subordinacién especifica de una sobrc otra. Ademas, los ACI se restringen a recursos y
actividades concretas, previamente determinadas, y debido a que pueden pactarse una vigencia
temporal limitada, los agentes adquieren nuevamente la facultad de establecer acuerdos al vencer

el plazo, cuyas caracteristicas, condiciones y términos pueden diferir de los anteriores.

Por otra parte, con similitud al esquema de internalizacion de transacciones, en los ACI
sc establecen relaciones estables y continuas durante la vigencia del acuerdo, a diferencia de las
relaciones esporadicas de los mercados competitivos. También se presentan externalidades
derivadas de las constantes relaciones y de la relativa dependencia entre agentes pero, dado que
estos son auténomos, no se¢ pueden establecer unidades superiores que jerarquicen la actividad y
administren los derechos sobre recursos residuales. Ante esto, Jos contratos a adquirir deben
manifestar claramente las condiciones bajo las cuales los intereses comunes pueden optimizarse,

estableciendo derechos y obligaciones de las partes involucradas.

Debido a la importancia de la confianza entre los participantes en un ACI, el disefio de
los contratos toma un papel sumamente rclevante, ya que la complejidad contractual puede
obstaculizar la realizacion de algin acuerdo y elevar los costos, conduciendo a la adopcion de
otra forma de organizacion para realizar transacciones. Ante esto, es recomendable que los

contratos posean mecanismos de autocontrol para garantizar la participacion voluntaria de las
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partes involucradas, lo cual reduciria la necesidad de vigilancia y supervision mutuas,
contribuyendo a la reduccion de los costos de transaccion y logrando ser, en cstos términos,

eficientes.

Una vez considerado lo anterior, se aprecia que los ACI son una alternativa a la
integracion vertical, cambiando la nocion de lo que seria el tamafio 6ptimo de una empresa
(Jarillo, J., & J. Martinez, 1989). Los ACI pueden utilizarse para aumentar la escala productiva cn
determinados procesos o fases, logrando resultados similares a los obtenidos a través de fusiones.
Adicionalmente, debe mencionarse que los ACI parecen ser mas factibles que la integracion
vertical de la totalidad de la produccion en ¢l caso de fases productivas que alcanzan su mayor
eficiencia en escalas productivas distintas. Considerando dos fases productivas esto implicaria, en
caso de que una sola empresa concentrara todo ¢l proceso, que cxistirian excedentes de
produccion si ambas fases laboran buscando sus niveles ms eficientes, o bien, que alguna de las

9 . ’ . :
fases “se realizaria fuera de su escala optima.

Considerando el primer caso, donde es necesario producir cantidades distintas en ambas
etapas del proceso para la busqueda de eficiencia, podria optarse por la venta de los excedentes.
Sin embargo, csto indica que la venta se realizaria a empresas que necesariamente estan
especializadas en la otra fase productiva, dificultando la obtencién de demandantes para ello. Aun
asi, la empresa que actiia como proveedora a la vez aparece como competidor de sus clientes, por
lo cual los demandantes pueden mostrarse reacios a aceptar que su competidor controle el
abastecimiento de sus insumos. Esto solo tendria sentido en ¢l caso de que la empresa proveedora
del insumo estuviera especializada solo en esa fase del proceso y a la vez fuese independiente de

toda empresa oferente del bien final. La creacion de una empresa con estas caracteristicas podria
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ser una alternativa organizativa a la anteriormente expuesta. Ain asi, esta opcion podria implicar
altas inversiones y la presencia de costos “hundidos” (sunk cost), los cuales crearan una
dependencia de los precios que puedan cobrarse por los insumos. A esto se suma el hecho de que
la produccion de uno o mas insumos productivos realizada en una o pocas empresas podria
conducir a practicas de tipo monopolistico, lo cual se acentuaria si existen costos hundidos. Esto
podria conducir a la marginalizacion sucesiva, derivada de la optimizacion de fases productivas
sucesivas, reduciendo el beneficio tanto de los compradores de insumos como de los

consumidores finales (Tirole, J., 1988), con sus respectivas consecuencias.

En segundo caso, donde alguna de las fases se realizaria fuera de su escala optima, se
puede optar por reducir la produccion global'®, o bien, incrementarla a través de la creacién de
nuevas plantas para realizar ¢l proceso de menor escala eficiente, de tal forma que su nivel
productivo sea igual al optimo del otro proceso. Esto plantea sortear algunas dificultades: desde
los requerimientos de capital para mayor inversion hasta la aparicion de costos de transaccion
derivados de la organizacion interna (burocratizacion, control y monitoreo), mismos que
reduciran las ventajas de reduccion de costos por ¢l crecimiento de la produccion. Otros
problemas podrian derivarse de cambios en las condiciones de competencia en los mercados de la
industria, ante ¢l crecimiento de la empresa, pudiendo crear una tendencia hacia las fusiones y a
la concentracion de la produccion, aunque es posible que las regulaciones de mercados no lo

permitan,

Ante las dificultades de las alternativas anteriormente mencionadas para ambos casos, los

ACI para realizar de manera conjunta la fase productiva que requiere de una mayor escala

La fasc a ajustar dependeria de la relacion entre la diferencia de costos entre las fases y del nivel productivo que
brinda niveles optimos de eficiencia. La logica parece indicar que la fase que ha de sufrir ajustes ¢s la de menores
costos medios (Nota del autor).

" Un cjemplo podria ser el caso en que la fase con menor costo medio requicra de un mayor nivel productivo que la
otra, para alcanzar su escala cficiente (Nota del autor)
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aparecen como una opcion mas factible. De esta forma se evitarian los inconvenientes de una
empresa que es proveedora y competidora al mismo tiempo, y a la vez se evitaria la doble
marginalizacion de una empresa independiente especializada. La produccion coordinada también
reduciria los costos de transaccion a través de una menor burocratizacion y la menor necesidad de

mecanismos de control y monitoreo'', aventajando asi a la opeion de crecimiento de la empresa.

Otra situacién bajo la cual los ACI muestran ventajas cs la presencia de difusion de
conocimientos (spill over) derivados de los gastos de inversion en Investigacion y Desarrollo
(1&D) por parte de una empresa. Esto se debe a la posibilidad de que las innovaciones logradas
por una empresa puedan ser aprovechadas por sus competidores, quienes tendran la posibilidad de
reducir sus costos de produccion y precios, afectando posteriormente la posicion y desempefio de
la empresa que genero el conocimiento. Las situaciones de este tipo afectan los incentivos para la
realizacion de I&D, y al parecer éstos solo podrian reforzarse a través de una regulacién mas
rigida de las patentes y su imitacion, asi como a través de los subsidios, incentivos y apoyos

gubernamentales a empresas para realizar actividades de I&D.

Pero los ACI para la utilizacion conjunta de tecnologia también pueden avanzar en el
mismo sentido al evitar el efecto de revertimiento de las ventajas obtenidas, a través de la
difusion coordinada de conocimiento y al involucrar a las firmas interesadas. Aun asi, las
caracteristicas y efectividad de los ACI dependeran de la capacidad de las firmas para obscrvar
algunos factores y variables relevantes en la relacion, como el esfuerzo y la cantidad de recursos
aportados (Salas, V., 1989). En caso de que el esfuerzo y recursos aportados por cada firma no
pucdan ser observados o exista informacion asimétrica, seria sumamente dificil lograr que las

firmas deseen participar en un acuerdo de este tipo ante la inestabilidad o inviabilidad de la

1 : S . . .
Como anteriormente s¢ menciond, csto se sujetard a la firma de contratos “cficientes” y favorables para todos

participantes cn los ACI (Nota del autor).
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. N 12 ) .

rclacion para algunos participantes' = Aun st fuese viable un acuerdo de este tipo. tal vez los
beneficios v efectividad obtemdos podrian ser superados por otra forma organizativa. como el
caso micial de mvestigacion intrafirma. v ¢s que debe notarse que los contratos a tomar adquiriran

una cspectal complejidad en esta situacion.
] )

Sala Fumas (1989) menciona que. en dado caso de que los recursos aportados por cada
firma fuesen observados por ¢l resto de las empresas participantes, los ACI podrian ser efectivos
para cstimular las actividades de 1&D. A partir de un modelo presentado por este autor. mismo
que se deriva de una simplificacion del modelo de Katz (1986) se obticnen resultados en ese

sentido.

Denotando r, como ¢l gasto en 1&D por la empresa i dentro de un ACI de caracter
teenologico. se tiene que 2> 0, ante la obvia imposibilidad de realizar gastos negativos. Dado que
la totalidad de insumos o beneficio teenoldgico (v;) obtenida por la firma 7. ante la presencia del
fenomeno de difusion. depende tanto de 1, como del gasto del resto de las empresas involucradas.

podemos decir que:

W

vi =t (P>_J I

7
donde 7 = (1.2.....N). v ¢l pardmetro ¢ representa la proporcion del spill over o difusion de
conocimientos de las empresas N-i hacia la empresa 7, tal que 0< ¢ <1
Por otra partc. debido a que ¢l valor de la produccion de la empresa 7 esta en funcion del nivel de
msumos tecnologicos. podemos expresar esta relacion como V, |viva vi]. A partir de esta
tuncion c¢s posible obscrvar los distintos tipos de externalidades ante el nivel de insumos

tecnologicos obtenidos a partir del ACIL de tal forma que (6V; /8y, = 0). donde i # /. indicaria que

no existen externalidades. En cambio, los casos en que (GV; /@y, >0) v (GV, /0y, <0) manifiestan la

7 Véase Salas (1989) para observar de manera formal la inestabilidad de los acuerdos de cooperacion teenolégica en el
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presencia de cfectos positivos v negativos, respectivamente. senalando que  la obtencion de un
mayor mvel de msumos tecnologicos por parte de la empresa ; producira un aumento (o
dismimucion, en el caso negativo) en los beneficios de la firma /. Podemos asociar la cxpresion
(V. /oy, = 0) al caso de empresas cuvos productos no estan relacionados en los mercados.
micntras que (¢V, /évy < 0) puede presentarse si los productos son sustitos en los mercados. Por
otra parte. scria posible encontrar que (CV, /0y, <0) cuando los productos son complementarios. o
bien. cuando las cmpresas estan produciendo distintos subproductos, los cuales son componentes

que pertenecen al mismo proceso productivo.

Obviamente. la opcion de realizar un ACI de tipo tecnoldgico sera contemplada solo en
los casos en que se aprecie la oportunidad de incrementar los beneficios de la empresa y de la
mdustria. en general. Ante esto, tiene sentido la comparacion entre los beneficios obtenidos por
una cmpresa cuando se ha realizado un ACI v bajo una situacion de inexistencia de acuerdos.
Salas Fumas (1989) cxpone'”. a partir de la incorporacion de las externalidades en ejercicios de
maxtmizacion de beneficio, que ¢l nivel de beneficio entre ambos casos ¢s igual solo cuando no
existen ni difusion de conocimientos (spill over) ni externalidades. o sca. cuando se ocurren
simultancamente tanto (9=0) como (AV, /0y, = 0). En cambio. de presentarse alguna situacion que
combme (@ = 0) v (V, /oy, = 0)" un ACI conducira a la realizacion de un mavor gasto de
mversion en 1&D en una industria. va que cada firma obtendra un nivel de msumos teenologicos
o beneficios superiores, aportando tan solo una fraccion del total de recursos que necesitaria si lo
hicicra por si sola. Por lo tanto. si las cmpresas no compiten con sus productos cn los mercados
finales. los ACI puceden contribuir a la disponibilidad de un mavor nivel de insumos teenologicos

con un reparto de costos entre firmas.

caso de mformacion no observable ¢ informacion asimétrica.

" Debe recordarse que se esta mancjando ¢l caso de un acuerdo donde el nivel de recursos aportados es ohservable por
todas lus firmas participantes.

" Existen 4 distintas combinaciones posibles de ambas condiciones: [(¢=0).(2V, /v, = 0)], [(9=0),(dV, 1oy},
{@>0).(CV, /Dy, = )], ¥ [(@ >0)(EV, /ey >0)]
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Bajo las situaciones anteriormente propucstas, los ACI parecen mostrar efectividad para
obtener un mejor desempefio en las firmas e industrias. Aln asi, constantemente se sciala que no
existen suficientes evidencias empiricas para respaldar tales afirmaciones. Sin embargo, Cuevas
Riafio (1989) sefiala diversos casos en distintas industrias'® donde se han realizado acuerdos para
obtener ventajas sobre comercializacion y transferencia de tecnologia. Por otra parte, Jarillo &
Martinez (1989) realizaron un analisis estadistico y econométrico sobre la eficiencia de las redes
de empresas basadas en sistemas de cooperacion interempresarial en las diferentes provincias de
Espania, encontrando una corrclacion entre la desintegracion de los procesos productivos y el
crecimiento de ventas de las empresas. Ante esto, Jarillo & Martinez sefialan que la cooperacion
entre empresas favorecié la preservacion y/o creacion de empleos en este pais, indicando una

bondad a favor de la superioridad de los sistemas cooperativos de empresas.

De esta forma, los estudios citados anteriormente avanzan en el mismo sentido al tratar
de respaldar la factibilidad de los ACI y la adopcion de sistemas sectoriales de cooperacion
productiva, los cuales aparecen como un ecsquema organizacional mas adecuado que las

alternativas tradicionales en las situaciones ya descritas. .

1S . ) .0 . . . PR
Las evidencias empiricas  sectoriales mostradas por la autora corresponden a las industrias acrondutica,

tecnobiologica, plastica, clectronica, informatica, automotriz y de telecomunicaciones, las cuales incluyen empresas de
distintos paiscs.
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3.C Teorias e hipétesis sobre Determinantes de Acuerdos de

Cooperacion Interempresarial.

Las decisiones de una empresa para iniciar un Acuerdo de Cooperacion Interempresarial
(ACI) son un tanto complejas debido a que involucran, adicionalmente a factores econémicos,
aspectos sobre cultura empresarial que implican, a menudo, diversas dificultades de cardcter
subjetivo al analisis. Adn con esta limitacion, existen algunas perspectivas tedricas que ilustran
sobre los determinantes de la realizacion de dichos acuerdos, y en ellas es posible distinguir los
fines que los motivan, facilitando el desarrollo de predicciones o hipotesis teoricas (no

mutuamente excluyentes) sobre los resultados generados a través de la interrelacion.

A) Teoria de Costos de Producciéon v Transaccién.

Esta sefiala que los ACI tienen como objetivo la minimizacién de los Costos de
Produccion y Transaccion (Williamson, O., 1985). Los primeros sc refieren a los costos
generados durante ¢l proceso productivo, incluyendo los costos por insumos y considerando el
nivel de eficiencia productiva. Por otra parte, los costos de Transaccion se refieren a los costos
originados por los Contratos de compra de factores cn el mercado dentro del proceso productivo.
Estos se clasifican como Ex-ante cuando se refieren a la bisqueda, negociacion y realizacion de
contratos, y Ex-post cuando se derivan de la administracién, monitoreo y control de transacciones

(Casani, F., 1994).

Desde esta perspectiva, una empresa incurre ¢n mayores costos de Transaccion conforme
aumenta su tamafio y la cantidad de procesos incluidos, los cuales traen consigo rigideces al

proceso productivo, asi como problemas organizativos por errores y burocracia excesiva
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(Bellandi, M., 1996). Sin embargo, los costos podrian reducirse en buena medida s1 se optara por
la Cooperacion Interempresarial  estableciendo solamente un contrato, mientras que de mancra
simultanea se reducen los riesgos por rigidez en el proceso productivo, al establecer las
cantidades y especificaciones del producto. Por lo tanto, las empresas realizan los ACI para

reducir su nivel de costos.

Prediccion 1: En un sector determinado, las empresas que realizan ACI poscen una
proporcion menor de costos que aquellas que conservan internamente el total del proceso

productivo.

B) Teoria de Conducta Estratégica.

Desde este enfoque, los ACI no se realizan con la finalidad principal de reducir los costos
(a pesar de que tal accion puede adoptar un tinte estratégico), sino para asegurar la posicion
competitiva de las empresas a largo plazo ante diversos factores en el entorno econémico: mayor
competencia, rapido cambio tecnologico y aumento de flujos de informacion, entre otros (Collins,

T. vy T. Doorley, 1992)

Dec esta forma, las empresas buscan el establecimiento de acuerdos con el fin de
identificar nuevos mercados, obtener acceso a tecnologias externas, explotar adecuadamente las
tecnologias internas, asegurar canales de distribucion, y adoptar programas estratégicos de
reduccion de costos. Con estos objetivos, los ACI se convierten en un instrumento para desarrollo

de estrategias de largo plazo.



Prediccion 2. La empresas ubicadas en sectores mds competitivos tienen mayor
tendencia a realizar ACIL Lstas empresas mostraran un mayor interés por introducir innovaciones,
tanto en el proceso productivo como en el producto final, que el resto de empresas. A menudo
compiten en mercado intermacionales, dedicando una alta proporcion de su produccion a la

exportacion.

C) Enfoque de Organizacion.

Bajo esta Teoria, los ACI tienen como principal fin la transmision de capacidades y
conocimiento de una empresa a otra con fines de fortalecer la ventaja competitiva. Esto se deriva
del objetivo simultaneo de las empresas sobre minimizacion de costos y aprendizaje, en mercados
de fuerte competencia. Ante esto, los ACI auxiliaran a las empresas para aprender y crear nuevas
capacidades y competencias. De i1gual forma, esto aplica también al caso de empresas que
requieren de insumos con caracteristicas o especificaciones especiales, por lo cual estaran
interesadas en colaborar con sus provecdores para clevar los niveles de calidad manejados, o para

promover la eficiencia de éstos y asegurar asi un abasto adecuado.

Este entoque concibe a la empresa como una organizacion capaz de gestionar y acumular
competencias o habilidades, las cuales incluyen tanto recursos como capacidades que tienden a
convertirse en fuentes de ventaja competitiva a largo plazo. Debido a que ese conocimiento no
puede transmitirse facilmente, las empresas buscan la formacion de Vinculos de Conocimiento

(Badaracco, J., 1991) a través de los ACI.

Prediccion 3. Las cmpresas con necesidad de transmitir o recibir conocimientos,

competencias o habilidades tienden a establecer ACI, lo cual se manifiesta a través de un flujo
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continuo de mnformacion, asi como cooperacion tecnologica. Por lo tanto, la observacion de este

fendmeno se vinculara con la intencion de formar Vinculos de Conocimiento.

D) Factores Institucionales.

A menudo se sefiala que los acuerdos de cooperacion pueden representar una amenaza
para el sistema dc competencia, pues modifican la configuracion competitiva o bien, podria
conducir a la concertacion entre empresas para reducir el nivel de competencia (Bueno, E., 1990).
Desde esta postura, cercana a la teorfa econdmica clasica, se consideraria que todos los acuerdos
llevaran a la colusion entre empresas, reduciendo por lo tanto ¢l beneficio de los consumidores, v

esto implicaria una intervencion dircecta de los Autoridades Regulatorias de Competencia.

Por otra parte, desde otra postura se considera que los ACI pueden elevar la eficiencia del
sistema y crear un entorno econdmico favorable. Esto se debe a que las pequefias empresas
obtienen la capacidad de hacer frente a pedidos masivos, que anteriormente imposibles de cubrir,
asi como mayor poder de negociacion. Estas practicas de operacion industrial abren espacios para
una competencia entre empresas de distintos tamanos en condiciones mas homogéneas. En cste
sentido, algunos autores comentan que las autoridades econémicas fomentan los ACI, a través de
programas gubernamentales, durante la fase pre-competitiva y posteriormente persiguen las

conductas colusorias (Casani, F., 1994).
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Adicionalmente, la pertenencia a Asociaciones Empresariales también puede tavorecer la
realizacion de ACI al facilitar ¢l contacto entre empresas y reducir la incertidumbre al ofrecer

cierto nivel de regulacion.

Prediccion 4: l.as acciones de las autoridades gubernamentales pueden influir en la
promocion de los ACI, con programas de fomento y apoyo. De igual forma, pueden interrumpir
su desarrollo al aplicar, conciente o inconcientemente, politicas de competencia extremadamente

rigidas por medio de obstaculos legales y regulaciones.

Las predicciones obtenidas serviran posteriormente en este trabajo para caracterizar y
modelar los determinantes de la probabilidad de realizacion de los ACI en el caso del Estado de
Baja Califorma. Para esto, se utilizaran diversas variables proxy que simulen las relaciones
esperadas en cada prediccion y, por lo tanto, puedan lograr una representacion conjunta de los
determinantes teoricos de la realizacion de acuerdos entre empresas en un ¢jercicio econométrico,
con el fin de conocer la validez de las relaciones tedricas para este caso y, simultancamente,

analizar las hipétesis anteriormente propuestas'®.

' Las hipotesis fucron presentadas en la introduccion de este trabajo (Nota del autor)
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IV.- Analisis Econométrico de los Determinantes de Acuerdos de

Cooperacion Interempresarial en el Estado de Baja California

4.A  Modelos Probabilisticos para el Analisis de factores

Determinantes.

Los modelos de regresion de Opcion Cualitativa son mas adecuados que el método
clasico de Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO) para la estimacion de vanables de decision,
como el caso de esta investigacion, donde un agente econodmico tiene solamente dos opciones:
poseer un atributo determinado (ACI) o no poseerlo. Esto involucra la utilizacion de variables
dependientes dicotomas o dummy y, con ello, el manejo de modelos como Probit o Logit

(Dietrich, J. K. y E. Sorensen, 1984)

En modelos de Opcion Cualitativa, la variable dependiente adquiere los valores 0 o 1,
mientras que las variables independientes pueden ser continuas. Una variable dummy es una
variable binaria independiente o explicativa, la cual no causa ningin problema cconométrico
especial cuando aparece en la parte derecha de la ecuacion. Sin embargo, cuando la variable
dependiente (ubicada cn la parte izquierda de la ¢cuacion) ¢s binaria, la distribucion de errores es
de tipo binomial, y no puede ser aproximada por una Distribucion Normal o alguna otra
distribucion continua de forma “acampanada”, imposibilitando la utilizacion de MCO (Gujarati,

D. N., 1996).

En ¢l caso mas simple, la probabilidad de que Y = | sea una funcién continua,
monotonicamente creciente o decreciente de solo una variable, X, puede escribirse como:
Prob(Y=1) = F(a + bX))

donde F(Z) es una funcion continua monotonica de Z, limitadaentre 0 y 1,y
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74 =a+ bX,

Sin perder generalidad, F(Z) puede considerarse una funcion creciente, bajo ¢l supuesto
de que se permite a b tener cualquier signo. Se pueden incorporar mas de una variable

explicativas al establecer que:

k
Z;= z Bi Xy »
j=1

De manera ordinaria, Xj, sera igual a 1 mientras que {3 sera ¢l término de intercepto. La

probabilidad resultante, en términos logaritmicos es:

log(L) = ) logF(Z,)+ Y log(1- F(Z,))

Y,=0

Las funciones de distribucion de Probabilidad Acumulativa presentan como caracteristica
que son monoténicamente crecientes y limitadas entre 0 y 1. Por lo tanto, cualquier funcion de
distribucion continua de la probabilidad ¢s un candidato a F(Z). La primera funcion de
Distribucion de Probabilidad manejada para este fin es precisamente la funcion de Distribucion
Acumulativa Normal Estandar de Gauss N(Z), representada a veces como @(Z). Un cambio en
una desviacion estandar en el caso de una funcion de distribucion gaussiana es 1lamado Unidad

de Probabilidad (Probability Unit), de donde surge precisamente la abreviacion Probit.

El modelo de Probit tiene la caracteristica que Prob(Y=1) se acerca rdpidamente a 1 ante
aumentos de X y, por lo tanto, de Z. De igual forma, se acerca a 0 muy rapidamente ante la
disminucion de X'y de Z (que asume b > 0). Para permitir que sc acercaran mas lentamente a 0 y

1, se puede optar por la Distribucion Logistica, de la cual se deriva el modclo Logit.
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De esta forma, los modelos Logit y Probit adquieren ciertas caracteristicas y atributos que
los hacen mas adecuados para diferentes estudios. El modelo Logit tiene como objetivo estimar,
mediante una funcion lineal de las vanables independientes, la probabilidad de que cada
individuo pertenezca a cada uno de los dos grupos establecidos por los valores de la variable
dependiente. Por otra parte, el modelo Probit se basa en ¢l supuesto de que los dos valores de la
variable dependiente corresponden a la presencia o ausencia de respuesta frente a uno o mas
estimulos (variables independientes) y su objetivo es ¢stimar, mediante una combinacion hineal de
las variables independientes, la probabilidad de respuesta para los distintos niveles o dosis de los

estimulos.

Por lo tanto para efectos de este trabajo de investigacion, ¢l cual analiza la realizacion o
ausencia de acuerdos de cooperacion entre empresas, el modelo Probit se considera mas adecuado
al presentar una mayor sensibilidad de la variable dependiente ante cambios en los determinantes,
representados a traveés de las vaniables explicativas, lo cual se ajusta a los requerimientos del

- 17
estudio™ .

17 v . . ay0 o .

No sc¢ encontraron registros de la anterior utilizacion de este tipo de modelos en el campo de los
Acuerdos de Cooperacion Interempresarial (ACI), aunque pucden citarse diversos trabajos de analisis de
determinantes también ubicados en el arca de la Organizacién Industrial, como los presentados por Dietrich

& Sorensen (1984) y Pagano et a/ (1998), entre otros. (Nota del autor)
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4.B  Caracteristicas y Especificacion del Modelo Probit para
determinantes de la realizacion de Acuerdos de Cooperacion

Interempresarial (ACI) en Baja California.

Como se menciono anteriormente, ante su conveniencia para el analisis contemplado en
este trabajo, se utihzara un modclo econométrico Probit para someter a prueba la relevancia de

los determinantes para la realizacion de ACI en ¢l caso del Estado de Baja California.

El estudio planteado cs de corte transversal, es decir, se analizara el estado de los agentes
econdémicos en un solo periodo de tiempo. La informacion uttlizada procede de la encuesta
aplicada en Baja California durante ¢l ultimo trimestre de 2001, como parte del Proyecto
“Identificacion y Diagnéstico de las Posibilidades de Sistemas Productivos Locales de México”,
realizado por El Colegio de la Frontera Norte y financiado por ¢l Sistema de Investigacion del
Mar de Cortez (SIMAC). Se tomara informacion de empresas pequefias y medianas de los
sectores Llectrico-Electronico, Autopartes, Textil y Plastico de las ciudades de Ensenada,

Mexical y Tijuana.

Debido a la imposibilidad de obtener informacion esencial de todas las empresas
entrevistadas, la muestra se reduce a 39 empresas y establecimientos que brindaron totalmente la
informacion necesaria para correr el modelo propuesto. Esto se debe a que una parte considerable
de las empresas se mostraron reacias a facilitar informacion relativa a costos productivos, los
cuales sc utilizarian para obtener una variable proxy referente a los Costos de Transaccion, la cual

ticne suma importancia teorica en el modelo.
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La especificacion del modelo se basa en las predicciones derivadas de las teorias sobre
determinantes generales para la realizacion de ACI'™, las cuales se resumen en el cuadro [
Ademas. sc incluyeron algunos factores adicionales comentados anteriormente en investigaciones
sobre la region, realizadas para el caso de la Frontera Norte, con el fin de considerar algunos
determinantes de relevancia local.

Cuadro |
Predicciones empiricas sobre Teorias referentes a la presencia de ACI

Teorias y enfoques Efectos en la Probabilidad de ACI
Costos de Produccion y Wilhamson (1985) - Mecnores costos de transaccion se asocian a la
Transaccion Bellandi (1996) realizacion de ACL
Conducta Estratégica Collins y Doorley (1992) - Empresas ubicadas en sectores mas competitivos

tienen mayor tendencia a realizar ACL

Enfoque de Organizacion Badaracco (1991) - Las empresas con necesidad de transmitir o recibir
conocimicntos, competencias o habilidades tienden a
establecer ACL.

IFactores Institucionales Bueno (1990) - Las regulaciones de mercado, los tramites y
Casani (1994) requisitos excesivos por parte del gobierno pueden
obstaculizar la rcalizacion de ACI.
- Los programas de apoyo gubernamental pueden
fomentar la presencia de ACI.
- Las asociaciones empresariales pueden funcionar
como vinculos entre empresas, favoreciendo los ACI.

Otros factores obscrvados Gerber (1999) - La complejidad tecnolégica en algunos sectores
Mungaray (1998) industriales dificulta realizacion de ACI entre
empresas de distintos tamanos.
- Sectores dominados por empresas extranjeras ¢n
México no muestran tendencias a realizar ACI con
cmpresas locales.

l'uente: Elaboracion Propia

A partir de las consideraciones anteriores sc establecen las variables proxy independientes
a incluir en el modelo, ilustrando la probabilidad de respuesta de la variable dependiente ante sus
variaciones. El modelo ¢s ¢l siguiente:
Pr(ACL=1)=f[ a; GGTV; + a, XTV, + v, DIT; + y, DAG; + y; DOL;

+v4 DAE; +v5 DS; + v, DCi];

** Las teorias gencrales sobre determinantes de ACI se mencionan en el apartado 3.C de este trabajo.
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Donde:
ACI: Variable dependiente tipo dummy, la cual representa la probabilidad de que una
firma realice Acucerdos de Cooperacion Interempresarial. Tomara valores de 1 si la empresa tiene

un ACL, y de 0 en caso negativo.

GGTYV: Razén Gastos Generales’ Ventas. Contempla los gastos administrativos y
aquellos que, a diferencia de costos laborales y de insumos, no sc relacionan directamente con los
procesos productivos, representando una variable proxy a los costos de transaccion de una
empresa. Se espera una relacion negativa respecto a la variable dependiente, ya que un nivel
mayor c¢n ¢sta variable sefialara que la empresa i no ha utilizado un ACI para reducir sus costos de

transaccion.

XTV: Razén Exportacion/Ventas. Proporcion de la produccion destinada a mercados
extranjeros. Bajo ¢l supuesto de que la participacion en los mercados internacionales, ilustrada
por un mayor nivel de la razon XTV, implica un mayor nivel de competencia esto incentivaria a

las empresas a realizar ACI. Sc espera una relacion positiva respecto a la variable dependiente.

DIT: Variable dummy, la cual tomara el valor de 1 st la empresa sefiala mantencer flujos
de informacién con otras firmas que hayan generado el desarrollo de innovaciones, y cero en el
caso contrarto. Un valor positivo del coeficiente de la variable indicara que las empresas realizan

los ACI para formar vinculos de conocimiento.
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DAG: Variable dummy, que sefialara la presencia de apoyo y fomento gubernamental
hacia los ACI al tomar el valor de 1, y su valor sera cero en otro caso. Obviamente, s¢ espera una

relacion positiva entre la variable dependiente y DAG.

DOL.: Variable dummy. El valor de | correspondera a la identificacion, por parte de las
empresas, de obstaculos legales para la realizacion de ACI gencrados por regulaciones anti-
colusion y burocracia excesiva. El valor de cero scra utilizado en caso contrario. En caso de que

éstos interfieran en el establecimiento de ACI, el cocficiente tendra un valor negativo.

DAE: Variable dummy utilizada para indicar la pertenencia a Asociaciones
Empresariales. Tomara el valor de 1 en esc caso, y de 0 en caso de no pertenencia a dichas
instituciones. En caso de que las Asociaciones empresariales fomenten la realizacion de los ACI,

el coeficiente tomara un valor positivo.

DS: Varnable dummy: utihzada con el fin de conocer los sectores con mayor tendencia
a la realizacion de ACI. Su valor sera 1 si la empresa 7 pertencce al sector Eléctrico-Electronico, y
sera 0 cn otro caso. Sc espera una relacion negativa dada la complejidad tecnoldgica que
involucran los proceso productivos en este sector (Gerber, J., 1999), asi como el comportamiento
y tendencia de las empresas maquiladoras de este sector en la Entidad, las cuales tienden a

integrar como proveedores a empresas de sus paises (Mungaray, A.1998).

DC:  Se pretende incluir esta variable de control tipo dummy para observar la

tendencia a la realizacion de ACI en funcion a la ubicacion de las firmas dentro del Estado.
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Tomard el valor de 1 en el caso de la firma i esté ubicada en la ciudad de Tijuana, y cero en

cualquier otro caso.

El cuadro I reporta los resultados obtenidos a través de la regresion del modelo Probit'”.
Se observa que solamente cuatro variables son estadisticamente significativas al mvel de 11%
(XTV. DIT, DS y DC). El estadistico R* de McFadden obtenido es de 0.36, lo cual se considera
un nivel alto para este tipo de modelos y, ademas, los signos de los coeficientes son coherentes
con las expectativas del estudio y el marco teorico del modelo. Sin embargo, debemos recordar
que ¢l coeficiente R” es una funcién no decrecicente del niimero de variables explicativas, es decir,
el valor del estadistico aumentara al incluir una mayor cantidad de variables independientes, por
lo cual es conveniente revisar la contribucion individual de cada variable, sobre todo de aquellas

que presentan menor significancia estadistica (DAG y GGTV, precisamente en ese orden).

Cuadro II: Modelo Probit de Determinantes de ACI en Baja California
Representacion: BINARY(D=N) ACI C GGTV XTV DIT DAG DOL DAE DS DC

Dependent Variable: ACI
Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing) s " b tta
Date: 06/15/02 Time: 15:31
Sample: 1 39
Included observations: 39
Convergence achieved after 5 iterations
Covariance matrix computed using second derivatives
Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.
C 0.058495 0.996197 0.058718 0.9532
GGTV -2.762294 2.272093 -1.215749 0.2241
XTV 1.717470 1.064760 1.613012 0.1067
DIT -2.237731 1.251659 -1.787812 0.0738
DAG 0.776395 0.830634 0.934701 0.3499
DOL 1.260540 0.920897 1.368818 0.1711
DAE -1.274317 0.864154 -1.474641 0.1403
DS -2.020237 0.777149 -2.599547 0.0093
DC 1.198676 0.732748 1.635864 0.1019
Mean dependent var 0.487179  S.D. dependent var 0.506370
S.E. of regression 0.440760  Akaike info criterion 1.340779
Sum squared resid 5.828085  Schwarz criterion 1.724678
Log likelihood -17.14518  Hannan-Quinn criter. 1.478518
'Restr. log likelihood -27.01992  Avg. log likelihood -0.439620
LR statistic (8 df) 19.74947 McFadden R-squared 0.365461
{Probability(LR stat) 0.011327
Obs with Dep=0 20  Total obs 39
‘Obs with Dep=1 19
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Para cvitar problemas de orden ante el exceso de cuadros ilustrativos, los resultados de
¢stas regresiones individuales se incluyen en la seccion de Anexos y aqui solo se mostraran los
casos de las variables DAG y GGTV. El cuadro Il muestra la contribucion individual de la
variable DAG al aumento del estadistico R* de McFadden, la cual es extremadamente pequeiia

(0.00012) y cuestiona la pertinencia de incluir esta variable en el estudio.

Cuadro 111I: Aportacion individual de la variable DAG al R’ de McFadden
Representacion: BINARY(D=N) ACI C DAG

Dependent Variable: ACI
Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing)
Date: 05/31/02 Time: 09:20
Simple: 1 39
Included observations: 39
Convergence achieved after 3 iterations
Covariance matrix computed using second derivatives
Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.
C -0.040441 0.225169 -0.179601 0.8575
DAG 0.040441 0.497042 0.081362 0.9352
Mean dependent var 0.487179  S.D. dependent var 0.506370
S.E. of regression 0.513123  Akaike info criterion 1.488031
Sum squared resid 9.741935  Schwarz criterion 1.573342
Log likelihood -27.01661  Hannan-Quinn criter. 1.518640
Restr. log likelihood -27.01992  Avg. log likelihood -0.692734
LR statistic (1 df) 0.006620 McFadden R-squared 0.000122
Probability(LR stat) 0.935154 |
Obs with Dep=0 20 Total obs 39/
Obs with Dep=1 19

Por otra parte, la contribucion individual de la variable GGTV al nivel observado por ¢l
estadistico R* de McFadden es baja (0.024, Cuadro IV), pero no tan reducida como en ¢l caso de
DAG. La exclusion de alguna variable puede dafiar ¢l poder explicativo del modelo, por lo cual

debe tomarse especial cuidado al tomar una decision de este tipo. El paquete EViews 4.0 presenta

]\‘ . . . . oy e I3 .
" Las regresiones mostradas en este trabajo han sido estimadas a través de la utilizacion del paqucte cconométrico

EViews Version 4.0, Edicion Estandar (Quantitative Micro Software, 1994-2001)
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la posibilidad de realizar las pruebas F-estadistica y LR (a través de la Razon de Verosimilitud)

sobre redundancia de variables.

Cuadro 1V: Aportacion individual de 1a variable GGTV al R? de McFadden
Representacion: BINARY(D=N) ACI C GGTV

Dependent Variable: ACI
Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing)
|Date: 06/15/02 Time: 14:57
Sample: 1 39
Included observations: 39
Convergence achieved after 3 iterations
Covariance matrix computed using second derivatives
Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.
(& 0.272740 0.333349 0.818182 0.4133

GGTV -1.705517 1.490419 -1.144320 0.2525
Mean dependent var 0.487179  S.D. dependent var 0.506370
S.E. of regression 0.504011  Akaike info criterion 1.454178
Sum squared resid 9.398985  Schwarz criterion 1.639489!
|Log likelihood -26.35648  Hannan-Quinn criter. 1.484787;
Restr. Log likelihood -27.01992  Avg. log likelihood -0.675807
LR statistic (1 df) 1.326878 McFadden R-squared 0.024554
Probability(LR stat) 0.249361
Obs with Dep=0 20  Total obs 39
|Obs with Dep=1 19

Estas pruebas permiten revisar la contribucion de un conjunto de variables. o bien de una
variable determinada, a la explicacion de la variable dependiente. La hipotesis nula H, a analizar
es que ¢l conjunto de regresores no son estadisticamente significativos. La prueba F-estadistica se
basa en la diferencia entre las sumas de residuos cuadrados de las regresiones restringida
(omitiendo las variables en cuestion) y no restringida (ecuacion original). Por otra parte, cl

estadistico LR puede obtenerse como:

LR=-2 (/1 - [U)

Donde /; y [ son los valores logaritmicos de la funcion de maxima verosimilitud de las

regresiones restringida y no restringida, respectivamente. Bajo la hipétesis nula, /,, ¢l estadistico

LR sigue una distribucién 3 asintotica con un nivel de grados de libertad igual a la cantidad de
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restricciones (variables bajo analisis de redundancia). Las pruebas ofrecidas por EViews 4.0 son

. . P
las siguientes™ :

Cuadro V: Pruebas de redundancia para las variables DAG v GGTV
[Redundant Variables: DAG
F-statistic ' 0.598456 Probability 0.445221
Log likelihood ratio 0.955404 Probability 0.328348

Redundant Variables: GGTV
F-statistic 0.156141 Probability 0.695530

Log likelihood ratio 1.666711 Probability 0.196700

Debido a que la prucba LR es asintdtica, es decir, funcional con muestras grandes, nos
centraremos en los resultados del estadistico F del Cuadro V. No se puede rechazar H, al 10% de
significancia para ninguno de los dos casos. Sin embargo, sc observa que cxiste un 55% de
probabilidad de que la variable DAG no sea estadisticamente significativa en la explicacion de la

variable dependiente, mientras GGTV muestra un 30% de probabilidad de ser no significativa.

Para tomar la decision de descartar alguna de las variables del modelo es necesario
considerar otros criterios de ajuste global y conveniencia del modelo, como los cambios en ¢l
coeficiente R’ de McFadden y en la significancia estadistica del resto de las variables incluidas a
través de la prueba LR (razon de Verosimilitud), asi como los criterios de reduccion de residuos
cuadrados. De 1gual forma, eliminar una vanable pucde causar errores de especificacion del
modelo desde el punto de vista teorico, restando validez al analisis y generando un problema

mucho mas grave que el inicial.

Con fines de comparacion, en el Cuadro VI s¢ muestra la estimacion del modelo

excluyendo la variable DAG. Se observa que la disminucién del coeficiente R* de McFadden cs

* Kl paqucte cconométrico brinda la posibilidad de realizar la prucba simultanca de ambas variables. Sin embargo,
ante la baja contribucion observada de la vaniable DAG al estadistico R* de McFadden, se decidi6 realizar prucbas
scparadas para cvitar que el analisis de GGTV fuese distorsionado por dicha situacion (Nota del autor).
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de solo 0.0176, variacién muy pequcifia si consideramos que el valor de R’ es proporcional al
nimero de variables explicativas. Llama la atencion el hecho de que en este caso aumenta la
significancia global de los coeficientes, ya que ahora aparecen 5 variables estadisticamente
significativas al nivel del 10%2'. En ese mismo sentido, la probabilidad del estadistico LR
(0.0088) disminuye respecto a aquella mostrada en el modelo original (0.0113), logrando
rechazar la hipotesis nula de que los coeficientes son iguales a cero incluso al 1% de

. . > .22
significancia™.

Cuadro VI: Modelo Probit de Determinantes de ACI en Baja California (Omitiendo DAG)
Representacion: BINARY(D=N) ACI C GGTV XTV DIT DOL DAE DS DC

Redundant Variables: DAG
F-statistic 0.598456  Probability 0.445221
Log likelihood ratio 0.955404  Probability 0.328348
Test Equation:
Dependent Variable: ACI
Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing)
Date: 06/27/02 Time: 13:00
Sample: 1 39
Included observations: 39
Convergence achieved after 5 iterations
Covariance matrix computed using second derivatives
Vanable Coefficient Std. Error 2-Statistic Prob.
C -0.032715 0.976008 -0.033520 0.9733
GGTV -2.140789 2.051218 -1.043667 0.2966
XTV 1.785474 1.051627 1.697821 0.0895
DIT -1.640536 1.000657 -1.639459 0.1011
DOL 1.391797 0.923825 1.506560 0.1319
DAE -1.310921 0.821178 -1.596391 0.1104
DS -1.831933 0.720324 -2.543208 0.0110
DC 1.162790 0.702682 1.654788 0.0980
Mean dependent var 0.487179  S.D. dependent var 0.506370
S.E. of regression 0.437896  Akaike info criterion 1.313994
Sum squared resid 5.944347  Schwarz criterion 1.655238
Log likelihood -17.62289  Hannan-Quinn criter. 1.436429
Restr. log likelihood -27.01992  Avg. log likelihood -0.451869
LR statistic (7 df) 18.79406  McFadden R-squared 0.347782
Probability(LR stat) 0.008858
Obs with Dep=0 20  Total obs 39
Obs with Dep=1 19

2 - .. .. , . ’ . . ’ . 4 ~ ~ N
2! En la estimacion original solo aparccian 4 variables estadisticamente significativas (XTV, DIT, DS y DC) al nivel

de 10%. Al restringir ¢l modelo (omitiendo la variable DAG) podemos ver que la variable DAE logra obtencr
significancia cstadistica al 11%.

2 Debe considerarse que los grados de libertad disminuyen a 7 para cl caso de la regresion que omite a DAG, ya que
la prueba LR de significancia global involucra (k -1) grados de libertad, representando la cantidad de cocficientes de
pendiente, ¢s decir, sin contemplar al intercepto. Aun asi, cl coeficiente mostrado cs mas confiable, ya que ¢l
estadistico LR se incrementa al incluir mas variables explicativas.
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Por otra parte, se aprecia que los criterios de ajuste Hannan-Quinn, Akaike y Schwarz
(1.43, 1.31 y 1.65, respectivamente) experimentaron una reduccion en relacion a los valores
mostrados cn ¢l modelo original (1.47, 1.34, 1.72), indicando una disminucion de la suma de

residuos cuadrados. y con ello un mejor ajuste.

Todo parece indicar que es conveniente omitir la variable DAG del modelo de
determinantes para la realizacion de ACI, pues éste ha experimentado un mejoramiento y no se
corre un riesgo teorico muy fuerte. Esto se debe a que Enfoque de Factores Institucionales expone
al apoyo gubernamental como una “contraparte” o factor compensatorio de las regulaciones
gubernamentales de mercado vy la burocracia, las cuales dificultan la realizacion de acuerdos entre
empresas. Esto puede haber generado una sobreespecificacion del modcelo y, por ende, una
estimacion ineficiente. Ademas, debe recordarse que aun se mantienen dos variables (DOL y
DAE) referentes a este enfoque tedrico en el modelo, por lo cual se ha tomado la decision de

omitir la variable,

A pesar de que algunos coeficientes del modelo han mejorado, se aprecia que la
significancia cstadistica de la variable GGTV se ha reducido. El cuadro VII presenta los
resultados de la prueba de redundancia de GGTV, mostrando un valor de probabilidad-F igual a
1, lo cual rechaza la hipétesis nula de que ¢l coeficiente de esta variable es igual a cero, con un
nivel de 1% de significancia. También es posible admirar que el desempefio del resto de los
coeficientes ha decrecido, ya que ahora solo 3 de cllos son estadisticamente significativos al 10%

y ahora el coeficiente R de McFadden ha caido hasta 0.32.
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Adicionalmente a los cambios en la eficiencia del modelo, debe mencionarse que la
omision de esta variable (GGTV) implicaria un fuerte sesgo teérico en la especificacion del
modelo™. por lo cual se descarta su omision del modelo de determinantes para la realizacion de

ACL

Cuadro VII: Pruebas de redundancia para la variable GGTV

Redundang Variables: GGTV

F-statistic -0.069420  Probability 1.000000
Log likelihood ratio 1.173688  Probability 0.278645
Test Equation:

Dependent Variable: ACI

Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing)

Date: 06/25/02 Time: 15:26

Sample: 1 39

Included observations: 39

Convergence achieved after 4 iterations

Covariance matrix computed using second derivatives

Variable Coefficient Std. Error 2-Statistic Prob.

C -0.258875 0.926021 -0.279556 0.7798

XTV 1.568808 0.944662 1.660709 0.0968

DIT -1.653191 1.004808 -1.645281 0.0999

DOL 1.122685 0.809163 1.387465 0.1653

DAE -1.129779 0.762294 -1.482077 0.1383

DS -1.835176 0.691418 -2.654221 0.0079

DC 0.993521 0.649727 1.529136 0.1262

Mean dependent var 0.487179  S.D. dependent var 0.506370

S.E. of regression 0.430587  Akaike info criterion 1.292807

Sum squared resid 5.932953  Schwarz criterion 1.591395

Log likelihood -18.20973  Hannan-Quinn criter. 1.399937

Restr. log likelihood -27.01992  Avg. log likelihood -0.466916

LR statistic (6 df) 17.62038 McFadden R-squared 0.326063
Probability(LR stat) 0.007254

QObs with Dep=0 20 Total obs 39
Obs with Dep=1 19

A partir de la especificacion definitiva del modelo, se puede concluir que las variable
referente a la Teoria de Costos de produccion y Transaccion (GGTV) no presenta la relevancia
esperada inicialmente, aunque no puede omitirse del modelo. Por otra parte, la omision de la
variable DAG permite rechazar una de las hipotesis de trabajo (hipotesis #: “El apovo
gubernamental, a través de Politicas de Fomento Industrial, ha jugado un papel trascendental en
pro de la formacion de redes economicas en el Estado de Baja California™), lo cual sugiere que cl
apoyo gubernamental no ha mostrado gran relevancia en la promocion de los acuerdos de

cooperacion interempresarial.

23 : L L .
Debe mencionarse que GGTV, a pesar de que no ¢s estadisticamente significativo, muestra un signo coherente con
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4.C  Estimacion, Pruebas y Consistencia del Modclo de regresion.

Ante las situaciones mencionadas en el apartado anterior, la especificacion definitiva del

modelo Probit es la siguiente:

Pr (ACL=1)=f]a, GGTV,;+ ay XTV;+ vy, DIT; + y, DOL;

+7v; DAE; + v, DS; + ys DCj):

El cuadro VIII presenta la estimacion del modelo definitivo, el cual excluye a una de las

Cuadro VIII: Modelo Probit definitive
Representacion: BINARY(D=N) ACI C GGTV XTV DIT DOL DAE DS DC

variables inicialmente incluidas, ya que ésta generaba una sobreespecificacion en la regresion.

Dependent Variable: ACI
Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing)
Date: 06/24/02 Time: 23:37
Sample: 1 39
Included observations: 39
Convergence achieved after 5 iterations
|Covariance matrix computed using second derivatives
Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.
C -0.032715 0.976008 -0.033520 0.9733
GGTV -2.140789 2.051218 -1.043667 0.2966
XTV 1.785474 1.051627 1.697821 0.0895
DIT -1.640536 1.000657 -1.639459 0.1011
DOL 1.391797 0.923825 1.506560 0.1319
DAE -1.310921 0.821178 -1.596391 0.1104
DS -1.831933 0.720324 -2.543208 0.0110
DC 1.162790 0.702682 1.654788 0.0880
Mean dependent var 0.487179  S.D. dependent var 0.506370
S.E. of regression 0.437896  Akaike info criterion 1.313994
Sum squared resid 5.944347  Schwarz criterion 1.655238
Log likelihood -17.62289  Hannan-Quinn criter. 1.436429
Restr. log likelihood -27.01992  Avg. log likelihood -0.45186¢9
LR statistic (7 df) 18.79406 McFadden R-squared 0.347782
Probability(LR stat) 0.008858
Obs with Dep=0 20  Total obs 39
Obs with Dep=1 19

Sc observa que el coeficiente

R’ de McFadden indica un ajuste del orden del 0.3477, el

cual se puede considerar favorable

en los modelos de este tipo (probabilistico y de corte

la teoria de Costos de Transaccion.
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transversal). La significancia estadistica de los coeficientes se somete a prueba considerando que

siguen una distribucion normal.

La distribucion normal depende de los parametros p (media) y 6 (varianza), y una vez
que han sido especificados se¢ puede encontrar la probabilidad de que una variable, X, se ubique
dentro de cierto intervalo utilizando la funcion de distribucion de probabilidad normal. Para
utilizar las tablas de distribucion normal es necesario realizar una transformacion normal

estandarizada de una variable, X, a través de:

Una variable normal estandarizada Z presenta la siguiente funcién de distribucion de

probabilidad:

1 1,
f(Z)—mexp(—EZ]

El paquete econométrico EViews 4.0 reporta, en ¢l caso de los modelos Probit, los valores
estadisticos Z de las variables independientes. Bajo la hipétesis nula, Hy, de que el coeficiente de
una vanable no es estadisticamente significativo, se presentan los valores criticos de 1.96 y 1.64,

para los niveles de significancia de 5% y 10%, respectivamente.

Se observa que los coeficientes de las variables XTV, DIT, DAL, DS y DC son

estadisticamente significativos al nivel de 11%*, mientras que DOL y GTV no alcanzan csta

Este comentario gencraliza la situacion de las variables, ya que DAE y DIT son estadisticamente significativas al
nivel de 11%, y ¢l resto de las varniables al 10%.
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cualidad. Sin embargo, no pueden descartarse del modelo por motivos sefialados en el apartado

anterior.

Por otra parte, en ¢l cuadro IX se indican las relaciones observadas entre las vanables
explicativas y la variable dependiente, las cuales coinciden en buena parte con las expectativas o
bien, son coherentes con las tendencias observadas en el Estado de Baja California en lo referente

s 25
a los acuerdos de cooperacion™.

Cuadro IX: Relaciones esperadas y observadas entre la variable dependiente y las variables explicativas

Variable Explicativa Signo esperado en el Signe observado en el
Coeficiente Coeficiente

GGTV - -
XTV + +

DI + -

DOL - T
DAE + -

DS S B

DC t +

Con el fin de conocer la consistencia y validez del modclo, se aplicaran las pruebas de
significancia global LR (Likelihood Ratio o Razon de Verosimilitud), significancia por
subconjuntos de Wald, la prueba de Normalidad de residuos de Jarque —Bera, las pruebas de
Bondad de Ajuste y° (Chi-Squared Goodness-of-Fit test), asi como las pruebas de Andrews y

Hosmer & L.emeshow,

® Este punto sc retomara con mayor profundidad mas adelante. (Nota del autor)
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a) Prueba de significancia global LR (Likelihood Ratio test).
La prucba LR (razon de verosimilitud) tiene como propdsito la evaluacion de la hipotesis
nula. Hy, de que todos los cocticientes de regresion son iguales a cero, cuya aceptacion implicaria

que el modelo no es estadisticamente significativo en conjunto. Ll estadistico LR se obtiene:

LLR=-2 (IR = INR)

donde 7z y Iwk son los valores logaritmicos de la funcion de maxima verosimilitud de las
regresiones restringida (incluye solamente el intercepto) y no restringida (incluyendo la totalidad
dc las variables), respectivamente. Bajo la hipotesis nula, Ho, ¢l cstadistico LR sigue una
distribucion ¥~ asintética con un nivel de k-1 grados de libertad, donde k es igual al niimero de
parametros ¢stimados. Por lo tanto, los grados de libertad son cquivalentes a la cantidad de

restricciones de la segunda regresion.

La logica de esta prueba es muy sencilla: si los coeficientes de regresion no son
estadisticamente significativos (es decir, la restriccion es valida), las funciones de maxima
verosimilitud no seran diferentes, pero en ¢l caso contrario, ambas divergiran. Para este caso, se
observa que /g= -17.62289 y /\x= -27.01992, obteniendo un cocficiente LR= 18.79046. L.os
valores criticos al 0.05 y 0.02 dc significancia, considerando 7 grados de hbertad, son 14.067 y
16.622 respectivamente. por lo cual se rechaza la hipotesis nula de no significancia global de los
coeficientes de regresion. De hecho, la estimacion en EViews 4.0 muestra la probabilidad del
estadistico LR, la cual es de solamente 0.0088, descartando la hipotesis nula de que, ¢n conjunto,
las variables independientes no ticnen cfecto sobre la realizacion de acuerdos de cooperacion
interempresarial (ACI) en el Estado de Baja California, es decir, que todos los coeficientes son

iguales a cero.
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b) Prucba de significancia por subconjuntos de Wald.

La prucba [.R ¢s demasiado general para formar juicios sobre un modclo, por lo cual se
complementa con las pruebas de significancia por subconjuntos. La prueba de Wald consiste en ¢l
establecimiento de un conjunto de restricciones, las cuales se aplican al subconjunto de
coeficientes de regresion, cuya significancia estadistica sc pretende evaluar. Con este fin, se¢

obtiene el estadistico de Wald de la siguiente manera: modelo
W=(Rbh-r) (s R(IXX)'" R (Rb-r)

donde R representa al conjunto de restricciones y b al subconjunto de coeficientes a evaluar,
micntras que r es el vector de los valores que se asumen para el vector b. Por otra parte, s”escl
estimador usual de la varianza de los residuos no restringidos, es decir s° = ( «'w)/ (N - k), por lo
cual s°(X"X)” es la matriz de varianzas asintdticas correspondientes al conjunto de coeficientes a
cvaluar. Bajo la hipotesis nula Hy: Rff — r = 0 en un modelo de regresion v = Xfi+ &, W esta
distribuido en muestras grandes como y’. Por otra parte, si sc asume que los crrores son
independientes y estan id¢énticamente y normalmente distribuidos, se puede considerar la
utilizacion del siguiente estadistico-/:

_ (i)'&—u'u)/q W

. ()T - k) - q
donde u es el vector de residuos de la regresion restringida, ¢ es el nimero de restricciones y T
¢s ¢l numero de observaciones. El estadistico-/" compara la suma de residuos cuadrados
imponiendo y sin imponer restricciones. Si las restricciones son validas, se debe observar un

pequeno valor en este estadistico, ya que la diferencia en ambas sumas de residuos cuadrados sera

minima.
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Inicialmente se aplicara la prueba al subconjunto A, formado por las variables GGTV y
XTV, cuyos coeficientes son C(2) y C(3), respectivamente. Los resultados de la prucba de¢ Wald
se muestran en el cuadro X. Se observan los valores de F= 1.63 y y’= 3.27, mientras que los
valores criticos obtenidos de¢ tablas de distribucion son Fii7025= 1.366 vy x’2025= 2.77 ™. Se

observa que existe un probabilidad de orden de 80% de rechazar la hipatesis nula H,: C(2)= C(3)

=0.

Cuadro X: Prueba de Significancia para ¢l Subconjunto A

{Wald Test:
:Equation: ACI PROBIT
Null Hypothesis: C(2)=0

C(3)=0 ]
F-statistic 1.636280 Probability 0.211074
Chi-square 3.272561 Probability 0.194703

Por otra parte, la prucba de significancia del subconjunto B, formado por las variables
tipo dummy cmpleadas en el modelo (DIT, DOL, DAE, DS y DC?"), se muestra en el cuadro XI.
En este caso, los resultados son mas favorables que en el anterior ya que los valores calculados,
F=2.206y %= 11.34, superan a los valores criticos de tablas para un menor nivel de significancia
que aquel considerado para ¢l subconjunto A. En este caso, los valores criticos obtenidos de las
tablas de distribucion son Fsa40,= 2.03 y 7_23‘(, o= 2.77. Las probabilidades asociadas a cada
estadistico muestran que se puede rechazar la hipotesis nula, Hy: C(4)= C(5) = C(6) = C(7) = C(8)
=0, al nivel de 10% de significancia. Esto aporta evidencia de que las variables incluidas cn el

subconjunto influyen en la probabihidad de realizacion de ACI en Baja California.

Los siguientes valores reportados con menor nivel de significancia en las respectivas tablas de distribucidn,
Fi37010= 2.856 y ¥72.01=4.6 , superan a los valores calculados.
“" Los coeficicntes que corresponden a cada variable son C(4), C(5), C(6), C(7) y C(8), respectivamente.
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Cuadro XI: Prueba de Significancia para el Subconjunto B

Wald Test:
Equation: ACI PROBIT
Null Hypothesis:  C(4)=0
C(5)=0
C(6)=0
C(7)=0
C(8)=0
F-statistic 2.268643 Probability 0.07207¢8
(Chi-square 11.34321  Probability 0.044984

¢) Prueba de Normalidad de residuos de Jarque —Bera

El estadistico Jarque-Bera se utiliza para analizar si los residuos derivados de una
regresion estan normalmente distribuidos. La prueba mide las diferencias de los coeficientes de
Asimetria (Skewness) y Kurtosis de la serie respecto a los valores que tomaria en caso de ser una

distribucion normal. El estadistico s¢ obtiene de la siguiente forma:

Nk +(K—3)‘

Jarque-Bera =
6 4

donde S ¢s ¢l coeficiente de Asimetria, K ¢s la Kurtosis, y & representa ¢l nimero de coeficientes
estimados para crear la serie. Bajo la hipdtesis nula de la existencia de una distribucion Normal,
el estadistico Jarque-Bera esta distribuido como %” con 2 grados de libertad. Si la probabilidad de
que éste exceda al valor critico es suficientemente pequena, se puede rechazar la hipotesis nula de

que los residuos estdn normalmente distribuidos™.

28 L .

Debe considerarse que la Prueba Jarque-Bera cs una prueba asintotica, es decir, de muestras grandes. A pesar de que
ch cste caso se cuenta solamente con 39 observaciones, se decidié aplicarla para efectos de referencia respecto a otras
prucbas de bondad de ajuste.
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La prucba para el modelo utilizado en este trabajo s¢ presenta en el cuadro XII El

estadistico Jarque-Bera es de 3.9387 mientras que el valor critico de tablas de distribucion es

w200s= 5.99. Debido a que ¢l valor calculado es menor que cl valor critico no se puede rechazar

la hipétesis nula de distribucion normal de residuos, considerando un nivel de significancia de

0.05.

Este resultado es muy favorable, ya que respalda la capacidad de inferencia estadistica

del modelo. Debe recordarse que bajo el supuesto de normalidad de residuos (Gujarati, D., 1996),

los coeficientes de regresion estimados son insesgados, cficientes (tienen varianza minima) y

consistentes (a medida que aumenta el tamafio de la muestra, los estimadores convergen hacia sus

verdaderos valores poblacionales).

Cuadro XII: Prueba de Normalidad de Jarque-Bera

i Series: Standardized Residuals

-0.023741
-0.053668
1.658259
-2.600394
0.931466
-0.672110
3.785450

3.938774
0.139542

6 THe Sample 1 39
Observations 39
5 =
T Mean
4 | o Median
| | Maximum
3 Minimum
Std. Dev.
9 ) ‘ Skewness
Kurtosis
1" A 7 | Jarque-Bera
0 ) i ' Probability

d) Prueba de Bondad de Ajuste y° (Chi-Squared Goodness-of-Fit test)

La prucba de bondad de ajuste y* para el caso de modelos de variables dependientes

dicotomas o dummy (Gujarati, D., 1996) se describe como:
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& V(P P

S

o P

donde N, es el nimero de observaciones cn la 1-ésima celda o nivel, P; ¢s la probabilidad real de
ocurrencia del evento, 2 es la probabilidad estimada y G es ¢l nimero de niveles o celdas. Para

muestras grandes, este estadistico esta distribuido de acuerdo a la distribucion ¥* con (G — k)

grados de libertad, dondc 4 es el nimero de pardmetros estimados (k debe ser menor que ().

Para cl caso del modelo Probit empleado en esta investigacion, el valor calculado de ¥* es
de 31.99. Al considerar 31 grados de libertad (se estiman 8 parametros al incluir el intercepto) y
un nivel de significancia de 0.05 el valor critico debera ser ligeramente mayor a 43.7729, valor
correspondiente al caso de 30 grados de libertad”. Sc aprecia que el valor calculado no puede
superar el valor critico (de hecho, la probabilidad de que el estadistico supere al valor critico es de
0.365). y por lo tanto no sc¢ puede rechazar la hipotesis nula de que la relacion entre los niveles de
las variables independientes y la proporcion de respuesta es lincal. Esta prueba complementa los
resultados obtenidos en la prucba Jarquc-Bera, por lo cual sc puede considerar que el modelo es

adecuado.

29 = 2 n 5 5 5 0 5
A menudo, lus tablas de distribucion y* encontradas en los libros de texto no incluyen informacion correspondiente

a 31 grados de libertad, pero aun asi los valores criticos con 30 grados de libertad brindan una buena referencia. (Nota
del autor)
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4.0 Indice de Probabilidad ¢ interpretacién de resultados del

Modelo de regresion de Determinantes de ACI.

Los resultados de la estimacion del modelo Probit se presentan nuevamente para efectos

practicos de¢ analisis.

Cuadro XIII: Resultados de la regresion del Modcelo Probit de determinantes de ACI
Representacion: BINARY(D=N) ACI C GGTV XTV DIT DOL DAE DS DC

Dependent Variable: ACI
Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing)
Date: 06/24/02 Time: 23:37
iSample: 1 39
{Included observations: 39
Convergence achieved after 5 iterations
Covariance matrix computed using second derivatives
Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.
C -0.032715 0.976008 -0.033520 0.9733|
GGTV -2.140789 2.051218 -1.043667 0.2966
XTV 1.785474 1.051627 1.697821 0.0895
oIT -1.640536 1.000657 -1.639459 0.1011
DOL 1.391797 0.923825 1.506560 0.1319|
DAE -1.310921 0.821178 -1.596391 0.1104
DS -1.831933 0.720324 -2.543208 0.0110)
DC 1.162790 0.702682 1.654788 0.0980
Mean dependent var 0.487179  S.D. dependent var 0.506370
S.E. of regression 0.437896  Akaike info criterion 1.313994
Sum squared resid 5.944347  Schwarz criterion 1.655238
Log likelihood -17.62283  Hannan-Quinn criter. 1.436429
Restr. Log likelihood -27.01992  Avg. log likelihood -0.451869
LR statistic (7 df) 18.79406  McFadden R-squared 0.347782
Probability(LR stat) 0.008858
Obs with Dep=0 20  Total obs 39
Obs with Dep=1 19 LI

La estimacion del modcelo Probit en EViews 4.0 esta representada de la siguiente

forma:

Pr(."’i =1 1 xpﬂ) =1- ¢(_xi 'ﬁ)

donde ¢ es la funcion de de distribucion acumulada (FDA) de la distribucion normal estandar.

De csta forma, los coeficientes estimados pueden utilizarse para obtener la probabilidad, que
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mide el efecto de las variables explicativas sobre la variable dependiente, a partir de las tablas de
] . - -y r
distribucién normal estandarizada. Debe recordarse que la FDA de la distribucion normal esta

dada por:

P=PY=1)-Pr( <I)=

\/1__ Ji(f{- 2 dt
2T

donde 7 = B+P.X; , y representa el indice de probabilidad estimado en la regresion. La
probabilidad de que ocurra un evento se mide a través del drea por debajo de la curva normal
estandar, desde - hasta B,+.X;, es decir, una vez sustituidos los valores de las variables
explicativas en la ecuacion se obtiene la estimacion del indice 7 para un caso particular, el cual se
utiliza para encontrar la probabilidad de observar el evento’’ debido a que representa el efecto

conjunto de todas las variables.

Las probabilidades estimadas correspondientes a cada variable s¢c mucstran en el cuadro
X1V, considerando que cada variable toma cl valor de uno’'. Debe recordarse que las variables
GGTV, DOL vy el término de intercepto no son estadisticamente significativos y por lo tanto no s¢
incluyen sus probabilidades. Sin embargo, debe mencionarse que ¢l signo del coeficiente de
GGTV coincide con las expectativas tedricas, ya que éstas predicen una relacion inversa entre la
realizacion de acuerdos de cooperacion entre empresas y el nivel de costos de transaccion,
expresado a través de esa variable proxy. Esta variable esta relacionada con la cuarta hipotesis de
esta investigacion (hipotesis iv: “Los Acuerdos de Cooperacion realizados por empresas pequenas
y medianas de este Estado, pertenecientes a los scctores Eléctrico-Electronico, Plasticos, Textil y

de Autopartes, se establecen principalmente con la finalidad de reducir el nivel de Costos de

" Debe recordarse que ¢l indice / es una variable normal estandarizada (Z).
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Transaccion”) y el hecho de que la variable no sea estadisticamente significativa infiere que €sta

debe rechazarse.

Por otra parte, el coeficiente de DOL muestra un signo positivo, el cual no corresponde a
las predicciones teoricas, pues es de esperarse que los obstaculos legales derivados de
regulaciones anticolusion en los mercados, asi como requisitos y tramites burocraticos excesivos
(expresados todos a través de la variable DOL) influyan negativamente en la realizacion de tales
acuerdos. Esta incoherencia puede reflejar que la variable proxy™ no es adecuada o bicn, que las

empresas no obscrvan fuertes obstaculos legales en ese sentido.

En cuanto a las variables cstadisticamente significativas, XTV muestra un efecto positivo
en su relacion sobre la realizacion de acuerdos, ya que contribuye a elevar el indice de
Probabilidad / en 0.1785 unidades por cada 10% de produccidn exportada por una empresa. Por
lo tanto, la probabilidad de que una empresa realice un ACI se eleva 4.6% por cada décima parte

de su produccidn a que esté destinada a mercados cxtranjeros.

En lo referente a la variable relativa a la formacion de vinculos de conocimiento y
transferencia tecnoldgica, es interesante observar que registré un signo necgativo, por lo cual
genera una reduccion en el indice de probabilidad /. Ante esto, su efecto como determinante de la
realizacion de ACI, en lugar de presentar un motivo para la realizacion de acuerdos, se ha

traducido c¢n una reduccion de 44% en la probabilidad de observarlo.

31 B .
Esto indicaria en el caso de XTV que una empresa exporta el 100% de su produccidn. En cuanto al resto de las

variables, implica la presencia del evento que representa cada dummy. En caso de que una dummy tomara el valor de
cero la probabilidad asociada seria de La no existencia .
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Tabla XIV: Relaciones esperadas, coeficientes y probabilidades estimadas

Variable Signo esperado en  Coeficiente Probabilidad-Efecto
Explicativa el Cocficiente de regresion Estimada*
GGTV - e
-2.14079 No significativa
XTV |
1.785474 +0.4625
DIT +
-1.64054 -0.4495
DOL -
1.391797 No significativa
DAE
* -1.31092 -0.4049
DS -
-1.83193 -0.4664
DC +
1.16279 +0.3770

* La probabilidad se estima evaluando ¢l efecto de cada variable por separado, para el caso en que cada variable tome un
valor de 1.

Fuente: Elaboracién propia.

La variable DAE también observa un signo ncgativo, contrario a las expectativas
iniciales. La pertenencia a una asociacion empresarial reduce el indice de probabilidad / en 1.31
unidades, lo cual establece de manera individual una reduccién de 40% en la posibilidad de
observar la presencia de un ACL Ante esto, podria deducirse que las asociaciones empresariales

locales en Baja California no han centrado su atencion en el fomento de acuerdos de cooperacion

entre cmpresas, o bien, la cfectividad de sus acciones no ha sido la adecuada.

El cfecto de la variable DS, la cual indica la pertenencia de una empresa al sector
eléctrico-electronico, en el indice de probabilidad es negativo, tal y como sc esperaba y, ademas,
es estadisticamente significativa al nivel de 5%. Las empresas ubicadas en este sector observan
un decrecimiento de 1.83 unidades en el indice, lo cual se asocia con una reduccion de 46% en la
probabilidad de establecer un ACI. Esto tiene una fuerte implicacion, ya que una de las hipotesis

de este trabajo no puede rechazarse debido a este resultado (hipétesis iii: “El scctor industrial

La variable DOL ¢s binaria o dummy, por lo cual no puede indicar distintos niveles de obstaculos legales. De hecho,
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Eléctrico-Electrénico, ante la complejidad tecnologica que involucra, presenta  condiciones
menos favorables que el resto de los sectores industriales en Baja California para avanzar en la

formacion de redes economicas”).

La Gltima variable incluida en el estudio, DC, es estadisticamente significativa al nivel de
10% y mantiene una relacion positiva sobre la variable dependiente, coincidiendo con los
planteamientos iniciales. Como se mencionaba anteriormente, esta variable dummy expresa la
ubicacion de las empresas al tomar el valor de uno cuando una firma se ubica en la ciudad de
Tijuana, y de cero en cualquier otro caso. Cuando DC=1, el indice de probabilidad del modelo
Probit aumenta en 1.1627, a lo cual se asocia un incremento 0.37 en la probabilidad, indicando
que las condiciones de la ciudad de Tijuana favorecen este lugar para la realizacion de acuerdos

de cooperacion interempresarial.

Como debe recordarse, todas las variables conjugan su efecto en el indice, el cual
presentara para un caso especifico la posibilidad de observar un acuerdo de cooperacion. Esto se¢
menciona para evilar interpretaciones erréneas del modelo o confusiones al observar
individualmente la contribucién probabilistica de una variable™. Por ejemplo, la probabilidad de
incorporacion de una firma a un ACI emanada del hecho de que una empresa sc ubique ¢n la
ciudad de Tijuana, o de que exporte un alto nivel de su produccion, a menudo se vera reducida

. on : 3
por la combinacion con el resto de factores determinantes *

Como conclusion de este apartado, debemos recordar que en este trabajo se estudia una

hipotesis sobre ¢l desempefio de los determinantes tedricos (hipdtesis vi: “Todos los

se utilizé esta variable proxy debido a que no se disponia informacion suficiente y puntual sobre este factor (Nota del
autor).

* Obviamente la probabilidad derivada del modelo, resulta de la interaccién de los determinantes en el indice /, esta
limitada a valores cntre cero y uno.
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determinantes tedricos para la realizacion de Acuerdos de Cooperacion Interempresarial,
sefialados por la Teoria de Costos de Transaccion, la Teoria de Conducta Estratégica, el Enfoque
de Organizacion y ¢l Enfoque de Factores Institucionales, explican la presencia de acuerdos entre
pequefias y medianas empresas c¢n ¢l caso de Baja California”™). La significancia estadistica de las
variables sefiala que esta hipdtesis se puede rechazar ya que, como anteriormente se menciono,
dos variables no mostraron relevancia en el modelo y otra mas fue omitida, las cuales ilustran los
factores mencionados en la Teoria de Costos de Transaccion y el Enfoque de Factores

Institucionales.

* En el apartado dc ancxos sc incluye un cjemplo hipotético de formacion del indice de probabilidad / y de la

probabilidad final resultante.
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V.- CONCLUSIONES

Después dc scfalar las principales tendencias de competencia y competitividad
empresarial en los mercados globales, y de acuerdo a la literatura analizada, al parecer las nuevas
tendencias de produccion giran hacia la flexibilizacion productiva, en la cual se es posible
incorporar a las pequefias y medianas empresas (PYMES) a través de esquemas de redes. Sin
embargo, debe considerarse que este tipo de interacciones obliga al disefio de adecuadas politicas
industriales, tecnologicas y de fomento productivo a empresas, sobre todo en el caso de las firmas

ubicadas en regiones economicas atrasadas.

En lo referente a la region de Baja California se observa, a través de estadisticas oficiales
(INEGI) y aquellas derivadas del Proyecto “Posibilidad de Sistemas Productivos Locales™ (EL
COLEF), que las PYMES de los scctores Eléctrico-Electronico, Plasticos, Autopartes y Textil de
este Estado no comparten totalmente las caracteristicas de empresas similares en el resto del pais,
por lo cual las conclusiones obtenidas en este cstudio no deben generalizarse al resto del territorio

nacional.

Se observa que, de acuerdo a la encuesta aplicada por EL COLEF, el 38% de las PYMES
pertenecientes a los sectores Eléctrico-Electronico, Plasticos, Autopartes y Textil han laborado en
alguna ocasion a través de esquemas de cooperacion interempresarial. Por otra parte, ¢l 15% de
cllas ha utilizado acuerdos de cooperacion informal, es decir, de caracter ocasional. Mas ain, el
44% de las PYMES han establecido acuerdos, ya sean formales o informales, lo cual sefiala que,
alin en el caso d¢ que no se presentaran redes productivas consolidadas, existen bases para
avanzar en el desarrollo de estos esquemas productivos. Sin embargo, s1 consideramos como un
nivel critico de comparacion una proporceion de 50% de empresas realizando ACI, no se puede

evitar rechazar la hipdtesis i) “Existe un significativo nivel de interrelaciones y encadenamientos
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en la estructura de la economia de Baja California, expresados en la existencia de Acuerdos de

CooperaciOn entre empresas’”.

El analisis de los determinantes de la realizacion de Acuerdos de¢ Cooperacion
Interempresarial”® sciiala que los cstimulos mencionados en la Teoria de Costos de Produccion y
Transaccion como factor determinante (se expone la reduccion del nivel de costos) no han sido
una de las principales causas de la aparicion de acucrdos. De igual forma, los incentivos
gubernamentales (incluidos dentro del Enfoque de Factores Institucionales) no parccen haber
logrado gran relevancia para la promocion de acuerdos entre empresas. Esto ultimo podria
derivarse de una baja asignacion de recursos para los programas implementados, o bien, una baja

cfectividad en ellos.

En cuanto a factores significativos que afectan la realizacion de los ACI, se observa que
el nivel de competencia enfrentado por las PYMES ha sido uno de los principales determinantes
para la realizacion de acucrdos ya que, como sefiala la Teoria de Conducta Estratégica™, un mayor
nivel de competencia incita a la participacion en acuerdos de cooperacion. Por lo tanto, los
acuerdos han sido realizados en gran parte por las empresas que compiten en mercados

Internacionales.

El analisis econométrico sugiere que la busqueda de acuerdos no se ha realizado con la
finalidad de obtener de beneficios tecnologicos. Esto podria deberse a que la tendencia de las
empresas en este estado sigue un patron hacia la investigacion intrafirma, cuyos beneficios
podrian ser superados cn algunas situaciones a través de los acuerdos, como se menciond en el
capitulo 3 del presente trabajo. Esto sugiere que, o bien la mayoria de las empresas existentes en

las diversas industrias son competidoras entre si (es decir, producen sustitutos) o que no han
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contemplado entre sus estrategias la realizacion de acuerdos de este tipo, ya sca por
desinformacion o problemas para contactar a otras empresas interesadas. Esto conduce a otro

punto relevante: el papel de las asociaciones empresariales privadas.

Este estudio sefiala que la pertenencia de las empresas a asociaciones empresariales no
fomento la aparicion de acuerdos de cooperacion. Ante esto existen dos posibilidades: no han
realizado acciones para facilitar ¢l contacto y relaciones entre empresas, o bien, no éstas no han
sido eficaces. Dadas las caracteristicas de los ACI, las asociaciones empresariales podrian tomar
un importante rol en la promociéon de acuerdos al disminuir sus costos al brindar mayor
certidumbre. Sin embargo, este factor institucional no mostro relevancia en los resultados del

modelo econométrico,

Por otra parte, los resultados del andlisis cconométrico también brindan una evidencia
para respaldar las afirmaciones de Gerber (1999) y Mungaray (1998), quienes seiialan que la
complejidad tecnologica involucrada en los procesos productivos del sector Elccetrico-Electronico,
asi como las estrategias de insumos adoptadas por empresas grandes en este sector, impiden la
incorporacion de las PYMES a las redes productivas. La afirmacion anterior se¢ basa en que la
pertenencia a este sector por parte de las empresas analizadas (PYMES), contribuyé a disminuir

la probabilidad de que éstas realizaran acuerdos de cooperacidn.

Por ultimo, se observo que la ubicacion de las empresas en la ciudad de Tijuana favorecio
la probabilidad de observar acuerdos de cooperacion. Este resultado puede obedecer a multiples
causas, las cuales escapan al objetivo de este estudio. Sin embargo, ¢stas podrian referirse a

aspectos derivados de la cultura empresarial o la presencia de un ambiente mas favorable para

33 Tt ] -
Como sc menciond en ¢l tercer capitulo, los ACI solo contemplan acuerdos formales (Nota del autor).
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este tipo de acuerdos, aunque esto no puede respaldarse con los resultados de la presente

investigacion.

Las recomendaciones de Politica Economica derivadas de este trabajo giran alrededor del
esfuerzo conjunto de los sectores publico y privado para el fomento de los acuerdos de
cooperacion. Esto podria combinar el poder de convocatoria, la confiabilidad y el mayor contacto
de las asociaciones empresariales hacia las PYMES, con las facultades del sector publico para
promover la apertura empresarial y los acuerdos entre cllas, ya que puede actuar directamente
sobre los reglamentos y destinar recursos para cllo, lo cual podria facilitar un ambiente mas

favorable para la generacion de redes productivas.

De antemano, deben aceptarse y reconocerse las ventajas de los sistemas de cooperacion
interempresarial sobre los esquemas tradicionales. Seria recomendable que las organizaciones
empresariales opten por mecanismos de difusion ¢ informacion mas eficientes que los actuales
(en caso de que existan) para enterar a sus agremiados sobre las posibilidades que brindan los
esquemas cooperativos. Por otra parte, podria ser favorable que las autoridades publicas centren
su atencion en la promocion de acuerdos al anticipar las medidas regulatorias que disminuyan los
riesgos en los acucrdos interempresariales para gencrar mayor certidumbre legal, lo cual
contribuye a reducir los costos de los contratos correspondientes ¢ incide directamente en cl
fomento de los ACI. Al conjugarse con la confiabilidad que, se supone, otorgaria ¢l respaldo de
las asociaciones empresariales privadas a estos acuerdos’, posiblemente s¢ obtengan mejores

resultados.

36 . . . .
Se parte del supuesto de que las empresas agremiadas en Asociaciones Empresariales acuden a estas organizaciones

con ¢l fin de obtener beneficios, lo cual denota algun nivel de confianza en las actividades y desempefio de éstas por
parte de las empresas.
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Por otra parte, es necesario promover la cooperacion con fines tecnologicos, ya que la
germinacion v desarrollo conjunto de capacidades productivas podria brindar una fuente de
competitividad a la region, la cual compensaria en algin nivel el deterioro de los factores
competitivos que anteriormente brindaban ventajas a la region para la promocion industrial. De
acuerdo a los temas expuestos en este trabajo, se puede concluir que en los casos de existencia de
externalidades (ya sean positivas o negativas) entre empresas, los ACI de juegan un importante
papcl en los procesos de ditusion del conocimiento e insumos tecnologicos. Por lo tanto, los ACI
no solo podrian representar un mecanismo para mejorar el desemperio de las empresas locales

involucradas, sino que ademas pueden promover las ventajas cualitativas de una region en si.
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ANEXO 1. METODOLOGIA DE LA MUESTRA
Disciio de la muestra correspondiente a la Encuesta del proyecto: Sistemas

Productivos Locales en Baja California.

En esta seccion se describen los principales aspectos de la metodologia estadistica que se
llevo a cabo en la encuesta del estudio para caracterizar los sistemas productivos locales en Baja
California, por parte del Departamento de Estadistica de El Colegio de la Frontera Norte. La
poblacion objetivo esta formada por las empresas de tamafio micro, pequenas y medianas’’ que
pertenecen a los sectores Electronico/Eléctrico, Autopartes, Textil y Plastico ubicadas en los
municipios de Tijuana, Mexicali y Ensenada, del estado de Baja California. El marco muestral se

construyo en funcion de la informacion de:
a) Directorio Industrial de Mcxicali y de Tijuana de CANACINTRA 2001.

b) Directorio de maquiladoras de SECOFI 2000 y

¢) Directorio de maquiladoras de la Secretaria de Desarrollo Econémico del Gobierno del Estado

de Baja California 2000.

INFORMACION DE EMPRESAS POR DIRECTORIOS

CANACINTRA SECOFI SDE, B.C.
Industrias Magquiladoras  Maquiladoras
Tiyuana 1200 294 748
Mexicali 896 94 221
Ensenada n.d. 37 129
425 1098

*7 Definimos los tamafios de empresas de acuerdo al siguiente criterio:
1) Micro.- De 1 a 15 empleados,
2) Pequenia.- De 16 a 100 empleados vy,
3) Mediana.- De 101 a 200 empleados.
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NUMERO DE MAQUILADORAS DE EXPORTACION REPORTADAS POR INEGI

2000
Ensenada 98 8.0%
Mexicali* 194 15.9%
Tijuana 788  64.7%
Baja 1,218

California

Fuente: Industria Maguiladora de Exportacion. Estadisticas Economicas. INEGI Marzo 2001. Pp. 2,
58-59.

* Aproximado por diferencia.

INDUSTRIA MAQUILADOR A DE EXPORTACION

Personal Ocupado

1997 1998 1999 2000 Por Diferencia: 2000
T'otal Nacional 903,528 1'014,006 1'140,528 17285,007
Baja California 198.569 215,735 239,144 274,581
Ensenada n.d. n.d. n.d. n.d. 15,067
Mexicali 43,117 48,245 52,534 60,063
Tecate 8912 10,147 11,722 12,112
Tijuana 137,039 146,383 161,840 187,339

Fuente: Industria Maquiladora de Exportacidn. Estadisticas Econdomicas. INEGI Marzo 2001. Pp. 38, 58-59.
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INDUSTRIA MAQUILADOR A DE EXPORTACION

Nuunero de Establecimientos

1997 1998 1999 2000  Por Diferencia: 2000
Total Nacional 2,717 2,983 3,297 3,590
Baja California 904 1,018 1,125 1,218
Ensenada n.d. n.d. n.d. nd. 98
Mexicali 148 171 183 194
Tecate 96 112 125 138
Tijuana 599 667 733 78

Fuente: Industria Maquiladora de Exportacion. Estadisticas Economicas. INEGI Marzo 2001. Pp. 38, 58-59.

Una vez establecidos los objetivos y necesidades del proyecto, y al advertirse que las
empresas a estudiar son de distintos tamarios, se considero conveniente aplicar un discfio de muestreo

basado en un esquema estratificado y polictapico, el cual consta de dos etapas.

La primera fase de scleccion de la cantidad de empresas a entrevistar, correspondiente a cada
uno de los 3 estratos (micro, pequefia y mediana empresa), se realizé mediante la asignacion
proporcional sin reemplazo de acuerdo al nimcro de empresas dentro de cada clasificacion.
Posteriormente, dentro de¢ cada cstrato, se realizo la segunda etapa de scleccion a través de un

esquema sistematico con probabilidad de seleccion sin reemplazo, y con asignacion proporcional al

numero de empleados.

El tamario de la muestra se estimo en 150 cuestionarios, de los cuales 65 corresponden a la
ciudad de Tijuana, 51 para Mexicali y 34 para Enscnada y se distribuycron entre los distintos

tamanos de empresas de la siguiente forma:
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b)

c)

e)

ASIGNACION DE LA MUESTRA POR CIUDAD Y TAMANO DE EMPRESA

Tamano de la maquiladora

Ciudad Micro Pequena Mediana Totalr
Tijuana 8 39 18 65
Mexicali 6 29 15 51
Ensenada S 19 10 34
Total 19 87 44 150

Fuente: Departamento de Estadistica de EL COLEF.

Procedimiento de seleccion de empresas dentro de cada estrato de empresa y sector.
Se ordenan las empresas sector y numero de cmpleados.
Se obtiene el total de empleados.

Se toma un niimero aleatorio del 1 al total de empleados, ¢l cual sera el niimero inicial y estard

representado por i

Se divide ¢l nimero total de empleados entre el nimero de cuestionarios a aplicar, obteniéndose

¢l numero x.

Dado que el primer nimero es i, el segundo numero es (i + x); ¢l tercer nimero es (segundo

niimero + x), y asi sucesivamente.

Una vez que se tienen los nimeros, se ubican en la empresa que les corresponde.

Debido al tiempo de duracion de la aplicacion de la encuesta, los recursos financieros y la

situacion actual de las maquiladoras, el tamafio de muestra se predetermino como una cuota, es decir,

no fue calculado en funcién de un nivel de confianza y un limite de error de estimacion. Una vez que
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finalizé el levantamiento de campo, se procedio al proceso de captura y depuracion dc la
informacion, donde se contd con un sistema de captura automatizado que permite validar, si no
todas las variables, la mayor parte de ellas. con ¢l fin de reducir al maximo el error en la
formacion de las bases de datos. Una vez capturada la informacion, se depur6 nucvamente la base

de datos™.

Debe mencionarse que la muestra utilizada en este estudio se redujo debido a la
disponibilidad de datos, de tal forma que solo se consideraron 39 casos en esta investigacion,
trayendo consigo consecuencias de reduccion del poder de inferencia. Las proporciones de datos

por ciudad presentaron la siguiente variacion:

PROPORCION DE OBSERVACIONES DESPUES DE AJUSTAR LA MUESTRA

Muestra total ~ Muestra ajustada

Tijuana 0.43 0.43
Mexicali 0.35 0.46
Ensenada 0.22 0.1

7 1.00 1.00 —

Fuente: Elaboracion Propa.

Sc observa que, dado que la muestra relativa correspondiente a Tijuana se mantiene ¢n ¢l
mismo nivel, el incremento ¢n la proporcion de observaciones de la ciudad de Mexicali implica
una reduccion de las observaciones de Ensenada. Este aspecto afecta, como anteriormente se

menciond, el alcance de los resultados al tratar de extenderlos al total de la poblacion estudiada.

38 5 . 5 5 3 a0 G
En caso de no reducir la muestra, s¢ correria el riesgo de incurrir en graves scsgos tedricos ante la omisién de

variables esenciales. Por otra parte. algunas variables son de caracter cualitativo, lo cual disminuye cl efecto de la
reduccion de la muestra.
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ANEXO 2:
CUESTIONARIO

1. INFORMACION GENERAL.
Nombre:

Puesto:

Nombre de la empresa:

Direccion:

Teléfono:

Giro de la empresa:

Direccion:

Cuando sc establecio la empresa?

2. FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA.
2.1) Emplco
2.1.1) Numero de emplecados

2000 Tendencia Tendencia
90-95 95-00
(+a:") (+5:’-)

- Total

- Trabajadores manuales

- Técnicos e ingenieros

- Trabajadores domésticos

2.1.2.  ;Cual fue el promedio de la rotacion mensual para el 2000 ?
Alta Media ~ Baja

2.1.3.  ;/Como la considera?
Alta ~ Media Baja

2.1.4.  ;Como pucde explicar este nivel de rotacion?

2.1.5) ;Dénde recibieron formacion sus trabajadores? (1) Importante (2) Regular (3) Nula
- Eninstituciones financiadas por la empresa

- En instituciones financiadas por el empleador previo al actual
- Enel trabajo en csta empresa

- Enel trabajo en el empleo previo

- Otros (especificar)

2.1.6);Cuales son los problemas mas importantes que tienc que afrontar en relacion con el mercado de
trabajo local? (1) Importante (2) Regular (3) Nula

- Rotacion laboral

- Falta de mano de obra poco cualificada

- Falta de mano de obra cualificada

- Absentismo laboral
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2.2 Volumen de ventas

2000 Tendencia Tendencia
90-95 95-00
(7, (=)

2.2.1) Millones de pesos

2.2.2.) Porcentaje sobre el volumen de ventas de:
- compras

- costes laborales

- gastos generales

- beneficio bruto -

- total 100%

2.2 Elultimo aiio las utilidades econdémicas contables fueron:
- Muy buenas

- Bajas

- Medias

- Pérdidas

- Tendencia 1990-95 (+,=,-)

Tendencia 1995-00 (+, =, -)

2.4 ;Cuanto representa el volumen de exportacion sobre el volumen total de ventas? (en porcentajes)

2000 Tendencia 1990-95 Tendencia 1995-00
(+’=") (+,:\-)

3. RELACIONES CON PROVEEDORES (Encadenamiento hacia atras).

3.1) (Donde se localizan sus proveedores? (por favor indique el porcentaje)
en el municipio en el resto del pais extranjero

Materias primas
Magquinaria
Componentes

- Otros
(especifique qué)

3.2);Cuales son los principales problemas con los que se enfrenta en relacion con los proveedores?
Disponibilidad precio calidad
- Materias primas
- Maquinaria
- Componentes
Otros
(especifique qué)

3.3 ) (Donde se localizan sus proveedores de servicios?(por favor indique el porcentaje de los 3
principales)
en el municipio en ¢l resto del pais extranjero

Asistencia tecnoldgica
- Disefio de productos
Contabilidad

- Estrategia de mercado
Publicidad

- Formacion
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- Software o
- Asesoria legal para cxportar

- Transportistas

- Otros (especificar)

4. DESCENTRALIZACION DEL PROCESO PRODUCTIVO
4.1.) Fases productivas descentralizadas.

4.1.1) Indicar el porcentaje de las fases del proceso productivo que estan descentralizadas a otras empresas
externas

4.1.2) ;Cuales son las 3 principales fases del proceso productivo que estan
escentralizadas?

4.2) Indicar el porcentaje de costos, respecto al total de costos de produccion, que estan descentralizados a
otras cmpresas: Yo

4.3) ;Cuales son las principales razones para descentralizar algunas de las fases del proceso productivo a
empresas externas? (1) Importante ~ (2) Regular

- Falta de maquinaria espccializada

- Falta de mano de obra especializada

- Falta de espacio

- Necesidad de una mayor especializacion
- Necesidad de una mayor flexibilidad

- Necesidad de mejorar la calidad

- Reduccion de costos

- Talta de capacidad de inversion

4.4) ;Dénde se localizan las empresas a las que ha descentralizado parte de las fases del proceso
productivo? (indicar el porcentaje)

- Enel municipio
- Resto del pais

- Extranjero

5 SUBCONTRATACION
5.1) ;Ha trabajado como subcontratista para otras empresas ?

Si No
5.1.1.) En caso de si, indique por favor el porcentaje sobre el total de su produccion.
Y 90-95 95-00
6. INNOVACION TECNOLOGICA
6.1) <En qué fase del proceso productivo ha introducido innovaciones tecnolégicas en los 20007
90-95 95-00
(+>'v:) (+-',:)
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6.2) En los ultimos afios ha introducido:
Muchas innovaciones técnicas
Pocas innovaciones técnicas

Muy pocas innovaciones técnicas
Ninguna innovacion en absoluto

6.3) ; En qué fase del proceso productivo ha introducido innovaciones tecnologicas en los 20007
90-96 95-00
(é‘-”) ( ;"9i)

6.4) (Fué su empresa la primera en introducir estas innovaciones en su rama productiva?

6.5) ;Dénde se han desarrollado estas innovaciones?
En la empresa (internamente)

Han sido adaptadas (internamente)

En cooperacién con otras empresas del municipio
Comprada en el mercado nacional

Comprada en el mercado internacional

Otros (especificar)

6.6) ;Cuales son las principales fuentes de informacién para la innovacion tecnologica?
- Otras empresas localizadas en su municipio

- Otras empresas localizadas fuera de su municipio

- Proveedores de tecnologia

- Ferias

- Revistas especializadas

- Técnicos empleados previamente en otras empresas

- Otros (especificar)

6.7) Durante los dltimos afios (1995-00), su inversion en maquinaria con respecto a los 5 afios previos
(1990-95) ha:

- Aumentado

- Permanecido igual

- Disminuido

7. INNOVACION DE PRODUCTO Y ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

7.1) ;Cuanto representa el volumen de exportacion sobre el volumen total de ventas? (¢n porcentajes)
2000 Tendencia 1990-95 Tendencia 1995-00

(**'—>') (*v:s')

7.2) Indique los 3 principales paises a los que exportan su producto (en % por favor)

7.3) (Con qué marca de fabrica vende sus productos? (en % por favor)
- Su propia marca
- Nombre de otra cmpresa

7.4) i A quién vende sus productos? (en % por favor)
- Minoristas
- Mayoristas
- Otros
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7.5) ; Tiene una estrrategia de exportacion definida ?
S1 NO +CUAL?

7.6) ; Con qué frecuencia evalua los resultados de sus campafias de venta?
- Mensual

- Trimestral

- Semestral

- Anual

8. VINCULACION O COOPERACION CON PROVEEDORES Y CLIENTES
8.1) ( Tiene alguna participacion en el capital de otras empresas?
SI NO JCUAL?

8.1.1) Encaso de tenerla es de:

- Empresas ¢n su mismo segmento de mercado
- Empresas en distinto segmento de mercado

- Uniones con proveedores

- Uniones con clientes

- Otras empresas que no sean del sector.

8.2) ;Tienen otras empresas alguna participacion en ¢l capital de su empresa’
SI NO (CUAL?

8.2.1) En caso de tenerla es de:

- Empresas en su mismo segmento de mercado
- Empresas en distinto segmento de mercado

- Uniones con proveedores

- Uniones con clientes

- Otras empresas que no sean del sector.

8.3) ¢ Tiene algun otro tipo de participacion con otras empresas?
SI NO (CUAL?

8.3.1) En caso de tenerla es de:
- Subcontratacion

- Cooperacion tecnologica

- Cooperacion comercial

- Otras (especifique)

8.4) (En qué medida coopera con otras empresas en? (1)Importante (2) Regular (3) Nulo
- Especializacion

- Calidad

- Reduccién de costos

- Reduccion de riesgos

- Disponibilidad de informacién
- ACCesos a nuevos mercados

- Cantidad

- Otros (especifique)
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9. COOPERACION INFORMAL

9.1) ; Tiene algiin mecanismo de cooperacion informal con otras empresas ?
SI NO

9.2) Estas relaciones de cooperacion son mayoritariamente con
1) empresas de suramo  2) otras

9.3) ;Como se originan normalmente sus relaciones informales con otras empresas?

(1) Importante (2) Regular (3) Nulo

- Lazos familiares

- Actos sociales

- Reuniones organizadas por
la Asociacion de empresarios
- Otros (especifique)

10.COMPETITIVIDAD INTER-EMPRESARIAL

10.1) (Ddnde sc localizan sus principales competidores? ( 1) Importante (2) Regular (3) Nulo
- En cl municipio
- Encl resto del pais
- En el extranjero

10.2) Sus principales competidores son: ( 1) Importante (2) Regular (3) Nulo
- Grandes empresas

- Empresas medianas
- Pequenas cmpresas

10.3) Sus principales factores de competitividad son: ( 1) Tmportante (2) Regular (3) Nulo
- Precio

- Calidad de componentes

- Diseno

- Servicio postventa

- Variedad de productos
- Tiempo de entrega

- Tecnologia

- Publicidad

- Nombre de marca

- Red de ventas

- Otros (especifique)

(explicar relacionado con maquinaria).

11.LEL PAPEL DE LAS INSTITUCIONES
11.1);Pertenece su empresa a alguna asociacion?
- Asociacion de empresarios del sector
- Asociacion empresarial local

- Asociacion con un fin particular
(objetivo de cooperacidn especifico

- Asociacion exportadora

- Otros (especifique)
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11.2),Como evalua los siguientes servicios provistos por la asociacion empresat 1al?
1) Muy atil 2) Util 3) Initil
- Informacion
- Asistencia legal
- Asistencia tecnologica
- Asesoramiento contable
- Asistencia laboral
- Asesoramiento fiscal
- Formacion de directivos
- Organizacion de ferias
Asistencia comercial
- Asistencia financiera
- Defensa de sus intereses sectoriales
- Otros (especifique)

12. EL PAPEL DE LOS GOBIERNOS ESTATAL Y FEDERAL

12.1);Ha recibido alguna clase de incentivo de los gobiernos?
LOCAL ESTATAL FEDERAL

- Incentivos financieros

- Otros incentivos
* Innovacion del proceso productivo
Innovacion del producto

*
* Formacion de recursos humanos
* Exportacion

* Comercializacion

* Administracion empresarial

* Otros (especifique)

12.2);Se ha encontrado alguna vez con importantes obstaculos creados por los gobiernos?
(1) Importante (2) Regular (3) Nulo

12.3); Cuales son los 3 principales obstaculos creados por el gobicrno ?

13.  ESTRATEGIAS DE INVERSION

13.1)De la siguiente lista sefiale las 3 principales areas en las que ha intervenido recientemente:

- Desarrollo tecnologico

- Desarrollo de productos

- Ligazones con empresas

- Ligazones con empresas comercia-
lizadoras (tiendas)

- Marketing (publicidad, ferias, etc.)

- Formacion

- Formacion de directivos

- Mejoras en la planta

- Otras actividades no relacionadas
con el sector (especifique)
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14. FORTALEZAS Y DEBILIDADES

14.1) Indicar los tres principales puntos débiles y los tres principales puntos fuertes de su empresa:
DEBILES FUERTES

- Disponibilidad de mano de obra -

- Costo de la mano de obra

- Calificacion de la mano de obra

- Grado de especializacion de las dife-
rentes fases del proceso productivo

- Acceso a informacion sobre tecnolo-
gia, mercados y productos.

- Cooperacion con otras empresas

- Apoyo institucional (asociaciones de
empresarios, consorcios, etc.

- Nivel tecnologico

- Calidad de productos (disefio, compo-
nenies, etc.)

- Estrategias de mercado (publicidad,
red de ventas, etc.)

- Acceso a créditos

- Otros (especifique)

15.  ;Cuales son las principales ventajas de estar localizado en este municipio?

16.  ;Cuales son las principales desventajas de estar localizado en este municipio ?

17. ¢ De acuerdo a su experiencia hay algin obsticulo importante para el crecimiento de su empresa que
no hayamos mencionado en este cuestionario”

18, ;Cual seria su sugerencia de apoyo al sector que pueden hacer los gobiernos locales, estatales o
federales ?
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ANEXO 3: DATOS UTILIZADOS EN EL MODELO ECONOMETRICO

Obs ACLY LGGTVI|ITXTV 4" “DIT: DAG | DOL | DAE DS DC

1 0 005 1.00 0 0 0 1 0 0
2 0 0.10 1.00 1 1 0 1 0 0|

3 | 0.15 0.80 0 0 0 1 0 0

| 47_T 0 | of0 [ 100 1 0 0 1 0 0

5 1 0.05 1.00 0 0 1 1 0 0

|6 1 0.05 1.00 0 0 1 1 0 0

7 1 0.10 1.00 0 0 0 1 0 0

8 0 0.20 0.00 0 0 1 1 0 0

9 0 0.00 0.00 0 0 1 1 0 0

10 1 0.25 1.00 0 0 0 1 0 1

11 1 0.05 1.00 0 0 0 0 0 0

12 0 0.10 1.00 0 0 0 1 1 0

13 0 0.50 1.00 0 0 0 1 1 0

14 1 0.15 1.00 0 0 0 1 1 1

15 1 0.05 1.00 0 0 0 1 0 1

16 0 0.05 1.00 0 0 0 1 1 1

17 1 0.20 1.00 0 0 0 1 0 0

18 0 0.38 1.00 0 1 0 1 1 1

19 0 0.25 1.00 0 0 0 1 0 1

20 0 0.25 - 1.00 0 0 0 1 1 0

21 1 0.25 1.00 0 0 0 1 0 1

22 0 0.15 1.00 11 0 1 0 0
23 1| o010 1.00 0 0 0 1 0 0|

24 0 | 040 1.00 0 0 0 1 0 0

25 1 | 005 0.90 0 1 0 1 0 0
26 1 0.05 1.00 0 1 0 0 0 0o

27 0 029 | 1.00 0 0 o |, o0 0 0

28 1 0.05 1.00 0 0 0 (I S B

29 0 0.10 1.00 0 0 0 1 1 1

30 1 057 | 08 | © 1 1 1 1 1

31 ) 0.14 1.00 0 1 0 1 1 1
L3 0 035 | 0.00 0 0 0 1 1 1]
|33 0 0.43 0.80 0 B 1 1 1|
34 1 0.15 1.00 0 0 1 1 0 0|

35 0 0.15 1.00 0 0 0 1 1 1

36 1 0.31 1.00 1 1 0 0 0 1

37 0 0.10 1.00 0 0 0 1 1 1

38 1 0.10 0.00 0 0 0 0 0 0

39 1 0.25 1.00 0 0 0 1 0 1
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ANEXO 4 : CUADROS DE RESULTADOS DE REGRESIONES
(Estimaciones realizadas en el paquete econométrico EViews 4.0)

a)  Representacion: BINARY(D=N) ACI C GGTV XTV DIT DAG DOL DAE DS DC

Dependent Variable: ACI
Method: ML - Binary Probit (Quadralic hill climbing) =4
Date: 06/15/02 Time: 15:31
Sample: 1 39
Included observations: 39
Convergence achieved after 5 iterations
Covariance matrix computed using second derivatives
Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.
Cc 0.058495 0.996197 0.058718 0.9532
GGTV -2.762294 2.272093 -1.215749 0.2241
XTV 1.717470 1.064760 1.613012 0.1067
DIT -2.237731 1.251659 -1.787812 0.0738
DAG 0.776395 0.830634 0.934701 0.3499
DOL 1.260540 0.920897 1.368818 0.1711
DAE -1.274317 0.864154 -1.474641 0.1403
DS -2.020237 0.777149 -2.599547 0.0093
DC 1.198676 0.732748 1.635864 0.1019
Mean dependent var 0.487179  S.D. dependent var 0.506370
S.E. of regression 0.440760  Akaike info criterion 1.340779
Sum squared resid 5.828085  Schwarz criterion 1.724678
Log likelihood -17.14518  Hannan-Quinn criter. 1.478518
Restr. log likelihood -27.01992  Avg. log likelihood -0.439620
LR statistic (8 df) 19.74947  McFadden R-squared 0.365461
Probability(LR stat) 0.011327
Obs with Dep=0 20  Total obs 39
[Obs with Dep=1 _ e e 19 4

b) Representacion: BINARY(D=N) ACI C GGTV

Dependent Variable: ACI
Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing)
Date: 06/15/02 Time: 14:57

Sample: 1 39

Included observations: 39
Convergence achieved after 3 iterations
Covariance matrix computed using second derivatives

———

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.

C 0.272740 0.333349 0.818182 0.4133

GGTV -1.705517 1.490419 -1.144320 0.2525

Mean dependent var 0.487179  S.D. dependent var 0.506370

S.E. of regression 0.504011  Akaike info criterion 1.454178

Sum squared resid 9.398985  Schwarz criterion 1.539489

Log likelihood -26.35648  Hannan-Quinn criter. 1.484787

Restr. log likelihood -27.01992  Avg. log likelihood -0.675807

LR statistic (1 df) 1.326878 McFadden R-squared 0.024554
Probability(LR stat) 0.249361

Obs with Dep=0 20  Total obs 39

Obs with Dep=1 19




¢) Representacion: BINARY(D=N) ACI C XTV

Dependent Variable: AC|
Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing)
Date: 05/31/02 Time: 09:17
Sample: 1 39
Included observations: 39
Convergence achieved after 3 iterations
Covariance matrix computed using second derivatives
Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.
C -0.550589 0.656975 -0.838067 0.4020
XTV 0.585927 0.702116 0.834516 0.4040
Mean dependent var 0.487179  S.D. dependent var 0.506370
S.E. of regression 0.508632  Akaike info criterion 1.469601
Sum squared resid 9.572134  Schwarz criterion 1.554912
Log likelihood -26.65722  Hannan-Quinn criter. 1.500210
Restr. log likelihood -27.01992  Avg. log likelihood -0.683518
LR statistic (1 df) 0.725403 McFadden R-squared 0.013423
Probability(LR stat) 0.394377
Obs with Dep=0 20  Total obs 39
Obs with Dep=1 18
d) Representacion: BINARY(D=N) ACI C DIT
Dependent Variable: ACI
Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing)
Date: 05/31/02 Time: 09:19
Sample: 1 39
Included observations: 39
Convergence achieved after 3 iterations
Covariance matrix computed using second derivatives
Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.
Cc 0.035817 0.211898 0.169028 0.8658
DIT -0.710306 0.713507 -0.895514 0.3195
Mean dependent var 0.487179  S.D. dependent var 0.506370
S.E. of regression 0.506521  Akaike info criterion 1.461293
Sum squared resid 9.492857  Schwarz criterion 1.546603
Log likelihcod -26.49520  Hannan-Quinn criter. 1.491901
Restr. log likelihood -27.01992  Avg. log likelihood -0.679364
LR statistic (1 df) 1.049428 McFadden R-squared 0.019420
Probability(LR stat) 0.305639
Obs with Dep=0 20  Total obs 39
Obs with Dep=1 19
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Representacion: BINARY(D=N) ACI C DAG

Dependent Variable: ACI i ==
Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing)
Date: 05/31/02 Time: 09:20
Sample: 1 39
Included observations: 39
Convergence achieved after 3 iterations
Covariance matrix computed using second derivatives
Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob. |
@ -0.040441 0.225169 -0.179601 0.8575
DAG 0.040441 0.497042 0.081362 0.9352
Mean dependent var 0.487179  S.D. dependent var 0.506370
S.E. of regression 0.513123  Akaike info criterion 1.488031
Sum squared resid 9.741935  Schwarz criterion 1.573342
Log likelihood -27.01661  Hannan-Quinn criter. 1.518640
Restr. log likelihood -27.01992  Avg. log likelihood -0.692734
LR statistic (1 df) 0.006620 McFadden R-squared 0.000122
Probability(LR stat) 0.935154
Obs with Dep=0 20  Total obs 39
Obs with Dep=1 19
Representacion: BINARY(D=N) ACI C DOL
[Dependent Variable: ACI =
|Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing)
Date: 05/31/02 Time: 09:22
Sample: 1 39
Included observations: 39
Convergence achieved after 3 iterations
Covariance matrix computed using second derivatives
Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.
(¢ -0.114185 0.218692 -0.522129 0.6016
DOL 0.544913 0.572691 0.951495 0.3414
Mean dependent var 0.487179  S.D. dependent var 0.506370
S.E. of regression 0.507116  Akaike info criterion 1.464430
Sum squared resid 9.515152  Schwarz criterion 1.549741
Log likelihood -26.55639  Hannan-Quinn criter. 1.495039
Restr. log likelihood -27.01892  Avg. log likelihood -0.680933
LR statistic (1 df) 0.927056  McFadden R-squared 0.017155
Probability(LR stat) 0.335629
Obs with Dep=0 20 | Total obs 39
Obs with Dep=1 19
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g)  Representacion: BINARY(D=N) ACI C DAE

Dependent Variable: ACI
Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing)
Date: 05/31/02 Time: 09:23
Sample: 1 39
Included observations: 39
Convergence achieved after 3 iterations
“Covariance matrix computed using second derivatives
Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.
© 0.841621 0.638964 1.317166 0.1878
DAE -0.989608 0.674421 -1.467344 0.1423
Mean dependent var 0.487179  S.D. dependent var 0.506370
S.E. of regression 0.498168  Akaike info criterion 1.427342
Sum squared resid 9.182353  Schwarz criterion 1.512653
Log likelihcod -25.83318  Hannan-Quinn criter. 1.457951
Restr. log likelihood -27.01992  Avg. log likelihood -0.662389
LR statistic (1 df) 2.373484 McFadden R-squared 0.043921
Probability(LR stat) 0.123411
Obs with Dep=0 20  Total obs 39
Obs with Dep=1 19
h) Representacion: BINARY(D=N) ACI C DS
Dependent Variable; ACI
Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing)
Date: 05/31/02 Time: 09:24
Sample: 1 39
Included observations: 39
Convergence achieved after 3 iterations
Covariance matrix computed using second derivatives
Variable [l Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.
C 0.358459 0.256604 1.396935 0.1624
DS -1.150097 0.455253 -2.526284 0.0115
Mean dependent var 0.487179  S.D. dependent var 0.506370
S.E. of regression 0.468383  Akaike info criterion 1.313311
Sum squared resid 8.117143  Schwarz criterion 1.398622
Log likelihood -23.60957  Hannan-Quinn criter. 1.343920
Restr. log likelihood -27.01992  Avg. log likelihood -0.605374
LR statistic (1 df) 6.820691 McFadden R-squared 0.126216
Probability(LR stat) 0.009011
Obs with Dep=0 20  Total obs 39
Obs with Dep=1 19
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i

1)

Representacion: BINARY(D=N) ACI C DC

Dependent Variable: AC!

Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing)
Date: 05/31/02 Time: 09:25
Sample: 1 39
Included observations: 39
Convergence achieved after 3 iterations
Covariance matrix computed using second derivatives
Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob. |
© 9.41E-09 0.267207 3.52E-08 1.0000
DC -0.073791 0.404948 -0.182224 0.8554
Mean dependent var 0.487179  S.D. dependent var 0.506370
S.E. of regression 0.512948  Akaike info criterion 1.487349
Sum squared resid 0.735294  Schwarz criterion 1.572660
Log likelihood -27.00331  Hannan-Quinn criter. 1.517958
Restr. log likelihood -27.01992  Avg. log likelihood -0.692393
LR statistic (1 df) 0.033214  McFadden R-squared 0.000615
Probability(LR stat) 0.855390
Obs with Dep=0 20 Total obs 39
Obs with Dep=1 19

Representacion: BINARY(D=N) ACI C GGTV XTV DIT DOL DAE DS DC

Dependent Variable: ACI
Method: ML - Binary Probit (Quadratic hill climbing)
Date: 06/24/02 Time: 23:37
‘Sample: 1 39
Included observations: 39
Convergence achieved after 5 iterations
|Covariance matrix computed using second derivatives
Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.
C -0.032715 0.976008 -0.033520 0.9733
GGTV -2.140789 2.051218 -1.043667 0.2966
XTV 1.785474 1.051627 1.697821 0.0895
oIT -1.640536 1.000657 -1.639459 0.1011
DOL 1.391797 0.923825 1.506560 0.1319
DAE 1.310921 0.821178 -1.596391 0.1104
DS -1.831933 0.720324 -2.543208 0.0110
DC 1.162790 0.702682 1.654788 0.0980
Mean dependent var 0.487179  S.D. dependent var 0.506370
S.E. of regression 0.437896  Akaike info criterion 1.313994
Sum squared resid 5.944347  Schwarz criterion 1.655238
Log likelihood -17.62289  Hannan-Quinn criter. 1.436429
Restr. log likelihood -27.01992  Avg. log likelihood -0.451869
LR statistic (7 df) 18.79406  McFadden R-squared 0.347782
Probability(LR stat) 0.008858
Obs with Dep=0 20  Total obs 39
Obs with Dep=1 19
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ANEXO 5: EJEMPLOS HIPOTETICOS DE FORMACION DEL INDICE
DE PROBABILIDAD / Y DE LA PROBABILIDAD FINAL RESULTANTE.

Supongamos los casos de 2 empresas hipotéticas. Ante los resultados obtenidos en modelo de
determinantes de realizacion de Acuerdos de Cooperacion Interempresarial (ACI), podemos
esperar quc cl indice de probabilidad de que realicen algun acuerdo de este tipo dependa de

algunas de sus caracteristicas.

Caso 1: Empresa del sector Eléctrico-clectronico (DS=1) ubicada en Mexicali (DC=0), la cual
ha realizado innovaciones de manera regular en los ultimos 5 afios (DIT=1). Esta firma pertenece

a alguna asociacion empresarial local (DAE=1), y exporta el 70% de su produccion (XTV=10.7).

Caso 2: Empresa del sector de Plasticos {DS=0) ubicada en Tijuana (DC=1). Al igual que el
caso anterior, esta firma pertenece a alguna asociacion empresarial local (DAE=1), y no realiza
mnovaciones de manera regular (DIT=0). EI 50% de sus ventas las realiza en mercados

internacionales (XTV=10.5).

CALCULO DEL INDICE DE PROBABILIDAD DE DETERMINANTES DE ACT

INDICE DE INDICE DE

VARIABLE _ COEFICIENTE  CASO1  PROB CASO 2 PROB
C No significativa 0.0 0.00000 0.0 0.00000
GGTV No significativa 0.0 0.00000 0.0 0.00000
XTV 1.78547 0.7 1.24983 0.5 0.89274
DIT 1.64054 1.0 -1.64054 0.0 0.00000
DOL No significativa 0.0 0.00000 0.0 0.00000
DAE -1.21092 1.0 -1.21092 1.0 -1.31092
DS -1.83193 1.0 -1.83193 0.0 0.00000
DC 1.16279 0.0 0.00000 1.0 1.16279
-3.53356 (0.74401

Como se mencionod en el capitulo 4, los coeficientes estimados en un modelo Probit
permiten obtener un indice de probabilidad, que mide el efecto de las variables explicativas sobre

la variable dependiente (ACI), cuya probabilidad asociada se puede observar a partir de las tablas
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de distribucion normal estandarizada. Debe recordarse que la FDA de la distribucién normal esta

dada por:

. 1 2/
P =Pr(Y =1)=Pr(J <I)= e fe A di
2r =

e

donde 7 = B,+f,X; , y representa ¢l Indice de probabilidad estimado a partir de la regresion. La
probabilidad de que ocurra un evento se mide a través del area por debajo de la curva normal

estandar, evaluando desde - hasta f,+,X.

En base a la tabla de Distribucion Normal, el indice de Probabilidad correspondiente al
caso 1 (-3.53) genera una probabilidad de 0.5 - 0.4989 = 0.0011, mientras que en el caso 2
(0.7446) la probabilidad de observar un acuerdo de cooperacién interempresarial es de 0.5 +

0.2704=0.7704.
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