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RESUMEN

Esta tesis muestra los resultados de una investigacion sobre las trayectorias laborales de 14
migrantes deportados de Estados Unidos a México que decidieron quedarse a trabajar en
Tijuana. El estudio trata sobre el comportamiento de su movilidad laboral en varias
secuencias del tiempo y el espacio, pero se enfatiza el anélisis en lo que ocurre después de la
Gltima expulsion. Se relacionan los acontecimientos ocurridos durante sus vidas en ambos
paises tanto en el &mbito personal como el estructural y la afectacion a su desempefio como
trabajadores. Para el analisis se recurrio a algunas herramientas de la teoria de la
segmentacion del mercado de trabajo, la teoria del capital humano, la teoria del capital social
y la teoria de redes. El resultado permitio observar un comportamiento heterogéneo de las
trayectorias de trabajo y una reconstruccion de su ciclo laboral después de la Gltima
deportacion a México.

Palabras claves: Deportados, trayectorias laborales, Tijuana, mercado de trabajo,
competencias laborales y migracion.

ABSTRACT

This thesis shows the results of an investigation on the career paths of 14 deported Mexican
migrants from the USA who decided to stay and work in Tijuana. This work analyzes the
behavior of their labor mobility in several sequences of time and space; however, it
emphasizes on what happened after the last deportation. Moreover, their performance as
workers is related to the events lived within the personal and structural areas in both
countries. For the analysis some tools were used from the labor market segmentation theory,
the human capital theory, the social capital theory, and the network theory. This result shows
a heterogeneous behavior in their career paths, as well as a reconstruction of their work cycle
after last deportation.

Key words: Deportees, career paths, Tijuana, labor market, job skills, and migration.
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INTRODUCCION GENERAL

Esta investigacion analiza la insercion laboral de la poblacion deportada de los Estados
Unidos (EU) a México en el mercado de trabajo de Tijuana desde 2006 hasta 2015. Tras el
retorno forzado de estas personas a su pais de origen, el trabajo muestra los resultados del
andlisis de las trayectorias laborales de un grupo de mexicanos que vivieron durante un
periodo de su vida mayor a 5 afios en suelo norteamericano y les permitié adquirir
competencias laborales y habitos de esa sociedad de acogida, pero que por causa de la
politica antiinmigrante que considera motivo de deportacion cometer alguna falta
administrativa o criminal fueron expulsados a México, siendo indocumentados o habiendo

perdido su residencia permanente.

La idea de realizar la investigacion nacié como una necesidad que observo el autor desde
el ejercicio del periodismo de aprovechar la experiencia laboral internacional de esta
poblacion deportada en beneficio del desarrollo de la region, destacando el dominio del
idioma inglés y las practicas laborales del propio mercado de trabajo estadounidense. Se
entrevistaron a 14 deportados, hombres y mujeres, encontrando comportamientos
heterogéneos en sus trayectorias laborales, debido a que su movilidad entre los Estados
Unidos y México mostr6 comportamientos continuos, discontinuos, ascendentes vy
descendentes. Ademas se entrevisté a empleadores, funcionarios publicos y encargados de
asociaciones civiles de atencion a migrantes, que reforzaron algunos de los hallazgos

encontrados.

Esta poblacion de deportados llegaron a Estados Unidos en busqueda del llamado “suefio
americano” como migrantes indocumentados y también documentados; en algunos casos las
edades de los sujetos de estudio al arribar no pasaban de los 6 afios, de tal manera que la
decision de migrar fue tomada por sus padres. Cabe sefialar que las migraciones son parte de
la historia humana y en las sociedades actuales su importancia es vigente. De acuerdo con
Arango (2003) son un asunto de alta prioridad para los gobiernos y los organismos

internacionales. Aungue hay intentos de politicas publicas que buscan gestionar los flujos



migratorios, su éxito es limitado, no obstante sus consecuencias e implicaciones nunca han

sido tan abundantes.

Para entender sus motivaciones hay que senalar que “los migrantes laborales en general,
no huyen de la miseria, pero actian de forma deliberada a la espera de encontrar una mejor o
mayor estabilidad de vida, y para mejorar su condicion social y economica” (De Haas, 2007:
832). Sin embargo, no siempre resulta como se proyectd la migracion y puede ocurrir su
expulsion del pais destino; a su regreso la insercion laboral en su pais de origen se convierte
en un problema social, debido a que salieron para encontrar mejores ingresos y son

regresados por la fuerza.

Durand (2006) explica que el retorno es el corolario de las migraciones internacionales,
no obstante, los regresos son diferentes y existen dos tipologias que abarcan de manera
general a la mayor parte de los migrantes que viven esta experiencia: el retorno voluntario y
el retorno forzado. Aunque la politica migratoria en cada pais es distinta, la criminalizacion
esta presente a través de distintos lugares y épocas’. Para entender la realidad estadounidense
que nos interesa hay que sefalar que en ese pais “las medidas disciplinarias de
funcionamiento de un aparato para la produccién diaria de los migrantes "ilegales” no sélo
pretende alcanzar el supuesto objetivo de la deportacién. Es la deportabilidad, y no
deportacion per se, que histéricamente ha representado a los migrantes indocumentados de

trabajo netamente como mercancia desechable” (De Genova, 2002: 438).

Recién llegados a la regién de estudio los deportados deben tomar la decisién de regresar
a sus estados de origen a trabajar -si es que todavia les quedan redes familiares que los
apoyen durante el proceso de reinsercion- o quedarse en la frontera y conseguir empleo -una
manera de estar mas cerca de sus familias en Estados Unidos y de la posibilidad de regresar
para la reunificacion-. A partir de este momento el migrante recurre al uso de las redes
institucionales y civiles, inclusive a la construccién de un nuevo entramado social con sus

iguales, y a aprovechar sus competencias laborales para insertarse al mercado laboral.

! Castles (trad. 2003) recuerda que el miedo a la inmigracién no es nuevo: hubo campafias contra los judios en
Gran Bretafia en la década de 1880; en Estados Unidos se dio el movimiento nativista en 1920; y también
aparecio en los sesenta la politica de Australia blanca para sacar de ese territorio a los asiaticos, estuvo apoyada
por el movimiento laboral y los partidos politicos.



La tesis analiza los cambios que experimentan las trayectorias laborales de los adultos
deportados entre 2006 y 2015 al emplearse en Tijuana y el area conurbada ubicada al Sur de
la ciudad fronteriza que abarca al municipio de Playas de Rosarito. La década escogida
permite abarcar un par de afios antes del comienzo de la crisis econdémica global de 2008 que
acentuo las expulsiones a México desde Estados Unidos como se explicara en el capitulo I1.
La investigacion plantea el estudio de los migrantes que trabajan empleados y auto
empleados, y observa si su insercion laboral es reflejo de su trayectoria de trabajo en los
Estados Unidos.

De acuerdo a las estadisticas del Departamento de Seguridad Nacional de Estados Unidos
(United States Department of Homeland Security) la cifra de deportados (aliens removed) a
México, sumando las categorias de Criminal y Non-Criminal, se incrementd de mas de 150
mil en 2004 a méas de 300 mil en 2013.

Gréafica 0.1 Deportaciones de EU a México 2004-2013
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Fuente: Departamento de Seguridad Nacional de Estados Unidos?.

Destaca que en el periodo de mayores expulsiones las condiciones de empleo en Baja

California, estado donde se ubica la region de estudio, eran poco favorables. Una encuesta

? La base de datos Aliens removed by criminal status and region and country of nationality: fiscal years 2004 to
2013 esta en, <http://www.dhs.gov/sites/default/files/publications/table41d 1.xls>, consultado el 7 de
septiembre de 2015.



http://www.dhs.gov/sites/default/files/publications/table41d_1.xls

realizada entre agosto y septiembre de 2013 a un grupo de entre 700 y 1000 personas en la
zona conocida como “El Bordo” en Tijuana permite tener una idea aproximada del perfil y
caracteristicas sociodemogréaficas de los deportados que Ilegaron en la época. Los resultados
arrojaron que el 91.5% de los entrevistados fueron deportados por las autoridades migratorias
de Estados Unidos y que el 52.4% hablaba inglés y méas del 24% termin0 su preparatoria.
Entre las principales actividades laborales que dijeron desarrollar se destacan: limpiar carros
(41.4%), separar verdura en el mercado (20.4%), reciclaje, ambulantaje, albafileria y otros
oficios (44.4%); y “solo el 9.5% sefial6 dedicarse a pedir dinero para sobrevivir” (Velasco y
Coubes, et al., 2013: 16-24). Este es un indicador de una poblacion migrante determinada
espacialmente que, sin embargo, no es necesariamente representativa de todos los

deportados.

A principios de abril de 2014, la Camara Nacional de la Industria de la Transformacion
(Canacintra) de Tijuana, organizo6 en coordinacion con los 3 6rdenes de gobierno la Feria del
Empleo para Migrantes Emprendedores en las instalaciones de la Delegacion Centro de
Tijuana ubicadas la Zona Norte. De acuerdo con notas de prensa (Garcia, 2014; Infobaja,
2014), del mismo modo el principal problema que tuvieron quienes buscaban un trabajo, fue
la falta de documentos, mientras que gracias al dominio del inglés, hubo interés de empresas

de call centers por contratarlos.

En las noticias consultadas la Canacintra también informd que al evento asistieron 1010
migrantes, de los cuales, 364 hicieron tramites de solicitud de empleo, y solo 37 fueron
contratados en call centers; también que once migrantes fueron prospectos a iniciar un
negocio bajo los programas de la Secretaria de Desarrollo Econémico de Tijuana (Sedeti), 76
buscaron empleo en call centers para operadores bilingles; 101 fueron canalizados a la Bolsa
de Trabajo de la Canacintra para trabajo de lineas de produccién, 83 hicieron solicitudes para
la Certificacién de Habilidades y Capacitacion por la Universidad Tecnoldgica de Tijuana y
72 gestiones de empleo a través del programa de repatriado de la Secretaria de Trabajo y
Prevision Social (STPS). El estudio de los deportados en calls centers ha sido abordado en
diversos trabajos de investigacion como los realizados por Hualde, Da Cruz y Fouquet en
Tijuana, Monterrey y Ciudad de México. (Da Cruz y Fouquet, 2010; Guadarrama, Hualde y
Lépez, 2012; Da Cruz, 2014).



Adicionalmente, de una encuesta que realizd la Canacintra a los 364 solicitantes de
empleo, se pudo conocer que el 93% fueron hombres y 7% mujeres; que el 42% dijo nunca
haber estado afiliado al IMSS, el 38%, que alguna vez lo estuvo, y el 20%, que aun lo estaba.
También que el 71% buscaba trabajo, el 8% queria regresar a su lugar de origen y el 21%
pretendia emprender un negocio; ademas que el 74% sabia leer y escribir en inglés, el 24%
solo escribirlo y el 2% solo leerlo. En cuanto a sus lugares de origen, se identificd que la
mayoria eran del estado de Jalisco (10.6%), seguido de Michoacén (9.1%), Distrito Federal y
Guanajuato (8.4%) y Baja California (6.8%).

El éxito o el fracaso de la insercion laboral de los deportados ademas de estar
relacionados con sus competencias y las condiciones del mercado de trabajo en Tijuana y sus
alrededores, pueden tener algin grado de dependencia con los mecanismos de apoyo de las
instituciones politicas y sociales, por lo que es importante analizar en las trayectorias de los
sujetos de estudio esta incidencia, o por lo contrario si permanece la estigmatizacion y
rechazo a pesar de sus experiencias de trabajo, por lo que se verian orillados a cometer algln
delito en su afan de sobrevivir. Las trayectorias laborales de los deportados permiten conocer

si alcanzan una estabilidad o no tras la expulsion.

La tesis propuesta busca analizar: ;Como se insertan en el mercado de trabajo fronterizo
de Tijuana los mexicanos deportados con trayectoria laboral en Estados Unidos? ;Cémo los
mexicanos deportados utilizan las competencias laborales adquiridas durante su experiencia
migratoria en Estados Unidos para insertarse al mercado de trabajo en Tijuana? ¢Cuales son
las estrategias que utilizan para obtener empleo? ;Cuéles son las redes que utilizan para

ubicarse laboralmente?

La principal razén para realizar la tesis es analizar las trayectorias laborales de la
poblacion deportada para establecer una relacion entre su experiencia de trabajo en los
Estados Unidos y sus empleos al retornar a su pais de origen. A diferencia de estudios
realizados con migrantes que previeron su retorno (por ejemplo el clasico De asalariado a
empresario: la reinsercion laboral de los migrantes internacionales en la region centro-

occidente de México (Papail, 2002)) el grupo que se busca estudiar ha sido expulsado sin la



posibilidad de programar su regreso, ademas de que en muchas ocasiones existe la separacion

familiar.

Desde el plano politico y social, el estudio puede ser util para que los tomadores de
decision tengan herramientas para solucionar un fendmeno de deportaciones masivas que
aceptan como problema. El Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de
Tijuana 2010-2030 sefiala:

“Periddicamente Estados Unidos de Norteamérica repatria a través de las garitas a connacionales
gue en su mayoria no cuentan con recursos para transportarse a su lugar de origen, convirtiéndose
en un grupo vulnerable por la escasa o nula posibilidad de contar con alimentos y refugio donde
se resguarden del clima y de la inseguridad publica. Esto ocasiona que exista una poblacién
migrante con necesidades de asistencia social que eventualmente se van insertando a la dindmica
de la regién pero que no se cuenta con una politica publica lo suficientemente estructurada para
apoyar a este grupo” (H. XIX Ayuntamiento de Tijuana, 2010).

El Programa refleja que los deportados mexicanos estan en un sitio que no conocen y en la
mayoria de las ocasiones no tienen redes familiares para que les puedan ayudar a insertarse a
un trabajo. Lo mismo se detecta en algunas entrevistas realizadas por (Hualde, Tolentino y
Jurado, 2014: 238-248). En ese sentido, el estudio puede generar conocimiento en el campo
de la migracién de retorno y el desarrollo regional. Ademas del tipo de poblacion deportada y
si esta calificada para insertarse a trabajar en un territorio fronterizo con caracteristicas

distintas a otras zonas del pais.

De comprobarse sus competencias laborales podria dar ventajas a la ciudad, permitir su
contratacion y asi evitar que la presion sobre la economia local pueda convertirse en otro tipo
de problema social como es la delincuencia. Los agentes de cambio institucional pueden
interesarse en conocer como insertar en el mercado laboral al flujo de migracion de retorno
no voluntario que llega por Tijuana. También puede ser importante para las empresas que
pueden aprovechar las competencias de los deportados para reducir la curva de aprendizaje.
En el campo academico el proyecto de tesis se justifica porque son escasos los estudios que
documentan en México las consecuencias y oportunidades que se generan por la migracion

de retorno.



Objetivos

La investigacion busca determinar y estudiar los procesos de insercion de los mexicanos
deportados de Estados Unidos en el mercado de trabajo fronterizo de Tijuana a través del
andlisis de sus trayectorias laborales. Los objetivos especificos son identificar las
competencias laborales reconocidas y no reconocidas que los deportados aprendieron en

Estados Unidos y determinar si las utilizan o no en el mercado de trabajo de Tijuana.

Explicar como la deportacion afecto las trayectorias laborales de los sujetos de estudio. Si
hay un punto de quiebre o lograron retomar su capital humano acumulado. Interpretar si las
competencias linguisticas (capital cultural) les permiten insertarse laboralmente a nichos de
mercado especializado e investigar si las redes sociales que mantienen o crean a su regreso

les ayudan a insertarse laboralmente

En el libro México ante los recientes desafios de la migracién internacional editado por
el Consejo Nacional de Poblacion; Albo, Ordaz y Li (2012) realizan una estimacion del
volumen de mexicanos que regresaron al pais entre 2005 y 2011 y sus caracteristicas, asi
como diferentes variables de su proceso de insercion laboral, ambos aspectos separados por
ambito urbano y rural. La principal fuente de informacion son los paneles de datos de la
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) para los afios en cuestion. Algunas

hipétesis resultantes fueron que:

1) “La mayoria de los migrantes de retorno en México logra conseguir al menos un empleo dentro
de su primer afio de haber regresado.

2) “La velocidad de insercién laboral de los migrantes de retorno esta ligada, al igual que como
ocurre con el resto de la poblacion, al desempefio de la actividad econémica en México.

3) “La mayoria de los migrantes mexicanos retornados, tanto en el medio rural como en el
urbano, se emplea como trabajador subordinado y remunerado y, en segundo lugar, como
trabajador por cuenta propia; y

4) “Ahora es menor la proporcion de migrantes que llega con suficientes recursos para emplearse
por su cuenta o para ser generador de empleo” (Albo, Ordaz y Li, 2012: 256-259).



Actualmente la comunidad internacional estd preocupada por el fendmeno de la
migracion de retorno, especificamente por el caso de los deportados. El proyecto piloto
financiado por la Union Europea en México e investigado por el Instituto de Estudios y
Divulgacion sobre Migracion A.C. (Inedim) “Migracion y empleo: reinsercion de los
migrantes de retorno al mercado laboral nacional” estima que de 2000 a 2010 incremento el
numero de migrantes retornados en cuatro veces aproximadamente al pasar de 230 mil a 980
mil. La investigacion examina la experiencia laboral, las habilidades y las competencias
adquiridas por los retornados durante su estancia en Estados Unidos y como lo aprovechan

para su reinsercion laboral en Tijuana y Distrito Federal.

El analisis exploratorio que realizd Inedim, con encuesta, grupos focales, entrevistas
semiestructuradas a actores gubernamentales de diferentes niveles, ademéas de talleres con
sociedad civil, academia y gobierno, muestra patrones diferenciados para la parte cualitativa,
por ejemplo, una poblacion masculina preponderante, pero con escolaridad diversa y
patrones de retorno distinto. El estudio sefiala que si bien “la mayoria retorna forzadamente,

también sobresalen los motivos familiares” (Inedim, 2014).

Marco tedérico

La Teoria Institucionalista, mejor conocida como de la Segmentacion del Mercado de
Trabajo, es la perspectiva principal para el analisis de la insercion laboral de los mexicanos
deportados, eje central de esta investigacion; ademas se toman algunos aspectos de las teorias
del capital humano, capital social y redes. Se desarrollan los conceptos de competencias
laborales y trayectorias como herramientas para explicar las condiciones de los empleos o
autoempleos que ocupan en Tijuana y area conurbada los sujetos de estudio.



Las redes

Aunque no es el eje central del estudio propuesto, el analisis estructural o de redes puede
servir de marco de apoyo, debido a que “es una forma comprehensiva y paradigmatica de
considerar la estructura social de una manera seria, a partir del estudio directo de la forma en
que los patrones de vinculacion asignan los recursos en un sistema social” (Wellman,
2000:11). En las entrevistas se comprueba que en muchos casos los deportados no cuentan
con redes al llegar a Tijuana, sin embargo, las construyen, de ahi la importancia de tomar esta

vision.

Las deportaciones

Para analizar el fendbmeno de las deportaciones y su relacion con el mercado de trabajo, vale
retomar a Witte cuando explica que las dos principales caracteristicas que forman durante su
vida los migrantes son las experiencias laborales y sus niveles de calificacion y “en un
determinado mercado de trabajo las caracteristicas socioeconémicas de los migrantes
desempefian un importante papel en la determinaciéon de su situacion laboral individual”
(Witte, 1988: 509). El autor afiade que los migrantes influyen en el mercado laboral al
ofrecer su fuerza de trabajo con caracteristicas socioeconémicas especificas, pero primero
debe tenerse en cuenta el desarrollo particular de una regién como condicionante del éxito

del mercado laboral.

Para entender la situacion antes de la deportacion, es decir, cuando se fueron a trabajar a
suelo estadounidense, De Genova (2002) analiza que la migracion “ilegal” es un problema
teorico, desde el punto de vista epistemoldgico, metodologico y es un problema politico.
Sefiala que es necesario producir un informe historico de los procesos de “ilegalizacion”.
Explica que "ilegalidad” (al igual que ciudadania) es una condicion juridica que conlleva una

relacion social con el estado; como tal, migrantes “ilegales" es una identidad
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preeminentemente politica. Distingue entre estudiar personas indocumentadas, por un lado y
el estudio de ‘ilegalidad” y la deportacion, en el otro. La “ilegalidad”, entonces, es una
relacion social que es fundamentalmente inseparable de la ciudadania (De Genova, 2002).
Con base en este autor los mexicanos son deportados como mano de obra “desechable” y es
cuando regresan a su territorio lo que provoca una ruptura en la espacialidad de su trayectoria

laboral.

Cabe destacar que esta deportacion va ligada en la mayoria de los casos de esta tesis a
una acusacion delincuencial por parte del aparato de Estado Norteamericano, que puede ir
desde una falta menor hasta una grave. Su argumento va ligado al riesgo que puede ser para
la seguridad nacional la llegada de inmigrantes a un pais. Es necesario tomar en cuenta coémo

afecta el pasado delictivo de los deportados a su insercién laboral en Tijuana.

Hipotesis

Los mexicanos deportados que deciden quedarse en Tijuana pueden usar las competencias
adquiridas durante su trayectoria laboral en Estados Unidos para enfrentar las condiciones del
mercado de trabajo en su pais de origen y conseguir empleo. Su trayectoria laboral puede
sufrir una ruptura o una continuidad y existen afectaciones por las condiciones econémicas,
politicas y sociales en la region, ademas influyen las redes que tienen los migrantes y su

condicion socioeconémica.

Los grupos de deportados que llegaron a la ciudad de 2006 a 2015 tienen una
conformacién heterogénea y su insercion laboral depende de cinco factores fundamentales:
etapa en su ciclo de vida, el tiempo de permanencia en Estados Unidos, redes sociales que
mantienen o crean a su regreso (capital social), trayectoria laboral y competencias, entre ellas

las linglisticas (capital cultural).

Algunos grupos de deportados desarrollaron competencias laborales en los Estados

Unidos que permiten su insercion al mercado de trabajo de Tijuana en nichos especializados
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como son los call centers que los emplean porque saben inglés y computacion. Otro grupo de
deportados esta generando autoempleo en una diversidad de segmentos gracias a Ssu

experiencia laboral en Estados Unidos y replican los sistemas que aprendieron.

En este tema es necesario precisar que en la tesis no se va dar una vision de toda la
heterogeneidad, se va dar prioridad a empleados y auto empleados en Tijuana, no asi a los
desempleados. Para lograrlo se valdra de sus trayectorias de trabajo en Estados Unidos y sus
competencias laborales adquiridas, y después de su deportacion se analizaran sus redes

sociales y condiciones socioecondmicas en la region de estudio.

Estrategia metodoldgica

Este estudio analiza las trayectorias laborales de los migrantes que tengan al menos 1 afio de
trabajar en Tijuana tras haber sido deportados de Estados Unidos en el periodo de 2006 a
2015, después de residir y trabajar mas de 5 afios de su vida en territorio norteamericano. La
unidad de andlisis es el individuo. Para la investigacion, el sujeto de estudio son las personas
deportadas de Estados Unidos que estan en Tijuana y area conurbada. Y el atributo es su

contratacion en el mercado laboral.

La metodologia que se utiliza en esta investigacion son las trayectorias laborales porque
permiten analizar los resultados en la movilidad de trabajo de los sujetos de estudio tomando
en cuenta no s6lo las acciones del momento, sino también las ocurridas con anterioridad,
ademas de las condiciones contextuales y personales. Mauro (2004) sefiala que éstas abren
nuevas posibilidades para estudiar el mundo del trabajo, porque no solamente visibilizan las
oportunidades que en un tiempo dado se da a hombres y mujeres, sino las relaciones entre los
cambios socioecondémicos y culturales, asi como las transformaciones de las subjetividades
personales y sociales. “Posibilitan analizar el sentido que estos cambios van teniendo y
relacionar entre si las posiciones que las personas van ocupando en el mercado de trabajo. De
esta manera se puede indagar en la movilidad interna del mercado laboral mas alla de las

posibilidades que otorga la informacion cuantitativa, que no permite apreciar a cabalidad si
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los cambios en su estructura corresponden a la entrada de nuevos trabajadores o a la

movilidad de los que ya estaban insertos en é1”, (Mauro, 2004: 9).

Lépez, Solis y Hernandez (2014) interpretan basados en Mauro que las trayectorias
laborales tienen diversas orientaciones que se concentran en la dimension objetiva y medible,
y otras se interesan en la dimension subjetiva. “Las primeras entienden las trayectorias
laborales como itinerarios ocupacionales, es decir, se estudia la secuencia de categorias
ocupacionales o de actividad que una persona recorre a lo largo de un periodo determinado...
Por su parte, el enfoque cualitativo se centra tanto en los itinerarios como en los procesos de
decision que realizan los sujetos a lo largo de su vida, en un tiempo histérico que determina

limitaciones y oportunidades” (Lopez, Solis y Herndndez, 2014: 197).

Las trayectorias son utilizadas como parte de los estudios de andlisis longitudinal que
tratan sobre las transformaciones del mundo laboral: “algunos de los temas y los campos en
los que se han desarrollado este tipo de investigaciones son: movilidad social y laboral,
estudios sobre segregacion, pobreza, acceso a servicios publicos (...) empleo, trabajo, retiro,

nupcialidad y envejecimiento han sido temas recurrentes” (Rivera, 2012: 459).

El analizar las trayectorias laborales permite observar, documentar e interpretar los
efectos de acumulacion de acontecimientos que pueden provocar un deterioro de las
condiciones de vida y trabajo o una mejora y avance con ritmos diferenciados. Ademas esta
técnica permite relacionar las biografias de cada individuo con otras estructuras sociales
como la familia y los entornos geogréaficos, este Gltimo punto muy importante para la

Maestria en Desarrollo Regional. (Guadarrama, Hualde y Lopez; 2012).

Respecto al uso de la metodologia de las trayectorias en la migracion Rivera (2012)
explica que la trayectoria permite realizar un recorte analitico de la biografia, ordenar,
sistematizar e interpretar la experiencia migratoria en un intervalo de tiempo condensando las
imbricaciones entre las condiciones historicas de un sujeto migrante y la experiencia
migratoria de la persona. Afade que la trayectoria se construye a partir del registro que el
investigador hace de los eventos ocurridos e interpretando lo que el individuo ha relatado
acerca de ese episodio biografico. La informacion es manejada a través del software para el

analisis de datos cualitativo, creacién y gestion de modelos Atlas.ti.
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CAPITULO 1. MARCO TE’C’)RICO — CONCEPTUAL PARA EL
ESTUDIO DE LA INSERCION LABORAL EN TIJUANA DE LOS
MIGRANTES MEXICANOS DEPORTADOS DESDE LOS ESTADOS
UNIDOS

1.1 La teoria de la segmentacion del mercado de trabajo y la insercion laboral

En este capitulo se expone el marco analitico para estudiar el fendmeno de la insercion
laboral en Tijuana y area conurbada de los migrantes mexicanos deportados desde Estados
Unidos. Debido a que el proceso ocurre dentro del mercado laboral se retoman las
perspectivas tedricas mas iddneas para este caso. Toharia (2005) explica que esta area de
estudio pertenece a la economia del trabajo, que esta dividida en relaciones industriales y
mercado de trabajo. El enfoque tedrico de las relaciones industriales sirve para analizar el
marco institucional en el que ocurren las relaciones laborales entre los actores principales,
por ejemplo, empresarios, trabajadores, sindicatos y Estado, mientras que el mercado de
trabajo se enfoca al fendmeno que se busca desarrollar en esta tesis: “la compraventa de
trabajo (o de servicios laborales...), asi como los factores determinantes del mismo”

(Toharia, 2005: 9-11).

Toharia (2005) brinda una visién general el campo de anélisis del mercado de trabajo,
sin embargo, para esta tesis s6lo se retoman aspectos de dos perspectivas que se consideraron
adecuadas para entender el fendmeno a estudiar: En primer orden de importancia la teoria de
la segmentacion del mercado de trabajo (TSMT) y en segundo lugar la teoria del capital
humano. La primera se aborda en este punto y la segunda mas adelante en el capitulo.
Toharia (2005) sefiala que algunos autores consideran que es la misma la teoria
institucionalista y la teoria de la segmentacion del mercado de trabajo. La realidad es que la
TSMT es un enfoque dualista que se encuadra en una escuela de pensamiento denominada
Institucionalista que surge como una critica a la vision neoclasica del mercado de trabajo

después de la segunda guerra mundial.

Uno de los principales exponentes de la TSMT es Michael J. Piore (2005) cuyo

desarrollo tedrico consiste en un marco conceptual basico para el analisis de la movilidad
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laboral al que Ilama mercado dual de trabajo y se compone de un sector primario dividido en
un segmento superior y un segmento inferior; y un sector secundario, con la distincion
socioldgica entre las subculturas de clase media, de clase trabajadora y de clase baja,

respectivamente.

Piore (2005) explica que el mercado de trabajo esta conformado por el sector primario, al
que pertenecen los directivos y profesionales, cuenta con buenos salarios, excelentes
condiciones laborales, posibilidad de ascender posiciones, existe equidad entre los miembros
y procedimientos establecidos como normas laborales, lo que permite tener estabilidad. El
autor lo divide en un segmento inferior, que tiende a tener ocupaciones repetitivas y donde se
pueden ubicar los trabajadores administrativos formales (clase trabajadora), y el superior que
es donde estan los creativos y donde se pueden ubicar los profesionales y directivos (clase
media). El sector secundario, al que pertenecen los trabajadores con baja calificacion, por el
contrario estd mal pagado, tiene malas condiciones de empleo, pocas posibilidades de
avance, hay favoritismos y la disciplina laboral es dura y caprichosa. Piore (2005) explica
que hay una limitacién para moverse entre el sector primario y el secundario: “el problema
basico de esos trabajadores (los menos favorecidos) era que de alguna forma se veian

confinados a trabajos del sector secundario” (Piore, 2005: 195).

La entrada a estos segmentos del mercado de trabajo ocurren a través de la insercién
laboral, que es uno de los conceptos centrales de la tesis porque permite situar a los
migrantes deportados a partir de su primer empleo en México tras la expulsion y analizar su
estancia de trabajo anterior en Estados Unidos e incluso si hubo alguna experiencia de
empleo previa en México antes de la emigracion. Garcia y Gutiérrez (1996: 269) consideran
que la insercion laboral es “el proceso de incorporacion a la actividad econdmica de los
individuos”, sin embargo, existe una vision mas desarrollada que abordan Miguélez et al
(2011) cuando explican que este concepto ha sido entendido por los académicos en su
dimension temporal de dos formas: “un momento puntual” y “un proceso gradual”. Por su
parte Romero et al (2004) agrega que ademas de la incorporacion a un empleo en el mercado
laboral el concepto incluye el mantenimiento del mismo. Para los fines de la tesis se tomara
la vision mas amplia del concepto y que define aln mejor Bisquerra (1992) cuando sefiala

que la insercion laboral es un proceso integral y su analisis requiere estudiar tanto a las
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personas como las oportunidades que presenta el mercado laboral por lo que se genera un
cruce entre la empleabilidad y la ocupabilidad. Ventura (2005) indica que la primera “se
refiere a la probabilidad de insercion laboral dependiente de las personas que buscan empleo”

y la segunda es “dependiente de las oportunidades que presenta el mercado de trabajo”.

Pérez Sainz (2014) conceptualiza la empleabilidad como “la capacidad que tienen los
sujetos laborales de generar o redefinir sus condiciones de trabajo” e incluso es pertinente
retomar al autor cuando sefiala que “las trayectorias laborales, por muy determinadas que
estén del lado de la demanda del mercado de trabajo, tienen momentos de empleabilidad
donde la accidn de los sujetos laborales moldea esas trayectorias” (Pérez Sainz, 2014: 231).
Sin embargo, el investigador realiza una serie de precisiones sobre su uso, por ejemplo,
sefiala que la empleabilidad remite al “saber estar” que son las “competencias” como un
atributo que es mas importante que el “saber hacer” que son las calificaciones. Pérez Sdinz,
2014, lo acota al mundo globalizado en donde el “saber estar” no es producto de la
formacion y capacitacion empresarial para el personal, sino como una accion individual
externa. En esta nueva ética y cultura laborales “los trabajadores muestran capacidad para
afrontar los cambios que genera la volatilidad de los mercados globalizados” y también
explica que “seria sindnimo de trayectorias que no buscan la estabilidad laboral y un entorno
ocupacional protegido y regulado”. Finalmente sefiala que hay una redefinicion de las
trayectorias en el mundo salarial, que a diferencia del pasado donde se buscaba trayectorias
predeterminadas en el sector publico o privado ahora la “incertidumbre condiciona las

trayectorias laborales y la empleabilidad ha sustituido la carrera” (Pérez Séinz, 2014: 231).

Ya una vez en el mercado de trabajo y para analizar como los trabajadores se trasladan de
un segmento, Piore (2005) propone utilizar el concepto de cadena de movilidad vy lo
identifica con el tipo de progreso de los trabajos industriales al cual se accede a través de
trabajos poco cualificados y después se asciende de manera jerarquica en secuencia. También
encuentra esas secuencias de movilidad en los mercados no estructurados de oficios donde

no hay vinculos institucionalizados.

Segun Piore (2005) para las dos secciones del sector primario hay posibilidad de progreso

en los puestos hacia un status mas elevado, sin embargo, para el secundario no. Explica que
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las cadenas de movilidad se pueden comprender “en relacion con los rasgos del trabajador
individual y el proceso a través del cual se adquieren o cambian” (Piore, 2005: 200). Los
rasgos incluyen cualificaciones concretas como utilizar una maquina o razonamientos Utiles
(suma y multiplicacion), hasta rasgos amorfos (intangibles) como la puntualidad, la
asistencia, la capacidad de dirigir, seguir instrucciones y aceptar la supervision. Afirma que
para construir las cadenas de movilidad el proceso “no es simplemente un proceso de
aprendizaje sino que es, mas fundamentalmente, un proceso de ajuste entre el individuo y
cualquier nuevo entorno en el que entre” (Piore, 2005, p. 205). Las cadenas de movilidad
pueden utilizarse tedricamente para un analisis de trayectorias en el mercado de trabajo a lo
largo de la vida de los sujetos. Mas adelante en este apartado se desarrolla el concepto de
trayectorias laborales, aunque su uso como metodologia de investigacion viene explicado en

el capitulo I11.

Pero antes de abordar las trayectorias laborales es necesario retomar algunas criticas a la
teoria segmentacionista debido a su falta de consistencia: Fernandez-Huerga sefiala que es un
conjunto de enfoques diversos, nacidos en los sesenta contra la perspectiva neoclasica y estos
tenian “divergencias en su contenido y metodologia, lo que dificulta una presentacion clara y
generalizable de la teoria de la segmentacion del mercado de trabajo” (Fernandez-Huerga,
2010: 116). Sin embargo, esta diversidad de visiones también da la oportunidad de tener
marcos analiticos ad hoc para las diferentes realidades, por ejemplo, el enfoque del nuevo
estructuralismo en la sociologia que presenta el autor sefiala que “los ingresos percibidos en
el mercado de trabajo no s6lo dependian de los atributos personales, sino de la estructura y
caracteristicas de los puestos de trabajo, por lo que las empresas del centro de la economia o
del sector monopolistico... tenian capacidad para ofrecer a sus trabajadores unas condiciones
maés beneficiosas que las de la periferia o sector competitivo (Fernandez-Huerga, 2010). Este
tipo de perspectivas permitiria (a priori) pensar en la factibilidad de estudiar la insercion de
los deportados en el mercado de trabajo local en el supuesto que se encuentren en el

segmento secundario.

A pesar de las criticas, Fernandez-Huerga (2010) considera que la TSMT tiene futuro y
puede abordarse a través de algunas lineas maestras. En la primera de ellas, propone una

vision en la que pudiera enmarcarse la tesis ya que toma en cuenta “la coexistencia de
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estructuras heterogéneas, de estrategias y resultados diversos, de desequilibrios, y demas,
aparece como un aspecto natural en un mundo cuya evolucién viene marcada tanto por la
inercia como por la novedad y en el que los resultados no s6lo dependen de las decisiones
actuales sino también de las pasadas” (Fernandez-Huerga, 2010: 139).

1.2 Lateoria del capital humano

Aunque Miguelez et al (2011) considera en su estudio que las estructuras sociales y
productivas segmentadas determinan la trayectoria laboral de los sujetos, pensamos que es
importante retomar la teoria del capital humano, cuyo nacimiento fue anunciado en los
sesentas por Theodore Schultz (Blaug, 2005: 65), porque es una perspectiva teorica que
toma en cuenta la educacion del trabajador, tanto formal como adquirida, ademas de sus
decisiones personales. Son los tres observables de las competencias laborales que es un
concepto que permite estudiar la movilidad laboral de los entrevistados.

Becker (2005) explica que las principales inversiones en capital humano son “la
educacion, la formacion en el trabajo, el cuidado médico, la emigracion y la busqueda de
informacion sobre los precios y las rentas”. Aunque existen diferencias entre los efectos que
cada una produce en los ingresos y el consumo, sefiala el autor, “todas estas inversiones
mejoran las cualificaciones, el saber o la salud, y por tanto, aumentan las rentas monetarias o
psiquicas” (Becker, 2005: 39).

El autor explica que la mayoria de los paises que han obtenido un desarrollo econémico
durante un periodo sostenido han realizado grandes cantidades en capital humano. Becker
afiade que “la asociacion entre la educacion y el desarrollo econdmico o entre la desigualdad
de la educacion y la desigualdad de la renta se atribuye al efecto producido por la renta en
educacion” (2005: 41). Retomamos algunos resultados que Becker (2005) encontré de
manera empirica cuando intentd estimar la tasa monetaria de rendimientos de la educacion

universitaria y secundaria en Estados Unidos, aunque cabe aclarar que son observaciones
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muy generales que cada vez se cumplen menos porque el fenomeno del desempleo calificado

desmiente bastante estas “regularidades”:

“1) Los ingresos suelen aumentar con la edad a una tasa decreciente. Tanto el ritmo de aumento
como el de descenso tienden a estar relacionados positivamente con el nivel de cualificaciones.

2) Las tasas de paro tienden a estar relacionadas inversamente con el nivel de cualificaciones.

3) Las empresas de los paises subdesarrollados parece que son mas “paternalistas” con los
empleados que las de los paises desarrollados.

4) Las personas mas jovenes cambian de trabajo con méas frecuencia y reciben mas
escolarizacion y formacion en el trabajo que las personas de mas edad.

5) La distribucion de los ingresos esta sesgada positivamente, sobre todo entre los trabajadores
profesionales y otros trabajadores cualificados.

6) Las personas mas competentes reciben mas educacion y demas tipos de formacion que las
otras.

7) La divisién del trabajo es limitada por las dimensiones del mercado.

8) El inversor tipico en capital humano es mas impetuoso y, por tanto, es mas probable que yerre
que el inversor tipico de capital tangible” (Becker, 2005: 41-42).

Becker (2005) explica también que las personas reciben menos ingresos durante el periodo
de formacién en las empresas, pero son mas elevados posteriormente. Inscribe que hay dos
tipos de formaciones: 1) la completamente general que “aumenta la productividad marginal
de las personas en formacién exactamente igual en las empresas que proporcionan la
formacion que en las demas empresas” y 2) la formacion completamente especifica que “se
puede definir como la formacion que no produce en la productividad de los formados
ninguno de los efectos que serian utiles en otras empresas” (Becker, 2005: 49). Esto quiere
decir que el primer tipo de formacion puede ser utilizado en varias empresas de la misma

area, mientras que la segunda es solo para aplicarse en determinada compariia especializada.

El investigador también sefala que “las empresas racionales pagan a los empleados que

tienen formacion general el mismo salario y a los empleados que tienen formacion especifica
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un salario mas elevado que el que podrian obtener en cualquier otra parte” (Becker, 2005:
53). Ademas hace hincapié en que a las empresas no les interesa tanto la rotacion de los
empleados con formacion general porque esta es adquirida por los trabajadores, sin embargo,
la especifica tiene un coste para la empresa. Concluye que estos Ultimos empleados tienen

menos incentivos para irse y la empresa menos para despedirlos.

Ademas de la formacidn en el trabajo y en la escuela, Becker plantea que existen otros
conocimientos que permiten tomar decisiones a los trabajadores, por ejemplo, obtener
informacion sobre los salarios en diferentes empresas: “estos gastos constituyen una
inversion en informacion sobre las oportunidades de empleo que produciria un rendimiento

en forma de ingresos mas elevados” (2005: 59).

En su interpretacion Toharia (2005) explica que dentro de la teoria neoclésica se
encuentra la teoria del capital humano, que analiza al mercado de trabajo de acuerdo a las
cualificaciones tanto innatas como adquiridas en la escuela, dando como resultado que la
calidad en el trabajo sea tomada en cuenta. Aunque la perspectiva es eminentemente
econdmica, no es de interés de esta investigacion abordarla desde esa disciplina, sino utilizar

su marco interpretativo para comprender las trayectorias laborales de los sujetos a estudiar.

De acuerdo a Toharia (2005) la idea fundamental de la teoria del capital humano es que
cuando los trabajadores llegan al mercado poseen diferentes niveles de cualificaciones,
algunas de ellas son innatas, pero otras son adquiridas mediante capacitacion laboral o

escolaridad, a lo que llama “invertir en capital humano” (Toharia, 2005: 14).

La primera gran causalidad que permite observar la teoria del capital humano es que
“todo mundo sabe que, en promedio, los individuos educados o cualificados ganan méas que
los que no lo son” (Toharia, 2005: 14). La explicacion del autor es que si hay un sacrificio
de renta actual para capacitarse, entonces en la renta futura debe haber una compensacion.
Ademas sefiala que la pobreza es explicada por la falta de capital humano, de tal manera que

la politica econémica va a alcanzar mayor nivel educativo entre la poblacion.
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Toharia (2005) explica que la decision de estudiar o no estudiar de un individuo es tan
compleja como saber porque 0 no ahorra una persona, de tal manera, que la pobreza puede

explicarse a raiz de la impaciencia o preferencia temporal de los sujetos.

Cabe sefialar que hay una serie de criticas a la teoria del capital humano, un ejemplo es el
analisis de (Blaug, 2005) que cuestiona el “grado de corroboraciéon” desde la perspectiva
Popperiana. Explica que el concepto de “capital humano” y nucleo del programa de
investigacion es “la idea de que las personas gastan en si mismas de diversas formas, no para
obtener satisfacciones actuales, sino para obtener ingresos futuros pecuniarios y no
pecuniarios” (Blaug, 2005: 67). El autor explica que esta vision considera una actuacion de
los sujetos por cuenta propia, “es el punto de vista natural que hay que adoptar con respecto a
la busqueda de trabajo y a la emigracion”, sin embargo, “en muchos paises el cuidado
médico, la educacion, la recuperacion de la informacion y la formacion laboral son
realizados en su totalidad o en parte por los gobiernos” (Blaug, 2005: 69), por lo tanto el
autor cuestiona si esta teoria es véalida para Europa o el tercer mundo (incluido México)
donde el sistema contraviene lo dicho por el programa de investigacion. No es el afan de esta
tesis meterse a la discusion de la validez de la teoria institucionalista contra la teoria del
capital humano, sino tomar los mejores marcos que permitan explicar, sistematizar e
interpretar el caso de estudio. Sin embargo, es importante retomar algunos puntos de vista

para dimensionar su uso.

Un concepto que también permite contraponerse y demostrar las falencias de la teoria del
capital humano es el capital cultural de Bourdieu (2005) quien explica que “se opera en
relacion entre las estrategias de las familias y la logica especifica de la institucién escolar.
Esta tiende a proporcionar el capital escolar, que otorga bajo la forma de titulos
(credenciales), al capital cultural detentado por la familia y transmitido por una educacién
difusa o explicita en el curso de la primera educacion” (Bourdieu, 2005: 108). EIl autor
explica que el modelo puede parecer abstracto pero permite entender como las familias
heredan sus poderes y privilegios a través de estrategias de reproduccion, matrimoniales,

sucesion, econémicas y escolares:
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“Permite comprender también que las mas altas instituciones escolares, aquellas que conducen a
las més altas posiciones sociales, son cada vez mas completamente monopolizadas por los hijos
de las categorias privilegiadas [...] mediante toda una serie de operaciones de seleccion, separa a
los detentores de capital cultural heredado de los que estan desprovistos de él. Como las
diferencias de aptitud son inseparables de las diferencias sociales segln el capital heredado, el
sistema escolar heredado tiende a mantener las diferencias sociales preexistentes” (Bourdieu,
2005: 110-111).

Villa (1986) critica la vision neoclésica del mercado de trabajo porque no es un verdadero
mercado, ya que este término implica un intercambio, que los compradores y vendedores se
retnan para intercambiar mercancias, y no ocurre asi. En cambio explica que los economistas
comenzaron a interesarse mas por “los problemas de la pobreza, la desigualdad, el subempleo
y la discriminacion social y empezaron a llamar la atencién sobre el funcionamiento del
mercado de trabajo en un intento de comprender la concentracion de trabajadores
desfavorecidos en grupos especificos” (Villa, 1986: 29). Asi, sefiala la autora, nacio la teoria
de la segmentacion del mercado de trabajo (institucionalista), que incluye un nuevo conjunto
de categorias como mercado dual de trabajo, primario / secundario, interno / externo, ntcleo /
periferia / irregular, y un nuevo conjunto de conceptos como segmentacion, estratificacion e

internalizacion.

1.3 Trayectorias laborales

El andlisis de trayectorias es de uso comdn en los campos de estudio de la migracion y del
trabajo, ambos parte de esta investigacion, inclusive existen investigaciones que mezclan
ambos usos como el de Ojeda y Lépez (1994) sobre Familias transfronterizas en Tijuana:
dos estudios complementarios, sin embargo, se defini6 solamente abordar el mercado laboral.

Al respecto Guadarrama, Hualde y Lopez (2012) explican que las trayectorias laborales
permiten observar, documentar e interpretar los efectos de acumulacion de acontecimientos
que pueden provocar un deterioro de las condiciones de vida y trabajo o una mejora y avance
con ritmos diferenciados. Ademaés permiten relacionar las biografias de cada individuo con

otras estructuras sociales como la familia y los entornos geogréaficos.
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Miguélez et al (2011) sefiala que la inmigracion es un tema preferente de los estudios
sociales y uno de los ambitos posibles es el laboral, un campo que incluye ademas de la
actividad, la ocupacion, los sectores de insercion, los contratos, los salarios y de manera

transversal la evolucion. Su definicion conceptual es:

“La trayectoria laboral es el conjunto de circunstancias, con base en el trabajo, que trazan un
itinerario que puede ser considerado de avance, retroceso 0 estancamiento. Por tanto, incluye
importantes connotaciones de caracter subjetivo, de posicion social en el trabajo y de
reconocimiento social. Desde una perspectiva social, la trayectoria laboral puede ser un indicador
bastante completo de las oportunidades que la sociedad ofrece a sus miembros mientras estan
trabajando. Pero es un indicador complejo y multidimensional” (Miguélez et al, 2011: 20-21).

Miguélez et al (2011) utiliza la insercién laboral como un punto de partida para dar un lugar
a una trayectoria posterior que es transformada por la estructura productiva que ha asignado
caracteristicas a los puestos de trabajo. Considera que la inserciéon laboral también es un
punto de partida para un posterior analisis longitudinal que permite observar las variaciones
de los perfiles en la oferta y demanda de trabajo. En la trayectoria existe una posicion social
de partida y posteriormente el sujeto puede dotarse de capital social o0 no segin su nicho de
trabajo, esto le permite tener movilidad no sélo en lo laboral, sino en lo social.

“Las trayectorias laborales de los sujetos ocurren en el seno de estructuras sociales y productivas
Yy, en nuestro caso en particular, en el seno de un mercado laboral marcadamente segmentado que
no solo determina las condiciones laborales en un momento dado, sino las posibilidades de
movilidad ocupacional y social” (Miguélez et al, 2011: 30)

En su investigacion analiza si la estructura segmentada esta obstaculizando la movilidad
social ascendente de los inmigrantes, a pesar de su nivel de estudios, una de las dimensiones
de las competencias laborales. Su hipotesis es que la mayor influencia sobre la movilidad de

los inmigrantes en el mercado laboral estd determinada por “las caracteristicas estructurales
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del sector de actividad y de la empresa y el contrato (el lado de la demanda)” (Miguélez et al,
2011, 32).

Su estudio estd basado en la Muestra Continua de Vidas Laborales (MCVL) de Espafia y
observa las movilidades verticales, es decir cambios ascendentes o descendentes en el
trabajo; las horizontales, que refieren a cambios en diferentes sectores de la actividad

economica y la geografica que incluye los lugares de labor y residencia.

Aunque los autores utilizan la teoria del capital humano para sefialar que “el nivel de
estudios, junto con el conocimiento de la lengua y aprendizaje informal en el puesto de
trabajo, acaba desembocando en la integracion o asimilacion de los inmigrantes”, la
conclusion es que “la estratificacion por origen sigue reforzando la segmentacion” (2011:
181). Miguelez et al (2011) retoma a Piore para sefialar que sociedades industriales generan
trabajos mal remunerados, de poco prestigio y degradantes los cuales son rechazados por los
nacionales y es donde los inmigrantes entran a trabajar. Este comportamiento puedo

observarse en esta investigacion en los capitulos V' y VI de analisis.

1.4 Las competencias laborales: educacion, experiencia e iniciativa

Para comprender la movilidad en las trayectorias laborales de los sujetos es necesario
conocer sus competencias laborales, un concepto que estd relacionado con la teoria del
capital humano porque comparte dos dimensiones principales ya vista parrafos arriba con
Becker (2005): la educacion escolar y la adquirida con la experiencia laboral. Vargas (2004)
explica que existen muchas aproximaciones del concepto, sin embargo, es generalmente
aceptada la definicion de “una capacidad efectiva para llevar a cabo exitosamente una
actividad laboral plenamente identificada. La competencia laboral no es una probabilidad de

¢€xito en la ejecucion de un trabajo; es una capacidad real y demostrada” (Vargas, 2004: 9).

El autor hace una categorizacion desde tres enfoques: primero la capacidad de ejecutar

tareas; segundo los atributos personales como actitudes y las capacidades; y tercero uno
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“holistico” que incluye las anteriores. También Vargas (2009) hace la presentacion de una
serie de conceptualizaciones de diversos autores de las que retomamos las mas convenientes

para el desarrollo de la tesis:

Para comprender como la capacitacion por experiencia se vuelve un componente de las

competencias laborales cabe retomar de Vargas la cita que hace de Ducci:

“La competencia laboral es la construccion social de aprendizajes significativos y Utiles para el
desempefio productivo en una situacién real de trabajo que se obtiene, no sélo a través de la
instruccién, sino también -y en gran medida— mediante el aprendizaje por experiencia en
situaciones concretas de trabajo”. (Ducci, 1997, en Vargas, 2009: 10).

Aunque a nuestro parecer uno de los conceptos mas completos de competencias
laborales que cita Vargas es el del autor Le Boterf porque suma educacién formal,
capacitacion por experiencia y la actitud, asi como los recursos extraidos del contexto de
trabajo: “Una construccion, a partir de una combinacion de recursos (conocimientos, saber
hacer, cualidades o aptitudes) y recursos del ambiente (relaciones, documentos,
informaciones y otros) que son movilizados para lograr un desempefio” (Le Boterf 1998, en
Vargas, 2009: 10).

También vale retomar el concepto de Kochanski citado por VVargas para poder comparar
la productividad entre trabajadores nativos y los inmigrantes deportados de Estados Unidos:
“Las competencias son las técnicas, las habilidades, los conocimientos y las caracteristicas
que distinguen a un trabajador destacado, por su rendimiento, sobre un trabajador normal

dentro de una misma funcion o categoria laboral”, (Kochanski, 1998, en Vargas, 2009:11 ).

De competencias laborales, Gil Flores (2012) explica que en los ultimos afios las
personas dentro de las organizaciones han pasado de verse como un costo para ser
consideradas como el recurso principal con el que cuenta la empresa y sus competencias son
los rasgos que tienen para garantizar el éxito en la labor que desempefian. Aunque esta
afirmacion puede dudarse con los resultados de campo. Desde la posicion del autor deben

tomarse en cuenta no solamente los ‘“rasgos psicologicos de las personas, sino
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comportamientos observables que son consecuencias de un conjunto de motivaciones, rasgos
de personalidad, actitudes, valores, conocimientos, aptitudes y habilidades™ (Mitrani, et al,
1992). No obstante, las competencias laborales no son determinantes Unicas para la insercion
laboral, también cuentan las condiciones del contexto, como puede ser la realidad econémica
y social, uno de los ejes que crean un distanciamiento entre la teoria institucionalista y la de

capital humano.

1.5 Del capital humano al capital social

Debido a las diferencias irreconciliables entre la visién de la teoria institucionalista-
segmentacionista y la teoria del capital humano, se encontrd en el concepto de capital social
de Coleman (1988) una herramienta analitica que permite tomar en cuenta la estructura social
desde las relaciones que se dan entre las personas y la capacidad de accién del individuo. El
autor explica que el capital social es un recurso para la accion que permite introducir la
estructura social en el paradigma de la accién racional. Sefiala que existen dos grandes
corrientes para describir y explicar la accién social: 1) la que ve al individuo regido por las
normas sociales, reglas y obligaciones; y 2) la economicista que ve al individuo como actor
independiente maximizando su utilidad. Debido a que puede observarse similitudes con la
corriente institucionalista y la de capital humano, respectivamente, es posible retomar el

concepto.

“He defendido y participado en el desarrollo de una orientacion tedrica en sociologia que
incluye componentes de ambas corrientes intelectuales (traduccion propia)”, sefiala Coleman
(1988: 96) al escudar el concepto de capital humano al que divide en tres dimensiones: 1)
obligaciones y expectativas, 2) los canales de informacion, y 3) las normas sociales. Explica
que con una teoria de la accion racional, en el que cada actor tiene control sobre ciertos
recursos e intereses, entonces el capital social constituye un tipo particular de recursos

disponibles para un actor (Coleman, 1988: 96).
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“El capital social es definido por su funcién. No es una entidad Unica, sino una variedad de
entidades diferentes, con dos elementos en comun: todos ellos constan de algun aspecto de las
estructuras sociales, y facilitan ciertas acciones de los actores, sean personas fisicas o entidades
empresariales dentro de la estructura. Al igual que otras formas de capital, el capital social es
productivo, haciendo posible el logro de ciertos fines que en su ausencia no seria posible
(traduccion propia)” (Coleman, 1988: 96).

Coleman (1988) sefiala que el capital fisico es creado por los cambios en materiales para
crear herramientas que faciliten la produccion, mientras que el capital humano es creado por
los cambios en las personas que aportan conocimientos y capacidades que les hacen iddneas
de actuar en nuevas formas. Sin embargo, el capital social viene a través de cambios en las
relaciones entre las personas que facilitan la accion. Si el capital fisico es totalmente tangible,
siendo incorporados en forma material observable, y el capital humano es menos tangible,
estan encarnados en las habilidades y el conocimiento adquirido por un individuo, el capital

social es todavia menos tangible.

De la dimension de obligaciones y expectativas, el autor sefiala que en algunas
estructuras sociales se dice que las personas estan siempre haciendo cosas por los demas y se
espera que exista un regreso de esas ayudas. Respecto a los canales de informacion indica
que una importante forma de capital social es el potencial de informacion que es inherente en
las relaciones sociales. La informacion es importante para proporcionar una base para la
accion. Pero la adquisicion de informacion es costosa. Como minimo, necesita atencion, que
siempre es de escasa oferta. Uno de los medios por los cuales la informacion puede ser
adquirida es mediante el uso de relaciones sociales que se mantienen para otros fines. Y de
las normas y sanciones eficaces inscribe que cuando existe una norma y es préactica,
constituye una poderosa, aunque a veces fragil, forma de capital social. Una norma
prescriptiva dentro de una colectividad que constituye una forma muy importante de capital
social es aquella en que uno debe renunciar a su interés propio y actuar en beneficio de la
colectividad. Una norma de este tipo, reforzado por el apoyo social, el estado, el honor, y
otras recompensas, es el capital social que genera las naciones jovenes (y luego se disipa a
medida que envejecen), fortalece a las familias y lleva a las personas a trabajar por el bien
publico. (Coleman, 1988: 102-105).
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Es importante mencionar la relacion que el autor hace entre el capital social y el capital
humano, especialmente para las segundas generaciones, aunque lo aplica al caso de los
escolares que pueden tener apoyo en capitales financiero y el capital humano de los padres
para ir a la escuela y aprender mejor, respectivamente. En el caso de los deportados puede
aplicarse a las generaciones de los primeros expulsados que ayudan a las siguientes a salir
adelante. (Coleman, 1988: 111).

1.6 Las redes sociales como mecanismo de insercion laboral

En el punto anterior se menciona que el capital social esta ligado a las relaciones de las
personas, estos vinculos les permiten insertarse al mercado laboral, al igual sucede con las
redes sociales. Wellman (2000) explica la socializacion como la primera caracteristica
paradigmatica del analisis de redes; ademas suma las relaciones entre los individuos, los
patrones de relaciones que afectan en conjunto a los miembros de una red, la estructura
tratada como una red de redes y el analisis vinculado directamente a la naturaleza relacional.
Desde esta perspectiva puede estudiarse como los deportados hacen uso de sus redes con
otras personas, familiares y organizaciones para obtener un empleo o crear un micro negocio

al llegar a Tijuana.

La bibliografia de redes ligada a migracion esta enfocada a diferentes areas como el mercado
de trabajo, estrategias de sobrevivencia, escolaridad, transmision y divulgacion de la
informacion, entre muchas otras; para esta tesis se retoma del andlisis de la emigracion
mexicana y su insercion social en territorio estadounidense algunos elementos para entender

el comportamiento social cuando esta poblacidn es expulsada de nuevo a México.

Las redes migratorias son definidas como los vinculos sociales que se basan en la amistad,
el parentesco o el paisanaje entre las comunidades de origen y destino (Durand y Massey,
2003). Aunque el trabajo desarrollado por los autores estd enfocado en la migracion de Sur a
Norte en esta investigacion se intenta utilizar esta definicion en sentido inverso, es decir,

viendo a Estados Unidos como el pais de origen de los deportados y a México como el pais
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destino. Esto es sustentado por dos motivos: 1) los deportados adultos son removidos tras
afios de residencia en Estados Unidos y después de haberse insertado a la sociedad
norteamericana; y 2) los deportados jovenes que son devueltos llegaron como nifios a
Estados Unidos y por lo tanto su formacién es basada en el modelo americano (los

dreamers). Ambos grupos consideran a Estados Unidos como su lugar de pertenencia.

Durand y Massey (2003) explican que las redes sociales reducen los costos y los riesgos
de la migracion, debido a que los primeros llegados generan las estructuras. Ademas Portes
presenta una tipologia que explica las acciones econdmicas insertas en las redes sociales y la
divide en cuatro: ocupacional, familiar, cultural y afectiva. Sus funciones claves son adquirir
recursos escasos, por una parte, e imponer controles efectivos sobre sus miembros, por otra.
Ademas explica que tienen 5 dimensiones: tamafio; densidad; centralidad de sus miembros;

aglomeracion (clustering); y grado de complejidad (multiplexity). (Portes, 1995: pp. 10 y 11).

La incorporacion econdémica no puede verse aislada, debido a que esta rodeada de
relaciones sociales, como son las membresias a diferentes grupos humanos entre los que
estan familias, iglesias y asociaciones (Portes, 1995: 2-5). El autor habla de la importancia de
utilizar el capital social, que permite a las personas apropiarse de los recursos tangibles e
intangibles debido a que estan vinculadas a las redes sociales. Portes (1995) pone de ejemplo
la religion, y es factible utilizar su teoria para esta investigacion porque los principales
albergues para migrantes en Tijuana y area conurbada son administrados por grupos
religiosos y puede sefialarse que los deportados que han logrado conseguir una mejor
posicién como empleados, establecer sus empresas y ofrecer trabajo a los recién expulsados
actuan también como una red de capital social que tiene como fuente los valores y actla con
motivacion altruista por un deber moral, sin embargo, la discusion de si son casos aislados o
realmente se estd consolidando este tipo de estructura no es el objetivo de esta tesis, aunque

pudiera vislumbrarse algun hallazgo al respecto en los resultados.

1.7 Conversion religiosa, “la segunda oportunidad” y reinsercion de ex convictos
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En el momento en que se escribio el protocolo para esta tesis se sabia que en el campo se
encontrarian deportados que fueron expulsados por motivos de su inmigracion
indocumentada y otros como consecuencia de haber cometido algin delito de distinta
gravedad. Sin embargo, como se verd en los capitulos de andlisis, hubo un fendmeno que
aparecio de manera paralela, la conversion religiosa de algunos de los entrevistados que les
permitio tener un acercamiento a Dios y una vez que fueron devueltos a México utilizar los
vinculos con la comunidad creyente como capital social para salir de una trayectoria laboral
descendente provocada por el uso de drogas y pandillerismo en los Estados Unidos, por
mencionar algunos motivos. Encontraron que los miembros de la congregacion les otorgan

herramientas para abandonar estas actividades y poder reconstruir su vida tras la deportacion.

Maruna, Wilson, y Curran (2006) estudian porque Dios algunas veces aparece cuando las
personas estan en la cércel y abordan la conversion religiosa como el acceso a una “segunda
oportunidad”. Aunque su enfoque tedrico es desde la psicologia narrativa los autores sefialan
que este proceso crea una nueva identidad social que remplaza la etiqueta de prisionero o
criminal a convertirse un agente de Dios, les proporciona un lenguaje y un marco para el
perddén y les permite una sensacion de control sobre un futuro desconocido. “La conversion
es un término que ha sido usado para referirse a una amplia gama de actividades religiosas y
no religiosas desde la conexion rutinaria de una iglesia hasta la experiencia emocionalmente
cargada de convertirse en nacido otra vez”. (Traduccion propia de Maruna, Wilson, y Curran,

2006: 166).

Los autores retoman a Hiebert (1992) y James (1985) para explicar que la conversién es
un concepto manejado por judios, cristianos y musulmanes, que contempla no solo el cambio
radical en las creencias religiosas, sino también en los ambientes asociados y afiliaciones

sociales (Maruna, Wilson, y Curran, 2006: 162)

Ademéas de este proceso religioso que presentan algunos deportados que fueron
entrevistados, la llegada a México permite que su expediente criminal quede limpio, por lo
que la segunda oportunidad se vuelve no solo religiosa, sino legal, lo que les facilita
conseguir trabajo a diferencia de haber seguido en Estados Unidos donde las etiquetas

estigmatizantes (Maruna, Wilson, y Curran, 2006: 175) se mantendrian. Una vez insertos
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laboralmente en México la conversion religiosa y su “renacimiento” les permiten encontrar

en sus labores una forma de abordar la nueva vida.

Los investigadores explican que los prisioneros buscan recuperar los afios perdidos en
criminalidad y adicciones una vez que son convertidos y trabajar a favor de la obra
misionera. Ademas creen que el mundo es un lugar benévolo y que son personas dignas, que
son un instrumento a traves del cual Dios trabaja a favor de los demas. En sus conclusiones
los autores también explican que la salida religiosa es “ampliamente aceptada para salir de

una identidad criminal” (Maruna, Wilson, y Curran, 2006: 176-181).

A continuacion vamos abordar la teoria sobre la transicion de la prision a la comunidad,
cabe sefialar, que para los casos a estudiar en esta tesis la salida de la carcel es diferente a un
prisionero comun, que puede volver a su comunidad. En el caso de los mexicanos deportados
que pasaron tiempo en prision por un delito de baja o alta gravedad, incluido la falta de
documentacion para residir en Estados Unidos, la salida de la prisién es por una puerta que
lleva a un pais diferente al cual consideran su casa; en algunos casos, sobre todo para los mas
jovenes que crecieron en Estados Unidos significa un idioma diferente y un sistema cultural

distinto.

Visher y Travis (2003) sefialan que “la transicion individual desde la prision hacia la casa
y la comunidad es dificil, y evitar la delincuencia puede ser el menor de sus problemas”
(traduccién propia: 89). Los autores explican que su reintegracion y ajuste depende de 4
factores: caracteristicas situacionales y personales, incluido el ambiente social individual de
los compafieros, la familia, la comunidad y el nivel de las politicas de estado. El andlisis que
realizan lo hacen en un marco longitudinal, tomando en cuenta las circunstancias
individuales antes de la encarcelacion, la experiencia durante el periodo en prision y el
periodo después de prision. La revision suma lo encontrado en las cuatro dimensiones y
como afectan la transicion individual de la prisién a la comunidad (Visher y Travis, 2003:
89).

El interés de la tesis se centra en el mundo laboral, por esa razon desde las trayectorias
laborales podréd observarse esta linea de tiempo que lleva a de su vida como trabajadores

antes de llegar a la carcel, durante el periodo de encarcelamiento y posteriormente cuando
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fueron deportados a México. Sin embargo, se vera en los capitulos de andlisis que muchos de
los deportados aprendieron diversos oficios en la prision, en algunos casos trabajaron dentro
de las instalaciones carcelarias y posteriormente en México aprovecharon esas habilidades
para insertarse. En algunos casos perfeccionaron el idioma inglés, que también es una
herramienta de trabajo como se vera mas adelante. Las trayectorias laborales también
permiten relacionar las cuatro dimensiones de reintegracion arriba mencionadas con su
trayectoria laboral y paso por la carcel: caracteristicas individuales, relaciones familiares,
contexto de la comunidad y politicas estatales.

Visher y Travis (2003) explican que para el caso estadounidense los prisioneros vuelven
en una categoria de reintegrados, aunque no es ni una condicion juridica, ni una forma de
supervision. Dejar la prision y regresar a su hogar, con sus familias es fundamentalmente
una dindmica, un proceso social, sefialan los autores (Visher y Travis, 2003: 90-92). Sin
embargo, para el caso a estudiar, la insercién social de los deportados mexicanos
excarcelados de Estados Unidos a México que se presenta en la mayoria de los casos
encontrados en campo, contempla el reto de entender su readaptacion social a una tierra que
no es su hogar y donde no tienen familia, que ademas va relacionado con su conversion

religiosa.

Cabe sefialar que este hallazgo no estaba contemplado en el disefio de la investigacion,
sin embargo, debido a su relaciéon con el proceso de insercion laboral se puede hacer una
referencia tedrica para reforzar el tema del trabajo y en el proceso de andlisis de los casos
encontrados, tanto de hombres como de mujeres. Ademas se relacionara directamente con el
capital social que adquieren gracias a la red religiosa de la que se allegaron tras la

conversion.
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CAPITULO Il. LAS DEPORTACIONES: ENTRE LOS MERCADOS
LABORALES DE LOS ESTADOS UNIDOS Y MEXICO

2.1 Los mexicanos en los Estados Unidos destinados a los nichos desdefiados: Agro, trabajo
domestico, construccion, comercio y servicios.

El fendmeno de las deportaciones de los Estados Unidos a México es s6lo una arista de un
movimiento humano mayor entre los dos paises que tiene mas de un siglo de antigiiedad y
que esta ligado en gran medida al auge econémico norteamericano. Levine (2006) sitda el
comienzo de la emigracion de los connacionales a suelo estadounidense desde el momento
que México le cedi6 la mitad de su territorio a su poderoso vecino, sin embargo, explica que
durante las dos ultimas décadas el fendbmeno crecid intensamente (de 1986 en adelante). La
autora expone que los trabajadores mexicanos estan destinados a ocupar los puestos “menos
deseados y peor pagados”, ademas su baja escolaridad y la segmentacion del mercado laboral
de Estados Unidos les niega la probabilidad de tener una movilidad socioeconémica para

ellos o para sus hijos.

Las deportaciones de los sujetos de esta tesis se dieron de 2007 a 2015, salvo una
excepcion de 2001 que se decidié incluir en el estudio porque es una de las tres mujeres
entrevistadas y al ser menor el porcentaje de expulsiones femeninas en relacion a las
masculinas fue mas complicado realizar los encuentros. Sobre lo que pasa en este periodo en
la migracion entre México y Estados Unidos Levine (2015) explica que hay una disminucion
de la emigracion de connacionales a partir del 2008 porque existe menor demanda de mano
de obra en suelo estadounidense debido a la recesion de 2008-2009. La autora presenta al
respecto una vision equilibrada del debate de la “tasa de migracion cero” que explica que

entre quienes se van a Estados Unidos y los que regresan hay una igualacion.

Aborda ahi el fendmeno de las deportaciones y explica que a lo largo de la primera
década del siglo XXI el ritmo de las deportaciones de migrantes indocumentados incremento
en mas del 100%. Levine (2015) con datos de Passel y Cohn (2011) sefiala que en el 2009
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fueron deportadas casi 400 mil personas y de ellas los mexicanos eran el 70%, entonces hace

algunos calculos que le hacen llegar a la denominada “tasa de migracion cero”:

“Si aplicamos las proporciones correspondientes al nimero de mexicanos entre los deportados en
2012 (69.5%) y 2013 (65.5%) al nimero total de deportados de 2008 a 2013 se puede estimar que
entre 1.5 y 1.6 millones de mexicanos fueron deportados durante esos seis afios (trac, 2014; ice,
n.d.). Por lo tanto se pudo llegar a una “tasa neta de inmigracion cero” con la llegada de mas de
250 mil nuevos migrantes al afio, puesto que la caida en el empleo en Estados Unidos, en los
primeros afios de este lapso, provocd adicionalmente el retorno voluntario a México de algunas
personas” (Levine, 2015: 12)

Cabe abordar el tema porque no sélo significa la llegada masiva de deportados a territorio
mexicano, sino que al haber menos emigracién hacia Estados Unidos el mercado laboral
nacional tiene una mayor proporcion de mano de obra y en esas condiciones llegan los
expulsados. Levine (2015) explica sobre las condiciones de los migrantes, previo a su regreso
a México, que el mercado laboral estadounidense de los ultimos afios ya no es el mismo al

que llegaron quienes emigraron durante las Ultimas décadas del siglo XX:

“Los empleos, tanto los calificados como los no calificados, se han vuelto més inestables, y
muchos se han vuelto francamente precarios [...] Para disminuir costos laborales muchas
empresas han comprimido los salarios, mientras la innovacion tecnoldgica hace posible eliminar
miles de puestos de trabajo [...] La mano de obra poco calificada proviene principalmente de
México e incluye un nimero indeterminado, pero considerable de indocumentados (Levine, 2012;
Passel y Cohen, 2009, 2011)” (Levine, 2015: 16).

La autora explica que en su afan de ganar ddlares durante estos ultimos anos “los mexicanos
y algunos otros latinos se concentran en la construccion y los rubros menos calificados de la
manufactura y, sobre todo, de los servicios” (Levine, 2015); la investigadora también sefiala
que los mexicanos y sus descendientes tengan la tasa de participacion mas alta en la PEA en
dicho pais, que fue de 66% en 2013 (usdol, Tables 5y 6, 2014).

34



En el articulo con base en datos del Departamento del Trabajo de los Estados Unidos se
explica que en el afio 2013 la PEA de origen mexicana en Estados Unidos, tiene una
distribucion uniforme entre cuatro de las cinco principales categorias ocupacionales: “20.3%
en ventas y ocupaciones de oficinistas; 18.0% en produccion, transporte y movimiento de
materiales; 17.7% en recursos naturales, construccion y mantenimiento; y 17.3 en el rubro de
gerencia, profesionistas y ocupaciones relacionadas” (Levine, 2015: p. 17). Ademas la

autora profundiza en las subcategorias:

“9.8% de los mexicanos se ocupaban en puestos de profesionistas y ocupaciones afines. Un
porcentaje similar, 9.5%, trabajan en la manufactura y 11.3% se empleaba en trabajos de
construccion y extraccion; en estos dos rubros hay algunos puestos bien remunerados, para
trabajadores altamente calificados y con mucha experiencia, pero la mayoria son puestos de bajos
salarios y baja calificacion. El 10.8% tenia puestos de oficinistas y apoyo administrativo. En esta
categoria hay muchos rubros en los que predominan las mujeres y los salarios tienden a ser bajos.
Lo mismo sucede en el &rea de ventas que absorbi6é 9.5% de los trabajadores mexicanos. El 9.9 y
9.1%, respectivamente, trabajaba preparando y sirviendo alimentos o limpiando y manteniendo
edificios y jardines” (Levine, 2015: 18).

En el capitulo 1V puede observarse que la mayoria de los entrevistados ocupd empleos en los
Estados Unidos de bajos salarios antes de su deportacion, aunque cabe hacer mencién que
hay excepciones que llegaron a ocupar puestos ejecutivos o jefaturas de comercio, pero se
ubican en la generacion 1.5, es decir, que sus padres los emigraron de nifios documentados o

indocumentados.

Este comportamiento del mercado laboral para los mexicanos en los Estados Unidos
existe desde las ultimas décadas del siglo XX, Caicedo (2010) encuentra que los
connacionales estan en una posicién desventajosa tras hacer un andlisis de las diferencias
salariales entre la poblacion nativa blanca no-hispana, la afroestadounidense vy los
mexicanos. Explica que la poblacion emigrante de México se concentra en empleos de baja
calificacidn, aunque acepta que hay investigaciones como las de Farley y Alba (2002) que
consideran que las segundas Yy terceras generaciones tienen una mejor expectativa. (Caicedo,
2010: p. 255).
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El estudio de Caicedo (2010) esta basado en la Encuesta Continua de Poblacién —CPS- de
Estados Unidos que permite analizar la informacion laboral de los inmigrantes y su
descendencia, aunque explica que no sefiala si los entrevistados son documentados o
indocumentados. La autora divide a la poblacion de manera intergeneracional, por lo que se
considera propicio hacer un cuadro que permita visualizar mejor la clasificacion, debido a
que entre los migrantes mexicanos deportados que se entrevistaron para esta tesis se

encuentran pertenecientes por lo menos a los tres primeros tipos de generaciones.

Tabla 2.1 Clasificacion general de inmigrantes en EU

Generacion Descripcion

1 Los que llegaron a Estados Unidos después
de la adolescencia.

15 Se refiere a quienes llegaron durante la nifiez
y tuvieron oportunidad de realizar estudios
de educacion secundaria y/o superiores en
dicho pais.

2 Estd conformada por personas nacidas en
Estados Unidos con por o menos uno de sus
progenitores nacido en el extranjero.

3 Aquellas personas que nacieron en Estados
Unidos con ambos progenitores nacidos en
ese pais y que se auto adscriben a un
determinado grupo étnico.

Fuente: Caicedo (2010).

Caicedo (2010) indica que para el 2008 de los 299 millones 105 mil 719 habitantes de
Estados Unidos un 10.2% eran de origen mexicano, siendo los inmigrantes de primera
generacién la mayoria; y los hombres representando la mayor cantidad con 58.6%. Estos los

divide en reciente arribo con menos de 10 afios de haber llegado y de antiguo arribo con mas

36




de 10 afos de haber llegado. En tanto en la segunda generacién la poblacion entre mujeres y

hombres se distribuye casi igual.

A continuacion se retoman la escolaridad encontrada por la autora en los grupos de
mexicanos inmigrantes, debido a que coincide con la escolaridad encontrada en los sujetos
entrevistados para esta tesis en que llegaron en su mayoria con primaria o secundaria y en los

Estados Unidos terminaron su high school, que es el nivel equivalente a preparatoria.

Tabla 2.2 Escolaridad de la poblacion mexicana segun generacion y sexo, EU, 2008

Menos de primaria Hasta preparatoria | Preparatoria completa | Superior a la
incompleta preparatoria

Generacion | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Mexicanos | 2.5 2.6 63.4 61.7 23.2 22.8 10.9 12.9
arribo
reciente
Mexicanos | 2.1 2.3 57.8 55.4 25.6 24.6 14.5 17.6
arribo
antiguo
Mexicanos | 0.6 0.4 32.7 30.1 30.9 27.6 35.8 41.9
23
generacion
Mexicanos | 0.3 0.4 25.6 27.3 36.3 31.2 37.7 41.0
33
generacion

Fuente: Current Population Survey, 2008, calculos de Caicedo (2010).

La autora considera que es abismal la mejora educativa entre la primera y la segunda o
tercera generacion. En el capitulo de analisis V se puede explicar también un salto entre los
entrevistados de primera generacion que llegaron como jovenes o adultos con primaria o
secundaria maximo y ya no estudiaron, y quienes son generacion 1.5 y terminaron su high

school. Este Gltimo grupo es al que pertenecen la mayoria de los entrevistados para esta tesis.
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Su educacidn que cursaron parcial o totalmente en los Estados Unidos y en consecuencia les
permitio dominar el inglés, les ayudd tras ser deportados insertarse al mercado laboral de

Tijuana y area conurbada con una movilidad ascendente rapida.

En cuanto a la insercion ocupacional Caicedo (2010) da a conocer los siguientes

hallazgos:

“La poblacién de origen mexicano en general tiene mayor participacion en las ocupaciones de
bajo perfil [..] 51.5% y 46.6% de los inmigrantes de reciente y antiguo arribo,
respectivamente, se concentran en ocupaciones como obreros de la industria, construccion y
mantenimiento, mientras que 25.6% de las segundas generaciones y 25.3% de las terceras
realizan este tipo de trabajos [...] Una tendencia similar se observa en la distribucion de los
trabajadores en las ocupaciones en servicios. Los inmigrantes de arribo reciente son quienes
mas se insertan en estas ocupaciones (30.6%) seguidos de los de antiguo arribo (26.8%). Las
segundas generaciones de mexicanos son las que presentan el mas bajo porcentaje de
insercion en estas ocupaciones (16.8%) con respecto a las demas generaciones [...] La
situacion se torna la inversa al observar la categoria de ocupaciones calificadas [...] las
terceras y segundas generaciones (23.2% y 23.1%, respectivamente). Los porcentajes mas
bajos son para los inmigrantes de reciente y antiguo arribo (4.5% y 9.5%, respectivamente)”
(Caicedo, 2010: 267-268).

Papail y Robles (2006) explican que los trabajadores mexicanos en Estados Unidos en su
mayoria son asalariados, sobre todo cuando tienen desplazamientos temporales. Pero también
detectaron una ampliacion a la rama del comercio que les permite ser auto empleados o
empleadores, y aseguran que es como algunos casos de migrantes reinstalados en México
pertenecientes a la region centro occidental. Es importante este hallazgo porque al menos 2
de los 4 deportados que fueron entrevistados y que ahora son microempresarios en Tijuana y

area conurbada tuvieron negocios en Estados Unidos del mismo giro.

Los autores explican con informacion de la Encuesta sobre Reinsercion de los Migrantes
Internacionales (EREM), aplicada en 1999 y 2000, que hasta mediados de los setentas la gran
parte (63.1%) de los migrantes de sexo masculino encontrd su primer empleo en la
agricultura, mientras que restaurantes y hoteles daban ocupacion apenas al 12%. Sin

embargo, para el periodo de 1975 a 1984 se redujo el porcentaje de trabajadores en la
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agricultura a 34% y se mantuvo hasta los ochentas en un 25%. Finalmente el agro fue

desplazado por la industria manufacturera, la construccién y los restaurantes y hoteles.

Para el quinquenio de 1995 a 1999 los restaurantes y hoteles captaron la misma
proporcion de migrantes masculinos que la agricultura (23.5%), mientras el resto de la mano
de obra masculina se dividié en partes similares (entre 15% y 20%) entre los servicios, la
industria y la construccion. Entre las mujeres, las ocupaciones més frecuentes son en los
servicios (alrededor de 40% desde el inicio de los ochenta), la industria (alrededor del 20%) y
los restaurantes y hoteles (alrededor del 20%).

La realidad de la insercion laboral de los emigrantes mexicanos en la agricultura de los
Estados Unidos antes de este cambio observado por Papail y Robles (2006) puede observarse
en los resultados presentados por Trigueros (2006) con datos de la Encuesta Continua de
Poblacién (Current Population Survey, CPS) de 1997, en donde indica que para ese tiempo
un total de 3 millones 533 mil 204 personas residentes en Estados Unidos laboraban en la
agricultura y un 78.6% eran ciudadanos americanos. Entre los nacidos en el extranjero,
destac6 México con 579 mil 093, de los cuales casi 519 mil eran hombres y mas de 60 mil
mujeres, sumando el 16.4% del total. Ademas sefiala que para el mismo afio el Departamento
de Agricultura determin6 que alrededor del 81% de los contratados por salario para 1997
nacieron en otro pais y un 95% eran de México. También el autor resalta el elevado
promedio de edad de los trabajadores residentes en Estados Unidos (34.7 afios) y los que
vivian en México (35.4 afios):

“De los mexicanos residentes en Estados Unidos, son precisamente los que laboraban en la rama
agricola los que presentaban los niveles educativos mas bajos, ya que 37.5% tenia menos de cinco
grados de escolaridad; en tanto que en otras actividades poco calificadas como son las de la
industria de la construccion, 17.8% estaba en esa situacion. Sin embargo, 14.5% de los
trabajadores agricolas habia completado el nivel de preparatoria o mas”. (Trigueros, 2006: 18).

Se considera retomar esta informacion porque en tres de los casos que se entrevistaron de

primera generacién y 1.5 trabajaron en el campo durante la Gltima década del siglo pasado y
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afios anteriores, pero después tuvieron una movilidad laboral permanente al sector de la

construccidn, asi como comercio y servicios.

2.2 Los ciclos de las deportaciones desde EU

Las deportaciones de Estados Unidos a México son un proceso ciclico que ha estado ligado a
condiciones econdmicas y politicas en el territorio norteamericano (Durand, 2000; Alanis,
2007). Aunque existen diferentes clasificaciones de los periodos de deportacion destacan los
provocados por el estancamiento econémico que dejo la Primera Guerra Mundial, la Gran

Depresion y la reciente crisis inmobiliaria que estall6 en el 2008.

El primer proceso de deportaciones masivas desde Estados Unidos estd ligado a un
contexto de crisis econdmica. Alanis (2007) explica al respecto que entre 1907 y 1908 ocurre
un proceso de depresion que provocd la expulsion de cientos de trabajadores. El segundo
ciclo de expulsiones esta ligado a la Gran Depresion y lo que Durand (2000) clasifica como
la etapa de las “deportaciones” de 1921 a 1939. Ambos autores coinciden que el aumento de
las deportaciones apareci6 a inicios de los veintes. Alanis (2007) sefiala que el gobierno de
Alvaro Obregdn (1920-1924) recibe el retorno de 100 mil compatriotas y a 50 mil les pagd

los viajes de regreso a sus lugares de origen.

Esta situacion planteada por Alanis se agrava para los afios de 1929 a 1934 debido a la
contraccion de la economia estadounidense, el desempleo, la disminucion de la demanda de
mano de obra y el aumento de las hostilidades hacia los trabajadores mexicanos. Fueron

repatriados 423 mil 046 inmigrantes mexicanos.

Durand considera que “las deportaciones masivas (1921, 1929-33 y 1939), fueron una
respuesta selectiva en tiempos de crisis y contraccion del mercado de trabajo estadounidense”
(Durand, 2007: 28). En tanto Alanis (2007) sefala que “las acciones mas decididas en
materia de repatriacién surgieron cuando las autoridades migratorias y laborales

estadounidenses llevaron a cabo deportaciones masivas de mexicanos provocadas por las
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recesiones de la economia mundial (1908-1909, 1920-1923 y 1929-1932) (Alanis, 2007: 60).
De lado mexicano el autor afiade que las autoridades se vieron obligadas a reaccionar con

medidas apresuradas como ayudar a regresar a los deportados a sus lugares de origen.

2.3 La ultimas dos décadas: removidos y retornados

Una politica migratoria es “el derecho fundamental que tiene un Estado soberano para
controlar y vigilar el ingreso de extranjeros acorde con los intereses nacionales de su
territorio”, esta puede ser “generosa, flexible o liberal y, por lo general, permite la entrada de
muchos de los extranjeros” o “inflexible, de corte conservadora o restrictiva, y tiene como
objetivo principal escoger solo a algunos de todos los que solicitan ingresar, quiza sobre la

base de las ventajas para su economia y sociedad” (Verea, 2010: 25).

La autora sefiala que México exporta la mayor parte de sus migrantes a Estados Unidos,
que es el principal polo de atraccion de América del Norte. Para los afios setentas y ochentas
la poblacion mexicana incrementdé mucho y esto causd debates entre la poblacion
estadounidense, dando pasoé a la aprobacion de la enmienda de la Ley de Reforma y Control a

la Inmigracion en 1986, mejor conocida como IRCA (Immigration Reform and Control Act).

El objetivo de esa ley sefiala fue “la legalizacion o amnistia de la poblacion extranjera que
se encontraba en forma indocumentada en Estados Unidos” (Verea, 2010: 35), ademas de
atraer a inmigrantes mejor educados y calificados. Esta legislacién provocé lo que Durand
(2013) clasifico como la fase “bipolar” porque se da una legalizacion y asentamiento al

mismo tiempo que una migracion irregular (1987-2007).

Después viene otra legislacion que esta detrds del ultimo ciclo de deportaciones y es
donde se enmarca este trabajo de investigacion: la Ley de Reforma de la Inmigracion llegal y
de Responsabilidad de los Inmigrantes (IIRIRA por sus siglas en inglés). Debido a los
cambios generados las deportaciones pueden darse por causa de una acusacion delincuencial

por parte del aparato de Estado Norteamericano, que puede ir desde una falta menor hasta
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una grave. Su argumento va ligado al riesgo que puede ser para la seguridad nacional la
llegada de inmigrantes a un pais. Por ejemplo, Alarcon y Becerra explican que los niveles de

la criminalidad de los extranjeros deportados para Estados Unidos se dividen:

“En el nivel 1 (el de mas alta peligrosidad), estan los extranjeros que han sido convictos o
arrestados por cometer graves ofensas relacionadas con drogas o crimenes violentos... En el nivel
2 se hallan los extranjeros convictos o arrestados por ofensas menores relacionadas con drogas y
delitos contra la propiedad como ingreso ilegal a un edificio para cometer un crimen, robo no
violento, fraude y lavado de dinero. En el nivel 3 se encuentran los extranjeros convictos o
arrestados por otras ofensas (menos graves)” (Alarcon y Becerra, 2012: 126).

Ademas, sefiala Verea, la administracion demdcrata de Clinton comenzé operaciones
fronterizas antiinmigrantes, entre las que destacan la Gatekeeper en California, Blockade y
Hold the Line en Texas y Nuevo México, y Safeguard en Arizona. Y tras darse el cambio de

mandato:

“Alarmado por los ataques terroristas, las prioridades de la administracion de (George W.) Bush
cambiaron drasticamente, pues congelé las posibles negociaciones para llegar a un acuerdo
migratorio con México. De inmediato se cred una gran tension en la regién de América del Norte
en general y en la relacion México-Estados Unidos en particular”. (Verea, 2010: 35).

Verea (2010) explica que la administracion Bush lanzé la Estrategia Nacional para la
Seguridad Territorial reestructurando el Servicio de Inmigracion y Naturalizacion (SIN) para
ampliar funciones con el Departamento de Seguridad del Territorio Nacional (Department of
Homeland Security, DHS). EI SIN quedd convertido en U.S. Citizenship and Immigration
Services (CSIS), encargada de manejar visas naturalizaciones, refugio y asilo. También cred
The Customs and Border Protection (CBP) para vigilar el ingreso de bienes y personas en
todos los puntos de entrada y finalmente el Immigration and Customs Enforcement (ICE)

encargado de aplicar la ley migratoria.
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La autora sefiala que Bush empujo leyes destinadas al acecho tanto de terroristas como
de migrantes en Estados Unidos. “Las de mayor importancia son: USA Patriot Act para el
control de terroristas, indocumentados, narcotraficantes y lavado de dinero, y la Enhanced
Border Security and Visa Entry Reform of 2002 (ESVERA)” (Verea, 2010: 36). La autora
concluye que ademas del estatus migratorio, la crisis econdmica afecta a los migrantes, de tal
manera que regresan a México por decision propia o expulsados porque las “duras medidas
anti inmigratorias estatales estan atemorizando y marginalizando significativamente a los

migrantes en el interior”.

Removidos y retornados

El gobierno estadounidense clasifica dos tipos de deportados: los removidos (removals)
mediante una orden de deportacion después de afios de vivir en Estados Unidos y los
retornados “voluntariamente” (returns) que son capturados en su intento de ingresar a
territorio norteamericano. El uso del concepto “repatriados” por parte del gobierno mexicano
para definir a todos los expulsados a territorio nacional es criticado por Padilla (2012)
porque oculta caracteristicas de vida de las personas que son obligadas a salir de Estados

Unidos.

“Al omitir esta distincion, el gobierno tiene dos propdsitos. Uno es propagandistico, que al
enfatizar el aspecto de la ayuda humanitaria pretende hacer ver la llegada de esas personas como el
retorno a una patria generosa que les quiere en su territorio. El otro propdsito es politico, pues al
omitir las circunstancias en que llegan al pais, evade la condena moral y diplomatica hacia el
gobierno estadounidense por las deportaciones; y esconde su falta de apoyo a las personas que
enfrentan juicios de deportacion” (Padilla, 2012, p. 212).

Las estadisticas del Departamento de Seguridad Nacional de Estados Unidos (United States
Department of Homeland Security) contienen la clasificacion. Las cifras revelan para el

quinquenio 2009-2013 que el numero de retornados disminuyé y el niamero de removidos
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aumento. La cifra de removidos (aliens removed) a Meéxico incrementd de mas de 150 mil en
2004 a mas de 300 mil en 2013.

Gréfica 2.1 Comparacion entre retornados y removidos de EU a México 2009-2013
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Fuente: United States Department of Homeland Security®.

La gréfica historica de los migrantes removidos de todas las nacionalidades permite observar
que México ocupa el mayor porcentaje con un 72% y que un 46% de estos fueron removidos

con falta administrativa o criminal.

® La base de datos Aliens removed by criminal status and region and country of nationality: fiscal years 2004 to
2013 esta en, <http://www.dhs.gov/sites/default/files/publications/table41d 1.xls>, consultado el 7 de
septiembre de 2015.

La base de datos Aliens returned by region and country of nationality: fiscal years 2009 to 2013 esta en, <
http://www.dhs.gov/publication/yearbook-immigration-statistics-2013-enforcement-actions >, consultado el 16
de diciembre de 2015.
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Gréafica 2.2 Comparacion de removidos de EU; todas las nacionalidades y México 2002-2013
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Fuente: Tomado del Anuario de Migracién y Remesas 2015 basado en el
Yearbook of Immigration Statistics: 1995- 2013, de la Office of
Immigration Statistics. U.S. Department of Homeland Security.

Alarcén y Calva (2014) analizan los cambios en los montos de los removidos y los
retornados, asi como sus caracteristicas sociodemogréficas de los sujetos y sus nexos
familiares que tienen en México y Estados Unidos. Utilizan la Encuesta sobre Migracion en
la Frontera Norte de México (EMIF Norte) y aunque para los afios de 1999 a 2012 el
levantamiento no hace la division de los deportados en las categorias de “removals” y
“returns”, los autores utilizan el lugar de residencia para asignar la caracteristica. En el

estudio sefialan que hubo un aumento en el nimero de afios de residencia en Estados Unidos
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(ver Gréfica 5) y un cambio en las caracteristicas familiares debido a que la presencia de

solteros descendi6 36.3% para el 2012.

Grafica 2.3 Estancia promedio en EU de los mexicanos repatriados segun residencia 1999-
2012
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Fuente: Elaboracion por Alarcon y Calva (2014).

Ademas “aspectos relacionados con su integracion en el pais vecino (son) [...] hablar el
idioma inglés y haber estudiado o trabajado”. Para 2012 un 65.6% de los repatriados
residentes en Estados Unidos dijo hablar inglés y el 84.1% que habia trabajado (Alarcon y
Calva, 2014: 70).

2.4 De crisis en crisis: la llegada a México

El periodo a estudiar del fendmeno de deportaciones es 2006-2015 y estd enmarcado, al igual
que en los ciclos anteriores, en una crisis econémica mundial (2008) que afectd a Estados

Unidos y una “guerra contra el terrorismo” declarada como consecuencia de los ataques del

11 de septiembre de 2001 al World Trade Center de Nueva York. (Alarcon, et al: 2009)
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sefiala que la situacion en el territorio estadounidense para los inmigrantes mexicanos fue
empeorando durante las Ultimas dos décadas, pero ocurrié de manera acelerada a partir de la

crisis econémica que redujo los niveles de empleo.

La region de Tijuana es importante para su estudio porque en poco mas de una década
recibié el 26.13% del total de las repatriaciones que se dieron desde Estados Unidos a

México a través de la franja fronteriza limitrofe y el aeropuerto de la Ciudad de México.

De acuerdo a las cifras de la Unidad de Politica Migratoria de la Secretaria de
Gobernacién de México® la tendencia de los eventos de repatriacion en el periodo de 2005 a
2015 comenzo arriba de los 500 mil anuales hasta rebasar los 600 mil en 2009 y a partir de

ahi comenzo a decrecer (cabe sefialar que una persona puede ser repatriada varias veces).

Gréfica 2.4 Eventos de repatriacion de EU a México
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Fuente: Unidad de Politica Migratoria de la Segob.

* Las cifras estan actualizadas hasta octubre de 2015 en
http://www.gobernacion.gob.mx/es mx/SEGOB/V_Eventos_de Repatriacion _de Mexicanos_de EUA,
consultado el 5 de diciembre de 2015.
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La gréfica desagregada para la region de Tijuana presenta un comportamiento similar, sin

embargo, el punto més alto de repatriaciones fue en 2008, un afio antes que a nivel nacional.

Gréfica 2.5 Repatriaciones por Tijuana
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Gréfica 2. Fuente: Unidad de Politica Migratoria de la Segob.

A continuacion se presenta una tabla con el total de repatriaciones durante la década a

estudiar y su desagregacion regional.

Tabla 2.3 Eventos de repatriacion de Estados Unidos a México 2005-2015.

Region Front-DF BC Tijuana
2005-2015 4,753,043 1,736,682 1,242,181
% 100% 36.53% 26.13%

Fuente: Unidad de Politica Migratoria de la Segob”.

® Las cifras estan actualizadas hasta octubre de 2015 en
http://www.gobernacion.gob.mx/es mx/SEGOB/V_Eventos_de Repatriacion _de Mexicanos_de EUA,
consultado el 5 de diciembre de 2015.
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Baja California es el estado de México donde se ubica la region a estudiar que es Tijuana.
Los resultados demuestran que alrededor de una tercera parte de los deportados durante la

ultima década llegaron a la zona de estudio y de ahi la importancia de su delimitacion.

2.5 Politicas de reinsercion laboral de migrantes: momentaneas e insuficientes

Los deportados llegan a Tijuana sin documentos de identidad, sujetos de criminalizacion y
estigmatizacion social. En muchas ocasiones quedan separados de sus familias en Estados
Unidos y sin dinero para viajar a sus lugares de origen en México cuando todavia les quedan
parientes a donde llegar: estan con pocas o nulas redes sociales en su lugar de origen. En
consecuencia estan obligados a quedarse en la frontera y no tienen posibilidades de insertarse
de forma inmediata a un empleo formal (Velasco y Coubés, 2013).

La Ley de Migracion de México define que los repatriados son nacionales que regresan al
pais y uno de los principios fundamentales, segun su Articulo 2, es “facilitar el retorno al
territorio nacional y la reinsercion social de los emigrantes mexicanos y de sus familias, a

través de programas interinstitucionales”.

En el Articulo 218 Bis del Reglamento explica que la Secretaria celebrard acuerdos de
coordinacién con las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, estatal
y municipal, asi como con organismos e instituciones publicas y privadas, para la
reintegracion de mexicanos repatriados. Dichos acuerdos podran contener lo siguiente: 1)
Creacion de programas de atencién médica; y 2) acciones para brindar orientacion sobre

ofertas de empleo y vivienda, asi como programas de reinsercion.

Sin embargo, en la practica la atencion que reciben es inmediata, no es un auxilio para su
reinsercion social permanente. En el Instituto Nacional de Migracién los repatriados recogen
un documento que acredita su deportacion. Ademas les otorgan un apoyo para la compra de
su boleto para el regreso a su lugar de origen; les regalan un lonche para alimentarse; les dan

atencion medica en caso necesario y les permiten una llamada de teléfono para que avisen a
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sus familiares que estan en territorio mexicano (Guia del Procedimiento de Repatriacion al
Interior de México). De la insercion laboral se encarga la Secretaria de Trabajo y Prevision

Social, pero el apoyo es insuficiente como se detalla en las siguientes paginas.

2.6 El mercado laboral para los deportados al regresar a México

Albo, Ordaz y Li (2012) realizan una estimacion sobre el volumen de mexicanos que
regresaron al pais desde Estados Unidos entre 2005 y 2011 y sus caracteristicas. Algunos de
sus hallazgos fueron que la mayor parte de los migrantes de retorno consiguen un empleo al
menos dentro de su primer afio de haber regresado, pero su insercion al mercado laboral esta
ligada, al igual que como ocurre con el resto de la poblacion, al desempefio de la actividad

econdmica en México.

Los autores explican que tanto en las zonas rurales como urbana consiguen empleos como
subordinados y remunerados, después aparecen los trabajadores por cuenta propia. La
cantidad de migrantes de retorno que vuelven con dinero para auto emplearse o generar

empleos es una menor proporcion.

Los que llegan a las zonas rurales consiguen empleo en el agro, mientras los que llegan a
las ciudades se ubican en el siguiente orden de importancia: servicios, construccion,
industria, manufactura, comercio y agropecuario. Los investigadores explican que esta Gltima

distribucion es mas parecida a la que existe en los Estados Unidos.

También es importante destacar que los resultados mostraron que en su primer empleo al
regresar los retornados no cuentan con prestaciones laborales. A continuacién se reproduce el
cuadro de las condiciones laborales de la primera ocupacion de los migrantes de retorno en el
sector urbano, 2005-2011.
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Tabla 2.4 Condiciones laborales de la primera ocupacion de los migrantes de retorno en el

sector urbano, 2005-2011

2005 | 2006| 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011
Por sector de actividad econédmica
(%)
Agropecuario 7.6 4.5 3.1 4.3 23| 12.2 1.2
Servicios 41.9| 279 323| 30.7| 41.1| 36.3| 444
Construccion 11.4| 19.2| 20.3| 22.3| 18.6| 12.1| 20.5
Industria manufacturera 19| 29.6| 17.8| 21.7| 19.6| 16.3| 17.7
Comercio 20.2| 18.8| 26.5| 20.9| 18.4| 23.1| 161
Por tipo de ocupacion (%)
Trabajos agropecuarios 4.8 3 3 4.7 41| 10.2 1.1
Trab. industriales, artesanos y
ayudantes 36.1| 47.3| 40.7| 43.6| 41.1| 43.7| 51.7
Trab. en servicios personales 15.1| 10.1 6.5 14| 10.3| 15.3| 10.8
Comerciantes 159| 19.8 21| 16.7| 16.9| 14.6| 16.3
Operadores de transporte 10.7 7.6 7.7 5.5| 10.8 3.4 2.2
Prof., técnicos y trab. Del arte 6.7 4.7 7.3 2.2 5.8 3.7 6.8
Oficinistas 4.2 5.4 9 5.7 7.5 2.9 7.4
Otros 6.4 2.2 4.8 7.6 3.4 6.2 3.7
Por nivel de ingresos (%)
No recibe ingresos 6.4 5.9 2.2 7.7 6.9 6.4 12.6
Hasta un salario minimo (sm) 14 8.9 7.3 6.8 95| 119 1.7
Masdela2sm 17.5| 24.6| 204 30| 17.1| 27.8| 44.1
Mads de 2 a 3 sm 24.8| 28.5| 35.3| 32.8| 29.7| 25.9| 233
Mas de3a5sm 28.9| 25.8| 27.6| 14.4| 30.8| 13.6 8.4
Mds de 5 sm 8.3 6.3 7.3 8.3 59| 145 9.9
Por duracion de la jornada laboral (%)
Menos de 15 horas 4.5 3.5 2.7 4 8.4 6.9 4.2
De 15 a 34 horas 17| 13.5| 12.2| 15.1| 11.8| 11.2| 20.7
De 35 a 48 horas 389| 50.7| 53.1| 40.8| 46.2| 45.2 42
Mas de 48 horas 39.6| 32.2 32| 40.1| 33.6| 36.7| 33.1
Por prestaciones en su trabajo (%)
Sin prestaciones 72.3| 685| 63.3| 65.6| 69.5| 73.4| 65.6
Solo accceso a serv. de salud 1.6 6 9 35 2.2 3.7 6
Con serv. De salud y otras
prestaciones 222 209 20.1| 259| 25.1| 16.7| 27.7
Sin serv. De salud ni otras prestaciones| 3.8 4.5 7.6 5 33 6.2 0.7

Fuente: Estimaciones de Albo, Ordaz y Li (2012) a partir de la construccion
de paneles de la ENOE, 2005-2011.
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2.7 El mercado laboral en Tijuana

Durand (2000) explica que la frontera mexicana con Estados Unidos se convirtié en el
destino preferido de las migraciones internas y destaca que Tijuana pasé de tener 25 mil
habitantes en los cuarentas a alcanzar el millon en los noventas. En el periodo de las
expulsiones a estudiar las condiciones de empleo en Baja California, donde se ubica Tijuana,
eran poco favorables para la llegada de los deportados, también migrantes, pero

internacionales.

De acuerdo a la evolucion de los indicadores laborales de la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social la tasa de desocupacion se disparé de menos del 2% en el tercer trimestre de
2007 a mas del 7% en el mismo periodo de 2009 continuando una tendencia a la baja que no
regresé debajo del 4% hasta el primer trimestre de 2015.
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Gréafica 2.6 Tasa de desocupacion de Baja California
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Fuente: Elaboracion por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

La gréfica 2.7 muestra la composicion del mercado laboral en Baja California. Comprende a
los ocupados en unidades econdmicas cuya territorialidad no forma parte del pais en un
sentido juridico; tal es el caso de los trabajadores transfronterizos residentes en México, asi

como del personal que labora en embajadas y consulados, asi como no especificado.
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Gréafica 2.7 Poblacion ocupada por sector en Baja California
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Fuente: Elaboracion por Sedeco BC / Enoe / Inegi. Los sectores se miden con la escala
de la izquierda y la poblacién ocupada se mide con la escala de la derecha.

Inedim (2014) examina la experiencia laboral, las habilidades y competencias adquiridas por
los migrantes de retorno durante su estancia migratoria en Estados Unidos, asi como su
aprovechamiento en su reinsercion laboral en dos ciudades: Distrito Federal y Tijuana. En el
estudio retoman a Cobo para sefialar que la migracién es un mecanismo formador de capital
humano que puede tener efectos sobre el empleo y la posicion del retornado. Sus resultados
permiten considerar que la estructura productiva es determinante sobre las competencias

laborales adquiridas por los sujetos de estudio para su insercion laboral.

La investigacion utiliza como muestra no representativa la Encuesta sobre Reinsercion de
los Migrantes de Retorno al Mercado Laboral Nacional (ERMR) aplicada a 140 personas
encuestadas en 2014. El total de los informantes en Tijuana fueron hombres (100.0%),
mientras que en la Ciudad de México alrededor de 81.4% fueron hombres y 18.6% mujeres.
Resalta que un 92.8% de los encuestados en Tijuana dijeron que eran deportados, mientras
que en el Distrito Federal sélo fueron 41.4%, mientras que el 34.3% dijo que regreso por su

familia. El analisis observa la experiencia laboral desde antes de irse a Estados Unidos,
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durante su estancia migratoria y tras el retorno. Se presentan los resultados de la experiencia

en Estados Unidos

“Los trabajos mas frecuentes (en Estados Unidos) de la poblacién encuestada en Tijuana se
encuentran la construccion (26.7%), la agricultura (16.7%), la manufactura (13.3%) y los
servicios de cocina (13.3%)... sin embargo, de acuerdo con la ERMR se identific6 una baja
proporcion de personas (con méas de una experiencia migratoria) que al retorno de su primer viaje
a Estados Unidos encontr6 un trabajo en México, que le permitiera desarrollar las habilidades
adquiridas en aquel pais: 32.1% en Tijuana y 29.4% en Ciudad de México” (Inedim, 2014: 34-
36).

Las habilidades que dijeron haber aprendido fueron preparacion de alimentos (13%),
plomeria, soldadura y electricidad (11.3%), construccion (9.6%), comercio y atencién a
clientes (9.6%), hablar inglés (8.7%) y servicios de mantenimiento y limpieza de casa
(6.1%). La encuesta de Inedim (2014) identifica una baja proporcion de personas que al
retorno de su primer viaje a Estados Unidos encontr6 un trabajo en México, que le permitiera
desarrollar las habilidades adquiridas en aquel pais: 32.1% en Tijuana y 29.4% en Ciudad de
México. Las principales explicaciones son que no hay trabajos relacionados, piden estudios,
certificaciones y cartas de recomendacién, y los empleadores quieren a jovenes. En la
siguiente grafica se muestra a detalle por qué consideran que no encuentran empleos para

utilizar sus habilidades adquiridas en Estados Unidos:
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Gréfica 2.8 Distribucion porcentual de la poblacion migrante de retorno segun factores

asociados con el no uso de sus habilidades en empleos en México
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Fuente: Inedim (2014) basado en la encuesta sobre reinsercion de los migrantes de
retorno al mercado laboral nacional.

El estudio de Inedim (2014) refleja que la insercion de los deportados en Tijuana se esta
dando un 38.8% en el sector servicios, un 28.6% en el comercio, un 14.3% en la
construccién, 6.1% en negocio propio o familiar y 2.0 trabaja en el campo, mientras que el
10.2% dijo que en otra actividad. El estudio también sefiala que de enero a noviembre de
2011 registraron 379,589 deportados, sin embargo, la politica de gobierno especializada que
es el Subprograma Repatriados Trabajando apenas atendid el 7%. “La reinsercién laboral al
mercado de trabajo nacional ocurre casi en el total de los entrevistados, aunque no en la
mejor de las condiciones, ni de manera inmediata. Si bien, la mayoria trabaja actualmente en

México, las habilidades aprendidas no siempre son del todo utilizadas” (Inedim, 2014: 57).
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La insercion de los deportados

Los deportados que llegan a Tijuana y area conurbada estan encontrando empleo en una
diversidad de segmentos del mercado laboral, sin embargo, hay nichos que han aprovechado
sus competencias laborales como son los call centers. Las empresas encontraron en esta
poblacion la oportunidad de contratar a personas que ademéas de dominar el idioma inglés

tienen la experiencia de vivir en Estados Unidos.

De acuerdo al Sistema de Informacién Geogréafica (SIG) del Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econémicas (DENUE) del Inegi, en Tijuana hay 25 empresas con
estas caracteristicas. EIl Censo Nacional de Agencias de México (Instituto Mexicano de
Teleservicios, 2011) revel6 que de cada 9 interacciones en espafiol, 7 son en inglés. También
sefiala que la mayoria de las campafias estan dirigidas a Norteamérica. Por lo que reafirma la
necesidad que tienen los call centers de contratar personal que entienda la idiosincrasia

estadounidense.

Jorge Oros, presidente del cluster de los call centers de Baja California, indica a el diario
Frontera (Caballero, 2015) que para junio de ese afio de los 12 mil espacios laborales que
ofrecen las empresas agrupadas, aproximadamente 8000 son desempefiados por migrantes

deportados, es decir, 66.6% del total aproximadamente.

Daniel (entrevista, 2015) explica que las tarjetas de presentacion de los reclutadores del
call center donde trabaja son entregadas al momento de las deportaciones a México para que
los interesados puedan contactar a la empresa. En ocasiones son contratados sin tener
documentacion oficial, por ejemplo, acta de nacimiento y credencial de elector, sélo se
identifican con la boleta que les da el Instituto Nacional de Migracion y la empresa les ayuda
a conseguir sus documentos, en ocasiones también les dan comida por los primeros 15 dias.
“En la campafia en donde estoy, yo creo un 80% son personas que en algun momento
vivieron en Estados Unidos, ya sea que hayan sido deportadas o que vivieron afios y

decidieron regresarse” (Daniel, entrevista, 2015).
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Otro segmento son las empresas maquiladoras, que desde su expansion en la frontera han
empleado primero a migrantes internos y ahora a internacionales. De acuerdo a una entrevista
con la titular del area de empleo de la Casa del Migrante de Tijuana (Cervantes, entrevista,
2015) se trata de personas que no tienen las mismas competencias, ya sea porque no hablan
inglés, porque no dominan la computadora o no tienen un nivel suficiente de estudios para
entrar a los call centers, sin embargo, en los capitulos de analisis se presentan dos entrevistas
que demuestran que también se insertan personas que tienen el mismo perfil de quienes

ingresan a los centros de Ilamadas y llegan a ocupar jefaturas.

De acuerdo a entrevistas en campo (Arturo, entrevista, 2015) y (Bernardo, entrevista,
2015), el sector comercio y de la pequefia industria también estan siendo opciones, pero la
rotacion es constante y los trabajos son precarios. Ademas son viables el autoempleo y los
pequefios negocios, de acuerdo a una nota periodistica Sdnchez (2015) publicada en El

Universal que indica que un 5% de los deportados estan trabajando en este segmento.
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CAPITULO I11. EL ANALISIS DE LAS TRAYECTORIAS LABORALES

3.1 La construccion de las trayectorias laborales para los deportados

En este capitulo se explica la aplicacion de las trayectorias como herramienta teorica-
metodologica en el mundo laboral. Rivera (2012) explica que la investigacion social
considera las dimensiones del tiempo y el espacio “asi como el estudio de las variaciones
entre seres humanos y arreglos sociales” (Rivera, 2012: 456). De ahi, indica la autora, se
desprenden los estudios sociales longitudinales y sus estrategias metodoldgicas para

introducir el cambio y la temporalidad en la accion social.

En las trayectorias de los mexicanos deportados de Estados Unidos que se insertaron
a trabajar en Tijuana se analiza la dimension temporal desde que fueron nifios o jovenes hasta
su edad adulta o vejez. EI motivo es que en los casos se presentan distintas edades para su
emigracion a Estados Unidos desde México. Algunos fueron llevados por sus padres de
manera documentada o indocumentada antes de los 5 afios, mientras que en otros casos
fueron ayudados por su red familiar para emigrar cuando fueron jovenes. El lapso de tiempo
que se determind fue que hubieran permanecido al menos 5 afios de su vida con trabajo en
Estados Unidos de manera continua o discontinua. Su deportacion se da todavia en su edad
productiva, de los 35 a los 60 afios de edad y el resto de su trayectoria es analizada en
Tijuana, tras su deportacion.

Rivera (2012) también sefiala que “los estudios longitudinales pretenden dar cuenta
de manera sistematica de como se adapta, cambia o transcurre la experiencia vital de los
sujetos en contextos particulares, a lo largo de ciertos periodos o intervalos previamente
definidos” (Rivera, 2012: 457) y pueden ser utilizados tanto en la metodologia cuantitativa

como cualitativa.

Al respecto se analizan las experiencias de los sujetos de manera poco profunda en el
territorio nacional, antes de emigrar a Estados Unidos, ya que la trayectoria laboral en la

mayoria de los casos tiene su mayor lapso en territorio norteamericano. Durante su tiempo de

59



estancia en el pais receptor se profundiza en cuanto a la dimension personal para conocer las
competencias laborales adquiridas en los trabajos que desempefiaron, asi como sus
experiencias de vida que afectaron su movilidad de trabajo y pudieron provocar un turning
point, por ejemplo, su vida familiar, su salud en el caso que hayan tenido enfermedades o
fueron adictos a drogas, inclusive si tuvieron problemas de delincuencia y estuvieron en la
carcel en Estados Unidos. También se toca de la dimension situacional la tension de la
politica antiinmigrante de Norteamérica y la crisis econémica de 2008, aunque profundizar al
respecto no es uno de los objetivos de la tesis, sino comprender como influyo para el Gltimo

proceso de su trayectoria ya en México.

Una vez ocurrida su Ultima deportacion a suelo mexicano y que hayan decidido
establecer su vida en Tijuana ante el temor que les pueda costar varios afios de carcel un
segundo reentry® a los Estados Unidos se analiza también la dimension personal. La
diferencia es que el tiempo de estancia es mas corto en la frontera mexicana ya que el
periodo de las deportaciones fue de 2007 a 20157, por lo que su aportacién a sus
competencias laborales es menor, al igual que los acontecimientos familiares, de salud y de

delincuencia, en torno a su trayectoria laboral.

Sin embargo entran nuevas subdimensiones personales y situacionales como es el uso del
capital social a través de las redes familiares, de amistad y paisanaje, asi como las
institucionales que les ayudan a insertarse al mercado laboral de Tijuana. Este proceso social
es el objetivo principal de esta tesis y ademas de la subdimensién antes mencionada aparece
el uso de sus competencias laborales, es decir, la relacion de su educacion, habilidades y
aptitudes con su trayectoria laboral ya en México tras la deportacion. Aunque no estaba
contemplada la subdimension de conversion religiosa en el protocolo durante el trabajo de

campo se encontrd que era importante para su insercién laboral en México, ya que no

6 Después de que un extranjero fue legalmente "removido” de los Estados Unidos para la ley penal federal es un
delito grave que el individuo vuelva a entrar (0 encontrarse en) el pais sin la aprobacién del gobierno. Una
entrada no apropiada o reentrada de un extranjero previamente deportado se considera un delito mayor
agravante. La lllegal Immigration Reform and Immigrant Responsibility Act de 1996 (IIRIRA) considera a
esta falta de carécter retroactivo. Para mayores detalles puede descargar el reporte “Aplicacion de la
inmigracion en los Estados Unidos: el surgimiento de una formidable maquinaria” en
http://www.migrationpolicy.org/research/immigration-enforcement-united-states-rise-formidable-machinery.

" En uno de los casos la deportacién fue en el 2001 pero se decidié que permaneciera para el analisis debido a
que es una mujer y es menor el porcentaje de expulsiones del sexo femenino. Cabe mencionar que se hicieron
varias peticiones a migrantes deportadas pero sélo accedieron a la entrevista tres, incluido el caso mencionado.
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solamente les otorgaba una red para conseguir empleo, sino que les provee de estabilidad
para no volver a problemas de adicciones y delincuenciales, que en muchos de los casos se

presentan.

Ademas en el territorio de Tijuana también se hace una andlisis de su dimension
situacional, es decir, como perciben al mercado de trabajo regional, la labor de los gobiernos
para atender a la poblacion de deportados, asi como las dificultades que tuvieron para

insertarse a trabajar o crear sus micro negocios.

Rivera (2012) escribe que se baso en Farrall (2008) para identificar de manera general
tres tipos de estudios que se realizan longitudinalmente: el primero es el que analiza un
mismo grupo a través de los afos; el segundo son los estudios con cierta periodicidad en
tiempos regulares o irregulares y el tercero reestudia el mismo tema en un mismo sitio con

los mismos sujetos después de un largo periodo de haber realizado la primera observacion.

Cabe sefialar que Rivera (2012) no hace una diferencia clara entre el primer tipo de
estudio y el tercero, en el sentido, de explicar si es a través de los afios cada cuanto debe
ocurrir, ni tampoco explica cuantos afios es un largo periodo de tiempo. En una nota de pie
de pagina cita a Farral (2008) y Holland, Thomson y Henderson (2006) para explicar que
debe mantenerse el rigor y la sistematicidad si hay mas de un periodo, es decir, que se

mantenga la misma unidad de observacion y el mismo criterio de muestra.

El analisis que se desarrolla en los capitulos IV y V pudiera pertenecer mas al segundo
tipo de estudio, debido a que no se analiza a la misma poblacién en varios periodos, sino en
un periodo irregular, entre 2015 y 2016, y a partir de entrevistas semiestructuradas se
reconstruyen las trayectorias laborales que van ligadas forzosamente a las trayectorias
migratorias de los sujetos, ya que su expulsion representa una movilidad humana producto
del fenémeno de deportaciones masivas a México que se comenz0 a incrementar desde la
Gltima década del siglo pasado, pero que para este estudio se analiza de 2006 a 2015 con el
objetivo de analizar la situacion en el tiempo que se dio la mayoria de las deportaciones de

los sujetos de estudio que fue de 2007 a 2015.
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Fundada en Farrall (2008) Rivera (2012) realiza un amplio recorrido por los temas,
problemas y campos de estudio de los analisis longitudinales e incluye sociodemografia,
psicosociologia, familia y reproduccion, asi como los estudios laborales y de organizaciones.
Para el caso que se presentan en esta investigacion nos interesa la aplicacion que se ha hecho

para el mundo del trabajo.

Después Rivera (2012) presenta a la trayectoria desde el enfoque migratorio como una
herramienta tedrica-metodoldgica que permite realizar un recorte analitico de la biografia,
ordenar, sistematizar e interpretar la experiencia en un intervalo de tiempo, condensando las

imbricaciones entre las condiciones historicas de un sujeto migrante.

Por ejemplo, si fuera el afan de esta tesis analizar la trayectoria migratoria pudiera sin
problema observarse las variaciones en la vida laboral de los sujetos, sin embargo, la
herramienta se aplicard en sentido inverso: desde el andlisis laboral podrd abordarse las
implicaciones que la el retorno forzado o expulsion desde Estados Unidos tuvo en su

trayectoria de trabajo.

Mauro (2004) indica que carrera, historia laboral, ciclo de vida ocupacional o trayectoria
laboral son conceptos que se utilizan para analizar de manera similar y reconoce que su
mayor uso es en las ciencias sociales y particularmente en la sociologia del trabajo. EI autor
explica desde la perspectiva longitudinal que las trayectorias laborales se utilizan en México
desde los setentas como concepto o como herramienta metodoldgica. Menciona como
estudios clasicos los publicados en 1977 sobre la Movilidad geogréafica y social en Monterrey
de Balan, Browning y Jelin y uno similar en la ciudad de México, realizado por Mufioz,

Oliveira y Stern.

Mauro (2004) resume los potenciales del estudio de trayectorias laborales en el cuadro
adaptado a continuacion:
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Tabla 3.1 Potenciales del estudio de trayectorias laborales

Inclusion de la dimensién temporal

Permite aprehender la dindmica de distintas
problematicas (toma de decisiones sobre
carreras y dilemas personales, efectos de la
reestructuracién productiva en la absorcién
de trabajadores en el mercado laboral, entre
otras).

Perspectiva temporal con la interaccién de
distintos factores

Econdmicos, sociales, politicos,
demogréficos, de género, familiares— que
concurren a dar forma y sentido a la
insercion laboral de las personas a lo largo de
su vida.

Comprender los procesos de cambio que se
dan en el plano estructural

A través de su expresion a nivel micro —el
curso de vida de los sujetos y su subjetividad.
Es decir permite abordar micro procesos y la
dimension subjetiva (practicas, percepciones,
representaciones, motivaciones, expectativas)
de los fendmenos laborales y su conexién
con el ambito estructural.

Analisis longitudinal

Considera factores objetivos y subjetivos,
hace factible conocer las oportunidades de
las personas para cambiar su situacion
laboral a lo largo de su vida y reconstruir el
proceso por el cual acceden a determinadas
posiciones sociales.

Las caracteristicas de la insercién en nuevas
y heterogéneas formas de empleo

(Duracion de las jornadas, continuidad o
variacion de la permanencia en el empleo y
en el mercado laboral, simultaneidad y
movilidad entre tipos de empleo y sectores
productivos, cualidades y habilidades
demandadas) y su articulacion con otros
Ordenes de la vida — familiar, ocio.

Iluminan también los procesos de
construccién y cambio de las relaciones
entre hombres y mujeres

Al develar los distintos mecanismos de
género que condicionan la experiencia
laboral de mujeres y hombres y afectan sus
grados de libertad y autonomia para construir
proyectos personales.

Fuente: Adaptacion de Mauro (2004).
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3.2 Aplicaciones de las trayectorias laborales

Hualde (2014) aplica las trayectorias laborales para ilustrar la evolucion de la precariedad en
tres ocupaciones. Sefiala que esta herramienta le permite observar tanto los cambios como las
continuidades y afirma que las biografias laborales son mas inestables desde los afios

setentas.

El andlisis para observar la precariedad se centra en “entradas y salidas del mercado de
trabajo, menor duracion de los empleos (que...) remiten a la dimensién temporal” (Hualde,
2014: 183). El autor explica que el potencial de las trayectorias laborales le permite analizar
el deterioro progresivo o rapido de las condiciones de vida y trabajo de los individuos o una

mejoria o progresion.

“Los empleos precarios son aquellos de corto horizonte temporal o en los cuales el
riesgo de perder el empleo es alto. Debe incluirse aqui el trabajo irregular en la
medida en que existe incertidumbre sobre su disponibilidad continua” sefialan Hualde,
Guadarrama y Lépez (2014: 20) basados en el informe europeo de investigacién ESOPE
(2005).

Ademas Hualde (2014) expone que puede relacionar las biografias individuales con otro
tipo de estructuras sociales, como la familia, o con los contextos geogréaficos, como la ciudad
0 la region dando paso a la dimension dinamica y la dimension social. “Finalmente, las
trayectorias de los individuos nos remiten a los acontecimientos macro, como Ccrisis

economica, cambios politicos y otros similares” (Hualde, 2014: 184).

También Hualde (2014) explica con fundamento en Demazi¢re y Dubar (1999) que las
trayectorias laborales permiten articular pasado, presente y futuro. Y analizar si son estas
determinadas por las estructuras sociales, dinamicas institucionales, creencias o valores o de
lo contrario porque los individuos construyen su propia trayectoria mediante acciones,
decisiones y estrategias individuales (Hualde, 2014: 185). También el autor explica que el
analisis se puede abordar desde una perspectiva cuantitativa por ejemplo como las usan los

demografos para observar duracion de los eventos laborales y sus secuencias, o desde el
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estudio cualitativo donde el interés principal es conocer de qué manera son vividos y
valorados los acontecimientos por los individuos para darles, desde la perspectiva

socioldgica, una categorizacién como son las generaciones o perspectivas de género.

El énfasis de nuestra investigacién no es analizar la precariedad en las trayectorias
laborales de los deportados, sino observar los comportamientos de su movilidad en el
mercado de trabajo regional de Tijuana y area conurbada tomando en cuenta tanto las
condiciones situacionales como las personales, es decir la estructura social y la

individualidad.

El andlisis longitudinal nos permite estudiar las variaciones entre el contexto de su
desempefio laboral en Estados Unidos en un mercado de trabajo diferente al que se
encontraron después de su expulsién y compararlo con su actividad en la realidad
socioeconémica mexicana. En el estudio podra observarse a profundidad que los sujetos
hacen hincapié en la gran diferencia en los salarios entre los dos paises, aunque también

aceptan que los gastos son menores en México que en Estados Unidos.

Cobra gran importancia para nuestra tesis el proceso de deportacion, que en la mayor
parte de los casos fue consecuencia de haber cometido un delito, y en los menos, por el
simple hecho de estar en calidad de indocumentado, entonces el andlisis de las trayectorias

laborales permite observar el peso que tiene este hecho en la vida de las personas.

De esta manera puede observarse que una estructura de politica antiinmigrante
meramente situacional y una accion individual en suelo estadounidense pueden determinar
las trayectorias laborales de los deportados, dando paso a realizar un analisis que no solo
acote en alguna de las dos dimensiones, sino que permita tomar en cuenta ambas para tratar

de explicar su realidad una vez que entran al territorio mexicano.

Pueden analizarse los turning points (puntos de inflexion) que son retomados por Roberti
(2012) como wuna de las herramientas principales del analisis del curso de vida, junto con
trayectoria y transicion, son “momentos especialmente significativos de cambio; se trata de
eventos o transiciones que provocan fuertes modificaciones que, a su vez, se traducen en

virajes en la direccion del curso de vida” (Blanco y Pacheco, 2003, en Roberti, 2012: 137).
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El concepto de transicion también debe desarrollarse porque esta contenido dentro de la
trayectoria: “mientras la primera representaria el pasaje de un estado a otro (de la juventud a
la adultez, del ciclo bésico al superior, del desempleo a la actividad, etc.), la trayectoria se
definiria como el conjunto de esos pasajes y estados; aquellas secuencias de transiciones y

posiciones en un periodo determinado” (Roberti, 2012: 137).

Entonces pueden analizarse las transiciones y cuando éstas se convierten en turning
points dentro de la trayectoria. Es decir cuando los cambios pasan de no alterar su movilidad
a hacerlo notablemente, apareciendo el punto de inflexion que hace que sus carreras se vayan
de ascendente a descendente dentro de Estados Unidos y luego contintan en la misma
direccion hasta ser deportados y conseguir un empleo con mucho menor salario en México,
como sucede en algunos de los casos que presentamos en los siguientes capitulos. También
hay oportunidad de analizar otros casos en que a pesar de la deportacién pueden rehacer sus
vidas y tener una continuidad con los mismos ingresos que tenian en Estados Unidos o

incluso mejorarlos.

Existen turning points que no estaban contemplados en el disefio del protocolo como es la
conversion religiosa (en la mayoria de los casos al cristianismo) que tuvieron algunos
entrevistados durante su estancia en la carcel en Estados Unidos o tras su salida y que les
permitié no volver a caer en actividades delictivas tras su regreso a México y mantener
estabilidad en sus trabajos. Gracias al uso de las herramientas de las trayectorias laborales
también puede analizarse este aspecto que mezcla una decision individual con una estructural
como es la red religiosa que les permite insertarse al mercado laboral y ayudarlos a

mantenerse en el empleo.

Miguélez et al (2011) realizan un analisis que guarda cierta similitud con el que se
pretende desarrollar en esta tesis, debido a que se trata del estudio de la insercion laboral de
los inmigrantes en Espafia y utiliza las trayectorias laborales como metodologia. En el caso
de Tijuana también se estudian inmigrantes, personas cuyo sentido de pertenencia se
encuentra en Estados Unidos y son foraneos en la region a la que llegaron expulsados.
Tambien se estudia su insercion laboral y se utilizan las trayectorias laborales como

herramienta tedrico metodoldgica.
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La diferencia es que Miguélez et al (2011) hace un andlisis comparativo con los
autoctonos, lo que no se realizara en nuestra investigacion. Los autores también critican la
falta de una perspectiva mas dindmica en los estudios anteriores que no solamente vea donde
se insertan sino cudl es su evolucién, de ahi la necesidad de usar las trayectorias laborales

para saber si tienen una insercion exitosa o fallida y cuales pueden ser las causas.

En el caso a desarrollar podréa observarse en los capitulos de andlisis que la insercion de
los inmigrantes estd directamente ligada a su pasado laboral en los Estados Unidos y el

comportamiento social que tuvieron en su vida antes de ser expulsados.

Para su andlisis Miguélez et al (2011) también hace uso de la teoria de la segmentacion
del mercado de trabajo y la teoria del capital humano; y es notable que las interpretaciones
vayan seguidas una de otra después de la presentacion de los resultados que son de corte
cuantitativo, a diferencia del presente estudio que es de corte cualitativo. En su investigacion
no trabajan la crisis mundial del 2008, sélo se quedan hasta el 2007 y sefialan que realizaran
otra investigacion para ver los resultados con la variable de la situacién econémica negativa.
En el caso de la investigacion a desarrollar en Tijuana y area conurbada la crisis mundial es
abordada, debido a que es uno de los factores, junto con la politica antiinmigrante de Estados
Unidos, que causo la deportacion y en consecuencia las transformaciones en las trayectorias

laborales de los sujetos para ascender, descender o estancarse.

Destaca que para Miguélez et al (2011) la trayectoria laboral “incluye importantes
connotaciones de caracter subjetivo, de posicion social en el trabajo y de reconocimiento
social (...) puede ser un indicador bastante completo de las oportunidades que la sociedad
ofrece a sus miembros mientras estan trabajando. Pero es un indicador complejo y

multidimensional” (Miguélez et al, 2011: 21).

Miguélez et al (2011) presentan como parte del andlisis de las trayectorias laborales la
movilidad laboral. Su definicién la equipara con la de movilidad social de Giddens (1991)
que la define como “los movimientos de los individuos y de los grupos entre las distintas

posiciones econdomicas” (Giddens, 1991, en Miguélez et al, 2011: 23).
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Los autores afiaden que la movilidad vertical permite explicar los movimientos
ascendentes y descendentes en torno a la renta, los salarios, el prestigio social asi como el
status social y profesional de los individuos. En tanto la movilidad horizontal refiere a
cambios de lugar de residencia o a cambios entre sectores de actividad econémica con

repercusiones en la categoria socioeconomica.

Ademas retomamos las definiciones de los tres tipos de trayectorias que Miguélez et al

(2011) utilizan para su anélisis basados en Spillerman (1977) y Miret (2008):

“1) Las trayectorias ordenadas, en las cuales se puede observar una cierta linealidad progresiva
acorde con la edad, la antigliedad, la experiencia, la mejora de categoria laboral y de salario;

2) Las trayectorias caoticas, que se caracterizan por no tener una progresion lineal, sino erratica,
en funcién de la variedad de tipos de contrato, de diferentes categorias del empleo en diferentes
sectores de actividad y empleo de baja cualificacion profesional y de variabilidad salarial.

3) Las trayectorias de oficios y profesiones y que se caracterizan por su escasa movilidad entre
empresas y puestos de trabajo, con una gran variedad de edades; puede ser interpretada como una
variante del primer tipo, aunque con mayor estabilidad” (Miguélez et al, 2011: 28-29).

Hualde, Tolentino y Jurado (2014) para el analisis de los call centers utilizan las mixtas que
tienen similitud con las cadticas utilizadas por Miguélez et al (2011); las de empresa que se
asemejan a las de oficios y profesiones; y las de call center que son una variante de la Gltima

que se utiliza para el caso particular:
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Gréafica 3.1 Tipologia objetiva de trayectorias laborales de los operadores de call center

Trayectorias laborales
mixtas

Trayectorias de los
trabajadores de call
center

Trayectorias laborales
de empresa

Trayectorias de call

Salidas y entradas
entre call centery
otros sectores

Trayectorias laborales
tardias en call center

Ascendente: por mejor
puesto en el escalaféon

Ascendente: mejoras
en elingresoola
jornada

Con dos o tres eventos

Fuente: Elaboracion por Hualde, Tolentino y Jurado (2014).

En base a Miguélez et al (2011) y Hualde, Tolentino y Jurado (2014) se retoman los tipos de
trayectoria que mas se adecuan a las realidades de los migrantes mexicanos entrevistados que
estan insertados al mercado laboral de Tijuana. En la primera jerarquia se utilizan las

ordenadas, las mixtas y las caoticas con el objetivo de clasificar de la més ideal a la menos

ideal. En el segundo nivel se utiliza si son profesionales o de oficio.

Ademas a cada una de las trayectorias puede aplicarse variantes como la movilidad

ascendente, descendente o contintia, mientras que la movilidad horizontal seria mas notable
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en las trayectorias mixtas y truncas, debido a que refleja el cambio de un sector a otro y entre

subsectores.

3.3. Proyecto Conacyt, disefio de la entrevista y aplicacion en campo

La tesis "Insercion laboral y trayectorias de los migrantes mexicanos deportados en Tijuana”
forma parte del Proyecto Conacyt No. 220193 “Trayectorias migratorias, laborales y
educativas de las y los migrantes internacionales de retorno en México” que encabezan la
Dra. Maria Dolores Paris Pombo, el Dr. Alfredo Hualde Alfaro y la Dra. Ofelia Woo
Morales. El objetivo de dicho proyecto es documentar y analizar las trayectorias migratorias,
laborales y escolares, y las condiciones de reintegracion social de los migrantes
internacionales que regresaron a ciudades y zonas metropolitanas de México en el periodo
2005 a 2013.°

El disefio de la entrevista para los deportados (anexo 1) de esta tesis fue basada en dos
trabajos previos: 1) las preguntas que se hicieron para la guia de entrevista del Proyecto
Conacyt que se desarroll6 por el doctor Alfredo Hualde Alfaro; y 2) la guia de entrevista que
se desarrollé para el libro La precariedad laboral en México: Dimensiones, dindmica y

significado, de Guadarrama, Hualde y Lépez (2014).°

8 El Proyecto N0.220193 comenzd en febrero de 2015 y concluye en febrero de 2018, en este lapso aparece
la participacién como estudiante de la Maestria en Desarrollo Regional que comenz6 en marzo de 2015 y
termina en agosto de 2016. Como parte de dicho proyecto los avances de esta tesis fueron presentados en dos
seminarios realizados en marzo y septiembre de 2015 en donde se recibieron los comentarios del resto de
investigadores participantes y otros alumnos de posgrado adscritos al mismo proyecto.

® Las adaptaciones tuvieron como fundamento las diferencias que existen en los grupos de estudios. En el
caso del Proyecto Conacyt No0.220193 la investigacién abarca a migrantes de retorno en general y no
particulariza sobre los casos de los deportados. Por lo cual fue necesario ahondar en las causas de su expulsion
de Estados Unidos y se descubrié que en la mayoria de los casos fue debido a un delito migratorio y no
migratorio que provoco su proceso de deportacion. También en el caso del proyecto sobre precariedad laboral
s6lo se adaptaron algunas preguntas que permitian definir la trayectoria laboral y relacionarla con la migracién
forzada, no asi en otros temas que se enfocaban directamente en analizar las causas de las malas condiciones de
trabajo o aspectos relacionados con la salud.
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Las entrevistas fueron aplicadas con objetivos cientificos por lo tanto la identidad de las
personas permanece en el anonimato, asi como la confidencialidad de sus respuestas. Debido
a que tienen una perspectiva longitudinal las preguntas van orientadas a conocer su
evolucion de la vida laboral en dos o tres secuencias: Su vida de trabajo en México antes de
migrar que aplica a quienes no fueron llevados por sus padres a los Estados Unidos cuando
eran nifios o adolescentes; su vida como trabajador en suelo estadounidense a través de los

empleos que tuvo y la ultima etapa es su ciclo laboral en México después de la deportacion.

Aunque el objetivo se enfoca en la vida laboral se observan dentro de la dimension
personal y situacional otras subdimensiones e indicadores como son su vida familiar (origen
social, relaciones disfuncionales, divorcios); su vida migratoria (desplazamientos dentro de la
unién americana y la misma expulsién a México); su salud (adicciones y enfermedades); su
educacidn a través de titulos, capacitaciones y experiencia (en México, en los Estados Unidos
0 mixta); y su capital social (redes sociales). Mientras que de su situacion se observan los
entornos institucionales y normativos (leyes laborales, leyes migratorias, instituciones de

proteccion social y asociaciones civiles).

Las secuencias no se tratan con el mismo grado de detalle porque se busca observar
continuidad / discontinuidad y/o rupturas a lo largo de la trayectoria. Se preconcibe que la
expulsion a México es un hecho traumatico después de formar su vida y su historia laboral en
los Estados Unidos, por lo que se enfatiza en esta parte. Si bien la insercién laboral en
Tijuana es el objetivo principal y la secuencia més importante a analizar, existen otros
acontecimientos dentro de la trayectoria que influyen en su realidad Gltima, por ejemplo, la
estancia por la carcel en Estados Unidos que se presenta en la mayoria de los casos por

delitos de diferentes grados, incluidos los migratorios.

En las calles de Tijuana

El trabajo de campo de la tesis y aplicacion de las entrevistas a los deportados comenzo
desde el 20 de noviembre de 2015 y culmino el 31 de marzo de 2016. La estrategia para
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localizarlos fue diversa: algunas entrevistas se consiguieron en las actividades rutinarias del
tesista donde se convivia con trabajadores del sector comercio y servicios; se aprovechaba
para preguntarle a las personas si eran deportadas o conocian a alguien que lo fuera y
estuviera trabajando.

Otras entrevistas se consiguieron a través de las conferencias que organizo la Comunidad
Interdisciplinaria de Estudios Migratorios (CIEM) -un grupo de estudiantes de posgrado de la
linea de migracién a la cual se pertenecio- y El Colegio de la Frontera Norte. Participar en la
organizacion de los eventos permitié un mayor acercamiento con los invitados. En especial
uno de los conferencistas permitio aplicar la estrategia de bola de nieve debido a que se

convirtié en portero para contactar a otros sujetos.

También se consiguieron otros entrevistados haciendo uso de la red social Facebook: se
puso un post pidiendo a la red de mas de 1200 amigos (al menos unos 200 de ellos reporteros
y periodistas de la region de estudio) que si conocian a alguna persona con las caracteristicas
definidas para los sujetos a investigar. Se les dijo que se garantizaba la completa
confidencialidad de las personas, de tal manera, que el resto del enlace con los deportados se
realiz6 via inbox. También se pidi6 a los periodistas de la red mas cercana de amigos que
compartieran los contactos de expulsados con trabajo que hubieran entrevistado en sus notas

diarias para cubrir el area de migracion.

Otra via para conseguir las entrevistas fue a través de las administraciones de la Casa del
Migrante y Casa Madre Assunta. Cabe sefialar que habia una relacion previa con los
encargados de dichas areas debido a que se cubrié como periodista sus actividades de manera
permanente durante 15 afios, lo que permitié que se facilitara el proceso de otorgamiento de

las bases de datos de las personas a entrevistar.

Tambien se pidié apoyo a instituciones pablicas como las educativas o de salud a cuyos
titulares de las areas de atencién migrante se les conocia porque eran fuente cuando se
trabajo como periodista o por la red familiar relacionada con estas areas y que referenciaron
donde estan ubicados los lugares de atencion a los cuales ellos van a dar servicio publico y

poder ahi conseguir a los sujetos de estudio.
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Durante el periodo de 5 meses se realizaron 14 entrevistas a deportados en Tijuana y su
area conurbada con Playas de Rosarito (al Sur) y 7 entrevistas a personas que facilitaron la
insercion laboral de los expulsados, pertenecientes tanto a la iniciativa privada, como al

sector publico y a las organizaciones de la sociedad civil.

Los lugares de las entrevistas fueron en restaurantes céntricos y en otras ocasiones hubo
que desplazarse a sus lugares de trabajo o sus hogares que se ubicaron en diversas
delegaciones desde la Zona Este hasta la Zona Oeste de Tijuana, ademas del &rea conurbada,
debido a que se veian imposibilitados a moverse a otros sitios por falta de recursos

econdmicos.

Cabe sefialar que hubo recorridos exploratorios para poder ubicar las zonas en donde se
estan empleando los deportados, por lo que antes de hacer las entrevistas se visito las areas
en donde hay call centers, mercados de abastos y areas de construccion. La finalidad fue
utilizar los recorridos como otra forma de contactar a las personas que iban a ser

entrevistadas posteriormente y tener un primer acercamiento.

3.4 Utilizacion del software Atlas.ti para la sistematizacion de las entrevistas

Una vez realizadas las entrevistas a las personas deportadas estas fueron transcritas para su
posterior sistematizacion en el software Atlas.ti. Se aprovecharon los resultados de la
clasificacion de las primeras entrevistas para afinar con base a algunos aspectos de la teoria
fundamentada la operacionalizacion construida durante los primeros semestres de la Maestria

en Desarrollo Regional desde de la TSMT v la teoria del capital humano.

Avalos y Utley (2014) sefialan que el software Atlas.ti permite trabajar una gran cantidad
de datos y a través de sus aplicaciones sistematizarlos, codificarlos, analizarlos y visualizar
relaciones complejas entre ellos. Los autores afiaden que el programa de computacion fue

desarrollado en base a la teoria fundamentada.
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San Martin (2013) explica que existen investigadores ortodoxos que se mantienen
reticentes al uso de los programas informaticos para hacer el analisis porque argumentan que
de la manera tradicional la “relacion de quien investiga y los datos era intima y duradera”, no
obstante, concluye basado en Cisneros (2003) que existen actualmente tres tipos de analistas
cualitativos: “(1) los que prefieren técnicas artesanales (lapices de colores, tijeras, tarjetas,
fichas, entre otros.), (2) los que optan por programas de computo (procesadores de texto,
hojas de calculo, bases de datos, entre otros), y (3) aquellos que prefieren el uso de

programas especificos para el andlisis de datos” (San Martin, 2013: p. 106).

Al respecto esta investigacion se posiciona entre las opciones 2 y 3, debido a que se
usan herramientas informaticas tradicionales y el software especializado Atlas.ti que facilita
el proceso de ordenamiento de los datos para su posterior anélisis. Cabe argumentar que la
premura de los programas de estudio actuales que acortan los tiempos para la realizacion de
las investigaciones hace prioritario tomar las estrategias que garanticen los caminos mas

cortos para cumplir con los lineamientos de la educacién de posgrado.

“La finalidad de las principales funciones del programa es acoger los procedimientos
constructores de teoria. En este sentido facilita la organizacion del andlisis a través de funciones
gue permiten: segmentar citas, conceptualizar, registrar reflexiones, categorizar, relacionar
procesos y mostrar la teoria que se construye a través de diagramas. Todos estos procedimientos
de primer y segundo orden, otorgan al analisis mayor poder explicativo para la investigacion
educativa” (San Martin, 2013: p.114)

San Martin (2013) explica que la teoria fundamentada (TF) se basa en que el investigador
sale a la calle sin una teoria preconcebida y a partir de los datos encontrados la va
construyendo. Cabe sefialar que cuando se sali¢ al trabajo de campo si se tenia conocimiento
de la teoria de la segmentacion del mercado de trabajo y la teoria del capital humano, sin
embargo, los hallazgos hicieron reconsiderar otras herramientas de andlisis por ejemplo las
teorias del capital social, las redes sociales y un ligero abordaje de la conversion religiosa,
entonces tiene sentido mencionar la TF como base de Atlas.ti y la estrategia metodoldgica.
Finalmente no se puede decir que esta tesis esta utilizando la teoria fundamentada como su
eje principal, sin embargo, el programa informético que se basa en ella facilité el “ir y venir”

entre la teoria y el trabajo de campo, asi fue afinado el proceso de operacionalizacion que se
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presenta a al finalizar este capitulo y que tiene como sustento 250 etiquetas de Atlas.ti que
sirvieron de indicadores, asi como su agrupacion en 20 familias y decenas de relaciones entre

las mismas.

Es necesario explicar que el capitulo 1V se hace la presentacion general de los datos
sociodemograficos de los sujetos de estudio que se consideraron indispensables para entender
las caracteristicas comunes de sus trayectorias laborales. En este mismo capitulo se presenta
una trayectoria ideal y los casos que pudieran encajar en ésta y después se van presentando
variaciones que van en una movilidad descendente en relacion a su historia laboral en los
Estados Unidos y antes de emigrar de México cuando se dan los casos que hayan trabajado

previamente.

En tanto el capitulo V se enfoca a la entrada de los migrantes mexicanos deportados
al mercado laboral de Tijuana y se realiza el anélisis, una vez entendida su trayectoria, a
través de la operacionalizacion que se presenta abajo y tiene como dimensiones principales
del concepto de insercion laboral, la personal y la situacional. Aqui el analisis se concentra
en la estancia de los expulsados en el territorio mexicano con el objetivo de entender cdmo
logran insertarse al mercado laboral regional haciendo uso de sus competencias laborales y

experiencias de vida durante las primeras dos etapas de su trayectoria.
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Tabla 3.2 Operacionalizacion de conceptos

Concepto Dimensiones | Subdimensién Componentes Observables
Insercion Personal Competencias Educacion en EU Primaria / Elementary
laboral de laborales Educacion en México Secundaria /Junior
migrantes Educacion mixta Preparatoria /High School
mexicanos
deportados en Capacitacion En el trabajo
Tijuana. En la cércel
Por experiencia
Idiomas Espafiol / Inglés
Experiencia laboral Sector agricola
Sector industrial
Sector comercio y servicios
Actitudes Liderazgo
Turning point (punto Causa de la deportacion Delito migratorio (Indocumentado /
de inflexion) reentry)
Delito no migratorio (Delincuencia
comun / delincuencia organizada)
Conversion religiosa Cristianismo
Catolicismo
Testigos de Jehova / otras
Reconstruccion post Abandono de actos delictivos
deportacion Empleabilidad
Redes sociales Vinculos en EU 0 México Familiares
(que se utilizan en Tijuana) Amistades
Paisanaje
Religiosos
Situacional Apoyo Institucional Al momento de la expulsion Instituto Nacional de Migracién

Semipermanente

(Alimentacion, documento de
deportacién, apoyo para conseguir
empleo, apoyo para llamar a casa,
traslado a Casa del Migrante, apoyo
para ir a lugar de origen)

Casa del Migrante
(Alimentacion, vivienda, tramites de
documentos Mex., bolsa de trabajo)

Ocupabilidad

Tipo de contrato

Prestaciones laborales

Nichos de contratacion

Microempresario

Temporal / permanente /por proyecto

IMSS / Infonavit / préstamos /
vacaciones pagadas / acceso a créditos

Maquiladoras, construccion y
empacadores de verduras (sector
industrial)

Tapiceria, carroceria y pintura,
tatuajes y call centers (sector
comercio y servicios)

Con permisos
Sin permisos
Paga prestaciones a empleados

Discriminacién

Laboral

Social

Apariencia
(Tatuajes, ropa)
Edad

Rechazo de las personas
(Se siente como delincuente / se lo
lleva la patrulla).

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO 1V, LAS TRAYECTORIAS LABORALES BINACIONALES
Y LA DEPORTACION COMO PUNTO DE INFLEXION

Con el objetivo de sistematizar las trayectorias laborales de los mexicanos deportados de los
Estados Unidos que se insertan al mercado de trabajo de Tijuana, en la primera parte de este
capitulo se presentan las caracteristicas sociodemograficas que se consideran interesantes
para comprender la movilidad de sus ciclos laborales tanto desde la dimensién espacial como
temporal. Cuando se planted el protocolo de investigacion se esperaba encontrar
heterogeneidad en las historias que se localizarian en el trabajo de campo, lo cual se
confirmd; ademas se observan otras caracteristicas importantes de los sujetos y de los dos
paises en donde residen que permiten comprender cada secuencia de las trayectorias
laborales y las relaciones entre ellas: de los entrevistados se analiza a) la edad de emigracion
desde México, b) el estatus migratorio en los Estados Unidos c) la educacion en cualquiera
de los dos paises o mixta, d) la experiencia como empleados 0 microempresarios, €) sus
condiciones familiares antes y después de la deportacién, f) las adicciones y los actos
delictivos cometidos. De las naciones se estudia el peso de las politicas antiinmigrantes y la
crisis econémica de 2008 en los Estados Unidos, antes de la ultima deportacion, y las

consecuencias de la crisis en la frontera de Tijuana, México, tras la expulsion.

4.1 Caracteristicas sociodemograficas de los sujetos de estudio

En este capitulo se analizan las trayectorias laborales de 14 sujetos de estudios, 11 hombres y
3 mujeres, que vivieron en los Estados Unidos de manera documentada o indocumentada y
que fueron deportados por las autoridades norteamericanas. En los casos de quienes eran
residentes a consecuencia de una falta o delito cuya gravedad de acuerdo a la Illegal
Immigration Reform and Immigrant Responsibility Act de 1996 (IIRIRA) ameritd su
expulsion y en el caso de las personas sin estancia legal por el mismo motivo o por el hecho

de violar la legislacion migratoria.
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A continuacion se presenta la tabla 4.1 que resume algunas caracteristicas sociodemogréaficas de los entrevistados

real es sustituido por un seudénimo para mantener la confidencialidad de sus declaraciones.

Tabla 4.1 Caracteristicas sociodemogréficas de los entrevistados

cuyo nombre

No | Nombre®® | Eda | Escolaridad Alguna Hijos Reside Emplea | Empr | Declara adiccién | Delitoen EU | Carcel Fecha de | Empleado | Micro
d pareja de | ameri | nte de | do en | esario | al alcohol o | (No en EU deportacié | en México | empresario
EU canos | EU EU en EU | drogas en EU. migratorio) * n en México
1 59 Mixta — High X X X X X X X 2012 X
Arturo School (HS)
2 38 MX-Sec. X X X X 1 2015 X
Bernardo trunca
3 Carlos 40 EU- HS X X X X X X 2010 X
4 Daniel 59 EU- HS X X X X X X X 2011 X
5 Eduardo 37 EU- HS X X X X X X 2014 X
6 52 MX- X X X 2011 X
Felipe Prim.trunca
7 Gerardo 52 MX-Primaria X X X X 2011 X
8 Hilda 56 MX-Sec. X X X 2010 X
9 Ignacio 60 EU- HS X X X X X X 2008 X
10 Josefina 48 EU- HS X X X X 2007 X
11 42 EU- HS X X X X 20017 X
Karla trunca
12 35 Mixta- HS | X X X X X 2012 X
Leonardo trunca
13 | Marcos 39 Mixta- HS X X X X5 X X 2011 X
14 38 Mixta- HS | X X X X X 2007 X
Néstor trunca

Fuente: elaboracion propia.

19 os nombres de los entrevistados fueron cambiados por seudénimos para mantener la confidencialidad de sus declaraciones.
" Estuvo en la carcel en México.
12'E] caso sale del parametro de tiempo (2006-2015) previsto para el grupo de estudio, sin embargo, se consideré importante mantener la entrevista debido a la
mayor complicacion que se tuvo para entrevistar mujeres por ser menor el porcentaje de sus expulsiones.
3 Marcos no refiere directamente que era adicto pero explica que su deportacion se dio a la tercera vez que lo detuvo la policia ebrio con el agravante que en la
Gltima ocasion iba con unos amigos y traian un arma cargada.
YEn el caso de Néstor refiere que su deportacion se dio por problemas de haber manejado bajo el influjo del alcohol.
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La tabla 4.1 permite analizar que los expulsados son personas adultas cuyo promedio de edad
son 46 afos. En su mayoria estudiaron parte o la totalidad de su educacion hasta high school
en los Estados Unidos. Aunque menos de la mitad vivié o vive con pareja americana, la

mayoria tiene hijos nacidos en territorio norteamericano.

De los 14 casos, en 5 fueron residentes permanentes y perdieron su estancia legal por
causa de un delito que los llevo a la deportacion, en el resto de los casos de indocumentados
la expulsion se debid también a un delito de delincuencia comun, delincuencia organizada o

por no haber tenido su documentacién migratoria en regla y ser detectados.

La mayoria de ellos fueron empleados y sélo en 3 casos se detecta actividad empresarial
en Estados Unidos, dos de los cuales siguieron como empresarios tras su deportacion a

México.

En la mitad de los casos hay presencia de adicciones al alcohol o a las drogas durante su
residencia en los Estados Unidos. En 9 casos cometieron un delito comun, como robo o
consumo de sustancias ilicitas, o cometieron delitos mas graves como posesion de armas o
trafico de narcéticos a través de los Estados Unidos. En 13 casos estuvieron en la cércel en
Estados Unidos por las causas antes mencionadas o como castigo a su calidad de
indocumentado o reentry, el Unico que fue deportado directamente (Bernardo, entrevista,

2015) estuvo en la carcel en Ensenada, México, por robo de vehiculos y venta de drogas.

Las fechas de deportacion de los entrevistados van de 2007 a 2015. Aunque esta la
excepcion de (Karla, entrevista, 2016) que salié en el 2001, pero se considerd incluirla
porque el porcentaje de las deportaciones de mujeres es menor que el de los hombres y fue

mas complicado que las personas del sexo femenino quisieran ser entrevistadas.

De los casos presentados en su mayoria trabajan como empleados en Tijuana y area
conurbada tras su deportacion. Solo 4 sujetos entrevistados tienen un negocio y pueden
considerarse como micro empresarios™. Destaca que en los 4 casos tienen por lo menos a un

deportado entre sus empleados.

15 LLos micro empresarios en México son aquellos patrones que tienen de 1 a 10 empleados ya sea en la
industria, el comercio o los servicios. Para mayor informacién consultar en SME Toolkit, una herramienta
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4.2 Las trayectorias de los deportados

En este punto se presenta una trayectoria ideal para los migrantes mexicanos deportados que
estan insertos en el mercado laboral de Tijuana. Para entender la construccion cabe recordar
que Weber (2014) describe al tipo ideal como ‘un caso marginal ideal’ o de ‘pureza ideal’ de
un acontecimiento tipico sin asociarle ninguna connotacion normativa. Se entiende entonces
para los fines de esta tesis como la construccion que tiene los rasgos mas cercanos a un tipo
ideal construido previamente: este primer caso es una trayectoria ordenada profesional en el
pais destino, trunca por un turning point que lleva a la deportacion y una reconstruccion
ascendente por competencias post expulsion en el pais de origen. En realidad en este caso
son tres etapas.

La base para la construccion del esquema se toma del que aplica Guadarrama (2014: 262)
para el analisis de la precariedad en las trayectorias laborales de los musicos en tres ciudades
de México y que estd fundamentada en las ideas de Menger (2008). En esta tesis hay tres
tipos de trayectorias principales que se van a desarrollar las ordenadas, las mixtas y las
calticas. Cada una tiene niveles que van de menor a mayor. Se retoman también las
caracteristicas de profesional o de oficio. En todas las trayectorias hay una viraje o punto de
inflexion (turning point), pero en varias de ellas encontramos algunos que colocan al
individuo en una situacion critica: hechos relacionados con una conducta que quebranta la
ley estadounidense y que provoca la deportacién; y procesos relacionados con el estatus
migratorio permanente de indocumentado en el pais destino, siendo la deportacién el punto

de inflexion.

disefiada por la Corporacién Financiera Internacional (IFC), miembro del Grupo del Banco Mundial, con el
objetivo de utilizar las tecnologias de informacion y comunicacién para ayudar a pequefias y medianas
empresas en mercados emergentes. <http://mexico.smetoolkit.org/mexico/es/content/es/3525/La-Pyme-y-los-
empresarios>
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Cuadro 4.1 Trayectoria ordenada profesional con reconstruccion ascendente

México Estados Unidos México

Educacion en EU

Turning
hasta high school

oint

Nacimiento Empleo estable /

7

Residencia de nifio

Formacion

empresarial
laborales

—

Compra de casa

Dominio de inglés

Migracion Migracion Revalidacion de
documentada forzada estudios
Familia funcional )
Reconstruccion
post deportacion
Clase social Familia funcional

Estructura EU Estructura MX

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
Edad |
:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Fuente: Elaboracién propia con base en el disefio de Guadarrama (2014: 262).

La trayectoria ideal que desarrolla Guadarrama (2014) para los mdsicos consta de una
movilidad ascendente, incluso cuando refiere a los artistas que llegaron del antiguo bloque
socialista de Europa del Este en una migracion por motivos econdémicos a finales de los 80 y
principios de los 90. Una vez que llegaron a México lograron rehacer sus trayectorias con
éxito y ocupar posiciones importantes en las orquestas mexicanas. En el caso de los
mexicanos deportados tienen una salida forzada debido a la politica antiinmigrante de los

Estados Unidos y que se relaciona con una crisis econdmica.

En cuanto a los masicos tuvieron una gran preparacion académica en Rusia, por citar un
ejemplo, en el caso de los deportados mexicanos no se puede decir que hay casos similares
porque ninguno paso de high school, sin embargo, hay casos ideales donde tuvieron una
preparacion empresarial importante que puede asemejarse con la profesional. La gran

diferencia es que los connacionales estan marcados por un punto de inflexion o turning point
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que culmin6 con una deportacién a su pais de origen. Ello truncd sus trayectorias y
estuvieron obligados en algunos casos a un cambio de sector laboral en el nuevo territorio,
pero con una reconstruccion de su movilidad ascendente e incluso en algunos casos con
activismo social. No se habla entonces de una emigracion, sino de una expulsion. Cabe
reflexionar que la trayectoria ideal debio ser que alcanzaran la ciudadania en los Estados
Unidos y una carrera ascendente, sin embargo, fue la deportacion y sus consecuencias
laborales en las historias lo que llevo a elaborar esta tesis, por eso se presenta un ideal que
tiene un periodo descendente ligado a la expulsion.

Daniel: ejecutivo de aeronautica

Debido a que los casos de deportados empleados son mayores que los de deportados
microempresarios comenzaremos por presentar el ciclo laboral mas cercano al ideal de un
subordinado que es el de Daniel al tener una trayectoria laboral ordenada profesional con
movilidad ascendente en varias localidades de Estados Unidos en dos empresas aeronauticas
mexicanas que operaban vuelos binacionales: Aeroméxico y Taesa. Después hay un periodo
de adiccidn a las drogas con movilidad descendente, un robo, un periodo en la cércel y su
deportacion. Regresa indocumentado a los Estados Unidos y trabaja en construccion, y en su
ultima expulsion por reentry hay una conversion al cristianismo durante el periodo previo
en la carcel, situacion que le provoca un nuevo punto de inflexion. Al salir a México, logra
insertarse en una de las empresas mas grandes del cluster de call centers en Tijuana donde ha
tenido una movilidad ascendente. Las competencias laborales de (Daniel, entrevista, 2016)
son una educacion hasta high school a la que se le suma una capacitacion profesional en la
aeronautica. Ademas de capacitacion por experiencia laboral en la construccion y en los call
centers. También tiene rasgos de liderazgo ya que en todos los empleos llegd a tener personal

a su cargo™®.

'® En el capitulo V se ampliaré el analisis sobre las competencias laborales de éste y el resto de los casos que se
presentan en el capitulo V.
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Cuadro 4.2 Trayectoria ordenada profesional en EU, inflexion y reconstruccién en México.*

EDAD _
. Estados Unidos México
Movilidad
horizontal
Carcel por y )
55 reentry trayectoria
ascendente
en call
center
Turning point
(drogadiccion) Trayectoria
descendente
. ala
~ Trabajo construccion
independiente
40 para Taesa Trayectoria
de
profesional
en
aeronautica Separacion
en Taesa con familiar
. . ili 2
Trayectoria profesional ;:‘;‘é:('j‘:f]‘tje Robo por s
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(Daniel, entrevista, 2015) tuvo una trayectoria de actividad ascendente en Estados Unidos
ligada a dos compariias aéreas mexicanas que viajaban al pais del Norte; sin embargo, las
adicciones provocaron un turning point que lo llevaron a convertir su historia laboral en
descendente y pasar a la construccién. Posteriormente un robo lo conduce a la expulsién
de los Estados Unidos, pierde su residencia legal, y regresa como indocumentado de nuevo
a la construccién. Nuevamente es deportado por reentry a Tijuana en donde se inserta al
sector servicios en un call center y logra comenzar una movilidad ascendente de nuevo
gracias a sus competencias laborales y su experiencia de vida en suelo estadounidense,
aunque no llega a ser tan alta como el periodo anterior a la expulsion.
Daniel naci6 en Tijuana y emigré legalmente a Estados Unidos a los 6 afios de edad.
Vivié en Corona, California. En junio de 1974 termind high school y el 21 de octubre
comenz6 a trabajar en el aeropuerto de Los Angeles para Aeroméxico gracias al apoyo de
su hermano que era empleado de esa compafiia en el Distrito Federal. Fue agente de
ventas y servicios, luego pasé al &rea de operaciones terrestres (peso y balance de vuelos,
ademas de briefing que son charlas a los pilotos sobre las condiciones que enfrentaran en
el vuelo). Ascendié a subjefe de aeropuerto para la compafiia hasta que en 1987 se
convirtio en gerente distrital en El Paso, Texas (un cargo ejecutivo donde ganaba 3100
doélares mensuales). En ese periodo queda viudo de su primera esposa. En 1988
Aeromeéxico se va a la quiebra, pero le siguen pagando y al ser adquirida la compafiia por
una nueva administracion lo convierten en el jefe de aeropuerto de Aeroméxico en Los
Angeles. Tuvo problemas con el nuevo jefe distrital y sale de la compafiia. Trabajé en
varias agencias de viajes hasta que en 1991 entra a la empresa aeronautica mexicana Taesa
como subcontratista consiguiendo viajes charters y después ingresa a la empresa como
subdirector de ventas para el area del Sur de California. Lo mandan a abrir la oficina de
Las Vegas temporalmente y después lo designan gerente de operaciones. Mas tarde Taesa
lo manda temporalmente a abrir su oficina en Chicago y termina como gerente regional.
Estuvo en Chicago hasta 1994 cuando cambiaron al personal administrativo y ya no
tuvieron empatia.

Poco antes y debido al estrés aumenta el consumo de drogas (metanfetaminas)
hasta convertirse en adicto. Regresa a California una vez que se queda desempleado y
comienza a tener problemas con la policia. Para el 97 ya no encuentra trabajo en
aeronautica por los antecedentes penales y entra a trabajar en la construccion. Pudo
trabajar como chofer porque tenia su licencia limpia. Su salario de 3200 ddlares mensuales
como gerente regional de Taesa en Chicago cae a 10 dolares la hora (unos 1600 dolares
mensuales). Ascendid a ayudante del jefe, pero lo deportan en 2001 por primera vez a
causa de un robo de medicamento para el catarro que iba a cambiar por sustancias ilegales
para su consumo. Estuvo 3 meses en Tijuana pero no encontrd trabajo e ingreso de nuevo
a Estados Unidos como indocumentado y volvié a trabajar en la misma compafiia de
construccién hasta que logro ser jefe en el 2005. Aungue ya no consumio drogas el ICE le
siguio la pista porque tenia orden de arresto como criminal peligroso (reentry). Finalmente
sale por segunda vez a México en 2013 tras 18 meses en la carcel peleando su caso y llega
a casa de una tia (ya fallecida), entra a trabajar a un call center de mediano tamarfio un mes
y medio y después ingresa al call center mas importante de la ciudad gracias a su dominio
del idioma inglés, parte de sus competencias laborales. Actualmente trabaja ahi y comparte
su labor de operador con la de instructor, gana aproximadamente 1900 pesos a la semana
dependiendo de los bonos (unos 460 ddlares al mes). También es activista pro migrante en
una asociacién civil que aboga por la reunificacién familiar entre hijos americanos y
padres deportados.

84




Ignacio: microempresario carrocero

A continuacién se presenta el caso de (Ignacio, entrevista, 2016), quien pertenece al
subconjunto de 4 migrantes mexicanos deportados que son microempresarios en Tijuana. Al
igual que el caso anterior emigra como documentado a Texas y después a California. Alcanza
estudios hasta high school, a partir de ahi hay una trayectoria laboral ascendente en un sector
de servicios que es la tapiceria, la carroceria y la pintura de automotores, se convierte de
empleado a microempresario en Estados Unidos. Tras 13 afios en la cércel por una pelea con
repartidores de droga y su conversion al cristianismo es deportado a México en donde vuelve
a montar su negocio, aunque no con el mismo éxito financiero que el Gltimo que tuvo en los
Estados Unidos. Ademas de la educacion formal recibida en los Estados Unidos, (Ignacio,
entrevista, 2016) conformé el resto de sus competencias de trabajo por experiencia laboral
tanto en sus inicios como instalador de alfombras, hasta en carroceria y pintura en varias
compafiias previo a montar su negocio, lo que también permite observar su liderazgo ya que

tuvo a cargo la administracion de la empresa y el personal.
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Cuadro 4.3 Trayectoria ordenada por oficio

EDAD !
Estados Unidos Mexico
Turning
point por
problema de
% Cloua Abre y
pierde .
residencia Em m_ant'ene
e micro
2 do negocio de
40 i de tapiceria,
Tiene tres carroceria y
negocios de car pintura
carroceria y roc
Carro pintura de autos Zg'
consecutivos, por
ct_er;) Y enfermedad
pintor vuelve al sindicato
en 2 de alfombreros 1
comp afio y monta su A
e " > |
Instalador anias (Itimo negocio del ngcre
de ramo en 1992 pelea
alfombras con
profesion repar(tjid
ores ae
al con su P
hermano
15 Pizcaen el
campo con su
abuelo desde
los 5 afios
5 Educacion
desde kinder
hasta high Conversion
school en EU religiosa
3 Cruce
documentado ‘
- ’ ’ ’ , ’
1959 1971 1975 1979 1992 1995 2008 2009 2016

86




(Ignacio, entrevista, 2016) es un migrante deportado de 60 afios que fue empresario de
tapiceria, carroceria y pintura en Estados Unidos y ahora lo es en México. Originario
de Tamaulipas fue emigrado a los 3 afios 9 meses con documentacién a Estados Unidos
por su padre que era ciudadano norteamericano. Estudio primero en Brownfield, Texas,
y luego en Visalia, California, hasta terminar su high school. Comenz6 su vida laboral
a los 6 afios pizcando algodon con su abuelito cuando no iba a la escuela, ya en su
adolescencia junto con su hermano se dedicaban a instalar alfombras en la empresa de
su papa, pero a los 15 afios lo comienza a hacer por su cuenta, le pagaban a 1 dolar la
yarda cuadrada. Llegd a ganar hasta 1500 dolares a la semana en las vacaciones cuando
trabajaba tiempo completo.

A la par aprendi6 carroceria y pintura en su casa, por lo que entr6 a laborar a una
compaiiia pintando y arreglando el chasis de las casas mdviles; debido a que la paga
era muy baja, 215 dolares maximos a la semana, abre en 1979 su primer taller de
tapiceria y deja temporalmente la instalacion de alfombras. A causa de que sus padres
se divorcian y su hermano y él tienen que hacerse cargo de la familia tampoco vuelve a
ayudar a su progenitor. En el primer negocio dura 2 afios y su éxito fue colocar asientos
en la parte trasera de los pick ups que se convertian en camas con unos rieles. Como
siempre le gusto6 su trabajo cierra ese negocio para expandirse, cambia de ubicacion y
abre otro con carroceria, tapiceria y pintura, luego sucede lo mismo en su tercer
negocio del ramo, hasta que enferma de los pulmones por las sustancias que respiraba y
se lo tiene que dejar a su hermano que a los pocos meses lo quiebra. En los talleres
sacaba en promedio 800 dolares libres por semana.

Tras la enfermedad, pasa a trabajar en el sindicato de alfombreros en donde le pagan a
21 ddlares la hora, y 50 centavos la milla fuera de la jurisdiccion; finalmente regresa y
abre de nuevo un taller de carroceria y pintura con un socio que le lleva la mayoria de
los carros. Sin embargo, debido a una deuda de drogas de su hermano y que él le
rompid la cara a uno de los distribuidores de sustancias ilicitas que le fue a cobrar a su
consanguineo es condenado a prision y deportado a Tijuana. Ya en México trabaja en
varios talleres pero le roban la herramienta que le mandan de Estados Unidos, por lo
que decide apoyado por su padrastro abrir su propio taller en la Zona Centro en donde
actualmente tiene empleado a otro deportado.

Leonardo: un indocumentado con varias rupturas biograficas (turning point y tres

deportaciones)

El siguiente entrevistado presenta una variable respecto a los dos anteriores, a pesar de que

llegd como nifio a los Estados Unidos, su emigracion fue como indocumentado. Leonardo,

(entrevista, 2016) comienza su vida laboral después de un primer turning point en su

adolescencia que lo lleva a la carcel de los 16 a los 20 afios y a una primera deportacion, sin
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embargo, regresa a Los Angeles y logra una trayectoria de oficio ascendente en dos
empresas del ramo restaurantero dentro de California, Estados Unidos. Después problemas
de violencia doméstica lo llevan a la segunda deportacion, y aunque regresa indocumentado
por segunda vez, no vuelve a ubicarse con los mismos salarios que los empleos anteriores en
los Estados Unidos. Mas tarde violaciones al reglamento provocan que descubran que tiene
reentry y sale definitivamente en su tercera deportacion a México y en menos de un mes de
ser expulsado monta un negocio de venta de articulos de segunda que es surtido por su pareja
americana; vende ropa al mayoreo y trabaja su taxi libre por las noches. Sus competencias
laborales, ademas del inglés que fue adquirido en su educacion formal, son gracias a su
experiencia laboral; su liderazgo lo llevo a estar a cargo de la sucursal mas grande de la zona
en su primera compafiia y tiene una capacidad de reconstruccion muy rapida tras los puntos

de inflexion.
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Cuadro 4.4 Trayectoria caética de oficio
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(Leonardo, entrevista, 2016) tiene 35 afios, nacié en Cuernavaca, Morelos, y sus padres se
lo llevaron a Estados Unidos a los 8 afios de edad indocumentado. Estudid parte de high
school y a los 16 afios entra por posesion de pistolas a la carcel por 4 afios. Es deportado a
Tijuana y regresa a los 20 afios a Los Angeles, lo contratan en la empresa de jamones
Honey Baked Ham, entra a trabajar a un turno nocturno, a los dos afios lo hacen encargado
de una tienda pequefia, después de una mediana y finalmente de la méas grande de la zona,
donde llega a ganar 2700 ddlares a la quincena. Sin embargo comete un fraude a la
empresa, vende mas jamones que los que declara e inventa empleados fantasma, por lo
que tiene que salir huyendo cuando lo descubren tras 7 afios de trabajo y le advierten que
puede caer varios afios en la carcel si no se va. No obstante recibe 10 mil dolares de su
ahorro.

Permanece desempleado durante 2007 y en el 2008 entra a trabajar a Taco Bell
donde lo contratan de asistente de gerencia, debido a su experiencia en la empresa anterior
y que utiliza un nombre falso, también miente sobre lo que en realidad paso en su anterior
empresa, dice que fue deportado y regresdé. Empieza ganando 700 ddlares y termina
ganando 1700 dolares al ascender de puesto a asistente de gerente. Es arrestado en el 2008
por violencia doméstica y es deportado (de manera real) por segunda vez y regresa
después de 8 meses de permanecer en Tijuana. Su pareja ya estaba con otro hombre y
logra quitarle la custodia de 2 hijos. Trabaja limpiando una carniceria en la noche en un
supermercado californiano y a los 2 meses entra a trabajar a un restaurante de tacos de
pescado como shiftleader (ayudante del asistente del gerente), pagandole 12 délares la
hora, unos 480 ddlares a la semana. Sin embargo comete una infraccion, da otro nombre y
se le olvida pagarla. Lo detienen 4 meses después y se dan cuenta que trabaja con papeles
de una persona, es otra y dio otro nombre para recibir la multa, lo llevan a la carcel y lo
deportan por tercera y Ultima vez en 2012.

En los meses anteriores a su Gltima deportacion se vuelve a hacer pareja de una ex
novia de su adolescencia y empiezan a criar a 4 hijos de sus anteriores matrimonios, 2 de
cada uno. Ella decide seguir a Leonardo a México y tienen 2 hijos mas de la nueva
relacién. Montan una segunda en la Zona Centro de Tijuana al primer mes de residir en
México. La esposa americana la surte con ropa y mercancia usada de Estados Unidos que
algunas ocasiones se la regalan, ademas vende ropa por mayoreo en el sobrerruedas de
Villas (una colonia popular de Tijuana) y en la noche maneja un taxi libre hasta por 4
horas. Sefiala que no se regresa a Estados Unidos, que aqui le va mejor y no tiene tantas
restricciones, ahora quiere montar otra segunda.

Hasta este punto las trayectorias presentadas tienen en comun que la educacién fue realizada
parcial o de manera completa hasta high school en Estados Unidos. S6lo en uno de los casos
(Leonardo, entrevista, 2016) se presenta un ingreso indocumentado a territorio
estadounidense y esta condicion no le fue impedimento para mostrar una trayectoria laboral
ascendente cuando trabaja como empleado en dos empresas en las que ocup0 rangos de alta

responsabilidad.

En los tres casos se puede sefialar que pertenecen a la generacion 1.5, es decir, que fueron

llevados por sus padres a los Estados Unidos cuando eran nifios. Ademas con excepcién de
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Daniel se desenvuelven en segmentos secundarios del mercado de trabajo como asalariados o
en el caso de Ignacio como microempresario. Es dificil encontrar trayectorias ordenadas
incluso durante la secuencia en los Estados Unidos, debido a que al llegar al punto mas alto
de su movilidad ascendente en un area laboral cambian a otra todavia viviendo en territorio

norteamericano.

Los casos siguientes se refieren a personas que cruzaron de manera indocumentada a los
Estados Unidos cuando ya estaban jovenes e incluso adultos. Se podré observar que por lo
regular ocuparon empleos del sector secundario, como se menciono en el capitulo Il por
Levine (2006): son los puestos “menos deseados y peor pagados” y presentan cierta
continuidad una vez que son expulsados a territorio mexicano, en buena medida porque no
dominan el inglés a diferencia de las primeras trayectorias que cuentan con educacién

americana.

Hilda: administradora y activista tras la deportacion

Hilda, (entrevista, 2016) emigr6 adulta a Los Angeles, Estados Unidos, de manera
indocumentada, después de haber trabajado como empleada domeéstica en el Distrito Federal,
su trayectoria laboral es mixta entre doméstica, obrera y cocinera, tras su deportacion a
Tijuana, México, por el delito migratorio de reentry, continlla como empleada doméstica al
cuidado de una adulta mayor, sin embargo, su paso por el albergue migrante para mujeres y
nifios Madre Assunta, le permite entrar de nuevo al mercado laboral mexicano primero en el
empleo mencionado y después de cocinera, ademas se convierte en activista. Su vida da un
giro al quedar como administradora, cocinera y vendedora de un restaurante de desayunos y
tamales en el Centro de Tijuana. Sus competencias laborales estan adquiridas gracias a una
educacion basica en México, cursos en la carcel en EU, pero el mayor peso viene dado por
su experiencia laboral y el liderazgo para administrar; ser activista estd empujado por las

circunstancias tras la deportacion.
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Cuadro 4.5 Trayectoria mixta
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Hilda (entrevista, 2015) es una mujer de 56 afios que tiene como grado de escolaridad la
secundaria. Emigro a los 14 afios de Oaxaca al Distrito Federal en donde trabajé como
empleada doméstica durante 10 afios hasta que sus hermanos la llevan a Estados Unidos
como indocumentada. Sus familiares le pagan el “coyote” y le ayudan a conseguir su
primer empleo en 1985 en Los Angeles en una empacadora de verdura, después escasea
el trabajo y entra como empleada a una fabrica a empaquetar y poner etiquetas a la ropa
que se produce, al mismo tiempo trabajaba por horas en un restaurante mexicano y
después entra a uno oaxaquefio. Finalmente es deportada en 2010 en una redada donde
descubren que tiene 9 returns, debido a que salia de vacaciones a su lugar de origen y
regresaba de manera indocumentada, pasa 6 meses en la carcel. Al salir expulsada a
Tijuana es ayudada por el albergue Casa Madre Assunta para mujeres Yy nifios
migrantes, le ayudan a conseguir un empleo cuidando una sefiora adulta mayor y
después por obra de “Dios”, sefiala, el duefio de unos locales en el Centro de Tijuana la
emplea como administradora y cocinera de un restaurante de tamales que hasta la fecha
contintia operando. Al mismo tiempo es activista del albergue que la ayudo, escritora y
poeta de temas de separacion familiar por deportaciones.

Bernardo: una nueva vida tras llegar a la Casa del Migrante

El caso de (Bernardo, entrevista, 2015) es la trayectoria laboral de un joven de 38 afios de
edad que solamente estudio hasta el primer grado de secundaria en Ensenada. Un tio se lo
Ileva a trabajar en un taller mecanico al Sur de California y tras ser deportado una primera
vez y dedicarse a robar carros y distribuir droga en su terruiio, es encarcelado y al salir
regresa a Estados Unidos a trabajar en otro taller mecanico. Presenta un acercamiento al
catolicismo tras su Ultima deportaciéon y haber sido ayudado por la Casa del Migrante de
Tijuana para conseguir un empleo primero como albafil y después una carpinteria. Tanto en
el caso anterior como en este no sefialan un dominio del inglés. Sus competencias laborales
para insertarse al mercado laboral en Tijuana pesan poco en relacion a su grado educativo o
experiencia de trabajo adquirida en Estados Unidos, por lo que su caso es una excepcion a los
anteriores ya que su conocimiento para trabajar en México lo adquiere por completo después

de su deportacion. La unica relacion que se encuentra es que después de su primera
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deportaciéon regresa a Ensenada a desarmar carros robados, habilidad que puede estar
relacionada con su trabajo para desmontar transmisiones en los Estados Unidos, sin embargo,

no entra en su trayectoria laboral ya que fue una actividad delictiva que lo llevo a la céarcel en

México.
Cuadro 4.6 Trayectoria cadtica con varios turning point
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(Bernardo, entrevista, 2015), 38 afos, es de los entrevistados mas jovenes. Comenzd a
trabajar a los 14 afios en una empresa de serigrafia en Ensenada, a los 18 afios quedd
desempleado, y un afio después un tio se lo llevd a trabajar indocumentado a un taller de
transmisiones en el Sur de California, Estados Unidos. Después cambia a otro taller que le
ofrecio un sueldo de 250 dolares, 50 ddlares mas que su primer empleo en Estados Unidos. Lo
deporta Migracion y se regresa a su lugar de origen, donde se dedica al hurto y desarmar
autos robados, ademas de la venta de droga, hasta que lo encarcelan en el penal de Ensenada.
Al salir vuelve a ingresar a Estados Unidos y se dedica a lavar y detallar autos, ademas de
emplearse en limpieza, hasta que lo vuelven a deportar. Tras su segunda expulsion llega a la
Casa del Migrante de Tijuana donde le ayudan a conseguir empleo como ayudante de albafiil
en menos de una semana, por lo que tiene una movilidad horizontal; a través de la misma red
lo colocan 3 meses después como empleado en una carpinteria. Su trayectoria ligada a los
autos cambia tras su segunda deportacion y pasa del sector servicios al sector industrial como
albaiiil y carpintero en Tijuana.

Néstor: el beneficio de saber inglés en México

La trayectoria de (Néstor, entrevista, 2016) es méas cadtica que la anterior con una migracion
circular y trabajos precarios hasta su ultima deportacion y llegada a Tijuana donde tras varios
empleos en el sector secundario entra con un trabajo decente a la industria maquiladora.
Néstor llegd a Valle de San Fernando, Estados Unidos, de 10 afios de edad, sin
documentacion, estudiéd high school trunca, desarrolld6 una trayectoria de oficio en la
jardineria, primero con su familia y después por su cuenta, también incursion6 como
cargador en las mudanzas, debido a que lo detuvieron manejando bajo el influjo del alcohol
lo deportaron, se fue a Michoacén a trabajar como carpintero, regresa y cruza de nuevo a los
Estados Unidos a trabajar otra vez a las mudanzas hasta que es encarcelado un afio por
reentry y es deportado a Tijuana en donde trabaja en la construccion, en la jardineria, se va a
Guadalajara también a la construccion y regresa y logra insertarse a laborar en una
maquiladora de exportacion en donde tiene una movilidad ascendente gracias a su dominio
del idioma inglés. Las competencias laborales para su insercion al mercado de trabajo en

Tijuana donde ocupa el cargo de jefe de linea de una empresa que manufactura semaforos
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estan mas relacionadas con su educacion y el uso del idioma inglés que con su desempefio
como jardinero, cargador y constructor, es notable que el idioma es una habilidad que tiene
maés valor en México al ser una lengua extranjera que el que representaba en los Estados
Unidos.

Cuadro 4.7 Trayectoria cadtica descendente y reconstruccion en México
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Néstor (entrevista, 2016) es un migrante de 38 afios de edad originario de Michoacan. Los
primeros afios de su educacion basica los hizo en México y tras su ingreso ilegal al territorio
estadounidense entrdé al quinto grado de elementary, después terminé hasta el 11 de high
school. Comenzo0 a trabajar a los 16 afios de edad como ayudante de su mama en un negocio
de jardineria. Su madre no tenia licencia, trabajaban directo a particulares. Aqui aprendioé a
usar las herramientas especializada del oficio. No tenia un salario, la ayudaba por las tardes
cuando salia de la escuela y su progenitora se hacia cargo de sus gastos. Después trabajo en
una empresa de mudanzas con viajes de Los Angeles o Santa Ana a San Francisco, llego a
ganar hasta 800 ddlares por semana. Después regreso a la jardineria con una ruta, esto
quiere decir que tenia varios clientes constantes, lleg6 a ganar hasta 8000 dolares al mes y
duré cuatro afios. Despues fue sorprendido manejando bajo el influjo del alcohol y tras 6
meses en prision en la cércel del condado lo deportaron. Intentd regresar pero lo atraparon
en el cruce, por lo que decide regresar a Michoacan y comienza a trabajar en la talla de
madera en una carpinteria, hacia los dibujos de los muebles rasticos. Le pagaban 1200 pesos
a la semana. Después de dos afios regresa a Tijuana y cruza a Estados Unidos de manera
indocumentada por Tecate, trabaja de nuevo en una mudanza ganando unos 700 ddlares a la
semana, pero lo vuelven a detener cuando se pasé un alto y salid el récord del reentry, por
lo que lo encierran en la céarcel del Estado por un afio y lo deportan por Reynosa. Se traslada
a Tijuana y trabaja en la remodelacion de casas para una empresa constructora regional a
través de un contratista y llegé a sacar a destajo hasta 3000 mil pesos a la semana. Después
le ofrecieron un puesto como jardinero en una privada en un fraccionamiento en la
delegacion La Gloria, ubicada en el area conurbada entre Tijuana y Rosarito. Le pagaban
2000 pesos a la semana. Después emigra a Guadalajara con un tio como ayudante de albafiil
y le pagaban 1500 pesos, pero decide regresar a Tijuana y entra a una empresa maquiladora,
que se dedica a producir seméaforos. Entra como operador y gracias a que habla inglés y
puede comunicarse con el gerente que es Filipino se le facilita ascender. Entr6 como
operario, después fue almacenista, ayudante de serapista (cambiado de moldes) y finalmente
regresa como jefe de linea a produccién. Entr6 ganando 740 pesos y al momento de la
entrevista ganaba 2800 pesos semanales que es un salario alto en el sector maquilador.

Josefina: una reconstruccion atipica tras la deportacion

(Josefina, entrevista, 2016) es una trayectoria laboral cadtica y atipica, porque a pesar de que
Ilegd de joven y documentada a los Estados Unidos, y se esperaria un comportamiento
similar a la trayectoria ideal, no lo tiene. La trayectoria se desarrolla en Tulare, Estados
Unidos, entremezcla varios ingresos a la carcel por consumo de drogas con trabajos precarios
y temporales, pero que después de la deportaciébn muestra una trayectoria ascendente en

México hasta convertirse en microempresaria. La entrevistada ni siquiera recuerda cuantas

97




veces entro y salié de prision hasta que perdid su residencia y la deportaron, incluyendo
reingresos y castigo definitivo por reentry. Los trabajos temporales y precarios mientras
estaba en libertad le servian para conseguir dinero para las adicciones. Ya una vez deportada
presenta conversion al cristianismo y la historia resalta porque ahora en Tijuana tiene un

estudio de tatuajes en una colonia de alto poder adquisitivo.

Cuadro 4.8 Trayectoria cadtica con movilidad ascendente tras deportacion
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(Josefina, entrevista, 2016) es una mujer deportada de 48 afios que tiene un negocio de
tatuajes en Playas de Tijuana. Antes de su expulsion de Estados Unidos a México fue una
adicta a las drogas que no logro estabilizar su vida laboral en territorio norteamericano
por sus continuas entradas a la carcel.

Es hija de michoacanos. Su padre fue Bracero y junto con su madre lograron vivir
legalmente en Estados Unidos. Ella naci6é en Tijuana durante una migracion porque su
madre decidio dar a luz en México para quedarse a acompariar a la novia de su hermano
quien no podia ingresar a los Estados Unidos. Después llegaron todos a Tulare,
California, donde estudio hasta high school.

Siempre tuvo facilidad para dibujar. Sus primeros trabajos fueron en el “field”
pizcando, empacando y en otras actividades que se pueden hacer en la agricultura, pero
todo temporal. Trabajo unos meses en la empresa de helados Haagen-Dazs.

Sefiala que “desde los 18 afios, hasta que me deportaron mi vida eran las drogas”
(Josefina, entrevista, 2016). Explica que salia unos meses y otra vez volvia a la carcel
porque en los Estados Unidos “tratan de mantener a la gente de color y a los mexicanos,
los tratan de tener para que no se superen” (Josefina, entrevista, 2016). En la prision no
logré estudiar ningun oficio, debido a que trataba de hacer lo menos posible. Desde joven
le gustaba dibujar y tatuar para mantener su adiccion. Comenzo a tatuar a los 16 afios y se
perfecciond en la calle.

En el 2007 la deportaron por San Luis Rio Colorado, Sonora, su reflexion cuando
fue expulsada a México fue que tenia tres opciones: 1) componerse; 2) ser adicta y morir,
y 3) pasar el resto de su vida en la carcel en un pais donde no conocia el idioma.

Trabaj6 en San Luis Rio Colorado, Sonora, desde 2007 a 2014 tatuando. Después
Ilega a vivir al municipio de Playas de Rosarito y en la colonia Playas de Tijuana, del alto
poder adquisitivo, monta su estudio de tatuajes. En la entrevista dijo que contraté a un
joven deportado que también hace tatuajes. Enfatiza en que falta ayuda para la integracion
social porque no sabia ni como se compraba el gas LP o los garrafones de agua cuando
Ilegd, tampoco hablar bien el espafiol.

Durante la entrevista trata de evitar las preguntas relacionadas con su pasado
delictivo y los detalles acerca de su estancia en San Luis Rio Colorado, Sonora. También
destaca su conversion religiosa al cristianismo y como le ha ayudado a tener una
perspectiva de vida positiva. Critica que existe discriminacion contra los deportados. Lo
sintid mas ella porque son de un rancho en Michoacan y habla el espafiol con palabras
como “naiden” y recibe burlas de la gente.
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4.3 Viraje biografico en el ciclo laboral: las deportaciones y su relacion con el estatus

migratorio, las adicciones y los delitos

En la segunda parte de este capitulo se explican cuéles son las caracteristicas comunes del
viraje biogréfico en las trayectorias laborales antes descritas. En todos los casos el turning
point gira en torno a la deportacion, puede ser una accion que lleva a la expulsion de los
Estados Unidos o ser la misma salida obligada. La politica antiinmigrante de los Estados
Unidos es un elemento que directamente provoca deportacion por tres vias: 1) cuando son
documentados, por un comportamiento inadecuado cuya pena es la pérdida de la residencia y
posterior expulsion; 2) cuando son indocumentados, por su estatus que viola la ley migratoria
y son descubiertos de manera indirecta por haber cometido algun delito comun o grave; y 3)
simplemente porque son descubiertos sin documentacion y expulsados. En los casos de las
personas documentadas en los Estados Unidos aparece el consumo de drogas y la
delincuencia en distinto grado como causas de su entrada a la carcel, la pérdida de su
residencia y la deportacion; en algunos casos de los indocumentados también aparecen como
causas de su entrada a la cércel y expulsion. En los casos que se exponen a continuacion se

trata de cambios decisivos que afectan las trayectorias laborales de los sujetos.

Las deportaciones

El analisis de la trayectoria laboral de los sujetos permite observar que existe una movilidad
descendente que se ubica en el tiempo muy cerca de la deportacion o a partir de la
deportacion. Cuando estan en libertad porque pierden los empleos o micro negocios y cuando
estan en la carcel porque estan imposibilitados para tener una insercion al mercado laboral.
Los periodos en la prisién previos a la deportacion varian desde aquellos que pasaron algunos
meses o dias encarcelados s6lo por el hecho de haber sido sorprendidos de manera
indocumentada y van a més de 5 afios entre los que cometieron delitos de gravedad como el

trafico de drogas.
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Cabe sefalar que en varios casos su Ultima deportacion estuvo antecedida por una 0 mas
expulsiones, sin embargo, fue hasta ser sorprendidos con el reentry cuando deciden quedarse
en Tijuana, debido a que con la Illegal Immigration Reform and Immigrant Responsibility
Act de 1996 (IIRIRA) regresar una vez mas puede costarle varios afios de cércel y no quieren

arriesgarse a perder el poco o mucho bienestar que han logrado en México.

(Arturo, entrevista, 2016) recuerda que cuando fue delante de la juez de migracion le dijo
“toda persona que tiene cualquier problema, por muy chico que sea en estos dias con el
gobierno, es deportado, tenga papeles o no tenga”. Su delito fue haber prestado un auto en el
que se cometid un accidente y donde quedaron heridas dos ciudadanas estadounidenses. Al
huir la persona que iba manejando Arturo fue responsabilizado. “Comencé un pleito con el
gobierno de Estados Unidos, porque yo decia yo no soy culpable, pero ellos decian si eres
culpable, porque nunca cambiaste a nombre de la otra persona el carro, siempre estuvo a tu
nombre” (Arturo, entrevista, 2016). Sefala que ¢l firmo la llamada salida voluntaria por lo
que considera que “no es que Estados Unidos me haiga (Sic) regresado, sino que yo hice una
solicitud de salida voluntaria, entonces todo eso me ayuda, que si yo algun dia vuelvo a
arreglar de nuevo papeles, todo eso nos beneficia, pero si yo llegara a ir a Estados Unidos

ilegalmente, me perjudica todo”, (Arturo, entrevista, 2016).

Carlos (entrevista, 2015) es parte de una pandilla de Los Angeles y tuvo problemas
cuando era joven por posesion de arma de fuego. Su estatus indocumentado y el delito en su
historial criminal lo llevan a la deportacion. Carlos comenz6 a tatuar con los amigos y
después la actividad la volvio profesional hasta convertirse en propietario de 3 estudios de
tatuajes en los Estados Unidos; tras la expulsion a Tijuana vuelve a montar un estudio en la
Avenida Revolucion, la principal zona turistica de la ciudad mexicana y cuyos costos

comerciales son altos.

“El juez que vi de migracion es un juez federal, yo nunca vi un juez federal de migracion, porque
el juez federal decidié que yo no tengo derecho ni siquiera a firmar que quiero salir del pais, ellos
me estan corriendo del pais [...] Hay muchos que hacen voluntary deportation, yo no pude hacer
eso, a mi me sacaron a la chingada” (Carlos, entrevista, 2016).
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Daniel (entrevista, 2015) fue deportado dos veces: la primera a consecuencia de haber robado
medicamento para conseguir metanfetaminas, lo que causdé su peérdida de residencia

permanente; y la segunda tras ser localizado por su reentry por el ICE y ser expulsado.

“Me deportaron primero en el 2001, estuve peleando mi caso, mi esposa se enfermo, estaba
enferma de cuestion tiroides, le estaban dando radiaciones, y entonces determiné de retirar mi
apelacion de migracion, para que me deportaran, venirme a México y poder buscar empleo aqui y
traérmela para cuidarla. Cuando llegué a México, me puse a buscar trabajo, tengo muchisimos
afios trabajando en la industria turistica, y puedo trabajar con cualquier linea aérea, con cualquier
hotel, fui a todas las lineas aéreas, una de ellas me queria dar una oportunidad, nunca la tuve, Los
hoteles, aplique en todos los hoteles de Tijuana, de Rosarito, nada, a los 3 meses, determiné que
me iba a regresar a Estados Unidos, ya indocumentado esta vez” (Daniel, entrevista, 2016).

Sin embargo es localizado por las autoridades migratorias y tiene que salir a México de
nuevo bajo amenaza de varios afios de carcel si regresa, esto provoca que pierda su

matrimonio y tenga que rehacer su vida.

“Mi esposa me acababa de dejar en el trabajo, ella iba saliendo en el auto y la bloquearon, fue
poco medio raro la situacion, porque llegaron y le preguntaron a ella, o mejor dicho le indicaron a
ella que andaban buscando a una persona que andaba utilizando mi identidad, que era un criminal
muy peligroso, no le dijeron que era migracion, le dijeron que era la Policia de Los Angeles, que
andaban buscando un criminal muy peligroso que andaba usando mi identidad, querian mostrarle
mi foto para ver si lo reconocia para decirle si sabia donde estaba o si lo habia visto, para ellos
poder arrestarlo, pero no le querian ensefiar la foto a mi esposa, obviamente porgue sabian que era
a mi al que andaban buscando, ese era un teatro nada mas” (Daniel, entrevista, 2016).

Actualmente Daniel es activista en un grupo que defiende a madres deportadas que buscan la

reunificacion familiar con sus hijos que se quedaron en Estados Unidos.

Eduardo (entrevista, 2016), indocumentado, también fue deportado dos veces, primero
por trafico de cocaina y la segunda por el reentry que le fue descubierto cuando manejaba

bajo el influjo del alcohol, le costd dos afios de carcel.
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“El reentry, por eso es que me dieron el tiempo. Hice dos afios, me dieron 27 meses, e hice 24
meses. Lo que paso es que otra vez me volvieron a agarrar, pero esta vez no me agarraron con
nada [...] por el DUI por eso hice dos semanas en el condado, hasta que viniera Migracion por
mi. Pero es como si te agarran una borrachera y al otro dia te vas, pero como yo iba a venir
migracién por mi, no me podian dejar ir. Tuve dos semanas y hasta que ya vinieron por mi, ya
entonces si me llevaron a un corral de migracion” (Eduardo, entrevista, 2016).

Gerardo (entrevista, 2016), indocumentado en Estados Unidos, sefiala que fue procesado y
deportado por tréfico de cocaina, aunque fue una situacién fortuita, porque el vehiculo en el
que viajaba era de una persona que le daba un “aventén” porque se le poncho la llanta de su

auto:

“Se me poncho la llanta pues, y un paisa llego a hacerme un paro con la refaccion para llevarla a
desponchar (sic) y cuando ya veniamos pos este ya lo traia la ley al compa, este traia carro robado
y luego a tras de la cajuela un kilo de coca, y bien involucrado [...] me aventé cuatro afios. No era
una palomita blanca, pero no tenia nada que ver en el entierro, si me entiende” (Gerardo,
entrevista, 2016).

Hay casos que solamente fueron deportados porque se toparon con algun retén de migracion
como sucedio con Felipe (entrevista, 2016), quien le tocd una revision cuando viajaba de

Phoenix a Los Angeles:

“Yo venia en el bus, y ahi se par6 en el McDonalds el bus, en Town Down y se subi6 la migra a
checar y por desgracia ahi venia yo y me dijeron que si queria pelear el caso, pues ya tenia
muchos afios alla y mis hijos alla y les dije que si. Pero como alla adentro hay muchos que te
dicen que no necesitan abogados si no tienes felonias ni nada, entonces tu no necesitas el abogado
que ahi te dejan, y yo les crei a estos mensos y como no agarré abogado, pues me estuve 4 meses
peleando el caso y al Gltimo me aburri de estar ahi y les dije si quieres darme la deportacion, pues
mejor me voy” (Felipe, entrevista, 2016).

A Hilda (entrevista, 2016) también la detienen en un retén en Los Angeles, pero como tenia 9

returns la castigan con 6 meses de carcel y después la deportan.
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“Cuando me agarraron me castigaron con Seis meses de cércel, porque tenia nueve deportaciones.
O sea, cuando yo trataba de cruzar me agarraban, entonces, antes, no sé ahora, antes, lo
agarraban, lo detenian a uno, te tomaban una foto y tus huellas. Y vdmonos pa” Tijuana, entonces
en el segundo intento es cuando me pasaba y ya me quedaba all4, y se fueron juntando nueve
huellas [...] Pues esta Gltima vez que me agarraron, fue hace seis afios, en un retén. Estaba
manejando, iba por mi hija a la escuela. Y habia un retén normal, se ponen asi muchos tapan la
calle, y todos los carros no los dejan pasar y les dicen dame tu ID, dame tu licencia. Era el ICE”
(Hilda, entrevista, 2016).

Las adicciones y la delincuencia

Las adicciones al alcohol, las drogas y las apuestas, es un fendmeno que aparece en la vida
de los sujetos y que afecta sus trayectorias laborales en menor o mayor grado hacia una
movilidad descendente. En algunos casos hay una relacion directa con la delincuencia, sea
comun o grave, este encadenamiento lleva directo a la pérdida de la residencia entre los
deportados que fueron documentados y a la expulsion directa cuando fueron

indocumentados.

Esta secuencia de hechos terminan con la trayectoria laboral en los Estados Unidos, y
aunque existe casos en que hay un reingreso al territorio norteamericano y una recuperacion
de la trayectoria en el pais destino, después de la ultima deportacion parece tener
consecuencias irreversibles como manifiestan la mayoria de los entrevistados que han
decidido reconstruir su vida en México. Hay excepciones que tienen aln en su mente el

regreso a suelo estadounidense, sin embargo, perciben esa aspiracion muy improbable.

Primero se analiza el fendmeno de las adicciones, que se presenta en tres variedades en la
historia de Arturo quien explica que tomaba alcohol, consumia drogas y apostaba, hasta que
“mire que yo realmente estaba tocando fondo y estaba haciendo cosas que no estaban bien,
principalmente para lo que yo queria levantar” (Arturo, entrevista, 2015). El sujeto presenta
una conversion religiosa al cristianismo dentro de los Estados Unidos que le permite dejar

las adicciones y mejorar su trayectoria laboral hasta que pierde su residencia de manera
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indirecta como se menciond en el analisis de las deportaciones. Aunque la conversion
religiosa no es motivo de esta tesis es un fendmeno que aparecié relacionado con la
movilidad ascendente de las trayectorias laborales y que es tratado con mas profundidad en el
capitulo V debido a que esta relacionado con el uso de las redes religiosas como medio para

la insercion laboral tras la expulsién a México.

(Bernardo, entrevista, 2015) explica que la deportacidén provoca que las personas entren
en depresidon y consuman drogas, pero en su caso su acercamiento a la religion catdlica le
permitié alejarse del consumo que tenia cuando llegé de los Estados Unidos y mantener su
empleo en México. (Daniel, entrevista, 2015) perdio su trayectoria ascendente en el sector
aerondutico a causa de su adiccion a las metanfetaminas, lo que después lo llevo a cometer
un delito y ser deportado. El caso de (Eduardo, entrevista, 2016) ademas de adicto, vendié y
traficd drogas. “Andaba haciendo cosas malas, entonces la usaba y la vendia, la consumia.

Esta vez, de 2009 hasta el 2012 ya no era cocaina, era lo que le dicen aqui cristal, el hielo”

(Eduardo, entrevista, 2016).

Felipe sefiala que muchos deportados que estan en los albergues se sienten abandonados,
por esa razon “agarramos la pisteada (sic), agarramos la logquera (sic), pero es por lo mismo
que estas pensando en tu familia y se va uno destruyendo entre uno mismo, y ya al Gltimo
quedan como los que estan alrededor del Estado, todos esos son deportados también”
(entrevista, 2016). En su caso asegura que no consume drogas Yy actualmente tiene un trabajo
estable con prestaciones como empacador de verdura.

En el caso de (Ignacio, entrevista, 2016) fue la adiccion de su hermano en Estados

Unidos lo que lo llevo a la carcel, perder su residencia permanente y después ser deportado:

“Fue por defender a mi hermano, y le acomodé las narices a uno, y el otro le acomodé la boca.
Son cholillos, de esos vale nada, pero eran tiradores (distribuidores de drogas) [...] pero ellos
vinieron a buscar a mi hermano, porque mi hermano no les habia pagado mucho, porque mi
hermano no fue tirador sino que fue consumidor, pero se le hizo facil, pero yo creo que ya iba a
comenzar a tirar también para meterse, para poder con su vicio, pero consumia mas de lo que
ganaba, pues entonces yo le di un préstamo a mi hermano de 7 mil dolares, sin saber que andaba
en eso” (Ignacio, entrevista, 2016).
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En el caso de Néstor (entrevista, 2016) su adiccion al alcohol le provoco que lo multaran por
manejar ebrio y después de 6 meses en la carcel fuera deportado. El caso de (Josefina,
entrevista, 2016) es el mas notable porque su adiccion a las drogas en Estados Unidos nunca
la dejo tener una vida y empleo estable, no es hasta que sale expulsada a México que deja el

consumo, se convierte al cristianismo e inicia un estudio de tatuajes.

“Toda mi vida me la pasé en la carcel, entonces nomas salia, o sea, nunca duré 1 afio completo
afuera, en esos periodos, duraba 6 meses, 4 meses, esa fue mi vida, me deportaban, entraba, y me
agarraban, por entrarme, porque entrar es un crimen [...] yo toda mi vida me la pase en la carcel,
de alli con eso ya te doy a saber que toda mi vida me la pasé en la carcel, trabajos de mi, yo no
tenia, yo tuve trabajo aqui 0 aca, unos meses aca, pero es todo. Mi adiccion es lo que me detenia
para no poder tener un trabajo estable” (Josefina, entrevista, 2016).

Estos virajes son mas visibles en las trayectorias ordenadas, de profesiones u oficios, con la
caracteristicas de una movilidad descendente inmediata, sin embargo, el caso de (Josefina,
entrevista, 2016) es atipico porque no presenta una trayectoria laboral continua y menos
ascendente en los Estados Unidos, pero si al salir expulsada a México. También se considera
que el turning point, ubicado en la Gltima deportacion de (Josefina, entrevista, 2016), es el
que provoca un mayor cambio dentro de las trayectorias laborales analizadas en la tesis,
debido a que sale de un periodo de inestabilidad permanente en una trayectoria laboral

cadtica en los Estados Unidos a uno de movilidad ascendente en Tijuana

También es atipico que las adicciones tengan una relacién positiva con su insercion
laboral en Tijuana, porque como era buena en el dibujo comenzé a tatuar, pero no como
trabajo, sino como un medio para conseguir droga, ya fuera a través de intercambio directo o

de dinero que utilizaba para su adiccion.

“Me deportaron en el 2007, y me deportaron por San Luis Rio Colorado, y ahi es cuando me di
cuenta que o mi vida va a cambiar, o voy a morir, mi vida va a cambiar o voy a estar en la carcel
toda mi vida en otro pais. O sea tenia tres opciones, 0 componerme, o de una vez decidir voy a
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hacer adicta toda la vida y no voy a durar mucho en este mundo, 0 me van a encerrar aqui en
México, no tenia muchas opciones, entonces la opcion que yo quise fue superarme, cuando estaba
en los Estados Unidos yo no me preocupaba de casa, de renta, porque tenia a mis padres, yo no
me preocupaba de nada de eso, no me preocupaba de nada de eso porque tenia yo mi propia
familia que me apoyaba, entonces nunca pagué un bill, nunca pague renta estando en los Estados
Unidos, toda mi vida me la pase en la carcel. Entonces cuando me vine a superar es aqui en
México” (Josefina, entrevista, 2016).

En territorio mexicano comienza a utilizar sus habilidades como tatuadora. Debido a que la
expulsan por San Luis Rio Colorado, Sonora, se queda a laborar en ese estado desde el 2007
hasta 2015, después emigra a Tijuana donde actualmente cuenta con un estudio de tatuajes en

la colonia Playas de Tijuana (de alto nivel socioeconémico).

La historia de (Daniel, entrevista, 2016) permite explica la secuencia de un turning point
que comienza con las adicciones, después avanza a la delincuencia, la carcel, la pérdida de la
residencia y la deportacién, un viraje que trunca una movilidad ascendente dentro de la
industria aeronautica y le impide cualquier posibilidad de recuperacion. El evento que marca
el turning point en su trayectoria laboral aparece cuando era gerente regional en Chicago para
Taesa e inicia a consumir metanfetaminas al grado de convertirse en adicto, aunado a
problemas con una nueva administracion, su drogadiccion provoca que pierda su trabajo,
tenga una movilidad descendente hacia la industria de la construccién y un cambio de
residencia a California. En su nueva localidad comete un robo de medicamento para cambiar
por droga y es deportado. Aungue en Tijuana es instructor de un call center su trayectoria
previa en la aerondutica ya no pudo seguirla, solamente su conocimiento de la cultura
norteamericana y del idioma inglés le han servido para mantener cierta estabilidad tras su

expulsion.

“Mira, te voy a ser bien franco, yo desde antes de que pasara eso, ya estaba usando drogas. La
usaba de recreacion, me iba a tomar unos tragos el fin de semana, lo hacia. Sin embargo, cuando
estaba trabajando en Taesa, tenia que trabajar en la mafiana, en la noche, entonces de repente me
encontré que estaba usando mas para poder hacer las dos cosas [...]En una ocasién me detuvieron
porque traia un poco de droga conmigo y ya con eso quedas marcado para no poder regresar de
nuevo” (Daniel, entrevista, 2016).
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En relacion al paso de las adicciones a la delincuencia comdn, Daniel explica el suceso:

“En una ocasion, fui a una tienda, agarré unas cajas de medicamento para catarro, esas las agarré,
las iba a comprar, pero en lugar de comprarlas, decidi robarmelas, yo traia dinero, fue una
tonteria, traia dinero para pagarlas, y lo que iba a hacer con ellas, se las iba a cambiar a una
persona gue conocia, por droga, entonces me arrestaron por ella. Al arrestarme me indican que el
cargo por ese delito, era de 18 meses en la carcel estatal, lo cual yo sabia que darme culpable a
ese cargo, iba causar una deportacion automatica. Yo eso ya lo sabia, entonces yo por ningln
motivo iba a aceptar un cargo que fuera mayor de un ano” (Daniel, entrevista, 2016).

La trayectoria laboral de (Leonardo, entrevista, 2016) es similar a la de Daniel, con la
diferencia que Leonardo no era residente legal. Logré también tener una movilidad
ascendente en la empresa de jamones, pero la decision que cambi6 su trayectoria laboral fue
empezar a cometer fraude con la mercancia y alterar la ndmina con empleados falsos, fue el

punto de inflexion méas importante de los acontecidos dentro su trayectoria laboral.

“Se me hizo facil empezar a robar ahi en la tienda, empecé a desprogramar las cajas registradoras,
empecer a hacer inventarios que no eran, empecé a vender jamones abajo del agua, las compafiias
grandes de dealer (distribucion), llegaban y me decian quiero 100 jamones, estas hablando de 12
mil dolares, si quieres te podemos dar un cheque a tu nombre y otro cheque a la compafiia, pero
déjanoslo mas barato, sobre, y entonces yo les bajaba hasta 1000, 2000 d6lares del precio, pero yo
agarraba dinero de ahi, y lo empecé hacer, el chiste es que se dieron cuenta, me corrieron [...] ese
fue el error de mi vida.” (Leonardo, entrevista, 2016).

4.4 Conclusiones del capitulo

Este capitulo muestra las caracteristicas generales de los migrantes mexicanos deportados
que estan insertos en el mercado de trabajo de Tijuana y que son necesarias para analizar las
trayectorias laborales. Entre las mas destacadas es que son personas mayores de 35 afios de
edad con mas de 10 afios de residencia permanente o interrumpida en los Estados Unidos; en

su mayoria formaron familias en suelo estadounidense con hijos americanos y su ciclo
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laboral fue truncado por un turning point relacionado con la politica antiinmigrante de los

Estados Unidos, fueran o no documentados, asi como con las adicciones y la delincuencia.

Hasta este punto las trayectorias que fueron presentadas permiten observar que tras la
deportacidn consiguen mejores empleos o crean micro negocios en Tijuana quienes llegaron
a territorio estadunidense después de nacer y realizaron todos sus estudios desde
kindergarden hasta high school en los Estados Unidos o los que tuvieron sus primeros afios
de educacion primaria en México, emigraron a suelo norteamericano, y concluyeron
parcialmente o completamente hasta high school; mientras quienes emigraron a los Estados
Unidos en la adolescencia o adultez con una educacién basica maximo de secundaria cursada

en México ocupan en su mayoria empleos precarios.

En la mayor parte de los casos los migrantes que regresan expulsados con el grado de
estudios equivalente a la preparatoria mexicana y dominan el inglés encuentran trabajos con
contratos permanentes en empresas como maquiladoras y call centers, ademas gozan de
todas las prestaciones y los resultados muestran que tienen una trayectoria ascendente.
También quienes tienen estas caracteristicas se convierten en microempresarios con la
posibilidad de contratar a otros deportados y cuyas ganancias segun las respuestas que dieron
les permiten afirmar que estan contentos con su vida en México al grado de estar comprando

vivienda para planes de permanencia en la ciudad.

La diferencia con el grupo de emigrantes que se fueron jovenes y adultos con una
preparacion académica basica realizada en México, es que en los Estados Unidos trabajaron
en empleos del sector secundario con bajos salarios y a su regreso a México contindlan como
empleados en ese mismo sector, también presentan falta de prestaciones laborales y un
contrato permanente. Ademas en varias trayectorias hay un comportamiento migratorio
circular, en algunos casos por decision propia y en otros casos obligados por las

deportaciones.

Aunque en el primer grupo (educados parcial y totalmente en los Estados Unidos)
también hay deportaciones y reentradas se puede observar que siempre buscaron regresar
rapido a suelo estadounidense, mientras que el segundo grupo tardo en planear los regresos,

lo que advierte que pueden adaptarse a México sin problemas.
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En las primeras fases del trabajo de campo se vislumbré que el estatus migratorio de
documentado o indocumentado en los Estados Unidos iba a marcar la diferencia entre una
insercion laboral exitosa 0 una precaria tras la expulsion a México, tras los resultados puede
observarse, que en cualquiera de los dos casos el mercado de trabajo norteamericano da una
oportunidad relativa de movilidad ascendente, siempre que los estudios y la cultura
estadounidense se hayan formado desde edad temprana. En lo respectivo a las deportaciones
puede observarse claramente que son consecuencia de la politica antiinmigratoria de los
Estados Unidos, mas que deberse a una situacion econémica de crisis directa en la economia

que impacte al mercado laboral.

En el analisis generacional se puede afirmar que el primer grupo pertenece a la
generacion 1.5, es decir, aquellos que fueron llevados por sus padres a los Estados Unidos
cuando aun eran nifios, mientras que el segundo grupo estd mas identificado con una
generacion 1, o sea, aquellos que migran sin tener una estructura familiar ascendente que los
respalde o una red consolidada de familiares con muchos afios de vivir en territorio

estadounidense.

Por otra parte en el grupo de quienes crecieron y estudiaron en los Estados Unidos se
observa, que de manera independiente a su estatus legal como documentados o
indocumentados, su trayectoria marca un descenso por un turning point que esta relacionado
con comportamientos delictivos como las adicciones, el robo y trafico de drogas, que en
consecuencia llevan a la deportacion y la pérdida de la residencia permanente en los casos
que llegaron de manera legal a los Estados Unidos. Cabe aclarar que los de la segunda
categoria, 0 sea quienes crecieron en México, también presentan comportamientos delictivos,

pero en menor nivel.

En consecuencia se puede concluir que hay dos grandes categorias de deportados, los
que crecieron y estudiaron en los Estados Unidos, es decir los que asimilaron la cultura
norteamericana, y quienes llegaron a una edad tardia y con la educacion y la cultura
mexicana asimilada. Hay factores que también intervienen en el nivel de asimilacion a la
estructura estadounidense y estan relacionados con los empleos que tuvieron, por ejemplo,

los que poseyeron trayectorias en empresas consolidadas y pertenecen al primer grupo
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marcan mas esta diferencia en la Ultima secuencia de su trayectoria despues de la expulsion,
a diferencia de quienes aunque perteneciendo a este grupo se desarrollaron en el sector
secundario con empleos precarios, que pudieran categorizarse en un punto intermedio; y en el
otro extremo quedan quienes fueron educados en México, mantuvieron una trayectoria en el

sector secundario en los Estados Unidos y al regreso continuaron en el sector secundario.

El uso de las competencias laborales adquiridas en las primeras secuencias de las
trayectorias laborales y su efecto en la Gltima secuencia en Tijuana puede explicarse desde la
teoria del capital humano que sefiala que el aumento en las rentas monetarias o psiquicas son
consecuencia de “la educacion, la formacion en el trabajo, el cuidado médico, la emigracion
y la busqueda de informacion sobre los precios y las rentas” (Becker, 2005: 39). Este analisis
se profundiza en el capitulo V, no obstante, puede observarse que los turning point
provocaron movilidades en su mayoria descendentes que tuvieron que remontarse tras la
expulsion, en algunos casos mas por decisiones de reconstruccion personal que les

permitieran alejarse de las adicciones y la delincuencia que por sus competencias laborales.

En cuanto a la teoria de la segmentacion del mercado de trabajo se puede afirmar que los
entrevistados entran a los sectores caracteristicos de los mexicanos (bajo nivel) y al llegar a
Tijuana se insertar al comercio y los servicios, asi como la industria maquiladora, porque es
lo que ofrece el mercado de empleo en Tijuana. No obstante, sus competencias laborales son
determinantes para tener una trayectoria ascendente tras su deportacion a México después del

primer afio de residencia.
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Gréafica 4.1 Factores de mayor influencia segun tipo de trayectoria
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CAPITULO V. LA INSERCION DE LOS MIGRANTES DEPORTADOS
AL MERCADO DE TRABAJO DE TIJUANA: INSTITUCIONES,
REDES Y COMPETENCIAS LABORALES

5.1 La llegada a México y el uso de las instituciones y las redes sociales para comenzar a
trabajar

En este capitulo el analisis se concentra en la tltima secuencia de la trayectoria laboral de los
sujetos de estudio, que es el periodo posterior a la Gltima deportacién e incluye el proceso de
insercion al mercado de trabajo de Tijuana. Una vez en suelo mexicano los migrantes
deportados no pueden utilizar sus competencias laborales de manera directa para conseguir
un empleo, debido a que enfrentan una serie de problematicas que van desde la
discriminacién por motivos de apariencia, hasta la falta de documentacion mexicana y el

desconocimiento de la estructura gubernamental y laboral que rige en México.

Ademas existe un periodo de inestabilidad emocional (presentan depresion y adiccion a
las drogas) al que los propios deportados llaman la “cruda americana” y que dura
aproximadamente un afio después de su deportacién (Reyes, Hernandez, Vazquez,
conferencia, 2015), sin embargo, en esta tesis se analiza la trayectoria laboral de los sujetos
después de eso lapso, es decir, cuando han conseguido un trabajo estable y han decidido
quedarse a radicar en Tijuana. Este periodo también fue referido, aungque no con ese nombre,
por el director ejecutivo de la Camara Nacional de la Industria de la Transformacion
(Canacintra) en Tijuana y propietario de una empresa que fabrica cajas de vino, quien
contratd deportados a través de su red religiosa cristiana, pero tenian menos de 12 meses en
la ciudad y le comenzaron a causar problemas en la empresa por su inestabilidad emocional:
juntaban dinero durante un mes y se intentaban regresar a los Estados Unidos. Entonces
desistio de darles trabajo después de un afio y contratar gente local (Rodriguez, entrevista,
2016).
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Corddn (2015) explica en las conclusiones de su tesis como psicologa clinica que la
deportacion provoca efectos psicosociales en las dimensiones personal, familiar y
comunitaria. La autora presenta dos casos en el que los sujetos perdieron todas sus
pertenencias y dinero que ahorraron durante su estancia en los Estados Unidos y resume que
experimentaron los sentimientos de impotencia, tristeza, depresion, frustracion e ira. Aunque
el analisis desde esta disciplina no es el objetivo de esta tesis, cabe hacer referencia porque
entre los entrevistados de Tijuana hay quienes tuvieron este tipo de pérdidas materiales como
(Arturo, entrevista, 2015).

Ademas en su investigacion uno de sus sujetos de estudio recién llegado a Guatemala, al
igual que sucede con muchos de los entrevistados de Tijuana, refiri6 que no tenia ningun
pariente, mientras que todas sus consanguineos se quedaron en los Estados Unidos. “Se
puede observar que el hecho de no tener apoyo familiar en Guatemala, le ha dificultado su

insercion a la sociedad Guatemalteca” (Cordon, 2015: 71-72).

En las entrevistas realizadas en la frontera tijuanense, también se presenta en los
primeros meses la falta de dominio del espafiol. (Josefina, entrevista, 2016) dijo no podia ni
siquiera darse entender para poder comprar los servicios basicos.

“Hablo el espafiol poquito mejor que cuando recién llegué en el 2007. Pero lo hablaba, es mas
somos de un rancho en Michoacdn, un ranchito, yo aprendi el espafiol de la forma que lo habla mi
mama y mi papé, entonces de repente me salen palabras como naiden (sic), o asi, y pues una risa
y una burla de la gente” (Josefina, entrevista, 2016).

El mismo caso sucedié con Karla (entrevista, 2016) que tuvo que cursar de nuevo desde
primaria hasta preparatoria en sistema abierto en México con la finalidad de dominar el

espafol. “Tenia lectura de primero, escritura de primero” (Karla, entrevista, 2016).

A partir de este punto el analisis se concentra en los sujetos que superaron esta etapa
de inestabilidad y decidieron asentarse en Tijuana. Los entrevistados siguieron dos rutas

como primer paso para poder insertarse a un empleo: 1) utilizar las redes institucionales
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como son los albergues para tener techo y alimentacion; y / o 2) usar sus redes familiares o

de amistad para pasar los primeros dias 0 meses con casa y comida.

En el caso de las redes institucionales destaca la mencion de la Casa del Migrante de
Tijuana entre los entrevistados que quedaron en la frontera aislados de cualquier tipo de
ayuda familiar o de amistad. El albergue pertenece a los religiosos scalabrinianos y para los
fines de esta tesis, mas que centrarnos en su modelo de hospedaje, interesa analizar la
modificacion que la asociacion civil realizé a su estructura interna para crear el Programa de
Reintegracion Laboral mediante el cual ayudan a los migrantes deportados a conseguir su
documentacion mexicana y de acuerdo a las competencias laborales los contactan con

empleadores para que se inserten a trabajar.

La oficina estd a cargo de (Cervantes, entrevista, 2015) y nacié como una necesidad
debido a que los hombres que querian quedarse a vivir en Tijuana tras su deportacion se
encontraban con muchas dificultades para conseguir empleo. Operativamente los albergados
son ayudados para tramitar su acta de nacimiento, la Clave Unica de Registro de Poblacion
(CURP), su nimero del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y su Registro Federal
de Causantes (RFC).

A través del Programa de Reintegracion Laboral contactan a los recién llegados para que
les den empleo con anteriores deportados que ahora tienen negocios en Tijuana y siguen
colaborando con el albergue; ademés tienen contacto con los encargados de recursos
humanos de las industrias maquiladoras y los call centers que van de manera permanente a la
Casa del Migrante de Tijuana para conseguir deportados con competencias laborales

especificas para sus empresas (inglés y conocimiento de la cultura norteamericana).

También ayudan a tramitar documentos y conseguir empleo a las mujeres que estan
albergadas en la Casa Madre Assunta. La institucion es para mujeres y nifios migrantes y
pertenece a religiosas catdlicas, esta ubicada en la misma cuadra que la Casa del Migrante.
Sin embargo, es mas complicado ayudar a las migrantes, sefiala Ange Cervantes, por las

reglas de operacion de las monjas.
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“Se formalizé a partir de este afio (2015), ya que el afio pasado (2014) era nada mas cuestion
voluntaria, hasta veniamos como voluntarias a un programa que no estaba bien establecido,
entonces, a partir de este afio, de este 2015 tenemos 364 atendidos, hasta el mes de junio, de enero
a junio, puros hombres, posiblemente una o dos mujeres, posiblemente, no es algo formal, pero
porque tiene una dindmica de trabajo separada, a muchas de sus mujeres no las dejan, si las dejan
trabajar pero base en horarios, que tengan establecidos las madres la hora de entrada y salida”
(Cervantes, entrevista, 2015).

En el caso de la Casa del Migrante han adaptado los horarios del albergue a los horarios
laborales, de tal manera, que si el migrante sale en la madrugada de su empleo le abren las
puertas para que entre a dormir (Cervantes, entrevista, 2015).

Aunque existen otras instituciones publicas como son el Instituto Nacional de Migracion,
la Direccion Estatal del Migrante y la Direccion Municipal del Migrante, sus reglas de
operaciéon no permiten tener la flexibilidad de la Casa del Migrante para que se tramiten
todos los documentos y ademas hacer el enlace con los empleadores.

Rodulfo Figueroa Pacheco (entrevista, 2016), delegado del Instituto Nacional de
Migracion en Baja California, explico que cuando son repatriados a Meéxico los
connacionales ellos tienen las listas de quienes cuentan con un proceso derivado de haber
cometido un delito en los Estados Unidos, sin embargo, para la justicia mexicana ellos no
tienen antecedentes penales, ni son buscados. Independientemente del historial a todos los
expulsados les aplican un cuestionario donde les preguntan su informacion sobre educacién y
“algunos datos superficiales, no muy profundos sobre su actividad laboral en los Estados

Unidos” (Figueroa, entrevista, 2016).

Sin embargo, el funcionario explico que no necesariamente esa informacion biografica se
vincula con la gestion de esta persona una vez estando en México, solamente se utiliza para
datos estadisticos. El entrevistado explico que el Instituto Nacional de Migracion esta abierto
para que acudan call centers a ofrecer trabajo al momento de la repatriacion.

“Estan los que quieren [...] son muchos [...] todos aquellos que quieran ofrecerle chamba a los
migrantes les damos oportunidad de acercarse a ellos. No hemos firmado un convenio, en las
realidades operativas lo que hacemos reflejan entre otras cosas, digo yo me retno con frecuencia
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con el Consejo Estatal de Atencidn al Migrante, con la Secretaria del Trabajo del Estado, con el
clusters de call center, no hay un convenio formal, pero hay un convenio en la practica donde si
estamos todos aterrizando para lograr la vinculacion laboral y se han logrado algunas historias de
¢éxito, los niimeros no son muy grandes, pero si hay” (Figueroa, entrevista, 2016).

Figueroa Pacheco acept6 que estudiar las competencias laborales de quienes regresan no es el
papel del Instituto Nacional de Migracion. “Recuerda que las personas repatriadas no estan
bajo la custodia del Instituto, sino que estan temporalmente con nosotros, entonces en esa

ventana de tiempo nosotros hacemos lo que se puede” (Figueroa, entrevistas, 2016).

En el caso de la Direccion Estatal de Atencion al Migrante, su titular Guillermina Delia
Avila Suarez, explica que su oficina esta aislada y tienen poco personal, por lo que se
dificulta atender y vincular a los migrantes deportados con los empleadores. (Avila,
entrevista, 2016).

Recordd que cuando se publicé la Ley para la Proteccion de los Derechos y Apoyo a
los Migrantes del Estado de Baja California en septiembre de 2014 ya habian comenzado los
recortes y solo les dieron 1.8 millones de pesos de presupuesto para operar. De tal manera,
que la ganancia fue que abriera la Direccion y sus tareas quedaron en fortalecer las
actividades de la sociedad civil. En ese sentido estaban haciendo un diagnéstico de las

asociaciones para su fortalecimiento.

Explico que en Tamaulipas se coordinan con 5 asociaciones civiles de atencion al
migrantes, mientras que en Baja California, tienen registradas a 40, entre las cuales hay
quienes cuentan con mas de 20 afios de historia como la Casa del Migrante y quienes apenas
acaban de nacer. Dijo que apoyan con dinero, pero acepta que las necesidades que existen
van mas alla de los 500 mil pesos que algunas instituciones civiles reciben anualmente y que
no les alcanza. Respecto al tema de insercion laboral indic6 que “la facultad pertenece a la
Secretaria Estatal del Empleo, pero es un tema que nosotros debemos impulsar y
coordinarnos para poder salir adelante con ellos, para ver cuales son las necesidades y

optimizar los procesos” (Avila, entrevista, 2016).

Respecto a la Direccién Municipal de Atencion al Migrante de Tijuana todavia no se

tenia un titular de la dependencia durante el trabajo de campo, por lo que se entrevistd a la
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regidora de la Comision de Asuntos Fronterizos, Leticia Castafieda Rojas. Explico que al
darse cuenta que en el Ayuntamiento solamente se contaba con una pequefia oficina en
Desarrollo Integral de la Familia (DIF) en la que trabajaban tres personas para atender a los
migrantes deportados y servia para darles una credencial decidié empujar la iniciativa para
crear la direccidn; la nueva dependencia tendria la responsabilidad de atender al migrante con
informacién inmediata para poder conducirse en la ciudad o regresarse a su lugar de origen
una vez que se contactara con sus familiares. Sefial6 que en un principio buscé presupuesto
para atender el tema, pero en ninguno de los tres niveles de gobierno encontré: la Federacion
a traves de la Secretaria de Gobernacion otorga presupuesto para los estados expulsores, pero
no para receptores, por ejemplo, Michoacan cuenta con una Secretaria de Atencion al
Migrante, Zacatecas con una oficina de Atencién al Migrante, Nayarit con una Direccion de
Atencién al Migrante, el D.F. tiene un Instituto de Atencién al Migrante y Jalisco tiene un
Instituto; en el Estado no hay un rubro especifico y en el Ayuntamiento solamente en la
Secretaria de Desarrollo Social, pero dentro de una bolsa de grupos vulnerables. Entonces
sometio a Cabildo la iniciativa de creacion de la Direccion de Atencion al Migrante
(Castarieda, entrevista, 2015):

“Para que [...] haya un presupuesto y haya quienes se dediquen exclusivamente a atender y a
crear programas y acciones|...] la certificacion de habilidades [...] empezamos, creamos un
programa que le llamamos, Rescatando la Identidad, que mas o menos era, que los estados nos
apoyaran entregandoles de una manera gratuita los documentos de identidad a quienes llegaran
aqui a Tijuana, que es acta de nacimiento, basicamente algin documento de la escuela o si estudio
a medias, entonces, iniciamos una de convenios, a hoy dia tenemos catorce convenios firmados
con catorce estados de la Republica [...] le damos una carta de identidad en cuanto llegan a
Tijuana, les damos, el Cabildo nos faculté para dar esta carta de identidad con su fotografia que
se la sacamos y en los modulos, en la oficina, para que ellos tengan ese documento formal y
oficial en donde diga yo soy ese fulano de tal y no los estén deteniendo por no traer ningln
documento, eso es mientras llega su acta de nacimiento, esa carta de identidad esta sellada”
(Castafieda, entrevista, 2015).

Ademas explico que a través de la Direccion Municipal de Atencién al Migrante de Tijuana
van a impulsar una campafia de dignificacion para que la sociedad esté abierta a la
integracion social de los migrantes, que incluye la dimension laboral. En el rubro especifico

de la certificacion de las habilidades de trabajo dijo:
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“Es gente que estuvieron alla por muchos afos, diez, quince, veinte afios, bilingues, con el
conocimiento de muchos temas que se necesitan [...] que te pone el tile, el laminado profesional,
la cocina [...] ahi es donde entra éste programa que traemos ahora, precisamente, en que una
institucion educativa los evalué y en base evaluacion los certifique, el CECATI (Centro de
Capacitacién para el Trabajo Industrial) de Fundadores [...] en un examen o dos o lo que se
necesite, los evalué, y en base a esa evaluacion, pues que se les certifique y entonces ya con este
documento, a ver, ya eres experto, nivel [...] hay empresas que les dicen, oigan, si llega éste me
lo canalizan, entonces ahi vamos hacer una liga para que ademas los contraten de una vez”
(Castafieda, entrevista, 2015).

Se puede concluir entonces que el apoyo para la insercién laboral a los migrantes mexicanos
deportados se da a traves de las asociaciones de la sociedad civil quienes reciben apoyos del
gobierno. Pues en el caso del Instituto Nacional de Migracion se desvincula una vez que
entran a México, en el caso de la Direccion Estatal de Atencion al Migrante no tiene recursos
para operar directamente y en el caso de la Direccion Municipal de Atencion en Migrante
apenas estara operando de manera efectiva algunos de los programas mencionados cuando
esta tesis sea publicada. La preocupacion gubernamental para atender a la poblacion de
deportados es reciente, fue a finales 2013 cuando nacid el Consejo Estatal de Apoyo al
Migrante de Baja California impulsado por el gobernador Francisco Vega de Lamadrid. Fue
una respuesta ante el crecimiento en el flujo de deportaciones, que tuvo entre sus objetivos

iniciales otorgar ayuda humanitaria y aprovechar sus competencias laborales:

“Para la administracion del Gobernador Francisco Vega es de vital importancia aprovechar el
potencial tecnoldgico y educativo que buena parte de los deportados han adquirido en Estados
Unidos durante varios afios, a fin de integrarlos a los programas que las dependencias estatales
cuentan para iniciar un negocio, pequefias y medianas empresas mediante las cuales obtengan
ingresos” (San Diego Red, 2013)

Aunque el Consejo es el organismo en donde se retnen algunas de las instituciones
vinculadas al tema de atencion migratorio tanto del gobierno como civiles, existen

asociaciones que se manejan de manera independiente.
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Redes institucionales civiles y religiosas en México

Uno de los indicadores mas importantes para que los migrantes deportados consiguieran
empleo fueron las redes institucionales, tanto relacionadas con el gobierno como con las
iglesias y la sociedad civil a través de los albergues. Los alcances de los tres niveles de
gobierno fueron abordados en el punto anterior, por lo que en este segmento se enfocara a los
alcances de la Casa del Migrante de Tijuana y su oficina del Programa de Reintegracion
Laboral, que fueron esenciales para lograr la insercion laboral de varios de los entrevistados,
mientras que otros recibieron apoyos de centros cristianos y el mismo Instituto Nacional de

Migracion.

Daniel (entrevista, 2015) explica que el call center donde trabaja tiene un acuerdo con el

Instituto Nacional de Migracién para que les envien a los deportados que quieran trabajar.

“(El contac center con mas de 18 afios de experiencia)™® lo que hace es que tiene un acuerdo con
Migracién para que las personas que vienen deportadas, a la hora de otorgarles el certificado de
repatriacion les estén engrapando en ese certificado una tarjeta, para el Seguro Popular, y una
tarjeta de presentacion de uno de los compafieros de reclutamiento [...] para que se puedan
comunicar para ofrecerles empleo, y ya los muchachos de reclutamiento, lo que hacen, si reciben
una llamada, ellos estan capacitados para ir hasta donde esta la persona, llevarla a [...] para hacer
la solicitud, prestarle, no prestarle, darle ropa si requieren y hay un programa de hasta
proporcionarles alimentos durante los primeros 15 dias de su capacitacion si son recién
deportados y son aceptados al empleo” (Daniel, entrevista, 2015).

(Bernardo, entrevista, 2015) fue visitado en la Casa del Migrante, porque a pesar de haber
cumplido su tiempo de permanencia maximo, lo dejan ir a comer. Explica que en la
institucion le otorgaron techo, vestido y sustento por 3 meses, ademas le consiguieron
trabajo. “A muchos nos dan mas dias y a otros menos, pero el tiempo que nos dan aqui es
para que aprovechemos y cuando salgamos de la casa poder rentar. A la Casa del Migrante
Ilego en enero 30 de 2015 para el lunes ya era ayudante de albaiiil”, (Bernardo, entrevista,

2015).

'8 Se omite el nombre de la empresa para salvaguardar la identidad del entrevistado.
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Eduardo (entrevista, 2016) explica que también recibié ayuda de la Casa del Migrante.
Aunque su salida fue por Reynosa, sefiala que el Instituto Nacional de Migracion los llevé a
un albergue donde les dieron ropa y cama, ademas de dejarlos hacer una llamada telefénica y
la oportunidad de regresar a su lugar de origen. Aunque tuvo la idea de irse al Distrito
Federal (hoy Ciudad de México) prefirio irse a Tijuana, porque era el lugar mas cercano a sus

padres en Estados Unidos.

“Yo no sabia que habian mas casas de emigrantes. A mi me dijo uno que estaba ahi encerrado
conmigo, me dijo, mira, hay casas del migrante en la frontera, y fue cuando yo le dije, ¢pero
cémo es es0? Y me comenzd a decir, me dice, mira, ahi puedes llegar, te dejan ahi unos cuantos
dias, mientras agarras trabajo, te ayudan” (Eduardo, entrevista, 2016).

Hilda (entrevista, 2015) recibio apoyo en la Casa Madre Assunta de religiosas catolicas y que
se dedica a la ayuda de mujeres y nifios migrantes. Esta en la misma cuadra que la Casa del
Migrante en la colonia Postal de Tijuana. Recuerda que tras su deportacion anduvo
caminando por el Centro de la ciudad hasta que se acord6 que en un programa de television
de entretenimiento llamado Sébado Gigante y cuyo conductor era Don Francisco, un chileno,
habian hablado de la Casa del Migrante y decidié ir a buscarla. “Ahi pueden estar nada mas
15 dias, pero yo estuve 3 meses, porque ahi me consiguieron un trabajo y como no tenia casa,
me daban chance de dormirme ahi e ir a trabajar, en lo que juntaba dinero para ver que hacia,
si me quedaba o me iba o0 a ver que hacia” (Hilda, entrevista, 2015). Hilda todavia es una
activista de la Casa Madre Assunta porque esta agradecida con la ayuda que le dieron, por lo

que lucha para que no cierren el albergue.

“Cuando llega la ropa hay que ir a sortear la ropa. Hay que ir a cocinar, a veces cinco kilos de
arroz, cinco kilos de frijol. Casi cada semana. El Dia de Reyes hacerles la fiesta a los nifios.
Porque hay muchos nifios migrantes, que ya no son deportados de Estados Unidos, ahora vienen
huyendo de la violencia en Centroamérica, que hay en Michoacén, que hay en Guerrero, ya no
vienen deportados de Estados Unidos, ya vienen huyendo del Sur para aca. A refugiarse aca.

Yo pongo en la posada de diciembre 100 tamales. Que hacemos la posada en Playas de Tijuana,
en El Bordo. El Dia de Reyes le hago la fiesta a los nifios, igual, con tamales y atolito y todo.
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Siempre estoy con ellas, porque nunca me olvido que ellas me dieron comida, casa, bafio, en un
momento desesperado” (Hilda, entrevista, 2016).

Foto 5.1 Las habilidades aprendidas en Estados Unidos como es el oficio de cocinera

permiten encontrar una insercién laboral tras la deportacion en Tijuana

Fuente: Foto tomada por el autor.

Pero la ayuda de las redes religiosas no se limita a las de la iglesia catélica, por ejemplo,
Arturo (entrevista, 2015) es parte de la iglesia de los Testigo de Jehova y uno de sus
miembros le ayudo a conseguir su Ultimo empleo hasta la entrevista en una polleria. En el
caso de Gerardo (entrevista, 2016) desde chico crecid en una colonia de mormones en
Chihuahua, esa red le sirvio para migrar a Estados Unidos la primera vez y cuando fue
expulsado regresé con su familia, quienes eran todos practicantes.

Marcos (entrevista, 2016) explica que su entrada al cristianismo le permitié crear

vinculos para conseguir empleo:
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“Cuando llegué a Tijuana, a querer hacer vida, se me hizo muy complicado que tuvo que venir
mis padres, a que me relajara un tiempo, pues ellos vienen, llegan no sé si conozcan all& para Los
Pinos, lo que se llama el Cafion del Sainz, all4 estaba con unos cristianos, primos de mi mama,
entonces ahi me estuve dos meses yo, tratando de relacionarme, de buscar trabajo” (Marcos,
entrevista, 2016).

Conversion religiosa

El fendmeno de la conversion religiosa no se tuvo contemplado en el disefio del protocolo,
sin embargo, su mencién por parte de los entrevistados fue constante y su relacion con el
cambio de conductas que les permitieron insertarse a trabajar tras su deportacioén y mantener

la estabilidad en sus empleos.

La conversion religiosa en algunos de los casos fue en prision y en otros después de salir
expulsados de los Estados Unidos a México. Les ayudd a dejar las adicciones y la

delincuencia para iniciar una vida nueva en su pais de origen.

Quecha (2014) explica que tiene un peso central el analisis de las redes y los vinculos que se

crean a partir de la conversion religiosa:

“Es importante entender cdmo se transforman y adecuan las creencias religiosas en las corrientes
de migracion reciente, las cuales se ven afectadas por el endurecimiento de las politicas
antiinmigrante que impiden el cruce fronterizo o la insercion a un espacio laboral determinado.
Con el analisis de las redes no se trata inicamente de brindar una descripcion de afiliaciones, sino
conocer todo un panorama de lealtades que otorgan un fuerte grado de cohesidn entre las
personas, y genera sentidos de pertenencia y colectividad ante los diferentes procesos de
incertidumbre que supone la llegada a un territorio distinto y distante” (Quecha, 2014, 59-60).

(Arturo, entrevista, 2015) tiene dos conversiones religiosas. La primera al cristianismo en
el 2004 antes de que fuera expulsado a México y como producto de una vida sin religion,
sino de ambicién como el mismo lo considera. Esa actitud lo llevo al fracaso y reflexionar
que no era agradable ni al hombre, ni a Dios. La segunda conversion religiosa se dio en
México y le sirvio como red para conseguir su ultimo empleo, por lo que puede observarse

gue hay una conveniencia laboral en profesar una fe determinada.
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(Bernardo, entrevista, 2015) explica que se convirtié al catolicismo en la Casa del
Migrante, donde también le ayudaron a sobrevivir tras la deportacion y le consiguieron
empleo. Sefald que el practicar la religion catélica ademas de darle tranquilidad le permite

mantenerse “limpio” de las drogas.

En el caso de Eduardo (entrevista, 2016) aunque paso por la Casa del Migrante sefiala
que entraba a misa porque era obligatorio, sin embargo, ahora asiste con los Testigos de

Jehov4, religién con la que tuvo contacto en la cércel.

“De hecho esta ultima vez que estuve encerrado, que hice los 24 meses, fue cuando comencé a
estudiar la literatura de ellos. Entonces pues me Ilamé la atencion y leia la literatura de ellos.
Jehovah's Witnesses. Entonces estaba estudiando la literature esa ahi adentro, entonces cuando ya
sali pa” fuera, me he estado acercado al Salon, a la iglesia de ellos” (Eduardo, entrevista, 2016).

Gerardo (entrevista, 2016) era mormon porque fue criado en esa religion desde que era nifio,
ya que su padre era un norteamericano que formaba parte de esa comunidad en el estado de
Chihuahua, sin embargo en prision decidié practicar el cristianismo, aunque después ya no
acudié a ninguna. “No pos, ahi iba iban de todas clases de iglesias veda, cristianas,
mormones Yy Testigos de Jehova, y pos de hecho ahi taba yendo a una iglesia que me gusto,
me gustaba y me hice cristiano, me gustaba ahi, si. Por las alabanzas y todo eso. No pos, ya,
ya, ya anda ahorita ni a la cristiana, ni a la mormona, ya no voy a ni una” (Gerardo,
entrevista, 2016). Resalta que uno de los problemas de su divorcio fue que su esposa era
cristiana y no lo dejaba ni tomarse una cerveza, ademas como vivia la familia de ella en su
casa lo comenzaron a presionar. “Pos hay gente que se fanatiza de mas me entiendes,
quieren meterse quién sabe qué y qué, que no quiebran un plato y como quiebran toda la

vajilla me entiendes” (Gerardo, entrevista, 2016).

Ignacio (entrevista, 2016) se convirtio al cristianismo en la carcel, incluso se prepard y
es ministro de culto, una responsabilidad que ha ejercido un par de veces tras su expulsion a

México en donde permanece como practicante.
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“Hasta poquito antes de que cayera a la carcel yo era catolico por bautizo no mas.[...] Yo aqui
ahorita estoy muy campante porgue soy un luchador, soy buen trabajador, el poder es querer y yo
quiero y yo puedo, asi es mi mentalidad, pero también hay una cosa muy grande, si yo no le pido
a Dios, Dios no me escucha, y Dios escucha a uno, aunque hable o no hable, Dios le da lo que se
merece uno, lo que se merece uno es lo que nos va a dar, y yo trato como soy, pues conozco la
palabra muy bien, entonces porque me va a dar algo que no merezco, porque me va a dar algo
bueno, pues si haces algo mal, pues el diablo también te puede dar, y el diablo te da, es canijo, yo
puedo decir ya me cansé de trabajar, y voy y robo, pero hay cosas que encuentras mal, si tu
trabajas con Dios, lo sigues a él, te da cosas maravillosas, porque trabajar con Dios es hablarte a
ti, hablarte a aquella persona de la palabra de Dios, y yo te digo una cosa no soy egoista, para
nada, para nada, yo con mucho le ensefio a una persona, le doy clases de guitarra, de armdnica, o
de lo que sea, si quieren trabajo, que se porten bien conmigo, yo les doy, no soy egoista, entonces
les digo, Dios me ha bendecido y los resultados ahi estan, yo estoy bendecido, méas de las
bendiciones que nos da que respiramos el aire, conocemos, y todo, pero que pasa, ya cuando llega
mucho trabajo es una friega si, pero si llega mucho trabajo y nos da mas y mas dinero, o como
ganarlo, esas son bendiciones” (Ignacio, entrevista, 2016).

Josefina (entrevista, 2016) explica que su conversion al cristianismo fue después de ser
expulsada a México y le sirvi6 como un medio para dejar la adiccién a las drogas. Marcos
(entrevista, 2016) también es un caso de conversion religiosa al cristianismo en la carcel y

fue como un camino para dejar su adiccién al alcohol que lo llevo a ser condenado.

“Yo cuando pasaron todas estas cosas yo acepte a cristo en la carcel. Ahi fue donde yo dije hasta
aqui, y deje de tomar, y gracias a Dios dejé de tomar y ya llevo 5 afios sin beber [...] entonces yo
cuando me pasa todo esto dije sabes qué, la borrachera no me esta dejando mas que problemas,
yo hasta aqui, y yo ahi acepté a Cristo, y en si en la prision yo iba a la iglesia” (Marcos,
entrevista, 2016).

Incluso Marcos narra que hizo un pacto con Dios para que le consiguiera un buen trabajo en

Tijuana:

“Entonces yo le digo al Sefior, sabes que Seflor, yo te necesito y necesito que me busques una
puerta, un trabajo, y vine a dar a (la maquiladora de seméaforos). Vine a dar a (la maquiladora de
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seméforos)™ y Dios en si me dio la fortaleza, més que él y solamente él, y mirame, ya no regreso
yo a Estados Unidos. Ya no me gustaria ir, gracias a Dios” (Marcos, entrevista, 2016).

Redes de familiares y de amistades para conseguir empleo

En el capitulo I se explicd que las redes sociales son definidas como los vinculos que se
basan en la amistad, el parentesco o el paisanaje entre las comunidades de origen y destino
(Durand y Massey, 2003). Para el analisis tras el retorno a México de como sirven para que
los deportados se inserten al mercado laboral se hard uso de las redes de la amistad y

paisanaje dentro de una misma dimension.

Para el interés de esta tesis es importante retomar La fuerza de los vinculos débiles de
Granovetter (2000), debido a que los recién expulsados de los Estados Unidos acuden con
familiares y amigos con quienes solamente tuvieron contactos esporadicos, sin embargo, son
ellos quienes les otorgan ayuda para poder insertarse al mercado laboral de Tijuana.
Granovetter explica que “aquellos con quienes estamos débilmente vinculados son mas
propensos a moverse en circulos distintos al propio y, por tanto, tendran acceso a una
informacion diferente a la que nosotros recibimos” (Granovetter, 2000: 48). El autor afiade
que esos lazos no fueron fuertes ni al principio de la relacion, sin embargo, amigos en comdn

ayudaron a reactivar el vinculo.

Ademas se retoma como parte de las redes institucionales las relaciones sociales, como
son las membresias a diferentes grupos humanos entre los que estan familias, iglesias y
asociaciones (Portes, 1995: 2-5). Se recuerda que el autor habla de la importancia de utilizar
el capital social, que permite a las personas apropiarse de los recursos tangibles e intangibles
debido a que estan vinculadas a las redes sociales. Portes (1995) pone de ejemplo la religion,
mas adelante se afiade un punto para hablar de las redes que permiten obtener un empleo a

partir de la incorporacion a un grupo dogmatico.

1% El nombre de la empresa fue sustituido para mantener el anonimato de las fuentes.
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Las redes familiares aparecen de manera constante como entramado social indispensable
para la emigracion e insercion laboral en los Estados Unidos y menos para la insercion

laboral tras la expulsion a México, pero fueron esenciales en algunos casos.

(Carlos, entrevista, 2015) fue llevado indocumentado a Los Angeles cuando era infante
por su madre y cuando crecid su hermano le ayudo6 a administrar uno de los tres negocios de
tatuajes que abrié en los Estados Unidos. Tras su expulsion también le ayud6 con recursos
econOdmicos para establecer el estudio que ahora tiene en la Avenida Revolucion en la Zona
Centro de Tijuana. “Mi hermano me ayudo a financiar el negocio, me dio dinero, me dijo,
pues ya tuviste el negocio alla, aqui también lo podemos hacer y yo ya venia con las
intenciones de hacer algo, y me avente a hacerlo” (Carlos, entrevista, 2015). Su hermano es

menor que él y americano.

Foto 5.2 Los micro negocios de tatuajes son un nicho laboral que encuentran los deportados

al llegar a Tijuana

Fuente: Foto tomada por el autor.
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(Carlos, entrevista, 2015) recuerda que cuando llego recibié apoyo de unos primos para vivir

en lo que buscaba un departamento:

“Estuve viviendo en un hotel, unos tres dias, y tengo unos primos que viven aqui, que yo la
verdad nunca los traté cuando estaba en el otro lado, hasta que llegué aqui y entonces él me
ofrecio su casa, estuve viviendo con €l un tiempo. Ellos han vivido acé en Tijuana, toda su vida.
El fue el que me ayudo y me abri6 las puertas de su casa. Estuve ahi con ellos, y estuve ahi como
unos tres meses, dos meses, con él nada més. Mientras que me acomodé y agarré dinero para
rentar un apartamento” (Arturo, entrevista, 2015).

Ademas (Carlos, entrevista, 2015) explica que antes de abrir su micro negocio, la primera
oportunidad que tuvo para reincorporarse a su oficio de tatuador fue con un amigo que
conocio afos atrds cuando estuvo un mes en Tijuana de visita y que tenia un negocio también

en el Centro de la ciudad.

Arturo (entrevista, 2015) regresé Playas de Rosarito, un municipio conurbado al sur de
Tijuana, con una hermana. En tanto Daniel (entrevista, 2015) explica que tras su expulsién a
Tijuana, también su red familiar fue la que le tendié la mano para que su regreso fuera menos
complicado. “(Llegué) a casa de mi tia, ella descansa en paz, pero ella todavia vivia, cuando

llego, llegué ahi con ella, y con mi primo” (Daniel, entrevista, 2015).

En tanto Gerardo (entrevista, 2015) sefiala que cuando fue expulsado regres6 con su
familia a trabajar a Casas Grandes, Chihuahua, antes de que decidiera emigrar a Tijuana para

radicar. “Aqui llegué con ellos, con mi hermano, mi hermano y mi cufiada”.

Karla (entrevista, 2016) al salir a Tijuana se quedd “con una conocida de una ex cufiada

mia, una prima de ella”.

“Estuve una semana con las que me deportaron y como todavia traiamos dinero nos quedamos en
hoteles, salimos, cada quien agarré su rumbo, y yo me quede con una prima de mi ex, en un
fraccionamiento que se llama algo de la silla, por all4 por Flamingos, pero de este lado, donde
estan las casas grandes en un cerro. Cerro de la Silla o algo asi, me quedé ahi como uno o dos
meses, consegui trabajo en una casa de cambio” (Karla, entrevista, 2016).
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En el caso de (Marcos, entrevista, 2016) presenta una mezcla entre las redes familiares y
religiosas, porque tras su deportacion a Tijuana se va a Vivir con unos primos que son

cristianos y empieza a relacionarse a través de la iglesia para conseguir empleo.

“Estaba con unos cristian0s, primos de mi mama, entonces ahi me estuve dos meses yo, tratando
de relacionarme, de buscar trabajo e iba con ellos, no dejé de ir a la iglesia, y poco a poco yo le
dije un dia a Dios que me diera las fuerzas y que me abriera puertas para poder yo salir de todo
eso, porque también en ese transcurso sale mi divorcio, o sea me separo de mi esposa y viene
todo eso” (Marcos, entrevista, 2016).

En el caso de Neéstor (entrevista, 2016) utiliza las redes de amistad de su papa para hacer
frente a los primeros momentos de su deportacion. “Me sacaron aqui a Tijuana. Tenia unos
amigos de mis papas y fue ahi donde llegué. De ahi me vuelvo a tratar de meter y no logré

entrar y me fui para Michoacan” (Néstor, entrevista, 206).

Redes de deportados

El fendbmeno de las redes también presenta una variante que es la construccion del entramado
social entre los méas antiguos deportados que logran estabilizarse y ayudan a los migrantes

mas recientes con empleo.

Carlos (entrevista, 2015) sefiala que como miembro de una pandilla en Los Angeles ahora
ayuda a otro miembro mas joven del mismo grupo que fue deportado con un empleo en su
negocio. “Yo pertenezco a una pandilla en el otro lado, entonces a uno de ellos lo conoci
porque es de mi barrio all4, entonces también fue deportado, y ¢l esta aqui [...] El es una
generacion mdas joven que la mia [...] Entonces ellos me dijeron que habia salido un

camarada del barrio, que le ayudara. Y si vino para aca” (Carlos, entrevista, 2015).
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La pandilla a la que pertenecen se llama WSK, We So Krazy, Somos Bien Locos.
Aunque descartd que exista una reagrupacion de las pandillas tras las deportaciones, en su
caso quiso ayudarlo como lo hubiera hecho con otra persona que supiera tatuar con calidad.
Recordd que cuando llegd trabajé en una madereria de un deportado amigo suyo, sin

embargo, sélo durd una semana porque el empleo era de cargador.

Daniel (entrevista, 2015) como instructor en el call center y activista pro migrantes
procura ayudar lo méas posible a los deportados. Incluso mezcla ambas ocupaciones porque su

posicion le permite seguir el activismo en el trabajo.

“Parte del motivo que sigo de instructor y no me regreso es [...] por lo que hago fuera del trabajo,
el activismo, me estd dando otra oportunidad de seguir [...] dentro del trabajo, porque parte del
activismo es dedicado a ayudar a nuestra gente deportada, entonces ya ahora no nada mas tengo
esa oportunidad fuera del trabajo, sino que dentro del trabajo también” (Daniel, entrevista, 2016).

Ignacio (entrevista, 2016) explicd que uno de sus empleados en el negocio de carroceria,
tapiceria y pintura también es un deportado, aunque no le ha resultado muy productivo
porque tiene la adiccion al alcohol. También Josefina (entrevista, 2016) sefiala que su Unico

empleado es un muchacho deportado que lleg6 un dia a pedirle trabajo.

Aunque en el caso del Mercado de Abastos ubicado en la Zona Centro de Tijuana Felipe
(entrevista, 2016) explica que el 90% de los empacadores son deportados, descarta que estén
constituidos en una red. Mientras que en la maquiladora de seméaforos los entrevistados
Marcos y Néstor (entrevista, 2016) sefialan que son aproximadamente un 20% de deportados

los contratados, pero no hay una red organizada de trabajadores deportados de esa empresa

5.2 El uso de las competencias laborales tras la expulsion: educacion, capacitacion y

liderazgo
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En el capitulo | se explicd que uno de los conceptos de competencias laborales que se
consideran mas adecuados para el andlisis de esta tesis es el que Vargas (2009) retoma de Le
Boterf (1998) y que suma educacion formal, capacitacion por experiencia y la actitud, asi
como los recursos extraidos del contexto de trabajo: “Una construccion, a partir de una
combinacion de recursos (conocimientos, saber hacer, cualidades o aptitudes) y recursos del
ambiente (relaciones, documentos, informaciones y otros) que son movilizados para lograr
un desempeiio” (Le Boterf 1998, en Vargas, 2009: 10).

Cabe aclarar que se considerara como parte de los recursos extraidos del contexto del
trabajo las capacitaciones formales que los entrevistados tuvieron dentro de las empresas
donde laboraban a través de cursos especializados, independiente a lo que aprendieron por
experiencia. En el caso de la educacion formal debido a las condiciones sui generis de los
sujetos de estudio se afiade la capacitacién para el trabajo que obtuvieron dentro de las
carceles en Estados Unidos antes de sus deportaciones y que en algunos casos que se van a
exponer les sirvieron para insertarse al mercado de trabajo tanto suelo norteamericano

cuando regresaron indocumentados como en Tijuana después de su expulsién final.

Cobo (2008) presenta un marco explicativo para entender la migracién internacional
asociada a la movilidad ocupacional que es adecuado para interpretar los resultados
encontrados en la insercion laboral en Tijuana de algunos casos de migrantes mexicanos

deportados de los Estados Unidos:

“Potencialmente las experiencias migratorias pueden proveer activos de capital humano o fisico a
los migrantes, de tal suerte que tales acumulaciones les facilitaran reinsertarse en mejores
empleos al regresar a su pais de origen. Dentro de este esquema, el retorno migratorio incide en
los mercados de trabajo. EI marco explicativo esta basado en el caso mexicano, dada la
persistencia del retorno migratorio de Estados Unidos” (Cobo, 2008: 159).

Se coincide también con Cobo (2008: 169) en que el acceso a las mejores posiciones en el
mercado laboral esta relacionado con las redes sociales de los sujetos, incluso se basa en
Zenteno (2000) para afirmar que en los Estados Unidos es a partir de los vinculos con otros
migrantes. EI mismo autor pide que se ponga a prueba su marco tedrico con bases de datos de

informacidn sobre las trayectorias laborales y migratorias de los sujetos.
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Una debilidad que muestra este marco explicativo basado en tres dimensiones analitico
temporales: antes de migrar, la experiencia migratoria, y el regreso (Cobo, 2008: 172), es que
no hace diferencia entre el migrante de retorno voluntario y el forzado, y es en esta coyuntura
donde entra esta tesis, al dejar en evidencia el comportamiento del ciclo laboral en los

deportados.

Rios (2015) hace una caracterizacion de los salvadorefios deportados desde los Estados
Unidos basado en sus capacidades acumuladas y su vision emprendedora, al respecto sefiala:
“hace que se conviertan en dinamizadores de la economia nacional. Para ello se propone
aprovechar las competencias con las que retornan al pais para potenciar economias en

comunidades concretas” (Rios, 2015: 22).

El autor, quien escribid el articulo como director ejecutivo del Instituto Salvadorefio del
Migrante (Insami) y coordinador nacional del Programa Insercion Socio Laboral de Personas
Migrantes Retornadas, explica que segun estudios un 20% de los expulsados vivieron al
menos 5 afios en el extranjero, cuentan con disciplina laboral, experiencia laboral, visidn
empresarial, multiculturalidad, disciplina fiscal, no son criminales, pero si son estigmatizados

como tales, tienen familia en los Estados Unidos y son bilingues (Rios, 2015: 23).

Este perfil coincide con el de algunos deportados a Tijuana, sin embargo, es necesario
destacar que el caso de la poblacion expulsada a la frontera mexicana es mas heterogéneo y

no se presentan condiciones tan favorables de manera generalizada.

Educacion

Existe un patron en la mayoria de los sujetos entrevistados en relacion a su educacion formal
que es el high school (preparatoria) como su maximo grado de estudios. Estan los casos en
que los migrantes llegaron desde infantes a Estados Unidos por lo que estudiaron desde
preescolar hasta high school en el sistema estadounidense. En otros casos empezaron a

estudiar la educacion basica en Meéxico antes de la emigracion y completaron sus estudios en
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territorio norteamericano. Existen quienes solo estudiaron algunos afios de primaria o

secundaria en México, sin seguir su educacion en los Estados Unidos.

En el caso de los deportados que vivieron indocumentados en territorio estadounidense es
comprensible que no hayan entrado a la universidad porque estan impedidos legalmente para
entrar, sin embargo, en el caso de los residentes permanentes no, aun asi su educacion no

traspasa este grado de estudios.

Los casos en que cursaron desde kindergarden hasta high school en los Estados Unidos
son los de (Carlos, entrevista, 2015), que explica que llegé a los dos afios de edad a Estados
Unidos y termind todos sus estudios hasta graduarse de high school y advierte que aunque

era indocumentado el sistema norteamericano garantiza la educacion basica.

Lo mismo es para (Daniel, entrevista, 2015), que gracias a su diploma de high school
ahora trabaja en el call center mas grande de Tijuana: “Si no traes tu diploma de high school
no te aceptan, aunque ahora por la situacién de apoyar a la gente deportada, estan haciendo
excepciones, y a personas que no traen el diploma de high school, las han aceptado. No que
lo estén haciendo con todo mundo” (Daniel, entrevista, 2015). También termind toda su

escuela hasta high school Eduardo (entrevista, 2016) e Ignacio (entrevista, 2016).

Hay dos casos que vale la pena resaltar porque el estudiar en Estados Unidos hasta high
school fue un problema tras la deportacion debido a que no dominaban el espafiol hablado y
escrito. Al respecto Josefina (entrevista, 2016) dijo sentirse discriminada porque no podia
comunicarse, mientras que en el caso de Karla (entrevista, 2016), explicé que ella volvié a
cursar en México en el sistema abierto primaria, secundaria y estaba por terminar la
preparatoria al momento de la entrevista, debido a que no podia ni leer en espafiol cuando fue

deportada.

La educacion mixta se presenta en los casos de Arturo (entrevista, 2015) y Marcos
(entrevista, 2016) quienes terminaron  hasta su quinto afio de primaria en México y en
Estados Unidos terminaron hasta high school. Néstor (entrevista, 2016) comenzo en quinto
grado de elementary al llegar a suelo norteamericano y alcanzé hasta el onceavo grado de
high school. Mientras que Leonardo (entrevista, 2016) llega a la edad de 8 afios a los
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Estados Unidos y comienza a estudiar hasta high school, pero queda trunca porque a los 16

afios es encarcelado por un periodo de cuatro afios.

Bernardo (entrevista, 2015), Felipe (entrevista, 2016), Gerardo (entrevista, 2016) e Hilda
(entrevista, 2016) estudiaron solamente en México y el maximo grado alcanzado fue la
conclusion de la secundaria. En los primeros tres casos su trayectoria laboral esta ligada al
sector secundario de acuerdo a la definicién de Piore (2005), ya que Bernardo trabaja en una
carpinteria, Felipe de empacador de verdura y Gerardo en la construccion, solamente esta la
excepcion del caso de Hilda que es administradora de un negocio de desayunos y tamales

ubicado en la Zona Centro de Tijuana, aunque sigue siendo empleada.

Bernardo (entrevista, 2015) solamente estudié hasta primero de secundaria. Sefiala que

“si le sirvid leer y escribir”, pero cree que si hubiera estudiado més le hubiera ido mejor.

En el caso de Felipe llegd hasta tercero de primaria y Gerardo la termino, ambos
trabajaron en el campo en los Estados Unidos, aunque Felipe logroé una movilidad horizontal
hacia la construccion y su trayectoria continuo tras su deportacion, sin embargo, Gerardo aun
contindla como empacador en Tijuana. En el caso de Hilda terminé hasta la secundaria y le ha
valido para mantener la administracion de un negocio de tamales en donde tiene una
empleada, también recibié educacion en la carcel en Estados Unidos como se vera parrafos

abajo.

Capacitacion en el trabajo y en la carcel

La capacitacion en el trabajo se presenta en pocos casos y nos referimos con ello a la
capacitacion formal por medio de cursos que les otorgaron en las empresas donde trabajaron

a los entrevistados durante su trayectoria laboral.

El caso méas destacable es el de Daniel (entrevista, 2015) que fue capacitado por
Aeromeéxico varias veces a través de cursos que tenia que tomar en el Distrito Federal, fuera
de los Estados Unidos, y que por el grado de complejidad de sus conocimientos permiten
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considerar que su trayectoria de oficio puede ser profesional. Daniel explica su capacitacion
por el area técnica de aeronautica llamada pesos y balances, que al ser una operacion critica,

tuvo que aprenderla formalmente.

“Tuve la suerte de que se me enviara a la Ciudad de México, por parte de Aeroméxico a un curso
de operaciones terrestres, que fue aproximadamente de un mes y medio, y en ese curso, ahora si
se nos indicaron todo lo que era lo bésico de operaciones terrestres, peso y balance, meteorologia,
reportes de tiempo, dar briefing a los pilotos, o sea un curso completo” Daniel (entrevista, 2016).

Arturo (entrevista, 2015) fue capacitado como programador de tornos, el sujeto que tiene
una trayectoria caotica y descendente tras la deportacion, sefiala que: “estudie y me recibi,

soy técnico en CNC, Control Numérico Computarizado”.

Un fendmeno caracteristico de los entrevistados es que la mayoria de ellos pas6é un
periodo de tiempo en centros de detencion migratorios o en cérceles de los Estados Unidos
antes de ser expulsados a México. Durante ese tiempo en algunos casos tuvieron la
oportunidad de estudiar formalmente idiomas y oficios que les permitieron después insertarse

al mercado laboral en México.

Daniel (entrevista, 2015) narra que en cada centro de detencion tienen diferentes
programas, en particular en donde estuvo €l estaba en Santa Ana, California y ofrecia

muchisimos programas:

“Tenias para terminar tu escuela, si no tenias tu diploma de high school podias sacar tu
certificado de GED (General Educational Development), que es equivalente a un high school, es
equivalente a tu diploma de preparatoria, te daban por ejemplo clases de computacién, tenian
clases de mdusica, clases para terminar tu escuela, clases de narcéticos an6nimos, clases de cémo
ser mejores padres, clases de anger management para las personas que tenian problemas con el
coraje, 0 sea una serie programas”, (Daniel, entrevista, 2016).

El entrevistado narra que tomd algunos cursos que le sirvieron despuées para insertarse al

mercado laboral y mantenerse estable:
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“Aunque ya no usaba drogas, ni nada, las clases de narcoticos anénimos, complete como 70, 80,
90 clases; la de para ser mejores padres también, la de para controlar el enojo también, yo me
meti en todo tipo de clases, aparte habia unas clases que para mi eran muy importantes, que se
Ilaman breaking barriers, quebrando barreras, y basicamente en esas clases lo que te trataban de
ensefiar es como poder lograr tu, por decir, ahorita estas detenido, es tu situacion presente, que es
lo que quieres hacer de aqui a 5 afios, quiero ser equis persona productiva, persona positiva dentro
de la sociedad, es lo que quiero hacer de aqui a 5 afios, entonces que es lo que te impide a ti de
Ilegar a ese punto a esa meta estando acd, entonces ahi es identificar las diferentes barreras que
existen para poder llegar a esa meta, y como nada mas identificar esas barreras, sino de como
conquistar esas barreras, y el propésito de ello, es de ese tipo de programas gque ahora se hace
mucho en muchas prisiones estatales, es precisamente para evitar que la gente continle
ingresando a las prisiones” (Daniel, entrevista, 2016).

El caso de Eduardo (entrevista, 2016) esta mas enfocado al aprendizaje de oficios en la carcel
que después le permitieron salir y trabajar en la instalacién de aire acondicionado e inclusive
le sirvieron para trabajar en un segundo reingreso a la carcel. “Lo que cursé ahi fue
soldadura, construccién y lo que es electricidad, cableado de adentro de la casa, fue lo que

aprendi, y aire acondicionado también”, (Eduardo, entrevista, 2016).

Un caso similar es el de Gerardo (entrevista, 2016) que aprovechd su estancia en prision
para aprender inglés durante tres afios, ya que solamente habia estudiado la primaria en
México. Incluso particip6é en un conjunto de musica nortefia, era el cantante, y después de

ser expulsado a México consiguio trabajo como cargador con un grupo nortefio de Tijuana.

Hilda (entrevista, 2016) sefiala que participé en todo lo que pudo. “Hay arte. Hay
escritura. Deporte. Tienes que entrar a las clases, tienes que hacer algo, no puedes estar no
mas durmiendo, porque mucha gente se la pasaba durmiendo, deprimida y todo, y todo eso es

para que uno supere el encierro, correr, jugar futbol, jugar deporte” (Hilda, entrevista, 2016).

A diferencia Josefina (entrevista, 2016) a pesar de estar varias veces en la carcel, no le
gustaba entrar a las capacitaciones y la Unica vez que lo hizo quedo6 decepcionada.

“Si habia, muchas, pero yo no hice el esfuerzo por entrar, la vez que hice el esfuerzo, como una
vez quise entrar a una clase que se llama Phothoshop, para aprender ya ves a la computadora,
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entonces el maestro que segin nos estaba ensefiando, el nomas llegaba, él no era policia, los
maestros son personas de afuera que vienen y trabajan en la carcel, el entraba, se iba a su oficina,
cerraba la puerta, y hagan lo que quieran. Yo no digo que fue asi para todos, habia gente que si
les interesaba que los reclusos salieran adelante, desafortunadamente, el caso mio es que no

aprendi nada, en esa época cuando yo queria, cuando yo trataba de superarme” Josefina
(entrevista, 2016).

También Karla (entrevista, 2016) explica que en la carcel aprendié a poner piso, electricidad,
plomeria y tom6 un curso para aprender a apagar incendios forestales. En tanto Leonardo
(entrevista, 2016) aprendi¢ a tapizar y producir bolsas. Néstor (entrevista, 2016) explica que
aprendié computacion y actualmente aplica sus conocimientos en la empresa maquiladora

donde trabaja.

Tabla 5.1 Tipos de cursos ofrecidos en prision en los Estados Unidos

Educativos Ofrecen la oportunidad de terminar los

estudios hasta high school.

Permiten aprender el inglés.

Laborales Otorgan la posibilidad de aprender
soldadura, construccion, electricidad,
instalacion ~ de  aire  acondicionado,
instalacion de cerdmica, plomeria, tapiceria,
computacion (distintos programas),
gastronomia, asi como produccion de bolsas
para mujer y apagado de incendios
forestales, entre otras opciones. (La variedad
depende de cada carcel).
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Reintegracion social y practica religiosa Puede cursarse mdsica, arte, literatura,
deporte,  superacion  personal  (anger
management y breaking barriers).

Puede participarse en misas / culto de
distintas  religiones (catOlica, cristiana,

testigos de Jehova, mormona, etc.).

Fuente: elaboracion propia.

Capacitacion por experiencia

En la capacitacion por experiencia se consideran todos aquellos saberes que los trabajadores
aprendieron en sus anteriores trabajos durante su trayectoria laboral tanto en Estados Unidos
como en México antes de su ultimo empleo y que les permiten tener una estabilidad y

movilidad en sus trabajos o en las empresas de las que son propietarios.

La capacitacion por experiencia se presenta en todos los casos y en diferentes oficios, por
ejemplo, Karla (entrevista, 2016) sefiala que aprendi6é a darle los cuidados a una anciana
cuadripléjica. “A mi me ensefiaron a limpiarla, a cambiarle el pafial, a cambiarle la bolsa del
orin, como levantarla con la maquina y darle de comer en la boca, muchas cosas”, Karla,

entrevista, 2016.

Como parte de la unién de reparadores de techos (rooferos), Arturo (entrevista, 2015),
explica que a medida que aprendid el oficio su salario se iba incrementando, aunque los
cargos directivos eran para los duefios de las compafiias. Bernardo (entrevista, 2015), explica
que en los Estados Unidos, aprendié a quitar y poner transmisiones como ayudante de
mecanico. Una vez que fue expulsado a México comenzé a trabajar en una carpinteria y le

ensefiaron todo desde cero, en base a la experiencia del trabajo.
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Los dos casos de tatuadores Carlos (entrevista, 2015) y Josefina (entrevista, 2016)
aprendieron el oficio en las calles, y perfeccionaron una habilidad innata que tenian para el
dibujo. “Estaba aprendiendo s6lo yo en mi casa, practicando, iba a estudios de tatuajes y veia
los muchachos trabajar, hacia preguntas y asi, pero al principio si era una batalla, porque al
principio nadie te queria ayudar. Nadie, te decia, tienes que hacerle asi, o tienes que hacerle

asi” (Carlos, entrevista, 2015).

“Yo sola, desde joven, me gustaba dibujar, yo tatuaba, lo hacia para mantener mi adiccion, hacia
tatuajes, cuando salia para drogarme, pero nunca en un local profesional, hasta que llegué a
México. En la casa de mis amigos hacia tatuajes. [...] Lo hacia para mantener mi vicio, nada mas
sacaba para eso. Era por dinero, por droga, lo que sea” (Josefina, entrevista, 2016).

Felipe (entrevista, 2016) sefiala que aprendio a cocinar en los restaurantes de comida china
donde labor6 en Estados Unidos, aunque ese conocimiento no lo utiliza en su trabajo actual
de empacador de verdura, solamente le sirve para hacerse el mismo de comer y a sus
comparieros al momento del descanso para almorzar. Hilda (entrevista, 2016) sefiala que
hacer tamales lo aprendi6 por experiencia en México, una vez deportada, aunque la mayor

parte de su vida laboré como cocinera de medio tiempo o completo.

El caso de Karla (entrevista, 2016), sefiala que aprendié a disefiar las tarjetas de

presentacion durante su trabajo en una imprenta en Estados Unidos.

Un caso interesante es el de Leonardo (entrevista, 2016) porque de no saber ni utilizar la
maquina registradora logro estar de encargado de la sucursal de Honey Bake Ham con mas

ventas de su zona, donde labor6 por 7 afios antes de ser despedido por cometer un fraude.

“Entro ahi y de primero me pone en la caja registradora, me empieza a entrenar, mira que el
jamon, lo pones asi, las libras son asi, y para eso, yo como acababa de salir (de la céarcel), se me
hacia muy dificil, porque cuando me pagaban con un billete de 20 (d6lares) no sabia cuéntos
ceros llevaba, uno de a 20, le ponia mas ceros o le ponia menos ceros, y eso fue lo mas dificil que
tuve que hacer en ese momento, entonces lo que yo hice, es que llegué a mi casa y le dije a mi
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hermanita, la méas chica, le dije oye Lupe, asi, y asi, y le dije escribeme en un papelito, 20 ddlares,
cuéntos ceros debo de poner, 30 ddlares, y ella me escribié en un papelito y yo lo puse a un lado
de la caja registradora, 20 lleva dos ceros, sobres, 200, lleva tantos ceros, y asi fue lo més dificil,
me agarro mucha confianza ese sefior, se llama Juan Chavez, y ya después me ponia barrer, a
mapear, a limpiar, todo, y yo la neta no paraba de trabajar, no habia clientes, me ponia a buscar
algo que hacer, y ya después, yo iba a descansar dos dias, y me dijo quieres venir a trabajar,
simén, pero te voy a poner atrds en el dia, haciendo los jamones, desmontando los jamones, y
glaseandolos, la neta es mas pesado el jale” (Leonardo, entrevista, 2016).

Marcos (entrevista, 2016) quien tiene una trayectoria de oficio aprendi6 a pintar con el paso

de los afios hasta convertirse en un especialista.

“Vas aprendiendo conforme vas creciendo, la experiencia tiene mucho que ver, hay maneras de
pintar, hay esprayado, o con brocha o con rodillo vas aprendiendo con los afos, se va haciendo
mas facil el trabajo y le puedes poner mejor producto a las cosas. Si no sabes esprayar no te
pueden pagar por esprayar, es un pago por chalanear es decir por un aprendizaje, si no sabes
pintar aceite igual no puedes pedir mas dinero, la persona que te contrata te pregunta si sabes
esprayar, o pintar con aceite y o si saber pintar barniz, si le dices que si es probable que te den
mucho mas dinero en EU [...] un pintor calificado, estas capacitado para pintar donde sea, si no
tienes esos conocimientos eres chalan y no puedes exigir mas paga” (Marcos, entrevista, 2016).

Capacitacion por experiencia en la prision

En algunos casos los entrevistados tuvieron una experiencia laboral dentro de prision y las
habilidades adquiridas les sirvieron cuando salieron deportados a Tijuana y area conurbada
para trabajar, en otros casos no. A continuacion se exponen estas experiencias de trabajo.

Eduardo (entrevista, 2016), explica que en su primer ingreso a la carcel aprendi6 varios
oficios de mantenimiento, entre ellos a instalar aire acondicionado, que usO para trabajar
cuando salio y las otras habilidades las usos para laborar en un segundo reingreso a la carcel.
“Nada mas apliqué lo que yo ya sabia, como mantenimiento, como del aire acondicionado,

sabia un poco de electricidad, de cableado, entonces ahi adentro en la carcel, trabajaba en el
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mantenimiento. Como si se fundia una luz, iba y ponia otra, porque ya tenia la experiencia”

(Eduardo, entrevista, 2016).

Hilda trabajo como cocinera en la prision y lo sigue haciendo tras su deportacion:

“Ahi me puse también a trabajar en la cocina, haciamos comida para todos, eran mil mujeres,
imaginese. Y la cocina esta bien grande [...] hay unas mujeres que ya estan de por vida ahi, y
esas llevan la cocina, entonces nada mas hay que llegar y ayudarlas a ellas. Y es diferente la
comida, es mas facil. Pues es comida para preso, que una papa al horno, una carne que no es
carne, es una carne enlatada. El jamén que no es jamon, es un jamén enlatado. La comida mas fea
que pueda existir” (Hilda, entrevista, 2016).

Hilda también aprendi6 escritura en la carcel, lo que le sirve para mantener su negocio y
escribir poesia para una revista especializada en migracion como parte de su labor de

activista.

La actitud y el liderazgo

La actitud es una de las dimensiones de las competencias laborales y se asocia con la
capacidad de liderazgo de los entrevistados, en ciertos casos puede observarse cuando
ocupan cargos de responsabilidad a través de sus trayectorias o0 a través de los
emprendimientos de micro negocios. Hay relacion en los casos en que presentan esta
competencia previa a su deportacion y su presencia tras la expulsion, es decir, si fueron

lideres en los Estados Unidos, también lo son en México.

(Daniel , entrevista, 2015) es el sujeto de estudio que ocupo los cargos mas altos dentro
de las trayectorias laborales descritas en la tesis, fue subjefe y jefe de Aeroméxico en el
Aeropuerto de Los Angeles donde lleg6 a tener hasta 40 personas a su cargo y llego a la
gerencia distrital donde eran 3 ejecutivos de alta responsabilidad. Cuando cambia de

compaiiia vuelve a ocupar el mayor cargo en las plazas de Las Vegas y Chicago. “Aca en
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Taesa, ya no era solamente gerencia de Aeropuerto, era gerencia en general, me encargaba no
nada mas de lo que era el Aeropuerto, de ventas, de promocion, de publicidad, de

mercadotecnia” (Arturo, entrevista, 2015).

Incluso cuando su trayectoria comienza descender y termina trabajando en la
construccién fue lider de un grupo de 3 obreros y al ser expulsado a México tras entrar a
trabajar al call center mas grande de Tijuana se convierte en instructor y fuera de su trabajo

es un activista pro migrantes.

“El primer curso donde ya entré como instructor fue en diciembre del afio pasado (2014). En
realidad soy instructor suplente, hay un instructor, y hay dos suplentes, ahorita yo estoy como
suplente, pero hago el mismo trabajo que el instructor, entonces mi sueldo es igual que un agente,
y un incentivo que apenas se acaba de acomodar. Ya como encargado instructor, ya es un salario
a un nivel un poco mas alto, como ejecutivo” (Daniel, entrevista, 2015).

Otro ejemplo de actitud que genera alta produccion es (Eduardo, entrevista, 2016) porque es
el mejor vendedor de su campafia en el mismo call center donde trabaja Daniel y eso le
permite acceder a un sueldo de 3100 pesos a la semana gracias a los bonos. Ademas ya aplico
para convertirse en instructor y al momento del trabajo de campo estaba en proceso de
pruebas.

También existen criticas respecto a la calidad del trabajo que se realiza en México.
(Gerardo, entrevista, 2015) que trabaja en la construccion sefiala que los albafiiles locales
dicen que saben realizar un trabajo aunque no sea cierto, a diferencia de quienes como él

trabajaron en la industria en los Estados Unidos.

“Hay muchos que andan, dicen que saben trabajar y no saben, me entiende, el mismo patrén me
dijo, digo ya aqui hallo como veinte 0 mas dice y que saben trabajar y no saben y los ha corrido,
ha corrido, ha corrido y pos ahi me he quedado yo, me entiende y hasta horita pos parece que
andamos bien, el patron tiene como cinco hoteles y, si sabes son hoteles todos donde dan masajes
y todo eso” (Gerardo, entrevista, 2015).
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(Hilda, entrevista, 2015) estd a cargo de un negocio de comida y tamales, ella administra y
lleva una cuenta en donde deposita el dinero al duefio del local. Ademas es activista migrante
de la Casa Madre Assunta, que fue la institucién que la acogio y ayudo6 a conseguir su primer

empleo cuando fue deportada.

(Leonardo, entrevista, 2015) que actualmente es propietario de un negocio de segunda en
la Zona Centro de Tijuana, ocupo varios cargos como manager de sucursales de la compariia
Honey Bake Ham. En su &rea estuvo desde la tienda con menos ventas hasta la que tenia méas
ventas, incluso pudo cometer fraude contra la compafiia debido a que tenia a su cargo el
movimiento de ventas y de ndmina. Antes que lo despidieran lleg6 a ganar 2700 dolares a la

quincena. Cuando entra a trabajar a Taco Bell también ocupa cargos de responsabilidad:

Algunas experiencias de liderazgo tras la deportacion son las de (Marcos, entrevista,
2016) y la de (Néstor, entrevista, 2016) quienes trabajan en la misma empresa maquiladora
que exporta semaforos a los Estados Unidos y donde han alcanzado posiciones de jefatura
gracias a su experiencia de vida en suelo norteamericano y su dominio del idioma inglés que

les permite comunicarse con el gerente general que es filipino y no habla espafiol.

“Carlos, el jefe de produccion, me escogié como lider (jefe de pintores), porque yo creo que
tengo mas conocimiento 0 mas experiencia que otros, y mi labor es que queden bien las cosas,
gue se haga lo mejor que se pueda, que estén bien elaboradas” (Marcos, entrevista, 2016).

En tanto (Néstor, entrevista, 2016) sefiala que como jefe de linea le ha tocado ensefiar a otros
empleados la dindmica de trabajo. (Arturo, entrevista, 2015) fue supervisor en construccion
en California antes de verse obligado a irse al estado de Washington por una crisis
economica en 1994, tuvo 60 trabajadores a su cargo y asi describe su trato con ellos: “Yo les
ensefiaba a trabajar y ellos me respondian. Porque siempre andaban contentos conmigo,
porque yo trababa de darles del poco dinero que yo podia sacar de la compaiiia, yo les daba
iniciativas a ellos, dandoles que los 20, los 40 ddlares mas de su sueldo. Entonces estaban
muy a gusto trabajando conmigo”, (Arturo, entrevista, 2015). Sin embargo, tras su

deportacion a México presenta una trayectoria caodtica Yy descendente, al trabajar como
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mecanico, en un vivero, en una polleria y una herreria. Una explicacion es que el mismo
manifiesta que a sus 59 afios de edad se siente discriminado por la edad en México, a
diferencia de lo que sucede en los Estados Unidos, aunque este punto sera tratado mas
adelante.

La importancia de hablar inglés

El dominio del idioma inglés es una de las habilidades mas valoradas en los migrantes
deportados por los empleadores de Tijuana, tanto en el sector de los call center, como en el
maquilador y de los servicios, porque les permite obtener salarios por arriba del promedio de

trabajadores locales que no cuentan con esta competencia laboral.

Carlos (entrevista, 2015) quien es propietario de un estudio de tatuajes, explica que el
inglés es su idioma, y el espafiol es donde tiene mas dificultades, una caracteristica que
presentan varios de los entrevistados. En el caso de Carlos saber inglés le permite atender a
clientes de Estados Unidos que bajan a tatuarse a Tijuana porque es mas barato y con la

misma calidad.

Tanto Daniel (entrevista, 2015) como Eduardo (entrevista, 2016) trabajan en el call
center mas importante de Tijuana y su labor se desarrolla 100% en idioma inglés ya que
trabajan en campafas de atencion a clientes ubicados en suelo norteamericano y que por lo
regular nunca saben que son atendidos dentro de una empresa ubicada en México. Cabe
reflexionar que los sujetos de alguna manera siguen trabajando en los Estados Unidos aunque

deslocalizados.

Eduardo narra como fue contratado después de una semana de haber sido deportado

gracias al dominio del inglés:
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“El lunes fue Luis, los de reclutamiento, y estdbamos en la junta, que hacen a las 6 de la tarde (en
la Casa del Migrante), bueno, antes de la junta... en la junta nos dijo hay... vino (el call center
més importante de Tijuana)®, reclutamiento, y los que saben inglés que quieren ser entrevistados,
para ver si les dan un empleo, van a estar tres muchachos alla afuera entrevistandoles, entonces si,
fuimos y me preguntaron preguntas en inglés, y que de donde venia” (Eduardo, entrevista, 2016).

En el caso de Josefina (entrevista, 2016) explica que su dominio del espafiol era minimo, lo
que le caus6 muchos problemas de integracion porque no se podia comunicar. Sin embargo,

ahora trabaja con otro joven deportado a quien empled y su idioma de trabajo es el inglés.

Leonardo (entrevista, 2016) sefiala que saber inglés le permite vender a estadounidenses
que han decidido radicar en Tijuana porque la economia es méas barata. Respecto a la utilidad

del idioma extranjero sefiala:

“Me esta sirviendo, porque aqui ya hay mucho negro, mucho americano que se viene a vivir aqui
a la frontera porgue es mas barato, so entonces, mi clientela la mitad es de americanos, aqui, que
hablan inglés, y me ayuda porque me puedo comunicar con ellos, si yo no supiera inglés, ponle
que no supiera nada, iba a venir ellos e iban a decir, how much is this?, no pues no sé, si me
entiendes y como puedo hablar con ellos es mas facil [...]Yo la verdad aqui en el Centro, la
Gltima vez que cheque en la computadora hace un afio y medio, éramos el 75% de deportados,
aqui en el Centro, si tu caminas en el Centro, de aqui a la catedral, y le preguntas a la gente hablas
inglés, de esas 10 personas que tu le preguntes, yo te lo garantizo que como 7 van a hablar inglés.
Porque, porque todos estan mirando que aqui la vida es mas barata que alla, y toda esa gente que
ya trabajo alla, esta colectando dinero, de alla y lo esta trayendo pa” Tijuana, y eso esta creando
mas poder para Tijuana, y mas empleos para todos, y aqui en México” (Leonardo, entrevista,
2016).

En el caso de Néstor (entrevista, 2016) sefiala los beneficios de saber inglés dentro de la

industria maquiladora:

“El inglés es fundamental, me ha servido mucho. Porque el gerente es filipino, entonces hay
forma de entenderme directamente con él. Los aumentos que me han dado es basicamente por
poderme comunicar con él, no necesito que me estén interpretando lo que me quiere decir”
(Néstor, entrevista, 2016).

% Se omite el nombre de la empresa para mantener el anonimato del entrevistado.
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5.3 Condiciones de trabajo en la region: discriminacion, deshonestidad, bajos salarios y otras
dificultades

Mestries sefiala que “los hallazgos de estudios anteriores sobre el retorno migrante requieren
ser replanteados a la luz del incremento de los retornos forzados (deportados) o no planeados
y precarios” (Mestries, 2013: 171). El autor explica que aunque despues del 2008 se presenta
una ligera recuperacion econémica en 2011-2012, sin embargo, para el caso de Veracruz
inciden en la expectativa de los migrantes los indices altos de subempleo, economia informal

y migracion.

Ademas afiade Mestries (2013) que no existe ayuda especializada del gobierno para
los retornados, ni siquiera para los emprendedores y aunque menciona la existencia del
Fondo de Apoyo al Migrante de Retorno 2012, este es insuficiente para poner un micro

negocio: “es una limosna de cinco mil pesos”, cita a una mujer entrevistada para el articulo

(Mestries, 2013: 199).

Aunqgue las condiciones de la regién veracruzana no son las mimas que las de Baja
California, es tangible que hay condiciones del contexto que dificultan la insercion laboral,
por ejemplo la discriminacion laboral se presenta en algunos casos de estudio por edad y
apariencia, Yy constituye un obstaculo para insertarse al mercado laboral que con el paso del

tiempo puede sortearse, segun se demuestra.

Para Arturo su principal limitacién es la edad de 59 afios porque ya no le permite
insertarse a las labores que desempefid en Estados Unidos cuando era joven. “Por ejemplo yo
que sé de jardineria, el gobierno tiene lugares donde puede uno trabajar, pero qué pasa,
porque estd uno grande ya no puedes, 0 porque mijo se va quedar con mi puesto, en Estados
Unidos no hay eso, uno se tiene que ganar el puesto por medio de su trabajo”, (Arturo,
entrevista, 2015).

En tanto Carlos (entrevista, 2015) sefiala que fue discriminado por tener tatuajes cuando
fue a pedir empleo al call center mas importante de Tijuana. Ademas sefiala que existe la

percepcion de que los deportados son delincuentes. “Yo tengo record por posesion de arma
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y cosas asi, no es nada de drogas, pero desafortunadamente mucha de la gente que es
deportada son gente que viene de la calle, drogadictos, entonces todo eso afecta a la gente

que quiere hacer la cosas bien” (Carlos, entrevista, 2015).

No obstante, tras su llegada en el 2007 ya no se siente que lo ven como si fuera un
“malandro”, ahora ya no le importa lo que piense la gente porque es un micro empresario que

dirige un estudio de tatuajes en la principal zona turistica de Tijuana.

Felipe (entrevista, 2016) explica que la discriminacion por apariencia todavia es una
constante entre quienes trabajan como empacadores de verdura en los mercados de la ciudad,

debido a que son perseguidos por la policia municipal quien les quita su dinero:

“A mi la policia me ha agarrado como tres veces y las tres veces me quitd mi dinero, y a veces
hasta mis teléfonos. Una vez me agarré una y me dijo subete porque ahi te estas orinando, y no
era cierto. Y me subid y le dije: dame chance yo voy a trabajar, te voy a dar 300 pesos. Y si luego
me par6 en la (calle) Negrete y me bajd, pero no va a haber pedo, no, y le dije, sélo traigo uno de
500, y me dijo, no traigo cambio, y le dije ni modo que te lo dé todo, nada mas ese traigo. Y vya.
Saco su billete y cambi6 y me dejo ir [...] Una vez nos llegé la chota y nos agarrd y nos cobrd
150 pesos a los que estdbamos ahi, ahi mismo enfrente de la bodega, y también una vez ahi
mismo, nos agarro a tres y nos quitaron 200 pesos a cada uno” (Felipe, entrevista, 2016).

La apertura

Juan Carlos Cruz Lopez es el jefe de produccién de una maquiladora de seméaforos que
exporta su produccion a los Estados Unidos y Canada. Su vision es interesante porque trata
de combatir la discriminacion al interior de su empresa y dar oportunidad de empleo a los
migrantes deportados. (Cruz, entrevista, 2016) explica que los trabajadores deportados le
resultan mas eficientes y productivos que los locales, ademéas que dominan el inglés lo que
facilita la dinamica de trabajo. Dijo que a uno de ellos, que ha convertido en jefe de area, lo
lleva a las juntas directivas porque estas se realizan en inglés y puede opinar sobre las
mejoras. Indicd que en un principio los otros jefes se notaban sorprendidos pero después se

dieron cuenta que dominaba mejor el inglés que cualquier de los presentes.
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Foto 5.3 Algunos deportados tiene movilidad ascendente en la industria maquiladora

Fuente: Cortesia (Cruz, entrevista, 2016).

El gerente de produccion indico que un 30% de los trabajadores a su cargo son deportados y
el resto locales que ya tienen antigliedad en la empresa. Algunos problemas que ha
enfrentado son con el departamento de Recursos Humanos porque los obreros tienen tatuajes,
sin embargo, les ha explicado que eso no importa debido a que sus competencias laborales

son las que le deben interesar a la empresa porque mejoran la produccion.

“Soy open mind, estoy en las empresas de las cuales, como en muchas en México, si el personal
trae tatuajes, si el personal trae aretes, si el personal trae antecedentes penales no es contratado,
entonces les doy la oportunidad, si traen antecedentes penales, les doy la oportunidad, si estan
tatuados, por qué, porque no, por un pasado, 0 No por una marca en tu cuerpo pues te define quien
eres no, segunda que no tengan problema de horario, es importante para mi el no problema de
horario [...] tristemente estamos en un pais en el que somos muy elitistas, somos muy racistas y
es triste, no solamente en las empresas, sino que si pones mas atencion en tu vida cotidiana, te das
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cuenta donde estamos orillando esta gente de mayor edad, ve al Calimax, ve al Soriana, donde
estan las personas de la tercera edad, laborando como empacadores voluntarios, su salario es lo
que tu desees donar, entonces yo no tengo problema con la edad, para mi no es, dependiendo el
puesto, dependiendo el puesto, porque, porque hay puestos de trabajo que requieren un esfuerzo
fisico muy demandante” (Cruz, entrevista, 2016)

La deshonestidad

La deshonestidad entre algunos miembros de la sociedad mexicana es uno de los problemas a
los que se enfrentan los expulsados. (Arturo, entrevista, 2015) sefiala que al ser deportado
comenzo a realizar trabajos de mecéanica y la gente simplemente no le pagaba o lo timaba.
“Como no sabia cémo cobrar aqui, las personas se encajaban conmigo, el primer trabajo

grande que hice, anille un motor, y me pagaron 700 pesos” (Arturo, entrevista, 2015).

Daniel (entrevista, 2015) explicé que adentro de la primera empresa de call center donde
trabajo, de mediano tamafio, hay una mafia para poder avanzar entre los operadores y los

supervisores:

“Si t eres parte de ese grupito entonces ellos te van a proteger, dentro de ellos mismos, si no eres
parte de ese grupo, entonces si td tienes una llamada y esa llamada la calificas, ti nunca sabes si
la calificaste o no, porque td no la calificas, pero se pasa a otro departamento, ese departamento
es el responsable de que califique o no, que se cierre por decir la venta, tl ya no sabes que sucede
ahi, tienes que irte a lo que ellos dicen, si se calificd o si se cerr6 o0 no, entonces si tl no eres parte
de ese grupo, entonces las ventas que t( tenias no te reportaban todas, sino que algunas de ellas se
las pasaban a los amigos de ellos que no estaban teniendo las ventas, entonces ahi para quedarte
tenias que ser parte de ese grupo y si no lo eras tarde o temprano ya no ibas a estar trabajando ahi,
y entonces yo viendo la oportunidad (en el call center mas grande de Tijuana), dije que estoy
haciendo aqui” (Daniel, entrevista, 2015).

Leonardo (entrevista, 2016) fue timado por dos contadores para poder sacar los permisos de
su tienda de articulos de segunda mano. El primero se lo recomendé la duefia del local que
renta y el segundo un inspector de Reglamentos, en ambos casos perdid dinero y en el

segundo también su documentacion.
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“Me dijo, mira yo te voy a cobrar 3000 pesos por todo el proceso, en menos de dos semanas te
tengo todo, tienes que pagar uso de suelo, extinguidores, todo lo que se ocupa, que ocupas hacer
un croquis, tomar fotos de enfrente, tomar fotos de atras, no pues si, pero ocupo la mitad por
adelantado, y pues me lo recomendd la dofia de aqui, y le dije, es de confianza, y sobres, simén,
ya lo ocupaba, porque Reglamentos estaba chingue y chingue, ok, simén, le doy, le digo dame un
recibo, ahi lo escribid, pasan 3 semanas, 4 semanas, viene y me dice, le puedes tomar una foto,
asi, asi y asi, oye puedes ir para Bomberos, y le digo, oye carnal, que yo te pague por esos jales,
si, pero yo estoy en Playas, le digo, si yo te estoy contratando a ti, td tienes que venir, con tu
camara y tu tomar las fotos, tu imprimir las fotos, tu ir alld y hablar con ellos, si no en ese caso
me hubieras dicho que me ibas a ayudar, que me ibas a decir como lo hacia yo, y me ibas a cobrar
por no mas decirme [...] ahora aqui tengo a Reglamentos, ahora me van a cerrar porque tl no
fuiste a pagar 350 pesos, eres estlpido o que, que clases de hombre eres, le dije un chingo de
babosadas, y aqui estaba el de Reglamentos. Le hace mira carnal, pues lo que voy a hacer, voy a
hablar con mi supervisor porque no cabe duda que te encontraste a alguien que no te esta
haciendo el trabajo bien, se hacen estos trabajos... en menos de una semana se acaban”
(Leonardo, entrevista, 2016).

Los bajos salarios

En este apartado se analizan las condiciones econdmicas regionales como son los niveles
salariales; los migrantes mexicanos deportados los comparan con los estipendios recibidos en
los Estados Unidos antes de su expulsion. Como se menciond en el capitulo contextual el afio
2008 estuvo marcado por una crisis econdmica en Estados Unidos que disminuyd los indices

de trabajo, esta también tuvo sus repercusiones en Tijuana y su area conurbada.

Bernardo (entrevista, 2015) explica que la principal diferencia con su trayectoria en
territorio norteamericano son los bajos salarios que hay en México. El entrevistado trabaja en
una carpinteria con un horario laboral de 7 de la mafiana a las 5 de la tarde de lunes a viernes

con un salario de 1000 pesos semanales y sin prestaciones.

(Arturo, entrevista, 2015) explicd que cuando lleg6 y trabajé en un vivero en Playas de
Rosarito le pagaron 125 pesos por dia, le permitia comer, sin embargo, no consideraba que
estaba bien, ni mal. Eran 875 pesos a la semana. Después trabajo en una herreria y le daban
650 pesos a la semana, termind trabajando en una polleria los fines de semana en donde le

daban 300 pesos a la semana, pero le permitian dormir ahi.
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Mientras que (Carlos, entrevista, 2015) explica que mientras en los Estados Unidos
ganaba 80 dolares por hacer un tatuaje pequefio, en México lo cobra a 500 pesos (una tercera
parte al tipo de cambio de mayo de 2016). En su empresa no cuenta con seguridad social y
sus trabajadores ganan un porcentaje de los tatuajes, llegando a obtener de 1500 a 4000 mil
pesos a la semana. En lo personal como propietario dijo que le salen libres 3000 pesos

semanales una vez pagada la renta y los servicios.

(Carlos, entrevista, 2015) agrega que la diferencia es grande, pero todo depende de como
se tomen las cosas, porque a pesar de que en Tijuana no puede cobrar lo que cobraba en
Estados Unidos, también la escala de la economia es completamente diferente en cuestiones
de clase media y clase baja, entonces el salario minimo de una persona aqui no se compara
con el minimo que una persona gana all, entonces tiene que bajar su estandar para poder

ayudar a toda la gente y atender a todos.

(Eduardo, entrevista, 2015) explica que en el call center mas importante de Tijuana
cuenta con todas las prestaciones laborales y gana en promedio 3100 pesos con los bonos de
productividad, ademéas le pagan el triple los dias festivos mexicanos porque deben seguir
brindando el servicio de centro de llamadas en los Estados Unidos, mientras que descansan

cuando son feriados en territorio norteamericano.

(Felipe, entrevista, 2016) gana 1650 pesos como empacador de verdura en el mercado
Cuauhtémoc de la Zona Centro de Tijuana y cuenta con todas las prestaciones. (Karla,
entrevista, 2016) gana 150 dolares a la semana como asistente dental bilingle y auxiliar

administrativa, lo que la posiciona como la mejor pagada de su rango.

(Marcos, entrevista, 2015) como jefe de pintores en la maquiladora de seméaforos gana
3100 pesos a la semana y su compafiero Néstor paso de ganar 740 pesos a la semana a 2800
pesos como jefe de linea, en ambos casos el dominio del inglés marcé la diferencia para sus

aumentos salariales.

Felipe (entrevista, 2016) dice que las diferencias “son grandisimas, aqui con lo que sacas

en un dia, all4 lo sacas casi en una hora”. Gerardo comenta al respecto:
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“Yo alla pos todo el tiempo ganaba mas o menos, me entiendes, de 1200 a 1500, ahi conoci las
remodelaciones y todo eso llegué a ganar hasta 2000 ddlares por semana, me entiendes, entonces
con los 1000 dolares yo tenia mi esposa y mis dos nifios pero de todos modos pagaba como
setecientos de renta y pa’ la comida y todo eso pos la hacia facil, la hacia facil hasta para ahorrar
y todo una lana me entiendes, entonces, digo, es dificil para uno porque te impones allad me
entiendes, estas impuesto para alla y venir a ganar aqui, como decimos, una baba, es diferente, si
me entiendes, pero lo bueno del asunto que pos todo el tiempo iba y venia, iba y venia a México,
a Chihuahua y todo eso, como quiera no me afectd tanto, tanto porque ya estoy impuesto”
(Gerardo, entrevista, 2016).

Falta de documentacidén mexicana y burocracia para hacer negocios

Daniel (entrevista, 2015) explica que el principal contratiempo para trabajar al llegar es la
falta de documentos porque si no se cuenta con la credencial de elector, aunque se tenga el
acta de nacimiento las empresas no quieren emplear. Sin embargo, en el call center lo
contrataron y le dieron oportunidad a que la sacara después: “Con la pura acta de nacimiento

y copia de mis estudios (en Estados Unidos)” (Daniel, entrevista, 2015).

En el caso de Eduardo (entrevista, 2016) en la Casa del Migrante y en el mismo call

center le ayudaron a conseguir sus documentos para poder trabajar:

“La acta de nacimiento la tuve que mandar pedir de aca de este lado, porque mi tia, una que esta
en el DF, ella las fue y las sacd alla en Guerrero, me sac6 una y sac6 una para un hermano mio,
dijo, de una vez le voy a sacar una a Fernando, porque ya que salga la va a ocupar.

Entonces ella las sac6 y las envio en correo, para aca para California, y ya le dije a mi mama, ahi
guardemela para cuando yo ya salga, y la puedo usar para agarrar mi credencial o algo, entonces
Ilegué ahi a la Casa del Migrante, y ellos me iban a ayudar con la acta, pero yo les dije, la verdad
ya la tengo, nada mas necesito que me la manden a un correo, y me dieron una direccién ahi en
San Diego, ahi llego y parece que el padre Path (director de la Casa del Migrante de Tijuana), es
el que va del otro lado, y él me la trajo. Y los de (el call center) ellos me ayudaron, como no tenia
yo, mi diploma, mi certificado de high school” (Eduardo, entrevista, 2016).

En el caso de Hilda (entrevista, 2016) tuvo que esperar 6 meses para que llegara su acta de

nacimiento, porque la obtuvo a través de la entonces Procuraduria de Derechos Humanos de
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Baja California en el 2010. No tenia dinero, ni documentos mexicanos, entonces el tramite

fue lento.

Carlos (entrevista, 2015) considera que la diferencia es muchisima para trabajar y hacer
negocios entre México y los Estados Unidos, aqui sefiala que es un proceso complicado, en
cuestiones de permiso y de todo. “Alla ta haces algo, y lo haces bien, y no tienes ningin
problema. Aqui tratas de hacer las cosas bien y es un pero por aqui, un pero por aca, falta
esto, falta lo otro, y lo mas importante aqui es que falta el dinero. Uno batalla mucho, como

cuando yo empecé mi negocio (de tatuajes)” (Carlos, entrevista, 2015).

Tabla 5.2 Caracteristicas de la insercion laboral en Tijuana

No. | Nombre Espera para Empleo 1 Ingreso por Empleo actual Sector Ingresé Sem. | Prestaciones
la insercion semana maximo laborales
empleo 1 alcanzado
1 Arturo Un afio Empleado en 875 pesos Ayudante en Comercio | 875 pesos Sin
vivero polleria y prestaciones
servicios
2 Bernardo | 2 dias Ayudante de 1000 pesos Carpintero Industria 1000 pesos Sin
albaiil prestaciones
3 Carlos Menos de 3 Cargador en 900 pesos Propietario de Comercio | 3000 pesos Sin
meses madereria estudio de y (libres) prestaciones
tatuajes servicios
4 Daniel Menos de un | Operador en Desconocido | Instructor / Comercio | 1900 pesos Infonavit,
mes call center operador en call y IMSS,
mediano center grande servicios vacaciones,
créditos, etc.
5 Eduardo | Inmediata Instalador de 1000 pesos Operador en call | Comercio | 3300 pesos Infonavit,
pisos center grande y IMSS,
Servicios vacaciones,
créditos, etc.
6 Felipe Un mes Empacador de 300 pesos Empacador de Comercio | 1650 pesos Infonavit,
verdura (a verdura y IMSS,
destajo) servicios vacaciones,
etc.
7 Gerardo Inmediata Ayudante de Desconocido | Albafiil de Industria Variable Sin
tienda familiar® material ligero prestaciones
8 Hilda Menos de Cuidado de 1000 pesos Administradora/ | Comercio | Mas que el Sin
tres meses anciana cocinera de y primero prestaciones
restaurante de servicios
tamales
9 Ignacio Menos de un | Empleado de Variable Propietario de Comercio | Variable Sin
mes carroceria carroceria y prestaciones
servicios
10 | Josefina Desconocido | Tatuadora Variable Propietaria de Comercio | Variable Sin
(independiente) estudio de y prestaciones
tatuajes servicios
11 Karla Menos de Cajera en casa 900 pesos Asistente dental Comercio | 2700 pesos Infonavit,
dos meses de cambio bilinglie y (tipo de IMSS,

21 Sy primer empleo en México fue en Chihuahua a los dos afios llega a Tijuana y comienza a trabajar como
empacador a destajo. El pago aproximado es de 300 pesos a la semana.
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servicios cambio vacaciones,
actual de 150 | etc.
dolares)
12 Leonardo | Menos deun | Propietario de Variable Propietario de Comercio | Variable Sin
mes tienda de tienda de y prestaciones
segunda segunda / servicios
vendedor de ropa
al mayoreo y
taxista
13 Marcos Menos de Pintor en Desconocido | Jefe de pintores Industria 3100 pesos Infonavit,
dos meses maquiladora de en maquiladora IMSS,
exportacion de exportacién vacaciones,
etc.
14 | Néstor Un mes Albaiiil en 2500 pesos Jefe de linea en Industria 2800 pesos Infonavit,
constructora maquiladora de IMSS,
exportacion vacaciones,
etc.

Fuente: elaboracion propia.

5.4 Segmentos laborales para los migrantes mexicanos deportados

De acuerdo a las entrevistas realizadas a los migrantes mexicanos deportados pueden
identificarse cinco segmentos laborales en donde se estan insertando al mercado de trabajo de
Tijuana. Su entrada depende de una combinacion de sus competencias laborales desde la

dimension personal y de la economia regional desde la dimension situacional.

El segmento de los mercados de abastos es un nicho de oportunidad para aquellos
expulsados deportados que cuentan con menores competencias laborales, en las entrevistas
los sujetos Felipe y Gerardo (entrevistas, 2016) cuya educacion no era mayor a la primaria y
la realizaron en México lograron incorporarse como cargadores y empacadores de verdura en
estos mercados. Aunque existe la posibilidad obtener prestaciones laborales con la

antiguedad en la mayoria de los casos el contrato es a destajo y se paga por caja.

Para el caso de Felipe (entrevista, 2016) gracias a su experiencia en la construccion de
material ligero logré cambiar de segmento laboral, sin embargo, las percepciones econémicas
no varian mucho entre el empleo en los mercados y en la construccion. En ambos casos la

caracteristica es que fueron expulsados en su calidad de indocumentados en Estados Unidos.

El otro segmento identificable es el de la industria maquiladora donde se presentan dos

casos de mexicanos deportados que han logrado obtener cargos de jefatura gracias a su
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dominio del idioma inglés y su experiencia previa de trabajo en los Estados Unidos. En el

sector industrial también estan los que se insertaron a la carpinteria.

También se manifiesta en el segmento del sector servicios que se encontraron
trabajadores en la asistencia dental, venta de tamales y la mayor parte de los deportados que
ahora tienen negocios como estudios de tatuajes, tapiceria, carroceria y pintura; y en el

comercio de mercancia de segunda mano.

Del sector servicios a través de la tecnologia se desprende el trabajo en los call centers,
uno de los nichos mas socorridos por los deportados y que como se observé durante los
puntos anteriores esta poblacién constituye la mayor parte de los trabajadores en las
campanas dirigidas al pablico estadounidense de los centros de llamadas méas importantes de

Tijuana.

El Gltimo sector identificado es el de los micro negocios; aungue los 4 casos presentados
estan relacionados con el sector servicios, el grado de complejidad que se requiere para

administrar una empresa en México obliga a considerarlo como un nicho independiente.

5.5 Aspiraciones de quedarse en México y separacion familiar

Después de ser deportados por una segunda o tercera vez y bajo la amenaza de los jueces de
migracion de que a la préxima entrada indocumentada podrian recibir hasta 5 afios de carcel,
los deportados entrevistados han decidido rehacer su vida en México, en algunos casos
extrafiando el estilo de vida estadounidense, pero en otros casos convencidos de que tienen

mayores oportunidades en territorio nacional

Carlos (entrevista, 2015) explica que prefiere estar en Tijuana que verse en prision en
Estados Unidos, ademas su trabajo como tatuador es mas reconocido ahora que cuando era

indocumentado.
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“Todo el tiempo que estuve alla nunca pude hacer eso, sobresalir de esa manera por no tener
papeles. No puedes manejar, vives en un pais que segun eso es libre, pero es una esclavitud no
poder hacer nada de lo que te gusta hacer. Todo eso es... son cosas que a mi no... Por ninguna
cosa del mundo regresaria a Estados Unidos a vivir” (Carlos, entrevista, 2015).

Eduardo (entrevista, 2016) compara la vida entre los dos paises y sefiala que aunque en
Estados Unidos todo estd més limpio y ordenado, ya se hizo a la idea de echarle ganas en
Tijuana. Leonardo (entrevista, 2016) que ahora es duefio de una tienda de articulos usados,
vende ropa al mayoreo y maneja un taxi. Tiene la intencion de comenzar a expandir su

negocio.

Foto 5.4 La tienda de articulos usados de Leonardo le permite utilizar sus competencias

adquiridas en Estados Unidos.

Fuente: Foto tomada por el autor.
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Recuerda que le dijo a su esposa:

“Si nos quedamos aqui podemos abrir una segunda, me dice, una segunda, si todo lo que tiren alla
los gabachos, alla te lo traes, todo lo que tires te lo traes, y ella cuidaba unos viejitos, en un area
rica, dice, si, siempre hay un chingo de cosas tiradas, pues traetelas en la camioneta y por casi 6
meses ella cruzaba del diario para ir a trabajar, pero cuando se regresaba traia la troca llena de
cosas, rentamos una casa ahi en el Independencia y empez0 a traer las cosas y surtirla y fue como
abrimos este negocio, al mes que me deportaron, al mes abrimos este negocio” (Leonardo,
entrevista, 2016).

En el caso de Marcos (entrevista, 2016) esta pensando en comprar una propiedad en Tijuana

y poderla dejar a sus hijos.

Karla sefiala que en México se siente libre: “a pesar que es un pais lleno de corrupcion,
siento que es un pais libre, siento que no vivo como un robot detrds del tiempo, siento que
tengo tiempo libre para mi, siento bonito salir a la calle y ver un montén de gente, me siento

libre, me gusta estar aqui” (Karla, entrevista, 2016).

Hilda (entrevista, 2016) estd agradecida con los Estados Unidos con todo y que la
expulsaron porque le dieron la oportunidad de conocer, de vivir y ahora su hija que es una
ciudadana americana esta disfrutando de los beneficios al ser una estudiante universitaria de
veterinaria. No obstante, dice que en alla tiene que trabajarse duro para poder vivir, pasear, ir

a comer a un restaurante.

5.6 Conclusiones del capitulo

En este Gltimo capitulo se plantea que la atencién a la poblacion de deportados es incipiente
por parte de los tres niveles de gobierno, son las organizaciones de la sociedad civil y las
religiosas las que atienden con mayor efectividad los problemas que existen alrededor del
fendmeno de las expulsiones. En ese sentido se explica que existen redes sociales

institucionales y familiares que utilizan los migrantes mexicanos deportados para poder
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insertarse al mercado laboral de Tijuana. Las primeras son las de los albergues para
migrantes y las segundas son las familiares y de amistades, ambas les permiten salir
adelante los primeros meses con techo y comida y les ayudan a conseguir su primer empleo o

establecer sus micro negocios.

También se explica que existe en algunos casos una conversion religiosa que les ayuda a
los deportados a rechazar las adicciones y los comportamientos delictivos, es decir, les ayuda
a tener una reconstruccién social. Asimismo les otorga una red de apoyo que les permite
insertarse al mercado laboral, como sucede con la Casa del Migrante, que a pesar de ser un

albergue cuenta con una oficina especializada de empleo para los expulsados.

Para emplearse, ademas de las redes sociales, hacen uso de sus competencias laborales,
que incluyen sus estudios en los Estados Unidos o México, su capacitacion para el trabajo y
también su actitud y liderazgo. EI dominio del inglés resulté una habilidad indispensable para
tener una movilidad ascendente en su trayectoria laboral una vez que son expulsados a
territorio mexicano. Sus aspiraciones son tener un nuevo proyecto de vida en una nacién que
consideran es mas libre que los Estados Unidos porque no tiene que estar trabajando de

manera permanente.

El tener un empleo fue un criterio de seleccion de los sujetos, tras las entrevistas se
encontré que los consiguen con diferentes niveles de estabilidad. En los mejores casos han
logrado ascender a posiciones de jefatura y tener prestaciones laborales o han logrado montar
sus micro empresas. No obstante, hay una critica constante a la burocracia mexicana que les
impide avanzar en el trabajo y sobre todo en los emprendimientos. De tal manera que la
comparacion entre los sistemas legales y laborales entre los Estados Unidos y México es una

constante.

Finalmente se expone que los cinco segmentos donde se encuentran mayormente
empleados los deportados son en los mercados de abastos, la construccién, la industria
magquiladora, comercio y servicios Yy los micro negocios. Algo que se esperaba ya que el

sector industrial y de comercio y servicios son los caracteristicos de la zona de estudio.
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CONCLUSIONES GENERALES

La realizacion de esta tesis busca comprender las consecuencias que tiene el fendmeno de las
deportaciones masivas de Estados Unidos a México en el mercado de trabajo de Tijuana a
través del estudio de las trayectorias laborales de los expulsados que se insertan a un empleo.
En la tesis se presenta un marco interpretativo que combina elementos de las teorias de la
segmentacion del mercado de trabajo, capital humano, capital social y redes sociales, entre

las més importantes.

También se explica el contexto de las deportaciones desde suelo norteamericano desde
principios del Siglo XX hasta la actualidad; una época en que la politica antiinmigrante de
los Estados Unidos aunada a una crisis econémica provocé la expulsién de millones de
mexicanos. Aunque hay diversos caminos metodoldgicos para analizar el mercado laboral se
decide utilizar el ya probado estudio de las trayectorias laborales desde el enfoque cualitativo
haciendo énfasis especial en la Gltima secuencia del ciclo de trabajo posterior a la

deportacion.

Es la investigacion del ciclo laboral de 14 expulsados la que permite comprender como los
acontecimientos personales y que ocurren en su lugar de residencia marcan el rumbo de la
movilidad en el mercado de trabajo; convirtiéndose estas vicisitudes en puntos de inflexion
en su mayoria negativos que los deportados logran superar gracias a sus competencias

laborales, sus redes sociales y el ambiente politico-econémico del lugar.

Cabe mencionar que los resultados tienen limitaciones en lo que se refiere a su
generalizacion y por la metodologia: no solo porque es cualitativa, sino porque no se
entrevistd a la gente desempleada (que de acuerdo a lo observado en campo es poca),
tampoco se estudia qué sucede con los deportados que regresan a sus lugares de origen o

vuelven ingresar a los Estados Unidos.

Realizada la acotacion, se sefiala que los migrantes mexicanos deportados son una poblacion
que ha logrado reconstruir sus trayectorias laborales, pese a que enfrentaron el trauma de una

expulsion a un territorio que para muchos es desconocido y en el que ya no tienen vinculos
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familiares o de amistades. Hombres y mujeres muestran comportamientos semejantes en sus
trayectorias laborales: expulsiones que los enfrentan al reto de insertarse Yy superar los
problemas de un sistema de trabajo diferente en México, aunado en la mayoria de los casos a
la separacion de sus familias que quedaron en territorio estadounidense. Son marcados por
una decision politica que durante los Gltimos 20 afios ha buscado la salida de los extranjeros
del territorio estadounidense, con especial énfasis en aquellos que cometen alguna falta al
sistema de justicia. Un ambiente que se agravé con los ataques terroristas del 2001 y la crisis
econdmica de 2008 en Norteamerica.

Tijuana es la ciudad donde muchas de estas personas deciden quedarse ante la falta de un
entramado social que los respalde en sus lugares de nacimiento y debido a que es el punto
geogréfico donde estdn mas cerca de sus familias sin vivir en el temor constante de ser

encarcelados o lanzados de un territorio por su falta de documentacion migratoria.

La frontera tijuanense, como se observo en el capitulo Il, recibid casi una tercera parte
del flujo de deportados que llegaron a México durante la Gltima década. Dentro de esta
poblacion destacan aquellos que tenian méas de 5 afios de vivir en los Estados Unidos y en
algunos casos la mayor parte de su vida porque emigraron con sus padres después de nacer.
Esto provoca un cambio de la estructura social en la que aprendieron a trabajar, no obstante,

logran reconstruir su ciclo laboral.

Tijuana es una ciudad que se caracteriza por tener dos sectores econdmicos mas
desarrollados, que son comercio y servicios; y la industria maquiladora, por lo tanto los
sujetos deportados buscan insertarse a un trabajo en estas areas ya sea como empleados o
como microempresarios. Existen competencias laborales adquiridas durante la residencia en
los Estados Unidos que en algunos casos son mayormente aprovechadas después de su
deportacion a México como son la educacién, aprendizaje del inglés, y la capacitacion para el
trabajo; mientras que otras corresponden a los atributos personales como son la actitud y el
liderazgo. Ademas aparece el capital cultural con una valoracién alta por parte de los
empleadores y clientes en el caso de los micro negocios, es decir, el conocimiento sobre el

estilo de vida en los Estados Unidos.
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Sin embargo, se hace hincapié en que las competencias laborales adquiridas en suelo
estadounidense no eximen a los migrantes deportados de enfrentar problemas en México por

el desconocimiento del idioma espafiol y la forma de vida: leyes y cultura mexicana.

Los migrantes mexicanos deportados que trabajan en Tijuana se encuentran en una edad
productiva, de los 35 a los 60 afios, no obstante, los mayores enfrentan mas dificultades para
insertarse que los mas jovenes por la oferta de empleo que existe para su rango. También
incide el tiempo de permanencia en los Estados Unidos, sin importar la edad, debido a que
entre mas grande fue el lapso (en algunos casos practicamente toda su vida productiva) méas

diferencias encuentran en los procesos de trabajo cuando llegan a México.

La poblacion de migrantes mexicanos deportados fueron analizados al menos después de
haber pasado un afio de su expulsién, el tiempo méximo promedio que la poblacion con las
caracteristicas definidas tarda en insertarse al mercado laboral en México (Albo, Ordaz, y Li,
2012). La condicion fue que estuvieran empleados o tuvieran negocio propio, asi se concluyo
que la mayoria de ellos tuvieron secuencias ascendentes en su trayectoria laboral en los
Estados Unidos, pero su movilidad tuvo un descenso por un turning point relacionado con su
deportacidon, no obstante lograron una reconstruccion de su ciclo laboral y muestran de nuevo
movilidad ascendente en México, aungue nunca al mismo nivel del nivel social y salarial que

alcanzaron en los Estados Unidos.

Los migrantes mexicanos deportados tienen varias caracteristicas que los distinguen al
interior del mismo grupo las cuales se explicaran a lo largo de este cierre. La primera
tipologia divide a la poblacién en dos grupos: 1) los sujetos que tuvieron una experiencia
previa de trabajo en México antes de su emigracion a los Estados Unidos; y 2) los
comenzaron su trayectoria laboral en los Estados Unidos. La capacidad de reconstruccion de
las trayectorias laborales de los sujetos posterior a su ultima deportacion esta relacionada con
la experiencia de trabajo internacional y presenta diferentes niveles de éxito en ambos casos.
Existen experiencias, por ejemplo (Hilda, entrevista, 2016), que muestran una movilidad
ascendente al comparar su primera secuencia en México y la tercera secuencia después de su
ultima expulsion a Tijuana. En este caso puede observarse como su experiencia laboral

internacional le permitié convertirse de empleada doméstica a una administradora de un
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negocio gastrondmico y ademas participar como activista en pro de la reunificacion familiar
de los deportados varias décadas después. Se acepta que analizar la movilidad laboral
después de tanto tiempo en un segmento de los sujetos entrevistados que es minoria es
complicado, sin embargo, se considera como valido porque la adquisicion de las
competencias de trabajo en el extranjero representan parte de la mejora en la calidad de vida
que este grupo identificado con la generacion 1 tuvo al emigrar y se concluye entonces que es
importante estudiar las repercusiones que esta experiencia tiene tras la expulsion para no
volver al mismo punto en el que iniciaron. Otros casos similares muestran un cambio que va
del trabajo en el campo al trabajo en la construccion, y los niveles de éxito gracias a la
experiencia internacional de trabajo disminuyen hasta verse obligados a ocupar empleos que
aungue sean de menor categoria a los ejercidos en los Estados Unidos ofrezcan mayores

salarios en México.

En el caso de quienes solo tienen una experiencia de trabajo en los Estados Unidos en la
reconstruccion no puede hacerse la misma comparacion, sin embargo, hay una percepcién
principal cuyo punto de balance es el nivel de vida que tenian como clase media en suelo
norteamericano, de tal manera que la experiencia de trabajo posterior a la deportacion
muestra una insatisfaccion. La reconstruccién de las trayectorias laborales posterior al
turning point relacionado con la expulsion no permite alcanzar de nuevo el éxito obtenido en
los Estados Unidos. Pese a esta situacion hay quienes consideran que la residencia en Tijuana
les ha permitido obtener un buen nivel de vida, esto se refleja en los casos de los micro
empresarios, quienes estan conscientes de la nueva economia en la que viven y el lugar que
ocupan como patrones en una estructura laboral mexicana que los coloca en un lugar
privilegiado por arriba de los empleados. Entre los subordinados esta percepcion sélo puede
observarse entre aquellos que en los Estados Unidos tuvieron un empleo en el sector
secundario, por ejemplo en la construccién o la jardineria, y después de llegar a México
obtuvieron empleos con contratos permanentes y prestaciones laborales en las areas de la
maquila y los call centers, en donde gracias al uso del idioma inglés también tienen acceso a
posiciones de mando y un sobresueldo que les permite posicionarse por arriba del promedio

de las clases sociales mas bajas.
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Tabla 6.1 Categorias de los migrantes mexicanos deportados por las secuencias de su

trayectoria laboral

Trabajaron en México antes de emigrar a EU | Sélo trabajaron en EU antes de ser

expulsados

Presentan mejoria tras la deportacion en | Disminuyen su nivel econémico en relacion a
relacion a su primera experiencia laboral en | su experiencia laboral en EU, pero avanzan

México. respecto a nativos en inicios semejantes.

Existe otra clasificacion dicotémica por escolaridad para los migrantes deportados mexicanos
que presenta cierta relacion con la tipologia anterior y tiene dependencia con la generacion de
inmigrantes que ocupan en los Estados Unidos. De acuerdo a los resultados los sujetos de
inmigracion 1 en territorio estadounidense se fueron jovenes o adultos por una necesidad
econdmica, sin embargo, los sujetos de la generacion 1.5 a la que pertenecen la mayoria de
los entrevistados de este trabajo, ni siquiera estaban conscientes de lo que sucedia en su
emigracion porque fueron llevados por sus padres a los Estados Unidos cuando tenian 2 6 3
afios de nacidos, de tal manera que consideran la cultura estadounidense como propia y usan

el idioma inglés para relacionarse.

Los sujetos de la generacion 1.5, que cruzaron con documentos o sin ellos, tuvieron
acceso a la educacion en los Estados Unidos hasta el high school. No tuvieron dificultad para
aprender el idioma porque fue la lengua que oyeron desde que iban al kindergarden, mientras
que las personas que emigraron cuando estaban en la primaria y entraron a elementary al
llegar a la nacién de acogida tuvieron dificultades por algunos meses para comunicarse, sin

embargo, después asimilaron el sistema de educacion de los Estados Unidos.

163




Tabla 6.2 Categorias de los migrantes mexicanos deportados segun escolaridad

Educacién en México Educacién mixta México-EU Educacién en EU

Bajo nivel de escolaridad con | Emigracion con un grado | Educacion  trunca o
un grado maximo completado | intermedio de primaria y | completa hasta high
de secundaria al emigrar a EU. | educacion trunca o completa | school en EU.

hasta high school en EU.

La importancia de analizar la trayectoria educativa de los sujetos es porque tiene
consecuencias directas en su trayectoria laboral. Al centrarse en los sujetos con educacion en
México puede analizarse que desde antes de la emigracion a los Estados Unidos se
desempefiaban, de acuerdo a la definicién dual de Piore (2005), en el sector secundario en
segmentos precarios como el campo y el servicio doméstico, durante su estancia en los
Estados Unidos siguieron en esos segmentos que son los “menos deseados y peor pagados”
(Levine, 2006) y tras su regreso continlan como empleados en el sector secundario en

México.

La divisién por escolaridad tiene una mediana validez debido a que la mayoria de los
entrevistados cuentan con high school, de tal manera que se pueden hacer solamente algunas
reflexiones en relacion a los que tienen un menor grado educativo; al respecto se encuentran

tres segmentos moderadamente definidos en relacion a las trayectorias laborales:

1) Tienen high school y empleos con buenos salarios o en puestos ejecutivos.
2) Tienen high school y trabajan en algun oficio o actividades poco calificadas y con
bajos salarios en el contexto de los Estados Unidos.

3) Tienen escolaridad basica cursada en México y sus trayectorias son mas precarias.

Como fue explicado en el capitulo 1l desde la teoria de la segmentacion del mercado de
trabajo los mexicanos en los Estados Unidos no tendrian una expectativa de movilidad

ascendente en su trayectoria laboral, sin embargo, en los casos presentados en esta tesis se
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observa que si la tienen, sean residentes permanentes o indocumentados. Por lo tanto la teoria
del capital humano funciona en parte como marco de interpretacion para explicar el
fendmeno porque puede comprobarse que hay una relacion directa para el subgrupo de
quienes tuvieron su preparacion académica en los Estados Unidos en la posibilidad de tener
una trayectoria ascendente en territorio estadounidense como después de su deportacion,
aunado a su capacitacion formal y su actitud. Los sujetos que muestran una mayor
especializacion y liderazgo tienen un mayor éxito aunque tengan la misma trayectoria
educativa. También tiene un grado relativo de explicacion su estatus migratorio, pero este
punto se aborda en otra clasificacion que sera analizada mas adelante. No obstante, hay
quienes no lo logran y permanecen en el sector dual secundario en ambos paises y se

relaciona mas con el subgrupo de los educados en México y con su emigracion tardia.

Ademas los sujetos con educacion mixta y completa en los Estados Unidos presentan una
habilidad adicional que cobra mayor valor tras su deportacion: el dominio del idioma inglés.
Es parte de su capital cultural que integra sus competencias laborales y les permite a los
empleados poder conseguir contratos permanentes, prestaciones laborales y la posibilidad de
ascender en segmentos econdmicos caracteristicos de Tijuana como la industria maquiladora
o0 los call centers; ademas a los micro empresarios les otorga la posibilidad de atender a
clientes norteamericanos en su lengua. Esta ventaja se transforma en mayores ingresos
monetarios. Para el caso de los educados en México s6lo mencionaron hablar el idioma
inglés de manera béasica o no hablarlo, de tal manera que al Ilegar de nuevo expulsados a

México no tienen ninguna ventaja sobre los nativos a diferencia del primer grupo.

Aunque el dominio del idioma inglés fue perfeccionado entre quienes pudieron cursar su
educacion formal hasta high school en suelo estadounidense, en la mayoria de los casos el
lenguaje fue adquirido debido a que crecieron en la cultura norteamericana. Esta habilidad
altamente valorada en el mercado de trabajo de Tijuana se suma a otra todavia menos
tangible que forma parte de su capital cultural: conocer el estilo de vida norteamericano.
(Daniel, entrevista, 2015) explicé que en el call center es mas facil convencer de una compra
a un cliente con quien puede hablar de los mismos referentes culturales, por ejemplo, los
supermercados norteamericanos y sus ubicaciones, que hacerlo con una persona de quien no

conoce su contexto. Esta realidad permite cuestionar la esencia de la teoria del capital
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humano, que sostiene una relacion entre la inversion en la educacion y sus tasas de

rendimiento, debido a que estos sujetos adquirieron parte de sus competencias laborales que

utilizan en Tijuana por haber crecido en la cultura de los Estados Unidos.

“Al dejar de reubicar las estrategias de inversion escolar en el conjunto de las estrategias
educativas y en el sistema de las estrategias de la reproduccion, se condenan a dejar escapar, por
una paradoja necesaria, la mas oculta y la mas determinada socialmente de las inversiones
educativas, a saber, la transmision del capital cultural” (Bourdieu, 1987, s/n)

En el andlisis de las trayectorias laborales se distinguen tres tipos: las ordenadas, las mixtas y

las cadticas, todas con distintos niveles. Sin embargo, no se puede hacer una relacion directa

entre cada una y la clasificacién por generacion o escolaridad. La tendencia identifica a la

generacion 1.5 con educacion parcial o completa en EU con las ordenadas y las mixtas; y a la

generacion 1y con escolaridad en México con las mixtas y las caoticas.

Tabla 6.3 Relaciones de categorias

Trabajaron en México antes de
emigrar a EU

Educacion en México o
educacion mixta México-EU

Trayectoria laboral tiende

a ser mixta o caética

Pueden no dominar o

dominar el inglés

Sélo trabajaron en EU antes de

ser expulsados

Educacién mixta México-EU

0 educaciéon en EU

Trayectoria laboral tiende

a ser mixta u ordenada

Dominan el inglés

En este punto vamos a analizar el estatus migratorio de los sujetos de estudio durante la

secuencia en que residieron en los Estados Unidos y sus repercusiones en las trayectorias
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laborales. Aunque al inicio de la investigacion de campo se pensé en categorizar entre los
que eran documentados y los que eran indocumentados para diferenciar el comportamiento
de su ciclo de trabajo después de la deportacion, se llegd a la conclusion que su situacion
migratoria no es tan determinante en su historia laboral para el caso de los educados parcial o
totalmente en territorio estadounidense. Si tuvieron o no residencia permanente no fue
impedimento para que los sujetos alcanzaran una trayectoria ascendente durante el periodo en

el territorio norteamericano, ya fuera de oficio u ordenada.

Para el caso de los que recibieron su educacion en México existe una relacion directa con
la falta de documentacion al momento de su cruce a los Estados Unidos, de tal manera, que
no existe una posibilidad de comparacién, es decir, los que cruzaron jovenes o adultos a

territorio estadounidense con un bajo nivel educativo lo hicieron fuera de la ley.

A continuacion se presenta un esquema que fue elaborado en el programa Atlas.ti para
entender la secuencia en el tiempo y el espacio de las trayectorias laborales en las categorias

de deportados con educacion mixta y completa en los Estados Unidos:
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Cuadro 6.1 Relaciones de causalidad en torno a la deportacion
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El cuadro muestra que fueron las redes familiares las que permitieron la emigracion

documentada o no documentada a los Estados Unidos y en consecuencia tener una educacion

mixta o completa en el sistema académico norteamericano. Después el apoyo de estas redes y

la preparacion escolar permitio obtener el primer empleo y los siguientes en los Estados

Unidos, sin embargo, en el caso de los indocumentados su estatus migratorio o en

combinacion con actos no licitos les propicio la cércel y la deportacién; en el caso de los

documentados las mismas acciones les provocaron la pérdida de residencia y la deportacion.
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Una vez en Meéxico las redes institucionales, que incluyen las gubernamentales, las
religiosas, civiles y familiares, se convierten en factor indispensable para conseguir su
insercion laboral al primer trabajo y los siguientes en combinacion con el uso de sus

competencias laborales.

La principal diferencia en cuanto al estatus migratorio surge entre quienes tuvieron su
documentacion en regla, la perdieron y fueron expulsados, una salida que puede ocurrir por
una serie de acontecimientos interrelacionados o un hecho brusco causal de un turning point
ligado a un mal comportamiento; y quienes nunca tuvieron su residencia legal, siempre
vivieron en un estado de vulnerabilidad y fueron expulsados porque simplemente se
encontraron con las autoridades migratorias en la calle. Como parte del analisis del turning
point quedan aquellos que cumplen las dos condiciones: tuvieron un mal comportamiento y
no tenian su documentaciéon migratoria, este es el tercer tipo de turning point que aplica para

las trayectorias laborales de los migrantes mexicanos deportados.

En el periodo de la trayectoria laboral en el que aparecen los fendmenos de las
deportaciones, las adicciones y la delincuencia los atributos de los sujetos pasan a un estatus

relativo en la relacion al ciclo laboral.

Esto quiere decir que los sujetos “no gobiernan” sus trayectorias laborales, 10S contextos
los arrastran sin que puedan dar una direccion a su vida y hasta que no terminan estos
periodos lo demas queda “en suspenso”. El ejemplo més claro son los lapsos que pasan en la
carcel porque su trayectoria de trabajo estd detenida. Ademas los turning point en algunas
trayectorias aparecen varias veces y la historia laboral queda marcada por ellos, asi como

sucede cuando se presenta la secuencia de adicciones, delincuencia y deportacion.

No obstante, es paraddjico que el periodo mas dificil en una trayectoria laboral, cuando la
persona esta en la carcel, puede convertirse en una oportunidad para capacitarse y reconstruir

su ciclo de trabajo tras recuperar la libertad.

Tras su expulsion a México ya no importa si fueron documentados o no en los Estados
Unidos, debido a que adquieren una nueva personalidad juridica como nacionales mexicanos,

sin embargo, no en todos los casos cuentan con su documentacion, por esa razon son
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indispensables para los primeros dias 0 meses de su llegada el apoyo de las redes

institucionales, familiares

y de amistad que les ayuden a tramitar sus documentos de

identidad como acta de nacimiento, credencial electoral, CURP y RFC. Después este capital

social entra en funcionamiento como medio para conseguir el primer empleo.

Tabla 6.4 Andlisis del capital social para integrarse y conseguir el primer empleo en Tijuana

Deportacion

Redes institucionales

Redes gubernamentales
y empresariales
(incluye a los primeros
deportados con micro

negocios)

Redes civiles y

religiosas

Redes de familiares y

amistades

1.-Dan vivienda
y comida al

llegar

2.- Ayudan a
conseguir

documentacion

3 Ayudan a
obtener el primer

empleo

Una vez pasada esta etapa de transicién y acomodo®® se pasa al analisis de su éxito y fracaso

en la trayectoria laboral post deportacion. El tiempo para la insercion laboral es relativo a

cada sujeto y su capital social, hay quienes en menos de una semana consiguen trabajo

gracias a una asociacion civil que es intermediadora, mientras hay otros que tardan hasta

maximo un afio como encontraron en su investigacion Albo, Ordaz y Li (2012). A partir de

%2 E| proceso no fue estudiado en esta tesis porque se determind que el analisis fuera por lo menos un afio
después de su deportacion y por ende ya hubieran superado la etapa de inestabilidad.
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ahi viene un proceso de reconstruccion que puede tener diferentes grados de dificultad y que

implica otras dimensiones que van mas alla de la laboral, por ejemplo, la familiar y la

religiosa. Para las trayectorias analizadas en esta tesis se reitera que quienes tuvieron una

educacion parcial o completa en los Estados Unidos estan en la mayoria de los casos en

empleos decentes o tienen micro negocios. En tanto quienes tuvieron su educacion en

México en su mayoria estan en empleos que presentan distintos niveles de precariedad.

Esta coyuntura nos permite hacer la presentacion de las otras dos dimensiones de las

competencias laborales, que son: las capacitaciones que obtuvieron dentro de las empresas en

los Estados Unidos y el liderazgo como parte de los atributos personales de algunos de los

sujetos.

Tabla 6.5 Analisis de la trayectoria y las competencias laborales antes y después de la
deportacion

Secuencia en EU Educacion parcial o

total en EU e idioma

Trayectoria laboral

ordenada profesional y

de

capacitaciones

Uso las

inglés movilidad ascendente empresariales y el
liderazgo
Trayectoria laboral | Uso de la
mixta y continuidad experiencia
laboral y no uso
del liderazgo
Secuencia en México | Educacion parcial o | Reconstruccion social y | Uso de las

total en EU e idioma | movilidad ascendente | capacitaciones
inglés dentro de la nueva | empresariales y el

realidad mexicana liderazgo
Educacion en México | Reconstruccion social y | Uso de la
y no uso del idioma | movilidad ascendente | experiencia
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inglés dentro de la nueva | laboral y uso del

realidad mexicana liderazgo

Reconstruccion social y | Uso de la
continuidad dentro de | experiencia
la  nueva realidad | laboral y no uso

mexicana del liderazgo

Las competencias laborales como parte del anélisis de la teoria del capital humano
permiten entender el comportamiento de las trayectorias laborales de sujetos, sin embargo, no
se puede prescindir de la teoria de la segmentacion del mercado de trabajo, porque nos
permite ubicar al segmento primario y a las trayectorias ordenadas profesionales; y al sector
secundario y a las trayectorias mixtas y cadticas. En cuanto a la teoria del capital social y la
teoria de redes son indispensables para entender tanto el proceso de emigracion a los Estados
Unidos y su insercion laboral en este pais destino, ademas del proceso de llegada tras la
deportacion a Tijuana y su insercion laboral para el caso de quienes nunca habian trabajado

antes en México.

A la llegada a Tijuana cobran mé&s importancia como capital social las redes
institucionales, sean gubernamentales o civiles y religiosas, ademas de las redes de migrantes
deportados. En segundo término se desplazan las redes familiares y de amistades, pues en
gran parte de los casos no cuentan con algin conocido tras su deportacién a la ciudad

fronteriza.

En cuanto a las entidades gubernamentales es observable que no hay una coordinacion
interinstitucional entre los tres niveles de gobierno para la atencion del fendmeno, es decir,
no hay un mecanismo que permita unir los esfuerzos para operar como lo hace la red civil y
religiosa que existe en la Casa del Migrante, que ayuda a los deportados en un solo lugar con
techo, comida, vestido, tramites de la documentacion de identidad y les consigue empleo.
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Es interesante observar el caso de los call centers porque brindan apoyo para tramitar la
documentacion y mientras tanto ofrecen el empleo sin que se tengan los papeles de identidad
completos, es decir, el sector se ha flexibilizado para dar atencion al fendmeno. A diferencia,

la industria maquiladora adn requiere de toda la documentacion previa a la contratacion.

En cuanto a las redes familiares y de amistad apoyan con techo, comida y vestido, sin
embargo, los tramites de documentacion de identidad y la ayuda para la insercion laboral no

es tan efectiva como en el caso de las redes institucionales.

Respecto a la corrupcion y burocracia que los deportados encontraron al llegar a México
es mas notable con las personas que abrieron micro negocios, que con expulsados que son
empleados, lo interesante de estos dos temas constantes en la agenda mediatica mexicana es
que los recién llegados son mas sensibles cuando realizan la comparacion de los sistemas
gubernamentales y laborales de los Estados Unidos y de México. No obstante buscan

adaptarse para sortear los obstaculos y poder echar andar sus proyectos de trabajo.

De manera general se puede concluir que aunque la poblacion estudiada ha pasado por
puntos de inflexion dificiles como son el encarcelamiento y la deportacion (en muchos casos
a un pais que no conocen) son capaces de reconstruir sus trayectorias laborales. Entonces su

fuerza de trabajo se convierte en un factor positivo para el desarrollo regional de Tijuana.

Sin importar sus errores pasados, 10s sujetos encuentran en México una oportunidad de
empezar de nuevo y cambiar su perspectiva de vida apoyados en empleos donde empiezan a
ser reconocidos por sus competencias laborales. ElI cambio entre los empleadores es claro en
los call centers y va en proceso en la industria maquiladora, mientras se va abriendo paso por

el esfuerzo de los migrantes en la iniciativa privada a través de los micro negocios.

Esta modificacion social no solo es observada en el mercado de trabajo, es parte de una
integracion social que se esta dando en distintas dimensiones, sin embargo, ese analisis es

una linea que queda abierta para investigaciones venideras.
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ANEXOS

La guia que se utilizé para entrevistar a los sujetos de estudio es una adaptacion de la
elaborada por el Dr. Alfredo Hualde Alfaro para el proyecto Conacyt: Trayectorias
migratorias, laborales y educativas de las y los migrantes internacionales de retorno en
Meéxico. La diferencia sustancial es que los sujetos de estudio de esta tesis son un segmento
de la poblacion de retorno que cumplen con la condicién de haber sido expulsados de los
Estados Unidos. EIl proyecto Conacyt los incluye, pero también analiza a los migrantes que
regresan a territorio nacional por su cuenta.

Anexo 1 Guia de entrevista sobre las trayectorias laborales de los trabajadores deportados

Esta entrevista tiene exclusivamente objetivos de tipo cientifico por lo que se respetara en
todo el momento el anonimato de las personas entrevistadas y la confidencialidad de sus
respuestas.

Orientaciones para el entrevistador:

La entrevista se lleva a cabo con una perspectiva longitudinal que permita conocer la
evolucion de la vida laboral en dos o tres grandes secuencias: La primera secuencia es la del
trabajo en México antes de emigrar en el caso de que el entrevistado no haya emigrado a los
Estados Unidos en la infancia o a una edad muy temprana. La segunda es la secuencia del
tiempo que el entrevistado vivid en Estados Unidos compuesta a su vez por varios trabajos
y/o empleos o periodos de inactividad durante su estancia en Estados Unidos. La ultima etapa
es la del retorno forzoso a México.

Son importantes varias observaciones:

-Se trata de descubrir los principales rasgos de la trayectoria laboral de los entrevistados. El
ambito del trabajo es el prioritario pero no es posible entender lo que ocurre en el mundo del
trabajo, sino se sabe como influye el entorno familiar (origen social de la familia) y sus
eventos (divorcios, muertes, transiciones). En segundo lugar es importante tomar en cuenta la
influencia de los entornos institucionales y normativos (leyes laborales, instituciones de
proteccion social, asociaciones civiles). Asimismo es muy importante el acervo de recursos
cognitivos, emocionales que los entrevistados adquieren y utilizan a lo largo de su
trayectoria: titulos y certificados, aprendizajes formales e informales, capacidades
relacionales etc.

-Al tratarse de un analisis de trayectorias son fundamentales los elementos de
continuidad/discontinuidad y/o rupturas a lo largo de la trayectoria. De aqui que no todas las
secuencias deben ser tratadas en principio con el mismo grado de detalle. Partimos de la idea
de que el regreso a México después de la experiencia de vida y trabajo en Estados Unidos, es
generalmente un hecho traumatico, una ruptura fuerte por lo que esa etapa debe observarse



con mayor grado de detalle. La etapa de insercion en el mercado de trabajo mexicano es
posiblemente la secuencia mas importante para este proyecto, aunque ciertamente el
entrevistador debe averiguar qué otros acontecimientos tienen un relieve particular que
influyen de manera decisiva en la trayectoria, ya sea por sus efectos catastroficos (carcel,
accidentes, muertes) o porque permitieron al entrevistado una mejor situacion econdémica,
familiar etc.

-Tiempo de permanencia y trayectoria laboral: No es necesario preguntar en todas las
entrevistas por todas y cada una de las experiencias de trabajo, sino que se debe averiguar si
hay algun tipo de empleo/s que es determinante por su duracidn, por su importancia en
términos econémicos o por su profesionalizacién (oficios como plomeros, jardineros,
pintores o habilidades técnicas). Ahora bien, puede ocurrir que el entrevistado tenga una
trayectoria poco coherente, con rupturas constantes. En este caso hay que documentar con
mas detalles este tipo de trayectoria sin continuidad porque tal vez el regreso a México
supone mas de lo mismo.

En la etapa de la deportacion hay que preguntar por los arreglos familiares, los apoyos
institucionales o la ausencia de dichos apoyos, el uso de los recursos mencionados
anteriormente (relacionales, cognitivos, financieros, etc.).

No que hay que olvidar que la guia de entrevista no es un cuestionario cerrado. En ocasiones
el entrevistado menciona aspectos no contemplados en la guia que sin embargo, explican
aspectos importantes de su trayectoria: giros, cambios en las percepciones o valores acerca
del trabajo, su vida personal, etc. El entrevistador debe estar muy atento para captar estos
aspectos imprevistos y debe permitir que el entrevistado se explaye sobre las tematicas
mencionadas.

DATOS GENERALES
Nombre del entrevistado:

Ciudad de la entrevista:

Fecha de la entrevista:

Hora de inicio de entrevista: Hora de término de la entrevista:
Teléfono del entrevistado:

Correo electronico del entrevistado:

Entrevista realizada por:

DATOS SOCIODEMOGRAFICOS (del padre o madre)

Lugar de nacimiento:
Edad:

Escolaridad:

Estado civil:
Ocupacion:
Domicilio (ciudad) :

Estructura familiar



NUmero de hijos:
Edad de hijos:
Estado civil de hijos:
Lugar de nacimiento de hijos:

EXPERIENCIA MIGRATORIA
(Preguntar por todas las veces que ha emigrado)

¢Cuando se fue a los Estados Unidos?

¢ Qué edad tenia usted?

¢Por qué emigré?

¢Recibié ayuda de alguien?

¢ Qué tipo de ayuda?

¢ Como decide ir a Estados Unidos?

¢ Como emigrd? ;Qué ruta utilizé?

¢Como aprendié a vivir en Estados Unidos?
¢ Qué edad tenian sus hijos cuando emigré?

EXPERIENCIA ESCOLAR EN EU

¢En dénde fuiste a la escuela por primera vez?

¢ Hasta qué grado?

¢ Qué grados escolares estudio en México o EU?
¢Realizd algan curso de inglés en EU?

¢Realiz6 algin curso de espafiol en EU?

EXPERIENCIA LABORAL EN MEXICO ANTES DE LA EMIGRACION
¢ Trabajo en México antes de irse a los Estados Unidos?

¢ Cuéntos trabajos tuvo?

¢ Como conseguia los trabajos?

¢Aproximadamente cuanto gané?

EXPERIENCIA LABORAL EN US
(Preguntar por los trabajos que ha tenido en EU y averiguar cual es mas importante)

¢ Trabajé en EU?

¢ Cual fue el primer trabajo?

¢En que ciudad?

¢ Como lo consiguig?

¢ Qué hacia?

¢Cuantas horas trabajaba a la semana?

¢Cual era su sueldo? (ingreso si es por cuenta propia)
¢ Tenia prestaciones? (social benefits)

¢Cuanto tiempo durd? ¢En qué afos?

¢Fue capacitado en ese trabajo?



¢ Tenia trabajadores a su cargo?

¢ Qué era lo que mas me gustaba de ese trabajo?

¢Qué era lo que menos le gustaba de ese trabajo?

¢Por que dejo ese trabajo?

¢Estudiaba mientras trabajaba? (En caso afirmativo preguntar qué estudiaba)

¢ Qué es lo méas importante que aprendio en sus trabajos en Estados Unidos?

¢Cuénto tiempo permanecio sin trabajar?

Si es un tiempo prolongado hay que preguntar que hacia en este tiempo y como se sentia.

Después la entrevista continda con los siguientes trabajos
¢ Cree que es dificil conseguir trabajo en Estados Unidos? ¢Por qué?

LA DEPORTACION

¢ Cémo fue su proceso de deportacion?

¢Era residente o indocumentado?

¢Estuvo en algln centro de detencion o cércel?

¢Participd en algin programa de apoyo o capacitacion laboral en el periodo que estuvo en
prision?

EXPERIENCIA LABORAL EN THUANA

¢Cuando llegé a Tijuana?

¢ Tuvo ayuda a su llegada?

¢Quiénes le ayudaron?

¢Como? (papeles, contacto con empleadores)

Preguntar por los trabajos que ha tenido en Tijuana desde que regresé
¢ Cuéntos trabajos ha tenido?

¢ Cual fue el primer trabajo?

¢Cbémo lo consiguio?

¢ Qué hacia?

¢Cuéntas horas trabajaba a la semana?

¢ Cual era su sueldo? (ingreso si es por cuenta propia)

¢ Tenia prestaciones? ;Cuéales?

¢ Cuanto tiempo duré? ;En qué afios?

¢ Fue capacitado en ese trabajo?

¢ Tenia trabajadores a su cargo?

¢Qué era lo que mas me gustaba de ese trabajo?

¢ Qué era lo que menos le gustaba de ese trabajo?

¢Por que dejo ese trabajo?

¢Estudiaba mientras trabajaba? (En caso afirmativo preguntar qué estudiaba)

Después la entrevista continda con los siguientes trabajos

Opinidn sobre los conocimientos y experiencia de la emigracion si cree que le ayuda en
algn aspecto de su vida actual (familia, educativo, laboral, socializacién)

¢ Qué es lo méas importante que aprendio en sus trabajos en Estados Unidos que utiliza en
México?



¢ Cree que es dificil conseguir trabajo en México? ¢Por qué?
¢Ha tenido apoyos de alguna organizacion?

¢Ha tenido apoyos del gobierno?

¢ Trabajo en US?

TRABAJO ACTUAL

¢ Cuél es su trabajo actual?

¢ Como obtuvo este trabajo?

¢Si es negocio propio, de donde obtuvo su capital inicial?
¢Cuanto tiempo hace que empezd a trabajar?

Si es asalariado:

¢Cuéntas horas trabaja a la semana?

¢ Cuanto gana quincenalmente?

¢ Tiene prestaciones sociales?

¢Cuales?

¢ Esté satisfecho de su trabajo?

¢ Qué es lo que mas que le gusta de su trabajo?

¢Qué es lo que menos le gusta?

¢Le ayudo lo que aprendié en Estados Unidos?

¢En caso afirmativo: qué le ayudd? (cosas aprendidas en trabajos anteriores, en instituciones
educativas, conocidos, etc.)

¢ Es rentable su negocio?

¢ Tienen intencion de cambiar de trabajo? ¢Por qué? ¢Qué tipo de trabajo quisiera tener?

Si no es asalariado:

¢ Qué tipo de negocio tiene?

¢ Tiene empleados?

¢Hubo dificultades para sacar los permisos para echar andar su negocio?
¢El negocio le da un ingreso suficiente para vivir?

¢Le permite ahorrar?

PERCEPCION DE LA VIDA EN MEXICO

¢ Crees que debe de existir algln tipo de ayuda para quienes regresan?

¢ Qué opinas sobre la vida en Tijuana?

¢Cémo defines tu nivel de vida en relacion al que tenias en Estados Unidos?
¢ Cuales son sus planes para el futuro? ;Piensa volver a Estados Unidos?

Anexo 2 Guia de entrevista para los empleadores de migrantes mexicanos deportados

Datos generales

Nombre del entrevistado:




Ciudad de la entrevista:
Fecha de la entrevista:
Hora de inicio de la entrevista: Hora de término de la entrevista:
Teléfono del entrevistado:

Correo electronico del entrevistado:

Entrevista realizada por:

A qué se dedican en el sector econémico

¢Cual es la actividad que realizan en su empresa dentro del sector?
¢ Qué areas existen?
¢En que area se desarrolla usted?

Competencias laborales

¢ Cuéles son las competencias laborales que deben tener los empleados para el area?
¢ Cuales son los requisitos de contratacion?

¢Cudl es el promedio de salario de los trabajadores?

¢ Cuales son las prestaciones laborales que tienen?

Discriminacion laboral

¢Los contratan con tatuajes?

¢Hasta cual edad los contratan?

¢Como se comenzaron a percatar de la presencia de trabajadores deportados?

¢En general ha visto que hay presencia de deportados en otros sectores de la maquiladora?

Género
¢Hay trabajadoras deportadas mujeres?

Trayectoria laboral en EU

¢ Cual es el porcentaje de trabajadores con estas caracteristicas de deportado?
¢Cudles son las caracteristicas de educacion que observan?

¢ Cuales son las caracteristicas de capacitacion anterior que observan?
¢Donde aprendieron esas capacitaciones, por experiencia o en cursos?

Idioma
¢Existen personas que hablan el inglés?
¢Les es de utilidad saber inglés?

Liderazgo
Algunos de los deportados tienen caracteristicas de liderazgo, fueron jefes en Estados Unidos
0 encargados de area ¢esa experiencia les sirve ahora en su labor?

Diferencia con los nativos

¢ Cuales son las diferencias con un empleado local y que no tienen la experiencia laboral en el
extranjero?

Vi



Apoyos institucionales
¢ Tienen algun vinculo con instituciones de apoyo al migrante de la sociedad civil?
¢ Tienen algin vinculo con instituciones de gobierno de apoyo al migrante?

Pasado delictivo

¢Algunas de estas personas cometieron delitos en EU y por eso fueron deportados, incide en
su contratacion?

¢Algunos de estas personas fueron capacitados en oficios y el idioma inglés en la carcel, se
los dicen e incide en su contratacion?

¢Algunos de ellos recibieron apoyo de instituciones religiosas y clases de superacion
personal en la cércel, se los dicen, e incide en su contratacion o en el mejor ambiente laboral?

Tipo de redes de contratacion

¢ Los contratados llegan por anuncios o por referencias de otros deportados o personal?

Esta guia de entrevista para los empleadores es de elaboracion propia.
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