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RESUMEN

El presente estudio recoge la experiencia de elaborar un Programa Operativo de Gestion
Ambiental Comunitario (POGSAC) que sustente el proceso de "Reconocimiento y
Titulacién de los bienes comunales" de la comunidad Kumiai de San José de la Zorra
(Municipio de Rosarito, Baja California). Las leyes nacionales, como la Constitucion de la
Republica, la Ley Agraria, y en particular la Ley General del Equilibrio Ecolégico sugieren
la necesidad de reconocer la propiedad de la tierra, como elemento fundamental de la
Gestion Ambiental comunitaria. Complementariamente, el Estado mexicano reconoce la
importancia de su patrimonio cultural, siendo la comunidad Kumiai una de las 62 etnias del
pais, donde confluyen una diversidad de visiones socio-ambientales importantes y
necesarias para hacer eficiente el manejo sustentable. La relevancia de este hecho cultural
reconoce que el espacio comunitario Kumiai, que contiene: la tierra, sus recursos y los
sitios sagrados, es el producto de una construccion historico — social. En tal sentido, el
marco conceptual, en el que se inscribe el presente trabajo, considera la sustentabilidad
ecoldgica, socioeconémica, politica y cultural como condiciones basicas para la gestion
sustentable de la biodiversidad. La metodologia empleada fue la de "investigacién
participativa", a través de encuestas, entrevistas, andlisis de documentos histéricos y la
realizacién de un taller comunitario a fin de establecer un diagnéstico de la comunidad, la
historia de apropiacion de la tierra, los usos y costumbres tradicionales asi como la
percepcion ambiental de la comunidad. El POGSAC fue elaborado por la propia
comunidad. Dicho proceso se basé en la promocion de acciones de conservacion y
desarrollo comunitario, generandose:1) procesos organizativos al interior de la comunidad,
que facilitaron la proposicién de nuevas dinamicas de mercado para la venta de artesanias,
plantas medicinales y la guia de visitantes (turistas); 2) una mayor capacidad de gestion o
"empoderamiento” del liderazgo comunitario, y 3) una revitalizacion de la identidad
cultural y de la participacién social. También, una muestra videogréfica, un cartel y la
elaboracion, por parte de integrantes de la comunidad, de etiquetas para la venta de plantas
medicinales, son los resultados de este proceso en que las ventajas y el desarrollo se esperan
sean para la comunidad.



CAPITULO I: INTRODUCCION

"Los indios Gentiles y los Christianos dntes (sic) de bautizarse jamas (sic) han probado el
pan; porque no conocen el trigo, cebada ni mijo: del mismo modo ni conocieron Carneros
(sic), bacas (sic), Machos (sic) Cabrios (sic) ni Gallinas (sic); de modo, que sus comidas son
muy simples, de yerbas, frutas silvestres, Conejos, Venados, Viboras, Culebras, Ratas,
Lagartos y otros animales de monte ™

Luis de Sales, 1960: 33 - 34

El presente estudio destaca la pertinencia de la Gestion Socio ambiental comunitaria o
Conservacion Basada en la Comunidad (CBC)!. Las comunidades indigenas en la Frontera
Norte, en particular los Kumiai de San José de la Zorra, dentro del Estado Nacional han
subsistido procesos permanentes de marginacion social. Esta situacién ha orillado sus
intereses por un desarrollo econémico que supere los actuales indices de pobreza.

La propuesta de CBC, se fundamenta en un proceso de recuperacion del territorio o
espacio comunitarioZ, tema generatriz para la participacién de la organizacién en ¢l manejo
de recursos naturales. El problema de tenencia de la tierra es recurrente en los diagndsticos
de Ahumada y colaboradores, 1998 y Wilken, M, y colaboradores, 1998; que debido a los

limites institucionales, no fue abordado directamente como ¢l mecanismo bésico para los
programas de Desarrollo Sustentable.

La mega diversidad (riqueza bioldgica) caracteristica de México lo ubica en el

cuarto lugar de los 13 paises mega diversos?; y por su diversidad cultural?, ocupa un lugar

IConservacion basada en la comunidad (CBC) es la conservacion de la biodiversidad o vida silvestre, basada
en el involucramiento comunitario, ¥ én sus tomas de decisiones. (Kothari v colaboradores, 1998).

2 Territorio: "... espacio valorizado instrumentalmente (Vg. bajo el aspecto ecolégico, econémico o
geopolitico), sea culiuralmente (bajo el dngulo simbélico expresivo) Terra, espacio socialmente construido...
el territorio sblo existe en cuanto ya valorizado de maltiples maneras: como zona de refugio, como medio de
subsistencia... como tierra natal,... como simbolo de identidad socio-territorial, etc. (P. Pellegrino, et al., 1981,
D. Delaleu, 1981: 139, cit. por Jiménez, 1996:10 -11). * Cada sociedad humana, cada empresa, ...crea su
espacio, lo ‘produce’, es decir utiliza una porcion de la extension terrestre para desplegar sus actividades y
vivir alli” (Dollfus, 1991)

3 Megadiversidad: El concepte “megadiversidad” integra informacién de grupos de especies claves,
ccosistemnas criticos y regiones biogeogrificas, amplias dreas tropicales sin cultivar, sistemas de agua dulce. ¥
sisiemas marinos, Trece paises - Brasil, Colombia, Ecuador, Perd, Venezuela, México, Zaire, Madagascar,
Indonesia, China, India, Australia y Malasia - son distinguidos para una especial atencion y son estimados por
contar con al menos ¢l 70 por ciento de toda la biodiversidad del planeta (McNeely, 1996).

4 Diversidad Cultural: “existen 54 grupos indigenas que hablan 240 lenguas ademas del espafiol... Este hecho
ubica a México como el quinto pais culturalmente mas diverso del planeta y una de las seis naciones con



importante en el mundo. Por tanto, se intenta realizar una aproximacion a la realidad a
través del andlisis de la gestion de la Biodiversidad desde la optica del Estado Nacional y

desde la percepcion y representacion de los actores locales. Se destaca la importancia del
conocimiento tradicional para el disefio y planificacion de Programas Operativos de
Gestion Socio - Ambiental Comunitaria (POGSAC).

El tema es parte de la labor personal del facilitador de campo, que conjuga el
desarrollo de las comunidades nativas con base en la conservacion de los recursos naturales.
El disefio de investigacion, dentro de la formacion académica fue parte del asesoramiento
en El Colegio de la Frontera Norte y del Centro de Investigacién Cientifica y de Educacién
Superior de Ensenada.

Las Areas Naturales Protegidas (ANP), como parte de la estrategia Nacional de
Concervacion, junto con otras areas de relevancia ecoldgica sin categoria legal, conforman
unidades de conservaciéon de la Biodiversidad "In situ”, que en su mayoria incluyen
poblaciones humanas al interior de las mismas.

Los Parques Nacionales Yellowstone, desde 1872, en Wyoming, Estados Unidos;
desde 1876, el Parque Desierto de Los Leones, México son areas cuya categoria de
proteccion excluye la intervencion humana. De igual manera, desde 1937, en la Frontera
Norte del pais, la Zona Forestal Sierra del Pinacate, en Sonora, actual Reserva de la
Biosfera; y el refugio de Fauna Silvestre Janos — Ascension, Chihuahua, son areas que se
encuentran bajo las politicas de una estricta proteccion de la diversidad biolégica. En la
actualidad dichas areas deben ser manejadas técnica y cientificamente para contribuir a las
modernas demandas sociales, ecologicas y culturales (Miller, cit. por McNeely, J. and D.
Pitt, 1985). Para el cumplimiento del objetivo, México institucionaliz6 el Sistema de Areas
Naturales Protegidas (SINAP), como herramienta de Gestion Ambiental para el

mantenimiento de los diversos procesos ecologicos, necesarios al “desarrollo del pais”.

mayor riqueza cultural” (Toledo, 1996)

5 Areas Protegidas: constituyen porciones terrestres o acudticas del territorio nacional, representativas de los
diferentes ecosistemas y de su biodiversidad, en donde el ambiente no ha sido esencialmente alterado por el
hombre y que estin sujetas a regimenes especiales de proteccién, conservacion, restauracion y desarrollo
(INE - SEMARNAP, 1995: 51)



El SINAP protege ecosistemas de flora y fauna representativos y valiosos. La nueva
perspectiva de la Conservacion de la Biodiversidad y el Desarrollo Sustentable dentro de
estas dreas, es incluir la participacién de las comunidades locales en el mejoramiento de la
Gestion Ambiental. La actual coyuntura de la integracion de México dentro del Tratado de
Libre Comercio (TLC), en el que participa junto con Estados Unidos y Canada, exige la
ejecucion de esta nueva vision conservacionista en América del Norte.

En funcién de lo dicho anteriormente, el proceso de Gestion Ambiental en la
Frontera deberd tomar en cuenta las condiciones basicas de la Sustentabilidad: Ecolégica,
Econdmica, Socio - Cultural y Juridica - Politica.

Por lo tanto, primeramente se describe la importancia del Capital Natural® contenido
en las ANP, como base de la Gestion Ambiental y su papel en el desarrollo econémico
local, regional y nacional.

En segundo lugar, se toma en cuenta el papel de la sociedad civil? en la apropiacion
histérica de los recursos naturales; finalmente se destaca el papel del Estado Nacional como
un espacio de consenso. En este espacio, la nueva democracia promueve la participacion
social dentro de los planes y programas de Manejo de las Areas Naturales Protegidas: desde
las consultas previas a su creacion, la elaboracion de los planes, el debate comunitario y la
ejecucion de los mismos.

La busqueda de alternativas y de espacios compartidos de decision politica en el
SINAP estdn sujetas a Convenios Nacionales e Internacionales tales como: CITESS ¥
RAMSARS. El proceso se encamina a completar el paradigma de la proteccion estricta de la

conservacion bioldgica, con diversos niveles de proteccién y uso, con una adecuada

6 Capital Natural: Los recursos ambientales (o naturales) son una forma de ‘Capital Natural’, otros bienes de
las economias en las economias en desarrollo (Barbier, 1993: 2). Es “el stock de activos naturales que
produce un flujo de bienes y servicios valiosos para el futuro” Sus funciones son varias: asimilacion de los
residuos, control de la erosion e inundaciones, o la proteccion de la radiacion solar. (Van Hauwermeiren,
1999: 107)

7 Sociedad Civil: Son los diferentes gremios, organizaciones locales, asociaciones campesinas que son la
infraestructura de una sociedad.

8 CITES: Convenio Internacional para el Trifico de Especies.

9 RAMSAR: Convencién Relativa a la Conservacion de Humedales de Imponancia Internacional,
especialmente como hibitat de aves acudticas.
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ordenacién ecolégica del territorio y el incentivo a practicas agricolas y forestales
diversificadas y sustentables" (Soberdn y otros, 1996: 8 - 9).

En Meéxico, varias comunidades promueven su participacién en la gestion
sustentable de los recursos en ANP. Ejemplo, en la Reserva de la Biosfera de la Mariposa
Monarca, Chapela, G y D. Barkin, 1995; plantean ciertas condiciones necesarias para
conjugar la conservacion de la biodiversidad y el desarrollo sustentable:

- Participacién de la poblacién, como axioma bdsico a considerar en la planificacién
de programas de desarrollo sustentable a largo plazo, junto con la construccién de
espacios de negociacion institucional donde puedan ser canalizadas las propuestas
comunitarias;

- El disefio institucional, debe estar orientado a los esquemas de desarrollo de la
comunidad. Los representantes deben estar capacitados técnicament. para la gestion
socio ambiental. Es importante la participacién de un ente financiero, y de los
organos de fiscalizacion;

- El costeo de la conservacion, supone acuerdos publicos para la gestion ambiental y
la instrumentacién de mecanismos de valorizacion econdémica de los servicios
ecologicos que presta a la sociedad los ecosistemas.

- La investigacion y obtencion de recursos técnicos y cientificos, para incrementar el
banco de conocimientos que ayuden en la toma de decisiones de la gestién

ambiental comunitaria (Chapela, G, y D. Barkin, 1995)

El documento con base en los elementos introductorios cuenta de siete capitulos. El
primer capitulo: en la Introduccion se describe el papel de la Gestion ambiental con Base en
la comunidad; la importancia de la diversidad biolégica en México junto con el manejo
dentro del Sistema Nacional de Areas Protegidas SINAP; la importancia de la temitica
territorial donde se incluye el conocimiento tradicional, y las experiencias nacionales acerca
de la problematica del desarrollo sustentable en las comunidades. En el segundo capitulo
expone las politicas de gestion estatal, junto a la dindmica novedosa de la gestion
comunitaria de la biodiversidad. El tercer capitulo en los antecedentes regionales se

presenta los estudios realizados acerca de la region yumana y de la comunidad, acerca de su



historia, relaciones sociales, ecologia y manejo tradicional de los recursos naturales.
También se justifica la pertinencia estudiar el tema, plantea el problema central, el
proposito e hipétesis, y los objetivos de la investigacion. El cuarto capitulo, se desarrolla el
marco tedrico o conceptual donde se expone los diferentes conceptos con los que se
investiga y analiza la informacién. El capitulo quinto explica la metodologia desarrollada
en el estudio. El sexto capitulo, analiza los resultados y las diferentes etapas seguidas para

la elaboracion del Programa Operativo de Gestion Socio Ambiental Comunitaria -
POGSAC, destacando los procesos de recuperacion territorial, la poblacién y la percepcion
ambiental del manejo de los recursos naturales, los proyectos de desarrollo econémico
social y la planificacion comunitaria. Finalmente, el séptimo capitulo concluye y presenta
recomendaciones en la practica de la gestion ambiental comunitaria. La acciéon comunitaria
requiere dc 'a coordinacion con los diferentes niveles de gobierno, las Organizaciones

Civiles, las Universidades y de la sociedad en general.
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CAPITULO II: LA GESTION AMBIENTAL DE LA BIODIVERSIDAD

En este capitulo se expone la Gestion Ambiental desde la perspectiva de las politicas del
Estado y de la gestion comunitaria. La Gestion Estatal incluye el desarrollo del Sistema
Nacional de Areas Protegidas (SINAP), los programas de conservacion y las politicas del
pais para el uso sustentable de la biodiversidad. La Gestién comunitaria explica el

conocimiento de las comunidades indigenas acerca del manejo de los recursos naturales. La

riqueza cultural se la presenta como uno de los atributos del pais. La diversidad biolégica y

cultural de México es destacada en el concierto internacional.

II.1 LA GESTION ESTATAL
I1.1.1 SISTEMA NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS (SINAP)

México ocupa el primer lugar mundial en cuanto al nimero de especies de reptiles
(707 o 717), el cuarto lugar en anfibios (282 o 295), el segundo lugar en mamiferos (439 o
500), el décimo primero en aves (1041 o 1150 ) y el cuarto lugar en angiospermas (plantas
con flores) ya que se calculan 25.000 especies (SEMARNAP, Programa 1997 -2000, 1997:
17). La region fronteriza cuenta con la riqueza floristica, representada en aproximadamente
2500 especies vegetales que habitan en el desierto sonorense, las 3500 del desierto
chihuahuense y entre 1800 - 2000 de la Provincia Bidtica Tamaulipeca. Las zonas aridas
del norte de México tienen un elevado nimero de especies endémicas!®

Por lo tanto, México con la finalidad de conservar su biodiversidad, el afio de 1876
cred el Parque Nacional Desierto de los Leones. El objetivo de esta Area fue la de proteger
los manantiales de agua de la region. Dicho objetivo excluia toda actividad humana dentro
de este tipo de categoria de manejo.

A partir de este hecho histérico, México cuenta con una trayectoria en la Gestion
Estatal de los recursos naturales. El Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas
(SINAP) con 117 Areas Naturales cubren el 10% del territorio nacional.

10 Endémico (a). Nativo de una region geogréfica particular y restringido a ella (Liconln, R.J, y
colaboradores, 1996: 145)
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Complementariamente, la Secretaria de Manejo de Recursos Naturales y Pesca
(SEMARNAP), elabord el Programa de Conservacién y Diversificacion de la Productividad
rural de la Vida Silvestre, y el Programa de Desarrollo Rural Sustentable (PRODERS),

cuyos objetivos son atender las dreas que se encuentran fuera del SINAP,
La extension total de las Areas protegidas en México es de 12'731 109 hectareas
que cubre el 10% de su territorio, que en relacion con otras naciones es insuficiente asi:

Costa Rica destina el 25%, Guatemala el 30% y Chile el 12% (Programa 1995 - 2000,
1995: 56).

Las Areas Protegidas en la Frontera Norte suman un total de 26 (Ojeda & Espejel,
1993: 32), que representa el 3.9% de la superficie de los estados fronterizos del Norte, por
debajo del 5% recomendado por los organismos internacionales. La zona de estudio no
cuenta con ninguna categoria de manejo para el ecosistema de matorral mediierraneo
(Riemann, H., 1997)

Las estrategias del SINAP han funcionado limitadamente pese a tener un marco
interesante para la gestion de la biodiversidad. Los limites de la accién conservacionista se
debe a que los decretos de creacion de las Areas Naturales Protegidas no incluyen las
obligaciones de indemnizacion, ni de la dotacién de recursos para su administracién. Por lo
tanto, la creacién de las ANP’s en estas condiciones, determina que se conviertan en los
llamados “parques de papel”, ya que la mayoria de estas areas existen s6lo en los decretos
(Gémez Pompa,1998).

El Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas (SINAP) como instrumento de
gestion estatal prioriza la exclusiva proteccién de los recursos naturales. El desarrollo
posterior del SINAP exigi6 una mayor atencion al desarrollo local y regional. El Programa
de ANP. 1995 -2000, define estas dreas como espacios terrestres y acudticos del territorio
nacional, con ecosistemas y biodiversidad representativos. Pero afladen "..que estin
sujetas a regimenes especiales de proteccion, conservacion, restauracion y desarrollo”
(SEMARNAP, Programa ANP. 1995 - 2000, 1995: 51). La inclusion de la palabra
desarrollo le da un mérito singular a la nueva gestion ambiental,

En la Frontera Norte el Programa XXI (1996) del Tratado de Libre Comercio
(TLC), establece el manejo compartido de las llamadas "Areas hermanas", involucrando
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superficies bajo proteccion a ambos lados de la frontera", en una extensién de 100 Km de
lado y lado de la frontera (SEMARNAP, 1996: 21). En un ambiente de globalizacién

econdmica, la proteccion de la biodiversidad, plantea un nuevo reto al desarrollo econdémico
del pais. Esta accion del Estado debe responder a las demandas sociales, hasta confluir en

un manejo ambientalmente sustentable.

I.1.2 EL SISTEMA DE UNIDADES PARA LA CONSERVACION, MANEJO Y
APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE LA VIDA SILVESTRE (SUMA)

El Programa de Conservacion de la Vida Silvestre y Diversificacion Productiva en el Sector
Rural 1997 - 2000, disefié una estrategia que permite aprovechar los valores econémicos de
la biodiversidad: El Sistema de Unidades para la Conservacién, Manejo y Aprovechamiento
Sustentable de la Vida Silvestre (SUMA).

El SUMA tiene el objetivo de frenar el deterioro y la pérdida de la vida silvestre.
Para el cumplimiento de tal objetivo, es necesario sentar las bases que estimulen su
conservacion y aprovechamiento sustentable. Por lo tanto se identificardan los atributos,
funciones y valores de la vida silvestre, sus ventajas comparativas y su potencial
economico. Esta estrategia de diversificacion productiva estara asociada con la creacién y
consolidacion de mercados de bienes y servicios de vida silvestre (SEMARNAP, Programa
1997 - 2000, 1997: 73 - 74).

Este programa establece dos formas de manejo de la vida silvestre: in situ (en su
propio habitat) y ex situ ( fuera de su habitat). Las modalidades de manejo en este Programa
son de forma intensiva y extensiva. La forma intensiva promueve la reproduccion de
ejemplares nativas o exdtica mediante manipulacion directa en estricto confinamiento. La
finalidad es la producir pies de cria, como bancos de germoplasma y reproduccion de
especies amenazadas. En el sistema extensivo se desarrolla mediante técnicas de
conservacion y manejo del habitat, monitoreo y reproduccién de especies de interés con
fines de aprovechamiento comercial, integrando las comunidades y ecosistemas a los que se

encuentran asociadas.
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El Instituto CUNA propuso a la comunidad la creacién de una Unidad de Manejo
Ambiental (UMA). La comunidad requiere tener mas informacion respecto a este modelo
de manejo. El Ing. Alberto Fontes, Director de Vida Silvestre, SEMARNAP, Mexicali

recomendd iniciar los tramites de registro de la UMA, presentando la solicitud en la
Delegacion en Ensenada. Ademds, este sistema de manejo requiere que la comunidad

cuente con sus titulos de propiedad para realizar cualquier intervencion.

II. 1.3 LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO REGIONAL SUSTENTABLE
(PRODERS)

La SEMARNAP desarrolla también los llamados Programas de Desarrollo Regional
Sustentable (Proders). La Secretaria a través del Programa atiende a regiones marginadas
del pais donde la biodiversidad es alta y existen problemas sociales. El programa es
concebido como un modelo de actuacion territorial para alcanzar el desarrollo sustentable.

El planteamiento bésico del programa es la participacion social dentro del mediano
y largo plazo. La planeacion tiene el cardcter de integral entendida esta como, la
combinacion de: “los objetivos del desarrollo econémico con el mejoramiento del nivel de
vida, la conservacion de los recursos naturales y la calidad ambiental” (PRODERS, 2000).
El PRODERS, en el afio 1999 trabajo en 30 regiones prioritarias de 18 estados abarcando
una superficie de 19.6 millones de ha. y una poblacién de 6 millones de habitantes en 312
municipios.

En el Estado de Baja California, segin el Ing. Alberto Fontes L. Director de Vida
Silvestre, SEMARNAP Mexicali, el PRODERS no ha desarrollado ninguna actividad para
ese afio (Entrevista, julio, 18/2000). Por las caracteristicas del Programa se considera que
puede aportar eficientemente al manejo de los recursos naturales en Areas sin proteccion
legal como es el caso de San José de la Zorra.



II. 1.4 EL VALOR COMERCIAL DE LAS ESPECIES

Las especies medicinales, alimenticias y raras al ser comercializadas tiene altos
precios en el mercado mundial. Swanson, 1992, expone la importancia econdémica de estas
especies para paises como Madagascar, Perti y en particular México, pais que comercializa
variedades de maiz como, el Zea diploperennis, cuyo valor estimado llega a billones de

dolares segln el cuadro 1 siguiente(Swanson, 1992: 3):

Cuadrol:
Valor en __e_l mercado internacional de variedades utilizadas recientemente

Afie  del  primer Especies Origen Valor estimado del
mercadeo mercado
1963 Rosy periwinkle Madagascar § 88 m. pa. (1985)
1976 Lycopers chmielewskii Pert $8m. p.a(1986)$
1981 Wild hops --e- 15m. p.a (1981
1990 Zea mays diploperennis México Potencialmente

(Perennial maize) billones de $ (no

calculados)

Fuentes: Wilson, E., 1986; Hoyt, 1988, citado por. Swanson, 1992

El mismo Programa de Conservacion SEMARNAP 1997 - 2000, describe los
ingresos generados entre los afios 93 — 96 por el uso de la Biodiversidad. Tres son los

circuitos basicos de generacion de ingresos por el uso de la vida silvestre (cuadro 2):

Cuadro2:
Los Circuitos de la Biodiversidad.

CIRCUITO ECONOMICOS DE ACTIVIDADES INGRESOS

LA BIODIVERSIDAD (miles de pesos)

circuito 1 Cinegéticas y aprovechamiento 154,917

de aves canoras y de ornato

circuito 2: Actividades industriales! ! 331.398
circuito 3: Ecoturismo 1,916.000
Total de ingresos actuales 2.402.315

Fuente: SEMARNAP, 1996: 94

Las ANPs. de la Frontera Norte, cercanas a la regién de Baja California presentan
un gran potencial econémico en dos niveles de uso: parientes silvestres y las especies

medicinales, que son descritas en el cuadro 3:

11 Actividades Industriales: Criaderos intensivos, viveros y jardines botdnicos, producci6n forestal no
maderable, prospeccion farmaco quimica aplicada, exportacion de flora y fauna silvestre, entre las
principales.



" Cuadro 3

Zonas y niveles de uso de especies silvestres.

MEXICO: Zonas ESTADOS UNIDOS: |I. NIVEL DE ESPECIES DE PARIENTES
Zonas SILVESTRES

I) Reserva Biosfera EI|Organ Pipe National Park, |43 parientes de especies cultivadas, incluyendo
Pinacate Sonora (Puerto | Arizona (Condado Pima) frijoles silvestres, cucurbitéceas y chiltepines
Pefiasco)

MEXICO: Zonas ESTADOS UNIDOS: Zonas | II. NIVEL DE ESPECIES DE PLANTAS UTILES:

MEDICINA, ALIMENTACION, LENA.,

I) Reserva Biosfera EI|II) Organ Pipe National | 190 plantas (60 medicinales y 130 comestibles)
Pinacate Sonora (Puerto | Park, Arizona (Condado |usadas por seris, papagos, pimas. Principalmente la
Pefiasco) Pima) cacticeas peyote que es parte del Ritual en la

Reservacion Pépago.

Fuente: Ojeda y Spejel, 1993. Elaboracién propia.

La gestion Integral de Recursos, requiere de un marco administrativo, educativo y

de capacitacion tecnoldgica para la comercializacion de las especies utiles. El uso de dichas

especies deben generar beneficios a nivel de las poblaciones locales para mejorar

calidad de vida.

su

La tabla 1 muestra que los mayores mercados demandantes de vida silvestre: aves,

mamiferos, flora, etc., se localizan en Estados Unidos y en la Comunidad Econémica

Europea. Esta situacion ubica a México en una ventaja comparativa frente a los paises

desarrollados.

Tabla 1

Especies Silvestres demandadas en los mercados Internacionales

ICLASES
IESPECIES

12 -

10

ESTADOS
UNIDOS

ESPECIES SILVESTRES DEMANDADAS

UNION
EUROPEA

MERCADO INTERNACIONAL

ASIA

CANADA SUDAFRICA

Fuente SEMARNAP, 1997 -2000

Elaboracion: propia




I1.1.5 LAS POLITICAS INSTITUCIONALES

El pais cuenta con un marco de politicas adecuado para la Gestion de los Recursos
Naturales. La SEMARNAP, es el organismo estatal encargado de reglamentar el manejo de
la Biodiversidad.

En tal sentido, frente a la integracion de América del Norte, en el Tratado de Libre

Comercio - TLC, las politicas ambientales mexicanas han priorizado la proteccién de la
Biodiversidad como necesidad basica para el desarrollo del pais, dentro de una "...nueva
vision de la interaccion desarrollo - naturaleza " (Halffter, 1992: 269 — 270).

En estas Areas Fronterizas se insiste en la importancia de la participacion local para
garantizar la conservacion de la biodiversidad, dado el hecho que, los ecosistemas naturales
no tienen fronteras socio — politicas. Por lo tanto, se debe involucrar a los pobladores
locales en la gestion sustentable de los recursos naturales (SEMARNAP, Programa ANP,
1995-2000: 89).

Las primeras iniciativas por compatibilizar la conservacién y desarrollo sobre la
base de la participacion comunitaria, se decidieron en el afio 1939, con las cooperativas
forestales de la Reserva Forestal y Refugio de Fauna Silvestre Papigochic de Chihuahua.
Posteriormente, en 1979, se involucrd al Instituto de Ecologia de la Universidad Nacional
Auténoma Metropolitana, instituciéon que apoyé cientificamente al manejo las ANPs.
Michilia y Mapimi (Soberén, y colaboradores, 1996: 11 - 12).

Lo mas destacado de este proceso, fue la promulgacion de la Ley General del
Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente - LGEEPA, en el afio 1988, que ha
servido como el marco normativo de las acciones de conservacion y desarrollo comunitario
en las Areas Naturales Protegidas (ANPs).

La creacion de la Categoria de las Reservas de la Biosfera significé un avance en el
involucramiento de la participacion de las poblaciones locales, como lo han demostrado las
ANP. Calakmul en Campeche y Yum Balam en Chiapas. En este tipo de manejo y
conservacion de las ANPs se destaca la participacion de particulares, con el apoyo del

gobierno, ejm. Plan Piloto Forestal de Quintana Roo (Ibid.: 13 -14).



En cuestién de politicas piblicas, existen muchos vacios y ambigiiedades que no
permiten una correcta aplicacion de la ley. Se puede observar que el marco legal es

excelente pero aun falta la resolucién de puntos clave como la propiedad de la tierra y sus
recursos. Ademas, no hay precision en cuanto a las actividades productivas que se pueden
realizar dentro de las dreas protegidas.

Los problemas que directamente afectan la conservacion de los recursos naturales en

las ANP, son: la expansion de la frontera, la urbanizacion y las practicas inadecuadas de uso
del suelo, dirigidos por una dindmica del mercado depredador del ambiente (Halffter, 1992:
270, 271).

Por lo expuesto, la Cooperacion Institucional para la proteccion de la Biodiversidad
y el desarrollo sustentable con perspectivas exitosas requiere de la concurrencia de
multiples organismos publicos y privados con trabajos relacionados directamente con las

Areas de proteccion ecolégica y desarrollo comunitario.

A nivel nacional es importante el papel de las Secretarias de Estado, el Gobierno del
Estado, y el Gobierno Municipal. Dentro de este esquema participativo de diversos
sectores, se incluye el aporte de los Organismos No Gubernamentales ONG’s locales, y de
las organizaciones campesinos e indigenas asentados dentro y en las zonas de relevancia
ecologica, para hacer viables las propuestas del Estado (SEMARNAP, Programa ANP 1995
-2000: 127 - 128).

La problematica de la Conservacion de la Biodiversidad rebasa los limites
nacionales, y alcanza el nivel Internacional. México ha firmado una serie de Convenios
Internacionales de Cooperacién, como: la Convencién de la Diversidad Bioldgica; y la
Convencién México - USA para la protecciéon de las Aves Migratorias y Mamiferos de
Interés Cinegético (SEMARNAP,1997 - 2000: 63 -71) Estos convenios comprometen al
pais a desarrollar politicas adecuadas al manejo sostenido de los recursos naturales.

En esta dindmica intersectorial e inter-institucional que desarrolla la Gestién
publica, permite inducir un proceso a largo plazo donde confluyan los intereses de la
Conservacion y el desarrollo sustentable en Areas de relevancia ecolégica. El nuevo estilo

de progresiva participacién de la sociedad, incrementaré los niveles de vida y promovera el
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mejoramiento de los servicios basicos, tales como: la educacién, la medicina y la

alimentacion.

I1.2 LA GESTION COMUNITARIA

En Meéxico, la conservacion de la diversidad biolégica debe estar ligada a la participacion
de campesinos ¢ indigenas cuyas actividades principales son: la agricultura, ganaderia,
colecta, caza y pesca en zonas ain boscosas o “silvestres”. En 1991, unas treinta mil
comunidades indigenas y campesinas, ocupaban unos 103 millones de hectireas (70% del
territorio nacional) de las dreas principalmente forestales (Toledo, 1996: 29)

De esta manera, la estructura basica de una gestion comunitaria se fundamentard en

las llamadas condiciones o clementos para la sustentabilidad Ecolégico, Econdmico,
Juridico - Politico y Socio Culturales (Morales, 1997: 45)

11.2.1 EL TERRITORIO Y LA GESTION DE RECURSOS NATURALES

México ocupa el séptimo lugar por su diversidad cultural 62 grupos indigenas que hablan
240 lenguas ademis del espaifiol (Cuadro 4) Dichas etnias viven en los habitats naturales del
pais: tierras bajas tropicales y montafias templadas, hasta las regiones costeras, desérticas y
semi desérticas. La mayoria de los asentamientos étnicos, coinciden con dreas donde se
concentra la mayor riqueza biolégica del pais (Mapa 2 ). Por lo tanto, se hace
imprescindible la participacion del sector campesino ¢ indigena en la conservacion
bioldgica™ (Toledo, 1996: 29).

Cuadro 4
Diversidad Bioldgica y cultural,

Pais Niimero de lenguas e Paosicidn en Biodiversidad
Mueva Guinea 850 10
Indonesia 670 4
Migeria 470 13
India 380 9
Camernin 270 15
Australia 250 7
México 240 3
Laire 210 5
Brasil 210 |

Fuente: Durning, cit. por Toledo, 1996  Elaboracion: propia.
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La modalidad de conservacién y desarrollo comunitario es el nuevo paradigma de la
Gestion Ambiental de las Areas protegidas y No Protegidas. El objetivo de este nuevo

paradigma es el de mantener dreas protegidas estrictas, junto con "...el paisaje utilizado de

manera diversificada y sustentable, basada en necesidades nacionales y locales" (Soberén, y
colaboradores,1996: 14)

La participacién comunitaria requiere asesoramiento de centros académicos,

Organismos No Gubernamentales y de los diferentes niveles de Gobierno: Federal, Estatal

o Municipal por cuanto el uso tradicional puede ser factor de heterogeneidad biol6gica, mas
que motivo de destruccion. El éxito de esta accion se dard en la medida que se busque el
didlogo e interaccion con las poblaciones locales a través de la investigacion para el
desarrollo regional sustentable (Halffter, 1992: 277-279).

Las comunidades indias han logrado un grado de manejo de la biodiversidad. Asi
cuadro 5, demuestra el nivel de percepcion de las etnias en México, que dependera de un
numero diverso de factores ecologicos y culturales para determinar la riqueza de la
percepcion étnica y el potencial econémico de las especies.

Cuadro 5
Niimero de especies de aves utilizadas y nombradas
entre algunos grupos indigenas de México

Grupo Indigena Especies presentes Especies Nombradas y Porcentaje
Utilizadas

Purépecha 8500 1597 18.8
Tzeltales 10000 1040 10.4
Mayas _ 1936 909 46.9
Seris 2703 516 19.1
Tarahumaras 1000 398 39.8
Kumiais (San José de la Zorra) 457 * .

(*) Requieren investigacion El dato de los Kumiai es tomado del estudio de la Ahumada, y colaboradores,
IITthgegte Caballero, 1990, cit. por Lara, 1996. Elaboracién Propia.

Las organizaciones campesinas estan interesadas por la conservacion de los recursos
naturales. La base de produccion econdémica esta siendo vulnerada por la dinamica del
desarrollo nacional, como: la produccién maderera, la erosion y salinizacion de los suelos
agricolas y pecuarios. Por lo tanto, en las tierras donde atin no se han ampliado las fronteras

agricolas, sera necesario contar con planes de manejo para la conservacion y la gestion de la

Biodiversidad.
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11.2.2 EL CONTROL ECONOMICO DE LOS RECURSOS NATURALES

El control del territorio y sus recursos es la clave para la explotacion y comercializacion de
los recursos Naturales. La dimensién de control territorial les permitié a los Tohono
O'odham o Pépagos, el desarrollo de practicas “especificas de conservacion, y... para
proteger plantas raras de la sobreexplotacion cercana a sitios sagrados™. Con estas acciones
etnoecolégicas se aseguraron los aprovisionamientos futuros (Nabhan 1995: 96).

Las organizaciones indigenas y campesinas en México desarrollan "iniciativas de
sustentabilidad" dirigidas a conjugar su desarrollo econémico y la conservacion de la
naturaleza, tales como: el Programa Agroecologico de las Huastecas, Veracruz; Comité de
Defensa de los Recursos Naturales del Xinantecatl, Edo. de México, la Union de
Comunidades Productoras Forestales Zapoteco - Chinanteca (UZACHI), en el caso de
México (Toledo, 1996: 30 y 1997: 14).

La dindmica econdmica de la Gestibn Ambiental estd en proceso. La base del
modelo comunitario de manejo de los recursos, deberd ser enriquecida por el conocimiento
derivado de la ciencia modema “... que no deseche por principio, ni ignore la experiencia
acumulada por la cultura milenaria que ahi habita" (Toledo, 1992: 235). El modelo
comunitario tiene las siguiente categorias:

1. Acceso de tipo colectivo o comunitario a los recursos naturales,

2. Economia de prestigio y de produccion no acumulativa;

3. Estrategia productiva no especializada y fincada en la variedad de los ecosistemas; y
4. Conocimiento holistico de la naturaleza (Ibid., 1992: 233).

IL 2.3 LAS ESTRATEGIAS DE GESTION COMUNITARIA

Las experiencias campesinas en el manejo de recursos naturales, demuestran: 1) un
liderazgo, en la gestion de la autonomia comunal, para enfrentar en mejores condiciones las
amenazas externas del mercado; 2) el desarrollo de habilidades de manejo, para la
reivindicacion territorial y del uso racional y tecnificado de los RRNN, con el importante
reconocimiento de su status de posesionarios; y 3) el manejo transparente de los recursos
financieros a partir de una buena informacién y de la distribucion correcta de las ganancias

de las empresas comunitarias. El desarrollo de estos elementos fortalece el control cultural,
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el derecho territorial, y la posibilidad de integrar sus productos del bosque al mercado
(Martinez, J. A y R. Ramirez, 1997: 4,5).

Estos procesos comunitarios son analizados con el aporte metodolégico de la
etnoecologia. Esta disciplina parte de las percepciones ambientales, como estrategias de
apropiacion histérica de los recursos naturales desarrollado por las comunidades locales.

Dichas comunidades mantienen una particular relacion con la naturaleza, a través de: "sus

técnicas, su cosmogonia, y (de) las relaciones sociales que establecen las poblaciones

étnicas para el uso tradicional de las especies bidticas y abiéticas”(Toledo, 1992: 219).

1.2.4 LA REVITALIZACION ETNICA CULTURAL

La existencia de Estados nacionales con pluralidad y diversidad cultural lejos de ser un
riesgo a la unidad de las naciones, esta cargada de una enorme riqueza unificadora. El limite
y la marginacion en el que se encuentran las sociedades indigenas, mantener un patrimonio
cultural que aun les identifica, es historico.

Los pueblos indios se identifican por su historia, sus relaciones econémicas de
produccion, el lenguaje y la concepcion holistica de la naturaleza. Esta identidad revitaliza
su capacidad de gestion para ganar espacios en la sociedad nacional. El estado nacional
ampliaré esos espacios de concertacién y enriquecera su eficiencia en la gestién ambiental.
Los pueblos contribuyen con su conocimiento tradicional y se retroalimentan de los
beneficios de la ciencia y tecnologia actuales.

La conservacion de la biodiversidad en areas de asentamientos indigenas y
campesinos tradicionales, requiere integrar las percepciones locales. Estas percepciones se
expresan en las diferentes estrategias de aproximarse al ambiente. Por lo tanto, la naturaleza
es una expresion del quehacer socio — ambiental. La historia de la humanidad demuestra un
continuo proceso de domesticacion de la naturaleza. El entender esa capacidad humana de
generar estrategias de adaptacion es uno de los elementos necesarios de la gestion socio

ambiental — comunitaria.
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CAPITULO III. ANTECEDENTES REGIONALES

A continuacion, se dard a conocer la historia de los grupos étnicos de Baja
California y los estudios desarrollados en la region y comunidad acerca de la tematica de
tenencia de la tierra y de manejo de recursos naturales por parte de la poblacion indigena,

como antecedentes para la definicion de la gestion ambiental comunitaria.

En la peninsula de Baja California, los cronistas del siglo XVIII, describen que la

dinamica de la poblacion nativa era normada, por la itinerancia y el consumo estacional de
los recursos silvestres, lo que les permitia subsistir en un medio agreste y limitado. A lo
largo del siglo XIX, las practicas de manejo de los recursos naturales de los nativos
peninsulares, se vieron modificadas y alteradas por el intercambio cultural y econémico que
sostuvieron con otros actores sociales: misioneros, rancheros, militares y mineros

A partir de 1876, en la presidencia de Sebastian Lerdo de Tejada, México inicia la
politica de areas protegidas, con el decreto de expropiacion del Desierto de los Leones por
la importancia de sus manantiales. Posteriormente, en el afio 1917, esta drea se convierte en
el primer Parque Nacional del pais (SEMARNAP, 1995). Con este antecedente se sientan
las bases para una politica de conservacion de la biodiversidad por parte del Estado. El
proyecto del México moderno, se consolida en el Sistema Nacional de Areas Protegidas
(SINAP) que actualmente alcanza al 10% del territorio nacional (Gémez-Pompa, 1999).

En la confluencia de lo tradicional y lo moderno, estd el reto actual de la
conservacion de la Biodiversidad de México (Ibid., 1999). Por tanto, es interesante
determinar la importancia de la Gestién ambiental Kumiai, y sus estrategias de desarrollo
dentro del marco del Sistema Nacional de Conservacion.

Tres corrientes han dado tratamiento al tema: 1) la corriente desarrollista, 2) la
corriente bioldgicista, y 3) la corriente interdisciplinaria (Saldivar, 1998), desarrollada
dentro de la llamada “conservacion basada en la comunidad”

1) La primera corriente representa la visién colonizadora, que consideraba a las
poblaciones nativas, como "salvajes”. En tal sentido, las comunidades debian olvidar su
conocimiento tradicional, aquél que es parte del "México Profundo” (Bonfil Batalla, G,

1994), y adoptar los nuevos conocimientos de la civilizacion occidental, del llamado
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“México Moderno”. El objetivo de los sistemas coloniales y neocoloniales es la integracién
dentro de la dptica occidental. El estado nacional ha promulgado una serie de leyes de

reforma agraria con ese objetivo. En el caso de México, la reforma al Art. 27 de la
constitucion, del afio 1992, cambia la antigua forma de tenencia comunitaria de las tierras
ejidales, y deja abierta la posibilidad de que los ejidatarios se conviertan en propietarios
privados de sus tierras, y las puedan vender. Este slo aspecto de vender la tierra transgrede

el principio que los indios tienen respecto a ella, como la Madre de la vida. Al momento,

los pueblos indios!2 exigen al Estado nacional el respeto a su cosmovision, a sus valores y
derechos fundamentales de propiedad inalienable de su territorio.

2) La segunda corriente, llamada la del "México moderno”, fue promovida por el
estado moderno, desde el afio 1876 para el manegjo de dreas de relevancia ecologica. Dicha
corriente excluyd tcda presencia humana dentro de dreas ricas en biodiversidad. Esta
corriente ha liderado la promulgacion de decretos de creacion de Areas Protegidas en
América Latina. Dicha corriente enfrenta la pobreza de los pueblos indios asentados dentro
y en las zonas de amortiguamiento de las dreas protegidas. Ademds, existen otras dreas
indigenas, como San José de La Zorra, sin ninguna categoria legal de conservacion. Esta
drea forma parte de las Areas bioregionales de México - Estados Unidos. Por tanto se debe
promover la gestion de estas dreas de relevancia ecoldgica. para garantizar la conservacion
del capital Natural en la region.

3) La tercera corriente: interdisciplinaria o multidisciplinania, es la llamada
conservacion basada en la comunidad. Esta corriente conjuga las dimensiones del
desarrollo sustentable; ecologica, econdmica, cultural y politica. La aplicacion y ejecucion
de programas de esta indole requieren la asistencia técnica y cientifica del Gobierno
Nacional, las Universidades y las Organizaciones No Gubernamentales.

El actual Sistema de Areas Naturales Protegidas (SINAP) ha sido ineficiente en la
proteccion de la biodiversidad. Por tanto, es fundamental la importancia de la participacion

12 Indio: Se utiliza la palabra indio o Tipai en Kumiai, por ser la forma en la que se identifican los pobladores
de San José. de la Zorra. Para Favre, 1998, siendo pevorativo el término, esta palabra es objeto de una
apropiacidn valorizante por parte de algunas organizaciones indianistas (Favre, H, 1996: 12). Para

Bartolomé, 1997, el estigmatizado concepto de indio se estd transformando “en una apelacion a la
reactualizacion identitaria, en una bandera politica unificadora...” (Bartolomé, 1997: 57)
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comunitaria. En estas dreas se propone incentivar el cuidado de dreas ecoldgicas pequefias

en manos de las comunidades indigenas y campesinas (Gémez- Pompa, 1999). Este nuevo
modelo de manejo serd la garantia para la permanencia de los recursos bidticos del pais,
dado que la mayoria de estas dreas han permanecido hasta la actualidad sin mayor
alteracion en manos de dichas comunidades (Gémez Pompa, 1999). Para tal objetivo, la
comunidad participard en la investigacion y rescate del conocimiento tradicional y
cientifico, la planificacién, la capacitacion, la produccién ecologica - econémica y el
monitoreo del proceso de sustentabilidad comunitaria. La participacién comunitaria

promoverd su propio desarrollo dentro de un activo proceso de investigacion participativa.
I11.1.1 Los estudios contemporineos

Edna Cortés (1988), en su “Estudio etnobotanico comparativo de los grupos indigenas
Kamiai y Paipai .." describe las plantas utiles de la comunidad. El objetivo del trabajo
fue analizar el conocimiento cientifico de la comunidad. Con tal fin, Cortés elabord
comparaciones y categorizaciones de acuerdo a los diferentes usos que tienen las especies
vegetales. La falta de estudios de la zona limit6 el analisis mas extenso de la etnobotanica
Kumiai. El estudio mostré que las comunidades dan usos maltiples de los recursos
floristicos.

Este estudio pionero, segun la autora, rescata el conocimiento indigena acerca
plantas dtiles. Este conocimiento es explicitado a través de la lengua Kumiai. El estudio
permite observar que en esa época habia un mayor nimero de personas que hablaban la
lengua nativa. Dentro del estudio se destaca la participacion de Gloria Castafieda Silva, una
de las mujeres que actualmente es empresaria de la artesania de varias de las etnias nativas
de Baja California.

Los siguientes estudios dardn cuenta de este interés multidisciplinario, para
promover el uso de la informacién bdsica en la solucién de los problemas locales.

El Instituto Nacional Indigenista, en 1994 realizd el estudio de la Flora Medicinal
Indigena de México. Este estudio de la flora Kumiai enlista 25 plantas medicinales con base

en la informacion de Gloria Castafieda, y de Cortés, E. 1988. El estudio reconoce la riqueza
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cultural y ecoldgica de los Kumiai de San José de la Zorra, pero considera que las
limitaciones de manejo comunitario de los recursos radica en su principal problema: la falta
de reconocimiento de la tenencia de la tierra y de sus recursos. Por tanto, concluye
enfaticamente que la pérdida del territorio comunitario, ha obligado a los comuneros a
“alquilarse” como vaqueros o pizcadores (recolectores de productos comerciales) en las
rancherias vecinas.

En Donde se Mete el Sol... historia v situacion actual de los indigenas montafieses
de Baja California, de Everardo Gardufio, 1994 es un estudio que presenta la historia de los
grupos Yumanos, su incorporacion al desarrollo regional, donde se da cuenta del impacto
demogréfico y cultural de los indigenas desde finales de siglo XIX y principios del XX.
Estos grupos ndémadas organizados en pequefias bandas tuvieron que adaptarse a la forma
comunitaria mesoamericana, o Ejidal impuestas por el estado Nacional como las tnicas
formas de acceder a la propiedad de la tierra.

En cuanto a la temdtica de interés para el presente estudio, se destaca los despojos
de tierras, y las inclusiones indebidas que sufrieron las comunidades nativas, Ejm. San José
de la Zorra, que formé parte del Ejido el Porvenir hasta el 22 de Agosto de 1999, Es
importante citar los conflictos de tierras de las comunidades para contextualizar ¢l problema
central del estudio asi:

- San Antonio Nécua, demanda la devolucion de sus 80 hectdreas, que en el afno1958
se apropié el Ejido Francisco Zarco, y que actualmente es explotado por el
vitivinicultor L.A. Cheto, quien asegura tener documentos legales. Juan Aguiar es
uno de los mds tenaces defensores de su territorio y quien frecuentemente durante la
investigacion, animaba la lucha iniciada por los Kumiai de San José de la Zorra.

- La comunidad de Jamau, asentamiento Pai pai, desde 1911 sufri6 el ataque del
ejercito que luchaba contra los magonistas. Posteriormente la familia Loperena, por
medio del Ejido mestizo Jamau se apropiaron de 46 170 ha., que fue publicado en el
diario Oficial de la Federacién en ¢l afio 1968. Esta lucha de restitucion es
continuada por la Sefiora Dolores Salgado, quien comparti6 su interés con el autor
del presente estudio.

- La familia Loperena también tiene problemas con la comunidad Pai pai de Santa
Catarina, quienes esperan les respeten el convenio entre la comunidad y el Jefe de la
Familia Loperena, firmado en 1972, Dicho convenio permitia sélo el acceso a la
mitad del aguaje, y que actualmente es considerado como propiedad de dicha
familia.

- La tribu Kiliwa en su territorio sufria continuamente las invasiones de ganado del
Ejido Tepi. Luego de 18 afios, en 1988, pudo ser regularizada su tierra y expulsados
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los animales de dicho ejido. Al afio 1994, se dio nuevamente un intento de invasion
por parte de colonos mestizos, que se han apropiado de uno de sus aguajes.

- El caso de San José de la Zorra esta en proceso de reconocimiento de sus territorios
bajo el régimen comunal (segin acta del 22 de agosto de 1999) y la redefinicién de
las mojoneras establecidas en gobiemos anteriores, como lo sefiala Andrés Vega, en
el estudio de Gardufio.

Garduiio, 1994, en su estudio rescata ademds el aprovechamiento de los recursos

naturales por parte de estas tribus Baja Californianas. Los viajes que las diferentes tribus

hacian al desierto y a la costa, por animales de caceria y por frutos como el pifién (Pinus
quadrifolia ) que en septiembre congregaba a todos los nativos. Posteriormente se hace un
andlisis de la situacion socioeconémica de las comunidades nativas, para concluir con
varias hipdtesis que plantean la exlincion de estas etnias: a) como resultado del impacto
histérico — cultural, en el cual se agudiza ¢l despojo total de la cultura ancestral, sin ofrecer
alternativas de salida, b) el impacto bio — histérico, que enfatiza el problema de las
epidemias, que continia hasta estos dias, ¢) las razones ecologicas como las intensas
sequias que se dieron en la época misional, d) otra hipotesis es el uso que hacen los Kiliwa
de la palmilla, planta supuestamente con propiedades anticonceptivas. Al respecto el autor
concluye que se debe a una falta de interés por el matrimonio. Pero la mas importante
hipotesis de interés de nuestro estudio es e) la pérdida del territorio ancestral, esta
inseguridad explicaria también el decrecimiento poblacional,

Kilpatrick, 1997, tomando en cuenta el tema de la participacion comunitaria, dice
que a pesar del éxito del programa Frontera XXI, se demuestra la escasa “participacion
social”. La informacion de Baja California, sugiere que las “comunidades indigenas™ de
esta region no han participado en los asuntos de interés fronterizo.

El documento informa de la existencia del proyecto : “Building a Kumeyaay /
Kumiai Water Strategy”. Este proyecto es un esfuerzo de colaboracion entre la comunidad
Kumeyaay de Campo — California, la Agencia de Proteccion Ambiental (CEPA) y el
Instituto de Culturas Nativas (CUNA), A través de este proyecto se proveyo de informacion
basica de los sistemas de agua existentes, de la calidad de agua y de ciertos intereses

comunitarios.
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El proyecto tenia por objetivo “... desarrollar la informacién y analizar las
posibilidades de aplicacion practica relacionada a asuntos ambientales de la frontera... (y
facilitar) la participacion de las dos tribus indias de California y Baja California,
desarrollando un acercamiento dindmico y una resolucién de esos problemas™ (Kilpatrick,
1997, p 5). Lo més importante del estudio, con cuyos principios concuerdo, es que tal
informacién tenia la finalidad de promover la cooperacion entre las etnias, y “fortalecer o

empoderar” a los lideres tribales, Dicho fortalecimiento tenia como objetivo la “toma del
gran control” sobre su propio ambiente y sociedad, a través de la planificacién y
maximizacion en el uso de los recursos locales.

El estudio considera al Desarrollo Sustentable local en toda su dimensién. Destaca
el rol de las comunidades locales, ¢l estado, las autoridades federales, las organizaciones del
sector privado, los investigadores y publico interesado en dicho propésito. El estudio
plantea que la progresiva ocupacion del territorio por parte de rancheros vecinos, es el
principal problema de las comunidades.

A nivel ecoldgico, uno de los problemas es la existencia de pocos retofios de sauce y
encino, por impacto de la ganaderia. El sauce es la materia prima para la artesania. Este
material estd en sitios cada vez mas alejados a la comunidad. Otro problema de este tipo es
la erosion por aclaramiento del matorral nativo. Finalmente, observa la obsoleta
infraestructura de riego, de proyectos que nunca finalizaron completamente.,

Dentro del estudio de Kilpatrick, 1997, se recoge la contribucion de Wilken, M
1997: “Manejo tradicional y perspectivas Contempordneas” que describe la costumbre de
“cazadores recolectores y pescadores” de las etnias Baja Californianas. La cosmovision
indigena es valiosa para el manejo de los recursos naturales.

El estudio reconoce la falta de financiamiento para explotacion de los recursos
naturales, y la falta de inclusion de valor agregado a los productos comercializados. Esta
situacion lleva a que se venda la materia prima a bajos precios. Por lo tanto se sugiere la
coordinacion interinstitucional financiera, para apoyar proyectos comunitarios de base,
donde se fortalezca el liderazgo comunitario.

El estudio de Kilpatrick, 1997, describe también la situacién de tenencia de la tierra
en las comunidades de: Cafion de los Encinos / San Antonio Nécua, Tribu Kiliwas, San
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Isidoro, Comunidad Indigena Mision de Santa Catarina, La Huerta, San José de la Zorra,
Jamau, Misién de Santa Gertrudis, Juntas de Neji y Anexas y Cucapah, El Mayor Cucapi.
En el caso de San José de la Zorra, la comunidad fue incluida dentro del Ejido El
Provenir, el 10 de agosto de 1965. Esta inclusion se la publicé en el Diario Oficial de la
Federacion, el 2 de octubre de 1965 y se ejecutd el 17 de diciembre de 1966. Por lo tanto, la
situacion de tenencia de la tierra y de reconocimiento oficial como comunidad indigena era

practicamente incierto.

Finalmente, destaca los sitios sagrados fronterizos, uno de ellos es el de San José de
la Zorra, donde hacen falta un Reglamento de Proteccion de los mismos (ver mapa de
Kilpatrick, 1997).

Ahumada y colaboradores, 1998, en su trabajo académico de la Universidad
Auténoma de Baja California UABC, en colaboracién con el Instituto CUNA, plantean
como objetivo, el “cambio”en la dindmica de la investigacion: la multidisciplinaridad del
equipo y la participacion de la comunidad. Los planes de manejo propuestos surgen de los
diagndsticos y de la consulta a la comunidad. Los problemas diagnosticados fueron: a) la
incertidumbre en la tenencia de la tierra, b) la falta de generacion de alternativas para el uso
del suelo, y c) la falta de revaloracion de las actividades actualmente remuneradas. El
estudio considera que la solucion del problema de la tierra los “rebasa, y que no es diferente
del resto del pais”. Por lo tanto, en relacién a éste tépico se concretaron a elaborar los de
mapas que definen los limites antiguos de la comunidad.

La atencion del estudio se centré en las propuestas de planes de manejo para el
manejo del junco (Juncus acutus) y el sauce (Salix laevigata) como especies artesanales; y
el plan de manejo de las semillas de flora nativa, actualmente subvaloradas. El estudio
considera que con estos planes, “se podrd iniciar un proceso inteno en la comunidad de
revalorizacién de la cultura con respecto a su entorno natural™ (Ahumada, y colaboradores,
1998, p2.). En dicho estudio también se proveyd de informacion ecoldgica, e informacion
acerca de empresas comercializadoras de plantas medicinales y de ciertas instituciones de
gobierno donde tramitar los permisos.

Wilken, M y colaboradores, 1998, a través del Instituto de CUNA y el Consejo de
Cooperacion Ambiental (CCA), elaboraron el Estudio “Desarrollo Sustentable de las
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Comunidades Indigenas de Baja California™. El estudio reconoce que la problematica de las
comunidades indigenas es la falta de informacion para promover el desarrollo econémico,
diferente al histéricamente conocido (ganaderia extensiva, el corte de lefia como

combustible, los cultivos agricolas intensivos, etc.) que ha llevado a la erosion de la base de
los recursos naturales comunitarios.

En tal sentido, desde el afio 1996, con base en el proyecto Kumeyaay CAMPO -
California, CEPA y CUNA ya descrito (Kilpatrick, 1997), se propuso desarrollar el

potencial agricola de “sus tierras y de sus abundantes recursos” como una manera de
promover la autosuficiencia local. La meta que se propuso para 1998, fue primero, realizar
los estudios bdsicos como responsabilidad de CUNA y la CCA, y segundo, conseguir el
apoyo financiero, bajo la responsabilidad de la comunidad.

Para el cumplimiento de los objetives se sugeria aprovechar la capacidad de la
organizacion comunitaria para “atacar los problemas econémicos y del medio ambiente
desde su raiz " y solucionar los problemas del “desempleo, pobreza, carencia de educacion
y cuidados médicos” (Wilken y colaboradores, 1998).

El estudio destaca también que la via ejidal de dotacion de la tierra, ha perjudicado
su derecho original de propiedad, causando problemas de “linderos, invasiones y despojos,
como en el caso de la comunidad de Jamau" (Ibid, 52). En el caso de San José de la Zorra y
Neji, los trémites largos y costosos han determinado la falta de documentos dotatorios
oficiales, lo que les ha dejado en una situacion vulnerable a las invasiones que
sucesivamente se han efectuado.

El estudio expone de manera concreta, que el problema de “tenencia de la tierra y la
disminucién territorial” han ocasionado la pérdida de los territorios tradicionales y han
limitado el acceso a los recursos naturales. El estudio liga el problema fundamental de la
gestion ambiental comunitaria: acceso y manejo de recursos naturales, con los derechos de
propiedad de los mismos. Complementariamente, el estudio considera importante conocer
el papel de las comunidades en la dinamica econémica, social y politica de la region. En
este sentido hay una deficiencia aguda de los servicios basicos: educacion, salud,
salubridad, etc. Ademés se destaca el papel de la organizacion comunitaria y familiar en el

desarrollo de nuevos programas y proyectos comunitanos.
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Finalmente, el trabajo aporta con estudios de prefactibilidad de proyectos de
“desarrollo sustentable”, como: ecoturismo, artesanias, produccioén y comercio de hierbas
medicinales, produccion de nopal, y frutales, entre otros. También presenta informacién de
posibles mercados y un listado de especies utiles.

La comunidad no ha llegado ain a manejar la informacién de los diferentes

estudios. Por lo tanto, se considera importante en un proceso de desarrollo sustentable,

promover la “capacidad de gestion™ o “empoderamiento” de los lideres y la comunidad. El
fortalecimiento de dicha capacidad les permitird emprender un de desarrollo comunitario,
acorde a las actuales demandas de la poblacion.

La contribucién y perspectiva de los estudios puede ser concentrada en el cuadro 6:
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Cuadro 6

Resumen de Estudios: Sus contribuciones

AUTOR TEMA CONTRIBUCION

Cortés, Edna, 1988 Etnobotinica 1) Estudio del conocimiento de las plantas
tiles;

INI, 1994 Etnobotanica 1) Estudio de plantas medicinales

2) Reconocimiento del problema de tenencia
de la tierra como un problema de repercusién
social.

Garduno Everardo, 1994

Historico social, y gestion
comunitaria

1) Informacién historica amplia,
2) La problemdtica de tenencia de la tierra,

3) Estudio de la gestion cultural de los
recursos naturales.

Kilpatrick, Alan, 1997

Desarrollo comunitario ¥y
cOnservacion

1) Andlisis de la participacion y gestion
comunitaria,

2) La problemdtica del manejo de recursos
naturales,

3) La problemitica de tenencia de la tierra,

4) Mapa de sitios sagrados donde falta
reglamentos de proteccion.

Wilken, Michel, 1997

Desarrolle y  Gestién

comunitaria

1) La gestion comunitaria de los recursos
naturales,
2) Problemitica del desarrollo comunitario

Ahumada, B
Colaboradores, 1998

Gestidn Ambiental

1) Interdisciplinaridad del estudio,

2) Propuestas de elaboracion de planes de
manejo,

3) Planteamiento de la problemdtica de la
tierra

CUNA - CCA

Desarrollo Sustentable

1) Definicion integral de la problematica del
desarrollo sustentable:

- Problemdtica del territorio,

- El medio Ambiente y las actividades
productivas,

- Los factores sociales y econdmicos.

2) Andlisis de Proyectos de Factibilidad para
uso de recursos naturales,

3) Estudios de especies vegetales nativas
utiles,

Elaboracion propia.

En los estudios descritos se puede observar la relevancia que tiene la problemaitica
territorial, y que es interés del presente estudio iniciar un proceso que posibilite

dimensionar el alcance y las implicaciones de dicha problemdtica.



I11.1.2 CARACTERIZACION GEOGRAFICA, ECOLOGICA DE LA BIOREGION
CALIFORNIANA

IIL.1.2.1 Ubicacién geogrifica

La comunidad de San José de la Zorra, del Municipio de Rosarito. Su acceso principal es
por el valle de Guadalupe, en el Km. 38 de la carretera Ensenada - Tecate. Desde el Valle

de Guadalupe hay una distancia de 18 Km. en sentido noroeste hasta llegar a la comunidad.
Se ubica entre las coordenadas 116° 41° 04" de longitud oeste y 32° 10" 47" de latitud
norte (Wilken, M. v colaboradores, 1998) (Mapa 1).

La comunidad se encuentra en el rango de los 300 msnm, y se extiende sobre un
extenso valle o bajio, los lomerios y los encinares en la ribera de los arroyos. El principal
arroyo es la Zorra, en donde se pude apreciar este tipc de ecosistema (Ibid, 1998: 15)

La comunidad tiene | 752 hectareas — 47 areas -98.350 centidreas reconocidas como
tierras de “uso comun” por el Registro Agrario Nacional, certificado el dia 30 de Agosto de
1999,

111.1.2.2 Caracterizacion Ecologica, Fisiogrifica y climitica

La principal cadena montafiosa del Noroeste de la Baja California es la Sierra Judrez, que
fisiograficamente es la continuacion de las montafias de Kuyamaca y Palomar del Condado
de San Diego, California (Wiggins, 1980: 2, ver Mapa 1). Esta region donde se encuentra la
comunidad Kumiai de San José de la Zorra, es parte de la provincia geomorfica de la
Cordillera Peninsular (Minnich, R. y. E. Franco, 1999: 6). Ecolégicamente entre la costa y
la Sierra Judrez, se concentran diversas cuencas hidrolégicas, como la del rio Guadalupe a
la que pertenece San Jos¢ de la Zorra. Estas cuencas que llegan al Océano Pacifico,
incluyen los Valles de las Palmas, Guadalupe y Ojos Negros y la planicie entre el Alamo y
Santa Catarina, lugares de alta productividad econdmica (Ibid., 1999: 6).

La region se encuentra en el margen menidional de la zona de clima mediterraneo de
Norteamérica (Minnich, y Franco, 1999). Los inviernos se producen entre noviembre y

abril, con veranos secos caracteristicos del clima “mediterrdneo” (Delgadillo, 1998). La
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temperatura en San José de la Zorra, es de 16° C con una méxima de 35°C, y una
precipitacion promedio de 250 mm. anuales (INEGI, cit. por Wilken y colaboradores, 1998:
15).

La cultura de los vientos en la tradicién Kumiai, les permite observar los cambios
estacionales en las especies utiles de la region. Los comuneros de San José de la Zorra,

reconocen que la influencia de los “vientos norte o de Santa Ana” en el sauce, empieza el

15 de septiembre cuando llegan estos vientos produciendo la caida de sus hojas.
Esta region de Baja California, segin Wiggings (1980) tiene una gran importancia
biolégica por sus 884 géneros, 2 958 especies y subespecies existentes, junto con 686

especies endémicas. El desglose de las especies por grupos taxondémicos se presenta en el
siguiente cuadro 7.

Cuadra 7:
Familias, género, especies, subespecies / variedades y endémicas de la flora de Baja California,
por grupos mayores de plantas
Grupo Taxondmico Familias Genero Especies — Subespecies/ Endémicas
variedades
Helechas g 22 65 5 4
Gymnospermae 3 6 24 | 1
Dicotylodoneae
Apetalaceae 25 91 324 41 B6
Gamopetalaceae 38 332 1040 89 296
Polypetalaceae 59 290 846 105 267
Monocotyledones:
Poaceae (Graminea) | 86 239 3 3
Otras 21 37 167 9 29
Total 155 B4 2705 253 686
Fuente: Wiggins, 1980: 38
Elaboracién Propia

I11.1.2.3 Endemismo

La flora de la provincia floristica de California (PFC) se caracteriza por una inusual alta
tasa de endemismos locales. Wiggins (1980) sefiala que el 23.2% de las especies de Baja
California son endémicas. Los géneros endémicos de la region son: Adenothamnus,
Baeriopsis, Hesperaleae (extinto) y Ophiocephalus. Las familias de mas alta
representatividad son descritas en el cuadro 8.
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Cuadro 8.
Las familias de mds alta representatividad y su porcentaje de endemismo

Familia Genero Especie Subespecie  Endemismo %
/variedad Endemismo

Compositae 130 405 35 135 30.7
Poaecae (Graminae) 86 236 3 3 1.3

Leguminoceae 55 207 36 74 30.5
Cactaceas 17 91 10 71 703
Scrophulariaceae 23 84 B 17 19.3
Euphorbiaceae 19 78 11 27 303
Polygonaceae 10 73 12 31 36.5
Brassicaceae (Cruciferae) 28 69 14 13 15.7

Fuente: Wiggins, 1980: 39

La familia de mayor porcentaje de endemismo es la Cacticeae con un 70.3 % de
endemismo, le sigue la familia Polygonaceae con un 36.5 %. Estos altos valores
demuestran lo importante que es el endemismo de la flora en Baja Californiana.

Ricketts, T. y colaboradores, 1999, consideran importante una valoracion integral de
las ecoregiones México — Estados Unidos en América del Norte. Con este criterio la
bioregién California Costal Sage — o chaparral - México, Estados Unidos, es caracterizada
por una extraordinaria riqueza de plantas y endemismos. Esta bioregion es una de las 5, con
matorrales Mediterrdaneos en el mundo (Ricketts, T. y colaboradores, 1999: 1). Esta eco
region esta limitada al este por el desierto del Colorado, la Sierra Juérez y la sierra de San
Pedro Martir en el Norte de Baja California.

El habitat mediterraneo a nivel mundial se le encuentra en pequefias porciones en
Chile, Sudafrica, Australia, y en el mismo Mediterrdneo. Por lo tanto, por estar en tan pocos
sitios, su poca distribucién y la representatividad de este tipo de ecosistema, deberia ser
considerado de alta prioridad para la conservacion global. Sin embargo, Riemann, 1997,
sefiala que “No existen a la fecha comunidades de vegetacién mediterrdnea bajo algin
régimen de proteccion”. Esta ausencia de medidas legales destaca ain més la importancia
de estudiar alternativas de conservacién de estos ecosistemas con la participacion

comunitaria.
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IT1. 1.2.4 Fitogeografia de la Provincia californiana - meridional

La zona de estudio corresponde al sector juarezense, provincia martirense, que
aproximadamente incluye 24 000 km2, en el noroeste de la peninsula (Peinado, 1994 cit.

por Delgadillo, 1998: 110). Los limites septentrionales de la provincia se establecen en el
sur de la bahia de San Diego hasta el sur de la mesa de Otay, se dirige al oeste por la cuenca

del rio de Las Palmas, hasta alcanzar su limite con la region xerofitica mexicana, es la

frontera biogeogréafica entre ambas vertientes orientales de las sierras Judrez y San Pedro
Mirtir. Un centenar de especies son endémicas de esta region por citar algunas:
Adhenothamnus validus, Aesculus parryi, Agave shawii var. shawii, Bergerocactus emoryi,
Dudleya attenuata, ssp.orcutti, Fraxinus trifoliata y Quercus peninsularis (Delgadillo,
1998: 111 -112).

Las especies citadas anteriormente se encuentran en la region de estudio. La
Comision técnica consultiva de Coeficientes de Agostadero — COTECOCA, 1988,
categoriza a estas plantas existentes en la zona de estudio, como especies indeseables para
la alimentacion del ganado. El endemismo de estas especies presenta un valor ecologico
importante a ser considerado en la planificacion integral de la Region.

111.1.2.5 La Unidades de Vegetacion

De acuerdo a Minninch, y Franco, 1999, la vegetacion baja californiana contiene las
siguientes formaciones vegetales: pastizales mediterrdneos, matorrales y bosques de
coniferas (Rzedowski 1978; Wiggins 1980; Minnich 1987, cit. Minnich, R y E. Franco,
1999).

a) Los pastizales de Especies exdticas anuales: Los pastizales estdn cubiertos por
herbiceas introducidas. Las especies mediterraneas mas conocidas son: Brassica ssp.,
Bromus rubens, B. mollis, Avena fatua, entre ofros, y especies nativas como Hemizonia
spp. Es importante reportar el papel fundamental que juega Brassica spp.. 0 mostaza, en la
dieta alimenticia de los Kumiai de San José de la Zorra. El mes de abril, durante la
primavera, cuando van a la costa a colectar mariscos, también colectan esta especie para

cocerla y acompafiarla como verdura, Esta préctica “tradicional anual™ de los Kumiai, se
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mantiene hasta la actualidad. Segin COTECOCA, 1988, las especies forrajeras citadas, se
les clasifica como “menos deseables” para el consumo animal. Esta vegetacién corresponde
al sitio Dbf 14, de Matorral Mediano Esclerdfilo, donde se encuentra la comunidad de San
José de la Zorra.

b) EI Matorral Costero / Matorral Desértico Maritimo: Esta formacion vegetal
existe al Norte del Valle de Guadalupe. En las laderas de los montes del drea de estudio,
cuya altitud no llega a los 1000 msnm. La comunidad vegetal estd compuesta por una
mezcla de subarbustos aromaticos caducifolios, mezclados con perennifolios de entre 0.5 a
1.5 metros de altura. Las especies mds representativas son: Romerillo, Artemisia
californica, Valeriana, Eriogonum fasciculatum, Salvia munzii, Salvia mellifera, Lotus
scoparius, Viguiera laciniata, Cneoridium dumosusm y Encelia californica.. Estas especies
<on reconocidas por la comunidad por su valor alimenticio, medicinal y ritual, como el caso
de la Salvia. Esta especie estd siendo comercializada en los mercados de Ensenada, Tijuana,
Rosarito, Mexicali, y San Diego en Estados Unidos.

¢) El Chaparral: Esta unidad de vegetacion es muy parecida a la que se presentan
en las montafias costeras de Santa Ana, Santa Monica, Santa Inez (sic) y Santa Lucia en
California. La especie dominante es el chamizo o vara prieta, Chamizo prieto, Adenostoma
fasciculatum, junto con Lentisco, Malosma laurina, Ceanothus verrocosus. Ademads existen
Heteromeles arbutifolia, Comarostaphylos diversifolia, Xvlococcus bicolor y Rhus ovata.
En la comunidad se puede observar espacios de vegetacion que no han sido utilizados
durante mucho tiempo (probablemente unos 60 afios, seglin Gregorio Montes Vega,
entrevista diciembre de 1999). Estos espacios se puede apreciar las especies antes citadas.
Este tipo de ecosistema cumple la funcién fundamental de protector del suelo (Bullock, S.
comentario personal, agosto/2000).

d) El Bosque ripario: En los arroyos de la region de estudio se puede apreciar este
tipo de bosque. En dichos espacios se localizan especies como Populus fremontii o Alamo;
Platanus racemosa, y Salix spp. o sauce. El sauce es utilizado en la cesteria tradicional
Kumiai y junto con el Alamo tiene propiedades medicinales.

¢) Los Encinares: El encino verde, Quercus agrifolia, es la especie mds distintiva y

apreciada por la etnia Kumiai. Su importancia cultural como alimento para el ser humano y
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los animales silvestres y domésticos es significativa. Su hébitat se limita a los arroyos y
margenes de las cuencas. El territorio Kumiai, contiene abundantes restos de metates!3 que
dan cuenta de la importancia alimenticia del encino. El encino se encuentra de forma comin
en el flanco occidental de la Sierra Judrez hacia el sur, hasta la Laguna Hanson. Es muy

notario en la region encontrarse con drboles viejos, con poca renovacién de juveniles

(Kilpatrick, 1997)

I11.1.2.6 El recurso hidrico

El recurso hidrico es de vital importancia para la vida doméstica y pfoductiva de la
comunidad. La ubicacién de San José de la Zorra en la parte alta de la cuenca del Arroyo La
Misién, permite considerarse como estratégica para el reciclaje hidrico regional. La CNA se
encuentra realizando los estudios de la Cuenca del rio Guadalupe a la que pertenece La
Mision (Ing. Ladislao Beltran, CNA-Ensenada, entrevista, Junio, 2000).

Las fuentes subterraneas son alimentadas directamente por la Cafiada La Zorra, una
Cafiada SN. y el Caiion Agua Escondida, que atraviesan la comunidad (ver carta
hidrolégica de Aguas Subterraneas, Tijuana I11-11 INEGI). La comunidad se encuentra en
la unidad geohidrolégica: “No consolidada con posibilidades altas” y cuenta con agua de
calidad tolerable.

La Institucion Fideicomiso de Riesgo Compartido, FIRCO para el afio 1991 hizo el
estudio del Proyecto: Pozo profundo San José de la Zorra, Ensenada, Baja California,
cuyos resultados técnicos segun el Dr. Jaime Herrera (comentario personal, agosto/2000),
dan cuenta de una escasez limitada del recurso en este acuifero. El espesor de los
sedimentos es reducido y los materiales superficiales de la zona de aeracion son de una
permeabilidad que hace sensible con facilidad la contaminacién del agua superficial por
algun posible elemento contaminante en la superficie del suelo.

En San José de la Zorra, la Comision Nacional del Agua (CNA) concesioné el agua

de consumo comunitario para: uso doméstico, agricola y ganadero. Se registran 18 pozos, y

13 Metates: Piedras donde se molia el fruto del encino o bellota.



22 aguajes (ver mapa de recursos naturales y culturales expediente Anexo I). Segiin la CNA
La comunidad cuenta con un volumen de agua total de 113962 m3, divididos en 102000 m3
para uso agricola, 7938 m3 para uso doméstico y 4024 m3 para uso pecuario.

Los sistemas de riego en la comunidad son deficientes y requieren de una

evaluacion técnica y el apoyo financiero para mejorar la eficiencia en el uso del recurso.
Las norias abiertas para el consumo doméstico y el riego, requieren ademds que se vigile el

perimetro de influencia, para evitar la cercania de fuentes contaminante, como los pozos
sépticos que deben estar de 50 a 100 m. de distancia, animales domésticos, y de ser posible
proteccién de prdcticas agricolas, donde usen agroquimicos y fertilizantes (Dr. Jaime
Herrera, comentario personal, Agosto/ 2000). El cuadro 9 describe las concesiones de agua
entregadas por la CNA el afio1998:

Cuadro 9 ;

Concesiones de agua en la Comunidad Indigena San José dela Zorra 1998
CONCESIONARIA VOLUMEN |Agricola [Doméstico [Pecuario [Profdad [Equip [FUENTE /
Bcu%mmnm LA m3/aflo M3/aflo [m3/afio  |m3/afio |metros |o SUPERFICIAL
MISION
Carrillo Espinosa Beatriz 6550] 6000 550} 6.1 1 Sin nombre
Carrillo Espinosa Fermin 3275 3000 275 76 |0 Sin Nombre
Carrillo Espinosa Fermin 110 110 M. Encino (Solo)
Carrillo Silva Victor Fermin 6275 6000 275 854 o Sin nombre
Carrillo Vega Maria Eva 3220] 3000 220 M. La Libertad
Castafieda Silva Gloria 3510 3000 440 TO|18 0 Sin nombre
Comunidad Indigena SJZ. 6000 &000 7.63 | Sin nombre
Comunidad Indigena SJZ. 545 545 6.1 Sin Nombre
Comunidad Indigena SIZ. 440 440 763 |0 Sin nombre
Comunidad Indigena SJZ. 185 185 M. Agua Fria

|Comunidad Indigena SIZ. 185 185 M. El Zacaton
{Comunidad Indigena S)Z. 18000 18000 |6.1 [ Sin Nombre
|Comunidad Indigena SJZ. 185 185 M. La Tinaja
Comunidad Indigena SJZ. 185 185 M. Los Laureles
[Comunidad Indigena SJZ. 185 185 M. La Pera
Comunidad hd!gﬂ_us.lz. 185 185 M. El Ruso
Comunidad Indigena SJZ. 185 185 M. La Mojonera
Comunidad Indigena SJZ. 185 185 M. El Quemado
Comunidad Indigena SJZ. 185 185 M. La Cuca
Comunidad Indigena SJZ. 21000] 21000 5.2 [ Sin nombre
Diaz Carrillo Fausto 185 110 75 M. Los Mezquites
Espinosa Ramirez Sabino 310 219 91 M. Las Palmas

41



CONCESIONARIA VOLUMEN |Agricola [Doméstico |Pecuario |Profdad Eqﬂl,p FUENTE /
BCO6-CUENCA LA m3/afio M3/afio |m3/afloc  |m3/afio |metros. |o SUPERFICIAL
MISION

Fermnandez Emes Antonia 6915 6000 730} 185[9.15 |0 Sin nombre
Meléndrez Silva Angelina 3330 3000 33{)[ M. El Torcido
Montes C. Ana Gloria 3475 3000 330 145 M. El Aguila
Montes C. Gregorio G. 6405 6000 220} 185 M. El Sauce
Montes Silva Joaquin 146 146 M. El Encino I1
Montes Silva Joaquin 219 219 M. El Encino |
Montes Silva Marla Ema 33301 3000 330 M. LaCruz
Montes Vega Gregorio 1040| 1040 M. El Junco
Montes Vega Gregorio 10| 110 M. Nido de Aguila
Silva Ramirez Rodolfo 330 330 6.1 | Acuifero La Mision
Silva Ramirez Concepcitn 3840 3000 730 110{15 0 Sin nombre

Silva Topete Rito 92 92 M. Topete

Silva Topete Rito 33801 3000 380 2.8 0 Sin nombre

Teresa Montes Vega 37 37 M. La Soledad |
Teresa Montes Vega 37 37 M. La Soledad I1
Teresa Montes Vega 37 37 M. Agua Escondida
Teresa Montes Vega 3110] 3000 110 5 1 Sin nombre

Vega Espinosa Andrés 220 220 Sin nombre

Vega Poblano Emilia 6550 6000 550 7.63 1 Sin nombre

Vega Poblano Paulina 275 275 6.1 Sin nombre
TOTAL 113962] 102000 7938 4024

Fuente: CNA, 1998 Elaboracion propia

I11.1.3 CARACTERIZACION HISTORICA Y SOCIAL DE LOS KUMIAI
I11.1.3.1 Historia de los grupos nativos

Los primeros habitantes llegaron a la Peninsula de California hace unos 10 000 afios a. de
C. La arqueologia norteamericana revela que estas sociedades, por su adaptacion socio -
ambiental, definieron la llamada <<Cultura del Desierto>> (Le6n Portilla, 1983: 16). Esta
cultura se caracteriza por sus formas de subsistencia y la produccién de utensilios. La base
de dichas actividades era itinerancia para la recoleccién de frutos y la caceria de animales
silvestres.

La familia yumana a la que pertenecen los Kumiais de San José de la Zorra, segin
Kroeber, se dividen en cuatro grupos: 1) Grupo rio Colorado, 2) Grupo Delta, entre los se
encuentran los Cucapd, 3) Grupo tierras altas de Arizona, 4) Grupo California entre los que
se cuentan los Dieguefios, Kamiai o Kumiai, Paipai, y Kiliwa. Esta clasificacion de Kroeber
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permite una mejor caracterizacion de las actuales etnias de Baja California. Dicho complejo
se traslad6 a la Baja California hace unos 2500 afios, “al lugar donde se mete el sol”
(Kroeber, cit. por Gardufio, 1994).

Las principales subdivisiones de los Yumanos son: los quilihuas o cahuillas, en San

Pedro Mirtir; los cocapds o cucapés en el Rio Colorado, los yumas en Santa Catalina, los
Kumiais, al Sur de la actual frontera con los Estados Unidos; y los Pai pai, de San Vicente,

en la region de Ensenada (Martinez, Pablo L., 1991: 32-33). Estos grupos hablan las
lenguas del tronco hokano, y la yutoazteca de los grupos de la alta de California, y de los
olros grupos como: pimas, papagos, opatas, yaquis, tarahumaras, comanches, cupefios y
luisefios.

El primer testimonio de los yumanos o “cochimies™, la escribié Francisco de Ulloa
en el afio 1539, quien describe que los indigenas estaban completamente desnudos, y que
tenian “... un cercadillo de unas mantillas de yerbas... (ademds) no les hallamos ningiin
género de pan... sino pescado... con unos anzuelos gordos de hueso de tortuga vueltos al
fuego, y con otros mds pequefios de unas espinas de yerbas™ (Ledn-Portilla, 1983: 31).

Luis de Sales, 1794, que vivié entre los Kumiai de la Misién de San Miguel

Arcéangel describe la vida de los antiguos californios, a través de su vision:

.. &5tos de San Miguel, entre quienes vivo, y es la dltima frontera de Gentiles, tienen un
genio recio, inddcil, altivos sobremanera, valientes y guerreros, y en todo tiempo han dado
que hacer a la tropa. La estupidez, dexamiento{sic), desidia y falta de reflexidn suelen ser la
misma generalmente en todos... son tenidos por los mis salvajes. Of decir & un hombre que
habia caminado por muchas tierras,... miembro de la Academia Real de las Ciencias, que
estos Californios parecian racionales de segunda especie. (Sales, 1960: 31-33)

La Mision de San Miguel Arcdngel de la Frontera, fue establecida por los
dominicos, el 28 de marzo de 1787, Este lugar contaba con gran provision de recursos
naturales como: los agaves en la boca del valle, las bellotas del encino Quercus agrifolia en
los ecosistemas riparios y abundante pescado y mariscos a lo largo de la orilla de la costa.
Los indigenas recuerdan los senderos por donde sus mayores iban a pescar (entrevista
Gregorio Montes Vega, Diciembre, 11, 1999). En varios asentamientos ancestrales sagrados
como el Bateque o Met Jajan se puedo observar la existencia de residuos de conchas

marinas, que define a estos grupos como la cultura de los concheros.
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I1L. 1.3.2 El manejo de la diversidad de los ecosistemas

El dominio territorial de este complejo cultural lo mantuvo en los tres espacios geogrificos
de la region: costa, sierra y desierto. Delfina Cuero (1900 — 1972), en su autobiografia
relata el transito de una la cultura de cazadores y recolectores del desierto:

Costa: Yo puedo recordar que cuando era muy joven, nosotros soliamos ir a buscar abulén.
Ellos (los mayores) solian mostrarme como encontrarlos y sacar a ellos (abulén) de las
rocas. Nosotros soliamos cazar peses, conchas y otras cosas del océano.. Nosotros
comiamos mucha concha...

... Habia demasiado conejo. Mi padre solia decir a los muchachos que debian comer ojos de
conejo especialmente, porque eso les harla buenos cazadores...

Sierra: Yo recuerdo que caminamos por un largo camino hasta conseguir bellota. Yo
conozco que fuimos a las montaflas. Creo que era Cuyamaca v la laguna. Habia alli muchos
drboles grandes de bellota... Habia también otros lugares donde nosotros soliamos ir a
conseguir la nuez del pino, a lo largo del camino de San Diego, y cerca de donde yo vivo
shora,..., cerca de la Rumerosa (Rumorosa), Baja California. Nosotros soliamos reunirnos
con los indios de todo el territorio Kumeyaay cuando colectdbamos la nuez del pino,...
Desierio: En Abril v Mayo nosotros soliamos cazar en el desierto el mescal. Nosotros
cavidbamos un pozo y lo asdbamos.

Nosotros soliamos comer ratas, ratones, lagartijas, y algunas serpientes... Nosotros los
asdbamos a ellos.En los viejos tiempos, la gente de abajo cerca de San Diego solia tomar
mucha sal desde la bahia y comercializar eso con vainas de mesquite y otras cosas del
desierto. Ellos solian ir muy lejos a comercializar lo que ellos necesitaban... (Llevaban)
comida de mar secada, calabazas (Pumpkins), y secados verdes fueron comercializados por
calabazas (gourds), bellotas, agave, y miel. Habia muchas plantas buenas para jabén, Habia
yuca en la montafia y en el desierto”(Shipeck, 1991: 30 - 33)

Los Kumiai de San José de la Zorra en los actuales dias se desplazan a la costa a
colectar mariscos. Esta practica cultural se halla reforzada por las relaciones sociales que
mantienen con el poblado La Misién. El mes de abril es cuando suelen ir hacia la costa

(comprobacién de campo, 21 de abril/2000). Los viajes a las sierras mas altas y al desierto

se han perdido, segun los informantes.

I1L 1.3.3 El uso de la diversidad de especies

El Complejo cultural Yumano al que pertenecen los Kumiai, desarrollé cambios culturales
notables, como el * uso del mortero”, la molienda de la bellota, la artesania y la ceramica.

Estas innovaciones culturales, les permitieron establecerse de forma mas definida

territorialmente, debido a que podian procesar y guardar més tiempo sus semillas,



comestibles y el transportar el agua (Gardufio, 1994: 34).

En el Noroeste de Baja California, en tierras contiguas al rio Colorado, el complejo
cultural Yumano experiment6 otro cambio revolucionario en su adaptacién al medio: la
agricultura. Esta actividad posibilité “....el asentamiento de poblaciones mas densas, la
consolidaci6n del concepto de territorialidad y la diferenciacion territorial entre los grupos”
(Ibid.: 34). La dinamica cultural y ambiental en la region Noroeste, les permitié acumular
conocimientos acerca del comportamiento de las especies de flora y fauna regional, que
actualmente es parte de la subsistencia comunitaria.

La lucha de estos pueblos nativos es parte de su proceso de reconstituciéon como
pueblo. Los cronistas de la colonia no lograron entender el valor del manejo de una

sociedad diferente. Sales L, 1794, dice que sélo conocian “comidas muy simples” como:

“... yerbas, frutas silvestres, Conejos, Venados, Viboras, Culebras, Ratas, Lagartos y otros
animales de monte" (Sales, 1960:31-33).

La riqueza natural de la “diversidad” es la ensefianza del presente y futuro préximo.
El pais como uno de los centros mundiales de la domesticacion de plantas y animales, debe
entender esta crucial responsabilidad. El aporte del conocimiento tradicional enriquecera el
proceso dinamico de la conservacion y el desarrollo comunitario.

La experiencia acumulada de miles de afios dio respuesta a las necesidades del
hombre del Desierto. La humanidad debi6 experimentar sucesivamente hasta poder digerir
esas especies, ya sean guisadas o tostadas. La prueba ensayo - error fue la dindmica de la
ciencia de lo concreto.

Por tanto, la visién ambientalista actual escucha, “al otro”, al diferente, con una
amplitud de mente y solidaridad. Paradéjicamente, el trigo y la cebada, y la vid
mediterranea, simbolo de las grandes civilizaciones, son cultivos que homogenizan los
espacios rurales. De otro lado, lo diverso y “simple” como: ... yerbas medicinales, frutas,
conejos, venados..., cobra nuevamente su real valor.

El lenguaje nativo, la palabra, el verbo nativo consignado en su conocimiento,
vuelve a trasmitir su energia a la sociedad. En San José de la Zorra, hasta la actualidad se
alimentan con la rica variedad de especies silvestres, descrita por el cronista Fray Luis de
Sales en 1794.
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I1L 2. JUSTIFICACION

El estudio destaca la importancia de dinamizar la actual estructura de Gestion de la
Biodiversidad a través del Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas, el Sistema de

Unidades de Manejo para la Conservacion, Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la
Vida Silvestre (SUMA’s), y el Programa de Desarrollo Rural Sustentable (PRODERS).

Las nuevas estrategias de Uso sustentable de la Biodiversidad se basaran en la

activa participacion comunitarial4, como mecanismo para incrementar su poder de
gestion!5, El estudio de caso de la comunidad Kumiai de San José de la Zorra, es un
ejemplo de tal propésito. El “Conocimiento Tradicional Indigena CTI"!6 es uno de los
elementos para generar un proceso sistematico de gestion ambiental. Dicho proceso deberd
valorar el potencial econdmico y ambiental de los recursos genéticos, para sustentar la
actual propuesta de reconocimiento de su territorio ancestral.

El Estado Nacional, a través del “Programa de Conservacion de la Vida Silvestre y
Diversificacién Productiva en el Sector Rural™ 1997 -2000, presenta los requisitos bdsicos
para el desarrollo sustentable. La éptica estatal serd pertinentemente debatida con base en
sus propuestas de:

1) Conservacion y recuperacion de especies prioritarias,

2) La promocion ¢ implantacion del Sistema de Unidades de Manejo para la Conservacion,
Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre” (SUMA)

3) El Financiamiento,

4) La Modemizacion Administrativa,

5) La Adecuacion de Instrumentos Juridicos,

6) La Creacion y Consolidacion de Mercados,

14 participacién comunitaria: Es una nueva forma de socializacion del conocimiento, una activa gestién
comunal de los recursos naturales, una mayor redistribucion de la riqueza social, y la recuperacion de los
derechos tradicionales.

15 Empoderamiento o poder de gestion: es la transferencia del poder a un individuo o grupo para un
propdsito especificado como es la gestion de recursos. Es un juego de suma positiva, donde la gente entiende
no solamente porque ellos son pobres o desprotegidos politicamente, sino también que ellos pueden elevar su
nivel de vida -sin esperar la concesidén de la autoridad- (Sharp, 1995)

16Conocimiento Tradicional Indigena: Es el conocimiento que incluye los léxicos botanicos y
farmacolégicos de los indios, asi como: el conocimiento agricola de los suelos, el conocimiento de los
cazadores, y la habilidad de los shamanes o especialistas locales. Es la informacién sistematica que
permanece en un sector informal, regularmente no escrito y preservado en la tradicién oral mas que en los
textos (Brush, 1996; 4)



7) El Fortalecimiento de las capacidades de Vigilancia,

8) La Participacion Social,

9) La Informacién y Difusion,

10) El desarrollo de Convenio y Acuerdos de Cooperacion Nacional,

11) El desarrollo de Convenios y Acuerdos de Cooperacién Internacional
(SEMARNAP, 1997: 107-207)

Por tanto, dentro de este marco conservacionista actual, el estado mexicano

reconoce la importancia del “conocimiento indigena” como instrumento para cumplir el

objetivo de alcanzar un desarrollo sustentable comunitario. Este tipo de desarrollo, debe
satisfacer dignamente las necesidades de la comunidad en el presente, “sin comprometer la
capacidad que las futuras generaciones puedan satisfacer sus propias necesidades™ (Informe
Bruntdland, 1987, cit. por SEMARNAP, 1998).

La sustentabilidad en el estudio se le plantea como un conjunto de “condiciones” o
metas especificas. Es una lucha por mantener la diversidad en toda la dimensioén. “El
interés por la biodiversidad, en un sentido mas amplio, abarca no sélo la flora y fauna
amenazadas, sino también la supervivencia de estas comunidades como administradoras del
ambiente y como productoras (del mismo)” (Barkin, 1998: 56). Para este autor, es la
modificacion de un proceso o estilo de desarrollo econémico y social para que la naturaleza
se ajuste a las demandas de la comunidad.

Este papel creativo y transformador del hombre ha servido hasta la actualidad de
beneficio de las empresas transnacionales de las medicinas y alimentos. Posey D, (1996)
dice que estimativamente el valor del mercado de las medicinas basadas en las plantas
vendidas en los paises desarrollados produjo 43 billones de délares en 1985, y retorné a las
comunidades de origen menos del uno por ciento. Por tanto, el conocimiento tradicional
desempeiia un papel fundamental en la ordenacién del medio ambiente requisito basico para
la subsistencia étnica, y el incremento de la productividad econémica del pais (Principio 22,
Declaracion de Rio, 1992, cit. por Colmenero, 1996). La Constitucién mexicana en su
Articulo 4to. reconoce el carécter pluriétnico del estado nacional, y el respeto a los “usos y
costumbres de las comunidades indigenas™ (ESFINGE, 1999)

Los pueblos indios han estructurado un conjunto de conocimientos y actitudes,

favorables al uso sustentable de la naturaleza (Toledo, 1996: 29). Las comunidades

47



reconocen ¢l alto “potencial econémico” y ecologico de las especies de flora y fauna
particulares. Los ecosistemas de la provincia Bidtica Californiana contienen especies de
alto valor economico como: la serpiente cascabel, Crotalus, borrego cimarrén, Ovis
canadensis (Nabhan, cit. por Ojeda y Espejel, 1993: 15). El estudio de la SEMARNAP,

1997 registra a Baja California, Sonora y Tamaulipas como los estados exportadores de
vida silvestre mas importantes de la Frontera Norte, detrds de Veracruz que es el estado que

mayor nimero de clases de especies animales exporta del pais. La tabla 2 muestra la

importancia del Estado de Baja California en este tipo de comercializacion.

Tabla 2
Estados que comercializan vida silvestre

QUERETARO
EDO. MEXICO
HIDALGO
OXACA
VERACRUZ
S.L. POTOSI
PUEBLA
JALISECO
TAMAULIPAS
NUEVO LEON
COAHUILA
CHIHUAHUA
SINALOA
SONORA
BAJA CALIFORNIA

4] 1 2 3 4 5 B8
NUMERQ DE CLASES DE ESPECIES ANIMALES COMERCIALIZADAS

Fuente: SEMARNAP, 1997 Elaboracion: propia

Los Kumiai de San José de la Zorra, realizan sus actividades artesanales y de colecia
de especies para alimentos y medicinas, con base en la “estrategia comunitaria” de
observacion del comportamiento estacional de las especies de flora y fauna. La
sustentabilidad comunitaria en San José de la Zorra exige una planificacion de un Programa
Operativo de Gestion Socio Ambiental comunitario POGSAC, que integre dicho
conocimiento, La comunidad al estar ubicada en la parte alta de la subcuenca del Arroyo La
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Misidn, y dentro de la cuenca del rio Guadalupe, mantiene la produccion de los servicios
ecologicos regionales. Los principales servicios son: el reciclaje hidrolégico y el
mantenimiento de la cobertura vegetal protectora de la erosion del suelo (Bullok S.

comentario personal 4/08/2000). Las poblaciones turisticas de La Misién, Ensenada y
Rosarito, dependen econémicamente del mantenimiento de dichos servicios ecoldgicos.
En San José de la Zorra, la base de los conflictos sociales y ambientales actuales

radican en la pérdida progresiva del territorio ancestral y el deterioro del conocimiento
ancestral en el manejo de los recursos naturales. La falta de mecanismos de sociabilizacion
y reconocimiento de los viejos, como portadores del conocimiento, no permite su
integracién dentro de un proceso educativo mas dinamico. Este proceso debe responder a la
formacion de lideres en Gestion Socio Ambiental Comunitaria.

La dinamica productiva dirigida por actividades ecordmicamente rentables como la
ganaderia, ha marginado del desarrollo a las comunidades nativas, por la falta de asistencia
técnica y financiera, que estas carecen para realizar dicha actividad. Los niveles actuales de
desarrollo econdmico, social y politico en San José de la Zorra, muestran la necesidad de
elaborar una propuesta de conservacion y de uso sustentable basado en la comunidad. La
falta de una propuesta de gestion ambiental impacta a nivel econémico y ecolégico, e
influye en la permanencia cultural de la etnia Kumiai. La conservacién de los recursos
naturales, principalmente agua y suelo, es estratégica para el desarrollo turistico de la
region.

En tal sentido, se promoverd la participacion de las comunidades indigenas y
campesinas locales, para la gestion de los recursos naturales. La dinamica ecolégica
requiere contar con estrategias ambientales y sociales, que permitan la continuidad de los
procesos ecoldgicos y la estabilidad de los ecosistemas. La distribucién de las especies
sigue patrones ecoldgicos, definidos en espacios locales como son las “Cuencas
hidrogréficas”, necesarios a ser considerados en la planificacion regional.

Las ciencias ambientales se enriqueceran con el aporte del conocimiento tradicional
en el manejo de la biodiversidad, siendo la clave de las visiones alternativas del “nuevo
orden mundial’. Este nuevo orden estd fundado en las nociones de tolerancia y en la

ampliacién de la calidad “ambiental, la sostenibilidad, la justicia social, la equidad
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econdmica y la diversidad cultural”; mads que la influencia ideolégica y el poder
omnipresente del Estado (Howitt, 1996: 3).
Las nuevas relaciones entre la sociedad y el Estado se revitalizan con el aporte de las

“Comunidades étnicas locales de Base”. Los elementos que fundamentan la geopolitica
actual son: “Territorialidad, identidad y poder” dimensionados a escala local, nacional e
internacional,

Howitt, 1996, reconoce que : “Los recursos y los territorios los cuales contienen a
ellos, siempre han sido importantes en la construccion de las identidades individuales y
colectivas”. Por tanto en concordancia con la anterior propuesta, el estudio destacara la
soberania y la identidad politica colectiva para la efectiva gestion de los recursos naturales
(Howitt, R., 1996).

El conocimiento tradicional de las comunidades indigenas permitira eficientar la
conservacion de los recursos naturales en sus territorios. Ademas apoyara con elementos
para el manejo de la Areas protegidas regionales, como: los Parques Nacionales
Constitucion de 1857 y San Pedro Martir, y la Reserva de la Biosfera del Alto Golfo de
California.

El estado nacional, y las comunidades locales deben conjuntarse en un compromiso
nacional y binacional para la proteccion de la bioregion Californiana de la Frontera Norte.
El Programa de Manejo 1997 - 2000 INE - SEMARNAP, el Acuerdo paralelo sobre
proteccién del Medio Ambiente del Tratado de Libre Comercio - TLC contemplan la
proteccion, conservacion y manejo sustentable de los recursos naturales transfronterizos, a
través de las llamadas “Areas Hermanas Ecolégicas”. En estos espacios el papel de las
comunidades indias es de radical importancia. Estas comunidades para participar exigen el
reconocimiento a su territorialidad y a la gestion de sus recursos naturales.

La manifestacién del Jefe Tohono O* Odham, Félix Aguirre es por demds elocuente
en la exigencia de este respeto dentro del estado pluriétnico:

“El Pinacate (la Reserva de la Biosfera) es nuestro. Nuestras raices estin ahi. Ningin
gobierno... nos puede decir: te voy a regalar este terreno. Por que nos va regalar? Si es

Nuestra Madre Tierra! donde se encuentran nuestras ceremonias” (Ponencia, Febrero,
1999)
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La Naciones Unidas han instituido la década del respeto a los derechos indigenas
(1995 -2004). El derecho indigena exige una nueva forma de didlogo intercultural,
necesario a la nueva dindmica de la gestion ambiental. Es fundamental que los pueblos

indios se revitalicen en el intercambio cultural con la sociedad nacional. De esta manera se
enriquecera este nuevo proceso, con el aporte de estas sociedades tradicionales ... visibles,
de un lado -instituciones, monumentos, ideas, trabajos, cosas- pero (también) sumergidas en

el lado invisible -creencias, deseos, temores, represiones, suefios..." (Paz, 1982: 5)

IIL. 3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La falta de seguridad en la propiedad del territorio, lleva al escaso o nulo interés de las
comunidades por participar en la planeacion y gestion de sus recursos naturales; asi como
las ventajas institucionales gubernamentales y no gubernamentales existentes. El
patrimonio cultural como expresion concreta de esta relacion: tierra — recursos - sociedad,
paulatinamente se esta extinguiendo, muchos de los jovenes no conocen o apenas entiende
el idioma nativo y su rica expresion lingiiistica.

Las situaciones antes sefialadas se producen dentro de un espacio histérico de
marginacion social, expresado en un bajo nivel educativo, insuficiente atencién médica, y
ausencia de servicios bdsicos (electricidad, agua potable, vias de comunicacion); que
imposibilita el desarrollo econémico de la comunidad, por la falta de actividades
econdémicas rentables y una diversificacion técnico — cientifica en el uso del capital natural
(recursos naturales) de la comunidad.

Ademés la comunidad carece de informacion y mecanismos para fortalecer y
ampliar su poder de gestién institucional, que le permita iniciar procesos de desarrollo
econdémico-social para promover cambios en la gestion ambiental de acuerdo a lo planteado
en las politicas nacionales de conservacion de los recursos naturales.

En resumen, es vilido citar el ejemplo de la inminente extincién de la etnia Kiliwa,
asentada en Baja California, que explica el proceso antes sefialado. La pérdida del territorio
ancestral obligé la presencia de ciertos factores: la emigracion masiva de sus miembros

hacia lugares donde pudieran mejorar su bienestar familiar, la perdida del lenguaje (donde
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s6lo quedan 5 personas de esta etnia que conocen el idioma nativo), escasez de politicas de
asistencia social, la emergencia del narcotrafico como salida rapida a la pobreza y una
organizacion comunitaria sin poder de gestion (Estrada, A, 2000, presentacién de ponencia
— CECUT, junio/2000) .

La pérdida del control socio-ambiental en las comunidades, que implica al territorio,

a los recursos naturales y a la sociedad es la causa del proceso generalizado de explotacion

irracional de los mismos, el deterioro del patrimonio cultural, la perdida de los ingresos
econémicos y la falta de capacidad en la gestion politica institucional (Toledo, 1996).

La gestion ambiental en las comunidades se le ha definido como un problema
eminentemente técnico - productivo y de manejo de recursos naturales, sin considerar que
es un problema integral donde confluyen dinamicas de sustentabilidad ecolégica,
econémica - productiva, juridica - politica y de participacion socio — cultural, como se
sefialo anteriormente. Estas condiciones se integran en la definicion de los derechos de
propiedad territorial comunitaria, siendo el espacio dinamico donde la sociedad interactua
con el medio natural.

El manejo de los recursos naturales es abordado a partir de su principal problema: la
tenencia del territorio. La complejidad del problema rebasa toda preocupacién investigativa,
pero la tenencia de la tierra es un importante factor generador del debate entre los actores
sociales: indios, propietarios particulares, instancias gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales y la academia en la generacion de una nueva propuesta de Nacion
pluriétnica, signada en el Articulo 4to. Constitucional!” . La solucién debe ser conjunta e
integral: gobierno y sociedad deben sentarse a debatir y solucionar el problema de tenencia
de la tierra en las comunidades nativas, donde esta tiene un caracter sagrado.

La tenencia de la tierra es el factor basico de la seguridad para el desarrollo
comunitario. El acceso al uso de los recursos naturales en el territorio comunitario tiene su
fundamento en el Articulo Cuarto y 27 Constitucional, asi como en el articulo 14 del

Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT). Dichas leyes reconocen

17 El Articulo Cuarto Constitucional plantea que la Nacién mexicana tienen una composicién pluricultural
sustentada originalmente en sus pueblos indigenas. Donde la ley protegerd y promoverd la conservacion,
desarrollo y progreso de los recursos y formas especificas de organizacién social, asi como sus costumbres y
tradiciones (Esfinge: 1999: 8).

52



(19

los derechos de los pueblos indios sobre la propiedad de la tierra
tradicionalmente han accedido para su subsistencia” (ver Convenio 169, Anexo II).

... que ellos

La gestion comunitaria esta limitada a seguir las politicas estatales e institucionales
a través de su implantacién donde no se considera la problematica local. Este tipo de
gestion no ha dado resultados satisfactorios, pese a los esfuerzos aislados de las
instituciones gubernamentales y no gubernamentales. Las propuestas de desarrollo

institucional destacan la ausencia de mecanismos técnicos, productivos, financieros y

organizativos a largo plazo. Las politicas centralistas “de escritorio” se manifiestan de una
manera clara en la falta de organizacioén administrativa de la comunidad.

De esta manera, el desarrollo actual de la comunidad y la conservacién de la
biodiversidad, se fundamenta en la llamada "roma de control ", “poder de gestion”, o
"empoderamiento”. E| proceso de investigacion y accion desarrollado en el presente estudio
generard una allernativa para mejorar la gestion de la sociedad y de sus recursos
comunitarios.

Por lo tanto, la problemitica requiere dimensionar los diferentes niveles de control
que debera poseer la comunidad:

1) El control de su territorio, donde se analice el proceso de deslinde fisico
de su superficie, el establecimiento de sus limites y el reconocimiento de su
territorio, que contienen recursos y sitios sagrados, por parte del gobiemno
mexicano, los ejidos y los propietarios vecinos. En este punto se inicia la
capacidad de la comunidad de gestionar el conflicto frente a actores que
representan al poder econdmico instituido localmente: los rancheros vecinos.
2) El control en el manejo de sus recursos, donde se analice la aplicacién de
los planes de manejo de la biodiversidad elaborados por el Estado, la gestion
comunitaria, y el aporte cientifico - técnico de las instituciones académicas y
no gubernamentales.

3) El control cultural, donde se analiza los mecanismos utilizados por la
comunidad para el rescate cultural de su lengua, conocimiento y costumbres
y la toma de conciencia de su orgullo étnico. El espacio comunitario se
constituye en un espacio de reproduccion socio - cultural.

4) El control social, donde se analiza el nivel de la calidad de vida de la
comunidad, manifestado en la asistencia educativa, de salud, vivienda,
informaci6n e infraestructura.

5) El control econdémico, donde se analiza la estrategia comunitaria de
comercializacion de artesanias, plantas medicinales y turismo de naturaleza
como parte del potencial econdmico existente localmente; y que serd la base
para el financiamiento en la gestién de los recursos naturales.
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6) El control politico, donde se analiza la gestion institucional (cabildeo) que
realizan los directivos y los miembros de la comunidad, la igualdad de
derechos, el grado de autonomia politica, su derecho tradicional, y sus
relaciones interétnicas en la frontera México - Estados Unidos (Toledo.,
1996).

Los estudios de la comunidad sefialan a la problematica de tenencia de la tierra,
como uno de los problemas fundamentales. La comunidad de San José de la Zorra

considera que este es su principal problema y que se debe iniciar los tramites para definir
los limites de su territorio.

Por lo tanto, el espacio territorial como producto historico - cultural, es el lugar
donde sus antepasados descansan, donde su conocimiento se actualiza y donde sus rituales
revitalizan a una cultura, cuyo aporte es radical para la nueva gestion ambiental que
pretmﬁe la nacién mexicana. Es un espacio sacralizado por la sociedad humana.

La presencia Kumiai desde tiempos inmemoriales, les ha permitido contar con
informacion de las maltiples relaciones ambientales y sociales. El lenguaje Kumiai posee
elementos con los cuales es posible la apropiacién de los recursos naturales. En tal sentido,
la recuperacion del territorio implica el reconocimiento de los atributos culturales, y de su
orgullo étnico para presentarlos a la sociedad nacional como sustento a su solicitud de
legalizacion de su territorio.

III 3.1. PROPOSITO DE LA INVESTIGACION

II1.3.1.1 Hipdtesis

1) La falta de seguridad en la tenencia de la tierra es un elemento importante de la poca
participacion comunitaria en los programas de gestion ambiental y desarrollo comunitario.
2) La comunidad indigena tiene conocimientos y experiencias (patrimonio cultural)
necesarios para la gestion sustentable de los ecosistemas regionales.

I11.3.1.1.1Variables a considerar

Variablel: La Conservacitn de [a Biodiversidad
Dimensiones: -La importancia Bioregional de los ecosistemas de Baja California y particularmente de
los de San José de la Zorra

- Las caracteristicas del Sistema de Unidades para la Conservacion, Manejo y
aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre (SUMA). 1997-2000; y del Programa
de Desarrollo Sustentable (PRODERS)



Variable2:
Dimensiones:

Variable3:
Dimensiones:

Variabled:
Dimensiones:

A mediano plazo:

A largo plazo:

Percepcion ambiental de territorialidad

-El espacio territorial: limites y procesos de recuperacion

-El nimero y relaciones de flora y su hébitat

-Las caracteristicas de la Etno - taxonomfa Kumiai.

Gestion econdmica

-Uso especies silvestres para artesania, semillas, medicinas y energia: Especies itiles y
sus caracteristicas.

- Las formas de organizacién del trabajo: Niimero de unidades de produccién.

-La temporalidad de las actividades productivas: épocas de recoleccion.

-La tecnologia de aprovechamiento local y la que recomiendan la NOM - 007 -recnat-
1997 sobre la Recoleccion de plantas y semillas.

Gestién politica .

- El nivel organizativo politico: La comunidad o Ejido en su toma de decisiones y de
gestion institucional,

-Las formas de difusién del conocimiento ancestral: Las personas mayores como
poseedores del conocimiento.

-Los niveles de los uso de recursos biolégicos y culturales alternativos

-Desarrollo de la capacitacion administrativa y de los mercados de productos de la vida
silvestre.

-Reconocimiento y titulacion de las tierras comunales
-Constitucion de la empresa ecolgica comunitaria

IIL. 4. OBJETIVOS
I1L 4. 1 Objetivo General
Construir un Programa Operativo de Gestion Socio - Ambiental Comunitaria POGSAC,

que sustente el proceso de recuperacion de la territorialidad Kumiai.

IIL 4. 1.1 Objetivos Especificos

e Analizar a través del diagnéstico de la comunidad, la participacion social y las

condiciones para el desarrollo de la Gestion Socio — Ambiental Comunitaria, que

permita dimensionar la capacidad de control politico de la comunidad.

e Establecer la historia de apropiacion de los territorios Kumiais y de los procesos de

recuperacion a través del andlisis de los documentos histéricos que sustentan la

solicitud del expediente de Reconocimiento y Titulacion de Bienes Comunales.

e Analizar a través de entrevistas a profundidad y de un taller de Planificacién

comunitaria, la percepciéon ambiental Kumiai acerca del uso de los recursos

naturales, para dimensionar su capacidad de control en el manejo dichos recursos.

e Elaborar los mapas de los limites territoriales, de los recursos naturales y culturales

basados en la cartografia del INEGI, y en el conocimiento de la comunidad
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compartido en un taller de Planificacién comunitaria para revitalizar su control

cultural y orgullo étnico.

» Analizar la venta de artesanias de junco, Juncus acutus, sauce, Salix laevigata y
salvia, Salvia apiana, como especie aromatica. Ademas, el potencial organizativo
para la comercializacion de plantas medicinales; y de los recursos paisajisticos y
culturales, para describir estrategias que posibiliten el control econémico de la
comunidad.

e Analizar las acciones institucionales para el desarrollo y la conservacion con base en
la comunidad CBC, que promueva el control social para elevar la calidad de vida
de la comunidad.

e Documentar el proceso de construccién del POGSAC y la riqueza biolégica y
culiural, a través de las muestras fotograficas y videograficas, para difundir la
propuesta a las comunidades nativas de Baja California y los hermanos Kumeyaay

de los Estados Unidos, la sociedad nacional, y la comunidad internacional.
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CAPITULO IV: EL MARCO CONCEPTUAL

Este capitulo explicard algunos conceptos bésicos para la gestion socio ambiental
comunitaria!8 en la comunidad Kumiai de San José de la Zorra. Es de interés del estudio,
elaborar un marco contextual para la gestion ambiental de las llamadas “culturas del
desierto”. Estas culturas en su relacion adaptativa con este ecosistema particular, han
desarrollado “concepciones o percepciones especificas” particulares de esta historica

relacion hombre - naturaleza (Iglesias, G, 1989: 19).

El concepto béasico de etnociencia como la ciencia del conocimiento étnico,
facilitara tal objetivo. Esta ciencia es descrita como la “suma del conocimiento total del
grupo, las concepciones y clasificaciones de los objetos, las actividades y eventos de esos
mundos sociales y materiales - la suma total de la << reduccion del caos logrado por una
cultura particular” (Stuartevant, cit. por Foweler, 1977: 217).

En este sentido, la actitud del sabio es la de alcanzar el ordenamiento mas alto de su
realidad. “ Cada cosa sagrada debe estar en su lugar” sentencia un pensador indio (Fletcher,
cit. por. Lévi-Strauss, C.1997: 25). La supresion de este orden le quitaria sacralidad, y el
orden entero del universo se destruiria. Es la forma concreta de mantener el orden universal.
Se asume que la ciencia de los pueblos indios es eficaz en el plano practico. “Pero, da la
casualidad de que su objetivo primero no es el orden practico. Corresponde a exigencias
intelectuales antes, o en vez, de satisfacer necesidades™ (Lévi-Strauss, C. 1997: 24).

El estudio analizara el papel del “conocimiento etnoecolégico!? o tradicional”
acerca del manejo de la biodiversidad. Dicho conocimiento sera estratégico para el uso
comercial y consumtivo o autoconsumo (UCC)20 de las especies silvestres (medicinales y

artesanales), y paisajes a explotar. Estos elementos concretos de dicho conocimiento,

18 Gestién socio-ambiental comunitaria: Es la gestién, mediante la cual la comunidad diagnostica, se fija
metas, planifica, usa los mecanismos juridicos del estado nacional, y utiliza su conocimiento tradicional para
regular las actividades humanas que influyen sobre su hébitat o ambiente (Sanchez, V y B. Guiza, 1982: 53)
19 Conocimiento etnoecolégico: Conocimiento del grupo étnico acerca de las relaciones ambientales y
sociales en determinado hébitat (Fowler, 1977)

20 E] uso comercial se define como cualquier uso de la vida silvestre que estd grandemente influenciado por
un motivo de generacién de ingresos para uno o ms propietarios (stakeholders). El uso consumtivo

existe cuando un organismo completo es deliberadamente muerto o eliminado, o una de sus partes son
utilizadas (Freese, 1998: 10-11)
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producto de su prictica ambiental se conjugardn con el cardcter simbélico y ritual que

mantienen con la tierra y sus recursos, para conformar el POGSAC que sustente su derecho

a recuperar su territorialidad?!. Particularmente se destaca los usos de la flora nativa para
artesania, para medicina y el uso de los recursos paisajisticos y culturales,

Los “usos y costumbres” de estos recursos por parte de la comunidad de San José de
la Zorra estan consignados en el Art. 4to. Constitucional (Ver Anexo IT). El gobierno

nacional desde el afio 1867, concesioné oficialmente el territorio comunitario (ver
expediente anexo I). Por lo tanto, la comunidad por derecho propone al estado el acceso y
control de su territorio ancestral y sus recursos naturales. El éxito de la propuesta dependera
del apoyo del Gobierno, la Academia y la sociedad nacional. Es importante que la dindmica
de la conservacion y el desarrollo sea cientifica y técnicamente dirigida para mantener la
productividad econdmica y ecologica de los ecosistemas en el largo plazo.

En tal sentido, el estudio se concentrara en rescatar los aportes etnoecologicos de los
Kumiai, definidos en sus usos y costumbres tradicionales acerca del manejo de la
biodiversidad. Se sugiere la pertinencia de continuar con los estudios cientificos biolGgicos
y ecologicos para dimensionar la capacidad productiva de los ecosistemas comunitarios, El
limitante temporal de este estudio, la concentracion en el tratamiento del tema de
recuperacion de la tierra y la participacion social en la gestion, no permitieron hacerlo
dentro del tiempo previsto para ¢l trabajo de campo. Adicionalmente se conocié de una
investigacion de la UABC, en proceso de sistematizacion, cuya informacién reforzaria el
presente estudio, pero que no pudo ser incluida por tal situacion,

La relacién simbidtica: Espacio - Hombre, es una construccién histérica, donde la
reproduccién social, cultural y ambiental es posible en un continuidad temporal que
revitaliza al pueblo. Es importante que el derecho consuetudinario o tradicional de los
Kumiai se fundamente en su conocimiento de forma amplia; en sus creencias y técnicas
comunes de apropiacién de los recursos; y en los roles, normas, valores, ideologias,
actitudes, costumbres, rituales y simbolos que los diferencia de la sociedad nacional, y los
constituye en un aporte sustancial a la misma (Saunder, Cit. por Iglesias, G.: 1989: 20).

21 Territorialidad: Es definida como territorio y recursos naturales.
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Por lo tanto, parto de la reflexion de a) la forma de adaptacion del hombre a su
medio ambiente; b) de su gestién socio - ambiental, bajo el enfoque tedrico de la Ecologia
humana y la etnoecologia; asi como bajo lineamientos de los Programas estatales como; el

Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas, el Sistema de Unidades de Manejo de la
Vida Silvestre (SUMAs), y el Programa de Desarrollo Sustentable (PRODERS); ¢) de la
riqueza economica de los recursos genéticos, mismo que requieren ser considerados como

el capital natural para su uso consumtivo y comercial;y d) de la forma, en la que los
recursos comunitarios son gestionados dentro de leyes y politicas propias del estado
nacional, tales como: la Constitucion Mexicana, las leyes de Reforma Agraria, la Ley
Agraria, la Ley General del Equilibrio Ecolégico - LGEEPA, entre otras. Finalmente, este
analisis parte y concluye en: €) la necesidad de la participacién comunitaria para cumplir el
objetivo de la Conseivacién Basada en la Comunidad (CBC). En la actual dindmica de la
conservacion se considera radical los aportes etnoecolégicos de las llamadas comunidades

nativas o pueblos indios.

IV. 1. EL HOMBRE Y SU PROCESO DE ADAPTACION

El aporte tedrico de la Ecologia humana y la etnoecologia permite observar al ambiente en
el que vivimos, y viven las sociedades humanas, como un ecosistema formado por
componentes fisicos, biolégicos y sociales. Por tanto, esta ciencia considera importante “la
relacion entre individuo y sociedad, entre individuo y medio ambiente, y entre procesos a
nivel local, regional, nacional e internacional™ (Mordn, 1990: 64).

El desarrollo de esta ciencia trae implicito, aparte de los valores materiales, los
valores simbolicos, y los sistemas morales, implicitos dentro de la historia cultural de los
pueblos. Este marco tedrico légico permitird la construccion del Plan de Gestion Socio
Ambiental Comunitario, que sustente la recuperacién de su territorialidad, donde el pueblo
Kumiai tenga derecho “...a un territorio y a todos los recursos encontrados en éI” (Chase, S.
R, 1996: 288).

La complejidad de la crisis ambiental actual exige que se aborde con un marco
conceptual holistico o multidisciplinario (Toledo, 1992: 7). En tal propésito las ciencias
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humanas y biolégicas confluirdn en un interés comin por enfrentar los problemas
ecolégicos actuales. El deterioro de los ecosistemas y la extincién de los pueblos nativos
portadores de conocimiento e informacidn son ¢l resultado final de ese proceso.

El proceso adaptativo expuesto por Moran, 1990, incluye la dindmica interactiva
entre ¢l ambiente fisico y la cultura, y los resultados de las respuestas sociales. El grado
de adaptacion es imperfecto y depende de multiples factores causales.

Las respuestas al ambiente, fisico o social, implican una categorizacion efectuada
por las estructuras logicas, como la lengua que hablamos, donde estan implicitas tanto
“las experiencias pasadas como la estructura social”. Por tanto las decisiones individuales
y sociales dependerdn de su capacidad para gestionarlas dentro de un contexto social,

politico y econémico. En el caso de las sociedades nativas, el estado nacional las
mantiene dentro de una marginalidad recurrente.

El proceso adaptativo como se observa, permite 1a construccion del conocimiento
social, y que esta descrito en la figura 1.



Figura 1
Modelo de relaciones hombre - ambiente
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Fuente: Moran, 1990: 66

Las sociedades cazadoras - recolectoras como han sido definidos los pueblos del
desierto del Sur de los Estados Unidos y Baja California (Service, E. 1972: 15), son
consideradas sociedades de economias “no agricolas”, y cuyo proceso de adaptacion les
condujo a tomar decisiones frente a este habitat hostil. Lograron domesticar el ambiente, sin
realizar una practica agricola “.sino desarrollando un complejo sistema de
categorizaciones mentales, lo cual les dio a ellos el control sobre sus plantas” (Ucko, cit.
por Blackburn, 1993: 18).

El conocimiento asi construido es definido por Lévi-Strauss (1997), como “la
ciencia de lo concreto™, que es la que responde a las necesidades directas de las poblaciones
locales. La utilidad como categoria de uso es una respuesta al proceso de conocimiento; es
decir, es el resultado del proceso de interaccion del hombre o la sociedad con el medio

ambiente.
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IV. 2 PENSAMIENTO INDIGENA Y EL CONOCIMIENTO CIENTIFICO

El proceso del conocimiento humano, a través del pensamiento indigena y el conocimiento
cientifico, tienen ciertas técnicas parecidas para interpretar la naturaleza. El cientifico
boténico en su investigacion, recoge las muestras de las especies, las observa y compara, y
si es necesario las sintetiza para su identificacion especifica. El indigena, recoge la muestra,

observa la estructura del material, lo compara y huele usando, por su experiencia, sus

propios Organos sensorios para sintetizar e identificar el “objeto a conocer” (ver fotografia
Rubén Meléndrez, 6 de junio/2000).

La construccion del conocimiento cientifico tiene secuencias muy parecidas en su
aproximacion a la realidad. Por lo tanto, no se puede hablar del pensamiento indigena,
como supersticioso, 0 de un proceso inicial del conocimiento. Es una larga construccién
basada en la experimentacién milenaria. Conocer sus espacios y sus especies de utilidad o
referencia ha sido la constante actividad del pensamiento humano. En tal sentido, ese
conocimiento debe cuestionar nuestra mirada hacia el otro, como diferente. Este es un igual
que aporta, y que consolida una vision de lo diverso, a través de su propio lenguaje: el
nativo.

La sociedad nacional reconocerd el aporte del conocimiento tradicional, pero se
requiere que oficialmente se reconozca su derecho a su espacio territorial. Ese espacio de
experimentacion funciona en cuanto tiene su expresion, su voz, su nombre. Esa
estructuracion del caos, esa estética del conocimiento, estuvo en el mismo origen de la
humanidad (Lévi- Strauss, 1997).

IV. 2.1 La Cognicién o Percepcién Ambiental

La Ecologia humana incluye en esas interacciones del pensamiento la cognicién o
percepcion ambiental. El papel que desempeidia la estructura social en las alternativas de
respuesta, ¢l papel de la historia local o sus “historias comunitarias pasadas” en la
evaluacion de las respuestas, y el reconocimiento de posibles alternativas en un contexto

cultural, econémico, ecoldgico y politico. En el presente estudio se pretende conocer cudles
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son los ecosistemas con los que el hombre interactda, cuil es la naturaleza de esas

interacciones, y las consecuencias de las relaciones de la sociedad con el medio ambiente
(Moran, 1990: 69).

La etnoecologia como ciencia del conocimiento indigena aportard dentro del
proceso investigativo a descubrir los procesos y las reglas estructurales con las cuales la
gente clasifica su ambiente. La relacion entre poblacion y ambiente es una relacién

estratégica y conflictiva. Los intereses en la apropiacion de los recursos naturales definen
las caracteristicas particulares del conocimiento de la comunidad. Se destaca la recoleccion
de datos lingiiisticos a través de los cuales el hombre clasifica su entorno.

Brownrigg, 1996, considera que los nativos pueden ofrecer conocimientos exactos
de habitat y taxonomias particulares, especies e interrelaciones ecolégicas que no han sido
descubiertos por cientificos occidentales, junto con practicas ctnoecolégicas para la

creacién de sistemas sostenibles (Brownrigg, 1996: 41).

IV. 3 GESTION SUSTENTABLE DE LA BIODIVERSIDAD

Brownrigg (1996) reconoce que las estrategias nativas constituyen los elementos basicos de
la gestion ambiental cuyo objetivo es la sustentabilidad comunitaria. Dicha sustentabilidad
esta definida bajo los siguientes parametros basicos: 1) sustentabilidad en la produccién de
bienes o econémica, 2) la sustentabilidad ecolégica, 3) la sustentabilidad social-cultural?? y
4) la sustentabilidad politica (Freese, 1998)

La sustentabilidad en la produccion de bienes o econdmica, implica que el
aprovechamiento de los individuos desde una poblacién, son conducidos dentro de una tasa
que puedan continuar indefinidamente. En este tipo de sustentabilidad los niveles de
cosecha no deben ser agotados.

La sustentabilidad ecolégica, tiene como objetivo la “conservacién de la salud del
ecosistema”, a través de las practicas de manejo asociadas a la produccién de bienes. Se

debe cuidar no afectar la biodiversidad natural a nivel de genes, especies y ecosistemas, y/o

22 gustentabilidad socio — cultural: Este tipo de sustentabilidad la reformé de la version original de Freese,
1998, como Sustentabilidad socio-econdémica. Con este sentido se desarrolla durante todo el estudio.

63



a los procesos naturales o funciones, como: el reciclaje de nutrientes y la proteccién de
las cuencas hidrolégicas.

La sustentabilidad socio-cultural es que los incentivos originados por el Uso
Consumtivo y Comercial (UCC) engendren apoyos para gestion sustentable de los
principales responsables del recurso, tales como los campesinos o indigenas; y las
agencias gubernamentales a quienes afecta las politicas de manejo (Callicot, J.B y K.
Mumford, cit. Freese, 1998: 13).

La sustentabilidad politica® implica la participacidn organizada de la comunidad,
y el aporte institucional de la misma en término de regulacion de politicas de
conservacion y desarrollo sustentable del estado nacional. Es importante que se genere
espacios de intercambio de experiencias para que las leyes y normas sustenten la
productividad de los ecosistemas en el largo plazo.

En el proceso de gestion comunitaria se integran conceptos etnogeogrificos,
como los topénimos, para describir los rasgos fisicos del medio ambiente. La
diferenciacién de los pisos ecolégicos y sus clasificaciones descritas en lengua nativa son
importantes para conocer los habitats de las especies explotadas. La taxonomia local y las
variedades de especies conocidas por los nativos son indicadores basicos de la diversidad
local de las especies, de partes permisibles de ser cosechadas, y de las épocas de
explotacion.

El andlisis anterior permite destacar el papel de la sociedad nacional, la
comunidad y del Estado en la gestion de la Biodiversidad. La conservacion de la
biodiversidad ha sido desarrollada bajo dos formas: la conservacion in-situ (en el mismo
lugar) y ex - situ (fuera del lugar de origen).

El estado nacional en México cred el Sistema Nacional de Areas Protegidas
(SINAP) con el objetivo de conservar “in situ” los recursos genéticos. La conservacién ex
situ se la realiza entidades de gobierno, 0 en instituciones académicas. Las comunidades
indias jugarian un papel fundamental en la Conservacién “in situ” de la Biodiversidad, a
través de proteger los habitats de las especies que ellos conocen. La asesoria cientifica de

los centros Académicos apoyarian el manejo ex - situ de las especies que necesitan ser

23 Sustentabilidad politica: Este tipo de sustentabilidad es el complemento bésico de la gestion comunitaria.
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manejadas en viveros o centros de reproduccion.
El planteamiento del Programa de Conservacion de la Vida Silvestre y
Diversificacion Productiva en el Sector Rural, 1997 — 2000, es novedoso ya que posibilita

el manejo intensivo y extensivo de las especies dentro del Sistema de Unidades para la
conservacion y Aprovechamiento Sustentable de la vida Silvestre (SUMA’s) y el Programa
de Desarrollo Rural Sustentable (PRODERS) fue creado también por la SEMARNAP. La
coordinacién Interinstitucional es también la labor de este tipo de programas. De igual

manera su nivel de intervencion se divide en: el regional o subregional, microregional o
municipal y el comunitario.

A nivel regional el PRODERS se plantea programas y lineas estratégicas
relacionadas con las politicas, y las lineas de accién regional. A este nivel se atiende
aspectos importantes de la intervencién en las dreas prioritarias, tales como: la capcceitacion
y asistencia técnica, la informacion y difusion, los programas financieros, los mecanismos
regionales de comercializacién, la investigacion y la evaluacién. A nivel microregional en
coordinacion con el Consejo de Planificacion y Desarrollo municipal COPLADEMUN, se
actiia sobre dreas de importancia ecolégica, y a nivel comunitario se pretenden mostrar
cambios importantes, para ¢l “cambio estructural” en los procesos de gestion comunitaria y
manejo sustentable de recursos naturales.

Es importante destacar que entre los objetivos del PRODERS se pretenda mejorar
las capacidades técnicas de los productores y sus procesos de gestion y organizacién
comunitaria. En estos objetivos concuerda el estudio y evalia el potencial de la comunidad,
para el desarrollo de un manejo integrado de sus recursos naturales. En ese sentido, la
comunidad deberd mejorar su “articulacion con el exterior, a fin de elevar su nivel de vida,
revertir los procesos de deterioro e incrementar su  produccion ¥
productividad " (SEMARNAP, Programa 1997-2000).

La sociedad civil progresivamente se ha integrado en la ejecucion de Programas
comunitarios de conservacion de la Biodiversidad. El Programa de Accion Forestal del
Tropico (PROAFT), desde 1992, considera que la gestion comunitaria es parte de la
participacion activa de la poblacion en: “la planeacion, ejecucion y toma de decisiones en

el manejo de los recursos naturales”. Este proceso es acompafiado por el equipo cientifico y
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técnico local y el personal del PROAFT.

Este modelo de intervencion operativo y financiero constituye las Alianzas
Tripartitas: comunidad - PROAFT - Organismos no gubernamentales locales, para la
Conservacion y Desarrollo”, siendo la alternativa que integra a las entidades de gobierno, la
comunidad y la Organizaciones No gubernamentales.

Los objetivos de este Programa son importantes como base de un esquema para la
constitucion del POGSAC; asi:

1) Brindar alternativas que tiendan hacia la rentabilidad econdémica en el mediano y largo
plazo, respetando los esquemas de organizacion comunitaria.

2) Retomar proyectos que constituyan demandas reales de las comunidades.

3) Consolidar aquellos proyectos que por sus actividades y organizacién constituyan
ejemplos a seguir.

4) Establecer en forma eficiente un mecanismo de comercializacion acorde a la diversidad
productiva de los ¢cosistemas, buscando alternativas de disefio y control de calidad, para

darle valor agregado a los productos en beneficio de las propias comunidades,
5)Contribuir a buscar soluciones autogestivas para sacar de la marginacién a muchas
comunidades y ¢jidos del tropico mexicano (PROAFT, 2000).

En estos objetivos de PROAFT hay que destacar la blisqueda de rentabilidad de los
proyectos ambientales. El interés basico por las demandas reales de la comunidad. La
consolidacion de experiencias exitosas. La forma eficiente de un mecanismo de

comercializacion y la promocién de la autogestion que libere a las comunidades de la

pobreza y marginacion.
IV. 3. 1 La valuacién econémica de los recursos genéticos?4

Los recursos genéticos, naturales o biodiversidad requieren ser considerados como el
capital natural del cual dispone la comunidad para su uso comercial y consumtivo (UCC).
Este capital debe ser valorizado para incrementar el ingreso y el nivel de vida local. El
desarrollo de los mercados de recursos genéticos, representa importantes ingresos a las
empresas transnacionales que van entre los 500 a 800 billones de délares (Ten Kate, 1999:

3).

24 | os ‘Recursos genéticos” son materiales biologicos de animales, plantas, microbios, o de otro origen que conliene
informacitn hereditaria nccesaria para la vida y son responsables de sus propiedades dtiles y habilidades para
replicarse(Ten Kate, 1999: 1)



El valor economico de la diversidad biologica®® se la describe como valores de
uso, tales como: uso directo, uso indirecto, y valores de opcion; y valores de no uso,
como: valores de herencia o legado y los valores de existencia (figura 2) . Constanza,
1997, estimé que el valor de servicios del ecosistema estaba en el rango de los USA 16-
54 trillones de dolares, demostrando la importancia de los ecosistemas (Constanza, cit,
por Ten Kate, 1999:3).

Figura 2

Valores econdmicos de un ecosistema
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“Fuente: Atlantic Coastal Action ﬁragrnm, nd, Barbier 1992 1992; Pearce and Moran 1994, cit por
Freese, 1998
Elaboracién Propia.

25 La Diversidad biolégica o biodiversidad es la variabilidad entre organismos vivos y los complejos de los cuales
ellos son parte. No solamente forman la base de muchos productos comerciales, sino de nuestra existencia, por proveer
de servicios csenciales de los ecosistemas, tales como: la purificacidn del agua, la prevencitn de la erosidn del suelo ¥
de las inundaciones y la regularizacitn del clima (Kate, 1999.3)
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En México, en las dreas rurales se puede apreciar la convivencia de 4reas
comunitarias ricas en biodiversidad como tnico patrimonio de las comunidades muy
pobres. Toledo, V. 1996: 29, también demuestra que muchos grupos habitan éreas alta
relevancia biolégica. Los 5 estados de la repiblica mexicana considerados como los mas
ricos en biodiversidad -Oaxaca, Chiapas, Veracruz, Guerrero y Michoacin- concentran
mas de diez mil ejidos y comunidades en una superficie de 22.3 millones de hectireas
(Mapa 2 ). Estas comunidades estin ubicadas paraddjicamente en la “extrema pobreza™.

En estas circunstancias, el uso consumtivo v no consumtivo de la biodiversidad
promoverd la constitucién de empresas comunitarias?®. Las empresas manejadas por las
comunidades locales proveerin de incentivos econdmicos directos para que esas
comunidades se interesen por la conservacion de sus recursos. Las poblaciones nativas
siempre usan la biodiversidad para su subsistencia y para generar ingresos econémicos.
Los productos que generalmente son vendidos por estas comunidades son los llamados
productos forestales no maderables, los cuales son descritos en la Figura 3:

Figura 3
Diagrama de Aprovechamiento de flora silvestre
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Fuente: Programa de conservacion de Ia vida silvestre y diversificacion productiva en el sector rural 1997-
2000.Elaboracidén Propia.

26 |ag empresas comunitarias son definidas como entidades sociales que mantiene una extraccion y procesamiento
local de los diferentes productos del bosque bajo indicadores de sustentabilidad. Por tanto deben a) examinar las
amenazas relacionadas a la actividad, b) desarrollar estrategias de mercado para promover la actividad en la regidn, ¢)
desarrollar actividades empresariales rentables, y d) dircccionar los asuntos de politicas relacionadas con la actividad
(Bath, S. 1998)

68



Por lo tanto, las empresas comunitarias deberan generar la rentabilidad necesaria
para promover la conservacion, y sustentar la economia comunitaria. Freese, 1998, plantea
que el mecanismo de relacién entre demanda de los consumidores de vida silvestre, y la
sustentabilidad de los productos explotados es la estrategia de la gestién ambiental
comunitaria.

Los bajos precios de las mercancias de la vida silvestre impiden la inversion en la

investigacion y el manejo de las especies Gtiles. De esta manera, el precio, la cantidad y la
calidad de estos productos son los factores claves para promover la sustentabilidad
ecoldgica y socioecondmica (Freese, 1998: 48). Por lo tanto, las mercancias desarrollaran
sistemas de agregado de valor efectivo, que eleve el valor del producto. La ventaja
particular de que los productos son de la etnia Kumiai puede ser un elemento adicional para
el marketing promocional.

Dentro de esta conceptualizaciéon comercial de la vida silvestre, es radical el
reconocimiento de los derechos de propiedad comunitaria del territorio y de sus recursos.
La no existencia de una definicién de esos derechos conlleva a una falta de valorizacion de
los recursos silvestres, o al uso alternativo no sustentable, como la actividad ganadera
extensiva, que es una fuerte competidora de la conservacion de los recursos naturales.

Los mercados de los productos de la vida silvestre cuentan con sus propios nichos
de mercado. Estos tipos de mercados pueden ser la forma mas idénea para que retorne una
parte del capital a los mismos productores, una porciéon del valor adicionado de los
productos silvestres cosechados, que apoye la conservacion de los recursos naturales (Clay,
J. cit. por Freese, 1998: 53).

La compensacién por la produccion silvestre, con categoria de producto ecoldgico
debe certificar su status de sustentabilidad. La categorizacién de producto verde requiere de
colaboracion institucional para la definicién de ese tipo de produccion. Las empresas
comunitarias tienen la obligacién de certificar sus practicas de manejo del recurso y
controlar el manejo de dicho producto, bajo esquemas legales y ambientales que exige
dicha certificacion.

El proyecto Yawanawa - Aveda Bixa, 1994, considera tres indicadores basicos para
demostrar la sustentabilidad de la produccion comunitaria. Estos indicadores integran los
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intereses sociales, econémicos, culturales y ambientales para ampliar la contribucion a la
sustentabilidad (S), el nivel de institucionalizacién (I), y el grado de comprension e
integracion de la comunidad (C). A continuacion se incluye la tabla de evaluacion de la
sustentabilidad de dicho proyecto (cuadro 10), que serd una matriz bésica para el desarrollo
de programas con empresas ecologicas comunitarias. Este esquema puede ser validado en la
formacién y evaluacion de una Empresa comunitaria:

Cuadro 10
Evaluacidn de la Sustentabilidad del Proyecto Bixa ( Achiote) Yawanawd-Aveda
Posibilidad de que el proyecto se

dirigird por sendere de |la
Sustentabilidad

Demasiado temprano
Indicador Alte Medio Bajo para determinar
Sustentabilidad
1. Tiene una perspectiva a largo plazo X

2, Mantiene o devuelve la salud ecosistémica x
3. Aumenta la vitalidad econdmica X
4. Promueve la equidad y la valorizacion de la biodiversidad %
5. Incrementar la elasticidad de los sistemas humanos y Cultural Educacion
naturales (incluir cultura, salud, ¥ educacion) para la Salud
6. Promover el uso ciclico de los recursos X
7. No introducir nuevos tipos de desecho X
8. Personas capacitadas y con una construccién del entendimiento X
9. Aumentar la calidad de vida y el sentido de realizacion x
Institucionalizacidn
10. Apoyo para la poblacidn afectada X
11. Generalmente entendido por mucha gente %
12. Apoyo para grupos claves de interés X
13. Haberse movido desde la teoria a la prictica
X
14. Tiene mecanismos de implementacidn efectiva x
15 Haberse apropiado de la atencién de los medios de comunicacion x
16. Esta apoyado por una fuerza de ley o estindar ético que asegure x
esa implementacion.
17. Adecuadamente disefiado, personal contratado, y financiado X
de forma que se logre las metas declaradas
Comprensidn e Imiegracidn
18. Incorpora ¢l entendimiento de los asuntos ecolégicos, econdmicos, X
sociales y culturales.
19. Bien integrados externamente con otros esfuerzos, iniciativas, y X
programas.
Fuente: AtKisson y LaFond, 1994, cit. De Carlo S. y J. Drummond, 1998
Elaboracidn propia.
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IV.4 LOS DERECHOS DE PROPIEDAD COMUNITARIA

“... &3 fodo lo que la antropologia ha sido, hemos procurado, con algo de éxito, mantener
el mundo en desequilibrio. Tranguilizar ha sido la tarea de otros, la nuestra ha sido la de

(CLIFFORD GEERTZ, cit. por Bartolomé, 1997)

Los derechos de propiedad comunitaria al territorio y sus recursos es el fundamento de la

territorialidad india. Estos derechos tienen dos corrientes basicas de sustentacion: el

derecho codificado y vigente en las leyes de un pais determinado; y el derecho
consuetudinario o tradicional, basado en los “usos y costumbres de las comunidades” y en
el derecho de propiedad del conocimiento tradicional. Complementariamente el derecho a
la territorialidad de los pueblos indios?? se fundamentara en la Ley General del Equilibrio
Ecolégico, 1998, y en los convenios para la Conservacion de la Diversidad Biologica, y de
la Organizacién Internacional del Trabajo, dada la tematica de gestion de recursos
comunitarios analizados.

La territorialidad india se constituye en el elemento basico de la lucha de los
pueblos indios. La nacién mexicana cuya composicion es “pluricultural™ segin La ley debe
proteger y promover el “desarrollo de sus lenguas, culturas, usos y costumbres, recursos...
organizacion social ... y el efectivo acceso a la jurisdiceién del Estado™ (Articulo 4to
Constitucional, 1999: p.8, cit. en Oficio | de solicitud, expediente). En tal sentido, el
Estado ademds garantiza el derecho de propiedad del recurso tierra. El articulo 27.
Constitucional, fraccién VII. parrafo 2. sefiala que: “La ley protegerd la integridad de las
tierras de los grupos indigenas™ (Ver Anexo Il. Articulo 27mo.).

Estos pueblo mantienen procesos de recuperacion de sus territorios ancestrales. La
Ley agraria, en el articulo 106, dice: “Las tierras que corresponden a los grupos indigenas
deben ser protegidas por las autoridades” (Ley Agraria, 2000: 23)

Adicionalmente los pueblos indios son reconocidos dentro de los tratados
internacionales, como el Articulo 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
suscrito por México el 27 de junio de 1989, y ratificado ante la OIT el 5 de septiembre de

27 pucblo o grupo indio, o indigena es una discusidn seméntica que segiin Favre, 1998, donde el 1érmino indigena es la
forma neutra para |lamar al indio. El presente estudio utiliza el término indio, con la que coincido, ¥ que pese a tener una
“connotacion peyorativa”, es una palabra que es “objeto de una apropiacién de valor por parte de las actuales
organizaciones indianistas™ (Favre, 1998: 12)
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1990 y cuya categoria de Ley obliga al Estado a cumplir su mandato (ver Anexo II). En
dicho convenio, el término “pueblo indio™ significa:

“...¢l reconocimiento de la identidad especifica de esos grupos que los diferencia de los
demds componentes de la sociedad en la que estdn insertos, reconociendo sus caracteristicas
sociales, culturales y econdmicas propias, asi como, su derecho a poseer el sustento
territorial y el habitat que precisan” (INI, 1995: 54)

En el Proyecto de Declaracion de la Organizacion de las Naciones Unidas 1995, los
pueblos indios:

“..tiene el derecho a “poseer, desarrollar, controlar y utilizar sus tierras y territorios,

comprendido el medio ambiente total de las tierras, el aire, las aguas, los mares costeros, los

hielos marinos, la flora y la fauna y los demds recursos que tradicionalmente han poseido u

ocupado o utilizado de otra forma. Ellos incluyen el derecho al pleno reconocimiento de sus

leyes, tradiciones y costumbres, sistemas de tenencia de Ia tierra y que los Estados adopten,

medidas eficaces para prevenir toda injerencia, usurpacidn o invasidn en relacidn con
estos derechos™(Art. 27, ONU, 1995)

De esta manera queda definrido el derecho de los pueblos a la “tierra y territorio”, es
decir su territorialidad bajo los lineamientos del llamado derecho romano que recoge
elementos del derecho consuetudinario. Por tanto, este tipo de derecho serd entendido como
el “conjunto de normas legales de tipo tradicional, no escritas ni codificadas” Stavenhagen,
1989: 227), pero que norman la convivencia cotidiana de los pueblos. En tal sentido, las
caracteristicas de lo legal o lo juridico en las comunidades serdn las siguientes:

1) Normas generales de comportamiento.

2) Mantenimiento del orden interno.

3) Definicion de los derechos y obligaciones de los miembros.

4) Reglamentacion sobre el acceso a, y la distribucion de, recursos escasos (por ejemplo,
agua, tierras, productos del bosque).

5) Reglamentacion sobre trasmision e intercambio e bienes y servicios (verbigracia,
herencia, trabajo, productos de la caceria, dotes matrimoniales).

6) Definicion y tipificacion de delitos, distinguiéndose generalmente los delitos contra otros
individuos y los delitos contra la comunidad o el bien publico.

7) Sanci6n a la conducta delictiva de los individuos.

8) Manejo, control y solucién de conflictos y disputas.

9) Definicion de los cargos y las funciones de la autoridad publica. (Ibid, 1989: 227)

Las comunidades, al utilizar los recursos, muestran un conjunto de conocimientos
acumulados histéricamente, normados por las caracteristicas antes sefialas. De esta manera,
la proteccién e dichos conocimientos puede ser reglamentado en base a los llamados:
Derechos de Propiedad Intelectual. Estos derechos clasificados como: patentes, derechos de
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autor y el registro mercantil fueron disefiados para proteger los derechos de los inventores
individuales. Por lo tanto, deben ampliarse hasta considerar a las colectividades indigenas.
Estas comunidades extraen especies del bosque con propiedades que sélo ¢llas las conocen,
por tanto requieren ampliar ¢l esquema hacia lo colectivo, como una forma de proteger el

conocimiento de la biodiversidad.
En tal sentido, el Convenio de Diversidad Biologica firmado el 5 de junio de 1992,
y ratificado en febrero de 1999, por 174 gobiernos junto con la Unién Europea, en su

articulo 8(j) procura:

Promover la amplia aplicacién del conocimiento, las innovaciones y pricticas de los
indigenas y las comunidades locales, y con su aprobacién ¢ involucramiento alentar el
intercambio equitativo de los beneficios conseguidos desde la utilizacion del conocimiento,
las innovaciones y las practicas de los indigenas v las comunidades locales (Ten Kate,
1999; p. 15).

El conocimiento ancestral descrito, para su reproduccién requiere controlar sus
espacios rituales. Por lo tanto, la demanda comunitaria permitird la promocion de dreas de
importancia ecolégica. Dicha demanda esta juridicamente garantizada en el articulo Art. 59.
de la Ley General del Equilibrio Ecologica LGEEPA (1998). Segin esta ley, los pueblos
indigenas pueden plantear: el establecimiento de dreas naturales prolegidas en terrenos de
su propiedad, o mediante el contrato con terceros, cuando se trate de dreas destinadas a la
preservacién, proteccion y restauracion de la biodiversidad” (Ant. 59. LGEEPA, 1998).

IV.5 LA REVITALIZACION CULTURAL

La revitalizacion cultural?® es el elemento basico de la gestion ambiental en la comunidad,
La LGEEPA, 1998 sugiere la amplia participacion de los actores sociales, con la finalidad
de generar un “poder de gestién”. Dicho poder de gestion, segun el articulo 157 de la
LGEEPA, integra la participacién corresponsable de la sociedad en la planeacion, ejecucion
y evaluacion y vigilancia de la politica ambiental y de recursos naturales. Esta participacion

s¢ concretiza segin el articulo 158, en sus numerales I, y II, cuando se convoca a “...

28 Revitalizacion Cultural: El proceso que integra las cuatro dimensiones del concepto de sustentabilidad - seguridad
econdmica, integridad ecoldgica, calidad de vida, y poder de gestidn con responsabilidad (Kline, cit. por De Carlo, 5. y J.
Drummond, 1998)
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pueblos indigenas, instituciones educativas, organizaciones educativas, organizaciones

sociales y privadas no lucrativas...”. y celebra “convenios de concertacién” para:

“... el establecimiento, administracién y manejo de éreas naturales protegidas, (requiere)
asesoria ecolédgica en las actividades relacionadas con el aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales; (y).. con las instituciones educativas y académicas, para la
realizacion de estudios e investigaciones en la materia” (LGEEPA, 1998)

La actual dindmica de la conservacion considera radical los aportes etnoecolégicos
de las llamadas comunidades o pueblos indios: segin Bonfil Batalla, G (1994). Este autor,

considera necesario hacer una explicacion mas extensa del concepto de pueblos indios. El
significado dado al concepto, marca la actitud personal e institucional de abordar la
“asistencia” social de parte del Estado y la sociedad nacional:

“A muy pocos parece interesarles qué significa ser indio, vivir la vida y la cultura de una
comunidad india, padecer sus afanes y gozar sus ilusiones. Se reconoce al indio a través del
prejuicio fécil: el indio flojo, primitivo (bronco), ignorante, si acaso pintoresco, pero
siempre el lastre que nos impide ser el pais que debiamos ser” (Bonfil Batalla, 1994: 45).

Por lo tanto es necesario el cambio de esta actitud de la sociedad nacional frente a
las comunidades indigenas. De este cambio depende una mayor y equitativa integracion del
conocimiento indigena para la gestion ambiental comunitaria. Es el objetivo del estudio
revalorizar dicho conocimiento tradicional.

En esas condiciones el estudio se concentra en determinar las caracteristicas para
promover la Conservacién Basada en la Comunidad (CBC). La CBC usara la vida silvestre
bajo criterios de sustentabilidad. Este concepto entendido por Robinson, J., y K. Redford,
1994, toma en cuenta las consecuencias socio y culturales, politicas, econdmicas y
ecologicas de los diferentes regimenes de cosechas de la vida silvestre. Es decir, presupone
un delicado balance entre ecologia, necesidades de las comunidades locales, la rentabilidad
de la empresa comunitaria, y los intereses politicos de los grupos de interés.

Por tanto, en las CBC “el uso sustentable sélo existe cuando los derechos de los
diferentes grupos de usuarios son especificados, cuando las necesidades humanas son
conocidas y cuando las perdidas en biodiversidad y la degradacion ambiental son
aceptables” (Robinson, citado por Robinson, J., y K. Redford, 1994: 314). De esta manera,
la CBC contiene un objetivo: la conservacion, y una estructura organizacional a través de la

cual alcanzar el objetivo del desarrollo comunitario. (Murphree, 1994: 403)
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El desarrollo de tal objetivo, tomaré en cuenta a las comunidades como organismos
socialmente diferenciados, por la edad, el sexo, el interés y el poder. Ademas son entidades,
que estan relacionados con la sociedad que estd alrededor de ella. Por tanto, la accion de
“agentes efectivos"de la conservacién, implica que deben estar bien estructurados, tanto

que, estén acomodadas sus diferencias internas para conseguir las metas colectivas. Es

dentro de esta estructura conceptual en el que desarrollaré el estudio.

La comunidad tiene como objetivo la recuperacion del control sobre la naturaleza
(territorialidad) y sobre si misma (Toledo, 1996). Los elementos fundamentales de la nueva
estrategia de gestibn comunitaria, se basan en el poder de gestion: Territorial, ecolégico,
cultural, social, econdémico y politico (Fig. 4).

Las CBC’s recuperarin su poder de gestibn, a través de un proceso de
empoderamiento comunitario, que revitalize su conciencia étnica, desarrollando la
potencialidad econémica de los recursos naturales comunitarios, y generando los
mecanismos de sustentabilidad ecolégica que conserve los recursos en el largo plazo. En tal
objetivo, Toledo, 1996 confirma que se requiere: I) diversificar la produccién (biolégica,
genética, ecologica y paisajistica), IT) promover la autosuficiencia comunitaria (alimentaria,
energética, paisajistica y econdémica), IIT) intercambiar nuevas prdcticas productivas.
tecnologicas y ambientales, [V) promover la equidad productiva y la distribucion de los
beneficios sociales, ¢ V) impulsar la Justicia econémica al conseguir mejores precios para

sus productos especializados (figura4 a, y 4 b):
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Figura 4
El Desarrollo Comunitario Sustentable o la Conservacidn con Base en la Comunidad

Autosuficiencia Equidad
Poder de
Gestidn | m
Intercambio v

Culrural

]_Emnami-;o

Fuente: Toledo, 1996: 32 Elaboracidn propia. Fig. 4b.

Fig. 4a

La Frontera Norte es un espacio donde el agua y los recursos genéticos son el
capital natural estratégico para el desarrollo comunitario sustentable. La apropiacién
histérica de los recursos naturales desarrollada en el territorio Kumiai, se concibe como un
proceso interactivo dentro del espacio habitado por grupos humanos e integrados a “...
diferente escala: local, municipalidad, regional, nacional o supranacional, es un escenario
de accion social ...y cultural” (Giménez, 1996). Un “espacio producido culturalmente™ en
términos de Dollfus, 1991; producto de la fecundidad socio ambiental, de la forma como el
hombre hace el amor con la naturaleza (Leff, 1998).
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CAPITULO V: METODOLOGIA

La investigacién promovié los encuentros cara a cara entre el investigador y los
informantes. Esta metodologia intenta comprender las perspectivas que tienen los
informantes acerca de sus vidas. Las experiencias o situaciones, deben ser expresadas con

sus propias palabras.
En tal sentido, la estrategia para la planificacion del desarrollo y la conservacién con

Base en la Comunidad (CBC) se elabor6 de acuerdo al interés de los actores sociales: la

tenencia de la tierra. Estos actores participaron aportando su conocimiento tradicional de las

relaciones socio ambientales locales. Este proceso de investigacién participativa?? permitié
recuperar el conocimiento social como mecanismo de subsistencia y de transformacion de
la realidad en beneficio de la comunidad (Vio Grossi, F.,1990).

La problematica de la tenencia de la tierra permitié la amplia participacion de la
comunidad. En este tipo de investigacién se promovid la participacion integral en: el
diagnostico, la planificacién, la ejecucion y la evaluacion. Segin COMUNIDEC, 1993;
Kabutha, B y colaboradores 1993, la “participacion social” es el ingrediente fundamental
para comprometer a los actores sociales en la solucion de su problematica.

Caplow, T. (1972), utiliza la observacion participante, dentro de este tipo de
investigacion. Este autor categoriza las formas de investigar en: distante o participante,
confesada, declarada o clandestina. La observacion participante declarada fue la
herramienta mas idonea para investigar y comprometer la accién comunitaria.

La metodologia de investigacion participativa innové la forma colectiva de
construccion del conocimiento social. Mas alla del diagnéstico inicié con la comunidad el
proceso de recuperacion territorial. La comunidad comprendia que su actual situacion de
marginalidad y deterioro ambiental se debia a una falta de control de la organizacion social

acerca de sus recursos.

29 Investigacién participativa: Es una investigacion 1) definida, analizada y resuelta por los propios
afectados, 2) tiene como objetivo el cambio de su realidad, 3) es un enfoque utilizado por los grupos
marginados y 4) aspira a elevar el nivel de conciencia de los involucrados (Vio Grossi, F, 1990: 22-24)
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Por lo tanto, en varias sesiones se discutié el Articulo 4to. Constitucional y otros
documentos juridicos para destacar el caricter pluricultural de la nacién mexicana y
revalorizar los “usos y costumbres” de las comunidades indigenas para principiar a

restablecer el control social y ambiental.

IV.1 El proceso de investigacion y las técnicas:

La investigacion contd con el acompafiamiento puntual de una persona conocedora de la
problemética de tenencia de la tierra, que asesord a los dirigentes de San José de la Zorra.
El equipo técnico de El COLEF, dirigido por la Mtra. Nora Bringas realizo el trabajo de
georeferenciacion de los limites de la comunidad, a través del Sistema de Informacién
Geogrifica (SIG)

La colecta de la informacién se hizo a través de las encuestas, las entrevistas a
lideres y a los funcionarios de las instituciones de gobierno, un taller de diagnéstico y
planificacion, la observacion directa participante en varias de sus actividades, la revision de
documentos y estudios realizados en la comunidad (Anexo de Encuestas y entrevistas), Esta
informacion permitié cumplir con el Objetivo General de construir un Programa Operativo
de Gestion Socio Ambiental Comunitario (POGSAC), como base para iniciar el proceso de
“Reconocimiento y Titulacién de Bienes Comunales”,

Los objetivos especificos se cumplieron de la siguiente manera:

- El analisis de la participacion social y las condiciones para el desarrollo de la
Gestion Socio — Ambiental Comunitaria se realizd a través del diagnéstico de la
comunidad. El diagnéstico contiene la informacion de 29 encuestas de 34 familias, que
alcanzd el 85% del universo de estudio. Las cinco familias que no respondieron la encuesta
(ver Anexo VII), unas se encontraban laborando en ranchos vecinos, mientras que otras
viven fuera de la comunidad. El taller de Planeacion del POGSAC, fue otro de los medios
de coleccion de informacién. Con este instrumento se dimensiond la participacion y las
condiciones para el desarrollo de dicho Programa. También se realizaron entrevistas a

lideres y funcionarios de instituciones de gobierno (ver Anexo IV).
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- La historia de la apropiacion territorial y de los procesos de recuperacién fue
establecida a través de documentos histéricos recuperados en los Archivos Nacionales y de
instituciones, que permitieron el andlisis entre los dirigentes, la comunidad, la persona
conocedora de la problemética y el autor del estudio, para la elaboracién del Expediente que
sustenta la solicitud de “Reconocimiento y Titulacion de Bienes Comunales”, Dentro de
este andlisis fue importante el aporte de persona anciana, Paulina Vega, quien escuché
nombrar al indio José Manuel a quien el gobierno le hizo la entrega de los actuales
territorios solicitados.

- El andlisis de la percepcién ambiental Kumiai acerca del uso de los recursos
naturales, se realizd a través de entrevistas a profundidad a 10 personas de la comunidad; 6
personas son mayores de cuarenta afios, y las 4 personas restantes son de un promedio de
30 afios (ver cuadro 5). El primer grupo de personas ayudé6 a definir la taxonomia de las
especies; del otro grupo de personas, mas jovenes, Gregorio Montes Castafieda, tiene mas
experiencia con este tipo de informacidn. El taller de Planificacién comunitaria, fue el otro
espacio donde las personas mayores de edad informaron acerca de la tematica;

- La elaboracién de los mapas de los limites territoriales, de los recursos naturales y
culturales fueron elaborados por un grupo de miembros, entre jévenes y ancianos, de la
comunidad durante el Taller de Planificacion del POGSAC. Este trabajo se basé en los
mapas topogréficos del INEGI. La verificacién de campo y la georeferenciacién con el
Sistema de Informacion Geogréfica lo realizaron José Igor Gonzilez y Francisco Lares, con
el apoyo de los hombres de la comunidad en el campo y las mujeres en la preparacion de
los alimentos, La labor s¢ desarroll6 durante los dias 5 - 7, y 20 -21 de mayo del 2000.

- El analisis del comercio de artesanias fue realizado con la informacién de Gregorio
Montes Castafieda, quien es uno de los comerciantes de la comunidad. El potencial
organizativo para la comercializacién de las plantas medicinales y de los recursos
paisajisticos y culturales, fue evaluado a través de los comités de Mujeres Shiwilj Taapsh y
el Comit¢ Deportivo de Jovenes camperos. Estas organizaciones coordinaron las
actividades de visitas turisticas y la capacitacién en el manejo comercial de plantas

medicinales.

79



- El andlisis de las acciones de conservacion y desarrollo por parte de las Instituciones
y de la comunidad se la realizo por medio de entrevistas a funcionarios v miembros de la
comunidad (Ver guia de entrevistas Anexo VII)

- El registro fotografico y videografico, se lo realizé con el acompafiamiento técnico
de Alfonso Caravaco y Karina Rosas, respectivamente. El fotografo tomé las fotos en una
sesion de fotografia. Se utilizaron diez sesiones para la videograbacién de las tomas

panoramicas y tematicas a ser incluidas en la produccién final.

El proceso investigativo se facilité por el trabajo anteriormente desarrollado por la
Direccion General de Culturas Populares de la CONACULTA. La antrop6loga Irais Pifion,
Directora de dicha entidad hizo los contactos iniciales con la comunidad y posteriormente
apoyé la realizacion del proyecto. La trabajadora Social Lic. Norma Carvajal, facilit6 la
informacién a la comunidad para la elaboracion del expediente de solicitud de
Reconocimiento y Titulacién de Bienes comunales.

La labor investigativa desarrollada con la comunidad fue posible por la confianza
entre la comunidad y el facilitador. Las encuestas se las pudo realizar sin causar mucha
preocupacién por el uso de la informacién censal. Las entrevistas a profundidad, con
personas seleccionadas por su edad o conocimiento, pudieron ser respondidas con gran
paciencia de los entrevistados. La cosmovision nativa y los usos de los recursos naturales
recuperados en el Taller de Planificacion comunitaria fue una forma de retroalimentar el
conocimiento de la comunidad.

El diagnostico y la planificacion comunitaria dimensioné la problematica del
control territorial, el control de manejo de los recursos, el control cultural, el control social, °
el control econémico y el control politico. El taller desarrolld las siguientes tematicas
(COMUNIDEC, 1993, ver Anexo V ).

Tema 1) La Historia de la comunidad.

Tema 2) El dibujo de los limites de la comunidad.

Tema 3) Las instituciones que trabajan en la comunidad.

Tema 4) Los comerciantes

Tema 5) El calendario de actividades

Tema 6: Los grupos familiares y sus lugares importantes.

Tema 7: El dibujo de las parcelas de 2 familias.

Tema 8: Los problemas de la produccion y la organizacion,

Tema 9) La vida de la tierra en las diferentes partes o pisos ecologicos.



Tema 10) El Programa Operativo de Gestion Socio - Ambiental Comunitario (POGSAC).
Las juntas o asambleas de la comunidad se utilizaron para la elaboracion del

Diagnoéstico comunitario. La participacion para el desarrollo de estas tematicas fue de forma

aleatoria. Los grupos de andlisis se formaron con personas de diferente sexo y edad. En

ciertas tematicas como la 1) la historia de la comunidad se utilizé a las personas més

ancianas de la comunidad conocedoras de los limites o mojoneras. También participaron los

lideres comunitarios Rito Silva, Gregorio Montes y Beatriz Carrillo. En la tematica 9, se
combiné la habilidad de los jévenes Jorge y Gilberto Chi, Gabriel y Fausto Diaz, con el
conocimiento del uso de los recursos naturales y culturales por personas mayores como:
Emesto Crosthwaite, Concepcion Silva y Paula Vega, por citar algunos.

Complementariamente para conocer la percepcion institucional y observar las
condiciones politico — institucionales para el desarrollo del POGSC, se entrevisté a
funcionarios de instituciones de gobierno para conocer su trabajo institucional acerca de la
problematica de tenencia de la tierra y del manejo de los recursos naturales.

El proceso de construccion del Programa Operativo de Gestion Socio Ambiental
Comunitario POGSAC, destaca: 1) La participacién comunitaria; 2) La capacidad de
gestion de la comunidad; y 3) revitalizacion cultural de la comunidad para cumplir su papel
protagonico frente a la sociedad nacional. El presente estudio no realizé estudios biol6gicos
y ecoldgicos, por cuanto ya los venia realizando el Instituto CUNA y la UABC. Por lo
tanto, se concentr6 en iniciar y dimensionar el proceso de recuperacién territorial, para
promover una participacion integral de la comunidad, incrementar su poder de gestion y
revitalizar la identidad cultural. El estudio inici6 el proceso legal de recuperacion territorial
de los Kumiai de San José de la Zorra, como elemento basico para el desarrollo de
alternativas productivas que demanda su solicitud.

El desarrollo del proceso de investigacion se lo describe a continuacion (cuadro 11):



Cuadrol ]

Proceso de Investigacion en San José de la Zorra

ACTIVIDAD PERSONAS RESPONSABLES FECHA
L. Seleccién del sitio, presentacién:
1. Presentacién del Proyecto de investigacion al | Rito Silva Comisariado 1 - Junio /99
C. Rito Silva — Comisariado Ejidal. Aprobacién | Gregorio Montes C. Secretario.
del trabajo en la comunidad. Beatriz Carrillo - Tesorera
Gloria Castafieda S. Autoridad
2. Presentacién del Proyecto al Programa de | tradicional 30 de Junio/99
Apoyo a las Iniciativas Comunitarias y | Mtra. Irais Pifion - CONACULTA
Municipales - PACMYC -
3. Presentacion oficial del investigador en 22 de Agosto/99
asamblea general. Por medio de la Ant. Irais | Comunidad, Mtra. Irais Pifién
Pifién de la Investigacién y la accién para la
solucién del problema de tenencia de la tierra.
Proyecto a financiamiento de CONACULTA.
3.1 En este dia se coordiné el trabajo de los
Kumeyaay de Estados Unidos para el libre | Tony Pinto — Autoridad Kumeyaay
transito Fronterizo, con la asistencia de la|Ver6nica Thing
periodista Tina Fulkner. Lo que sirvié para que
ia comunidad me tenga maés confianza. Lic. Norma Carvajal
I1. Prospeccién de campo
1. Pilotaje de la encuesta y didlogo con los | Rito Silva, Gregorio Montes Vega Diciembre/11-
directivos 13/1999
I1I. Investigacién de campo
1. Encuesta a 29 familias de las 34 familias Previa aprobacién de Rito Silva, | Febrero/5 —
Comisariado Ejidal se encuesté 29 Jefes | 62000
de Familia de la comunidad Marzo/ 17~
21/2000
Abril 24 - 28 -
2000
Mayo 5/ 2000
IV. Taller de Diagnéstico y Planificacion del| Rito Silva, Comisariado Ejidal y su | Marzo 22/2000
Programa Operativo de Gestion Socio- | directiva. Abril 19 - 20/
Ambiental Comunitaria (POGSAC): Emilia Vega, Paulina Vega ancianas de | 2000
Diversas tematicas: Historia de la comunidad, | la comunidad. Mayo 5 -7, 20 -
limites de la comunidad, instituciones que|Los jovenes son hébiles para exponer|21/2000

trabajan en la comunidad, los mapas de recursos
naturales basado en la informacion del INEGI, y
su posterior verificacién a través del SIG del
COLEF y otros ya descritos anteriormente en
PAC, 1993.

los resultados en las sesiones plenarias,
y por la habilidad en el dibujo.

3. Entrevistas a profundidad

Anastasio Carrillo, Gregorio Montes,
Gloria Castaiieda, Crescencia Silva,
Joaquin Montes, Concepcién Silva
Ramirez, Concepcion Montes, Janeth
Salazar, Beatriz Carrillo, Eva Carrillo.

Abril 19, 24, 26,
27/00

V. 1)Investigacion de Archivos: UABC -
Tijuana, y UABC - Baja California Sur

Labor apoyada por la Direcciéon General
de Culturas Populares - CONACULTA,
Tijuana. Lic. Jorge Martinez, Mtro.
Armando Estrada

Mayo, 5.

Marzo 6-10/2000
Abril 10 - 15/
2000
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ACTIVIDAD PERSONAS RESPONSABLES FECHA
2. Elaboracién y envio de la solicitud y |Directivos y la Comunidad Marzo 23, 29,
expediente a las dependencias Estatales 30/2000

Abril 3, 4/ 2000

Mayo 8, 9, 15, 24

VI. Gestion Interinstitucional:

1) Reunién propuesta con el Lic. Luis A.|1) Directivos de la comunidad Marzo, 28/2000
Valdez, Delegado del INI — Baja California, y

Mike Wilken, Director del Instituto de Culturas

Nativas (CUNA) para coordinacién de

actividades. En esta reunién sdlo estaba el

Director del Instituto CUNA. Mayo, 9/ 2000
2) Presentacién de solicitudes y Visitas a |2) Directivos de la comunidad Julio 17 - 18/
Instituciones, y solicitud de documentos 2000
comunitarios (Procuraduria Agraria, y Registro

Agrario Nacional RAN)

VII. Reunién para correccion de los resultados | Rito Silva, Gregorio Montes, Maribel | Julio 11/ 2000

Montes, dirigentes de la comunidad

Elaboracion Propia

V.2 Las fases de la investigacién

En resumen la investigacion se desarroll6 dentro de las siguientes fases:

Seleccion y prospeccion del sitio: el sitio fue escogido por sugerencia de la
Mtra. Lina Ojeda. La prospeccion y presentacion a la comunidad se hizo con
el apoyo de la Mtra. Irais Pifion, Directora de la Direccién General de
Culturas Populares - CONACULTA.

Anilisis de la participacion comunitaria dentro del Sistema Nacional
Conservacion. En esta fase se recabo informacion bibliografica en archivos y
bibliotecas institucionales. En estas entidades se mantuvo entrevistas con
funcionarios de gobierno y de las Organizaciones No Gubernamentales; para
dimensionar el nivel y la forma de intervencion en la comunidad.

La Valorizacion del conocimiento tradicional. En esta fase se utilizaron
encuestas de usos de recursos por parte de la poblacién, el Diagnéstico
comunitario a través de las juntas o asambleas comunitarias, y se hicieron
entrevistas a profundidad sobre actividades relevantes como: el uso de las
plantas medicinales, la artesania de junco y sauce, y el uso de los recursos

paisajisticos.
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La planificacién comunitaria de la Gestién de recursos naturales: En esta
fase se utilizd el espacio de las juntas comunitarias, para debatir el valor de
la investigacion en el desarrollo comunitario y la conservacion de la
biodiversidad en su territorio. Por tanto, la planificacion es el resultado de un
proceso de investigacion - accion, es decir de reflexibn y de la
retroalimentacion social,

La sistematizacion y revision de los resultados: El proceso de
sistematizacién analizé y condensd la informacién recolectada en la
investigacién. Posteriormente se presento a los principales directivos de la
comunidad para su aprobacion. Los directivos efectuaron cambios en cuanto
al manejo de ciertas especies que requerian una mejor definicion. Su opinién
y apropiacion del proceso descrito en el documento fuc su mejor criterio de
aprobacion.



CAPITULO VI: RESULTADOS

Pero van a volver a nacer, todos los “Kumiai” van a volver a nacer... pero ya no se va a
hablar ni espafiol, ni Inglés, una sola lengua va haber, pure “tipai, en indio™ van a

Il’::::rruundu a Trinidad Ochurte (Cit. Gardufio, 1994: 337).

En este capitulo se presentan los resultados del proceso de investigacion para el
cumplimiento de los objetivos planteados, que condujeron a la construccion del POGSAC.
El proceso se inicié con: 1) el estudio diagnéstico de la comunidad, 2) la recuperacion y
andlisis de documentos juridicos del territorio Kumiai, 3) el rescate del conocimiento
tradicional acerca del uso de recursos naturales y la ubicacion espacial de los recursos
naturales basados en los mapas del INEGI, 4) el estudio de la comercializacion de las
artesanias y las semillas de plantas, asi como del potencial organizativo para la
comercializacion de las plantas medicinales y los recursos paisajisticos, 5) la evaluacion de
los programas de desarrollo social y comunitario, y 6) la gestion politica institucional y la
difusion de la propuesta a la sociedad nacional.

El estudio tiene la ventaja de haber iniciado un proceso de fortalecimiento del
“poder de gestién™ territorial, ecolégica, cultural, social, econémica y politica. Como uno
de los resultados del proceso se logro descubrir el liderazgo natural de la comunidad. La
comunidad consideré conveniente formar organizaciones de apoyo a la comunidad, como:
Shiwilj Taapsh o Plantas Floreando y el Comité de jovenes camperos.

Las organizaciones de apoyo acompafiardn en el seguimiento territorial, la
investigacién y el manejo de los recursos naturales, la capacitacion productiva y comercial,
asi como una mas efectiva gestion politica institucional que revitalice la cultura y eleve la
calidad de vida de la poblacion.

V1. 1 EL DIAGNOSTICO DE LA COMUNIDAD

El andlisis de las condiciones para el desarrollo de la Gestion socio — Ambiental

Comunitaria, parte del diagnéstico de la comunidad a través de elementos basicos como:
poblacién, infraestructura (servicios basicos y educacién), organizacién comunitaria y sus

relaciones institucionales, las actividades productivas y la tenencia de la tierra,
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a) La poblacién, segin los censos realizados por el Instituto Nacional Indigenista, para
los afios 1972, 1978, 1986, 1991 (Garduiio, 1994: 355 - 356); y el censo realizado durante
la investigacion del afio 2000 , se aprecia cambios notables en la misma. Entre los afios
72 y 78, hay una tasa de crecimiento del 0.096. Entre los afios 78 y 86 se presenta una
tasa de crecimiento negativa de 0.097. Entre el afio 1991 y 2000, la tasa es de 0.17, y
finalmente, entre los afios 91 y 2000 hay una tasa negativa del 0.014. El cuadro 12, se

puede observar lo antes descrito:

Cuadro 12
Poblacion Kumiai de San José de la Zorra
Afio Hombres Mujeres Total Tasa de % tasa de
crecimignio! crecimiento
R=In(P1/Po}t

1972 42 4] 83

1978 78 70 148 0.09635528 9.6
1986 a7 31 68 -0.08721307 -0.7
1991 ? 7 167 0.17968722 17.9
2000 82 65 147 -0.01417347 -1.4

Fuente: INI, cit. por Gardufto, 1994: 355 - 356, y Censo EI COLEF-CICESE-CONACUL TA-2000

r= tasa, In= logaritmo natural, P1: Poblacién al final del periodo, Po= Poblacién al inicio del periodo,
= periodo.

La variacion de esta poblacion se explica en primera instancia porque los datos
censales en poblaciones indigenas pequefias son muy relativos, ¥ no cubren la totalidad

de la poblacién, por propios problemas idiosincraticos (Raul Gonzales, demdgrafo,
comentario. personal, 17 agosto/2000)

Otra explicacion de esta variacion en el crecimiento poblacional, hipotéticamente
se diria que es producto del despliegue asistencialista, en los periodos 1986 - 1991 y 1991
— 2000. Este asistencialismo se lo describe en el cuadro de Programas de Desarrollo.

Las actividades de empleos temporales, desde el afio 1995, con la Secretaria de
Comunicacién y Transporte SCT, han influido en la estabilidad de la poblacién.
Actualmente, se estd produciendo la inmigracion de personas que quieren conservar sus
derechos comunitarios.

La poblacién en el afio 2000 se encuentra distribuida de la siguiente manera,
segun el cuadro 13, tabla 3 presenta la pirdmide poblacional de la comunidad:
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Cuadro 13
Grupos de Edad Comunidad San José de la Zorra

Grupos de Edad Total % Hombres % Mujeres %
0-4 23 16 10 7 13 9
5-9 25 17 15 10 10 7
10-14 12 8 6 4 6 4
15-19 12 8 7 5 5 3
20-24 13 9 [ 4 7 5
25.29 13 9 9 (] 4 3
30-34 7 5 4 3 3 2
35-39 6 4 4 3 2z 1
40-44 8 5 (<] 4 2 1
45-49 10 7 6 4 4 3
50-54 3 2 1 1 2 1
55-59 3 2 3 2 0 0
60 - 64 6 4 3 Z 3 2
65 - 69 2 1 | | | |
70 y mis 4 3 I I 3 2
TOTAL 147 100 82 56 65 44
Elaboracién Propia
Tabla 3
Hombres y Mujeres por Grupos de Edad
| .-' ! -
| HOMBRES MUJERES
| 2 60-84 2 60-84 =
g g =
W 4549 w 4548
- o
|| g 30-34 | E 30-34
| B o
| 2 1518 g 1519
L] (L]
E 0-4 i i B e =
| | 0 5 10 15 20 0 5 10
Numero de casos Numero de casos | ¢

laboracidn: Propia

La poblacion en el afio 2000 es de 147 personas de 34 familias de la comunidad, de
las cuales un 56% son hombres, v un 44% mujeres. Existe un 33% de la poblacion de nifios
entre los 0 - 9 afios; entre los 8 y 9 afios comienzan a ¢laborar los primeros cestos de sauce
y junco, siendo importante considerar el porcentaje anterior como los potenciales artesanos
de la comunidad. El 4% estd constituido por las personas mayores de 65 y 70 y mas afios

(cuadro 13), que es la caracteristica propia de una poblacién joven de un pais en vias de
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desarrollo, diferente “a las sociedades industriales més viejas, donde el promedio de
personas de mas de 65 afios es mayor que el 12% en Estados Unidos, y el 15% en
Dinamarca” (Schjellerup, cit. por Morales, 1997: 31)

El cuadro 14, de la poblacién econémicamente activa muestra que desde los 10 afios

en adelante hasta los 64 afios se concentra la poblacion econémicamente activa, que alcanza
un 63% del total poblacional (ver cuadro 14, PEA).

Cuadro 14
Estructura de Edad y Poblacién Econémicamente Activa
PEA TOTAL % H % M %
0-9 48 33 25 17 A 16
10-64 93 63 55 37 38 26
65-70+ 6 4 2 1 4 3
TOTAL 147 100 82 56 65 44

Elaboracién propia

b) Infraestruciura: Los Servicios bdsicos y la educacién

b.1) Los servicios bdsicos: La comunidad cuenta con una camino de terraceria de
aproximadamente 18 Km, entre El Ejido El Porvenir y el Centro del Poblado. El servicio de
telefonia celular esta a cargo del Comisiariado Ejidal y el Secretario, quienes disponen de
los aparatos telefénicos para dicho servicio. Una tienda de abastos de la Sra. Gloria
Castafieda provee de alimentos de primera necesidad a los pobladores.

No hay servicio de atenciéon médica en la comunidad. Las campafias mensuales las

desarrollan los médicos del Centro médico de Guadalupe. La comunidad no cuenta con
servicio de Energia Eléctrica, ni oficina de correos.
b.2) La educacién: En San José de la Zorra, la escuela Ricardo Flores Magén cuenta con 2
profesores, que educan a 26 nifios en edad escolar, 16 de ellos varones y 10 mujeres.
También cuentan con educacién pre - primaria, en la que se educan 10 nifios bajo la
direccion de una Maestra, de la ciudad de Ensenada.

Los niveles educativos de la poblacion de la comunidad se los presenta en el cuadro

15 y Tabla 4:



Cuadro 15: Tabla 4: Niveles educativos y porcentajes
Nivel educativo en San José de la Zorra

NIVEL EDUCATIVO NUMERO PORCENTAJE

ANALFABETOS 3 37 ‘ "

KINDER 10 9.2 70

PRIMARIA 84 77 = @ PORCENTAJE
SECUNDARIA 9 8.3 0 & NUMERO
PREPARATORIA 1 09 = ——
TECNICA 1 09 10

TOTAL 109 100 8

Elaboracion propia ,\c?' ¥
Y

El 77 % de la poblacién tiene un nivel de primaria, y el 0.9% tiene una carrera
técnica, la poblacion que tiene secundaria o preparatoria alcanza el 9.2 %. Esta situacién
muestra ¢l bajo nivel educativo de la poblacion.

¢) La organizacion comunitaria y las relaciones institucionales: La autoridad
principal de la comunidad es Rito Silva Topete, Comisariado ejidal, Gregorio Montes
Castafieda, secretario, Beatriz Carrillo Espinosa, Tesorera y Gloria Castafieda Silva,
autoridad tradicional. Estas autoridades dependian oficialmente del Ejido El Porvenir hasta
el 22 Agosto de 1999. En esta fecha concluyd el proceso de division de estas dos
organizaciones, cuya ratificacion se espera lo extienda el Registro Agrario Nacional (RAN),
el presente afio.

A partir de esta ratificacion promoveran el cambio de régimen Ejidal para acceder al
régimen Comunal, y nombrar sus autoridades comunales. El Lic. Rogelio Ferman,
Subdelegado del Registro Agrario Nacional en Mexicali, corroborado por la Lic. Obdulia
Acosta, de la misma institucion consideran que ese cambio es viable segin el Art. 23,
Numeral XIII de la Ley Agraria (Julio, 17/2000). La cuarta comunidad en el Estado de Baja
California, a parte de Santa Catarina, El Mayor Indigena Cucapa y Juntas de Neji, sera San
José de la Zorra. La Fraccién XIII de proyecto de reglamento interno de la comunidad
manifiesta que:

A este respecio es nuestro deseo que una vez determinado nuestro lerritorio, mediante la
divisién ejidal, adoptaremos el régimen comunal, ya que independiente del tipo de tenencia, es
el que por siglos hemos venido observando™ (Proyecto de Reglamento Interno, SIZ, 1994)



El Comisariado Ejidal es una organizacion centralizada que en la actualidad
depende del delegado Municipal de El Porvenir. La organizacién comunitaria tiene como
base a los grupos familiares, cuya distribucién se la expone en el desarrollo del POGSAC.
La dirigencia comunitaria no cuentan con asesoria en el drea de la organizacion y la gestion
institucional. Los lideres generalmente se movilizan individualmente con poca capacidad de

gestion institucional ante las diversas instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

El poder corporativo de la organizacién comunitaria ha sido poco aprovechado en sus
demandas. Las instituciones de gobierno mantienen su asistencia bajo formas clientelares
de negociacion.

d) Las actividades productivas de la comunidad: La comunidad desarrolla las
actividades de: produccion artesanal de cestos de junco (Juncus acutus) y sauce (Salix
laevigata.); la actividad de servicios prestados a la Secretaria de Comunicacion y
Transporte SCT, dentro del Programa de Empleo rural para arreglos de caminos rurales; y
la actividad de ganaderia extensiva, como las principales actividades generadoras de
ingresos locales.

En el afio 1997, se realizd la actividad de colecta de semillas, que en este afio 2000
nuevamente un empresario foraneo ha incursionado en la comunidad solicitando semilla de
valeriana. La comunidad espera que los costos del producto suban para dedicarse a esta
actividad. La agricultura de igual manera se ha visto limitada por la falta de sistemas de
riego. El Programa Alianza para el Campo de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural (SAGAR) apoyara con equipo de aspersion, los materiales para riego por
goteo y el cerco (Entrevista Ing. Francisco Sanchez, julio, 17/2000).

El 83% de los encuestados se dedica a la actividad artesanal, y de ese porcentaje un
38% comparte esa actividad con la de jornaleros de la SCT. Por lo tanto, un alto porcentaje
de la poblacién realiza las dos actividades econdmicas. Esta situacion fue conﬁnnad;i en el
campo cuando en la jornada matinal muchos artesanos se dedican al arreglo de caminos, y
luego de las labores de la casa en la tarde elaboran los cestos de las fibras citadas.

La venta de sus artesanias genera un ingreso que representa el 48% del ingreso
global. Los salarios percibidos por la actividad de servicios representan el 46% de su
ingreso total. En tanto que la actividad de venta de ganado genera un 6% del mismo



ingreso. El cuadro 16 presenta la proporcion del ingreso por dichas actividades. Los egresos
no han podido ser contabilizados, por cuanto los encuestados no registran ese tipo de
contabilidad:

Cuadro 16
Actividades productivas
Artesania (pesos MN) Jornales (pesos en MN) Ganaderia TOTAL
(pesos en MN) [INGRESO (MN)
379560 367476 48672 795708
48% 46% 6% 100%

Elaboracion propia.

El cuadro 16 muestra la dependencia del ingreso de las actividades artesanal y de los
jornales por servicios. Esta situacion es preocupante cuando la actividad de servicios es
estacional y la actividad artesanal depende de recursos naturales que, segin los estudios
realizados, se estin detenorando.

La actividad de la ganaderia extensiva en el presente afio por falta de lluvias ha
decrecido, segin el comentario de los informantes. El ganado en su mayoria es de raza
criolla. El nimero de animales y la variedad segin la informacién de las 29 familias
encuestadas (85% de las familias) son: 83 vacuno, 50 caballar, 63 ovino y 12 caprinos. En
la descripcién de la tematica del POGSAC también cuenta con informacion al respecto,
pero se utilizara estos datos estadisticos para lo cédlculos posteriores.

Para una mas amplia descripcion de esta actividad, se utilizara el informe de la
Comision Técnico Consultiva para la determinacion de los Coeficientes de Agostadero —
COTECOCA, 1988, ubica a la comunidad dentro de la categoria de Matorral mediano
Esclerdfilo Dbf 14(ver mapa COTECOCA, 1988). La fisiografia es tipica de los lomerios de
San José de la Zorra, cuya altitud esta entre los 100 a 700 metros sobre el nivel del mar. La
vegetacion tipica de la zona es: lentisco Malosma laurina, crucecilla, Fraxinus trifoliata,
vara prieta, Adenostoma fasciculatum y brasilillos, Ceanorhus spp.

La comunidad segin COTECOCA, 1988, tiene un coeficiente de agostadero de 37
HAS./ UA., en el cual, en épocas buenas produce 133.10 Kg. de forraje utilizable por
hectdrea. La capacidad de carga animal determinada por COTECOCA, es proyectada a los

datos de comunidad, con la referencia técnica del Ing. Zootecnista Mario Herrera

91



(funcionario del Instituto Nacional Indigenista - INI), como se expone en el cuadro 17:

Cuadro 17
Unidades Animales
GANADO NUMERO UNIDAD ANIMAL TOTAL
INDIVIDUOS (UA)
Bovino* 83 | 83
Caballar ** 50 | 50
Ovino*** 63 0.2 12.6
Caprino**** 12 0.17 2.04
Total 208 VARIOS 147.64

(*) Una vaca adulta con su cria (menor siete meses)
(**) Un caballo de 2 - 3 afios
(***) Oveja mas cria
(****) Cabra mas el cabrito

Por los célculos estimativos de 147.64 UA. la comunidad necesita 5462.68 ha. que
es superior a su actual posesion legal de 1752 ha. El espacio reconocido legalmente
soportaria 47.35 UA. por lo tanto actualmente existe un exceso de 100.29 UA. La primera
iniciativa técnica sugerida es la seleccion y reduccién del hato ganadero.
Complementariamente se recomienda la siembra de cultivos de temporal (forrajeros), que
se los realizaban en afios anteriores. Por lo tanto, son sugerencias técnicas a ser
consideradas en la comunidad para amortiguar la presion sobre los recursos naturales, y el
inminente deterioro del agostadero, cuya capacidad regenerativa de este ecosistema es de 10
a 15 afios (Ing. Mario Herrera, comentario personal, agosto 20/2000).

e) La tenencia de la tierra, ¢l problema que mantenian San José de la Zorra y El
Ejido El Porvenir estd por resolverse de forma definitiva. El Registro Agrario Nacional
(RAN) oficializé con fecha 31 de agosto de 1999, el plano de division entre estas dos
organizaciones. En el Acta del 22 de Agosto de 1999, entregan a San José dela Zorra la
cantidad de 1 752Ha-474reas-98.350 centidreas. de propiedad comunitaria. A partir del
dictamen del RAN, se iniciard el proceso de Reconocimiento y titulacién de Bienes
Nacionales solicitado de 19 029.23 ha.(territorios antiguos) medidos por el equipo técnico
de El COLEF y que es sustentado por el POGSAC que se detalla en el siguiente capitulo.
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VL. 2 HISTORIA DE LA APROPIACION DE LA TERRITORIALIDAD KUMIAI

“Cada parcela de esta tierra es sagrada para mi pueblo,... cada gota de roclo en los
oscuros bosques, cada altozano y hasta el sonido de cada insecto es sagrado a la
memoria y el pasado de mi pueblo. La savia que circula por las ventanas de los
drboles lleva consigo las memorias de los pieles rojas (Kumiai)" Jefe Indio Seatle,
1854, ( PNUMA, § de junio de 1976)

La territonialidad Kumiai como espacio construido historicamente permite la reproduccion
socio-cultural y ambiental de la Emia Kumiai. La falta de seguridad de tenencia de la tierra
ha permitido la ampliacion de los ranchos vecinos, y un acceso limitado a la variedad de
recursos naturales existentes en la comunidad (Kilpatrick, 1997, Wilken y colaboradores,
1998),

La base del sustento local tomado de la naturaleza silvestre y cultivada, integra
estrategias, ritmos, danzas y cantos para poseerlos. La apropiacion se refleja en cada palabra
que integra el glosario de la lengua nativa. Por lo tanto, al ritmo del bule o sonaja® los
Kumiai hacen un llamado para aprovechar y conservar los recursos genéticos del futuro. De
esta manera, el lenguaje Kumiai recoge cada espacio andado y sacralizado y cada especie
conocida v nombrada en esas noches de luna llena vividas por cada miembro de la

comumidad.
V1.2.1 EL INICIO DEL PROCESO JURIDICO

La Zorra o Perjau nombre original de San José de la Zorra, segun las cronicas se la
menciona desde el establecimiento de la Mision de San Miguel Arcangel de la Frontera en
1787. Dichas cronicas dan cuenta del manejo de recursos naturales por parte de los nativos
Kumiai y del inicio de una invasion que continia hasta la actualidad.

Rojo, M.C (1987), recoge de primera fuente el trato que dieron los colonizadores a
quien fue el Jefe de los indios de Juntas de Neji: Jatiiil o Huat Neel. La cronica siguiente
relatada por las propias palabras de Jatilil refleja una actitud recurrente frente a los pueblos
nativos de México y Latinoamérica:

% Bule o Sonaja: Instrumento musical Kumiai, hecho con 1a calabaza, una especic de la familia de las
cucurbitaceas, dentro de 1a cual se coloca los cascabeles de la vibora.
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“Yo y dos parientes mios, bajamos de la Sierra de Neji a la Playa de Rosarito, a pezcar (sic)
almejas para comer y llevar a la sierra como lo tenfamos costumbre todos los afios; ningiin
dafio hicimos... Cuando esto haciamos, vimos venir corriendo dos hombres a caballo... mis

parientes tuvieron miedo y echaron a huir ocultindose en el causal (de la cafiada de
Rosarito)... al momento me alcanzaron y arrastraron un largo trecho,... jalandome (sic)
lazado... me llevaron por delante a la Misién de San Miguel..., y cuando paraba un poco
para tomar aliento, me azotaban con las riatas... (Rojo, M. C, 1879).

Asi se inici6 el despojo de los espacios de consumo Kumiai, su costumbre de rodos
los arios era el aprovechamiento de las especies marinas, del espacio costa, para llevarlas a
su otro espacio: /a sierra de Neji. Delfina Cuero (Shipeck, 1991) en su biografia, como ya
se describié en la caracterizacion socio - cultural, reconoce que los Kumiai visitaban los
espacios regionales: costa, sierra y desierto. Estos espacios fueron controlados por la etnia
Kumiai antes de la llegada de los colonizadores. También los dirigentes Kumiai y personas
mayores recuerdan que viajaban para la caceria de animales, el pifion y el abulén existentes
en estos diferentes espacios (Entrevista Silva, Rito, julio 15/ 2000)

El invasor tiene como objetivo la toma directa de los espacios conquistados, y la
alienacion del invadido. Los nuevos granjeros se apropiaron de las tierras de la comunidad
y del trabajo de los nativos. Los jornaleros nativos tenian la expresa disposicion de
“disparar” a quienes intenten entrar a los nuevos ranchos. “El patrén ordené que se le
pegara un tiro a quien intente entrar a sus tierras, y que €l se encargaba de sacarle del bote”
(Entrevistas a Anastasio Carrillo, Mayo 4/ 2000).

En estas circunstancias un proceso de recuperacion y de gestion comunitaria de la
tierra y sus recursos se dificulta, dada la situacion caciquil existente. La opinién de pedir
permiso a los “posesionarios actuales”, antes de ubicar los limites del antiguo territorio el
dia 5 de mayo 2000, era la propuesta de quienes conocian la forma de proceder de dichos
ciudadanos. Pero, con la firme determinacion del Comisariado ejidal se realizé la ubicacion
geografica de las mojoneras. El comisariado dijo: “Ellos no pidieron permiso cuando nos
invadieron. Por qué, lo vamos a hacer nosotros. Ademas, ellos cuando ya no les servimos
nos echan. Ves, ahi! como quedo Tacho!...” (Discurso de Rito Silva, Mayo 4/ 2000).

Paulo Freire (1981) analiza esta cualidad propia del oprimido, que vive dependiente
de la imagen que generd su invasor. Octavio Paz (1994) también hace referencia a este tipo

de opresion, cuando analiza la conceptualizacién del término: “chingar” o invadir el espacio
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isico y mental de “el otro”. He aqui un interesante aspecto de la historia Kumiai, que
inquieta al anilisis de la relacion entre la cultura y la personalidad. El relato siguiente del
mismo Janitin o Jatfiil muestra esta premisa histérica de la colonizacion:

“Cuando llegamos a la Misién me encerraron ... y me hablaban por medio del interprete,
diciéndome (sic) que, me hiciera cristiano, y me platicaban mucho de cosas que no
entendia... me daban a tomar atole de mayz (sic) que no me gustaba... Un dia (sic) me
echaron agua en la cabeza y me dieron 4 (sic) comer sal, y con esto me dijo el interprete que
ya era cristiano y que me llamaba Jests..., y por todo eso pasaba porque al fin era pobre

indio y no tenia mas remedio que conformarme... Al dia siguiente... me pusieron a limpiar
una milpa de mayz, como no sabla manejar el azadén me corte el pie..." (Rojo, M.,1987)
Jatiiil, Capitin de los indios Kumiai posteriormente fue quien destruyd la antigua
Misién de Guadalupe a finales del afio 1840. Los malos tratos recibidos de parte de los
Misioneros de la Iglesia Catélica indujo a esta accion al Jefe indio. Asi finaliza la parte
primera de la historia india, para dar lugar a la invasion por parte de los antiguos soldados
del ex-sistema colonial y de los nuevos colonizadores extranjeros.
Para el caso de San José de la Zorra, se cuenta con ¢l primer documento oficial del
Gobieno Federal donde se reconoce a José Manuel®!, Capitan de indios de esta
comunidad, su derecho a la propiedad territorial de la siguiente manera:

Se le concede al Capitan de Indios José Manuel las tierras de riembra que siempre
ha cultivado en el paraje nombrado San José de la Zorra bajo la precisa condicidn de
conservar el orden y tranguilidad entre la indiada y cumplir las ordenes que se le diesen
por las autoridades que corresponden.

Libertad y Reforma, Descanso, 20 de noviembre de 1867, (Ver Expediente Anexo I,
documento 1)

En el documento se aprecia la ideologia del estado nacional que ha imperado hasta
nuestros dias: La concesion se la hace sobre la productividad de tierras siembra, pero con la
condicion de conservar el orden entre la indiada. El territorio Kumiai, contiene ademas de
la tierra como recurso productivo, especies silvestres y sitios rituales para las ceremonias de
la comunidad.

La sustentacién del derecho territorial indigena, la confirma el Gobierno Federal en
el afio 1868, cuando emite un decreto firmado por Balcarcel, ordenando poner: "...d los

indigenas en posesion de los terrenos baldios que estaban ocupando, expidiéndoseles el

31p, Paulina Vega Poblano, recuerda que Elisa Boronda su nana le cont que José Manuel era el Jefe de
Indios de la Zorra. “Era muy inteligente, decia”. Asamblea de | Mayo, /2000.
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titulo respectivo sin derecho alguno...". (Expediente anexo I, Documento II, 1868). La
contradiccion terrenos privados - baldios es parte de la historia de América Latina. El
mecanismo de posesionarse de los terrenos baldios ha sido la causa principal de la
deforestacion en el pais y la Region. Los terrenos baldios concebidos como espacios
silvestres, “improductivos™ fueron el objeto de ocupacion, promovida por las leyes de
Reforma Agraria.

En el afio 1871 el Gobierno, a través de Manuel Clemente Rojo ratifica los derechos
de José Manuel, permitiéndole: "... la ocupacion de las tierras mientras que el supremo
Gobierno informe lo del estado que guardan los indigenas de esta Frontera...", y para el
afio 1873 J. M. Villagrana, de igual manera sefiala que: ninguna persona extrafia podra sin
responsabilidad molestar a José Manuel por la ocupacion de dicho terreno”. (Ver
Expe-iente Anexo I)

Estos documentos histéricos presentados al estado son la base de la demanda de
Reconocimiento y titulacién de los "Bienes comunales" de San José de la Zorra. La
categoria de Comunidad Indigena, juridicamente se encuentra en proceso de certificacion
ante el Registro Agrario Nacional.

El territorio Kumiai comprende las diversas Rancherias donde se asentaron
tradicionalmente. Agua Escondida (ver mapa 1 del Expediente Anexo 1) es uno de los
asentamientos donde se emitieron titulos de propiedad en el periodo de gobierno del C. Ex
presidente Don Porfirio Diaz (1879). Como testimonio juramentado, se cuenta con la
escritura del Sr. José Ricardo Carrancio, del afio 1879, que sucesivamente es adjudicada a
sus herederos legitimos: Maria Eulalia Carrancio y Adelina Soto Carrancio (1928), quien
cedi6 a Onofre Meléndrez Soto (1977) y a Encarnaciéon Vega Soto (1979), ésta ultima
madre de Teresa Montes Vega de Chi, heredera legitima de las citadas tierras, quien vive
actualmente en dicha Rancheria. Ademas se presenta un documento del Cargo de Albacea a
nombre de Valentin Gonzalez Carrancio (1982), dejando demostrado la posesion de este
sector por parte de familias Kumiai.

La primera destructuracion oficial del territorio comunitario se produce cuando se
incluye las tierras de San José de la Zorra, como Anexo al Ejido el Porvenir, el 17 de agosto
de 1938. El 10 de Agosto de 1965, por acuerdo Presidencial se oficializa la inclusién de la
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comunidad como Anexo de dicho Ejido. Esta situacion hasta el momento ha limitado el
desarrollo comunitario y la posibilidad de iniciar un manejo sustentable de sus recursos.
Las decisiones de la comunidad al depender de las autoridades del Ejido El Porvenir, no
han respondido a los intereses de los indigenas.

Por tal razon, luego de un proceso juridico, la comunidad obtuvo un acuerdo oficial
el dia 22 de Agosto de 1999, concluyendo un proceso que se inici6 en el afio 1979. En la

entrevistas con funcionarios, se conocié en el Registro Agrario Nacional (RAN), Mexicali,
que la Procuraduria Agraria no habia cumplido los acuerdos de Agosto/2000. La
investigacion impulsé este tramite por parte de la comunidad ante el RAN, Mexicali,
institucion que dictaminé positiva el Acta de Division del Ejido San José de la Zorra ante el
RAN en ciudad de México (Lic. Obdulia Acosta, funcionaria del RAN, Mexicali,
comunicacion personal, 28/07/00). Comc se puede ver a los 20 afios se resolvié el problema
de la division de la comunidad con El Ejido El Porvenir.

San José de la Zorra espera su Registro oficial como Ejido independiente, paso
previo para acceder al cambio de Régimen de Comunidad. Es un cambio de régimen que se
ajusta al inciso 11 del Articulo 23; inciso cuarto del articulo 98, y el Articulo 99 Ley
Agraria (documento adjunto). Este cambio le permitird continuar con su demanda de
Reconocimiento y titulacién de bienes comunales.

La historia de las demandas oficiales por asuntos de tierras, comenzé el afio 1954,
En este afio ¢l capitdn de indios Alberto Emes denuncié la invasion de la C. Martina
Crosthwaite Vda. De Marrén, quien contd “con el apoyo” de la Agencia de Agricultura y el
Juzgado de Primera instancia de Tijuana, como reza en el documento 29743 del Expediente
Anexo [. Este proceso de demanda no prosperd dado que los tramites institucionales eran
muy “dificiles de continuarlos™ segin los actuales dirigentes. Ademas, en el pasado los
trmites lo realizaba solo “el Jefe” de la comunidad, el “resto de miembros no conocian™ de
estos tramites.

Posteriormente, desde el afio 1972 las demandas se desarrolla de la siguiente

manera, segiin la descripcién del Cuadro 18:
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Cuadro 18:
Proceso de Reconocimiento y Titulacidn de Bienes Comunales

ANO INSTITUCION O FIRMA CONTENIDO DEL DOCUMENTO!
ERSONA RECEPTORA RESQDNSABLE DEL ENVIO
5/6/T2 legado de  Asunto [Prof. Refugio Esparza Oficia imiento y Titulacion d
grarios y ColonizacionMayor.  Departamento  d [Bienes Comunales
exicali, Agrari

179776 Comisariado Ejidal de S legado de SRA, autoriza lo
José de la Zorra jos de deslinde y medicion dd
terrenos de presunta propieda

ional

- ento

571778 C.Representante de Biene [C. Roman Olea Contés - Unida [Copia del Dianio Ofhal de |

ederacién, 27/11/78 (Doc. )
se publica la Iniciacion de
xpediente de reconomciento

Comunales, San José de | Campesina Revolucionaria
Eoma

: expedienie, 518697
Amparos y trdmites Judiciales: |Iniciacion del expediente po
de reconocimiento

Agrano Sa [lniciacion  del roceso  d
ocimiento y Tiulacién d
ienes comunales

Fuente: Documentos oficiales (Ver expediente Anexo 1)
Elaboracion propia

Dentro de este periodo de demandas hay que destacar, que en el afio 1994, el
Tribunal Unitario Agrario dictamina el derecho de posesion del predio La Soledad - Agua
Escondida, en favor de la india Kumiai C. Teresa Montes Vega, actual propietaria del
predio. (Tribunal Unitario Agrario TUA - 214/94, ver expediente anexo I). Este acto se
constituye en la primera accion juridica donde se reconoce oficialmente la “posesion
ancestral” sobre “lerrenos nacionales” y que lo obtuvieron por demanda y testimonio
directo de la comunidad (Chi, José entrevista, 8 de junio, 2000), como reza el documento:
“contando ademds con el apoyo y respeto de la comunidad indigena en cuyas tierras se
encuentra el predio en litigio™ (Tribunal Unitario Agrario T.U.A 2 - 214/94).

98



La segunda accion juridica de reconocimiento territorial, se realiza el 22 de Agosto
del afio 1999, cuando la Procuraduria Agraria certifica el Acta de Division del Ejido San

José de la Zorra (en proceso) y les concede el derecho de propiedad sobre 1752-47-98.350
Ha (Acta de Asamblea, Ejido El Porvenir, 22/08/99, ver expediente anexo ).

La comunidad basada en los actos juridicos anteriores y en los documentos
histéricos, solicitan el Reconocimiento y Titulacion de Bienes comunales por medio de la

solicitud oficial al Director General del Registro Agrario Nacional, junto con el expediente
Anexo |, adjunto, enviado al RAN, con fecha 24/05/2000.

La solicitud de reintegracion de la territorialidad Kumiai se base en elementos de
derecho, de patrimonio cultural32, de servicios ambientales; y por el valor econémico de
subsistencia de las especies silvestres utilizadas para artesania, medicina y alimentos. El
patrimonio cultural 2s el mds importante elemento de restitucion territorial, por cuanto se lo
contempla en los programas de desarrollo estatal. El patrimonio cultural contiene aspectos
tangibles como los monumentos muebles e inmuebles (sitios sagrados, ver mapa Kilpatrick,
1997) y aspectos intangibles como el leguaje, las costumbres, las tradiciones, etc., de las
comunidades nativas actualmente existentes (Cardenas, 1994: 3457).

La solicitud de San José de la Zorra se basa en el Articulo 4to, y 27mo de la
Constitucion, en el articulo 106 la ley Agraria, en la Ley Federal de Monumentos y Zonas
Arqueoldgicos (sic), Artisticos e Historicos y Su Reglamento y en el Art. 14 del Convenio
169, suscrito por México el 5 de septiembre de 1990. Los Articulos de citados se refiere a la
defensa y tutela del Estado hacia los pueblos indios como patrimonio cultural del pais (ver
Anexo II)

Como complemento a las leyes anteriores contamos con un marco juridico de la Ley
General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente, 1998, que sustenta que la

comunidad puede promover la gestion del territorio y los recursos, sélo como “legitimos

32 E| patrimonio cultural es un legado directo de nuestros antepasados, por medio del cual se perpetia el
grado de evolucién de |a humanidad y que ex lo que le hace justificable que tal manifestacidn siga siendo
preservada (Valdés, cit. por Cardenas U., 1994). La Organizacion de |a Naciones Unidas para la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) sefiala que son lugares: zonas topogrificas obras conjuntas del hombre y la naturaleza
que tengan un valor especial por su belleza o interés desde ¢l punto de vista arqueolégico, historico,
emolégico o antropolégico



propietarios” de sus tierras. La ley exige este primer requisito en su Articulo 59, como ya lo
dijimos anteriormente. De igual manera, el articulo 18 y 24mo de Ley General de Vida
Silvestre (Diario Oficial de la Federacién-DOF,. 03/07/2000), garantizan el apoyo de la ley
a las iniciativas comunitarias (ver Anexo II).

La nueva gestion ambiental en el pais requieren del reconocimiento oficial de los
“territorios sagrados Kumiai” (Rito Silva, comentario personal, 05/2000). El ejercicio pleno
del estado de derecho asi lo demanda. En estos nuevos espacios dialégicos, las miradas de

la sociedad nacional repetidamente se congregarén al ritmo Kumiai para danzar el Keruk33
del nuevo milenio, en donde segin Trinidad Ochurte s6lo “en Tipai, en indio” se hablara:

en el lenguaje del conocimiento ancestral para la gestion ambiental comunitaria.

VL. 3 LA PERCEPCION AMBIENTAL KUMIAJ

En Tipai, en Indio, en Kumiai, Tierra: nombro tus espacios, tus especies, tus colores, tus
olores, tus corridas(épocas de apareamiento), tu eterno tiempo: Ayau Meyibo (tiempo del
sauce), Sifiau Meyibo(tiempo del encino), Awi Meyibo (tiempo de la serpiente)... (Pablo
Morales)

Los aportes etnoecoldgicos del estudio, muestran “la parte de creatividad que cada cultura
pone en su manera de socializar la naturaleza” (Descola, 1989). En la dinamica
conservacionista es importante considerar este lenguaje simboélico de la comunidad. Los
sistemas de representaciones adquieren una importancia al interno de esta sociedad; pues a
partir de ellos este pueblo indio actia sobre el medio, es decir es un producto histérico,
socio — ambiental. Por consiguiente, la planificacién ambiental deberd tomar en cuenta la
forma como una sociedad se formula su medio, para no exponerse a graves desastres de la
accion desarrollista.

La comunidad reconoce la importancia estratégica de los recursos naturales
existentes en su territorio. Asi: reconocen la topografia y localizan los diferentes lugares de
coleccion de las especies, diferencian las formas de las especies, categorizan los usos,
conocen las relaciones interespecificas y conocen la biologia de las especies utiles. Este

conocimiento es la muestra de su agudeza perceptiva. Por consiguiente, la comunidad se

33 Keruk: Danza del luto ritual para los muertos (Shipek, 1991)
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constituye en la unidad social, por medio de la cual sus miembros se apropian de la
naturaleza. La capacidad de interaccién que poseen, les permite aportar con respuestas a la
problemética del manejo comunitario de los recursos naturales (Toledo, 1992).

A continuacién se presenta los procesos y las reglas estructurales con las que los
Kumiai clasifican su ambiente (Morén, 1993).

a) Los pisos ecoldgicos o los rasgos topogrdficos son descritos en el cuadro 19 y

figura 5. De acuerdo a su percepcién ambiental, esto les sirve para determinar la ubicacién
de las especies. En los mapas 1, 2, 3 de recursos naturales y culturales del expediente

Anexo 1, se describe también la distribucion de las especies en el espacio comunitario.

Cuadro 19:
Pisos Ecoldgicos y Topdnimos Nativos
Pisos Ecologicos Nombre Kumiai de los pisos  Productividad
ecoldgi
Llano Mat Priui o Mat Matar Agricola, plantas medicinales )’
Faldeo Mat-Kuatey apei Plantas medicinales, alimenticias, forrajeras
Colina del Cerro Mat Kuatey Maik Plantas medicinales, alimenticias
Cerros pequefios Mat alul Plantas Medicinales
Arroyos Ayau, Kunai ja. Jasi, Jaipij  Plantas artesanales: Sauce y junco
Encinares Siflau Encinos

Fuente: Informacién de campo. Elaboracién Propia

Figura 5
Pisos ecoldgicos en San José de la Zorra.

Mat Kuuicy
Maik

Jasi

Mat alul

Mat Priui o Mat Muaar

/ Mat-Kuatey apei

>

Fuente: Investigacion de campo. Elaboracion propia.
b. Los suelos: La subsistencia comunitaria se fundamenta en el capital natural de los
ecosistemas. Dicho capital, donde actualmente se aprovecha minimamente el suelo con la

agricultura¥ y la ganaderia, produce bienes para: cesteria, plantas medicinales,

34 En la presente investigacién se conocid que solo dos familias se dedicaron a la siembra intensiva de
hortalizas y maiz. La mayoria de encuestados respondieron que no cultivaban porque no llueve desde el afio
1997. Por lo tanto esta actividad no fue analizada.
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alimenticias, recursos paisajisticos y servicios ecoldgicos, principalmente de proteccion del

suelo a la erosion.

Las clasificaciones técnicas descritas a continuacién pueden ser comparadas con el

conocimiento tradicional, que clasifica los suelos de acuerdo a su utilidad. La percepcion

comunitaria acerca de la tematica ambiental se refuerza también a través de los mitos.

En la carta edafologica del INEGI, I11-11, se distinguen tres tipos de suelo

predominantes: Feozem haplico, Litosol y Regosol eiitrico. La descripcion siguiente se la

hace con referencia en el Plan Ecolégico del Gobierno del Estado, 1995:

El Feozem haplico, se distingue una capa superficial obscura, suave, rica en materia
organica. Muchos feozem son profundos y estan situados en terrenos planos, que se
utilizan para agricultura de riego o temporal, con altos rendimientos. El Litosol se
distingue por tener una profundidad menor a los 10cm. Se encuentran en las sierras,
en laderas y barrancas. Su caracteristica es variable desde muy fértiles a infértiles,
arenosos y arcillosos.

Regosol ettrico, presenta distintas capas, en general son de tono claro, segin el
mapa se concentran en las cafiadas, o en las laderas de las sierras. Su fertilidad es
muy variable, y su uso agricola estd condicionado a su profundidad (Plan Baja
California, 1995: 7).

Las Clasificaciones nativas presentan varios tipos de suelo, los tres primeros pueden

corresponder a las caracteristicas de la clasificacion cientifica, de la siguiente forma:
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Recuadro A, Mito y Realidad: Los suelos

1) Mat ejan: Tierra o suelo rico en materia orgénica. Buena para produccion de cebada y trigo -
FEOZEM Héplico. - NEGRA

2) Mat ljlai; Tierra o suelo arenosa. Es buena para la siembra de papa, zanahoria, raiz.
- LITOSOL - AMARILLA

3) Mat jpilj: Tierra o suelo arcilloso
- REGOSOL. Eitrico - ROJA

4) Mat wijashup: Tierra o suelo pedregoso

5) Mat shiwiljwar: Tierra o suelo montoso

6) Mat sifiau:  Tierra o suelo de ensineras

El Mito:“el hermano (Sipakomat o Ipak - mat)* mayor vio que nada habia cre6 las hormigas coloradas. Con
su cuerpo cubrieron el agua vy se hizo la tierra. Después Sipakomat cred unos pajarillos negros. No habia Sol
ni Luna cuando hizo estas avecillas. Se perdieron y no pudieron encontrar en donde reposar. Sipakomat tomo
tres clases de arcilla, roja (3). amarillaj2) y negra (1] y luego hizo un disco. Con sus manos lo arrojo al cielo.
Comenzb a dar una luz tenue... La luz era tan poca que no se podia ver de lejos, es la luna™ .

(*) Hombre tierra, o el hombre que hizo la tierra (Gregorio Montes, julio, 2000),

Elaboracion Propia

El Recuadro A, muestra la distincion detallada de los tipos de suelos existentes en
San José de la Zorra. El “conocimiento de lo concreto™ permite ubicar la potencialidad de
los mismos, asi los suelos buenos para la agricultura son los suelos “montosos™ o estidn sin
intervencion humana. En la planificacion comunitaria del desarrollo sustentable este
conocimiento es radicalmente importante. Segin Gregorio Montes Vega, luego de
explotado el monte dura entre unos 50 y 60 afios en restituirse (Comentario personal, 11 de
diciembre/1999).

¢) En el caso de la flora local, la comunidad también distingue la diferencia entre
drbol, arbusto y hierba. Estas formaciones vegetales son nominadas como: Shiwilj Kuatay
(planta grande), Shiwilj ilmeij (planta mediana) y Shiwilj ipij (planta pequefia),
respectivamente (cuadro 19). Las plantas son categorizadas como medicinales, alimenticias,
para lefia, madera y tintoreas. Las diferentes relaciones inter especificas (entre especies) son
descritas en el cuadro 19, lo que demuestra la percepcion que los Kumiai tienen de este tipo
de relaciones. La taxonomia indigena logra distinguir las diferentes partes de una especie
vegetal, asi: raiz, tallo, flores, fruto y savia. Esta distincion es atil cuando se categoriza y
describe a las plantas con sus diferentes usos, y las partes que puede ser usadas, asi:
Medicinal, artesanal, lefiosa, etc.
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Cuadro 20
Principales especies de flora utilizadas y sus categorias

Plombra Comiun Pl Kumiai IN. Cientifico Uso [Flor [Colecta Pelaclonu
ncinillo Siflau Quercus colorante, lefia, Nar-Ab Enero - enado, ardillas,
ncino Joap agrifolia corteza medicinal Febrero tas,

Quercus para la diabetes, ves migratorias,
dumosa llagas pajaros.
melifera vacas,
chivos,
borregos

Arboreo:
auce yau Salix Eebr - [Todoel afio,|[Hormigas, abejas,

Fauce llorén yau kumit rsveigata ar Eleay -Oct |vacas

Arbustivo Salix Abril ptiembre

Sauce cachanilla Jalasi lhindsiana - diciembre

Arboreo: {Shiwilj Kuatay

Alamo Ja. A Populus Encinos, lentiscos,

fremontii crucecillas, comen
llos caballos
|Arbustivo [Shiwilj limeij

Junco Kunai Juncus artesanal Cada mes, | Pasto de conejos,

Junco de hil |Psilj akuait lacutus Se deja de |Hierba el manso o

Junco de cola  Psilj shiul techo vivienda 1a 2 meses krui, habitat de

J. Té limén pachara jantes de erpientes y

Tule Kumun colectar de [conejos.

huevo Las vacas dafian
Lentisco Joajl B'dalosma pbortivo,adelanta Junio, [Colecta  @bejas, gorriones y
aurina el parto, expulsa |Agosto fodo el afio jpajaros azules
angle Usit Rhus ovata |matriz

Herbaceo hiwilj ipij

alvia Itai Salvia tallos,tos y dolor |Agosto durante el- [codornices
]j icaliférnica  |del pecho 15 =Tyle}

Salvia blanca, reallitai mshap Salvia apiana

N. COMUN Raiz Tallo Flores rutos

IN. KUMIAI J'ushma Jtai Cluj Taapsh Uwalj

Fuente: Informe de campo 2000, Identificacién Estudios CUNA — UABC - CCA, 1998

La informacién etnoecolégica recuperada examina una serie de relaciones

interespecifica, que se dan en la naturaleza y que son importantes para conocer su dindmica

ecolégica necesaria para la planificacién ambiental.

En las especies ttiles reconocen variedades de cada especie, junto con la época de

floracién y colecta. La identificacion del Alamo (Populus fremontii), dentro de la familia de

las Salicaceas, del Juncu, Juncus acutus, con el té de limon y el tule; asi como el Lentisco,
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Malosma laurina y el mangle Rhus ovata son casos similares (cuadro 20). Los estudios de
Wilken, M y colaboradores 1998, ratifican cientificamente dicho conocimiento. Por tanto,

una posterior investigacién etnoboténica descubrird extensamente en el pensamiento
indigena este tipo de relaciones, necesarias a la hora de la planificacién ambiental.
En las relaciones interespecificas se destaca el conocimiento de especies comunes

como el encino Quercus agrifolia, que es la mayor fuente de alimentacion humana y
animal, como se aprecia en el cuadro 20. Los animales silvestres que se alimentan del
Encino y de sus variedades, son: ¢l venado, las ardillas, las aves migratorias, los pdjaros y
las ratas belloteras, entre las principales. Los comuneros consideran que esta especie tiene
caracteristicas humanas, dada su productividad “dicen que sangra como un ser humano”
(Carrillo B, entrevista, 20 abril, 2000). Por lo tanto, esta especie es considerada como
protegida en la comunidad. Al memento de la investigacion, la SEMARNAP controla los

permisos de poda de este recurso.
El junco también es otra de las especies que se relaciona con animales como la

¥

serpiente y el conejo y con especies medicinales como la hierba el manso Anemopsis
californica. En el caso del lentisco, Malosma laurina es conocida como melifera por su
propiedad de atraer a las abejas. En el caso del sauce reportan que es melifera y su variedad
de alamo esta relacionado interespecificamente o vive en el mismo habitat con lentisco, M
laurina, crucecilla, Fraxinus rrifoliata.

Manejo tradicional: las especies deben ser colectadas dejando dos meses antes de
volver a colectarlas en ¢l mismo lugar, Los sitios en donde han sido colectados las especies
artesanales no son explotados hasta agotarlos.

La investigacion demostré que la actividad artesanal se realiza durante todo el afio.
El junco es una especie perenne. El sauce se lo puede colectar desde el 15 de abril,
dptimamente desde mayo hasta octubre. En el mes de septiembre empiezan a caer las hojas,
al llegar el otofio, o los llamados “vientos de Santa Ana™ que llegan a partir del 15 de
septiembre (Esther Carrillo, comentario personal, julio/2000).

La recoleccion de las especies se toma en cuenta el ciclo lunar. De preferencia se
colecta en la fase de luna llena, cuando la savia natural sube hacia la parte superior de la

planta. En luna nueva o “tierna” la savia o el “agua” como lo llaman los informantes esta
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abajo. En esta fase no es buena para colectar o cortar madera porque se pudre o apolilla.
El recuadro B se presenta la cosmovision Kumiai acerca de la influencia lunar en

varios de los recursos utilizados actualmente por la comunidad.

Recuadro B

Cosmovisién Kumiai - la luna llena y el agua:

Las actividades de recoleccién de junco y sauce para hilo se lo hace en luna llena, por cuanto el
material es mas flexible.Dicen que hay como cortar tres dias antes y tres dias después del periodo
que integra esta fase (Beatriz Carrillo, entrevista, abril, 2000)

En este tiempo se castra animales y se puede cortar los palos. El agua sube en la planta
cuando la luna esta en esta fase.

El corte de la madera se lo hace en la misma fase de luna llena, porque el agua esta arriba,
entonces estd macizo el tallo y no se apolilla la madera. Las maderas estin secas (Gregorio
Montes Vega, entrevista, diciembre 1999)

La pesca de choro, abulén, lapas y otros mariscos se lo hacia esperando que la luna
esté en esta fase de llena, por cuanto también baja la marea.

El mar desarrolla la mente, la luna, el agua y la persona forman una sola unidad. Uno tiene algo de
la luna también, verdad? Me gusta el mar.

La mujer embarazada no puede acercarse mucho al agua del mar, cuando estd con la
regla (menstruacion), el agua se "encabrona (enoja)" més, no le gusta el color rojo. El agua es(td)
viva, porque est4n jugando los chamacos, y estan de color rojo, esta enojad el mar. No se le debe
tirar piedras o algo para adentro, se enoja también. Dicen, que si entiende el agua (Carrillo,
Anastasio, 2 1abril, 2000).

FASES DE LA LUNA:

1. Klja Ariar: Luna llena

11. Klja Skap: Cuarto Menguante o luna media
I1I. Klja Kulpith Awat:  Luna al terminar

1V. Klja Jai: Cuarto creciente o Luna nueva

(Beatriz Carrillo, abril, 2000)

En la fase de luna nueva no se realiza ninguna de las actividades porque el agua esta abajo, y las
especies son susceptibles de dafiarse. “Es verdad que la luna influye en la tierra. Yo no creia hasta
que sembré en esta fase y se me perdié la siembra” (Rito Silva, 15 de julio/ 2000)

Elaboracién Propia

d) El caso de la fauna, también muestra la forma de la clasificacién nativa, sus
relaciones interespecificas y sus propiedades alimenticias y medicinales. En este caso fue
dificil elaborar una taxonomia a nivel de género, los informantes sabian nombrar a los
mamiferos: Chisilt numey y a las aves: Chisilt pomau. El resto de animales dijeron que se
los nombra por su propio nombre, asi como: Awi, a la serpiente; caiiila, a la cachora
(iguana), Ja fiia (sapo). La investigacion de igual manera hizo una primera aproximacion a
este bondadoso espacio del conocimiento tradicional, que al igual que el conocimiento de la
flora debe ser incluido dentro de los planes de conservacion. Los informantes conocen 16
especies de fauna utiles, asi: venado, conejo, coyote, gato montés, leoncillo, ardilla, rata
bellotera, zorillo, codorniz, paloma huitola, vibora, cachora, sapos, grillos, abejas y
moluscos. En el cuadro 21, se presenta la categorizacion de 8 especies como ejemplo de su

conocimiento faunistico y de sus interrelaciones:
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Cuadro 21
Especies de fauna y sus relaciones

FESPECIE N. Kumiai r Cientifico |[Uso [Epocacelo |Epocade |Relaciones
caza
Eenado lKuajantiI docoileus  [Sangre, orina, |{Agosto 15,  [Noviembre - jierba, quiote, come
Cola Blanca mionus Para pulmones Octubre febrero bellota de encino.
Cola Chica liginata |y muelas 6 meses de Permisos: solo para
estacion machos. Control Federal y
r Forestal

Conejo Tljau Bylvilagus  komestible  pareamiento offunio - Julio Madura el zacate y la

bachmani correteo Feb - arne es buena. En el

cinerascens mar. iempo de la salvia y el

Ifirelillo
Coyote eltipa—  [Canis lantrans [Magico Todo el Come gallinas
agico clepticus tiempo
[Chisilt pomau
Codomniz Pamaj canis comestible  |[Febrero — abril poviembre [Trigo, come semillas
(2000 no chicas
idaron)
[Paloma comestible Noviembre jbellota del encino. Los
bellotera permisos dan en Oct —
Dic,
Buho Tecolote [Magico
Reptiles o definido
Vibora rAwi Crotalus spp. |Piel seca en fabril os sitios de Junco son su
lvo abitat
Para la sangre
Cachora Nativat ajilt, comestible
caflila

{N. Comiin Cuerpo 0jos Cabeza Pou [Patas Alas
IN. Kumiai  [Maat Jiw Shu |3 [Mii Erwir

Fuente: Investigacién, Identificacién UABC, 1998.
Elaboracién propia

Los animales mas conocidos e importantes para la dieta Kumiai, son: la vibora, el

conejo, la codorniz y el venado. La caceria es controlada por el ejercito Federal y los

“Forestales” de la SEMARNAP, como los denominan los comuneros. Los informantes

consideran que en los tltimos 10 afios se han reducido los venados, pero hay abundancia de

conejos.

La caceria de la vibora durante la primavera, en particular el mes de abril, es

tradicional en los cerros comunitarios, y se ha constituido como parte de la cosmovision

indigena. En la concepcién actual, la actividad de cazar vibora se la realiza por cuanto hay

que “limpiarse de

los pecados”. La concepcion mitica Kumiai también describe el

sincretismo religioso de dos culturas: la cultura Kumiai y la cultura cristiana, de la siguiente
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forma:
“Dicen que hay que matar la serpiente porque a uno le perdonan los pecados. La serpiente
quedd maldecida porque asust6 a la Virgen Maria, v ¢l mular le botd a la Virgen cuando

estaba embaruzada, Por eso la serpiente se arrastra y la mula no tiene crias™ (Entrevista
Anastasio Carrillo, abril, 21/ 2000)

Ademés, los comuneros conocen que existen dos variedades de venados, que se los
nombra indistintamente como Kuajantil, Sus propiedades medicinales como el uso de las

orinas y la sangre de este animal. El conocimiento de las epocas de celo o apareamiento

(agosto o septiembre), la gestacion (durante 6 meses) y la caceria (Noviembre — febrero),
descrito en el cuadro 20, es importante para la gestion de la especie dentro de la propuesta
de la Unidad de Manejo Ambiental - UMA (Wilken, M. ¥y colaboradores, 1998). En el caso
del conejo y las aves la cacerfa se vuelve propicia en la estacién de verano, cuando “maciza
(o madura) e] pasto”.

Las relaciones interespecificas se sustentan en la gestion integral de los ecosistemas.
El venado (Odocoileus hemionus fuliginata) requiere especies como la flor del quiote o
Agave deserti, la bellota del Encino, Quercus agrifolia, o Q. dumosa y los pastos nativos
como: alfirelillo y zacate.

La comunidad conoce y nombra las partes del cuerpo de los animales, asi: Cuerpo,
Maat; ojos, jiw, cabeza, shu; boca, a; patas, mii y alas, erwir. Al igual que en las plantas,
esta concepcion aguda del ambiente, de sus especies y de las relaciones interespecificas
tienen elementos que validan la propuesta de participacion integral de la comunidad, que es
considerada dentro del presente estudio.

El objetivo de la participacién comunitaria sera revertir el deterioro de los recursos
naturales que es progresivamente mas evidente en la comunidad, Las especies artesanales y
la lefia para combustible estdn muy distantes del centro poblado, segun los informantes. Las
artesanas informan que las especies artesanales: junco (Juncus acutus) y sauce (Salix

laevigata) son afectadas por el ganado y el uso intensivo de estos recursos.
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VI. 4 LOS MAPAS DE LIMITES, RECURSOS NATURALES Y CULTURALES

La identificacion de los limites es el resultado de todo un proceso de reflexién y de

“empoderamiento” comunitario. En el taller de Planificacion se elaboraron los mapas con
base en las cartas topograficas del INEGI. Estos mapas fueron incluidos en el Anexo I de
solicitud enviado al registro Agrario Nacional y a diferentes instancias que se describe en el
capitulo de Recuperacion del territorio.

Posteriormente, se verifico con los Sistemas de Informacion Geogrifica (S1G) de El
COLEF, mapa adjunto en el Expediente del Anexo 1. En ¢l proceso de construccién del
POGSAC, se informa de ciertos momentos previos a la accion de delimitacion en el campo.
Los comuneros sugerian no hacer esta accion de delimitacién sin el consentimiento de los
nuevos propietarios, por temor a sus represalias. La decisiva reflexion de Rito Silva,
Comisariado ejidal, logro que se ejecute dicha accion. Como ya se mencionén en su
discurso del 4 de Mayo del 2000, el dirigente firmemente dijo: “Debemos ir a las antiguas
mojoneras” (Rito Silva, discurso del 4 de mayo/2000).

En este proceso de empoderamiento o de promocion del poder de gestion, se logrd
exitosamente localizar geograficamente el territorio ancestral Kumiai. Los recursos
naturales: las especies de flora y de fauna fueron ubicados en el espacio territorial. También
sus recursos culturales: panteones antiguos, el Bateque o Met Ja jan como sitios sagrado,
los sitios de antiguos asentamientos, los metates (piedras de moler bellota), etc. fueron
dibujados en los mapas que se encuentran en el Expediente del Anexo I.

VL. 5§ USO COMERCIAL DE LA BIODIVERSIDAD PARA EL CONTROL
ECONOMICO DE LA COMUNIDAD

En esta seccion se presenta los valores del comercio de artesanias de junco (Juncus
acutus) y sauce (Salix laevigata). Ademés se expone el potencial de la organizacién para el
comercio de plantas medicinales y el manejo de los recursos paisajisticos y culturales de la
comunidad. Es importante determinar las estrategias para mejorar la calidad de vida,
aumentar la participacion comunitaria y desarrollar las habilidades de los miembros de la
comunidad (Wilken, M. y colaboradores, 1998).
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La produccién cestera requiere de materia prima que se la obtiene directamente de la
naturaleza. Los mapas de recursos naturales en el expediente anexo | muestran los sitios de

coleccion: Agua Escondida, El Conejo y la Zorra. En los arroyos cercanos al centro
comunitario, segtn la observacion de campo existen muy pocos retofios de las especies

utilizadas para la artesania.

VL.5.1 EL COMERCIO DE ARTESANIAS

La Artesania como actividad comercial empezo en el afio 1984, por iniciativa de
David Zarate Loperena (+), quien apoyo con el pago a Vicenta Espinosa Cuero para la
ensefianza en la elaboracién de artesanias. Las artesanas recuerdan que los objetos de junco
y sauce tenian la finalidad de conservar las semillas recolectados en ciertas épocas del afio,
asi: mafz, el trigo cuchul33, bellota, y flor de quiote. También lo usaban para limpiar la
maleza del trigo.

La produccion artesanal es comercializada por cuatro comerciantes de la propia
comunidad y dos extranjeros que llegan a la comunidad. El mercado de las artesanias se
localiza en: Ensenada, Tijuana, Tecate, Mexicali y San Diego. El cuadro 22, con base en

estimados de produccion artesanal, presenta las ventas mensuales de los productos .

35 Trigo cuchul, Variedad de trigo nativo.
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Cuadro 22

Artesania comerciantes

COMERCIALIZACION COMERCIANTES
Productos No. Cantidad Gloria JB. M. Celia Virginia Eva

Imes Castafieda Kinglery Wilken Siva Meléndrez Carrillo
Junco chicos 100% 70% 20% 5% 2% 2% 1%
aretes 40 28 8 2 1 1 0
collares 60 2 12 g 9 NN
broches 30 21 6 2 1 1 0
jilu 40 28 8 2 1 1 0
sawil 40 28 8 2 1 1 0
Junco grandes
sawiles (18cm) 5 B 1 0 0 1] 0
sawiles disefiados 3 2 1 0 0 0 0
jilus medianos 7 5 1 0 0 1] 0
gorros 5 4 1 0 0 1] 0
Junco figuras
patos 20 14 4 1 0 0 0
tortugas 15 1 3 1 0 0 0
fioreros 50 35 10 3 1 1 1
zapatos 20 14 4 1 0 0 0
Sauce
cesto chico 50 35 10 3 1 1 1
cesto mediano 80 56 16 4 2 2 1
cesto grande 15 11 3 1 o 0 0
C. grande disefiado 10 7 2 1 0 0 0
Sauce figuras
tortugas 15 11 3 1 0 0 0
patos 40 28 8 2 1 1 0
floreros 70 49 14 4 1 1 1
zapatos 20 14 4 1 0 0 0

Fuente: Gregorio G. Montes C, abril/ 2000,
Elaboracion: Propia.

Las cantidades de artesanias producidas fucron estimadas por Gregorio Montes
Castafieda, Presidente de la empresa “Ayau Math” o “Tierra del Sauce”, y cuya experiencia
en la venta de artesanias la ha desarrollado junto a Gloria Castafieda (su madre). Segin el
informante la familia Montes - Castafieda concentran el 70% de la produccién que se vende
en: Ensenada, Rosarito, Tijuana, Mexicali y San Diego. Los otros comerciantes son: Juan
Bautista Kinglery, compra un 20% de la produccion y lo vende en San Diego; Mike
Wilken, concentra un 5% de la produccion y lo vende a turistas que visitan Ensenada a
través de la Tienda de Artesanias “Nativa”. Las tres comerciantes locales, comercializan el

5% de la produccitn restante. Ellas venden su mercancia en San Diego.
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La informacién recuperada por medio de las encuestas y en el taller de Planificacién
del POGSAC, diferencian los comportamientos de los comerciantes, que son importantes
tomarlas en cuenta:

1) Gloria Castafieda compra de forma efectiva o por medio de su tienda de abastos, a

cambio de productos de primera necesidad. La experiencia de esta comerciante le permite
realizar un buen control de calidad. Por lo tanto, dicha comerciante compra productos de

buena calidad. También compran los productos elaborados por los nifios, “No son de buena
calidad, pero hay que incentivar la produccién”, dice Gloria Castafieda.
2) Juan Bautista Kinglery, no exige control de calidad en los productos.
3) Mike Wilken compra los productos por pedidos directos a las artesanas especializadas.
Los productos que este comerciante requiere son de junco, Juncus acutus, de muy buena
calidad.
4) Las comerciantes locales: Celia Silva, Virginia Meléndrez y Eva Carrillo compran
productos de buena calidad.

Los precios de venta mensual presentados en el cuadro 23 son datos estimados, y
solo se refieren al mercado nacional de las ciudades de Ensenada, Rosarito, Tijuana y
Mexicali. La comercializacién en San Diego - Estados Unidos, donde también son vendidos

rebasan los limites de la presente investigacion.
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Cuadro 23

Comercializacién de artesanias
Productos No. Precio Ensenada, Total total G.C. JB. M. OCL Total
Cantidad local/ Tijuana, compra venta Kigleri Wilken PMN
/mes PMN Rosarito, PMN PMN PMN. PMN. PMN. PMN
Mexicali 70% 20% 5% 5% 100%
aretes 40 50 70 2000 2800 1960 560 140 140 2800
collares 60 70 98 4200 5880 4116 1176 294 294 5880
broches 30 50 70 1500 2100 1470 420 105 105 2100
jilu 40 90 126 3600 5040 3528 1008 252 252 5040
sawil 40 100 140 4000 5600 3920 1120 280 280 5600
sawiles 5 1000 1400 5000 7000 4900 1400 350 350 7000
(18cm)
sawiles 3 1500 2100 4500 6300 4410 1260 315 315 6300
disefiados
jilus i 600 840 4200 5880 4116 1176 294 294 5880
medianos
gorros 5 900 1260 4500 6300 4410 1260 315 315 6300
patos 20 70 98 1400 1960 1372 392 98 98 1960
tortugas 15 70 98 1050 1470 1029 294 735 73.5 1470
floreros 50 50 70 2500 3500 2450 700 175 175 3500
zapatos 20 50 70 1000 1400 980 280 70 70 1400
cesto chico 50 50 70 2500 3500 2450 700 175 175 3500
cesto 80 90 126 7200 10080 7056 2016 504 504 10080
mediano
cesto 15 150 210 2250 3150 2205 630 1572.5 1575 3150
grande
C. grande 10 300 420 3000 4200 2940 840 210 210 4200
disefiado
tortugas 15 80 112 1200 1680 1176 336 84 84 1680
patos 40 60 84 2400 3360 2352 672 168 168 3360
floreros 70 50 70 3500 4900 3430 980 245 245 4900
zapatos 20 70 98 1400 1960 1372 392 98 98 1960
Total  varios Varios varios 62900 88060 61642 17612 4403 4403 88060
Salvia 70 5 10 350 700 700 0 0 0 700

TOTAL  varios Varios varios 63250 88760 62342 17612 4403 4403 88760
Fuente: Gregorio Montes C. abril/ 2000. Elaboracién propia
PMN: Precio en Moneda Nacional.
OCL: Otras comerciantes locales.
GC: Gloria Castafieda.

El precio de mercado local total mensual de la artesania asciende a la cantidad de 63
250 Pesos en Moneda Nacional, o 6 325 délares mensuales, a un tipo de cambio de 10
pesos por un ddlar. Este valor de la comercializacion de las artesanias incluye el valor de la
salvia (Salvia apiana), especie aromatica que también tiene un mercado regional e
internacional. La actividad artesanal genera 430 pesos en MN. promedio per cépita. Si el
salario minimo diario tiene un valor de 39 pesos en MN., tendremos que perciben un salario
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mensual por 11 dias laborables en la actividad artesanal. El niimero de miembros familiares
es de 4 personas por familia promedio. Por lo tanto, el ingreso familiar es de 1720 pesos
mensuales en MN.

La informacién de los ingresos familiares por la actividad artesanal, segin las
encuestas, es de 1 300 pesos promedio mensuales. Los artesanos segiin las encuestas
dedican 6 horas diarias a esta actividad y consideran que laboran aproximadamente unos 15

dias por mes. Por lo tanto, la informacién de Gregorio Montes y la informacién estadistica
en promedio coinciden y reflejan la realidad del comercio y los ingresos artesanales en la
comunidad.

Los costos de comercializacién son detallados en el cuadro 24. Los costos o gastos
por la comercializacion de los primeros vendedores segtin su informacion alcanzan a 12760
Pesos en moneda nacional. Estos costos incluyen la admiristracion y la comercializacion
del negocio. Se calcula que el resto de comerciantes tienen costos comercializacion de

aproximadamente un 20% de su ganancia bruta, que nos muestra el referido cuadro 24:

Cuadro 24:
Costos de comercializacidn mensual
COMERCIANTE % Precio Precio de Ganancia COSTOS Ganancia
COSTO mercado wvenfa Bruta neta
local
Gloria Castafieda y 70 44276 62132 17857 12760 5097
Gregorio Montes
JB. Kigleri 20 12650 17752 5102 1020 4082
Mike Wilken 5 3163 4438 1276 255 1020
OCL. 5 3163 4438 1276 255 1020
TOTAL 100 63250 BBTE0 258510 14291 11219

Fuente: Gregorio Montes C. Elaboracidn Propia

La ganancia neta total de la actividad artesanal, de Gregorio Montes y Gloria
Castafieda es de aproximadamente un 13 %, que significa que tienen costos muy altos de
comercializacién, lo que bajan la eficiencia del negocio (Ec. Margarita Gonzilez, com.
personal, julio, 2000). Segin Montes, G. dicha ganancia se incrementa con la venta en el
mercado de San Diego - Estados Unidos, lo que debe confirmarse con una investigacion
que incluya el mercado de San Diego. Por lo tanto este negocio deberd rebasar el 20% de
los costos, para mantenerse dentro de una competencia “perfecta” de mercado. De lo

contrario pueden aparecer otros productores que desquilibrarian la actividad.
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V1.5.2 LA COMERCIALIZACION DE SEMILLAS DE FLORA NATIVA

En el afio 1997, durante los meses de Mayo a Julio, la comunidad vendi6 semillas de flora
nativa a una empresa®® desconocida, segiin los informantes. Estas semillas estaban dirigidas
al mercado de Estados Unidos. El calculo de ingresos por dicha son presentados en el
cuadro 25. Los datos fueron proporcionados por Rito Silva T, encargado de la coordinar
dicho actividad.

Cuadro 25:
Venta de Semillas de plantas nativas
PLANTA NOMBRE NUMERO PRECIOY 1SACO/ TOTAL PRECIO VENTA
CIENTIFICO SACOS SACOMN 15KILOS COMPRA VENTA®" TOTAL
Pesos en Kilo/ Pesos

MN. Pesos MN.
Azucena Rommeya 100 100 1500 10000 300 450000
coultery
Malosma 55 65 825 3025 139 114875
Lentisco laurina
Romero Artemisia B0 45 1200 3600 105 126000
californica
Valeriana Eriogonum 150 45 2250 6750 105 236250
Fasciculatum
Salvia grande Salvia apiana 40 40 600 1600 209 125400
TOTAL varios varnios Varios 6375 24975  varios 1052325

Elaboracion: Propia. Informe: Rito Silva Topete, Comisariado Ejidal y coordinador de la actividad/2000
(*) Los precios de venta en el mercado de Estados Unidos son tomados del estudio de la UABC, 1998, pp. 36
-3

En esta actividad participaron 23 personas, entre hombres, mujeres y nifios, que
generaron el ingreso econdémico de 24975 pesos por la venta de estos recursos de la
biodiversidad local. El ingreso es significativo por cuanto se realiza en un solo periodo y
alcanza el 40% del ingreso por la produccién artesanal.

Los comuneros consideran que los precios de las semillas son baratos. Los precios
de venta en el mercado de Estados Unidos, segiin precios de los estudios de la Ahumada y
colaboradores, 1998, se los describe en el cuadro 24. Los ingresos por la venta total alcanza
a 1 052 235 pesos en Moneda Nacional, que muestra una ganancia muy alta en la

comercializacion de dichos productos.

36 La empresa desconocida comercializaba las semillas en el mercado de los Estados Unidos. Al momento de
la investigacion se conocié que el 5r. Miguel de la Mora, representante de otra empresa de Ensenada ofrecid
comprar las semillas de valeriana, a un precio de 80 a 100 pesos por saco de 15 kilos. El Sr. De la Mora
informé que su finalidad es la reproduccién de las semillas en viveros.
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VI5.3 ESTUDIO DEL POTENCIAL ORGANIZATIVO PARA LA
COMERCIALIZACION DE PLANTAS MEDICINALES Y RECURSOS
PAISAJISTICOS

La comunidad se interesé por conocer el potencialidad del comercio de plantas medicinales
y los recursos paisajisticos. Este interés manifestado en el afio 1998, tenia el objetivos de

diversificar las actividades economicas locales. EI Comité de Mujeres “Shiwilj Taapsh”

conformado por 12 mujeres de la comunidad, dio seguimiento a esta iniciativa. La
experiencia de la comunidad sugeria la necesidad de: 1) realizar un estudio del potencial de
plantas medicinales, 2) capacitarse para el manejo de las especies, 3) capacitarse para la
produccion y comercializacién y 4) capacitarse para la gestion institucional.

En este proceso de busqu~da de alternativas se promovié la actividad del Comité de
Jovenes Camperos, que recibieron a turistas Universitarios, como parte de actividades
planificadas para la revalorizan del territorio. Las dos actividades se la describe en el Anexo
III del taller y las actividades turisticas. La opinion general de los participantes es que se

logré reconocer la riqueza de la cultura y el territorio Kumiai.

VI. 6 EL DESARROLLO COMUNITARIO Y LA CONSERVACION CON BASE EN
LA COMUNIDAD

En esta seccion se analiza la accion desarrollista en San José de la Zorra. Dicho andlisis se
lo realizé con base en los criterios vertidos por los comuneros y los funcionarios de las
instituciones gubernamentales. La comunidad por su experiencia de trabajo en los proyectos
de desarrollo comunitario considera que existe muy poco interés institucional por el trabajo
constante con la organizacién local. Los funcionarios coinciden en que su capacidad de
atencion a las comunidades es limitada. Esta confluencia de opiniones revela la situacién
marginal en la que se encuentra la comunidad, donde la repetida intervencién de proyectos

cuyos €éxitos no son halagadores, es la muestra clara de lo antes mencionado.
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VL6.1 LOS PROYECTOS DE DESARROLLO ECONOMICO-SOCIAL
INSTITUCIONAL

La comunidad desde principio de los afios 60 hasta el presente afio 2000, ha desarrollado
una serie de proyectos financiados por las instituciones gubernamentales y por
Organizaciones no gubernamentales, Los proyectos estan dirigidos a la actividad
agropecuaria, forestal, comercializacion de productos bésicos y artesanales, y los servicios
de empleo rural. En los afios 1998 y 2000 se da un cambio hacia los estudios bésicos para el
desarrollo sustentable y el tratamiento de la problemitica de la tenencia de la tierra.

En la labor conservacionista y de desarrollo, la comunidad ha mantenido
colaboracion con los Kumeyaay de los Estados Unidos, el Instituto Nacional Indigenista, el
Club Rotarios de Tijuana, La Secretaria de Desarrollo Social - SEDESOL, El Instituto de
Culturas Nativas (CUNA), la Universidad Auténoma de Baja California (UABC), vy el
Colegio de la Frontera Norte, entre los mas destacados. Las instituciones han apoyado
proyectos a corto plazo. Esta situacion ha conducido, desde el punto de vista comunitario a
la falta de continuidad en el trabajo institucional.

El desarrollo de los proyectos y sus problemas se los explican, en el cuadro 26:
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Institucién/afto | Proyecio | Observacidn
ICUNA/98-99 ion de sedimentos gastos administrativos para la asistencia técnica y el manejo del
izacién comun

| pago de los viveristas a través de la Secretarfa Estatal de Empleo. No

ontinud.
lemas: Administrativo, técnico

UECI-Fondos
Regionales / 95

.N. FNo se cumplié con la cooperacion comunitaria
-Hubo falta de asistencia técnica veterinaria y murieron los animales
-Necesitaron el registro de Hacienda y de la Union Ganadera.

[Problemas: Organizativo, técnico, burocritico

UECI-Fondos l. etapa del Proyecto  tResultados positivos: se reprodujeron hasta 110 cabras, La venta de las

[Regionales / 96 ino. Completaron el [cabras permitio el mantenimiento del proyecto. 1 % de las cabras muere
de 50. Formade  |por muerte natural.
Organizacion: Familiar  [Problemas: Burocritico, técnico.
ondos Comercializacion de -Proyecio en marcha, no llega ain tener un grado de sostenibilidad
ionales, Artesanias, econdmica. Requirieron el registro de Hacienda.
ONAES / 99 Organizacion: familiar  |Problema: Burocritico, organizativo.
Elaboracion Propia -

El cuadro 26 muestra que los problemas principales son de orden: administrativo,
técnico, financiero, organizativo y burocrdtico. En cuanto a lo administrativo, no hay una
planificacion integral a largo plazo que considere integralmente las otras caracteristicas del
proyecto, principalmente el organizativo.

El Lic. Juvenal Gonzailez G., representante estatal del Fondo Nacional de Empresas
Sociales — FONAES — SEDESOL menciona que no existe el equipo de técnicos necesarios
para dar seguimiento a la actividad institucional. Pero también afiade que existe falta de
responsabilidad en la cancelacién de los apoyos econémicos entregados a las comunidades
0 personas, quienes adeudan a esta institucion.

Los trdmites burocréticos, como sacar los registros de Hacienda o de la Unidn
Ganadera no son superados facilmente por las organizaciones comunitarias. En la
Actualidad las instituciones incluyen entre sus requisitos el trabajo con Asociaciones
Civiles. Estos requisitos hacen més dificil el desarrollo de las comunidades.

Las comunidades desconocen la existencia de programas de asistencia social y
economica. La investigacion logré mantener el contacto con Instituciones de Gobierno

quienes manifestaron su disposicion a contribuir con el desarrollo de la comunidad. El



Anexo IV describe los programas actuales y el posible financiamiento para los proyectos a
futuro.

La investigacion en el presente estudio encontré que ninguna institucion realiza
actividades de conservacion y desarrollo sustentable. Los Programas de Desarrollo

Sustentable — PRODERS no cuentan con financiamiento segiin el Ing. Alberto Fontes
Director de Vida Silvestre de la SEMARNAP, Mexicali, Este funcionario recomendd

iniciar el trabajo de comercializacion de plantas medicinales propuesto por la comunidad.
El Ing. Fontes enfiticamente dijo: !Haganlo, pero cuiden que sea en los terrenos de la
comunidad! (Entrevista al Ing. Alberto Fontes, 17 de julio 2000).

La accién interinstitucional coordinada puede ayudar a superar la situacion de
marginalidad social de la comunidad. Los funcionarios manifestaron su interés por apoyar a
la comunidad. Dichos funcionarios conideran que la comunidad debe cumplir un papel

protagdénico, y de organizador de las acciones institucionales.

V162 LA EMPRESA ECOLOGICA COMUNITARIA: HACIA UNA NUEVA
ESTRATEGIA DE CONSERVACION CON BASE EN LA COMUNIDAD (CBC)

Las actividades artesanales y de explotacion de otros recursos naturales y culturales
requieren de la constitucion de una “empresa ecolégica comunitaria”. Dicha empresa
respondera al objetivo de sustentar la economia, y aprovechar los recursos humanos y
naturales locales. La constitucion y consolidacion de este tipo de empresa, corresponde a un
proceso a largo plazo que incluye condiciones basicas de orden: ecoldgicas, econémicas,
culturales y politicas.

La base organizativa de la empresa son el comité de Mujeres “Shiwilj Taapsh™ o
“Plantas floreando™ y el Comité Deportivo juvenil. Dichas organizaciones empezaron a
organizar las visitas de los turistas a la comunidad. En estas visitas se mont6 exposiciones
de artesanias y se realizaron caminatas a caballo.

Las primeras experiencias, las tuvieron con los estudiantes de la Universidad
CETYS, y de la Universidad Iberoamericana. Estas experiencias fueron una novedad dentro

del objetivo valuar el potencial organizativo y ampliar el mercado local, “Es la primera vez
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que lo hacemos, y queremos que continie” (Entrevista a Montes, M, 4 de junio, 2000). Las
artesanas participaron en la venta de sus artesanias. Ademas, se integraron los viejos de la
comunidad a compartir sus experiencias. La comunidad tuvo la oportunidad de presentar su

riqueza cultural, como una nueva forma de revitalizacion cultural (ver fotografia y video
anexos).
En la comunidad se desarrollan una iniciativa dirigida a consolidar la actividad

empresarial. La Empresa “Ayau Math” o “Tierra del Sauce” administrada por Gregorio
Montes Castafieda, se encuentra en ese proceso. Esta compaiiia, segin el informante esta
cumpliendo con los registros de comercializacion exigidos por el Estado, con la finalidad de
ingresar al mercado europeo de la artesania, a través de una empresa ecolégica comunitaria.
La empresa comunitaria contard con una estructura de base integrada por las
llamadas Unidades de Gestibn comunitaria de Recursos Biologicos, Piocesamiento y
mercadeo, Socio-econdmica y de Politica y gestion institucional. Esta forma de
organizacion socio - ambiental sustentara la produccion de la vida silvestre (Fig.6):
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Figura 6
EMPRESA ECOLOGICA COMUNITARIA - SAN JOSE DE LA ZORRA

BOSOUE [ MONTTORED |
SEMARNAP,
PRODUCTOS NO COPLADEMUN
MADERABLES DEL APOYO ACADEMIA
BOSQUE CIENTIFICO ONG'S
TECNICO
FINANCIERO
COMERCIANTES |
BAJD GESTION
NOUSTRIA
UNIDAD SOCIO | UNIDAD GESTION |
CULTURAL POLITICA

EMPRESA

RS ]

[ CONSUMIDORES | MUMIDDRES

NUE‘\"I‘JS

Fuente: Lele, Sh., y colaboradores, 1998, adaptado del grifico de la Empresa Comunitaria Soliga, Asia.

La empresa ecolégica comunitaria se fundamentard en el trabajo de la organizacion
local con los productores directos. Esta iniciativa empresarial pretende establecer margenes
de ganancia redituables que apoyen el manejo sustentable de los recursos y la continuidad

de la actividad econdémica en el largo plazo. Una empresa de estas dimensiones debera
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contar con participacién de la comunidad, el estado, la academia, el sector empresarial, y
los Organismos no Gubernamentales. También espera el apoyo experimentado de los
hermanos Kumeyaay de Estados Unidos.

El proceso de consolidacion de la organizacion productiva continuard con la
finalidad de constituir la empresa ecologica comunitaria para administrar el desarrollo socio
ambiental de la comunidad. El PACMYC - CONACULTA nuevamente ha financiado la

continuidad de este proceso.

VL. 7 EL ARCHIVO FOTOGRAFICO Y LA VIDEO GRABACION

La difusién de la propuesta Kumiai es necesaria para solicitar la solidaridad de las
comunidades nativas de Baja California, los Kumeyaay de los Estados Unidos, la sociedad
nacional y la comunidad internacional.

El video recoge los momentos mas importantes del proceso de investigacién —
accion. La realizacién del mismo fue hecha por Karina Rosas y se titula “Met Ja jan: Tierra
donde se cruzan los vientos y las aguas”. La produccién permite contar con un registro para
este tipo de difusion. En el mismo, se integran gran parte de los recursos biolégicos
existentes, su fino arte cestero, los paisajes y arroyos, que muestran el valor cultural y
biologico de la zona.

De igual manera un archivo fotogréfico, hecho por Alfonso Caravaco, Karina Rosas
y Pablo Morales, muestran la riqueza artesanal y paisajista y la participacion social en el
proceso de construccién del POGSAC, que permitird una mayor difusion de sus productos

en el mercado regional e internacional.
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VIL. EL DEBATE, LAS CONCLUSIONES Y LAS RECOMENDACIONES

VIL1 EL POGSAC Y LAS CONSIDERACIONES FINALES

El POGSAC se constituye en la herramienta comunitaria para apoyar la solicitud
Reconocimiento y Titulacién de los Bienes comunales. El Proceso se inici6 con el presente
estudio, cuando se procedio a actuar conjuntamente con este interés de la comunidad,

El presente POGSAC tiene el cardcter de operativo. En el cuadro 27, se describen

los avances y la efectividad de las acciones desarrolladas en este Programa.

Cuadre 27
PROGRAMA OPERATIVO DE GESTION SOCIO-AMBIENTAL COMUNITARIA - 8. J. ZORRA
[PROBLEMA [SOLUCION [ACTIVIDAD/  JRECURSOS |RESPONSABLE | Ejecucion
Capacitacibn  [Econdmico y [INI, SEDESOL,  |En pioreso
Consolidacidn llo de izativay  fécnico ONAES
Programa Programa [Administrativa
capacitacién omunitario
Falta de Continuidad |* Reuniones entre Organizativos | Comunidad Cumplida
comunicacion de las Juntas Eua integrantes de
a Directiva
2.TERRITORIO anﬁmims . Agraria, INEGI, Cumplida
Reconocimiento y finicion  [* Recuperar el acta N, SRA, INI
Titulacitén de bienes flegal del de la bota, y el
unales erritorio lano RAN.
Invasiones arcacion [* Localizacion de |[Econdmicos, COLEF, UABC, Cumplida
grifica de [las mojoneras organizativos EDT&RIUS
erritorio (SIG*) UMEYAAY
unitario EL COLEF,
CONACULTA
Falta del poder de alleres *Recuperacion de [Econdmico, |[EL COLEF, Cumplida
estitn unitarios (informacidn técnico CONACULTA
anificacion fEomunitaria y Comunidad
laboracidn de los
apas
Falta de mformacién [Reunir los Elaboracion del |[Econdmico INI, EL COLEF, [Cumplida
e archivos umentos pediente y Comunidad, CUNA
ficiales Solicitud RAN
[Falta de difusion de la over  [*Difundir la Econdmico  |Comunidad n proceso
problemitica iones Propuesta rE
ficiales
Falta de especialista [Contratar los [* Seguimiento  [Econdmicos |Comunidad En proceso,
icios de  Juridica para la Proyecto
n abogado. [Inspeccidn PACMYC
F Cumplida
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[PROBLEMA FDLUL‘]GN ACTIVIDAD/ [RECURSOS [RESPONSABLE |Ejecucion
3. RECURSOS ico  [SEMARNAP - INE, [En proceso
w nstitucional, JUABC, CUNA
se estan Estudios Evaluacion técnico,
deteriorando icos: ologica y cientifico
ioldgicos, isajistico del
logicos, y ial de la
paisaje.  biodiversidad
Desconocimiento del [Elaboracién [* Capacitacion en | Econdmicos, |CUNA, UABC, EL |I. Taller de
pivel de explotacion los planes ejo, itucional, |COLEF, anejo p.
e las especies de manejo uccion y écnico, CONACULTA, edicinal
ora medicinal, v los YUABC) omercializacién  ientifico hiwil Taapsh
ursos paisajisticos umplida
ercio de plantas [Desarrollo de omicos iés Local:  |En proceso
on precios bajos nico hiwil Taapsh
COMACULTA
ficiente difusion a ico, |CUNA, UABC N proceso
ivel regional e titucional
ternacional
ficiente capacidad némico, Comunidad [En proceso
gestién para nstitucional |SEMARNAP,
nseguir permisos ISSESALUD
alta organizacion onsolidar losf* Producir ico  |Comunidad, INI, proceso,
productiva omités: omercializar CONACULTA
ujeres y lanta medicinal y
dvenes rso paisajistico|
peros.
[Falta de senderos laborar un Disefiar y omico, |Comunidad,
ecologicos, ¥ lan disefio ecuar los nstitucional JCONACULTA
hctividades culturales genderos deros realizar Comités Locales
lbgicos  jaripeos,
E:ll.n participacion de [Integracion Promocionar la [Econdmico  [Directiva Comunida [Integracion
cianos ntro ultura nativa. Institucional [Comité Locales i
ctividades
icas
|[Falta de un sistema de|Elaborar un  [*Control Recursos UABC,
control ecologico lan de ividades Gmico SEMARNAP
pocial trol. uctivas nstitucional Comunidad
Ln Cumplida
alta de Energia laborar una [Enviar la solicitud [Recurso |Desarrollo Social del
léctrica de pancles solares feconomico  |Gobiemno del Estado
E:stimtional
CUNA - [En proceso
No hay atencién laborar trega de ISSESALUD
médica regular. ficios para  [olicitudes
nstiluciones ondmico
nstitucional
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[PROBLEMA FOLUCION [ACTIVIDAD/  [RECURS0S FI‘EE}NS&BLE Ejecucion
omico, [ISEP proceso
Jjuventud no ha over la [Conteo de persona {Institucional
ontinuado con cacidn  |para secundaria
dios de secundariafF ormacion
icos
juventud no tiene |Elaborar licitud de Becas [Econdmico  |CUNA [En proceso
ficientes recursos  policitud de | CUNA Institucional
nomicos 0
ico.

Elaboracién propia

Los principales problemas destacados en el POGSAC fueron: 1) la organizacién, 2)
el territorio, 3) los recursos naturales, 4) los servicios basicos, v 5) la educacién. Estos
problemas han sido descritos con sus soluciones, las actividades realizadas, los recursos
necesarios para el cumplimiento de dichas actividades y las involucradas directamente en su
solucion. El proceso es apoyado financieramente en su segunda fase por el Programa de
Apoyo a los Municipios vy Comunidades — PACMYC - CONACULTA, por el
cumplimiento y los avances demostrado en la primera fase.

La gestion de los recursos a partir del POGSAC pretende cumplir con las
condiciones basicas para la construccion de una estrategia de sustentabilidad Socio-
ambiental comunitaria, donde necesariamente confluyan: 1) La sustentabilidad Ecolégica,
que incluye la territorialidad; 2); La sustentabilidad Econémica 3) La sustentabilidad
Politica; y 4) La sustentabilidad Socio — Cultural. Este esquema sintetiza la propuesta de
Toledo, V. 1996, y el esquema conceptual hecho por Freese, 1998, que forman parte del
Marco Tedrico del presente estudio. El Programa de Manejo de Areas Comunales para
recursos Indigenas, cuyas siglas en inglés son CAMPFIRE, ha desarrollado este esquema en
las comunidades rurales africanas (Environmental Consultants, 1990: 6-12). Diversas
comunidades en México y Latinoamérica como citdé el estudio han iniciado el mismo

proceso.
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VIL 2. 1 LA SUSTENTABILIDAD ECOLOGICA

La sustentabilidad ecolégica en San José de la Zorra necesita ser determinada sobre la base
de los estudios desarrollados por Wilken, M. y colaboradores, 1998, y el aporte del

conocimiento tradicional. La capacitacién técnica — cientifica de la comunidad es el
siguiente paso de valuacion ecologica. Luego es importante la ejecucion de los programas
de manejo y el monitoreo de estas actividades.

LLa comunidad cuenta con una base ecoldgica de importancia regional en términos de
servicios ecologicos. El conocimiento de la ecologia de las especies promisorias para uso
medicinal propuesto por la comunidad requiere de:

a) Investigacién, Conservacion y manejo de especies en peligro de extincién, y especies
amenazadas;

b) Manejo sustentable de especies de uso medicinal y artesanal; y

¢) Compensaci6n por el mantenimiento de los servicios ecolégicos de los ecosistemas.

La conservacion debe corresponder a la nueva definicion de uso sustentable de los
recursos bidticos. Las especies deben conservarse bajo la modalidad de conservacién in-
situ (en el mismo sitio) y de propagacion ex — situ (en viveros) para el aprovechamiento
sustentable de los recursos bidticos.

Los servicios ecolégicos de la zona son de gran importancia. La mas importante
contribucién es la conservacion del suelo de los procesos erosivos regionales. En el manejo
integral de cuencas, el papel de San José de la Zorra serd digno de tomar en cuenta. La
Comisién Nacional del Agua (CNA) se encuentra realizando los estudios de la cuenca del
rio Guadalupe (Ing. Ladislao Beltran, CNA, junio/ 2000), para dimensionar la importancia
de la recarga hidrica en la cuenca. Los servicios ecologicos pueden ser un nuevo
mecanismo de negociacion local, por cuanto las fuentes de agua localizadas en el poblado
de la Mision dependen del manejo en las partes altas de la cuenca, donde se encuentra
asentada la comunidad.

El primer paso, del proceso de sustentabilidad ecologica serd dimensionar el
potencial ecolégico de los ecosistemas. La comunidad debe conocer cientificamente su

riqueza biologica para poderla manejar. El entrenamiento facilitado a través de la presente
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investigacién reconocié la habilidad de los lideres comunitarios. El Instituto CUNA
también les ha capacitado en el manejo de los posicionadores de georeferenciacion. Estas
habilidades técnicas deben ser coordinadas y sistematizadas por las Instituciones apoyo. Por
tanto, se requiere de la estructuracion y ejecucion de un Programa de Gestién Ecolégica.

La nueva dinidmica de la gestion ambiental requiere de un nivel cientifico

profesional acorde a las demandas actuales. Solo de esta manera se podré sustentar los

atributos ecoldgicos de los ecosistemas locales, en el largo plazo. La conservacion de los
recursos genéticos en la Frontera Norte debe estar soportada en la experiencia comunitaria.
Ademas en el campo de las ciencias ecolégicas la Universidad Auténoma de Baja
California (UABC) y el Instituto CUNA, por su experiencia seran las entidades que lideren
este proceso. En el campo de la Administracion de los recursos naturales, El Colegio de la
Frontera Norte estaria en buencs condiciones para consolidar su intervencion iniciada con el

presente estudio.

VI1.2.2 LA SUSTENTABILIDAD ECONOMICA

La base econdmica de la comunidad se centra en actividades de extraccion de especies de la
vida silvestre. En el caso de San José de la Zorra, la actividad cestera requiere de estudios
de valuacién econémica, donde se integre los costos culturales, ambientales y econémicos
de la produccion local. El Instituto CUNA investigé acerca de esta tematica y se espera que
los resultados apoyen el objetivo de la comunidad. La integraciéon de otros productos al
mercado local, como las plantas medicinales y el uso de recursos paisajisticos puede
ampliar su base de ingresos econémicos. Esta ampliacion permitird la valorizacién
econdémica y productiva de otros recursos existentes en su territorio.

El valor econémico de la vida silvestre se garantizard con la constituciéon de una
empresa comunitaria de recursos naturales, propuesta disefiada en el estudio. Esta iniciativa
empresarial deberd generar ingresos econdmicos suficientes y diversos para soportar la
sustentabilidad comunitaria y promover acciones de Conservacién ecoldgica. Por lo tanto,
se requiere contar con varios productos para ofrecerlos dentro de un 4gil desarrollo de

nichos de mercado para los productos de la vida silvestre.
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Con tal propésito, se buscara la asistencia técnica y financiera necesaria para el

desarrollo de mercados alternativos de los productos artesanales, las plantas medicinales y
los recursos escénicos o paisajisticos. Una promocion de mercado, que integre el
mantenimiento de los servicios ecoldgicos para generar una adecuada valorizacion de estos
productos de la vida silvestre. La iniciativa de “Ayau Math” es destacable, y se espera los
frutos dentro de un proceso mas amplio de difusién y consolidacion de la empresa en la

comunidad.

VIL 2. 3 LA SUSTENTABILIDAD POLITICA

El marco legal y politico partird del reconocimiento de los derechos comunitarios sobre el
control del territorio. El marco juridico permitira instrumentar las acciones de extraccién de
flora de acuerdo a la Ley General del Equilibrio Ecolégico para la Proteccion del Ambiente,
y a las Normas Oficiales Mexicanas: NOM 007 y NOM 0059, para explotacién de recursos
silvestres.

El Sistema de Unidades de Manejo Ambiental (SUMAs) se constituye en el
instrumento adecuado para el manejo sustentable de los recursos silvestres (anexo de
solicitud). Los Programas de Desarrollo Rural Sustentable (PRODERS) deberan
desarrollarse dentro de planes integrales de manejo de los ecosistemas comunitarios.

San José de la Zorra, se ampara en las leyes de protecciéon y promocién de los
pueblos indigenas. Esta categoria de proteccién se la desarrolla en el Articulo 4to.
Constitucional de la Carta Magna mexicana. Este articulo garantiza el desarrollo de los usos
y costumbres de las comunidades. El Articulo 169 de la OIT y la carta fundamental de los
Derechos humanos, descritos, respetan las iniciativas de dichos pueblos.

El proceso de investigacion - accion revelé capacidad de gestion politica
organizativa de la comunidad. El proceso de fortalecer sus aptitudes del liderazgo serd una
consecuencia de la practica productiva que realicen los comités. Por lo tanto, la
organizacién comunitaria gestionara la elaboracién y ejecucion del plan de explotacion
sustentable de los recursos silvestres, particularmente de la flora medicinal y de los recursos

escénicos y culturales,
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Es importante que el derecho de la comunidad sobre los productos se lo patentice
como sugieren los estudios de Ahumada y colaboradores, 1998. Como paso primero de
dicho objetivo la comunidad elaboré su propia etiqueta. Esta etiqueta con adecuada
promocién podré ampliar el mercado de los productos silvestres locales. Al momento hay
demanda de productos con caracteristicas ecoldgicas. La certificacion de los mismos es un

proceso que previamente se basa en las condiciones antes sefialadas y se complementa con

la sustentabilidad cultural.

VIL. 2. 4 SUSTENTABILIDAD CULTURAL

.....

convivencia histérica. “Esperamos nos sepan disculpar, porque hay muertos este afio. Pero
esta bien que nuestros pequefios aprendan las costumbres Kumiai. Ahora que hemos
empezado el proceso de recuperacién y reconocimiento de nuestras tierras” (Rito Silva,
Comisariado Ejidal, discurso, 4/06/2000).

El lenguaje Tipai o indio, a través del canto y la danza, reunificé la historia de la
comunidad. “Ahora fuimos hasta arqueélogos, fuimos a Met jajan, tierra donde se cruzan
los vientos. La tierra (sagrada) Kumiai, la de nuestros antepasados” (Maribel Montes,
9/06/2000). De esta manera, una comunidad se ha abierto a la participacion, con todos los
elementos culturales: lenguaje, cosmovisiones, mitos, danzas, estrategias y practicas
cotidianas que permiten ver un futuro promisorio para la conservacion de los recursos
bioldgicos de las comunidades indias de la regién Noroeste de México.

Los mitos son contados dentro de tabues propios del conocimiento. No pueden ser
revelados sin la represalia que con lleva el contarlo. “... Si cuentas mueres”, es la sentencia
del eterno morir de las culturas. Pero se muere dicen: cuando el otro, se apropia y
conquista, usurpando y alienando la riqueza de estas culturas nativas. Por tanto “lo puedes
només contar. Solo que los cantos, no se los puede cantar sino es dentro de un ritual. Igual
no se puede vender la Salvia (planta ritual), pero la necesidad nos obliga. Siendo para
nuestro beneficio, puedes contar el mito” (Gregorio Montes y Gloria Castafieda, entrevista,
15 de Julio, 2000).
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El conocimiento que se encuentra en estas sociedades requiere ser preservado en la
nueva dindmica de la gestion socio — ambiental comunitaria. El mito de la “Gran serpiente —
Maija Awi” es el simbolo eterno de la sabiduria Kumiai cuyo aporte puede ser utilizado
para el desarrollo nacional. Es asi como tiene sentido la Conservacion basada en el

desarrollo comunitario (CBC).

Recuadro C: El mito de la Gran Serpiente

“Una gran serpiente vivia en el océano, hacia el oeste, se llamaba Maijafiui (Maija Awi:
Dios vibora). Era igual que Sipakomat, pero habia tomado otra forma. La gran serpiente
habia digerido todo el conocimiento. Todas las artes estaban dentro de su cuerpo, cantos
bailes, como hacer cestos; y todo lo demds. Los seres humanos de Wikami (lugar de piedra,
en Neji segin Gloria Castafieda*) lo estaban esperando,.. Venia tan rédpido como las
viboras avanzan. Se dirigié al Wakerok. Primero metié su cabeza, luego jalé su cuerpo...
Los hombres temerosos debido a su gran tamaiio... arrojaron fuego al techo de la casa y lo
quemaron. Cuando la lumbre le llegd, estallé. Todo el conocimiento salié volando de él. Se
esparci6 por otros lados, a cada tribu le tocd algo. Por eso es que una tribu conoce la
cancién del gato montés y otra el Wakerok y una tercera sabe el “Peén”, algunas
aprendieron a ser hechiceros o curanderos (kusiay), o bien oradores, pero no muchos.
(Zarate L. D, 1986)

(*) Dofia Gloria Castafieda, sefiala que muchos mitos ella los conté a David Zarate, y que
espera ser reconocida como fuente de esos mitos, para que sus hijos sepan que ella los
conto.

Elaboracion propia

La defensa de los Derechos de Propiedad Intelectual se vuelve una necesidad
urgente. El estado nacional tiene la obligacién de proteger su Patrimonio Cultural y Natural,
para beneficio de la sociedad mexicana y latinoamericana. El conocimiento y la riqueza de
las representaciones o artes culturales expresadas en “cantos, bailes, como hacer los
cestos...” deben ser protegidos segun el Art. 4to. Constitucional y la Ley que protege el
Patrimonio Natural y Cultural citadas.

Por lo tanto, ;Cual es el valor de los mitos Kumiai, si ellos no cuentan con su
espacio?, ;Dénde se contara su historia?, ;Dénde se reproducird su lenguaje tipai o indio?,
(Dénde se reproduciré la sabiduria de gestionar estos ecosistemas?.

Estas son las preguntas que los hijos de los hijos de los Kumiai, quiza alcancen a
responder, si la decision del Estado demora en reconocer a los nativos, a los originarios de
estas tierras su derecho fundamental a la propiedad del territorio y a la gestion cientifica y
técnica de sus recursos genéticos. El espacio sagrado donde plenamente se reconozca su

conocimiento tradicional y “puedan vivir tranquilamente”.
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El estudio de caso revela similitud con las caracteristicas sefialadas en los estudios
de Kilpatrick, 1997, Ahumada, y colaboradores, 1998, y Wilken, M, y colaboradores, 1998.
Por lo tanto, las comunidades indigenas de Baja California presentan: 1) procesos de
estructuracion y establecimiento de la tenencia de la tierra, similares, 2) un ineficiente

manejo de los recursos naturales, 3) una pérdida progresiva de la cultura nativa; 4) un bajo
nivel en la calidad de vida; 5) una inequidad en las relaciones de mercado, junto con una

baja productividad y diversificacion de alternativas econdmicas; y 6) una ineficiente gestion
politica para convocar la asistencia institucional a largo plazo.

De esta manera, la Constitucion Nacional, las Leyes, Convenios vy
Recomendaciones del Anexo II, destacan la importancia de conservar el Patrimonio Natural
y Cultural como los elementos basicos de la Gestion Ambiental comunitaria. En tal sentido
el conocimiento tradicional indigena, como parte de dicho Patrimonio, permite definir al
territorio nativo de una manera integral: recursos naturales y sitios culturales sagrados,
como parte de un proceso de socializacion de la naturaleza. Por lo tanto, el tratamiento de la
tematica del territorio indujo la participacion activa de la comunidad.

Por lo tanto, esta forma particular de producir la naturaleza permite un control mas
amplio del espacio “socio — ambiental”. Un aporte a la gestion cientifica y técnica de ciclos
y procesos ecolégicos. Una revitalizacion cultural que eleva su nivel y calidad de vida. La
generacion de alternativas economicamente diversificadas y rentables, vy la gestion politica

— institucional propia de la nueva democracia.

VIIL. 2 LA CONTINUIDAD Y LAS PERSPECTIVAS DEL POGSAC

Las comunidades indigenas en este nuevo milenio deben potencializar su capacidad de
gestion politica institucional. La inercia seria el signo de su extincion. Afortunadamente en
sentido contrario, las iniciativas han empezado. En un intenso dialogo con la sociedad
nacional: Comunidad, Academia, Gobierno e instituciones No gubernamentales deben
apoyar el objetivo de recuperacin territorial. El fruto de esta relacion permitird alcanzar las
metas sociales de Conservar la Biodiversidad con base en la Comunidad (CBC).

La comunidad y las instituciones consideran importante continuar con el

seguimiento en la bisqueda de soluciones de su principal problematica: la tenencia de la
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tierra. Ademds, es importante que la organizacién comunitaria concientice el grave

problema del progresivo deterioro de los recursos para gestionar una pronta solucién a los

mismos. Los estudios desarrollados en la comunidad. deben plantear estrategias operativas

inmediatas, por la importancia ecolégica de conservar estos ecosistemas de chaparral

mediterrineo.

El proceso de seguimiento sugiere la integralidad en las acciones a desarrollarse, a

nivel de la comunidad y de las instituciones:
A) La comunidad debe:

Presentar su propuesta de recuperacién del territorio Kumiai y gestion cientifica de sus
recursos naturales, a la sociedad nacional: Instituciones de Gobierno, Académicas, y
Organizaciones No gubernamentales. Elaborar y ejecutar conjuntamente con las
instituciones Académicas y No gubernamentales los planes de manejo de recursos
naturales;

Solicitar el apoyo financiero nacional e internacional para el seguimiento juridico de la
problemitica de la organizacion y del territorio. Este apoyo debera financiar los gastos
profesionales del asesor juridico y la movilizacién y subsistencia de la directiva. La
solucion a este problema se lo buscard directamente ante las instituciones Federales
como: la Procuraduria Agraria, y el Registro Agrario Nacional ;

Continuar con las acciones previstas en el POGSAC y solicitar el financiamiento para la
ampliacion, a las instituciones de Gobierno visitadas durante el presente estudio (Ver
Anexo [V);

Consolidar el POGSAC con acciones a mediano y largo plazo, para la investigacién
basica, el manejo, produccién y comercializacion de las plantas medicinales y de los
recursos paisajisticos, a través de una empresa ecolégica comunitaria;

Capacitar y fortalecer la organizacién comunitaria con apoyo a los comités de Mujeres y
jovenes. La Directiva de la comunidad debe acompafiar cercanamente las actividades de
estas organizaciones. Su experiencia las aportaria en gran medida;

Los jovenes deben continuar su formacion secundaria, preparatoria y de Universidad
para tener cuadros técnicos propios. La actual situacion educativa segin el diagndstico
es extremadamente marginal, y sin potencialidad de conducir el proceso de desarrollo
sustentable:

La comunidad debe continuar aprendiendo que su poder basico de convocatoria radica
en la organizacién. La gestion politica institucional es la Gnica herramienta de su
desarrollo y la conservacion de sus recursos naturales para el futuro de sus hijos; y

La comunidad continuamente debe evaluar las acciones de desarrollo comunitario.

B) Las Instituciones de Gobierno, no gubernamentales, y la Academia deben:

Facilitar los canales de expresion y el financiamiento para conducir de la forma mas
viable los tramites juridicos, que lleven al reconocimiento legal de la demanda
comunitaria. La instituciones del gobiemo Federal son las responsables de la
legalizacién territorial, por lo tanto es fundamental el dialogo y la concertacion;
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- Integrar la préctica educativa comunitaria dentro de los programas de extension de las
Universidades. Esta fue una propuestas del Ant. Jests Vargas, ex funcionario del Centro
Coordinador Indigenista (Ing. Mario Herrera, comentario personal, Agosto/ 20/ 2000),

- Asesorar cientifica y técnicamente el proceso de consolidacion de una empresa
ecologica comunitaria;

- Evaluar y promover acciones decididas con las comunidades nativas.

Las acciones propuestas en el Proyecto de seguimiento: “Met Jajan: La

revitalizacion del territorio y la Cultura en la Comunidad de San José de la Zorra, estado de
Baja California- PACMYC/2000”, cumplen con el propésito de dar continuidad al proceso.
La direccion del proceso serd de responsabilidad de los dirigentes de la comunidad,
representados por Rito Silva Topete, actual comisariado Ejidal de San José de la Zorra.

VII. 3 EL DEBATE SOBRE LA GESTION AMBIENTAL COMUNITARIA

La comunidad plantea que la gestion ambiental comunitaria se logrard bajo esquemas
novedosos donde impere la equidad y la compensacién, como elementos bésicos de la
sustentabilidad comunitaria. La dindmica actual de la gestibn comunitaria exige
condiciones bdsicas: el derecho de propiedad de la tierra y de sus recursos; el derecho a la
propiedad intelectual del conocimiento tradicional; el derecho a la participacion
econdémica, y el derecho a la participacion politica institucional. En tal sentido, el apoyo del
estado, sus instituciones y los organismos no Gubernamentales es elemental para cumplir
con ¢l objetivo de la sustentabilidad comunitaria. La base de este proceso radica
fundamentalmente en el control del territorio y sus recursos: la territorialidad; y en el
control socio - cultural.

El control territorial: Los fracasos de planes, programas y politicas estatales e
institucionales radica en la falta de consideracion del fundamental derecho al control
territorial: recursos naturales y culturales; donde se encuentran sus sitios sagrados. La
Gestion Comunitaria de la biodiversidad o de los recursos genéticos es ilusorio en un
territorio que no es de propiedad comunal. Asi lo exigen las propias leyes del estado
nacional. El estado no puede negociar con quienes no esidn reconocidos legalmente como

propietarios.
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La més sencilla concepcion del territorio lleva a meditar que el problema no es
exclusivo de los Kumiai, es de la naturaleza misma de los grupos humanos. Por tanto, los
Kumiai demandan su derecho a controlar de forma oficial su territorio y sus recursos
naturales: es una demanda legitima, y se ampara en la Constitucién mexicana, en las leyes

correspondientes y en los documentos historicos oficiales que se adjuntan en la solicitud. El
reconocimiento de sus derechos territoriales y la gestion cientifica de sus recursos, es el

actual objetivo de San José de la Zorra.

El Control Socio cultural: La informacion cientifica generada por las instituciones
académicas responderdn a la urgencia de solucionar los problemas socio - ambientales de la
comunidad. La actitud de los investigadores serd la de acompafiar de forma diligente y
oportuna a los procesos de desarrollo sustentable de la comunidad. Los indigenas
colaborurdn diréctamente con los investigadores en la busqueda de soluciones a sus
problemas, como activos sujetos de un proceso integral a largo plazo, donde se incluye: la
planeacidn, la capacitacion, la produccion, comercializacién y el monitoreo de los recursos
genéticos.

En dicho proceso es necesario ampliar el acceso a la informacién generada por las
instituciones. La LGEEPA, en el Art. 159 Bis 3 establece que: “Toda persona tendrd
derecho a que la Secretaria, los Estados, el Distrito Federal y los municipios pongan a su
disposicion la informacién ambiental que les soliciten,...” Siendo la informacion un
instrumento de negociacion, necesario para la toma de decisiones se deberd contar con la
agilidad necesaria para disponerla oportunamente.

El Cédigo de Eticas de la Sociedad Internacional de Etnobiologia desarrollé varios
principios para la colaboracion entre los investigadores y las comunidades indigenas. Estos
principios estin siendo respetados por el Centro de Etnobiologia de la Universidad de
Georgia, Estados Unidos, en su trabajo en las reservas Mayas:

- Principio de los derechos prioritarios: Este principio reconoce las prioridades de las
comunidades locales, y sus derechos de propiedad de los recursos donde ellos
tradicionalmente han vivido o usado;

- Principio de autodeterminacién: Este principio reconoce el derecho de las
comunidades a su propia autodeterminacion;

- Principio de ineliabilidad: Este principio reconoce el derecho inelianable de los
indigenas en relacién a sus territorios tradicionales y recursos asociados con su
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conocimiento tradicional;

- Principio de guardianes tradicionales: Este principio reconoce la interconexion
holistica de la humanidad con la sagrada tierra y su responsabilidad de guardianes
tradicionales a través de mantener su cultura, mitologia, creencias espirituales y
costumbres;

- Principio de la activa participacidn: Este principio reconoce la crucial importancia de
los pueblos indigenas para participar activamente en todas las fases de los Programas,

desde la concepcion de la idea hasta la aplicacion de los resultados;

- Principio de la informacidn completa: Este principio reconoce que los indigenas deben
estar informados de la naturaleza, el enfoque y el propésito dltimo de las investigacion,
que incluye metodologia, coleccion de datos, difusion y aplicacién de resultados;

- Principio de prioridad del consenso y el veto informado: Este principio reconoce la
prioridad del consenso informado que deben tener las comunidades antes de cualquier
investigacion. Las comunidades tiene el derecho al veto a cualquier programa que les
afecte a ellos;

- Principio de confidencialidad. este principio reconoce en los indigenas su sola
discrecion de excluir de cualquier publicacion y conservar confidencialmente cualquier
informaci6n relacionada con su cultura, tradiciones, mitologias y creencias espirituales.

- Principio de respeto: El principio reconoce la necesidad de que los investigadores
respeten la integridad, moralidad y espiritualidad de la cultura y el rechazo a la
imposicion concepeiones externas.

- Principio de la activa proteccidn: El principio reconoce la importancia de que los
investigadores tomen activas medidas para proteger y ampliar las relaciones de los
indigenas con su ambiente y promover el mantenimiento de la diversidad cultural y
biolégica;

- Principio de la precaucidn: Este principio considera la complejidad de las interacciones
entre las comunidades culturales y biolégicas, ademas la incertidumbre de los efectos de

las investigaciones (ISE ethics, 2000-08-22).

Estos principios serin de importancia considerarlos dentro de las futuras
investigaciones en las comunidades nativas, como forma de precautelar el Patrimonio
cultural de la region. Las instituciones Académicas lo estin respetando en su labor
investigativa en otras comunidades nativas de México. En Baja California es importante
abrir el debate al respecto.

En tal sentido, bajo los nuevos esquemas de gestion, el proceso de solucion a
ingentes problemas se ha iniciado. Es un proceso recuperacion del control social y natural
comunitario. Es el etemno retorno a lo original, a lo nativo, al dnico lenguaje: al Kumiai,
Tipai o indio. Este lenguaje que encierra al igual que Maija Awi: el Gran Espiritu Kumiai,
el conocimiento y la sabiduria ancestral.
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VII. 4 RECAPITULACION

"Ojald que de algin modo esto sirva para.. que pongan alge de atencidn a las
comunidades nativas y busquen.., crear alguna fuente de empleo y que de esto puedan vivir
los indios(sic) tranguilamente

(E. Sandoval, citado. por Wilken, M. y colaboradores, 1998)

El estudio espera haber escuchado modestamente el llamado de Eufemio Sandoval. Para de
esta manera, empezar la legalizacién del territorio donde “puedan vivir los indios

tranquilamente”. La exposicién de la propuesta Kumiai al estado nacional es su derecho
fundamental y se ampara en el articulo 4to. Constitucional y las leyes expuestas en el
estudio. En la mesa del debate los indios presentan a la sociedad nacional: rancheros,
gobierno y academia su propuesta de “Reconocimiento y Titulacion de Bienes comunales™
de sus territorios concebidos como sagrados.

La propuesta Kumiai aporta con elementos para la concertacion social y las nuevas
estrategias de accién para la gestion ambiental comunitaria. El conocimiento indio se ha
reinstalado con toda su carga energética. La tradicién expresada en mitos, cosmovisiones y
percepciones, condensa un patrimonio cultural y natural, que define el derecho de
propiedad territorial. De esta manera las generaciones del futuro podrin escuchar el trinar
de los Chisilt pomau (pdjaros) en Kumiai, el susurro de los Met (vientos) en Pai pai, los
aullidos de Meltipa (Coyote) en Kiliwa, el cascabeleo de Awi (serpiente) en Cucapd, y
todos los hijos de los hijos de los Kumiai, a una sola voz renombrarin la vida en el tinico
lenguaje del nuevo dialogo, en “Tipai o indio™.

La presencia de los pueblos indios fundamenta la continuidad del contacre con la
naturaleza y con los testimonios de civilizacién (sitios sagrados) que dejaron las
generaciones anteriores. (UNESCO, 2000). Operativamente ¢l uso de la tierra y sus
recursos, la concepcion cultural de sus dimensiones, promueven una participacién amplia
de la comunidad, que concluye en una mayor capacidad de gestion politica institucional,
misma que revitaliza la presencia saludable de lo indio en el concierto nacional.

El aporte significativo de la investigacion socio ambiental debe responder a los
intereses de los pueblos indios. La éptica tradicional de considerarlos “objetos™ de la

investigaciéon ha cambiado. El paradigma actual es tratarlos como sujetos activos de un
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proceso de cambio instaurado en México, el 2 de julio/2000. Esta actitud por si misma
desequilibra el statu quo, donde la marginacion social en que viven estos pueblos, se
expresa en las altas tasas de analfabetismo reales y politico, recursos sobre explotados,
escasa capacidad de negociacion y la falta de seguridad sobre su territorio. La autogestion
como un elemento de "empoderamiento” o acumulacion del poder comunitario seréd la

secuencia posterior de este proceso de investigacion.

El proceso de investigacion del presente estudio cuestiona el quehacer investigativo
tradicional, de “hacer ciencia por ciencia”. Las comunidades nativas y la region requieren
de una “ciencia comprometida” con el cambio de su situacién de marginalidad. La actitud
de los “cientificos comprometidos” serd considerar a los indios como compafieros de viaje
dentro de esta nave comun: la tierra. La tierra que es la Diosa, la Madre y el recurso
generador de la vida en la cosmovision nativa, se nutrird con las dos fuentes de la sabiduria:
la cientifica y la tradicional.

Finalmente, se considera que:

1. La gestion de los recursos naturales debe comprometer la participacion de la comunidad
desde la evaluacion, la planificacion y ejecucion del Programa de Gestion Socio
Ambiental Comunitario.

2. El aporte institucional cientifico académico es radicalmente importante para sustentar el
trabajo de gestion ambiental comunitaria,

3. El Gobierno nacional, dado que la Biodiversidad es Patrimonio Nacional, debe
comprometer el aporte financiero. La Secretaria de Manejo de Recursos Naturales y
Pesca - SEMARNAP sera la entidad coordinadora para la busqueda de colaboracion
nacional e internacional,

4, Las comunidades deben generar un proceso constante de revitalizacién cultural dentro de
un territorio que histéricamente les pertenece. Las relaciones culturales y las relaciones
biol6gicas corresponden a una misma dinamica. La dindmica ambiental es su nuevo reto.

5. La condicién sine quanom para la gestién de los recursos naturales comunitarios, es el
reconocimiento juridico de los territorios ancestrales por parte de la instituciones
Federales correspondiente. La legalizacion del territorio donde estdn sitios sagrados,
anulan cualquier accién de expropiacion de las comunidades indigenas.
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ANEXOS

ANEXO I: EXPEDIENTE DE RECONOCIMIENTO Y TITULACION DE BIENES
COMUNALES - COMUNIDAD KUMIAI - SAN JOSE DE LA ZORRA
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COMUNIDAD INDIGENA DE HECHO SAN JOSE DE LA ZORRA

San José de la Zorra, 24 de mayvo del 2000

Director General del Regis ro
Agrario Nacional
México, D.F.
Presente
Los abayjo Firmantes, representanies v nuembros del grupo indigena  Kumiai,
ascntados desde licmpos inmemonales en terrenos de San Jusé de la Zorra, en los cuales
lenemos la coslumbre de asentamos por grupos [amiliares, cn parcelamientos ccondmicos
como son Agua Escondida, Rancho la Soledad, Rancho sin Arrovo, El Progreso, La
Rosca, Agua Fria, La Zorra, Tamariz, Encino Escrito, Club Agua Escondida, El Bateque,
El Conejo, Juncalito, Las Cuevitas, v lo que actualmenic es ¢l Centro de poblacién,
Respeluosamenle nos dingimos a Usled en base al Articulo IV. Conslitucional,
Articulo 162 de los terrenos Baldios v Nacionales de la Ley Agrana en vigor, Articulo 106
de la misma Ley, v el Acuerdo 169, sobre pucblos Indigenas v tribales de la Organizacién
Internacional del Trabajo, para

EXPONER:

PRIMERO.- Que contamos ccn el documento onginal debidamente paliograliado, que
am el olorga niento de la propiedad de las uerras de San José de la Zorma
al itin de Incios José Manuel, en ¢l Descanso, lirmada, por Cecilio
Zerega, Subjefat i polftica de la Frontera Norte de Baja Califoria, del cual
anexamos [oloscopia simple, que constiuye ¢l anexo 1 del presenle
documento.

SEGUNDO: Anexamos copia [olostitica simple del documento del Ministerio de
Fomento, Colonizacién, Industrias y Comercio de la Repiiblica Mexicana,
Firmado por Balcdrcel, dondc se pone en posecsidn de los indfgenas de

los lerrenos baldios que estdn ocupando, v se les expide los titulos
respeclivos de propiedad, gracia que se hizo exiensiva en lodos los eslados
de la Republica. México, 10 de Julio de 1868. (Anexo 2)

Que en ¢l mismo tenor anexamos copia [otostitica simple del documento
expedido en la Subjcfatura politica de la [rontera Norte de Baja California,
en el Descanso, el 18 de noviembre de 1871, por Manuel Clemente Rojo y
ratificado en el Real del Castillo, cl 4 de Marzo de 1873 por J.M.
Villagrana. (Anexo 3)

Que conlamos con copia de la eseritura de protocolizacion de diligencias de
informacién ad [ erpeluam, promovidas por la S Adelina Solo a efectos
de acreditar la pc sesidn de la milad Oeste de la Rancherfa de Agua
Escondida, perte weciente a San José de la Zorm, ¢l 27 de Marzo de 1928,
ante el Juez de piimena instancia del partido judicial, Timoteo Guerrero.
(Anexo 4) .

QUINTO: Quec cn ¢l documento citado en ¢l parralo anicnor se hace constar la
exisiencia del twlo de propiedad del predio Agua Escondida, expedido cl 18
de julio de 1879 a lavor de José Ricardo Carrancio por el Ex Presidente Don
Porfirio Dfaz (Anexo 5).



SEXTO: Que contamos con copiat de la Escritura 28665 de la Notarfa publica Numero
3 de Ensenada, del Licenciado Alfredo Gonzsilez, Corral, el 17 de Junio de
1980 de la adjudicacion por herencia del predio Agua Escondida de San
Jos¢ de la Zorra (Anexo 6),

i SEPTIMO:  Escritura 21818, inscrita en ¢l volumen 178, foja 125 del 8 de Diciembre de
1982 en la Notaria Paiblica No. 2 del Lic. Guilebaldo Silva Cola, que
ampara la sucesion inleriestamentaria del Sr. Valentin Gonzilez Carrancio

: - de los Bicnes de José Ricardo Carrancio sobre ¢l predio Agua Escondida
(Ancxo 7)

OCTAVO: Renuncia de los Srs. Benilo Carrancio Cervantes y Alfonso Carmancio
Cervantes de los derechos hereditarios en la sucesion Iniericstamentana de
José Ricardo Carmancio el 23 de [ebrero de 1949, sobre ¢l predio Agua
Escondida. (Ancxo B)

NOVENQ:  Documento emviado al Ex Presidente Je la Republica Adollo Ruiz Cortines,
el 29 de Sepuembre de 1954, por el Capitidn de Indios Alberio Emes
a manifestado ¢l .niento de despojo de las ticrrus de San José de la Zorma por
la Senora Mart.na Crosthwaile Viuda de Marrdn. (Anexo 9).

DECIMO: Oficio del 5 de junio de 1972, de la Dircecion General de Bienes
Nacionales, ordenando los trabajos de investigacion para ¢l reconocimiento
y titulacién de bienes comunales del niicleo de poblacién de San José de la
Zorra (Anexo 10)

CIMO PRIMERO:

| Cilatorio de la Secretaria de la Reforma Agrana, fechado el 1 de Septiembre
. o~ de 1976, firmado por el jefe de la Brigada de la Comisién Nacional de

\ Investigacidn de Campo y Terrenos Nacionales, trabajos de deslinde y
medicién de San José de la Zorma (Anexo 11).

-8E
Lﬁéﬁ:ﬁa MO SEGUNDO:
]

Oficio del 26 de julio de 1978 sobre el emplazamiento del expediente de
! reconocimicnio v ttulacién de bicnes comunales del niicleo de poblacidn de
] San José de la Zorm, enviado por el Direclor General de Bienes Comunales
Lic. Carlos Villamata Pashkes al Delegado de la Reforma Agraria en
Mexicali (Anexo 12).

|
‘ DECIMO TERCERC:
Oficio de la Unidad Campesina Revolucionaria, de lecha 5 de Enero de
l 1979 enviando a la Comunidad, copia del Diario Oficial publicado el 27 de
noviembre de 1978, donde se incia ¢l expedienie de reconocimiento de
liluln-:i:.ﬁit 31.1e Bicnes comunales del nicleo de poblacién San José de la Zoma
l (Ancxo 13).

DECIMO CUARTO:
Oficio del 26 dc julio de 1978, enviado al Lic. | gancio Ovalle Fernandez, Ex
- Director del Instituto Nacional Indigenista del expediente de
Reconocimiento y Tiwlacién de Bienes Comunales de San José de la Zorra
(Anexo 14).

|
]



DECIMO QUINTO:
Genealogia de las familias de la comunidad, mencionando los distintos
parajes vy rancherias que ocupan estos.

DECIMO SEXTO:
Mapa de la comunidad indicando la superficie total ocupada por los
indigenas kumiais, y la distnbucion de la poblacion.

DECIMO SEPTIMO:
Relacién histérica de proyectos v Programa realizados por las instituciones
en la comunidad de San José de la Zorma

DECIMO OCTAVO:
Estudios realizados y publicados por la Universidad Auténoma de Baja
California, y el Instituto de Culturas nativas (CUNA), sobre los recursos
biolégicos v el desarrollo sustentable en la comunidad, mismos que validan
la importandia de los ecosistemas manejados histéricamente por los
indigenas de San José de la Zoma.

DECIMO NOVENO:
Relaci6n de sitios arqueoldgices e histéncos exislenles en los terrenos de
San José de la Zorra (Anexan Fotografias).

VIGESIMO: Relacién de sitios de recoleccién de Junco Juncus acurus v sauce Salix
hindsiana, o Salix laevigata, como importante fuente de ingreso para el
sostenimiento de las familias kumiais que habitan en San José de la Zorma

- (Mapa anexo)
Z XY ESIMO PRIMERO
- .~ Mapa de distribucion de sitios de preservacion de especies silvestres para

uso medicinal, alimenticio y cultural, de gran potencial econémico en la
comunidad de San José de la Zorra. Elaborado por la comunidad con el

AN JOSE DE LA ZORRA apoyo de El Colegio de la Frontera Norte. .

P10. DE ENSENADA, B.C.

VIGESIMO SEGUNDO:

Programa de Gestién Comunitaria elaborado por la comunidad, con base en
el conocimiento tradicional de la comunidad, los estudios citados en el
numeral decimo octavo, y junto el asesoramiento técnico de El Colegio de la
Frontera Norte y la CONACULTA.

Es importante hacer notar que el manejo que los indigenas han dado al ecosisiema
permite, seguin los estudios de la Universidad Auténoma de Baja California, 1998
(adjunto), que San José de la Zorma sea uno de los pocos lugares de la Entidad donde aiin
existen especies de flora y fauna nativa en buen estado de conservacién. Dichas especies
conforman el ecosistema propicio y fundamental para el reciclaje de agua haca las
poblaciones de la Misién, Ensenada, Tijuana y Rosarito (Se anexa informacién de la
Comisién Nacional del Agua CNA),

As{ mismo le informamos que no obstante los trimites efectuados histéncamente el
proceso de Reconocimiento y Titulacién de Bienes comunales no han prosperado en virtud
de existir la "falsa idea" de que el lerritorio de San José de la Zorra se encuentra dentro de
El Ejido “El Porvenir”, lo cual es toalmente falso, ya que en wial usufrucuamos 19,029-23
hectdreas y el trdmite de Divisién entre el Ejido el Porvenir y San José de la Zorra es sobre
una fraccién que comprende 1752/47/98.350, ha. el cual acaba de ser resuelio a través del



Programa PROCEDE rcalizado por la Procuraduria Agraria, en ¢l Ejido El Porvenir como
puede probarse con ¢l acta anexa.

Por lo antenormente expucsto y fundamentado solicitamos:

UNICO.-  Se considere a través del presente eserito iniciado formalmente ¢l proceso de
reconocimicnto y titulacion de Bicnes Comunales del Niicleo de Poblacién
Agraria y Forestal San Jos¢ de la Zorra, Delegacion del Porvenir, Municipio
dec Enscnada, Baja California.

Alentamente,

Por los Representantes

Q{LSEZJ&’W’?{?—

RITOSILVAT.
PRESIDENTE

BeoTrz Coceilln. &
BEATRIZ CARRILLOE.
TESORERA

SAN JOSE DE LA ZORRA
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GLORIA CASTANEDA SILVA

ccp. Registro A grario Nacional - Mexicali

ccp. Procuraduna Agraria - Mexicali

ccp. Sccretaria de Reforma Agrana - México

cep. Secretarfa de Reforma Agrana - Mexicali

ccp. Supremo Tribunal Agrano - Mexicali

cep. Lic. Alejandro Gonzilez Alcocer - Gobernador Constitucional de Baja California
cep. Lic. Ernesto Zedillo - Presidente Constitucional de Republica

ccp. Lic. Melba Fria Olavarrizta - Directora del INI.

cep. Lic. Luis Arturo Valdez Dtafiez - Delegado del INI en Baja California

ccp. Expediente Agrario de San José de la Zorra



