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Introduccidn

A partir de la transicion del modelo de sustitucion de importaciones al modelo exportador,
en México se emprende una reestructuracion econdémica que reorienta la dinamica de los
sectores productivos hacia el mercado exterior como una estrategia para que el comercio
exterior constituya la base generadora de desarrollo econémico y social. Este proceso,
altera la estructura productiva nacional, pero sus efectos e impactos también alcanzan a

la dinamica poblacional, particularmente en su distribucién espacial.

En Sinaloa dicho proceso se refleja en una intensificaciéon en la atraccién de mano de
obra agricola a la entidad y en un aumento de la salida de personas de origen
sinaloense hacia las entidades fronterizas del pais, principalmente hacia Estados Unidos.
La emigracion de sinaloenses a Estados Unidos llama la atencion sobre todo porque el
estado es considerado tradicionalmente como una entidad de gran atraccion de mano de

obra.

La aparente paradoja planteada por este proceso migratorio de atraccion y expulsiéon de
personas plantea una serie de interrogantes sobre este proceso, y sobre los trabajadores
involucrados en estos flujos. ¢ De qué manera afectd la reestructuracion econoémica a los
patrones migratorios de Sinaloa? ¢ Por qué un estado de economia agricola fuerte -como
Sinaloa- y que atrae mano de obra migrante, se convierte repentinamente en una
entidad expulsora de migracién internacional? ;Quiénes son los trabajadores
involucrados en ambos tipos de flujos migratorios? ¢Qué transformaciones en sus
caracteristicas sociodemograficas o de lugar de origen sufren la migracién intema e
internacional a la luz de estos cambios? ¢(En qué sectores trabajan los migrantes
sinaloenses en la economia de Estados Unidos y en qué sectores laboraban en Sinaloa
antes de irse? ¢Qué efectos tiene en la economia sinaloense el aumento de la

emigracion a Estados Unidos?

En el presente trabajo se tratara de responder a estas interrogantes, desarrollando los
siguientes objetivos: 1) Analizar el impacto de la transicion del modelo econdmico de

sustitucidén de importaciones a un modelo orientado a la exportacion sobre el patrén de la



migracion interna e intemacional en Sinaloa. 2) Examinar cémo la transformacion de los
patrones migratorios afecta a los procesos sociales, econoémicos y demograficos en la

entidad.

Las hipdtesis que subyacen el presente trabajo son: el cambio del modelo de sustitucion
de importaciones al modelo exportador, consolida la atraccion de poblaciéon a Sinaloa y
al mismo tiempo la salida de personas hacia Estados Unidos. El sector econémico mas
afectado por la reestructuracion econémica en Sinaloa es el sector agricola, por lo tanto
transforma los flujos de personas que llegan al estado. La inmigracion y la emigraciéon en
el estado de Sinaloa es llevada a cabo por distintos tipos de trabajadores, la primera esta
compuesta principalmente por grupos de campesinos de origen indigena y de escasos
recursos, mientras la emigracion a Estados Unidos esta formada por poblacién originaria
del estado, que al no encontrar mejores perspectivas de vida, debido al impacto de los
ajustes econémicos implementados en el estado, opta por salir de él. Los municipios de
Ahome, Guasave, Salvador Alvarado, Angostura, Culiacan, Navolato y Mazatlan
localizados en la zona de los valles del estado son los que simultaneamente atraen y
expulsan poblacion. A diferencia de otros estados catalogados como entidades
expulsoras tradicionales de poblacién a Estados Unidos, en Sinaloa el impacto de las
remesas producto de la emigracion no es significativa para la economia sinaloense, sin
embargo, para los municipios localizados en la zona serrana que son los que poseen los

menores niveles de desarrollo econdmico y social, su impacto es importante.

Los siguientes aspectos justifican la relevancia de este estudio; la escasa bibliografia
que analiza los procesos migratorios en Sinaloa. Si bien, la poca literatura se ha
enfocado a analizar a los jornaleros agricolas desde la perspectiva de sus condiciones
de vida y organizacion sindical (Posadas, 1985), derechos laborales y humanos (Guerra,
1998) y condiciones de salud (Amhad, 1997), las repercusiones demograficas que tiene
la gran cantidad de jornaleros agricolas que anualmente llega a Sinaloa no han sido
suficientemente analizadas, tal vez por que Sinaloa presenta desde hace varias décadas
un equilibrio migratorio. Por otro lado, la emigracién de sinaloenses a Estados Unidos se
ha intensificado en fechas recientes, sus cambios en cuanto a caracteristicas

demograficas y sus lugares de origen son desconocidos.




Otro factor que justifica dicho estudio es que estamos ante un campo poco explorado en
los estudios de migracién en México. Analizar una entidad que muestra una gran
migracion interna, pero al mismo tiempo presenta una migraciéon intemacional; si bien
este punto ya se ha tocado para el caso de los estados fronterizos, hasta ahora no ha
sido abordado para un estado como Sinaloa que presenta caracteristicas sociales,
demograficas y econdémicas muy diferentes a la de los estados fronterizos. Ademas esta
investigacion trata de llenar un hueco dejado por los estudios sobre emigracion mexicana
hacia Estados Unidos, dichos estudios se han enfocado a estudiar la problematica de
este proceso social en los estados de gran tradicidon migratoria 2 Estados Unidos como lo
son Zacatecas, Michoacan, Jalisco, Guanajuato; dejando de lado estados que presentan

condiciones migratorias distintas.

Metodologia

Para estudiar la inmigracion que llega al estado se utilizd una base de datos elabérada
por el Programa de Jornaleros Agricolas que tiene como poblacion objetivo
exclusivamente a jornaleros agricolas. Por lo tanto, deja fuera a un grupo de personas
que llegan a trabajar a los otros sectores de la economia sinaloense, que si bien tienen
peculiaridades muy diferentes, su magnitud no es suficiente para cambiar las
caracteristicas de los inmigrantes que llegan a Sinaloa a insertarse en el sector agricola.
Para estudiar la emigracién de sinaloenses a Estados Unidos se utilizo la Encuesta de
Migracion a la Frontera Norte (EMIF) en su fase procedentes de Estados Unidos, como
base de datos. La razén de utilizar esta fase es que los entrevistados captados ya
realizaron el evento migratorio, por lo tanto son migrantes que ya cuentan con
experiencia. El objetivo muestral de la EMIF es tener representatividad en los principales
puentes de cruce de la emigracion mexicana a Estados Unidos, por lo que no fue
disenada para contar con muestras representativas para cada estado del pais, sin
embargo, si la entidad tiene cierto peso en la participacion del flujo migratorio, tal es el
caso de Sinaloa, se puede analizar la muestra. Considerando que:el tamano de la
muestra sélo permite conocer las caracteristicas mas generales de la emigracion, sin
poder ahondar mucho en ellas. Para medir el impacto econémico de la emigracion se

utilizé la informacién sobre los montos de los giros telegraficos; este método aunque



limitado, tiene la ventaja indiscutible de manejar informacion empirica que nos permite
contar con series de datos anuales que sirven para observar tendencias y realizar
comparaciones entre un momento y otro, ademas, da luz sobre la importancia de los
municipios en la migracion hacia Estados Unidos.

Estructura formal de la tesis

La estructura formal de la tesis es la siguiente: en el capitulo primero se describe como
han sido abordados los procesos migratarios internos e internacionales en los modelos
econdémicos prevalecientes en México desde 1940 hasta el presente. El segundo
capitulo tiene como objetivo principal presentar evidencias de como la transicion del
modelo de sustitucion de importaciones hacia un modelo exportador ha hecho que
Sinaloa pase de ser un estado de atraccion de poblacion a uno de expulsion, ademas
este fenomeno modifica los lugares de origen de la inmigracion e incrementa la

emigracion internacional en el estado.

El capitulo tercero se centra en el analisis de la inmigracion que llega al estado. En su
contenido se proponen dos objetivos: el primero es demostrar que las transformaciones
en el sector agricola (producto de las medidas economicas), modificaron a la inmigracion
en el estado en lo referente a su composicidn étnica y lugar de origen. El segundo
objetivo es dar a conocer las caracteristicas sociodemograficas de la inmigracion

reciente al estado.

El capitulo cuarto esta dedicado al analisis de la emigracion de sinaloenses a Estados
Unidos. En este capitulo se busca dar a conocer como ha evolucionado la emigraciéon de
sinaloenses a Estados Unidos. Asi mismo, se pretende mostrar que la emigraciéon es un
proceso social reciente en la entidad, asi como indicar las principales caracteristicas
sociodemogréficas de los trabajadores internacionales sinaloenses ¢Quiénes son? ¢ De
dénde provienen? ¢En qué mercados laborales se insertan en Estados Unidos? ¢Qué

impactos econémicos tiene la emigracion en el estado?

Por dltimo, en el apartado referente a las conclusiones, se busca resaltar los hallazgos

encontrados en los capitulos anteriores, con el fin de aumentar el conocimiento de la



migracién en el area, en una regién que no ha logrado llamar la atencién de los
estudiosos del tema .

e e




CAPITULO |

EL ESTUDIO DE LA MIGRACIQN
INTERNA E INTERNACIONAL EN MEXICO




1.1. Marco de referencia

En Sinaloa coexisten un proceso de inmigracién y otro de emigracién a Estados Unidos.
La importancia de Sinaloa como polo de atraccion de mano de obra agricola, se refleja
en el hecho que en cada temporada agricola llegan al estado aproximadamente 200 mil
jornaleros. Por esta cifra el estado ocupa el primer lugar a nivel nacional en
concentracion de trabajadores agricolas migrantes. Al mismo tiempo, el estado de
Sinaloa expulsa poblacién principalmente a Estados Unidos y en menor medida a las

entidades federativas de Baja California y Sonora (Conapo, 1996),

La aparente paradoja de este proceso migratorio de atraccidon y expulsion de personas
plantea una serie de interrogantes: ;Como se explica esta paradoja? ;De qué manera
han impactado los procescs de reestructuracion econdmica en la dinamica migratoria de
la region? (Como se puede explicar esta paradoja a la luz de los modelos tedricos que
han venido utilizando para explicar la migracion? ¢Qué nos dice el caso de Sinalca
sobre la manera de caracterizar la migracién interna e internacional en el marco del
nuevo modelo econémico? A continuacidbn se pasara a revisar la bibliografia sobre
migracién, con el fin de conocer las perspectivas de analisis que han tenido ambos
procesos migratorios en los modelos de desarrollo seguidos en México desde 1940 hasta

la fecha.
1.2. El modelo de sustitucion de importaciones

El modelo de sustitucién de importaciones fue una estrategia de desarrollo orientada en
forma decisiva a modernizar al pais a traves de un crecimiento rapido y continuo, basado
en una expansion del sector industrial. El sector industrial se convirtio, en este modelo,
en la actividad mas dinamica y en el eje del crecimiento econémico (Ayala, 1988). Uno
de los rasgos de este modelo es que las actividades industriales tienden a concentrarse
en los principales centros urbanos de Meéxico, situacion que estimuld un acelerado
proceso de urbanizacién. Las mejores oportunidades para encontrar empleo en las

ciudades, y la esperanza de mejores niveles de vida, origina un intenso traslado de




poblacién rural hacia las zonas urbanas, en particular hacia las grandes metrépolis del

pais.

Esta es la razon de mas peso para que la bibliografia sobre migracion interna en este
periodo se inclinara mas a analizar la migraciéon rural-urbana, mientras que los
movimientos rural-rural fueron muy poco estudiados. Las explicaciones sobre la
migracion rural-urbana se pueden clasificar en dos grandes enfoques: la teoria de
modernizacion de Gino Germani que plantea que en América Latina se estaba dando un
proceso de cambio de una estructura agraria a una industrial. Por lo tanto, la migracion
interna es un proceso fundamental de la movilizacion social, la cual se constituye en el
eje principal del cambio de una sociedad tradicional a una sociedad moderna. Por su
parte, el enfoque historico-estructural, sefalaba que las migraciones deben ser
consideradas procesos sociales histéricamente condicionados. Uno de los principales
factores condicionantes de las mismas es la industrializacion de tipo capitalista. La
industrializacion tiende a generar fuertes desigualdades regionales porque favorece a los
centros urbanos de mayor desarrollo y desencadena una transferencia de mano de obra
desde ciertas zonas rurales hacia los nuevos centros industriales (Riquelme y Mazoni,
1985) .

La migracion rural hacia las grandes urbes de México tuvo hasta hace una década como
rasgo principal el caracter masivo del evento migratorio, cuyo destino era principalmente
la ciudad de México y algunas capitales estatales como Guadalajara y Monterrey.' El
intenso traslado de personas a estas tres grandes ciudades empez6 a ser asociado con
la explosién de una serie de problemas sociales urbanos: hacinamiento, falta de
servicios, desempleo y delincuencia (Durand, 1994). Por lo tanto, los estudios sobre la
migracion interna son orientados a analizar las dificultades que enfrentan los inmigrantes
en las grandes ciudades. Entre tales estudios se encuentran las investigaciones

realizadas por Balan, Browning y Jelin (1973) para Monterrey; el de Arroyo, Winnie y

! Diversos cstudios sugicren que micntras las ciudades medias crecian a ritmos cercanos al crecimiento
natural de su poblacion, cstas ciudades en cambio, mostraba niveles muy superiores a su crecimiento
natural, que podian scr explicados unicamente por efecto de 1a migracion rural - urbana ( Canales, 1997).



poblacién rural hacia las zonas urbanas, en particular hacia las grandes metropolis del

pais.

Esta es la razén de mas peso para que la bibliografia sobre migracion interna en este
periodo se inclinara mas a analizar la migraciéon rural-urbana, mientras que los
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centros urbanos de mayor desarrollo y desencadena una transferencia de mano de obra
desde ciertas zonas rurales hacia los nuevos centros industriales (Riquelme y Mazoni,
1985) .

La migracion rural hacia las grandes urbes de México tuvo hasta hace una década como
rasgo principal el caracter masivo del evento migratorio, cuyo destino era principalmente
la ciudad de México y algunas capitales estatales como Guadalajara y Monterrey.' El
intenso traslado de personas a estas tres grandes ciudades empezd a ser asociado con
la explosion de una serie de problemas sociales urbanos: hacinamiento, falta de
servicios, desempleo y delincuencia (Durand, 1994). Por lo tanto, los estudios sobre la
migracion interna son orientados a analizar las dificultades que enfrentan los inmigrantes
en las grandes ciudades. Entre tales estudios se encuentran las investigaciones

realizadas por Balan, Browning y Jelin (1973) para Monterrey; el de Arroyo, Winnie y

! Diversos estudios sugieren que micntras las ciudades medias crecian a ritmos cercanos al crecimiento
natural de su poblacion, estas ciudades en cambio, mostraba niveles muy supcriores a su crecimiento
natural, que podian scr explicados tnicamente por efecto de la migracion rural - urbana ( Canales, 1997).



Velazquez (1978), asi como el realizado por Murioz, Oliveira y Stern (1977) y en Enrique
Contreras (1978) para la ciudad de México ( Corona, 1993).

1.2.1. Migracién internacional

En forma paralela a esta migracion interna, se fue desarrollando en México un
movimiento migratorio desde areas rurales hacia Estados Unidos. El primero en dar
cuenta de la existencia de una demanda de trabajadores mexicanos en Estados Unidos
en determinada época del ano, fue Manuel Gamio que sefnalé que la inmigracion de
mexicanos “le suministra a Estados Unidos trabajadores en las que no es facil conseguir
labor americana segun lo demuestra el desarrcllo floreciente de regiones americanas
que casi exclusivamente se debe al concurso de trabajadores mexicanos” ( Gamio,

1930).

La migracion de mexicanos hacia Estados Unidos adquirié impulso en el periodo de la
primera guerra mundial. Las restricciones mas importantes que habia a principios de
siglo dejaban a los mexicanos fuera de orbita. Como repuesta a las advertencias de los
productores del Suroeste en el sentido de que el éxito de sus cosechas dependia de la
abundante provisidn de mano de obra mexicana, los mexicanos quedaron exentos del
requisito de alfabetizacion (1917). Como resultado de esta politica y de los esfuerzos de
reclutamiento de los patrones, la inmigracion legal proveniente de México ascendié de 11
000 en 1915 a 51 000 en 1920, incluso algunas industrias situadas en el norte del pais,
como Chicago, demandaba mano de obra mexicana. Para 1926, 35 por ciento de la

mano de obra que trabajaba en la industria siderurgica de Chicago provenia de México

(Calavitia, 1989).

La segunda guerra mundial dio paso a una politica normativa caracterizada por un
convenio bilateral: el programa bracero (1942-1964). La fuerte escasez de mano de obra
estadounidense (especialmente en la agricultura del suroeste), llevé a los agricultores de
ese pais a demandar a su gobierno facilidades al ingreso de campesinos mexicanos,
para que éstos levantaran las cosechas de betabel, algodén, frutas y legumbres. Para
atender este problema el gobierno de Estados Unidos solicité al gobierno de México su

colaboracion para administrar bilateralmente la corriente migratoria de trabajadores



mexicanos. El gobierno mexicano aceptd, poniendo como condicién el cumplimiento de
los contratos, el pago de salarios minimos y garantias de un mejor trato para los
trabajadores mexicanos (Garcia y Griego y Verea, 1988; Durand, 1994).

Aunque en un principio el programa bracero se penso para abastecer de mano de obra
solo al sector agricola, mas adelante otros sectores también fueron beneficiados, tal es
el caso del sector ferroviario y minero, una vez que se amplié el convenio hacia esos
sectores. La ampliacion del programa bracero hacia estos sectores fue muy efimera; el
convenio se suspendid porque el gobierno mexicano descubrid que los obreros
estadounidenses ganaban mas que los mexicanos desempefiando el mismo trabajo
(Durand, 1994).

Una constante durante la permanencia del programa bracero fue el crecimiento
acelerado de la corriente de indocumentados - llamada entonces “espaldas mojadas™ y
el numero de mexicanos que al cruzar ilegalmente eran detenidos por las autoridades
estadounidenses. Se afirma que esa corriente fue provocada en parte por el mismo
programa bracero, que no ofrecia a todo trabajador mexicano y empleador

estadounidense, la posibilidad de contrataciéon (Garcia y Griego y Verea; 1988).

La dltima enmienda al programa bracero se hizo en el afio de 1962, en la cual se
estipulaba que los braceros no podian quedarse mas de seis meses y en ningun caso
mas de nueve. Los contratos acabaron en 1264 con la renovacion de poderes en
México. A lo largo de 22 anos habian sido contratados poco mas de cuatro millones y
medio de braceros (4 682 835) y los ilegales deportados fueron poco menos de cinco

millones (Morales, 1989).

Algunos autores han senalado que la terminaciéon del programa bracero (la ley publica
78) no influyé en la estructura de los mercados laborales en Estados Unidos; a los
migrantes mexicanos les era igualmente facil conseguir trabajo, y sodlo les habia
significado diferencias sutiles en lo referente al paso material de la linea fronteriza
(Canedo-Diez,1984; Durand, 1994). La terminacion del programa bracero acentud una
tendencia que en esos anos todavia era muy débil: el desplazamiento por parte de los

migrantes mexicanos de poblaciones rurales estadounidenses hacia las ciudades y



consecuentemente de las labores agricolas a los trabajos urbanos. Gustavo Lépez
(1985), senala que buscar refugio en la ciudad por parte de los migrantes mexicanos
sobre todo si eran indocumentados, se debid, a que en las ciudades tenian mas
posibilidades de ocultarse y pasar desapercibidos y por otra, de tener un empleo urbano,

usualmente mejor pagado.

En este periodo la emigracion mexicana a Estados Unidos consistia en un flujo circular
principalmente indocumentado, realizado por hombres jovenes de origen rural con
escasa preparacion escolar, que sélo permanecian algunos meses (normalmente seis
meses 0 menos) y luego retornaban a sus comunidades de origen. La mayoria eran
originarios de pequenas comunidades rurales, localizadas principaimente en los estados
de Michoacan, Jalisco, Guanajuato y Zacatecas (Cornelius 1988; Bustamante, 1994).
Los tres primeros estados comparten un rasgo en comin; son estados densamente
poblados, donde existe una fuerte presion relativa de la poblacion sobre los recursos
agricolas. El minifundio y la baja productividad de sus tierras en la mayor parte de las
zonas de esos estados, son las causas del abandono de las politicas agricolas que en

ese momento priorizaban las zonas de mayor productividad agricola.
1.2.3. La relacién de la migracién interna e internacional

En el modelo de desarrollo de este periodo las investigaciones sobre migracion interna e
internacional se llevaron a cabo en forma independiente como si fueran procesos
aislados. La separacion se justificd aduciendo que se requerian marcos teoricos y
recursos metodolédgicos diferentes, por la magnitud y relevancia de cada proceso, la
légica y peculiaridad de cada uno (Durand, 1994). Sin embargo, se aceptaba que la
migracion interna e internacional tenian su origen en el crecimiento absoluto de la
poblacion rural, pues de ser 12.7 millones de personas 1940, pasa a 23 miliones en
1980. Este poblamiento del campo, se traduce en una presion sobre la tierra. Ademas, la
exigencia de una mayor oferta agropecuaria para el mercado interno y externo afectaron
las bases de la organizacion para la produccién agropecuaria, incidiendo en el flujo
campo-ciudad. Lo anterior propicio una corriente que opinaba que para reducir la
emigracién de campesinos a las ciudades y a los Estados Unidos habia que fomentar

una agricultura mas productiva en las regiones expulsoras de mano de obra.
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Tal postura fue adoptada por el gobierno mexicano, como lo reflejan los lineamientos de
la politica migratoria del sexenio de 1976 a 1982, que proponia como politica de
retencion de poblacion, el fortalecimiento de los niveles de bienestar y las actividades
economicas, especialmente las agropecuarias y agroindustriales, para arraigar una parte
del volumen potencial de emigrantes (Ocampo, 1985). Porque esta légica suponia que
atacando estas causas se estaria actuando sobre la migracion interna y la emigracioén

hacia Estados Unidos.

1.3. La quiebra del modelo de sustitucion de importaciones, y su repercusién en los

procesos migratorios

El deteriocro del modelo de sustitucion de importaciones se deja sentir a mediados de la
década de los setenta, pero no va ser hasta principios de los afos ochenta, cuando se
replantea su eficacia para generar el desarrollo econdmico del pais. La incapacidad del
modelo de sustitucion de importaciones para impulsar el desarrollo econémico, precipita
la transicion hacia un nuevo modelo econdmico. El nuevo modelo econdémico se orienta
a reducir el gasto del Estado, teniendo como objetivo principal reducir la capacidad del
Estado como agente econdmico; promueve la liberalizacién de los mercados eliminando
subsidios y precios-tope, pero controlando el salario y la liberalizacion del comercio
exterior, eliminando los obstaculos arancelarios y no arancelarios a las importaciones
(Villareal, 1989).

En el periodo de transicidon hacia el nuevo modelo, el pais sufre una desarticulaciéon
econdémica y social, a consecuencia de las importantes transformaciones estructurales
motivadas por la politica de liberalizacidon comercial, la desregulacion econémica y la
privatizacion de importantes segmentos de la economia, asi como un cambio en la

legislacién para promover la inversion extranjera.

La crisis fue precedida por una reestructuracion de los sectores productivos, con el fin de
lograr un crecimiento econdémico, pero tal efecto produjo cambios en la estructura
economica. Una de estas medidas, el cambio del patron de localizacién industrial del

pais, redefine la relacion industrializacién-urbanizacion-migracion, al menos de dos
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maneras distintas y complementarias. Por un lado, a través de la desindustrializacion que
se presenta en las ramas y sectores econémicos orientados al mercado interno, y que
histéricamente se localizaron en las grandes metropolis ( DF, Guadalajara, Monterrey y
Puebla). Por otro lado, por medio del auge industrial de ciertas regiones y ciudades
medias (especialmente algunas ubicadas en la frontera norte), sustentado en procesos
de magquilaciéon de alta y mediana tecnologia y un fuerte componente de capital

transnacional (Canales,1997).

En resumen, la poblacion se traslada de los grandes centros urbanos del pais (Distrito
Federal, Guadalajara, Puebla y Monterrey) hacia las ciudades fronterizas. Por lo tanto,
en la década de los ochenta la migracion interna se transforma, y si bien continda la
tendencia de migraciones de las zonas rurales hacia las urbanas, éstas ya no se dirigen
hacia las grandes ciudades, que han perdido su atractivo, sino a las ciudades medias y
pequefnas del pais, particularmente a las ciudades fronterizas. La migracion de zonas
urbanas hacia zonas urbanas cobra mas fuerza. Este flujo es influido por la expulsion de

poblacién de las grandes ciudades.?

Un hallazgo de gran importancia en las investigaciones sobre migracion interna, es la
existencia de un patron de encadenamiento espacial de acuerdo a la decision que toma
el migrante en primer lugar hacia un centro urbano mas inmediato a la localidad de
origen, para posteriormente y de acuerdo a la oferta de empleo existente, moverse a
lugares mas lejanos. Puede ser la cabecera municipal, ciudad regional, ciudad rectora
nacional y recientemente se ha planteado que quiza alguncs migrantes después de

permanecer en alguna ciudad mexicana se dirigen a los Estados Unidos (Lozano, 1997).

2S'cgl'm datos dc la ENADID, entre 1987 y 1992 solo 852 mil individuos emigraron del campo a la ciudad,
mientras que mis de dos millones lo hacian entre arcas urbanas.Asimismo, la tasa de migracion rural no

rebaso los 33 por mil habitantes, micntras que en arcas urbanas llegd a ser de 57 por cada mil habitantes
(Lozano,1997).
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1.3.1. Migracion internacional

La crisis econémica en México también contribuye a cambiar el perfil del migrante hacia
Estados Unidos. Pero no sdlo del lado mexicano existe un impulso hacia estos cambios
sino también tienen cierto peso los cambios en la Ley de Inmigracion de Estados Unidos,
decretados por el congreso de ese pais en octubre de 1986. Estos cambios dieron paso
para que mas de un millén de inmigrantes indocumentados mexicanos legalizaran su
estancia en ese pais. Otro elemento fue la creciente pérdida de competitividad de
algunos sectores de la economia estadounidense, que se vieron en la necesidad de
llevar a cabo una reestructuracion de su planta productiva, creando millcnes de empleos
no calificados. Dicho proceso provoca una mayor demanda de mano de obra de baja
remuneracion en los nuevos tipos de industrias (fabricas pequenas y flexibles) surgidas
de esta restructuracion. De igual manera una explosion inmobiliaria que se da en ese
pais en esa fechas, fomentada en gran parte por el capital extranjero, creé una gran
demanda de empleos no calificados y mal remunerados. La industria de turismo y
hotelera también se expandieron tremendamente, pasando a demandar empleos, por
ejemplo para arreglar las camas de los cuartos de los hoteles y lavar platos. Asimismo
las industrias de avanzada tecnologia emplean cada vez mas a una clase de
profesionistas que precisa de mano de obra barata para mantener su jardin, cuidar sus

ninos y limpiar su casa (Telles, 1996).

Lo anterior, contribuy6 a que la demanda de fuerza de trabajo mexicana en la economia
estadounidense se haya diversificado. El sector que absorbia a la mayor parte de los
mexicanos que llegaban, era el agricola, pero perdia continuamente ventaja debido a la
rapida expansion del sector urbano de servicios ( incluyendc el comercio al menudeo), el
de manufactura y el de construccién. Sin embargo, los productores de frutas, verduras y
hortalizas contindan siendo los mas dependientes de la fuerza de trabajo mexicana -
mas que cualquier otro sector de la economia -, seguido por el de alimentos procesados,

fabricacién de ropa y zapatos (Cornelius, 1989).
La crisis econdmica del lado mexicano y los cambios de la economia estadounidense se

conjugaron para contribuir a formar un nuevo perfil mas complejo y heterogéneo del

emigrante internacional, pues ya no sélo se unen al flujo migratorio personas con poca
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calificacion, sino también personas calificadas y semicalificadas. Ademas, se advierte
una permanencia mas prolongada del emigrante en Estados Unidos, pues la estancia ya
no depende del periodo agricola, sino que se busca un salario que pueda encontrarse en
cualquier época del ano; se presenta también un incremento en el nimero de migrantes
de origen urbano y un inusitado incremento de poblacion femenina en el flujo migratorio
(Alba, 1992; Comelius, 1995; Bustamante, 1996).

En este proceso son cada vez mas las entidades federativas que se incorporan al flujo
migratorio. Actualmente ya no son sélo las entidades con economia predominantemente
campesina las que envian emigrantes e incluso las entidades que anteriormente atraian
mucha poblacion como el Distrito Federal, se han convertido en zonas expulsoras de
personas hacia Estados Unidos. Asimismo, estados que siempre se han distinguido por
contar con un sector agricola moderno y con fuerte demanda de mano de obra, se han

incorporado al flujo migratorio internacional.

Estas transformaciones en los procesos migratorios, han servido para que se cuestione
sobre la necesidad de buscar la relacidén entre la migracién interna y la internacional en
el nuevo modelo de desarrollo. Si en un principio la separacién se justificé aduciendo
que se requieren marcos analiticos y recursos metodolégicos diferentes para cada
disciplina migratoria. A partir de las modificaciones que han sufrido ambos procesos en
el nuevo modelo, cabria preguntarse si ésto se puede seguir analizando de manera

separada.

Actualmente se discute sobre la relacion entre la migracion interna e internacional,
tomando en consideracion que puede haber migraciones internas que se realizan para
posteriormente realizar una migracion internacional. Ejemplos de esta posible vinculaciéon
se encuentran en las ciudades fronterizas, ademas que hay migraciones internas que
han sido inducidas por migraciones internacionales previas, tal es el caso de migrantes
de origen rural que al regresar a México ya no se instalan en su localidad sino en un
centro urbano (Durand,1994; Lozano 1997).
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En resumen, el estudio de la migracion interna e internacional en México bien puede
analizarse a partir de los modelos de desarrollo imperantes de 1940 a la fecha. En el
primer modelo llamado de sustitucion de importaciones, los estudios de migracion
estuvieron muy enfocados a analizar el traslado de campesinos hacia las grandes
ciudades del pais y en menor medida a Estados Unidos, dejando de lado los
movimientos de migracion rural-rural. Otro rasgo que distingue a los estudios de
migracion en este periodo es la separacién que se hace de los estudios de migracion

interna e internacional.

La adopcion de un nuevo modelo de desarrollo en México sirve para reformular los
estudios de migracion, abordando dicho tema desde otras perspectivas. Ahora los
estudios se enfocan a estudiar el poblamiento de la frontera norte de México debido al
proceso de industrializacion que se da en esa region, asi como la pérdida de atractivo en
la atraccion de personas de las grandes ciudades. Ademas actualmente existe un debate
sobre la necesidad de estudiar la migracion interna e internacional en forma conjunta. De
igual manera debe de servir para estudiar los efectos de las politicas agricolas en las

modificaciones de los patrones migratorios, tal es como lo prcponemos en este trabajo.
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CAPITULO I

CAMBIOS EN LOS PROCESOS
MIGRATORIOS EN SINALOA: 1930-1990.




2.1. El caso de Sinaloa

Las politicas de ajuste econdémico en el estado de Sinaloa, afectaron los procesos
migratorios de forma contradictoria. Por un lado, el deterioro de los niveles de vida de los
productores ligados a la siembra de grancs basicos y el cierre masivo de la agroindustria
tradicional, incrementaron el nimero de emigrantes que se trasladan a otras entidades
del pais pero principalmente a Estados Unidos. Por otra parte, con la reestructuracion del
patron de cultivo agricola se da un auge en la siembra de hortalizas de exportacidn,
cultivo que requiere gran cantidad de mano de obra, misma que es abastecida por

poblacion nativa del estado y de otros estados de la republica.

Por lo tanto, la intensificacién de la inmigracién y la emigracién de Sinaloa a Estados
Unidos en fechas recientes, convierte a la entidad en una region ideal para analizar los
cambios ocurridos en materia de migracion a la luz de la transicién del modelo
econémico acontecido en México. Asimismo, el estado se presta para explorar los
efectos en los procesos migraterios de las politicas econdmicas (especialmente las
politicas agricolas) en entidades donde la actividad agricola juega un papel
preponderante en la economia. Este punto es importante porque hasta ahora los
estudios de migracién interna han sido analizados desde la ptica de la conformacion de
un nuevo modelo de industrializacion que incide y redifine los patrones migratorios, y han
sido dejados de lado los impactos que tienen en los procesos migratorios las politicas

agricolas impuestas en el nuevo modelo.
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2.2. Localizacion geografica

El estado de Sinaloa se encuentra en la porciéon noroeste del pais; limita al norte con los
estados de Sonora y Chihuahua, al sur con Nayarit, al este con Durango y al oeste con el
Golfo de California. Su superficie total abarca 58 092 kilémetros cuadrados, que
representan el 2.9 por ciento del territorio nacional, por lo que ocupa el decimoséptimo
lugar en extension entre Ias entidades del pais. Ademas, posee 608 kildmetros cuadrados
de plataforma continental, 656 kildmetros litoral, 229 000 hectareas de lagunas litorales y

67 000 hectareas de aguas continentales (Secretaria de Gobernacién, 1988).
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2.2.1. Divisién politica

Politicamente el estado de Sinaloa esta dividido en 18 municipios: Ahorne,

Choix, Guasave, Sinaloa, Moconto,
Navolato, Culiacan, Elota, Cosala, San Ignacio, Mazatlan, Concordia,

Escuinapa.
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2.2.2. Regionalizacion geografica: los municipios de los valles y sierra.

Desde a finales del siglo XIX se empieza a gestar en Sinaloa la consolidacion de los
asentamientos humanos en la zona de los valles de la entidad. De 1900 a 1910 se
presenta en Sinaloa, una fuerte recesion. La economia se encontraba en condiciones
lamentables; al colapsarse la actividad minera (localizada en la zona de la sierra del
estado) ligada a la economia de exportacion. A partir de esta década la zona de valles
funcionara como el eje econémico del desarrollo de la entidad pues las actividades
agricolas pasaran ocupar el lugar del sector minero, como dinaminizador de !a economia.
La incursion del estado en obras de irrigacidon, consolida el perfil de asentamientos en la
zona de los valles en la entidad: Ahome, Angostura, Culiacan, Guasave, Escuinapa,
Salvador Alvarado y Mazatlan, seran los municipios mas dinamicos demograficamente y
economicamente del estado. En cambio Choix, El Fuerte, Sinaloa, Badiraguato, Mocorito,
Cosala, San Ignacio, Rosario y Concordia, localizados en la sierra, a medida que pasa el

tiempo perderan su importancia demografica y econdmica en el estado.
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2.3. El periodo de consolidacion agricola: 1930-1950

Al igual que en el resto del pais, la politica cardenista produjo transformaciones en la
economia estatal. Por un lado, el reparto agrario en Sinaloa consolidé la participacion de
las actividades agropecuarias en la economia de la entidad. Tres cuartas partes de la
poblacion economicamente activa (PEA) en la década de los treinta se concentran en
esas actividades, cifra muy superior al porcentaje nacional (68.5 por ciento). Pero no es
el reparto agrario, sino la incursion del Estado en la construccion de obras hidraulicas,’ Ia
medida que tiene un mayor impacto en la economia estatal en dicho periodo. Esta
decision afectd de manera preponderante a la estructura econémica de Sinaloa. Prueba
de ello es que una parte de la agricultura sinaloense cambié de ser una actividad
supeditada a las eventualidades de la lluvia, a ser una de las actividades mas modernas

y présperas del pais.

La construccion en el estado de infraestructura hidraulica contribuy6 a que se definieran
dos zonas econdmicas ampliamente diferentes en la entidad: por un lado, la zona de los
valles que comprenden los municipios de Ahome, Angostura, Guasave, Culiacan,
Salvador Alvarado y parte de Sinaloa y Elota. Estos municipios concentraron la
produccion agricola. Por el otro, la zena de los altos que se integra con los municipios
de Choix, Sinaloa, Mocorito, Cosala, San Ignacio y Badiraguato, donde se practica la
agricultura de tipo tradicional, de temporal. Para dar una idea de las diferencias entre
estas zonas, basta mencionar que en 1950 la zona de los altos sélo aportd el 3.8 por

ciento del producto agricola estatal (Cecena, 1967)

A partir de los afios cuarenta la agricultura en zonas de riego se ~onvirtié en el eje de la
estructura econdmica de Sinalca. Ademas, tanto en el pais como en el estado comenzd
un pericdo de crecimiento econémico y demografico sostenido que duré mas de 20
anos, bajo el modele de sustitucion de importaciones. En este periodo, Ia agricultura
sinaloense experimentd una modernizacién por diversos factores: mayor apoyo oficial,

uso mas racional de los factores de preoduccién, transformacion de las empresas

* Las obras de irrigacion se inicié en 1936 con la construccion de la presa Sanalona y las obras de irregacidn
sobre el rio Fuerte y la presa Adolfo Lopez Mateos, las cuales vinicron a impulsar las regiones de los valles y

la agricultura en general.
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agricolas capitalistas, introduccion de nuevas tecnologias, mejoramiento de la planta
fisica, construccion de empaques, modernizacién de los canales de comercializacion,
etc. (Verduzco, 1987).

Segun Pedro Brito (1994), la insercién econdmica de Sinaloa en el modelo de sustitucion
de importaciones tuvo como base el cumplimiento de un conjunto de funcicnes que tal
modelo imponia a las zonas de produccion agricola del pais. Dichas funciones incluian:
producir alimentos y materias primas, exportar parte de su produccion para obtener
divisas necesarias para la importacion de bienes de capital y bienes intermedios,
transferir ahorros a otros sectores de la economia para facilitar la acumulacién de capital,
constituirse en un mercado para el consumo de bienes producidos por otros sectores de
la economia, transferir fuerza de trabajo del campo a las ciudades. La eccnomia
sinaloense cumplid satisfactoriamente con las funciones que este modeloc de desarrollo
asigno al sector agricola. De hecho, esta entidad se convirtid en uno de los polos

agricolas mas modernos del pais (Brito, 1994).

Como parte del modelo de sustitucion de importaciones en el que se inserté la economia
sinaloense, se generd un proceso de industrializacién subordinado al ciclo agricola, que
solo contempla la transformacién primaria de los productos agricolas. Sin embargo, tal
industrializacién fue de escasa envergadura, ya que Unicamente se centré en limitados
casos de transformacion de productos agricolas y pesqueros (ingenios azucareros,
despepitadoras de algeddén, plantas arroceras, empacadoras de alimentos,
embotelladoras de refrescos, fabricas de cerveza, etc.). En virtud de esto, la
industrializacion de Sinaloa es de escasa importancia en términos de absorcidon de

empleos y su aporte al producto interno bruto (PIB) estatal es reducido.

Pero no solo la industria ha estado ligada a la actividad agricola sino también las
actividades comerciales y de servicios. Esta situacion determinara el caracter estacional
de la economia sinaloense; es decir, que durante la temporada de invierno cuando se
cosechan los cultivos mas rentables en Sinaloa, la economia tendria un fuerte
dinamismo, y una prolongada recesion en el verano que es cuando se maquila la tierra

para la siembra (Sanchez, 1992).
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La agricultura de irrigacion, afecta el perfil demografico del estado. Desde la década de
los treinta se consolidaron los asentamientos en los valles agricolas. Los municipios de
Ahome, Angostura, Culiacan, Guasave y Mazatlan seran los municipios mas dinamicos
en ese sentido. Tal como podemos observar en el cuadro 2.1, de 1940 a 1950 la mayor
tasa de crecimiento poblacional se presenta en Guasave, Ahome, Mazatlan, Culiacan y
Escuinapa que son municipios ligados a la agricultura comercial, (a excepcién de
Mazatlan). De igual modo, la entidad sufre una transformacion en su distribucién
demografica. Mientras que en 1930 la zona sur del estado concentraba el 31.7 por ciento
de la poblacién, en 1950 tan solo concentraba el 24.8 por cientc. En cambio, la zona
centro y norte pasaron del 38.1 y 30.2 por ciento en 1930, a 39.5 por ciento y 35.5 por
ciento en 1950. Lo que indica que la agricultura provocd un impacto social en la
redistribucidon de la poblacién, marginando al sur. En esta época se consolidé en
definitiva el punto de inflexion que convierte a Culiacan en el municipio economico y
demograficamente mas importante de Sinaloa.

Cuadro 2.1. Sinaloa, 1930-1950: Poblacion total y urbana y tasa de
crecimiento promedio anual.

1930 1940 1950 TCMA

Total Urbana Total Urbana Total Urbana 193040 1940-1950
Edo. de Sinaloa 395618 90 651 4392 821 107 606 635 681 177 522 222 2.58
Ahome 30334 10 004 39208 12937 80175 21552 258 438
Angostura 9113 9515 10512 043 1
Badiraguato 22 258 26 505 27 615 1.76 0.41
Concordia 18 045 16614 19176 2813 -0.82 1,44
Cosala 12840 15075 13 366 1.54 -1.2
Culiacan 71348 28 248 93 346 31904 147 108 67 850 272 465
Choix 14 565 22783 27 939 456 207
Elota S9N 7138 8765 19 207
Escuinapa 6019 3909 10232 5864 14 343 9015 5.45 3.86
El Fuerte 25849 32558 2936 40 406 7790 233 218
Guasave 26 940 2802 36 960 4997 54 631 8506 32 3.99
Mazatlan 54339 32422 63 298 36119 76 866 43 598 1.54 1.96
Mocorito 29330 5603 36 797 4526 44 606 4190 2.29 1.94
Rosario 24181 7 663 26 017 8353 27 303 7208 073 0.48
San Ignacio 16 769 21112 19 482 233 08
Sinaloa 27 617 35693 42784 26 1.83

Fuente: Tomado de Guillermo Ibarra Escobar, Sinaloa tres sigios de economia.

La atraccion de poblacion al estado en este periodo es muy débil, pues en 1940, el 6.4
por ciento de la poblacion que residia en el estado no habia nacido ahi, pero esta cifra
se reduce a 4.9 por ciento en 1950. Segun el censo de 1950 los inmigrantes que

llegaban al estado provenian principalmente de los estados vecinos de Durango (25.7
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por ciento), Nayarit (13.5 por ciento), Chihuahua (13.4 por ciento) y Sonora (7.7 por
ciento), asimismo existia un importante flujo de personas del estado de Jalisco (13.2 por
ciento de los inmigrantes del estado procedian de esa entidad). A su vez, los emigrantes
sinaloenses tenian como principal lugar de destino los estados de Sonora (35.8 por

ciento) y Baja California (27.8 por ciento).

2.3.1. El estancamiento de la economia sinaloense: 1960 -1980

En este periodo se da en el estedo una desaceleraccion de las actividades econémicas,
pues el desarrollo econdmico logrado por Sinaloa entre 1960 y 1980 fue inferior al
nacional, como muestran los principales indicadores. La tasa de crecimiento promedio
del PIB entre 1960-1980 fue de 5.6 por ciento anual, mientras en el pais fue de 7.4 por
ciento. A nivel de la regién noroeste (de la que Sinaloa forma parte) se observa también
una reduccion en la participacion del estado, pues de 27.1 por ciento en 1960 paso6 a
26.2 por ciento en 1980. Desagregando la economia sinaloense, se observa que se
experimenta una reduccién en la importancia de las actividades agropecuarias, al igual
que en el resto del pais, pero en mucho menor proporcion y con niveles de participacién
mas elevados. De esta forma, mientras que en 1960 este sector representaba el 15.5 por
ciento del PIB total del pais, en Sinaloa era de 26.8 por ciento, esto es, 74 por ciento
mas elevado. Para 1980 estas magnitudes fueron de 84 y 22 por ciento
respectivamente; o sea la cifra estatal representa el 16.2 por ciento de la nacional. Esto
ilustra, la importancia relativa del sector primario en Sinaloa en relacién con el pais
(Garza y Sobrino, 1989).

Como ya se menciond, la industrializacion de la entidad ha estado subordinada a la
dinamica del sector agricola, por lo tanto, resulta cbvio que la desacelaracion de las
actividades agropecuarias también le afectd, toda vez que en 1970 la produccion
manufacturera represent6 el 13.3 por ciento del producto estatal y en 1980 esta cifra
habia disminuido ya al 11.4 por ciento. Se observa asi, el proceso de débil

industrializacion de la entidad respecto al peso de su producto estatal.

La desaceleracion de la actividad econémica de Sinaloa ocurrid principalmente en los

quinquenios 1960-1965 y 1975-1980. La desaceleracidon econdmica influyd en el nivel de
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bienestar de la poblacién. En 1960, Sinaloa ocupaba el undécimo lugar a nivel nacional
del PIB percapita, en 1970 baja al duodécimo y en 1980 cae abruptamente hasta el lugar
decimonoveno (Garza y Sobrino, 1986). Coincidentemente, en la década de los ochenta

el pais entra a la peor recesién desde la posguerra.

En este periodo en Sinaloa se hizo presente un proceso creciente de urbanizacién. Una
de las consecuencias previsibles en toda sociedad donde se presenta dicho fenémeno
es la expansion de la oferta y la demanda de los servicios. El crecimiento demografico de
las ciudades hizo crecer al sector terciario para absorber la nueva demanda de Ia
poblacion. Es por ello que el comercio es la actividad que presentd un mayor crecimiento
absoluto entre 1970 y 1980, seguido por la construccion y por la industria manufacturera.
En 1970 el comercio se convirtid en la principal actividad econémica en Sinaloa, pues
contribuyd con el 26 por ciento del producto estatal. Sin embargo, esta actividad sélo se
concentrd en los tres municipics mas poblados: Ahome, Culiacan, Mazatlan, que en
1975 concentraron el 77.1 y el 83.2 por ciento del empleo estatal en comercio y
servicios, respectivamente, representando Unicamente el 57.7 por ciento de la poblacion
estatal. En produccion bruta la concentracién fue mas elevada pues aportaron el 85 y
88.3 por ciento (Ibarra, 1995).

También durante el periodo de 1960 - 1980 en Sinaloa se presentd la mayor expansion
demografica del presente siglo. La poblacién total paso de 838 404 en 1960 a 1 849 879
en 1980; esto es, crecio mas del doble, y en términos absolutos en mas de un millén. La
poblacion urbana se triplico: pasé de 320 211 a 1 049 545, Los municipios de mayor
expansion demografica fueron los que concentraron a la poblacién urbana: Salvador

Alvarado, Culiacan, Ahome, Angostura y Mazatlan (véase cuadro 2.2)
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Cuadro 2.2.Sinaloa, 1960-1980: Poblacion total y urbana y tasa de
crecimiento promedio anual.

1960 1970 1980 TCMA
Total Urbana Total Urbana Total Urbana 1960-70 1970-80
Edo. de Sinaloa 838404 320211 1266528 605096 1849879 1049545 421 3.86
Ahome 89593 44472 164719 87 049 254 681 166 065 628 445
Angostura 12631 29 309 5 686 44529 15 645 878 4.27
Badiraguato 28138 29252 39170 0.039 296
Concordia 21178 4099 20977 3947 23742 5364 -0.08 1.25
Cosala 14578 13711 18184 4100 0.61 2.86
Culiacan 208982 110305 360412 217242 560 011 389737 56 451
Choix 21 541 26 859 2503 32522 3858 223 1.93
Elota 12220 2740 17 572 4218 24766 5736 37 3.49
Escuinapa 17 984 9820 30 807 16 442 37 666 23 347 552 203
El Fuerte 44674 10 968 61558 15927 81330 29 545 3.26 2.82
Guasave 91024 28006 149663 69 943 221139 111 815 S 3.98
Mazatlan 112619 82986 167616 133818 249 988 212722 4.06 4.08
Mocorito S5 256 15012 49025 8 488 59 687 10 266 1.19 1.99
Rosario 34 881 11703 39728 16 904 44740 18 972 1.31 1.2
Salvador A. 29046 17151 52073 41 275 6.01
San Ignacio 23212 23332 2502 24 825 2765 0.05 0.62
Sinaloa 49 886 52 942 3270 80 820 8333 0.6 432

Fuente: Tomado de Guillermo Ibarra Escobar, Sinaloa tres siglos de economia.

A pesar que la economia sinaloense mostraba signos de estancamiento, esto no impidié
que durante este periodo Sinaloa se convirtiera en una entidad de atraccion de poblacion
(Nava, 1996). La llegada de perscnas a Sinaloa se debe mas que nada que empieza a
surgir una gran demanda de mano de obra en los campos agricolas de la entidad, por el
incipiente desarrollo de la actividad agricola ligado al mercado exterior. Segun el censo
de 1860, un 10 por ciento de las personas que vivian en la entidad no habian nacido alli.
Los estados mas importantes que proveian de poblacién a Sinaloa continuaban siendo
Durango (22.6 por ciento), Jalisco (11.7 por ciento), Nayarit (10.7 por ciento), Chihuahua
(8.6 por ciento) y Sonora (7.7 por ciento). La estados de Sonora y Baja California
seguian constituyéndose como zonas de atraccion de los emigrantes sinaloenses, pues

el 38.5 y 30.4 por ciento del total de este flujo se dirigia a esos estados.

Para el censo de 1970 ya un 11.7 por ciento de la poblacién sinaloense no habia nacido
en la entidad. En la informacion censal encontramos que si bien no hay variaciéon de las
principales entidades aportadoras de inmigrantes al estado; pues continua siendo

Durango (22.5 por ciento) el estado con mayor aportacion de personas a la entidad, en
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cambio hay ciertas modificaciones en cuanto a que Sonora (12 por ciento) se ubica en
segundo lugar desplazando a Jalisco (10 por ciento) que en este censo se ubica como la
quinta entidad en importancia, Chihuahua (10.7 por ciento) y Nayarit (10.4 por ciento)
fueron el tercero y cuarto estado respectivamente. A su vez la emigracion de sinaloenses
hacia otras entidades federativas continia concentrandose en los estados de Sonora

(35.7 por ciento) y Baja California (27. 5 por ciento).

En 1980 los no nacidos en la entidad comprendian el 12.8 por ciento de la poblacién
sinaloense. Sin embargo, con la informacion censal disponible no podemos conocer de
qué entidad es la poblacion que no nacidé en Sinaloa, porque no hay un desglose que lo
indique; pero existe informacion sobre la poblacién que antes de residir en Sinaloa vivia
en ofra entidad. Con la informacién proporcionada en este censo se observan algunos
cambios acerca de la poblacion que antes de residir en Sinaloa vivia en otra entidad.
Una es que el estado de Sonora (17.1 por ciento) desplaza al de Durango (11.4 por
ciento) como la entidad de la cual provienen mas personas; en este censo aparece Baja
California (9.5 por ciento) como el tercer estado de residencia anterior de los
sinaloenses, hecho que llama la atencion porque este estado no habia destacado en
censos anteriores. El! cuarto lugar lo ocupa Jalisco (7.8 por ciento), y le siguen

Chihuahua (7 por ciento) y Nayarit (6.8 por ciento).

Ademas las cifras censales nos muestran evidencias de una emigracion de sinaloenses
a Estados Unidos, ya que 9 008 personas senalaron que vivian en el extranjero antes de
vivir en Sinaloa, cifra muy superior a las 3 280 personas que dijeron haber nacido en el
extranjero en ese censo. La diferencia entre los residentes en el extranjero a quienes
nacieron en otro pais es de 5 728, esta cifra podria estar manifestando un retorno de los

emigrantes sinaloenses que permanecieron en Estados Unidos por mas de seis meses*.

Algo que no cambié en este periodo es el lugar de destino de los inmigrantes en Sinaloa,
pues la mayor parte de ellos se localizé en cuatro municipios: Ahome, Culiacan, Guasave
y Mazatlan. En 1960 estos cuatro municipios concentraron el 78.4 por ciento de la

poblacién que nacid fuera de la entidad; en 1970 continuaron concentrando el 78.8 por
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ciento de los no nacidos en la entidad y en 1980 el porcentaje aumentd ligeramente a
79.3 por ciento. De acuerdo a una investigacién realizada por José A. Nava sobre la
migracion en el estado de Sinaloa entre 1960 a 1980, a nivel municipal, sélo Ahome,
Culiacan, Guasave y Mazatlan pueden catalogarse como municipios de fuerte atraccién.
Los restantes 14 municipios son clasificados como de expulsion y fuerte expulsion
(véase cuadro 2.3.) (Nava, 1996).

Cuadro 2.3. Clasificacion de los municipios de acuerdo a sus
tasas de migracion de 1960 a 1980.°

Municipios 1860-70 1970-1980

Edo. de Sinaloa Alraccién Atraccién

Ahome Fuerte Atraccion Fuerte Atraccién
Badiraguato Fuerte Expulsién Equilibrio
Concordia Fuerte Expulsién Expulsién

Cosala Fuerte Expulsién Expulsién
Culiacan Fuerte Atraccion Fuerte Atraccion
Choix Expulsién Fuerte Expulsion
Elota Equilibrio Atraccion
Escuinapa Fuerte Atraccién Equilibrio

El Fuerte Expulsién Equilibrio
Guasave Fuerte Atraccion Fuerte Atraccidon
Mazatlan Atraccion Fuerte Atraccién
Rosario Fuerte Expulsién Fuerte Expulsién
San lgnacio Fuerte Expulsién Fuerte Expulsion
Sinaloa Fuerte Expulsién Fuerte Expulsion

Atraccién

Gpo 1* Atraccion
Fuente: Tomado de José Alberto Nava Aguirre, "La estructura por edad y sexo

de la migracién en el estado de Sinaloa entre 1960 a 1990 a nivel municipal”.

tesis de actuaria, UNAM.

* El grupo1 lo conforman los municipios de Angostura, Mocorito, Salvador Alvarado.

? Esta explicacion sc basa, al tomar en cucnta las siguientes preguntas “¢Ha vivido mas de scis meses fuera
de este estado o entidad federativa?” Si contestaban que si, se le preguntaba, “antes de venir aqui, (En qué
estado de la republica o pais extranjero vivié”".

*La clasificacion esta basada cn una escala nominal, a partir de las tasas nctas migratorias obtenidas por
edades:

Dec 15 grupos de edad, se establecicron cinco categorias: la pertenencia a cada una de ellas
dependera del numero de valores negativos de las tasas por edades en un periodo determinado. Entonces, si
¢l municipio o la entidad cucnta entre doce y catorce edades con cifras negativas, el municipio o la entidad
se considera de “fucrte expulsion™ (FE); cntre 9 y 11 valores negativos determinarin que la entidad o el
municipio sca de “expulsion” (E); cntre 6 y 8 determinaran una entidad o municipio “de equilibrio” (Q);
entre 3 y 5 tasas negativas nos daran una entidad o municipio de "atraccion” (A), y finalmentc entre 0 y 2
tasas definirin una entidad o municipio “dc fuerte atraccion”™ (FA).
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2.3.2. La crisis y reestructuracion en los afios ochenta

La década de los ochenta se caracterizé por una severa crisis que trastoco la estructura
econémica de México. Crisis que no afecto por igual a todas las entidades federativas.
En el caso de Sinaloa fue gravemente impactada por la dramatica pérdida del poder
adquisitivo de la poblacion,® ademas desde entonces la actividad agricola de! estado no

ha podido recuperar el dinamismo que habia tenido en otras décadas.

Si el periodo que va de 1980 a 1985 fue de lento crecimiento, el de 1985-1988 se
caracterizé por la agudizaciéon de la crisis econémica. En términos absolutos, el PIB
global sélo se incrementd en 73 millones de pesos y el PIB per capita se redujo de 60
272 pesos en 1985 a 57 423 en 1988. La intensificacion de la crisis tampoco afecté por
igual a todas las actividades, ya que los subsectores de electricidad, finanzas y
transporte mantuvieron practicamente las mismas tasas de crecimiento observadas en el
quinquenio 1980-1985; asimismo, el sector agropecuario atraveso por una etapa dificil, al
lograr un pobre crecimiento real, y la contraccidon del mercado interno se manifesto al
observar el comportamiento de la actividad comercial y de los servicios. La industria logré
un reducido crecimiento de 0.89 por ciento anual, como reflejo de los intempestivos

ciclos del sector (véase cuadro 2.4.).

Cuadro 2.4. Sinaloa: PIB por gran division, 1980-1988.
(en millones de pesos de 1980)

Gran division 1880 % 1985 % 1988 %

Agropecuario 19 682 20 26 049 258 26 570 263
Mineria 553 0.6 578 0.6 538 05
industria manufacturera 10 180 114 9 565 95 9183 g1
Construccion 7192 8.1 6478 6.4 6543 6.5
Electricidad 1410 1.6 2103 21 2397 24
Comercio 23160 259 25 081 248 24579 243
Transporte 5 580 6.3 6924 6.8 7035 7.0
Finanzas 5977 6.7 5943 59 5884 5.8
Servicios 15 541 174 18 387 18.2 18 470 18.3
Total 89 275 100 101 108 100 101199 100

Fuente: Tomado de Gustavo Garza y Jaime Sobrino, industrializacion periférica en el sistema
de ciudades de Sinaloa México, El Colegio de México.

Al escenario antes descrito habia que agregar que en la década de los ochenta, llegaron
a la edad laboral los ninos nacidos durante la “explosion demografica™ de los anos

sesenta y setenta, que en su conjunto incrementaron la poblacidn econdémicamente
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activa en 221 989 personas, 60 por ciento mas de las que habia en 1970, que eran 346
348 personas (Gobierno del Estado, 1984). Como se vera mas adelante, el impacto de la

crisis dificultaria la entrada de este contingente al mercado de trabajo formal.

Quiza los sectores sinaloenses mas afectados por Ia reestructuracion emprendida para
enfrentar la crisis econémica, fueron la actividad agricola y el sector industrial
subordinado a las agroindustrias. La reestructuracion al sector agropecuario implicé en el
marco de la apertura comercial la alineacién de los precios nacionales a los
internacionales, hecho que se traduce en el fin de los precios de garantia para todos los
productos agricolas excepto maiz y frijol. Por otro lado, la desregulacion econdmica
implicé el fin de los subsidios a la maquinaria y equipo, a los insumos y las semillas.
Ademas se dieron cambios juridicos para promover accesos a los mercados de tierra,

como estrategia para abrir espacios a la inversion privada nacional y extranjera.

El nuevo modelo de desarrollo agricola dio origen a la reduccién en la superficie
sembrada, principalmente de aquella dedicada a la siembra de granos basicos, por ende
el cierre de empresas agroindustriales que estaba ligado a esta produccion, pero al
mismo tiempo de este proceso, aumentoé la siembra de hortalizas, cultivo vinculado al

mercado exterior.

El caso de la industria azucarera es uno de los ejemplos mas destacados del proceso de
crisis en la agroindustria. En 1970 esta rama representaba el 31 por ciento de toda la
produccion industrial de la entidad; es decir, casi un tercio del producto manufacturero
del estado estaba constituido por la actividad de cuatro ingenios azucareros. En 1980 se
registr6 un descenso notable, al ubicarse con el 20 por ciento del producto
manufacturero; en 1990 la caida continta y llega al 10 por ciento y en 1991 se reduce
todavia mas, al registrar solo el 7.4 por ciento del total (Brito, 1996). En 1991 el gobierno
federal privatiza la industria azucarera. Una de las primeras medidas de los ingenios
locales como empresas privadas fue tomar el control de la produccion de la materia

prima a través del arrendamiento de tierras, tanto ejidales como de pequena propiedad.

® Se estima que de 1982 a 1988 el salario minimo rcal perdié el 45.6 por cicnto de su poder adquisitivo, al
pasar de 96.04 (pesos de 1978) en 1982 a 52.23 (pesos de 1978) en 1988 (Tello, 1989).
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La década de los ochenta también significé un duro golpe para la industria arrocera de
Sinaloa, como lo indica su reduccién en el peso industrial. En 1970 la industria arrocera
representaba el 17 por ciento del producto manufacturero sinaloense, en 1980 se reduce
al 12.6 por ciento y en 1991 se desplomo al registrar 3.82 por ciento. El impacto de la
crisis también puede verse desde otra perspectiva: en 1985 habia 25 empresas
dedicadas a esta actividad y en 1994 el numero se redujo a sélo cinco, las cuales
trabajan fundamentalmente con arroz importado (lbidem, 1996). El cierre de empresas
arrocerras implicé una reduccion en la siembra del cultivo de arroz en el estado, pues de
120 mil hectareas que se sembraron en el ciclo agricola 1984-85 pas6 a sélo 16 mil

hectareas en el ciclo agricola de 1994-95 (véase grafica 1).

La importacién de aceites y grasas vegetales debido a la apertura comercial propicié la
desaparicion de dicha industria en la entidad, pues de las siete empresas que existian en
1994 no quedaba ninguna trabajando. Sin embargo, su importancia no era muy
significativa en el producto industrial estatal, en virtud de que en 1970 apenas
representaba el 1.38 por ciento, mientras que en 1991 su aporte se habia reducido al
0.02 por ciento. Pero, el dinamismo se centraba en que anualmente se sembraban 250
mil hectareas de su materia prima principal, la soya. La importancia de la siembra de
soya en el estado de Sinaloa se puede cuantificar a partir de las siguientes cifras: en la
temporada primavera-verano de 1988, se calcula que este cultivo generaba 2 100 000
jornales. Las actividades de preparacion de tierras generaban una derrama econémica
de casi 90 mil millones de pesocs, y las labores de siembra, cultivo, fertilizacion y control
de plagas provocaban una demanda de insumos cuyo valor era superior a los 200 mil
millones de pesos. Los conceptos de trilla y flete de la cosecha originaban una derrama
econdémica cercana a los 40 mil millones de pesos; y el pago de impuestos, seguro
social, intereses bancarios y diversas cuotas a organismos conformaban una derrama
sobre la sociedad sinaloense de 173 millones de pesos. A partir de 1998 la siembra de la
soya empieza a declinar dramaticamente y en menos de una década su cultivo casi

desaparece del patrén de cultivos en Sinaloa (véase grafica 1). (Veraztica et al. 1992).
Al mismo tiempo, las medidas de politica eccndmica impulsadas por el gobiemo federal como

la devaluacién de la moneda vuelve mas competitiva la siembra de hortalizas en la entidad,

esto da lugar a que se incremente la superficie sembrada de estos productos, acompariado
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con un crecimiento significativo de las agroindustrias de preparacién de frutas y
legumbres. En téminos agregados esta rama representé el 3.8 por ciento del PIB
manufacturero estatal en 1970, su peso aumentd hasta alcanzar el 6.8 por ciento en
1980 y en 1991 registrdé el 11.3 por ciento. En lo que se refiere a la siembra de
hortalizas, en 1970 la produccion de éstas utilizd el 13 por ciento de la tierra agricola y
produjo el 33 por ciento del valor del sector, mientras que en 1989 aumento la superficie
utilizada a casi 15 por ciento y aporté el 52.5 del valor producido por toda la agricultura
del estado. Cabe mencionar que la siembra de hortalizas en la entidad esta controlada

por 25 empresas familiares (Medina, 1993; Guerra, 1998).

Por otro lado, la decisidon gubemamental de subsidiar sélo a los cultivos de maiz y frjol
provoca en Sinaloa un incremento en la siembra del cultivo de maiz (que es el cultivo mas
viable) y la casi desaparicion de cultivos del soya, cartamo y amroz. El cultivo del maiz que en
el ciclo agricola de 1986-87 habia rebasado las 200 mil hectareas, seis cicles después habia

aumentado al doble la superficie sembrada, en detrimento de los otros cultivos.

Grafica 1. Superficie sembrada de los principales cultivos en Sinaloa
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La falta de apoyo del gobierno fue el factor de mas peso en la crisis del sector
cooperativo dedicado a la pesca en alta mar en Sinaloa. La quiebra de 24 cooperativas
implicd que aproximadamente 1 300 socios se quedaran sin su fuente de empleo. La
crisis de la pesca del camarén origind un crecimiento en el desempleo en buena parte de
los trabajadores directos en la fase de captura, asi como una notable disminucién de las
actividades conexas, tales como la pela de camarén, la maquila, la mecanica, el tomo,
soldadora, la carpinteria, y la fabricacion de embarcaciones, por lo que su problematica
tuvo efectos directos sobre el complejo de actividades directas o indirectamente ligadas

al sector ( El Financiero, 94).

Tal como lo podemos observar en el cuadro 2.5, una de las posibles consecuencias de la
crisis econdémica podria ser el incremento de la asalarizacion de la poblacion
econémicamente activa en la entidad, ya que en 1970, el 58.3 por ciento de la PEA eran
asalariados y en 1990 llegaron al 70 por ciento. En términos absolutos, el incremento fue
de 264 416 asalariados. Los motivos pudieron ser varios, pero los cooperativistas que
vieron cerradas o privatizadas sus cooperativas y no les quedo otro remedio que laborar
como asalariados en las empresas recién privatizadas. La misma suerte que tuvieron los
ejidatarios con el cierre de las empresas agroindustriales administradas por ellos.
Asimismo, el aumento de la renta de tierras ejidales, en algunos casos, obligd a los
mismos ejidatarios a convertirse en jornaleros de sus tierras; ademas, los hijos de los
ejidatarios ya no encontraron las condiciones favorables en el mercado de trabajo que

sus padres habian tenido.

Cuadro 2.5. Sinaloa: Poblacion econémicamente activa segun posicion en el
trabajo. 1970-1990.

Posicién en la Ocupacién. 1970 % 1980 % 1980 %
Patrén o empresario 30617 8.8 31267 5.5 15 589 24
Asalariado 201 998 58.3 245 845 436 466 414 70.6
Trabajador por su cuenta * 80 338 23.2 118 901 211 138 788 21.0
Trabajador no remunerado 33395 9.6 33 353 59 11252 1.7
No especificado 134 670 23.9 28 862 4.4
Total 346 348 100 564 036 100 660 805 100

* Se incluye para 1970, a los ejidatarios.
Fuente: Compendio Histérico de Estadisticas Vitales, 1983-1993.

La imposibilidad del subsector agricola de generar empleos repercutiéo en los mercados

laborales de los demas sectores econdmicos y en el inicio de la década de los setenta
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todavia el 50 por ciento de la PEA era absorbida por el sector primario. En la década de
los ochenta esta situacion habia cambiado al disminuir su participacion al 31.6 por
ciento. Pero en el ailo de 1990 el sector primario tuvo un ligero incremento, al absorber

el 37.7 por ciento de la poblacién econdmicamente activa (véase cuadro 2.6) .

Cuadro 2.6. Sinaloa: Poblacién econémicamente activa sectorial, 1930-1990.

{ porcentaje)
13930 1950 1960 1970 1980 1890
Primario 75.2 67.5 64.6 549 316 377
Secundario 142 101 121 143 17.2 17.2
Terciario 116 24 233 308 518 46.1

Fuente: Tomado de Guillermo Ibarra, Econom/a terciana y desarrolio regional en México
Universidad Auténoma de Sinaloa, 1995, p.34, 1987.

Si bien se puede observar que en Sinaloa cada vez es mas fuerte la presencia de las
actividades terciarias en la generacion de empleos, no puede dejarse de lado que tanto
las actividades comerciales como las de servicios estan muy ligadas a las actividades
agricolas; el efecto multiplicador de las actividades agricolas en el comercio y en los

servicios todavia es muy fuerte.

2.3.3. Los efectos de la restructuracion econdmica en los procesos migratorios en

Sinaloa

La consecuencia principal de la contraccion de la economia sinaloense es la transformacion
de Sinaloa de una entidad de atraccion de poblacion a un estado de fuerte expulsion (Nava,
1996). Se considera que en la década de los ochenta, a excepcion de Guasave, los demas

municipios del estado expulsaron poblacién (vedse cuadro 2.7).
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Cuadro 2.7. Clasificacién de los municipios de acuerdo a sus
tasas de migracién de 1980 a 1990.

Municipios 1980-90
Edo. de Sinaloa Fuerte Expulsion
Ahome Expulsion
Badiraguato Fuerte Expulsién
Concordia Fuerte Expulsién
Cosala Fuerte Expulsién
Culiacan* Fuerte Expulsién
Choix Expulsién
Elota Expulsién
Escuinapa Expulsion
El Fuerte Fuerte Expulsién
Guasave Fuerte Atraccion
Mazatlan Expulsién
Rosario Fuerte Expulsién
San Ignacio Fuerte Expulsion
Sinaloa Fuerte Expulsién
Gpo 1** Fuerte Expulsién

Fuente: Tomado de José Alberto Nava Aguirre, La estructura por
edad y sexo de la migracién en el estado de Sinaloa entre 1360 a
1990 a nivel municipal, Tesis de Actuaria.

* El municipio de Culiacan incluye al mpio. de Navalato.
**El gpo 1 lo conforman los mpios. de Angostura, Mocorito, Salvador Alvarado.

La medidas econdomicas reestructuran tanto los mercados laborales urbanos como los
rurales. El mercado laboral agricola se modifica por el incremento de la supercifie cultivada de
productos horticolas, cultivo que demanda gran cantidad de mano de obra principaimente de
origen indigena. Esto trae como consecuencia que el flujo de personas que llegan a Sinaloa
se transforme en cuanto al lugar de origen, aunque el porcentaje de la poblacién que nacié
en otra entidad respecto a la poblacién total se mantiene en un 12 por ciento en 1990. La
variacion se da en el sentido que no solo de los estados vecinos -Durango (17.5 por ciento),
Chihuahua (9.1 por ciento), Nayarit (9.7 por ciento) y Sonora (11.1 por ciento) - proviene la
poblacién no nacida en el estado, sino que se incorporan estados que tienen fuerte presencia
de poblacion indigena como QOaxaca (7.2 por ciento), Guerrero (5 por ciento), anteriormente
estos estados no tenian peso en esta comente. Incluso, Oaxaca y Guerrero fueron las
entidades que aportaron la mayor parte de la inmigracion reciente al estado. Por su parte la
reestructuracion en los mercados urbanos, reflejada en la pérdida de empleos por el cierre de

empresas privadas y el despido de empleados publicos combinado con la pérdida del poder
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adquisitivo de su salario, va a provocar que en la década de los noventa el principal lugar de
destino de los emigrantes sinaloenses sea Estados Unidos pues el 34.7 por ciento del total
de los emigrantes se dirigen a ese pais, le siguen los estados de Baja Califomia ( 24.5 por

ciento) y Sonora (14.4 por ciento) (Conapo, 1996) .

En resumen, en este capitulo llaman la atencién los siguientes aspectos: A partir de la
década de los treinta los municipios que se localizan en la zona de los valles se
convierten en los ejes econdmicos y demograficos del estado. La reestructuracion de los
mercados laborales en Sinaloa debido a los afectos de la medidas econdmicas llevadas
a cabo en México de los anos ochenta a la fecha, transforma los patrones migratorios en
Sinaloa pues pasa de ser una entidad de atraccién de personas a una de expulsion, pero
la salida de personas de origen sinaloense se da principalmente a Estados Unidos; este
hecho llama la atencién porque Sinaloa no se distingue por contar con tradicion de
enviar personas a ese pais. Al mismo tiempo de este proceso se da una recomposicion
de las entidades de origen de las personas que llegan a Sinaloa, convirtiendose Oaxaca
y Guerrero como las nuevas zonas abastecedoras de mano de obra por los

requerimientos del sector agricola.
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CAPITULO i

REESTRUCTURACION DEL SECTOR
AGRICOLA E INMIGRACION EN SINALOA.




3.1. La migracion temporal a Sinaloa

La llegada de jornaleros agricolas a Sinaloa se remonta a principios de siglo, con el auge
de la actividad canera. En esos anos, para resolver el problema de la escasez de
trabajadores, los duerios de las plantaciones caneras trajeron, ademas de mayos y
yaquis de Sonora, a japoneses y chinos, pero aun asi la fuerza de trabajo asentada
localmente no bastaba para cubrir las necesidades crecientes de la zafra. Fue entonces,
cuando el ingenio Eldorado empezé a organizar la migracion temporal de los campesinos
pobres de los altos de Sinaloa y del estado de Durange, pagandoles el transporte. Asi se
inicid la migracién temporal hacia los grandes ingenios del estado (Carton,1990). Con el
tiempo se fueron diversificando las fuentes de abastecimiento. A la mano de obra
foranea se fueron incorporando las regiones semidesérticas de Zacatecas y Guanajuato.
Los jornaleros de estos estados, en su mayoria mestizos, complementaban el trabajo en
la planta, algunos de ellos fueron asentandose de manera permanente en Sinaloa

(Programa Nacional de Jornaleros Agricolas, 1997).

La constitucion de un flujo de mano de obra del estado de Durango a Sinaloa, originé
con el tiempo que Durango se consolidara como la entidad que aportaba mas migrantes
a Sinaloa. Tal como lo comentamos en el capitulo anterior, segun los censos de 1950-
1970, Durango fue el principal aportador de poblacion al estado, aunque su participacion
tendié a disminuir en la medida que pasaba el tiempo, ya que en 1950 proveia al estado
con el 25.7 por ciento de la poblacion no nativa, en 1960 descendioé a 23.3 por ciento y

en 1970 fue de sélo 22.5 por ciento.

3.2. El cambio de la dinamica migratoria por la intensificacion de la siembra de

hortalizas

La exportacion de hortalizas también se remonta a principios de siglo. Pero es a partir de
los anos cuarenta, con la construccion de un vasto sistema de riego, que se crean las
condiciones necesarias para convertir a Sinaloa en un estado de gran relevancia en la
exportacion de productos horticolas (tomate, calabaza, chile, pepino, etc.). Como es

sabido, el cultivo de hortalizas requiere una utilizacion intensiva de fuerza de trabajo.
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Tareas como planteo y replanteo, deshierbe, desbrote, instalacion de estacén, de hilo,
de alambres, poda y corte, seleccion, empaque, estiba, etc., que se realizan
manualmente y tareas como barbecho, rastreo, nivelacion, incubacién de la semilla,
trasplante, aplicacion de fertilizante, fumigacion, refrigeracion, transporte, etc., donde la
utilizacion de fuerza de trabajo se combina con el de maquinaria y tecnologia sofisticada
(Posadas, 1985).

Al igual que los caneros de principios del siglo, los productores horticultores sinaloenses
en un principio contrataban para la zafra a trabajadores eventuales que vivian en
regiones cercanas a los campos. Pero poco a poco, al intensificarse la demanda de
productos horticolas en el exterior (principalmente en Estados Unidos), los productores
se enfrentaron a la insuficiencia de mano de obra agricola en el estado. Asi que tuvieron
que contratar a jornaleros procedentes de otras entidades para sostener con éxito la
produccién. Como podemos observar en la grafica 1, es a mediados de la década de los

sesenta cuando la horticultura se desarrolld de manera extraordinaria.

Superficie Cosechada de Hortalizas en el estado de Sinaloa.
Hectareas

55000
50000 +
45000
40000

1963-64 1965-66 1689-70 1975-76 1979-80 1985-86 1989-30 1995-96

Ano agricola

En 1974, segun calculos de la Asociacion Agricola del Rio de Culiacan (AARC), se
emplearon solo en el valle de Culiacan a 180 mil trabajadores horticolas, de los cuales
80 mil residian en el mismo valle de Culiacan y 100 mil eran trabajadores migrantes. De

estos trabajadores migrantes 55 mil procedian del mismo estado mientras que del resto
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unos 45 mil venian de los estados de Durango, Oaxaca, Jalisco, Zacatecas, Puebla,
Nayarit, Sonora, Chiapas, Tamaulipas, San Luis Potosi y Chihuahua. La mayor parte de
estos migrantes realizaban la migracion en forma individual, tal como se ve reflejado en
el mismo estudio elaborado por la AARC, donde se senala que un 85 por ciento de los
trabajadores migrantes llega de sus lugares de origen por iniciativa propia y un 15 por

ciento era contratado en su lugar de origen (Posadas, 1985).

Poco a poco la practica de contratar trabajadores migrantes de manera individual va
perdiendo vigencia. La escasez de mano de obra provocada por la intensificacion en la
siembra de la superficie horticola a principios de la década de los ochenta, debido a las
condiciones mas favorables (la pérdida de rentabilidad de los cultivos de granos y la
devaluacion continua del peso frente al dolar) para la siembra de este cultivo, obliga al
empresario agricola a ir por la fuerza de trabajo a su lugar de origen, via enganchadores.
La contratacion de mano de obra en su lugar de origen influye para que se den cuatro
cambios fundamentales en la inmigracion a Sinaloa y en el perfil del jornalero agricola.

Estos son:

1. Los estados que no habian tenido una gran participacion en el flujo migratorio que se
traslada a la entidad, como Guerrero y Oaxaca, envian cada vez mas poblacién a
Sinaloa. ElI motivo es la divisién o segmentacion étnica del trabajo que existe en los
campos agricolas de Sinaloa, ya que dentro del grupo de jornaleros que trabaja en
las faenas agricolas existe una separacidon de funciones: los jornaleros de origen
indigena realizan las actividades mas pesadas, como la preparacion de la tierra, la
siembra y corte de legumbres, mientras que los mestizos, en su mayoria originarios
del estado o de estados vecinos, manejan la maquiraria y se emplean en el
empaque (Posadas, 1985). Por lo tanto, aunado a ésto se producen cambios en la
estrategia de los enganchadores, pues comienzan a trasladarse a las zonas
indigenas de Oaxaca y Guerrero para promover la contratacion de mano de obra
indigena.

Incremento de la fuerza de trabajo familiar. El pago del traslado de los jornaleros
agricolas de su lugar de origen a los campos agricolas sinaloenses, origina que el
inmigrante ya no llegue solo a trabajar a los campos agricolas sinaloenses. El

trabajador ya no migra de manera individual, sino que ahora lo hace con toda la
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familia. Este hecho incrementa la participacién del trabajo femenino e infantil en las
faenas agricolas. La falta de opciones econémicas que sufre el jornalero en su
localidad de origen y la pobreza, cbliga al trabajo familiar, pues la suma de los
ingresos que perciben todos los miembros de una familia que tiene edad para
trabajar constituye su Unica posibilidad de sobreviviencia. Por lo tanto, los jornaleros
no sélo piden empleo para ellos, sino también para su mujeres e hijos .

3. Elincremento en los asentamientos de personas de origen oaxaqueno y guerrerense
en el estado. Si bien la mayor parte de los jornaleros agricolas provenientes de
Oaxaca y Guerrero regresa a su lugar de origen, algunos optan por asentarse cerca
de los campos agricolas. Tal como lo podemos observar en la grafica 2, el
asentamiento de poblaciéon de origen oaxaqueno y guerrerense se incrementa en
forma considerable a partir de la década de los ochenta. Sin duda, este asentamiento
de poblacion de los estados de Oaxaca y Guerrero se debe al incremento de las
actividades horticolas, como lo prueba el hecho de que el 83.4 por ciento de la
poblacion de origen oaxaqueno y el 86.9 por ciento de la poblacion de origen
guerrerense se establecen en el valle de Culiacan, valle que comprende los
municipios de Culiacan y Navolato, donde se localiza la actividad horticola.

4. Disiminuye la continuidad migratoria de los trabajadores agricolas hacia otras
regiones del pais o a Estados Unidos. El pago del traslado de los jornaleros agricolas
de su lugar de origen a los campos agricolas sinaloenses, asi como su regreso,
ocasiona que la mayor parte de los jornaleros regresan a su lugar de origen al
término de la temporada. El evitar el pago que les ocasionaria el trasladarse ellos
mismos, puede ser el motivo para que estos jornaleros ya no se trasladan a otros

estados desde Sinaloa.

* Una de las condiciones que pone el jornalero agricola para trasladarse a trabajar a los campos agricolas de
Sinaloa, es que también contraten a sus hijos menores de cdad.
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Grifica 2. Inmigrantes absolutos de Oaxaca y Guerrero en Sinaloa y en el valle

de Culiacan.1950-1990,
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Actualmente son aproximadamente 200 mil las personas que liegan a los campos
sinaloenses en la temporada agricola. Hay que aclarar que no todos los individuos que
llegan a los campos agricolas son jornaleros, ya que una buena parte de ellos son nifos
y personas de edad avanzada. Ademas, la importancia de la entidad como generadora
de empleo agricola se refleja en que Sinalca ocupa el tercer lugar en el pais en cuanto a
la concentracion de trabajadores agricolas empleados. Segun datos del IX Censo
General de Poblacion y Vivienda, en 1990 el estado de Sinaloa contaba con 116 905
personas cuya situacion laboral era de jornaleros o peones, sélo superado por Veracruz,
con 274 784, y Puebla con 138 £91. Estas cifras se refieren unicamente a los jornaleros
asentados; si se contabilizaran también a los jornaleros migrantes temporales, que como
ya se anoté suman 200 mil personas, la cifra superaria con mucho a los dos estados que
el censo marca como el primero y el segundo. Sobre tode, si se considera que en
Veracruz y en Puebla la mayoria de los jornaleros agricolas empleados son locales,
mientras que en Sinaloa la fuerza de trabajo migrante es mayoritaria. (Programa de

Jornaleros Agricolas, 1997).
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3.3. Las caracteristicas de los migrantes agricolas

Como se sefald anteriormente la mayor parte de los jornaleros agricolas que trabajan en
los campos sinaloenses son migrantes, por lo tanto, vale la pena detenerse un poco para
conocer las caracteristicas sociodemograficas de estos migrantes. Segun el Programa
de Jornaleros Agricolas (Pronaj) en Sinaloa existen 210 campos agricolas que albergan
jornaleros agricolas en el estado, de estos 200 estan incorporados a dicho programa. De
los 200 campos agricolas incorporados al Pronaj, el 88.5 por ciento se concentra sélo en
tres municipios, que son Culiacan, Navolato y Guasave, ya que 93 se encuentran en
Culiacan, 51 en Navolato, 33 en Guasave y el resto se distribuye en los municipios de
Angostura (1), Ahome (5), El Fuerte (5), Sinaloa (1), Mocorito (7) y Elota (4). En el ciclo
agricola 1993-94 llegaron 93 400 personas a los albergues de los campos agricolas
incorporados al Pronaj; en la temporada de 1994-95 fueron 75 808 y en la siguiente
temporada 1995-96 se estima que se establecieron 75 053 personas en los campos

agricolas.

Para conocer las caracteristicas socicdemograficas del jornalero agricola se tomaron
como referencia, dos encuestas realizadas por el Pronaj en las temporadas agricolas
1993-94 y 1995-96, dicha base de datos tiene como poblacion objetivo exclusivamente
jornaleros agricolas. Por lo tanto, esta dejando fuera a un grupo de personas que llegan
a trabajar a los otros sectores de la economia sinaloense, que se bien tienen
caracteristicas muy diferentes, su peso no es suficiente para cambiar las caracteristicas
de los inmigrantes que llegan a Sinaloa a insertarse en el sector agricola. La finalidad
principal de estas encuestas es proporcionar informacién de las caracteristicas de los
jornaleros en cuanto a su migracion, su edad, su escolaridad, su idioma, su estado civil y
la participacion de la familia en el trabajo. Cabe aclarar que el proceso migratorio a los

campos sinaloenses se realiza predominantemente en grupos familiares.

La importancia de la mano de cbra femenina en esta corriente migratorio se refleja en el
hecho de que constituyen casi la mitad de esta poblacion en estos dos periodos. La
edad de los inmigrantes muestra que se trata de mano de obra con gran potencial fisico
ya que es una poblacion joven, pues el 50 por ciento del total de la poblacion

encuestada en ambas temporadas tenia entre 10 y 29 anos. Por otro lado, se detectd en
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ambos periodos que casi la tercera parte son nifios menores de diez afos y otra tercera
parte son ninos y jovenes cuya edad oscilan entre 10 y 19 aios; asi mismo, 17 por ciento
de los encuestados en los periodos son adultos que tienen entre 20 y 29 anos; un 10 por

ciento su edad oscila entre 30 y 39 anos, y 6 por ciento entre 40 y 49 anos.

La escolaridad del trabajador agricola mayor de cinco anos que llega al estado de
Sinaloa no es muy alta, pues mas del 30 por ciento de ellos no tiene ningun estudio; otro
30 por ciento ha estudiado uno o tres anos de primaria y aproximadamente 25 por ciento
cuenta con 4 a 6 anos de primaria y solo 3 por ciento ha cursado la secundaria y menos
del 1 por ciento la preparatoria. La mayor parte de las personas entrevistadas, mayores
de quince anos en las dos temporadas, se encuentran casadas o unidas; pero una

tercera parte son solteras ( véase cuadro 3.1).

* En una investigacion realizada por Teresa Guerra se encontrd que en los campos agricolas sinaloenscs se
contratan niffos a partir de los de ocho aflos. Segun la autora, en los campos agricolas de Sinaloa se usa el
trabajo infantil porque su estatura facilita su rendimicnto en la recoleccion de hortalizas: ser menor no les
otorga cicrta complacencia laboral: a los menores se les exige trabajar como un adulto. Cabe aclarar que en
la temporada de 1997-98 disminuyo la contratacion de menores, ya que los agricultores agrupados en
Confederacion de Asociaciones Agricolas de Sinaloa tomaron el acuerdo de iniciar una desincorporacion
paulatina del trabajo infantil, debido a presiones de organizaciones estadounidenses contra ¢l trabajo infantil
que iniciaron una campafia de boicot contra los productos agricolas que usan mano de obra infantil (Guerra,
1998).
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Cuadro 3.1.Caracteristicas sociodemograficas de los jornaleros
agricolas que llegan a los campos de Sinaloa,

Sexo
Sexo 93-94 % 95-96 %
Femenino 28730 472 26 398 47 4
Masculino 3217 528 29 340 526
Total 60901 100.0 55738 100.00
Edad

Gpos. de Edad 9394 % 95-96 %

0-9 Afos 17191 28.2 16 258 29.2
10 -19 Aftos 20 407 335 18 145 326
20 - 29 Afos 10 404 17.1 9 861 17.7
30 - 39 Afdos 6133 101 5 655 10.1
40 arlos y mas 6 766 1.1 5819 104
Total 60 301 100.0 55738 100.00

Escolaridad
Escolaridad 93-84 % 95-96 %
No tiene 17 681 36.0 16 6390 378
1 a 3 primaria 15380 313 13546 307
4 a 6 primaria 13835 282 11792 26.7
Secundaria 1586 3.2 1651 37
Preparatoria 362 0.7 255 0.6
Otros 238 05 204 05
Total 49 082 100.0 44 138 100.0
Estado Civil

Estado Civil 93-94 % 95.96 %
Casado 13973 415 12799 41.4
Soltero 11910 354 10 296 339
Union Libre 6 884 205 6 690 219
Viudo 766 23 686 24
Divorciado o separado 116 03 158 04
Total 18 225 100 30 629 100

Fuente Programa Nacional de Jornaleros Agricolas, Delegacion Sinaloa.

3.3.1. Lugar de origen

La informacion recopilada en la encuesta del Pronaj nos permite comprobar lo anunciado
anteriormente, que la mayor parte de los inmigrantes que llegan a Sinaloa provienen de
los estados de Guerrero y Oaxaca. Tal como se puede observar en el cuadro 3.2, los
jornaleros agricolas en su mayoria provienen de los estados de Guerrero, Oaxaca y del
mismo estado de Sinaloa. Sin embargo, cabe destacar que a Sinaloa llegan jornaleros
agricolas de entidades que tienen gran tradicién de migracién hacia Estados Unidos;
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como lo son Guanajuato, Zacatecas y Michoacan. Lo interesante a investigar de los
migrantes de estos estados es por qué vienen al estado de Sinalca y no a Estados
Unidos.

Cuadro 3. 2.Principales entidades federalivas que
aportan jornaleros agricolas a Sinaloa.

Estado 93-94 % 95-94 %
Guerrero 14276 234 23232 41.7
Oaxaca 16 491 27.1 14200 25.5
Sinaloa 18 749 308 12003 21.5
Guangjuato 2205 3.6 V521 2.7
Durango 1734 28 893 1.6
Veracruz 1 893 3 612 1.1
lacatecas 2184 3.6 885 1.6
Michoacan 1 687 28 962 1.7
Chihuahua 622 1.0 339 0.6
Pueblia 344 0.6 559 1.0
Otros 716 1.2 532 1.0
Total 60 901 1000 55738 100.0

Fuente: Programa Nacional de Jornaleros Agricolas de Sinaloa.

3.3.2. Composicidén étnica de la fuerza laboral

Otra hipotesis que comprobamos con los datos de la encuesta del Pronaj, es !

segmentacion étnica del mercado laboral agriccla, pues en la temporada agricola ¢

1994-95 llegaron a trabajar a los campos agricolas sinaloenses 18 595 jornaleros de
diferentes etnias. En la siguiente temporada 1995-96 el numero se incrementd a 22 140
personas. Cifras que representan el 30.5 y 39.7 por ciento del total de jornaleros
agricolas de sus respectivos afos, pero constituyen el 44.1 y el 50.6 por ciento de los
jornaleros agricolas de otras entidades en estos periodos. Los mixtecos son el principal
grupo étnico que llega a laborar a Sinaloa, seguidos por zapotecos, triquis, nahuatl y
tlapanecos. Este ultimo grupo étnico incrementd su participacion en mas del doble de un

ano a otro (véase cuadro 3.3).
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Cuadro 3. 3. Origen étnico de los jornaleros agricolas

en Sinaloa.
Estado 93-94 % 95-96 %
Mixteco 10 370 55.8 11 858 53.6
lapoteco 3820 205 4 581 20.7
Triqui 2339 12.6 2091 9.4
Tlapanecos 1062 57 2258 10.2
Nahuatl 1 004 5.4 1352 6.)
Total 18595 100.0 22140 100.0

Fuente: Programa Nacional de Jornaleros Agriccios de Sinaloa.

3.3.3. Migracién pendular o transmigracién

Para finalizar, nos apoyaremos en los resultados de dos investigaciones realizadas a
jornaleros agricolas, para fundamentar la hipétesis que los jornaleros agricolas ya no se
trasladan masivamente desde Sinaloa a los estados vecinos. Para ello nos basaremos
en los resultados de dos estudios llevados a cabo a jornaleros agricolas en el valle de
Culiacan. Ei primer estudio es el realizado por Teresa Guerra (1998) se basd en una
encuesta aplicada a 2 300 jornaleros agricolas, de noviembre y diciembre de 1992, en
dicho estudio se encontré que un 69 por ciento de los jornaleros desean regresar a su
lugar de origen al termino de la zafra agricola, 20 por ciento desea instalarse cerca de
los campos agricolas y sdélo un 11 por ciento pretende continuar migrando hacia Baja

California y los Estados Unidos.

Otra investigacion que nos indica que no existe una tendencia significativa de
continuidad de la migracion de los trabajadores agricolas hacia otras regiones o el pais
fronterizo, Estados Unidos. Es la realizada por Afhel Amhad,” donde encontré que de
733 migrantes temporales, un total de 611 (89.2 por ciento) tiene la intencién de regresar
a su estado de procedencia -a partir del mes de Abril- al terminar su trabajo en el Valle
de Culiacan y sélo 74 personas ( 10.8 por ciento ) irdn a otro estado, dando continuidad

a su proceso migratorio y laboral.

"La investigacion de campo se llevo a cabo en marzo de 1997 con la aplicacion de 942 encucestas familiares,
alcanzando un universo de 5301 migrantes que viven en 74 campamentos agricolas del Valle de Culiacan.
El instrumento con 183 variables explora dimensiones del proceso laboral, accesibilidad a los bicnes sociales
y redes de apoyo familiar y comunitaria. y consolida una base de datos suficiente para producir estimativas
socio-cpidemiolégicas.
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Otro hallazgo que nos hace plantear la hipétesis anunciada es la recurrencia del proceso
migratorio, en la medida que 60 por ciento de las familias de los migrantes han migrado a
los campos agricolas sinaloenses de 1 a 4 veces, 20 por ciento entre 5 a 9 veces, 11 por
ciento entre 10 a 14 veces y el 9 por ciento restantes mas de 15 veces en los ultimos 10

anos.

Estos resultados nos demuestran que la migracién temporal es una alternativa
permanente para la captacion de recursos econémicos necesarios para la satisfaccién
de sus necesidades basicas. Pero es un proceso migratorio de naturaleza ciclica (por
temporadas de cosecha y limpia en las areas agricolas) y pendular en la medida que la

mayor parte de las familias de migrantes regresan a su pueblo de origen.

En resumen, las medidas de politica econémica impuestas para enfrentar al sector
agricola de México al mercado exterior, impactan con mayor amplitud al sector agricola
sinaloense, sus efectos se dejan sentir en la reestructuracién en su patrén de cultivos y
en consecuencia en su mercado laboral. El incremento de la superficie sembrada de
hortalizas (Cultivo ligado al comercio exterior), convierte a Sinaloa en el principal estado
de atraccion de mano de obra agricola migrante. La mano de obra agricola que se
traslada al estado es de origen indigena principalmente. Esto trae como consecuencia que
el flujo de personas que llegan a Sinaloa se transforme en cuanto al lugar de origen y su
composicién étnica. Por lo tanto, estados que no habian tenido una gran participacion en
el flujo migratorio que se traslada a la entidad, como Guerrero y QOaxaca (estados que
cuentan con gran poblacién indigena), envian cada vez mas poblacién a Sinaloa, hecho
que se traduce en un aumento en el asentamiento de personas que tienen su origen en
esas entidades. Ademas, el cultivo de hortalizas contribuye a la disminucion de la
continuidad migratoria de Sinaloa hacia otros estados, pues estos cultivos requieren de
mano de obra de permanencia mas prolongada, no sélo para levantar la cosecha sino

también para plantar o cuidar los cultivos de hortalizas.
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CAPITULO IV

LA EMIGRACION
DE TRABAJADORES SINALOENSES
HACIA ESTADOS UNIDOS.




4.1. El crecimiento de la emigracion sinaloense a Estados Unidos

La emigracion de sinaloenses a Estados Unidos se ha incrementado en las dos ultimas
décadas. En un estudio elaborado por Rodolfo Corona (1998) se da cuenta de este
fenomeno social, en dicho estudio se establece que en numeros absolutos los
sinaloenses residentes en Estados Unidos, se han incrementado en fechas recientes.
Segun Rodolfo Corona, la poblacién nacida en la entidad residiendo en el vecino pais en
1950 era de 6 350 personas, en 1970 se habia incrementado muy ligeramente al pasar a
11 095 personas. La migracion de sinaloenses se intensifica en los anos setenta pues
llega a 57 834 personas en 1980. En la década de los ochenta casi se triplica esa cifra al
llegar a la cantidad de 171 298 sinaloenses residiendo en Estados Unidos en 1990
(vease grafica 1). Esta cifra representa el 7.8 por ciento del total de poblacion de
Sinaloa, y equivale a la poblacion conjunta de los municipios de Badiraguato (37 988),
Concordia (26 314), Cosala (16 975), Choix (26 167), Elota ( 30 319) y San Ignacio (24
085).

Grafica1. Nimero estimado de sinaloenses que residian en E.U.
entre 1950 -1990.
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Por su parte, la informacion proveniente de la EMIF también confirma el aumento de la

emigracion de sinaloenses a Estados Unidos en los ultimos lustros, este incremento
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empez0 a darse a partir de la década de los setenta (vease grafica 2). Este fenomeno no
es privativo de Sinaloa, Durand (1994) en Guanajuato, Arroyo et alt. (1991) en los
ciudades medias de Jalisco y Lozano et alt. (1997) en Sonora dan cuenta de la

intensificacion de flujo migratorio a partir de los afos setenta.

Emigrantes Grafica 2. Ao del primer viaje a Estados Unidos de los emigrantes
sinaloenses,

Las causas del aumento de emigrantes a Estados Unidos pueden ser varias. A mediados
de los anos setenta, se conjugan varios factores que contribuyen al incremento
generalizado de flujo migratorio de mexicanos hacia Estados Unidos. Por un lado el
sector agropecuario muestra ya signos de agotamiento en la capacidad de generar
empleos, ademas en estas fechas comienza a frenarse la generaciéon de empleos en las
areas urbanas. En la década de los ochenta la corriente migratoria hacia Estados Unidos
vuelve a tener un gran impulso, por la aparicion de procesos sociales tanto en México
como en Estados Unidos. En el pais sobresale la crisis de 1982 que deterioré las
condiciones de vida de la mayor parte de la sociedad mexicana; mientras en Estados
Unidos los cambios en la Ley de Inmigracion de Estados Unidos decretados por el
Congreso de ese pais en cctubre de 1988, dieron paso para que mas de un millén de
inmigrantes indocumentados mexicanos legalizaran su estancia en ese pais;
contribuyendo con ello a consolidar las redes de apoyo a futuros migrantes mexicanos

en ese pais.
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Los factores antes sefalados consolidan una tendencia hacia una mayor dispersion
sectorial de la fuerza de trabajo mexicana dentro de la economia de Estados Unidos.
Debido en buena medida a que la demanda norteamericana de trabajo mexicano se
vuelve mucho mas diversificada. Antes de los anos ochenta el sector econdémico
estadounidense que absorbia mas mano de obra mexicana era el agricola, sin embargo,
ahora se incrementa la demanda en sectores como el de la construccion y el de
servicios. También en los anos ochenta la migracion mexicana a Estados Unidos
consolida una tendencia hacia una mayor diversidad y dispersion geografica de los
lugares de origen. Debido a los factores anteriormente senalados, entidades federativas,
localidades y familias que carecian de una tradicion migratoria hacia Estadocs Unidos se
ven ahora impulsados e involucrados en esta corriente. Este proceso es ilustrado por el
repentino aumento del flujo de personas de origen sinaloense hacia Estados Unidos a
partir de los anos setenta, entidad que no tiene muchos antecedentes en el proceso

migratorio al vecino pais del norte.

La intensa salida de personas sinaloenses hacia Estados Unidos puede verse hasta
cierto punto como algo contradictorio con el incremento del flujo de jornaleros agricolas a
la entidad durante ese mismo periodo. Sin embargo, ambos procesos deben ser
analizados a partir de la perspectiva del modelo de desarrollo imperante en el estado. En
primer lugar el colapso de la actividad agricola repercute negativamente en la dinamica
de los mercados laborales en la entidad, combinado con la pérdida en el poder
adquisitivo del salario que produce una fuerte salida de personas a la frontera norte del
pais, pero principalmente a Estados Unidos. La depreciacién del salario sirve como un
factor para mantener la competitividad de la siembra de hortalizas, pero los bajos
salarios no representan ningun atractivo para el trabajador sinaloense, por que los
empresarios agricolas comienzan a contratar cada vez mas a un grupo de campesinos
depauperados, que por sus precarias condiciones de vida tienen la necesidad de un
ingreso para asegurar su subsistencia o sobrevivencia, y cuentan con muy pocas
opciones, por lo tanto aceptan los salarios ofrecidos por la extenuante jornada de

trabajo.

El repentino aumento de la migracion de sinaloenses hacia Estados Unidos en anos

recientes es el motivo por el cual dicho proceso se encontré poco documentado, ademas
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el estado no se distingue por ser una de las entidades con mayor peso en el flujo de
poblacion a Estados Unidos. La escasez de bibliografia sobre el tema no permite
documentar si el flujo migratorio en Sinaloa ha cambiado en cuanto a sus caracteristicas
sociodemograficas o lugares de origen. A continuacion se tratara de dar a conocer las
caracteristicas mas generales de los emigrantes sinaloenses asi como los lugares de

donde proceden y su lugares de asentamiento en Estados Unidos.

4.2. La migracion sinaloense indocumentada: perfil de la migracién indocumentada

Uno de los rasgos que no ha perdido la emigracion de trabajadores mexicanos hacia
Estados Unidos en sus mas de cien afos de existencia, es la alta proporcién de
trabajadores que sin documentos realizan este evento (Bustamante, 1997). La
importancia que tiene este flujo en el proceso migratorio, hace que se convierta en un
punto obligado de analisis en la presente investigacion, dada las pocas referencias
bibliograficas que se tienen sobre los trabajadores indocumentados de Sinaloa. Para
analizar a los trabajadores indocumentados sinaloenses se toma como fuente de
informacion la encuesta Candn Zapata. La encuesta continua del flujo de emigrantes
mexicanos indocumentados a Estados Unidos “Proyecto Canon Zapata”; es una de las
fuentes de informacion mas importante sobre el fenébmeno migratorio hacia el vecino
pais. Pese a que unicamente identifica el flujo de trabajadores indocumentados, es una
encuesta que permite conocer las caracteristicas cualitativas de este fenbmeno, ademas

identifica el origen y destino de los emigrantes.

4.2.1 Importancia de la emigraciéon indocumentada de Sinaloa

Entre 1987 y 1997, el estado de Sinaloa se ubica en el octavo lugar, con el 3.5 por ciento
de los emigrantes que intentan cruzar a Estados Unidos sin documentos. La entidad que
aporta la mayor parte de los emigrantes indocumentados es Michoacan (8 por ciento)
seguido por Jalisco (7.8 por ciento), Guanajuato (7.4 por ciento), y el Distrito Federal (5.9

por ciento).
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Cuadro 4.1. Trabajadores indocumentados por entidad de residencia
en México.1987-1997.

Trabajadores
Estado Indocumentados %
Michoacan 8
Jalisco 7.8
Guanajuato 7.4
Distrito Federal 5.9
Nuevo Lebdn 4.9
México 4
Zacatecas 3.6
Sinaloa 35
Otros Estados 431
Ciudades Fronterizas 11.8
Total 100.0

Fuente: Proyecto Cafién Zapata.Encuesta del flujo de emigrantes mexicanos
que cruzan la frontera México-Estados Unidos.Desde sep.de 1987 a Dic. de 1997

En cuanto a las ciudades destino a las que los sinaloenses esperan llegar (el
cuestionario se aplica en el momento en que el migrante se encuentra en el intento del
cruce) en Estados Unidos, se encuentran principalmente Los Angeles, San Diego y
Fresno, ciudades que se localizan en el estado de California. Cabe resaltar que el 81

por ciento de los migrantes sinaloenses que intentan pasar a Estades Unidos sin

documentos tienen como punto de destino alguna ciudad del estado de California.

Cuadro 4.2. Principales ciudades de destino de los emigrantes sinaloenses.

Ciudad %

Los Angeles 38.6
San Diego 148
Fresno 5.0
San Francisco 23
Sacramento 1.5
Backersfield 1.7
Otras Cds. California 171
Otras cds. de E.U. 72
No sabe 11.8
Total 100

Fuente: Proyecto Cafon Zapata, Encuesta continua de flujos de emigrantes mexicanos que cruzan
1a frontera México - Estados Unidos. Septiembre de 1987 a Diciembre de 1997.

De acuerdo a esta encuesta, de los emigrantes que intentan cruzar a Estados Unidos

por la ciudad de Mexicali la mayor parte son de origen sinaloense; la participacion de los
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emigrantes sinaloenses por el cruce de Tijuana es de 5.9 por ciento, cifra que los ubica
en el sexto lugar de migrantes que tiene como punto de cruce esta ciudad; el paso de
migrantes sinaloenses en los otros tres puntos de cruce, como ciudad Juarez, Laredo y

Matamoros, se vuelve irrelevante

Cuadro 4.3. Distribucion del lugar de procedencia de los trabajadores emigrantes
indocumentados por ciudad de cruce,

Tijuana Mexicali Laredo Cd. Juarez Matamoros
Michoacan 13.5 |Sinaloa 12.7 |Nuevo Ledn 17.4 |Chihuahua 33.1  |Tamaulipas 34.0
Jalisco 127 |Jalisco 9.0 |Guanajuato 16.6 |Durango 16.5 [México 1.9
D.F. 7.4 |Sonora 84 |SLP 11.3  ]Coahuila 151  |Nuevo Ledn 9.5
Guanajuato 6.2  |Michoacan 8 Coahuila 9.5 |Zacatecas 105 |Jalisco 8.2
Sinaloa 59 |Guanajuato 67 |DF. 8.3 D.F. 46 |SL.P. 7.3
Oaxaca 5.7 |Nayarit 48 |Zacatecas St Guanajuato 3.3 |Veracruz 7.0
Guerrero 54 |DF 38 [Meéxico 49  |Aguscal. 24 Michoacan 6.1
Puebla 45 |Oaxaca 35 |Veracruz 3.2 |Jalisco 1.7 |[D.F. 20
Morelos 4.4 |Zacatecas 26 |Michoacan 3.2 Meéxico 1.4 |Guerrero 19
Meéxico 40 Guerrero 23 [Jalisco 31 Michoacan 15 !Hadalgo 15
Zacatecas 36 Veracruz 23 |Querétaro 25 Puebla 1.2 |Guanajuato 1.3
Nayarit 33  {México 2.2 |Tamaulipas 20 Sinaloa 0.7 |Querétaro 11
Sonora 21 Chihuahua 2.0 |Durango 1.8 S.L.P. 0.7 |Oaxaca 0S5
Colima 1.6 |Chiapas 1.9 |Guerrero 16 Nuevo Ledn 0.7 |Zacatecas 06
Hidalgo 13 Puebla 1.9 [Hidaigo 1.3 Hidalgo 0.7 |Aguscal. 05
Baja Cal. 1.0 Morelos 1.6 |Puebla 11 Sonora 0.7 [Morelos 0.4
Querétaro 1.0 |Tamps. 1.5 |Aguascal. 1.0 Veracruz 0.7 |Puebla 04
Aguscal. 0.7 [Hidalgo 1.4 |Chihuahua 09 Querétaro 0.8 |Tlaxcala 04
Otros 157 |[Otros 23.4 |Otros 52 Otros 28 [Otros 6.2
Total 100 {Total 100 |Total 100 Total 100 |Total 100

Fuente: Proyecto Cafién Zapata, Encuesta continua de flujos de emigrantes mexicanos que cruzan
la frontera México - Estados Unidos. Septiembre de 1987 a Diciembre de 1997.

4.3. Migrantes internacionales estables y circulares: La Encuesta sobre Migracidon

de la Frontera Norte (EMIF)

Esta encuesta es actualmente una de las fuentes mas importantes sobre el fenémeno
migratorio hacia el vecino pais. La finalidad principal de la EMIF, es arribar por primera
vez a una medicidn directa del flujo migratorio, de su intensidad y composicion por medio
de la técnica de “poblaciones méviles” . Esta técnica no es mas que una herramienta
estadistica desarrollada en la biologia para calcular probabilisticamente la poblacién de

seres vivos en movimiento - - tales como aves migratorias, peces, etc. - . Tomando en
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cuenta que la migracion mexicana es un flujo, esta técnica permite la observacion directa

de los migrantes en flujo (Bustamante, 1996).

Considerando las caracteristicas propias de la dinamica de la migracion mexicana a
Estados Unidos, se aplican cuatro cuestionarios diferentes para cada flujo migratorio; es
decir, existe un cuestionario para los procedentes del sur; otro para los procedentes de la
frontera norte; otro para los procedentes de Estados Unidos; y por ultimo, uno para los

migrantes deportados que devuelve la Patrulla Fronteriza.

Para la investigacion solo se tomo la encuesta de los migrantes procedentes de Estados
Unidos. Esta decision se realizd sobre la base, de que los entrevistados captados en
esta encuesta ya realizaron el evento migratorio, por lo tanto, son migrantes que ya
cuentan con experiencia migratoria. Con la informacion de la encuesta se pretende
analizar las caracteristicas sociodemograficas de los migrantes sinaloenses. Con el fin
de hacer un estudio comparativo se retoma la distincion entre emigrantes temporales y
establecidos en Estados Unidos, ya que la bibliografia sobre emigracién ha reportado
que los emigrantes ya establecidos en Estado Unidos presentan patrones diferentes a
los migrantes que tienen su residencia en México (Bustamante, 1992, Durand, 1994,
Lozano 1998). Trataremos de comprobar si ésto se cumple para el caso de Sinaloa. Es
por ello que al hacer referencia en esta seccién al migrante sinaloense estable se estara
hablando de la poblacién que nacié en Sinaloa pero que declaré que actualmente tiene
como residencia habitual Estados Unidos; en cambio cuando se mencione al migrante
circular (temporal) se estara hablando de personas que van y vienen a Estados Unidos,

pero que aun tienen como residencia habitual el estado de Sinaloa.

La EMIF captd a 390 personas procedentes de Estados Unidos a Sinaloa, de ellas el 50
por ciento (195 personas) declararon haber nacido en Sinaloa pero tienen su residencia
en Estados Unidos, 46.6 por ciento (182 personas) sefialaron tener su residencia en el
estado, un 2.1 por ciento (8 personas) contestaron tener su residencia en otras
entidades y 1.3 por ciento (5 personas) no especificaron su lugar de residencia. Por lo
tanto, nuestra muestra de emigrantes sinaloenses estables estara constituida por los 195

emigrantes que nacieron en Sinaloa pero tienen su residencia en Estados Unidos. Por su
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parte la muestra de emigrantes circulares comprendera los 182 emigrantes que aun

tienen su residencia en Sinaloa .

La zona serrana del estado se ha caracterizado por ser una regién que desde principios
del presente siglo ha servido como abastecedora de mano de obra a la zona de los
valles. Por tal motivo y dado que es la regidon mas pobre del estado, era de esperarse
que los municipios de Choix, El Fuerte, Sinalca, Badiraguato, Cosala, San Ignacio,
Rosario y Concordia que comprenden dicha zona fueron los que tuvieron mas peso en el
flujo raigratorio de sinaloenses a Estados Unidos. Sin embargo, los datos contradicen
esta hipotesis: la mayor parte de los emigrantes sinaloenses (76 por ciento) provienen de
los municipios de Ahome, Culiacan, Mazatlan, Guasave, Escuinapa, Angostura, Salvador
Alvarado y Navolato, municipios que se encuentran en la denominada zona de los valles,

la regiéon mas dinamica del estado.

Los municipios de los valles tienen como caracteristica principal una mayor proporcion de
poblacion residiendo en localidades urbanas que en rurales; ademas dichos municipios
presentan los niveles mas bajos de marginacion en la entidad y en ellos se localizan las
cinco ciudades principales del estado. Como ya se anoté en el capitulo anterior son
municipios donde se localiza la siembra de hortalizas, cultivos que atraen gran cantidad
de jornaleros agricolas a la entidad. En otras palabras, estos son los municipios que

simultaneamente atraen y expulsan poblacion.

De los municipios que se localizan en los valles, mas de la mitad de sus migrantes se
encuentran residiendo en Estados Unidos; caso contrario sucede en los municipios de la
regiéon serrana donde mas de la mitad de los migrantes de estos municipios son
circulares. Si tomamos el origen del migrante por localidad urbana o rural, nos
encontramos que un 54 por ciento de los migrantes circulares provienen de areas rurales
mientras un 52 por ciento de los migrantes estables son de origen urbano (véase cuadro
4.4).
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Cuadro 4.4. Municipios de procedencia.

Valles % Sierra %
Circulares 24488 42.8 10669 62.0
Estables 32699 57.2 6546 38.0

57187 100 17215 100

Localidad de procedencia.

Circular % Estable %
urbano 14752 42.0 20543 52.3
rural 19120 54 4 14687 37.4
no especifico 1285 37 4015 10.2
Total 35157 100 39245 100

Fuente: Encuesta de Migracion Internacional a la Frontera.
Fase procedentes de Estados Unidos. 1993-1994.

Una posible explicaciéon a este hecho la podemos encontrar en los efectos de la crisis
econémica sobre la poblacion tanto rural como urbana en esos municipios. En primer
lugar la poblacién rural con la crisis econémica vio reducidos sus ingresos con el retiro de
los subsidios a los cultivos agricolas, asi como la desaparicion de los precios de garantia
de la mayor parte de los productos agricolas. Por su parte la poblacion urbana ademas
de enfrentar la caida del poder adquisitivo del salario enfrenta la pérdida de
oportunidades de empleo con el ajuste al sector publico (basicamente el despido de
personal) y el cierre de empresas privadas,; hecho que se refleja en el incremento del
subempleo y una intensificacién de la economia informal en las ciudades del estado. Por
otro lado, a pesar de existir una demanda de empleos en las actividades agricolas, a una
parte de la poblaciéon nativa de estos municipios dichos empleos no les resultan
atractivos, ademas en esta clase de empleos no existen prestaciones sociales y las
relaciones laborales son inestables. Asi mismo, los empresarios agricolas muestran
preferencia por trabajadores inmigrantes de origen indigena, que representan mano de

obra barata y flexible, estrategia ilustrada por el uso de enganchadores.
4.3.1. La insercion laboral del emigrante sinaloense.

Una de las variables que se considera que tiene cierto peso a la hora de iniciar una
carrera migratoria es la ocupacion. La ocupacion define las expectativas de bienestar en
el futuro. En varios estudios de caso se ha notado que la decepcion causada por no

encontrar un trabajo con un salario adecuado ha sido la determinante para iniciar una
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carrera migratoria (Durand, 1994). En el cuadro 4.5 analizamos la condicion laboral, cabe
aclarar que para la elaboracién de este cuadro sdélo se tomarcn en cuenta a los
migrantes circulares.® Otra aclaracion, dado el tamafio de la muestra, no se
desagregaron los tres sectores de la economia, sino que se hizo el sector agricola contra
los otros dos sectores en que se divide la economia, secundaria y terciaria. Hechas las

aclaraciones pertinentes pasemos a analizar el cuadro 4.5.

Cuadro 4.5. Condicidn de trabajo en Sinaloa y Estados Unidos
del emigrante circular sinaloense.
Trabaj6 en el lugar donde vive Sinaloa.

Si 25 348 721

No S 801 27.9

Total 35157 100
Secter econdémico donde trabajé

Sector agricola 12 548 49.5

No agricola 12 800 50.5

Total 25 348 100
Trabajd en Estados Unidos

Si 23 907 68.0

No 11250 32.0

Total 35157 100
Sector econdémicc donde trabajo

Sector agricola 7770 32,5

No agricola 16 137 67.5

Total 23 907 100

Fuente: Encuesta de Migracidn Internacional a la Frontera.
Fase procedentes de Estados Unidos. 1993-1994.

Casi la tercera parte de los emigrantes sinaloenses circulares tenian experiencia de
trabajo antes de viajar a Estados Unidos, mientras que mas de la cuarta parte no habia
trabajado. Un dato que se destaca es el hecho de que casi la mitad de los emigrantes
sinaloenses senalé que trabajaban en el sector agricola, dato que resalta mas si
tomamos en cuenta que segun el censo de 1990, el 37.7 por ciento del total de la
poblacién econémicamente activa del estado se dedicaba a laborar en actividades del
sector primario. La posible explicacién a este proceso fue, la crisis econémica que se
desatd a partir de 1982; que en el estado de Sinaloa se tradujo en un cierre masivo de
empresas agroindustriales y una baja en los ingresos de los productores agricolas con la
alineacion de los precios nacicnales de los granos con los internacionales como vimos

en el capitulo anterior. Ademas el trabajador agricola fue impactado con la reduccién de

®Porque los migrantes que residen en Estados Unidos no se les hacen las preguntas “;ha trabajado alguna vez en el lugar
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su salario, que a partir de 1982 va perdiendo de manera sistematica su poder adquisitivo.
Paulatinamente estos trabajadores fueron desplazados por trabajadores agricolas de
otros estados principalmente de los estados de Oaxaca y Guerrero que no ponian mucha

objecion en el salario ni en las condiciones de trabajo en las faenas agricolas.

Por otro lado, el 68 por ciento de los emigrantes circulares sefalaron que habian
trabajado en Estados Unidos. De estos migrantes un 32.5 por ciento se insertaron en el
sector agricola, sin embargo, no estamos en condiciones de establecer que estos
emigrantes que trabajaban en Sinaloa en el sector agricola se insertaron en ese mismo

sector de la economia estadounidense.

4.3.2. Caracteristicas sociodemograficas de los emigrantes sinaloenses: Migrantes

circulares contra estables

Las caracteristicas sociodemograficas de los migrantes sinaloenses coinciden con los
patrones sefalados en otros estudios de entidades con mayor tradicién migratoria como
son: Guanajuato (Durand 1987); Michoacan (Cornelius, 1988); Jalisco (Arroyo,1991);
Zacatecas (Torres, 1994). Los migrantes son hombres situados en la etapa de mayor
rendimiento de trabajo. Existen diferencias entre los migrantes estables y circulares que
se observan en el cuadro 4.6, entre las que destaca que hay mas poblaciéon femenina
entre los emigrantes estables que circulares. Cornelius ya habia dado cuenta de este
fenomeno, pues la mayor permanencia de migrantes en Estados Unidos ha
incrementado la participacion femenina impulsada por los deseos de reunificacion
familiar y un aumento de actividades relacionadas con trabajo femenil como

recamareras, nineras etc.

La distribucion por edades muestra también diferencias entre los migrantes estables y
circulares. En primer lugar entre los migrantes estables sobresale la migracion juvenil, ya
que mas del 40 por ciento de los migrantes circulares sinaloenses tenia entre 15 y 24
anos de edad, mientras que el grueso de los migrantes estables se concentrd en la edad
adulta de 20 a 34 anos (46 por ciento). Al igual que el sexo y la edad, el nivel educativo

presenta disimilitudes entre los migrantes estables y circulares; existe una mayor

donde vive? y jen qué sector fue donde trabajo?”.
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proporcion de migrantes circulares que estudiaron la primaria y una menor proporcion
que tiene estudios profesionales que los estables.

Otra variable que muestra mas claramente las diferencias que hay entre ser un migrante
estable o circular, es el estado civil. Una alta proporcién de migrantes estables son
casados; en el cuadro 4.6 se aprecia claramente que el rubro de migrantes circulares
solteros y casados se reparten en proporciones semejantes, 50.8 por ciento y 49.2 por

ciento, respectivamente.

Cuadro 4.6. Caracteristicas sociodemograficas de los emigrantes sinaloenses.

Sexo

Circulares % Estables %
Masculino 29817 84,8 27861 71,0
Femenino 5340 15,2 11384 29,0
Total 35157 100,0 39245 100,0
Grupos de edad

Circulares % Estables %
15-24 14715 41,9 5796 14,8
25-34 10216 291 18058 46,0
350 mas 10226 291 15391 39,2
Total 35157 100,0 39245 100,0
Nivel de educacién

Circulares % Estables %
Primaria 16262 46,3 14374 36,6
Secundaria 10754 30,6 9238 235
Prep. o mas 6774 193 12351 SIS
No estudio 1367 3.9 3282 8,4
Total 35157 100,0 38245 100,0
Estado civil

Circulares % Estables %
Soltero 17871 50,8 11062 28,2
Casado 17288 492 28183 71,8
Total 35159 100,0 39245 100,0

Fuente: Encuesta de Migracion Internacional a la Frontera.
Fase procedentes de Estados Unidos. 1993-1994,
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4.3.3. Condicion migratoria del emigrante sinaloense

La mayoria de los migrantes circulares no contaba con documentos al cruzar la frontera
de Estados Unidos cuando realizé su ultimo viaje. Por otro lado, resulta entendible la alta
proporcion de migrantes estables que contestaron que si llevaba documentos para pasar
a Estados Unidos en su ultimo viaje, pues ellos ya estan residiendo en ese pais, aunque
todavia exista una proporcion importante que paso en su ultimo viaje sin documentos.
Mas de dos terceras partes de los migrantes circulares y sélo una tercera parte de los
migrantes estables declararon que tenian documentos para desempenar un trabajo en

Estados Unidos.

Es valido pensar si un migrante que ya decidié6 establecerse en Estados Unidos es
porque de algun modo ya adquirid cierto tipo de derechos y prestaciones que le dan
tranquilidad y seguridad, quiza sea esta la razén para que exista una aita proporcion de
migrantes residentes en Estados Unidos que senalaron que ya tienen documentos para
trabajar, caso contrario, el de los migrantes circulares que al no tener su residencia
habitual en Estados Unidos son muy pocos los que cuentan con documentos para

trabajar (véase cuadro 4.7).

Cuadro 4.7. Condicion migratoria del emigrante sinaloense.
Uso de documentos para cruzar a EU

Circular % Estable %
Si 18301 4356 35238 898
No 19856 §6.5 4007 10.2
Total 35157 100 39245 100
Llevaba documentos para trabajar en EU
Circular % Estable %
Si 12167 346 28680 731
No 22590 654 10565  26.9
Total 35157 100 39245 100
Actualmente tiene documentos para trabajar
en EU
Circular % Estable %
Si 12617 359 32814 836
No 22540 €4.1 6431 16 4
Total 35157 100 39245 100

Fuente: Encuesta de Migracién Internacional a la Frontera.
Fase procedentes de Estados Unidos. 1993-1994.
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4.4. El impacto econdmico de las remesas

La importancia de la emigracion de Sinaloa hacia Estados Unidos se puede ver reflejada
en el monto de las remesas que envian los emigrantes al estado. Por lo tanto, en este
apartado se documenta la creciente importancia de las remesas enviadas por los
emigrantes sinalcenses en Estados Unidos al estado. El apartado tiene como objetivo el
conocer el impacto que tienen estos ingresos en la economia sinaloense.
Particularmente se pretende ver el impacto econémico de la emigracién en los
municipios de la entidad, dado que uno de los supuestos es que en los municipios
localizados en la zona serrana los recursos de las remesas tiene un mayor peso

economico.

Las transferencias de fondos de Estados Unidos a México se realiza a través de dos
tipos de canales: los formales y los informales. Los primeros comprenden al sistema
telegrafico y bancario y lcs segundos a las redes propias de los migrantes. Se ha
realizado una gran cantidad de trabajo, utilizando como referencia algun tipo de canal,
pero dichas estimaciones han llegado a resultados heterogéneos.9 Independientemente
de la fuente de que se tome para el analisis de las remisiones de dinero, la informacion
estara sujeta a posibles fallas. Sin embargo, en algo que la mayoria de las
investigaciones coincide, es que la dimension de los montos es importante. Segun
Fernando Lozano las estimaciones del Banco de México son las mas confiables, aun
cuando estan sujetas a posibles fallas (Lozano, 1990). El Banco de México estimé que
en 1990 el pais captd 1 980 millones de délares, de los cuales 79 por ciento fue enviado
a traves de money orders, 24 por ciente a través de giros telegraficos, y 7 por ciento por
medio de cheques personales de la banca. Sobre el monto de las remesas enviadas a
través de canales informales, operacién conocida como transferencias de bolsillos, se
considerd la estimacién de 185 millones de dolares, como el monto de remesas

informales recibidas en todo el pais (Lozano,1997).

? Los estimaciones mds imponantes realizadas ¢l los ultimos anos son: Cornclius (1975), Dicz-
Canedo(1975), el Fondo Monetario Internacional (1989), Telecomunicaciones de México y Sistema Postal
Mexicano (1990), Banco de México (1989 v 1990), EMIF (1994), Lozano (1994); (Torrces, 1996).

60



De acuerdo con la informacién del Banco de México los estados mas importantes en la
recepcion de transferencias monetarias en 1990 son, por orden de importancia:
Michoacan, Distrito Federal, Jalisco, Guanajuato y Guerrero. Estos cinco estados
recibieron un 3.4 por ciento de las remesas transferidas a México. El estado de Sinaloa
se ubicd en el noveno lugar con el 2.9 por ciento de las transferencias recibidas. En el
siguiente ano los cinco estados antes mencionados continuaron captando la mayor parte
de los ingresos llegados al pais, aunque ahora recibieron el 54.1 por ciento del total de

las remesas; en ese ano Sinaloa se ubico en el undécimo lugar.

Ahora bien, el Banco de México estimé que en 1990 ingresaron a Sinaloa 32.8 millones

de ddlares, si a esta cantidad se le agrega el monto de los giros telegraficos recibos en

1990 que fue de 12.8 millones de ddlares ~ ; entonces el monto total transferido a Sinaloa

en 1990 fue de 45.6 millones de ddlares. Cifra que representa el 0.78 por ciento del

producto interno bruto del estado, el 4 por ciento del PIB de la agricultura, 19.5 por ciento

del PIB ganadero y un 32.5 por ciento del PIB de la produccion pesquera del estado.
Cuadro 4.8. Remesas transferidas de Estados Unidos a México captadas

por los bancos, segun entidad de destino, 1990-91.
(millones de ddlares)

Estados 1990 % 1991 %
Michoacan 157.8 13.8 147.9 14.8
Distrito Federal 1459 12.8 111.8 11.2
Jalisco 1227 10.7 81.1 8.1
Guanajuato 95 83 95.1 9.5
Guerrero 88.6 7.8 104.6 10.5
Zacatecas 532 4.7 398 40
México 41.4 36 428 43
Durango 356 3.1 40 4.0
Sinaloa 32.8 29 316 3.2
Osaxaca 283 245 409 41
Hidalgo 27 2.4 329 3.3
Nayarit 27 24 292 29
Querétaro 23.4 20 236 24
Morelos 229 2.0 13.7 1.4
San Luis P. 20.8 1.8 23 2.3
Otros Estados 2193 19.2 1423 14.2
Total a/ 1141.7 100 1000.3 100.0

Fuente: Banco de México, Tomado de Fernando Lazano "Sonorenses en Arizona™.
Universidad Autonoma de Sonora.1997.

a/ las cifras totales no incluyen los montos familiares

captadas por casas de cambio y por telegrafo.

* Cifra estimada por la Telecomunicaciones de México, delegacién Culiacdn, Sinaloa.
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Como se notd anteriormente, los giros telegraficos, a pesar de todas sus limitaciones
lograron captar el 24 por ciento del total de divisas, es decir, aproximadamente un total
de 475.2 millones de ddlares anuales ingresan al pais por esa via. Es un hecho que los
giros telegraficos representan sélo una parte de los envios de remesas, y que ademas,
sus cifras requieren un manejo mas discriminado, donde se permitiera distinguir del
monto general los giros que efectivamente corresponden a Ies migrantes. Sin embargo,
este método aunque limitado, tiene la ventaja indiscutible de manejar informacion
empirica que nos permite contar con series de datos, afo con ano, para observar
tendencias y realizar comparaciones entre un momento y otro, ademas, da luz sobre la
importancia de los municipios en la migraciéon hacia Estados Unidos (Durand, 13994,
Lozano, 1997).

De acuerdo con esta fuente, en la presente década se puede observar una disminucion
del valor de los giros telegraficos de 1992 a 1997, ya que en 1992 llegaron a Sinaloa por
esta via 21.7 millones de dolares pero en 1997 sélo se registraron 10.7 millones de
dolares; incluso en los anos de 1993 y 1994 la cantidad llegd a ser de 30 millones de
dolares. Una posible explicacion de esta disminucion en el valor de los giros telegraficos,
es que al usuario le es mas comedo utilizar otros instrumentos de envio como giros
electronicos que son mas rapidos. Aunque también se ha demostrado en algunos
estudios que los montos de las remesas no son constantes, que éstos dependen mucho

de las situaciones propias de cada migrante (Lozano, 1997)

En la distribucion municipal de los giros telegraficos, resalta el hecho de que los
municipios de Ahome, Culiacan y Guasave son los principales lugares de transferencia
de los giros, recibiendo entre el 50 por ciento y el 60 por ciento del total entre 1992 y
1997. Pero es el municipio de Culiacan el mayor receptor de remesas en estos anos; en
segundo lugar de importancia aparece el municipio de Guasave y en tercero el municipio
de Ahome. Llama la atencidén la pérdida de importancia relativa del municipio de
Mazatlan que de un 9.8 por ciento en 1892 pasd a un 4.7 por ciento en 1997, caso
contrario representa el municipio de Sinaloa que de un 1 por ciento en 1990 pasa a un 6

por ciento en 1997( véase cuadro 4.9 ) .



Ahora vale la pena reflexionar en torno a la informacion que arroja esta fuente de datos.
Los tres principales municipios receptores de remesas se encuentran en la region de los
valles en la entidad, ademas son los municipios mas poblados del estado. Los
municipios de Ahome y Culiacan son los municipios que presentan los niveles mas bajos
de marginacion en la entidad. Otro resultado destacable con esta informacion es que los
municipios localizados en la zona de los valles en este caso Ahome, Guasave, Culiacan,
Mazatlan, Salvador Alvarado y Escuinapa concentraron en estos anos, entre 80 y 64 por
ciento del monto total de los giros. Mientras que en la informacion de la EMIF vimos que
estos seis municipios concentraron el 76 por ciento de los emigrantes de la entidad. Por
lo tanto, podemos concluir que es la region de los valles la que recibe la mayor parte de
las remesas, esto tiene sentido si lo relacionamos con lo anteriormente sefalado, esta

zona es la que envia mas poblacion hacia Estados Unidos del estado.

Por otra parte, con el fin de tener una aproximacién mas clara de aquellos municipios
donde la recepcion de remesas tiene un mayor peso economico, se desarrolld un
ejercicio que relaciona el monto de los giros telegraficos captados con los sueldos y
salarios pagados en los municipios. Se trata de la construccion de un indicador que se
ha denominado indice de remesas/salarios,'® que permite identificar los municipios en

donde las remesas podrian tener un mayor impacto econdémico.

De acuerdo con los resultados de este indice los municipios donde el monto de los giros
tienen mas peso econdmico son lcs municipios de Choix, Cosala, Elota, Guasave, San
Ignacio y Sinaloa (véase cuadro 4.10) . Una de las caracteristicas principales de estos
municipios son que, a excepcion de Guasave, todas se localizan en la regidon serrana del
estado y cuentan con poca concentracidn demografica. Mencion especial merece el
municipio de Guasave ya que constituye el cuarto municipio mas poblado del estado y un
rasgo que distingue a Guasave es que el 92 por ciento de las tierras para la agricultura
son de riego a diferencia de los municipios anteriores que en su mayor parte cuenta con
tierras de temporal, ademas también se ubica como el cuarto municipio en la percepcion
de sueldos y salarios, por lo tanto llama la atencion la dependencia que tiene del
mercado laboral estadounidense. A la luz de estos resultados, podemos concluir que si

bien los municipios de los valles reciben la mayor parte de las remesas que llegan al
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estado, son los municipios localizados en la parte serrana del estado los que dependen
mas de estos recursos. Con excepcion del municipio de Guasave.

Cuadro 4.9. Valor en délares de los giros enviados a Sinaloa segun
municipio receptor, 1990-1997 (miles de ddlares).

Municipio 1997 1996 1995 1994 1993 1992
Ahome 9786 13814 2 0819 2 9125 31342 23659
Angostura 1929 2838 443.2 5571 556.4 453.6
Badiraguato 1175 155.5 158.4 2262 209.8 1338
Choix 4151 585.6 606.3 4950 353.4 302.0
Concordia 198 435 56.9 643 68.6 613
Cosala 3535 495.0 567.9 785.1 758.7 3787
Culiacan 294186 3690.7 71284 10704.2 106455 7966.0
Elota 6243 836.3 970.8 1393.2 906.0 4995
Escuinapa 2034 3€5.7 596.3 808.6 621.5 4347
El Fuerte 296.1 428.2 558.8 658.3 5371 375.2
Guasave 18458 22585 32520 43288 45214 31068
Mazatian 502.3 8389 17848 20191 26128 21407
Mocorito 296.5 603.4 8743 1248.2 1066.9 664.9
Navolato 293.4 4282 624.4 8015 9244 506.6
Rosario 223.0 306.6 390.5 4347 311.2 2466
Salvador A, 4623 5029 9293 1882.1 18208 1217.4
San Ignacio 2310 266.0 3174 3828 340.9 258.8
Sinalca 7356 7981 1186.0 1158.2 8327 577.8
Total 107328 142735 2252786 30859.9 303623 217502
Municipio 1997 1996 1995 1994 1993 1992
Ahome S 9.7 9.2 S4 10.3 10.9
Angostura 1.8 20 20 1.8 1.8 21
Badiraguato 1.1 11 0.7 0.7 07 06
Choix 39 4.1 27 1.6 13 14
Concordia 0.2 0.3 03 0.2 02 0.3
Cosala 33 35 25 25 25 1.7
Culiacan 27.4 259 31.6 347 351 366
Elota 58 59 43 45 3.0 23
Escuinapa 1.9 26 26 26 20 23
El Fuerte 28 3.0 25 2:1 18 1.7
Guasave 17.2 158 14.4 14.0 149 143
Mazatlan 47 53 79 6.5 86 938
Mocorito 28 42 39 4.0 35 31
Navolato 2.7 30 2.8 26 3.0 23
Rosario 211 21 17 14 1.0 1.1
Salvador A. 43 35 4.1 6.1 6.0 56
San Ignacio 22 19 14 1.2 1.1 1.2
Sinaloa 69 56 53 38 31 27
Total 100 100 100 100 100 100

Fuente: Telecomunicacicnes de México, Culiacan, Sinaloa.

' Este indice fue tomado de Tomado de Fernando Lazano et aft. “Sonorenses en Anizona” Universidad Autonéma de
Sonora. 1997.
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Cuadro 4.10. Monto de los giros telegraficos y sueldos y salarios por municipio
receptor, 1996 y 1997. (Miles de dolares).

1997 1996

Municipio Remesas Salarios RemvSal Remesas  Salarios RemvSal
Ahome 978.6 3370.1 29.04 1381.4 4520.3 30.56
Angostura 192.9 532.6 36.21 2838 721.2 39.35
Badiraguato 1175 405.4 28.99 1555 600.1 2592
Choix 415.1 385.3 107.72 §85.6 489.0 118.7¢
Concordia 19.8 321.8 6.16 485 4615 10.51
Cosala 353.5 4145 85.28 496.0 497.9 99.41
Culiacan 29416 79316 37.09 3690.7 10476.2 35.23
Elota 624.3 526.2 118.63 836.3 682.0 122.62
Escuinapa 203.4 8126 25.03 365.7 870.1 4203
El Fuerte 2961 950.2 3117 428.2 13810 31.01
Guasave 1845.8 2288.0 80.67 2258.5 2919.9 77.35
Mazatlan 5023 6278.1 8.00 8389 8280.2 10.13
Mocorito 2965 6195 47.86 603.4 7206 83.73
Navolato 293.4 1265.5 23.19 4282 1959.6 2185
Rosario 2230 670.2 33.28 306.6 9151 33.50
Salvador A. 4623 11253 41.08 502.9 1400.1 3592
San Ignacio 231.0 404.0 §7.17 266.0 478.9 §5.55
Sinaloa 735.6 666.0 110.45 798.1 913.5 87.38
Total 10732.831 28966.9 37.05 14273.482 382871 37.28

Fuente: Gerencia Estatal de Telecomunicaciones de México. TELECOMM.
Delegacién Sinaloa.
Direccién de Estadistica del Gobierno del Estado de Sinaloa.

En resumen, la emigracion de sinaloenses a Estados Unidos se ha intensificado en las
ultimas dos décadas. Las principales ciudades estadounidenses donde se asientan estos
emigrantes son la ciudad de los Angeles, San Diego y Fresno. Por otra parte, la mayor
parte de los emigrantes sinaloenses salen de los municipios localizados en la region de
los valles del estado; no existe una preponderancia en cuanto al origen urbano-rural de
los migranites. La mitad de ellos han trabajado en actividades agricolas en Sinaloa antes
de partir hacia los Estados Unidos. Sin embargo, so6lo un tercio de estos emigrantes
trabajan en esa actividad en ese pais. La importancia de la emigracion hacia Estados
Unidos en el estado, se ve reflejada por el monto de las remesas en algunos municipios
de la entidad caso particular de Choix, Cosald, Elota, San Ignacio, Sinaloa y Guasave.
Son los municipios de los valles los que reciben la mayor parte de las remesas, porque
como ya se habia anotado anteriormente es la zona que envia mas poblaciéon hacia

Estados Unidos.
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CONCLUSIONES




Conclusiones

Principales hallazgos

A partir de la década del ochenta en Sinaloa se da una transicién migratoria, pues el
estado pasa de una entidad que atrae poblacién a una que expulsa, principalmente
hacia Estados Unidos. Pero cudles son las causas para que un estado como Sinaloa que
cuenta con el sector agricola que mas mano de obra inmigrante demanda en México, se
convierta repentinamente en una entidad expulsora de personas hacia Estados Unidos.
A lo largo del presente trabajo se dejo en claro que las posibles causas de este
fendmeno social deben buscarse por el lado de las condicicnes de la economia y del
empleo en México y por el lado de la demanda de trabajadores de la econcmia

estadounidense.

La reestructuracion econdémica en Sinaloa redefine el patrén inmigratorio en el estado, el
cual se ve afectado principalmente por los ajustes al sector agricola sinaloense. El
cambio en el patrdn de cultivos que las medidas econdmicas traen consigo, provocd una
reestructuracion del mercado laboral agricola, que se traduce en una segmentacion
étnica en el empleo agricola, pues de una contraccion de personas de origen mestizo se
pasa a contratar personas de origen indigena. Tal proceso modifica la procedencia de
los jornaleros agricolas que llegan a Sinaloa: antes de la reestructuracion economica
llegaba preponderantemente poblaciéon de los estados circunvecinos (Durango, Sonora,
Chihuahua). Actualmente se puede decir que si bien continda la inmigracion de esas
entidades, su peso en el flujo migratorio ha disminuido considerablemente al que tenian
antes de la década de los ochenta. Hoy en dia la corriente inmigratoria de mas peso
tiene sus origenes en las zonas indigenas de los estados de Guerrero y Oaxaca.
Asimismo, se incrementa el asentamiento de personas originarias de esos estado en
Sinaloa. Los datos permiten senalar que ese patron migratorio lejos de disminuir tiende
acentuarse, lo que es muy posible que se muestre con mayor magnitud en el censo del
ano 2000.
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La reestructuracion economica también modifica el patron emigratorio en Sinaloa. Si bien
a lo largo de este siglo en la entidad salian personas principalmente a los estados
fronterizos de Soncra y Baja California, a partir de los anos ochenta la pérdida de
empleos, del poder adquisitivo del salario y la disminucion de los ingresos a los
productores de granos, pueden considerarse como los principales motivos por los cuales
la emigracion se intensifica hacia Estados Unidos conviertiendose este pais como el
principal lugar de destino de los emigrantes sinaloenses, al mismo tiempo, Baja

California desplaza a Sonora como la principal entidad de destino de los sinaloenses.

Otra transformacion importante experimentada por el patrén migratorio en la entidad es
la disminucion de la continuidad migratoria de los inmigrantes que llegan a Sinaloa hacia
otros estados. Esto se debe al cambio del patrén de cultivos no sélo en Sinaloa sino a lo
largo de la region del noroeste. El auge algodonero que se da en esta zona en la década
de los sesenta y a mediados de los anos setenta provoca una corriente muy intensa de
jornaleros agricolas, que al finalizar la temporada de pizca se traslada de Sinaloa a otras
entidades donde esa labor apenas iniciaba. A principios de los anos ochenta, esta
situacion fue transformada, con el auge de los cultivos horticolas que demandan una
gran cantidad de mano de obra de permanencia mas prolongada, no sélo para levantar

la cosecha sino también para plantar o cuidar los cultivos de hortalizas.

Si bien observamos un incremento tanto de la inmigracion interna como de la emigracién
hacia Estados Unidos, los tipos de trabajadores involucrados en ambos flujos migratorios
son diferentes. Los trabajadores inmigrantes constituyen un grupo de campesinos en
extrema pobreza, que por sus precarias condiciones de vida tienen la necesidad de un
ingreso para asegurar su subsistencia y con pocas opciones tienen que aceptar el salario
ofrecido por la extenuante jornada agricola de trabajo. Estos trabajadores cuentan con
escasa educacion y calificacién laboral, su origen es rural, principalmente de
comunidades indigenas de los estados de Oaxaca y Guerrero. Por su parte el grupo de
trabajadores involucrados en la emigracion hacia Estados Unidos presentan un flujo
mixto, es decir, no hay una preponderancia de lo rural o lo urbano en cuanto al lugar de
origen; Esto se explica en parte por el colapso que sufrieron los mercados laborales,

tanto urbanos como rurales.
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Las diferentes fuentes de informacion que sirvieron como guia al presente estudio
confirman que no es la regién serrana de Sinaloa - la mas marginal de la region - la
mayor expulsora de perscnas hacia Estados Unidos, como podria pensarse, sino la
regiéon de lcs valles. Asi, los resultados tanto de las encuestas como de los giros
telegraficos muestran que la principal zona expulsora de emigrantes sinaloenses a
Estados Unidos es el valle de Culiacan, que comprende los municipios de Culiacan y
Navolato; valle donde se localiza la mayor parte de |la superficie sembrada de los cultivos
de hortalizas, y que es al mismo tiempo la principal region de atraccion de la poblacion

provenientes de otros estados.

Por ultimo, la tendencia que se observa en Sinaloa de expulsar poblacion, por el momento no
parece revertirse, ya que en en 1996 el Consejo Nacional de Poblacion (Conapo) situa a
Sinaloa como una de las entidades con menor participacion de la poblacion econémicamente
activa (PEA) en actividades economicas, sélo por encima de Michoacan y Durango. Segun
esta dependencia solo el 51.4 por ciento de las personas mayores de 12 afios son
econdmicamente activa (76.2 por ciento de los hombres y 26.8 por ciento de las mujeres)
(Conapo, 1996). Ademas, segun el INEGI, del total de la PEA, practicamente el 30 por ciento
se encuentra subocupado; el sector primario muestra altas tasas de subempleo, ya que el
38.1 por ciento de la poblacién trabaja menos de diez meses al ano. Ademas, el 56.8 por
ciento de la poblacién ocupada de Sinaloa (no hay que olvidar que el 70 por ciento de la
PEA del estado es asalariada) se inscribe en el grupo de 1 a 3 salarios minimos. Es
decir, mas de la mitad de la PEA presenta un bajo nivel de ingresos. Al panorama antes
descrito hay que agregar que no se vislumbra actualmente un cambio en la estructura
productiva sinaloense; es decir persiste el esquema de un sector agricola fuerte que
impulsa a los demas sectores. Por lo tanto, la esperanza de elevar el nivel de vida para
buena parte de la poblacidn sinaloense bajo esta perspectiva es muy escasa, ya que es

el mismo esquema que ha imperado en la entidad en los ultimos cincuenta anos.
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Reflexiones

A la luz de los hallazgos de la presente investigacion, podemos apuntar que el nuevo
modelo de desarrollo impacta a un estado de economia agricola de exportacion como
Sinaloa de una manera compleja. En primer lugar los cambios al sector agricola de
exportacion incorporan al mercado de trabajo agricola a un grupo de campesinos de
origen indigena. Por otro lado, su impacto se deja sentir en la expulsion de trabajadores
agricolas locales hacia Estados Unidos, no hay que olvidar que en los datos de la EMIF
se encontré que el 50 por ciento de los emigrantes habian trabajado en el sector agricola
antes de viajar a Estados Unidos que dada la pérdida de sus ingresos buscan una

alternativa para mejorar sus condiciones de vida.

El nuevo modelo de desarrollo agricola también redefine los asentamientos en los
estados del noroeste del pais,'' al igual que el proceso de localizacién industrial en las
zonas fronterizas. Si bien, en este evento no estan involucrados un gran numero de
personas como en el movimiento migratorio que se da por el proceso de industrializacion
en las ciudades fronterizas. Su importancia radica que es un evento que esta
transformando las comunidades rurales de esos estados, con la llegada de personas de

origen indigena.

Por otra parte, la intensificacion del flujo migratorio de sinaloenses a Estados Unidos da
pie para reformular los marcos analiticos de los estudios de la emigracion de México
hacia Estados Unidos. Si bien hasta al momento la mayor parte de los estudios se han
enfocado al analisis de estados donde la agricultura es poca productiva, la presente
investigacion nos sugiere que esta perspectiva de estudio debe ser replanteada. Por lo
tanto, se deben buscar marcos analiticos mas adecuados para entender fenomenos
sociales como los de Sinaloa, cuyas condiciones han sido muy poco exploradas y
analizadas en la literatura sobre migracion. Sinaloa es una entidad que cuenta con un
sector agricola tecnificado que juega un papel dinamizador sobre los demas sectores de

la economia; lo que constrasta con el débil papel econémico que juega el sector agricola

el modelo de desarrollo agricola adoptado en Sinaloa, pero se reproduce en los otros estados del norocste
incrementando la inmigracion de grupos indigenas como cn Baja California (valle de San Quintin) o en
Baja California Sur (Villa Constitucion).
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en las entidades como Zacatecas, Guanajuato, Michoacan y Jalisco, clasificados como

estados con flujo tradicional de migracion a los Estados Unidos.

El caso de Sinaloa, replantea la propuesta de estudiar conjuntamente la migracién
interna e internacional en México. Si en Sinaloa se deseara conocer si existe una posible
vinculacion entre la migracion interna e internacional, debe analizarse con mayor
profundidad la zona del valle de Culiacan ya que es la regién mas dinamica tanto en el
proceso de atraccion como en el de expulsion de personas. Otra posible linea de
investigacion seria tratar de conocer si los inmigrantes que deciden quedarse en Sinaloa
se asientan en las localidades rurales que estan cercanas a los campos agricolas, o si se
trasladan a los centros urbanos de la entidad. Si los inmigrantes forman nuevas
localidades estas tendran los servicios necesarios de educacion, salud y servicios

publicos.

Por ultimo se sefalan dos areas de estudios que nuestra investigacién descubri6 pero no
pudo analizar, las mismas se refieren. En los ultimos afics se esta dando un proceso de
integracién donde empresas agroindustriales de Sinaloa siembran hortalizas e instalan
empaques en los valles agricolas de Baja California principalmente en el valle de San
Quintin. La instalacién de empresas agro-industriales de origen sinalcense en esa region
ha dado lugar a un flujo de personas, sobre todo mujeres, para laborar en los empaques.
Este flujo es novedoso y poco estudiado, porque hasta ahora ha prevalecido la
concepcion de que el flujo migratorio que sale de Sinaloa a los estados fronterizos se
dirige a las ciudades, no a las localidades rurales. Asimismo, se piensa que las mujeres
sinaloenses que salen a trabajar hacia Baja California llegan a laborar en las ciudades
de Tijuana y Mexicali para insertarse en las empresas maquiladoras y no en las

empresas agricolas localizadas en las areas rurales de ese estado.

Por ultimo, un tema que se dejo de lado en el presente trabajo fue el analisis de la
emigracion sinaloense hacia otros estados de México. Por lo pronto, los resultados
apuntan que esta emigracion no ha cambiado de destino, si bien ésta todavia se dirige a
las entidades de Baja California y Sonora. Sin embargo, los cambios suscitados en los
otros eventos migratorios nos dan pautas para pensar que estas se dirijjan

mayoritariamente hacia las ciudades fronterizas de esos estados.
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