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ECONOMIA CAMPESINA ¥ CIRCULACION DE RECURSODS: ESTRATEGIAS MULTIFLES DE

ADAFPTACION EN LA COMARCA LAGUNERA

Introduccién,

Al igual que otras regiones agricolas del pais La Comarca
Lagunera tomo parte de la politica expansionista del Estado mexicano,
que dié granm impulso a la agricultura a través de 1la 1lamada
"modernizacion del agro” (Hewitt:1%7%9). consistente en el uso de alta
tecriologia y de 1la aplicacifn cientifica para el mejoramientoc de
cultivos. Se apoyo en forma EEpEtffica los cultivos de exportacidn,
cemo por ejemplo el algoddn, monocultivo en el cual estuve basado el
auge econdmico de la Regidn Lagunera. En su conjunte, estas acciones
dieron como resultade un desarrollo polarizadeo de 1a agricultﬁra,
favoreciende a los productores empresariales a costa del campesinado

Lagunero.

En el marco de las crisis econfGmicas recurrentes, el desarrollo
desigual de 1la agricultura, aunado a la caida de los precios
internacionales del algodén y las innovaciones de materias primas
sintéticas, que han desplazado al algod6n del mercado, han sido las
principales causas de la descapitalizacion del sector rural y del
deterioro de las condiciones de vida de la familia campesina.

La decada de 1los ochenta marca e] inicio de un procesoc de
transicitn en la economia agropecuaria regional, procesc caracterizado

por un desplazamiento de la actividad agricela a raiz del desarrollo

creciente de la produccitn pecuaria, principalmente a través de 1a
ganaderia y la avicultura. No obstante, el cultivo del algoddn =igue
siendo uno de los mas importantes, Jjunto con la alfalfa, la vid v el

SOrgo.



En forma reciente, la crisis economica de 1982 ha afectado de
manera especial a los productores ejidales del campo Laguneru, cuya
economia depende del cultivo del algodén, produccifn que dada su
decadencia ha venido sosteniendose con déficit, lo que ha contribufdo
a agudizar los niveles de bienestar de la poblacifn rural en términos
de pauperizacidén.

En este contexto, la economf{a doméstica campesina ha desempefnado
un  papel fundamental para la subsistencia de la familia a través de
la produccién para autoconsumo y la reproduccifn de la fuerza de
trabajo. Adem&s, los campesinos han puesto en practica actividades
productivas alternativas para responder & las condiciones econbBbmicas
impuestas por el exterior.

Con el prop6sito de enfrentar la problemética del sector agricola
en cuanto se refiere al particular detericro de las :ﬁndicinnes de
vida de 1la poblacién campesina y la consecuente migracifn campo-—
ciudad, el Estado ha formulado politicas de creacibn de emplec. En
estas polfticas =e incluye un programa de empresas agropecuarias
dirigido especificamente & las mujeres campesinas, el cual ha sido
llamado Unidad Agrfcela Industrial de la Mujer Campesina, comunmente
denominado UAIM.

En la Comarca Lagunera se ha instrumentado este programa de
creacibn de empleo para mujeres campesinas, a traves del cual se
organiza a las mujeres para la produccifn con el propésite de
contribuir a las actividades productivas del ejido vy, en forma mas
espec{fica, al wmejoramiento de los niveles de vida de 1la poblacifn
rural.

En la actualidad existen en la regibn 143 unidades de produccibn

UAIM legalmente constituidas, numero considerable si tomamos en cuenta




:

Que para 1980 habfa en todo el pafs 280 unidades en operacidn. {De
'Barhieri:Blj Las muieres campesina, al participar en actividades
productivas organizadas, han pasado a contribuir en forma directa a la
actividad econdbmica regional. Su participacifn se registra en ramas
productivas fundamentales para la Comarca, tales como el cultivo del
algodén y la avicultura.

En forma general, las unidades UAIM enfrentan nuUmeErosas
dificultades gue han tenido como consecuesncia su ineficiencia
econbmica, sin embargo permanecen vy otras -estan en proceso de
.npgrtura. Dada esta situacifn, el planteamiento inicial de este
trabajo fue: ¢ For quf =i estas empresas creadas bajo una racionalidad
‘de ganancia, son ineficientes puesto que no generan excedentes,
PErmanecen y siguen siendo apoyadas por el Estado mexicano?

La unidad doméstica campesina tiene por objetivo la reproduccion
de las condiciones de vida de sus miembros, a traves de la divisibn
del trabajo por sexo y edad. Su actividad econdmica total =e integra
por diversas actividades productivas, cuyos ingresos constituyen a su
vez un fondo comun © ingreso global. La economia campesina pone de
manifiesto su 1ldgica, a través de la diversificacitn ocupacional ,
Caracterizada por la adopcifin de diferentes estrategias ecorbmicas.

El caracter de complementariedad atribuifdo a 1a actividad
productiva de las socias de la UAIM ha sido el punto de partida para
8l estudico de 1la unidad doméstica campesina, de =u organizacidn
econbmica v capacidad adaptativa, es esta unidad de produccifin la que

en (ltima instancia recibe el impacto de las determinaciones de

Ut}

actividad econbmica, ¢ como centro de desicionss, ps pn ella donde =
s b

define la importancia de las artividades productivas de sus miembroe.,




En otras palabras, es aquf donde =& define lo que es complementarioc v
lo gue no. '

En este trabajo consideramos la complementariedad de las
actividades productivas de la mujer campesing egcia de 1z UAIM como
una caracteristica otorgada _apricri. En otras palabras desde la
perspectiva capitalista se concede un peso especifico al trabajo de la
mujer campesina, s=in considerar que forma parte de una unidad de
produccifn con una racionalidad diferente, de ahi que asumir que el
trabajo de la mujer campesina es complementarioc, sea una realidad
ajena a la 16gica de la unidad domestica. En este sentido el concepto
de complementariedad 1limita la comprensifn del significado que las
actividadez economicas tienen al interior de la unidad doméstica,
incluyendo entre ellas el trabajo organizado ﬁe-las mujeres.

Los li{mites tebricos de la complementariedad desde la perspectiva
de 1la racionalidad empresarial, vy el hecho de que ya habf{an =ido
realizados estudios de caso acerca de las unidades de produccién UAIM,
fueron las razones para constituir a la unidad doméstica campesina en
la unidad de anflisis de este estudio.

Ademis, el énfasis puesto en la unidad doméstica campesina se
deriva de que en forma general las investigaciones realizadas sobre
el area rural de la Comarca Lagunera, muestran una tendencia & enfocar
el analisis desde una dimensifin macroeconbmica. Las preocupaciones
tebricas y empiricas se han centrado en la perspectiva capitalista, en
donde 1los campasinos se reducen a una categoria "rom&ntica" que
pertenece al pasado. Asi, a partir de otras formas de organizacifn se
ha pretendide explicar lo que ocurre con  la unidad domé€=tica
campesina, Y las investigaciones economicos y sociales realizados ern

& - .
la reqgitn de estudio la han dejado & un lado como unidad de analisis,.




Sin embargo, merece especial @tenﬁidn por la perspectiva gque pueden
pfrecernos los propios agentes SDEiaIéS acerca de los procesos reales
de produccidn y de organizacidn para la produccidn, asi como de los
condicionantes sociopolf{ticos y la influencia que ejercen en la
. organizacién econ6mica de la unidad doméstica. En este sentido, el
presente trabajo adquiere mayor interés.

Este es entonces, un estudic sobre la unidad dom@stica campesina

basadn en tres historias de caso de mujleres campesinas. Los estudios
_dE caso estan localizados en dos comunidades de la Comarca Lagunera de
- Coahuila pertenecientes al municipio de Torreén; los ejidos Jimuleco y
La Partida. Cada uno de estos ejidos cuenta con una wunidad de

produccion UAIM. En Jimulco, 1la UAIM pertenece al rubro de la

avicultura (aves de postura), en La Partida a 1la produccibn de
algoddn.
Los obietivos del estudio son:

= Determinar y analizar las caracteristicas de la actividad
economica ¥y sociopol{tica de la unidad doméetica campesina
a través de la diversificacifn ocupacional como estrategia
adaptativa, en un contexto regional definido.

- Determinar el significadeo que el trabajo productivo de las
mujeres socias de la UAIM tiene sobre la actividad econdbmi
ca total de la unidad domféstica campesina, como parte de -
la diversificacidn ocupacional.

L Determinar las formas y los objetivos de 1la actividad
pulftica de las mujieres campesinas y Su -impacto en la

unidad dombstica campesina.




En términos estadf{sticos, tres estudios de casoc no parecen ser

‘epresentativos. Sin embargo, como miembros de un sector de clase, el
ido comdn de las mujeres campesinas refleja rasgos que son
;jantea a los del resto oe =su grupo social. Es en este sentido gue
& interpretacidn que nos ofrecen las mujeres campesinas de la
didad, bajo su perspectiva, posee cierto valor de
;Esentatividaﬁ. (1)
Nuestro objetivo al utilizar las historias de
s+ Bs resaltar los problemas gque presentan las unidades de estudic
en el contexto de una econom{a pauperizaﬂé, es decir, que es lo que
campesinos de la Laguna para scobrevivir. Asf{, los casos de
& 1s 1uz de 1as categorfas analfticas elaboradas, nos
un  acercamiento a las condiciones de wvida del témpesinadﬂ
de la forma en que son utilizados los escasos recursos que
la diversidad de estrategias que adopta su organizaci®n
fﬁmica para obtener los recursos que no proporcicna la agricultura.
El objetivo es entonces, destacar los problemas que se presentan
los casos de estudio, no proporcionar una solucifn a los mismos.
El proceso de circulaci6n de recursos y la integracin de la
econfmica, son nuestras categorfas de anglisis. Estos
onceptos fueron elaborados a partir de un analisis preliminar de la
macifn obtenida del trabajo de campo, Y sustentados tEBoricamente
ﬂfﬂ;nﬁ modelos, transformacién de la formula M-D-M de Angel FPalerm

A —

4 ) Hector Saltalamacchia, en su encayo "Historias de wida v
imientos sociales: el problema de la representatividad", publicado
15 Revista Mexicana de Socioclogia, ano XLIX/vol.XLIX/rnum.i, Enero
J] de 1986, ofrece una excelente discusion acerca de l1a
resentatividad de las historias de caso, ¥y la reflexion para una
ria de la representatividad, en la que se parta de la logica de las
|aciones sociales.,




(1980), v el modelo ideal del comportamiento polftico de Gustave del

‘Castillo (1979).

De esta Torma, el propbsito ha sido proporcionar nuevos
instrumentos de andlisis para el estudic del campesinado v =iy
‘organizacién econfémica y social. Sin embargo, los conceptos
‘mencionados son parciales, ya que no agotan todos los casons
‘especificos. En este sentido, hay que resaltar las areas de excepcibn
Fhara lo cual es necesario llevar a cabo nuevos estudios acerca de la
unidad doméstica campesina.

La tésis principal del trabajo se refiere a que 1a economia
Campesina se caracteriza por ciertas especificidades, como son 1a
%ir:ulacién de recursos en donde lo obtenido de unas actividades
permite realizar otras dando integracifn a la combinatoria de
estrategias econfmicas miltiples de la unidad domBstica. E1 modelo
Supone que los ingrésus que participan en la circulacifn de recursos
t cnﬁn destino final el fondo comiin para la subsistencia del
domésticn. Se sostiene también que la naturaleza de 1la wunidad

Campesina se expresa a través de ciertas modalidades de

omportamiento polftico que reforzan o desalientan la orientacidn de
Ly

1a movilizacidn campesina en funcidn de los beneficios materiales
tutencialea de ser obtenidos, considerando que esta wunidad de
‘oduccifn cuenta con recursos limitados.

A partir de estas especificidades, que resaltan la légica de la
Subsistencia de la unidad domf€stica campesina, €= que derivaremcs

sstras conclusiones acerca de la complementariedad de las

actividades productivas de la mujer campesina.




CAFITULDO I
MARCO TEORICO
este capftuloc conceptualizamos el problema de c=tudic a
de la complementariedad, por ello cuestionamos el enfogue

gue otros estudiosos del trabajoc femenino en las unidades de

produccidn  UAIM han dado al concepto y definimos el mismo en t€rminos
structurales, asi como tambien sus 1{mites téoricos para explicar el
roblema planteado con respecto a la actividad productiva que realizan
' : _ =4
ﬁ._mujeres campesinas en la UAIM, y la eficiencia y y perménﬂncia de
unidad de produccion.
Enﬁ el propbsitc de definir .la complementariedad de las.
ividades productivas de la mujer campesina, constituimos a la
inidad dom€stica campesina en la unidad de an&lisis a través de la
*ual se podran derivar conclusiones acerca de este concepto. Ademas,
-ﬁnpurtinnamas un marco tebrico para el estudic de la unidad
estica campesina, en el cual se destacan los conceptos de
eso de circulacién de recursos, integracién de la actividad
Bmica campesina, y de la accifn politica del campesinado como

caracteristicas especificas de la unidad domBstica campesina.




n.%:iEs la Unidad Agricola Industrial para la Mujer Campesina, una
actividad complementaria 7

En la Regifin Lagunera existen 94 unidades de produccifn UAIM, que
;ienen crédito del Banco Rural. Estas actividades estan repartidas
bajo los siguientes rubros productives: cultivo de algoddén, agranjas
avicolas, molinos de nixtamal, tortillerias y fibricas de ropa.

For estudios de caso como los de Charo, Mich., vy Viesca, Coah.
realizados por Teresa de Barbieri, et. al. (1981) y el de Hoctdn,
Yucatan llevado a cabo por Lucia Mantilla, (198&6) se tiene referencia
de la problemdtica general que enfrenta la mayorfa de estas unidades y
que se caracteriza por dificultades en la selecci6n del rubro
productivo, en el abastecimiento de materia prima, dificultades en la
#nmercializaciﬁn del producto, asi como en =su transportacibn,
problemas de capacitacion, de organizacidn interna y por supuesto los
éEfEFidDE a la producciéin directa. (de Barbieri:1983)

Las unidades UAIM que se localizan al interior de la Comarca
laéunera no son ajenas a esta problem3tica, que ha tenido como
consecuencia a su vez dificultades econbmicas gque para muchas
unidades se reflejan en la falta de amnrtizﬁciﬁn del crédito y mas a(n
la no obtencitn de utilidades por parte de las beneficiarias. Sin
Yy a pesar de ello permanecen ¥ otras estan en proceso de
ﬂpﬁrtura. Entonces es necesario preguntarse a que obedece este hecho,
es la razBn por la cual el Estade sigue apoyando el proyecte
=i dada =s=u racionalidad empresarial no se obtienen ganancias.
For otra parte, el proyecto UAIM ha sido conecebido por el
Estado en términos de constituir una 'tarea complementaria’ a las

dctividades productives s)idales. En lo= estudios de caso sobre 21



&, las autoras parecen dar por hecho esta complementariedad. lo que
para nosotros representa la esencia de la problemdtica que enfrenta vy
lleva a cuestionar dicha concepci®n en términocs del significado
real que Ltienen las actividade:s que realiza la mujer campesina socia
de la unidad de produccion UAIM, tante para la comunidad ejidal en su

A
njunto como para la economia dom€s=tica campesina en lo particular.

Las mujeres campesinas han contribufdo histBricamente como

socialmente. ¢ Por que al participar en la producci®n social organizada
el Estado se le confiere a su trabajo un carBcter complementario?
{Eh' son los criterios del Estado para tal concepcién? ZCual es 1la
2 ii:ipa:iﬁn real de la mujer campesina en la economia domEstica de
- regidn Lagunera? £Cual es la composici®n de la actividad econdmica
e la unidad dnméﬁtica campesina? LOu€ otros factores influyen en
ha actividad?

En suma, se puede preguntar entonces, =i la problem3tica que
ﬁtariza a las unidades de produccifn UAIM gque tiene como resultade
gnefitiencia econbmica, se origina en la idea de complementariedad
‘que el Estado concibe a este proyecto de creacibn de empleoc para
ires campesinas, por lo gue se hace necesario definir en primer

r el significade del concepto de complementariedad, el que =sera

cutido en el proximo apartado.

Antecedentes del concepto de complementariedad.
En los estudips existentes acerca de las unidades de produccibn
s conceptualizan las actividades productivas de las mujeres

pEsinas que trabajan en estas uvnidades como conplementarias. P




:-jemplm, para Lucia Mantilla, guien realizeo un estudio de caso de la
UAIM en Yucatan (1984), el caracter complementario de las actividades
‘Que realizan las socias de la UAIM se expresa como un proyecto pensado
para mujeresz campesinas, cuyo trabajo doméstico no es considerado
Siquiera como complementarico, dadse su desvinculacidn con el mercado.
Asi, para esta autora, en la medida en que las mujeres campesinas
participan en la produccién organizada, su trabajo es valorizado pero
no come parte fundamental de la economia familiar sino como  un
?nmplementu de ésta. Por otra parte, para Mantilla (ibid:90)} 1la
rmanencia de las mujeres en la UAIM, (y por tanto de las unidades de
F oduccifn) se explica precisamente por su cardcter complementario,
"ﬂitﬂ por no constituir un ingreso bésico como por el reducido tiempo
trabajo efective que realizan las mujeres, quienes cuentan con la
ayuda de sus familias. :
For su parte, Teresa de Barbieri en los estudios de caso de
Baro, Mich., y Viesca, Coah. (1981:75 ) considera secundarias las
actividades productivas de las socias de la UAIM en tE&rminos del
greso, (2) en este punto coincide con Mantilla.

Desde nuestro punto de vista el concepto de complementariedad ha

se parte de la especificidad socialmente atribuida al trabajo
asi como por las condiciones objetivas de las proceso de
es decir por -los tiempos de trabajo efectivos y por la

dicontinuidad de los mismos.

e ) Fara el caso de Charo, el salario de lac socias representaba el
£ del salario minwimo de la zona, mieatras que para £l caso de Yiesca
tituia el &0% del ingreso familiar,




Pero esta logica de complementariedad de las actividades
productivas de las mujeres campesinas socias de UAIM por parte de
antilla y De Barbieri, parte a su vez de la concepcidon ideologica
bajo la cual el Estado creoc el proyecto UAIM, puesto que en el Flan de
esarrollo Rural Integral se sefala que:

"...el emplec para la mujer campesina se apoyara a traves de

Su participacidn en tareas complementarias a las activi-
dades productivas.” (1982:45) (3)
Es decir, las autoras aceptan de forma a priori la existencia de

complementariedad con respecto al trabajo organizado de la mujer

Este estudio define la complementariedad como 1la forma de
toncebir ciertas actividades generadoras de ingreso, vya =ea en dinero
en especie, a la unidad domestica. Pero este concepto tiene un
de caracter estructural, va que las actividades se "conciben
oma complementarias debido a las condiciones que la economia, ya sea
local, regional o nacional, ofrece a los diversos miembros del grupo
tico para incorporarse a la actividad productiva socialmente
nistente, en t€rminos de los mecanismos de mercado tales como los

erimientos de 1la fuerza de trabajo y la estructura de la

esta forma la complementariedad es -un atributo de caracter

ctorgade a las actividades de determinados arupos
-mujeres, nifios vy ancianos-, que tienen un acceso
renciado al empleoc, vy por tanto al ingreso., por lo gue solamente
a generar una proporcitn determinada del ingreso familiar, v de

con la demanda de fuerza de +trabajo y las condicicnes



frecidas para desarrollar una actividad espec{fica, este ingreso va a
'SBr bisico o complementario.

En conclusifn, la complementariedad de ciertas actividades
Bneradoras de  ingreso al nucleo doméstico, como concepcion
ideolé&gicamente introducida por el Estado y ajena a la l6gica de 1a
inidad doméstica, deriva el origen de =u existencia de condiciones
.:ferenciadas que la econom{a de la scciedad en general ofrece a los
individuos para incorporarse al siztema preductivo, ‘tomando en cuenta

grado de calificacidn de la mano de obra requerida, el grado de

igencia de tiempos de trabajo y el tipo de unidad productiva
demandante de fuerza de trabajo, entre otras cosas.
" En el caso especifico del p?nyecto UAIM, el Estado como géneraduf
‘tondiciones de acceso a la actividad productiva bajo un régimen
iferenciado de divisién social del trabajo por sexo y edad, retoma la
epcifn  de complementariedad de las actividades productivas, v
- Suya esta concepcifn ideolBgica.
Ahora bien, partiendo de la problemética de 1las unidades de
'F%_ciﬁh UAaIM, al ser considerado parcialmente ¥y no en los términos
é;iuralea en que aguf ha sido concebido, el concepto de
mplementariedad se vuelve un argumento circular que no aporta
na explicacibn de los procesos econfmicos de las unidades de
uccibn UAIM, puesto que se parte de la idea de que las actividades
I realizan las mujerecs campesinas son complementarias porgue e
;1-;a5 ha definido como... complementarias. 5

Lo que aquf se pretende decir es que la complementariedad es una
bgia Qque se pone en préctica por la sociedad, es decir, en 1=z
Bad concreta se asume que las actividades productivas de cCiertos
Sociales son complementarias, sin embargo, para el campesinado
'plementariedad, en este caso del trabaijio femeninog, es uns
id ajena.,




Fero aun considerado en términos estructurales, ei bien el
.;ngtu explica porque las mujeres reciben remuneraciones menores qu;
hombres por s=su  trabajo, no explica porque a pesar de la
Eficiencia del proyeclo UAIN (bajo la 18gica de la racionalidad
¥saria]} las mujeres campesinas continuan trabajando en la UuAalm,
consecuencia por que las UAIM permanecen. For lo anterior
sideroc que el concepto necesita de una definicién te6rica para
nzar en en el estudio de la problematica planteada.

De esta forma se ha considerado necesario centrar ei analisis en
I8 unidad domEstica campesina por el impacto que el proyecto UAIM

Uede tener para esta unidad de produccién, ya que obedece a una

gica diferente que le es caracteristica y que esta orientada hacia

La organizaci6n ﬁe la unidad doméstica campesina.

La unidad doméstica campesina tiene por objetivo asequrar la
oduccicdn de sus condiciones de wvida (Schetiman;1980:62), contando
a2 ello con una compleja divisién del trabajo, por sexo, edad vy

riencia (Warman:1980). For ejemplo, dentro de esta divisién

del trabajo las mujer campesina ha desempefiado un papel

Brza de trabajo. Esto es, produce y reproduce la fuerza de trabajo
N la persona de sus hijos, asi como tambien se encarga de una serie
b actividades en la unidad domfstica que contribuyen a reponer g}
gaste de la fuer:za de trabajo (Salles y Martinez;1978:275!.
ASl, la unidad doméstica campesina, considera como integral la

éflcipatién ¥ el Ltrabajo de cada uno de sus miembros, entre wollos

cluida la mujer campesina, de ahi que sea en su organiTacion en




€& valide o no un mecanismo social descriminatorio, como lo
constituye el concepto de complementariedad. Es decir, 1la familia
campesina determina sus necesidades y bajo esta racionalidad, e= en
®lla donde se decide qQué es lo importante y qué es lo secundario,

‘ que en ultima instancia la participacitn de todos y cada unp de
miembros sea parte integral del trabajo total de 1a unidad
doméstica, For tanto, tomande en consideracifn esta 16gica, no hay
para una categorf{a de complementariedad como sucede en las
unidades de produccién de racionalidad empresarial.

Para la familia campesina, todas las apﬁrtacioneg por parte de
miembros, vya sean en dinero o en especie, provienen de diferentes
ELtividadas, todas ellas de importancia puesto que vienen a
constituirla actividad econbmica total que caracteriza a la unidad
doméstica campesina. En cambio, dentro de la economfa empresarial, se
da un 'status’ =a la participacidn de los individuos por la aportacién
monetaria que hacen al ingreso familiar.

For otra parte, la definicién de ne:eﬁidades de la wunidad
;ufﬁstica campesina se efectua a travézs de la organizacibn social del
bajo, dentro de 1la cual 1la mujer campesina ocupa un rol
indamental. Al respecto suponemos que es ella guien determina las
necesidades de la familia, y en base a esas necesidades distribuye el
dngresoc familiar, vya sea en dinero o en especie; Yy por tanto se
constituye en 1la administradora de la unidad doméstica, © en la
ﬁf#ﬂager' dicho sea de otra forma.

For otra parte, la actividad econfmica de la familia campesina se
pone de diferentes actividades, las que pueden variar en el tiempo

Bn el espacio de acuerdo a2 las transformaciones de 1a economis




capitalista y el grado de articulacibn con la economia campesina. De
esta forma la diversificacifin de actividades de la unidad' doméstica

cCampesina se constituye en estrategias de adaptacidn para la
sSobreviviencia de la familia rampesina, entre las cuales se encuentran

‘Bl comercio, la artesanf{a y la migracibn —-trabajo asalariado-. (Salles

Mart{nez; cnl.w ]:%.1.1:%. :273).

La determinacién de estas actividades a desempeniar por los
miembros de la unidad doméstica campesina, tiene que ver con los
cticlos agricolas y los procesos de produccibn, es decir, de acuerdo al
empo  requerido por los procesos objetivos de trabajo se permite 1la
;?Versificaciﬁn. Tambi®n es necesario tomar en cuenta los
requerimientos de mano de obra Y '.:-?q:-:H:r;nLI_,I asi como los factores de
produccidén que son diferenciales de acuerdo a condicionantes
ecolfgicos de cada regién, y que determinan el tipo de actividad
®conBmica a realizar. Por ejemplo, el ciclo productivo agrfcola se
Caracteriza por tiempos de trabajo discontinuo que proporcionan
BEpacios para la realizacifn de otras actividades (Salles, 1984:129).
Aqui considerarf el ciclo productivo agricola para el casn de los
productores ejidales de algodén de la regifn Lagunera. Asf, tenemos
cultivoe predominante en regi®n es el algodén, cuyoc ciclo
es aproximadamente de 9 meses (de marzo a noviembre), y un
de desemplec o bajo requerimiento de mano de obra de tres
(de diciembre a febrero), considerando que se cuenta con
determinada tecnologTa. Entonces, los meses de diciembre a febrero
onetituyen el espacic para la diversificacion de acttividade=s, =in
no  por ello tendran un caracter complementario, es decir
eslas actividades productivase dependan del espacio libre que

Oporciona la agricultura para su realizaciBn, no por ello son menos




pportantes para el ingreso total de la unidad domestica campesina,

tendiendo a Eu racienmlidad.

-

A manera de ejemplificar el trabajo femenino organizado, en el

@60 de las mujeres campesinas socias de la UAIM que se dedican a la
¥itultura, el cicle productivo de las aves de postura es - continuo.,
lo que no permite espacios libres para la diversificacidn de 1a

tividad productiva, especialmente cuando Se va a cambiar la parvada
aves, lo que se realiza aproximadamente cads afio v medic (18
). 5in embargo, ewiste un detalle significativo para el caso de
iunrﬁ &0 su modalidad de granja Evicuia, los procesos que requiere
i ;¥itulturn son de tal sencillez, que el requerimiento de mano de
:; €S muy bajo, solamente se necesitan dos mujeres para atender una
ada de 10,000 aves, De esta forma, no pueden emplearse todas las
dag al mismo tiempo.. Por ejemplo, en el caso de Jimuleco =on 20
'i&E Yy & fin de que todas puedsn participar, aungue sea por un curta
.Ihdn de tiempo, =e elaboro un rol de trabajo que determina el
Fin de trabajadoras cada dos meses. Es ent&n:.u, este tipo de
';nizaciﬁn para el trabajo lo gue properciona los espacios para la
Brsificacifn de las actividades de la mujer campesina y de la

BRE dongstica.

}-Pnr otra parte, la participacion de las mujeres Campesinas &n la
. constituye wn trabajo asalariado, gque dificilmente se puede

L

|rar del trabajo domfstico. De esta forma, la unidad de producec i G

H constituye una extensitn de la unidad de produceciBn domestica,
§

la racionalidad de la familis campgsina de considerar en  forms
Bal las actividades que realizen sus miesmbros, & diferencias de la

ia empresarial en la cual el trabajo domEctico esta ceparado  de




"Esfera de la produccifn para el mercado, de acuerdo con lo cual el

Jo de las socias de la UAIM estaria desligado del trabajo

LEﬂmn célula fundamental de la sociedad, la familia, en este caso
'-ﬁhmilia campesina, se constituye en la unidad econbmica y social
% €a de las comunidades rurales. De acuerdo con Palerm (1980) Y
(1980), 1la unidad doméstica campesina es el elemento de donde
la fuerza orgénica de las comunidades, su cohesifn social vy
'ﬁki:d, puesto que a su organizacibén econbmica esta ligada su
nizacifn social.
1.Euatavn Esteva (1981:149) =efiala que la fuerza y la unidad social
_?? familia campesina, tienen su base en el caracter integral de sus
Hividades dirigidas al bbjétivn primordial de la sobrevivencia. La
2ibn  orgénica a su vez es lo que impulsa la acciBn politica vy
&l de la unidad dom€stica.
embargo, es necesario tomar en cuenta tambiBn la bacze
de la familia campesina, sus costumbres, tradiciones y
Es entonces, sobre esta base sociocultural, que se
rolla la divisi6n social del trabajo, en donde la cohesiBn de la
id doméstica parte precisamente de la especializacifn de cada uno
BUE miembros.
-;Hemns sugerido ya que la mujer campesina se constituye en la
gministradora de la unidad domfstica, dada su participacifn en 1la
vidad econBmica. Sin embargo, la posicifin que ocupa la muier
iesina no solo es importante por su participaci®n en la actividad

- . ; . =
BAomica y la administracitn de los ingresos. sinc tambi®n por =




-

pel sccializador (Salles, op.cit.:276), ya que la funcifn biolfgica
&Eprnduccidn que le es inherente la ha responsabilizado del
?;du y la atencién de los hijos dentro de la divisidn social del
3jo. De esta forsa, su papel socializador se convierte er  un
'mento clave dentro de la transmisifn de 1la cultura, las
iciones, creencias vy wvalores. En suma, por su participaci&n
mica y social en la unidad doméstica, la mujer campesina
senta un elemento fundamental dentro de la misma,

-tnnsiderandu la regifn de_estudiu, suponemos gue en la Comarca
 fa, las mujeres cammpesinas a traves de su participacion en 1la
y contribuyen a reforzar la cohesidn social de la familia, tomando
cuenta el papel bfsico que desempefian en la propagacidn de la
'”Qrﬁ Yy 1lo= valores, gque permite El. fortalecimiento de la

@anizacifn econBmica y social de la unidad doméstica campesina

Las especificidades de la economia :ampeainh: el proceso de
circulaci6n de recursos.

8 unidad doméstica campesina enfrenta numerosas complejidades en

iStudio, sobre todo cuando en una situaci6n de recurcos escasos, se

una diversidad de estrategias econBmicas, & través de 1

1]
m

&8s se pretende obtener los recursos que Y& no propotrciona la

anflisie se vuelve mas complejio aun, cuande una de 1a

1

iples estrategias que pone en practica la unidad dom&stica

ina, es el enplec de las mujeres en unidade=s de produccidn  con




laéica diferente, vy gue se supone son "administradas por ellas".

I3l es el caso de la UAIM, unidad de produccitn en 1a que participan

88 mujeres campesinasa la cual le ha sido

tribuido un caracter complementario. Sin embargo, el ingreso que

estas mujeres pasa a formar parte del ingreso global de 1la

-Tzid doméstica campesina, en cuyo contexto Planteamos la necesidad

finir la complementariedad.

Si como ys establecimos la economia Campesina se wvuelve mas

a traves de la diversificacifn ocupacional, entonces los

la caracterizan van a variar, adquiriendo acsf otras

ecificidades diferentes a las que tenfa. El marco conceptual que

Proponemos tiene el objetivo de explorar dichas especificidades,

. resaltar la problemStica econbmica y social a que se enfrentan los

MpeEsinos en una situacifn de recursos limitados, y de la forma en

BFesponden a estas circunstancias.,

Dado que la UAIM es una de las muchas actividades productivas

¥

que

la unidad doméstica campesina, planteamos e] objetive de

minar el papel que desempefia esta actividad en la economfa

PEsina, lo cual nos servira como punto de partida para conocer las

ficidades de esta ultima, y contar ademas con los elementos para

la complementariedad del trabajo organizado de las mujere=s

sinas socias de la UAIM.

Fara iniciar la discusitn tefrica con respecto & las

ficidades de la unidad domBstica campesina, utilizaremos el

Epto de circulacitn de mercancias, el cual ha sido ampliamente

00 en 1a literatura referente a la  articulacifn campesinado-




1.4.1 La transformacion de la formula M-D-M

La teoria marxista considera el proceso de intercambio como un
proceso  (Gnico gue tiene dos aspectos: el poseedor de mercanc{ia y el
eedor del dinero, la venta (M-D) y la compra (D-M) como movimientos
trapuestos que se complementan reciprocamente. (Marx3;1981:35) Pero
venta de mercancfe implica la compra de otras, estoc es 1la

irculacién mercantil, se vende para obtener dinero para comprar,
rocesc comunmente conocido bajo la formula M-D D-H.

Al respecte del proceso de circulacibn de mercancias, #Angel
jhrm (1980:199-224) ha desarrollado un modelo Qque transforma la
la M-D-M en otra mas compleja y .que muestra no solo 1la
ticulacifn entre campesinade y capitalismo, sino también como tie%e
Igar una parte de la reproduccién ampliada.

El modelo de Falerm (ibid:207,fig.2) se presenta de la siguiente

ma:

Circulacion y produccidn Froduccibn capitalista
capitalista en general. Agricultura.
Sector mercantil.

|Froduccifn iﬂ' = P - Reproduccicn
1 DJ-! L)
|campesina AMT - D'! 1 campesina

ue

MT -~ Mercancia trabajo

M* -  Mercancia (productos agricolas)
| b A Medio de cambio

Mo = Mercancfa (manufacturas)

D't - Medio de acumulacidn




ah{ que:
: : M* - D’ Froduccion campesina

P === e Froduccion capitalista

L& funcifn de M y D reviste un doble aspecto, representan dos
1itos en que la articulaci6n campesinado-capitalismo permite la
.{?;aciﬁh de valores y la acumulaciBn de capital. De esta forma, los
2sinos venden sus productos (M') y su fuerza de trabaijio (MT) para
ner dinero (D°), y a su vez comprar medios de subsistencia vy
de produccién (M°'), aqui en esta parte del proceso D’ s=se
Brte en D° ",

Este proceso de circulaciBn en el que los campesinos participan
&l venta de sus productos y fuerza de trabajo, asi como con la
mpra de productos capitalistas, manifiesta la introducci®n del modo
ﬂi;ta a la produccibn agricola. Y aunque resulta claro que para
fapitalista existe uné acumulaci6n de excedentes, esto no quiere
iF que tambi&n los campesinos acumulan, por el contrario para ellos
una situacion de desacumulacifn a traves de la venta de fuerza

fuerza de trabajo (MT) y la compra de productos manufacturados

Podemos decir entonces que se produce un proceso de circulacion
recursos, en la cual el dinero obtenido de la venta de productos y
'-érabajn asalariade sirve al campesino para subsidiar’ ntfas
idades, principalmente la agricultura, asi como para la compra de
de vida producideos en el modo capitalista. Asi, tal como lo
8tra el modelo los recurscs monetarios vuelven al interior de la

dhomia domfstica en Tuncién del objetivo de sobrevivencia, de

gurar la reproduccion campesing.




La circulacifin de recursos se produce entonces como resul tado de

. rotaci6bn de actividades economicas, producto a su vez de la
sificacién de las mismas, como una ectrategia adaptativa de la
idad domésticz a las condiciones camhiantes de su economia, en vista
fenémenos tales como la reducci6n de la superficie de cultivo, 1a
sasez de agua y la carencia de medios de produccién.

El modelo ideal de Palerm nos proporciona un marco téorico para
y analizar lo que aquf =e ha llamado circulacidn de
pero hay una observacifn que es importante destacar. En su
el autor considera a MT como fuerza de trabajo que se articula
capitalismo perifdica © estacionalmente, pero no en forma

itiva, es decir, sin dejar de ser campesino, (Falerm,ibid:205)

permanente. En otras palabras, los campesinos pueden trabajar
ica, estacionalmente, o todo el afic en actividades diferentes a
agricultura, sin embargo el mecanismo regulador de su ecoromia

gue siendo esta (ltima actividad.

.:'La integracicn de la actividad econf6mica.

i;mns establecido ya como la diversificacifn necesaria de
ividades promueve una circulacion de recursos al interior de la
doméstica en la que el ingreso obtenido sirve para la
acibn de otras actividades econSmicas, ee importante destacar
finalmente el proceso relne en un solp fondo econBmico los
de €stos se hace esta dirigido a la manutencitn y subsecuente
Bgracitn del nucleo doméstico.

diversificacifn de actividades se realiza como una estrategia




faptativa a las condiciones econfmicas de la unidad doméstica
ampesina. estas condiciones estan en funcidn de los recursos con que

€ cuenta, la fuerza de trabajo disponible y la situacifn de mercado

Palerm, ibid:208).

Los cambios al interior de la unidad domBetica de produccicn han

idealmente esquematizados por Falerm, (ibid:216) de la siguiente

_1a. fase 2a. fase 3a. fase dta. fase
fﬂ}ﬂ‘+MT A+ M > MT A< M + MT A+ M < MT
Este esquema ha sido utilizado ya por otros autores, entre ello=s
stavo Verduzco, (1982:24) quien lo resume de la siguiente manera:

"En la primera fase del esquema encontramos que la
unidad doméstica campesina esta mayormente inmersa
en las actividades por las cuales obtiene su auto-
abasto (a través de cosechas, animales y artesanfas)
Yy solo secundariamente estd implicada en operaciones
de venta de granos, de animales ¥ fuerza de trabajo,
por eso A> M’ + MT. Sin embargo durante el proceso
hipotético esqumatizado, la unidad pasa a depender
cada vez mas de un mercado de bienes y de fuerza de
trabajo v termina en la situacion: A + M2 MT vais
a cada combinacifn de elementos en las 4 fases co- -
rresponde un tipo de incremento demogr&fico, y un -
tipo de articulacifin mayor con el sector mercantil
y creciente con el agrfcola. En la cuarta fase, sin
embargo, la articulaci6n con el sector agrfcola de -
produccitn es mas fuerte... los aumentos de poblacidn
tienen lugar como respuesta a las presiones sobre la
tierra, y a los impulsos que resultan de 1a articula-
€idén con el sector agrficola de producci6n. Esta cir-
cunstancia empuja a los campesinos a uwuna ...
mayor dependencia,... es decir: los campesinos pier-—
den el control de sus propios medice de produccibng;
- yYa no pueden cultivar’ lo que necesitan para alimen—
tarse."

=

hF acuerdo con Verduzco, ] esquema de Falerm destaca los
€ipales factores que conforman la economfa de la unidad domdetica
@3 autoabasto, venta de bienes de consumo gue no =on empleados

las familias campesinas y la venta de fuerza de trabajo.

4




Con respecto a la integracifn de la actividad econtmica de la
dad dnméstica, Verduzco considera que el esquema de variaciones que
resenta Falerm, representa varias formas de integracitn de 1las
ividades en relacifn a los sectores mercantil y agricola. Asimismo

| autor considera que el grado de integracifin esta en relacifn con la

Fara nosotros, el esquema de combinaciones de los diversos
ctores de la economfa campesina, ademas de presentar un grado de
'ﬁra:idh con los sectores mercantil y agricola, tambien contiene
@rado de integracion entre el grupo de actividades gue constituyen
@;_cnmbinatnria. Es decir, 1la combinaci6n de actividades de 1la
15§d domEstica campesina esta en funcidn de los objetivos de 1la

as{ como de los medios de produccidn disponibles (tierra,
fuerza de trabajo), del aprovechamiento que se les d& y del
stino de los ingresoces obtenidos ya sea en dinero o en especie, que

tanalizados hacia el consumo familiar ya sea en forma directa

.

roducc idn campesina) o & travEs del proceso de circulaciBn
;qtciﬁn capitalista).

IEn contraposici®n a Verduzo, considero en forma general, que la=s
de la familia dependen de los recursos a que se tiene

0 de acuerdo a las caracterfesticas ecolbgicas de cada regifn. E1

considera el grado de integracifn de las actividades econdmicas

T

funcién de la calidad del suelo, sin embargo, tambifn es necesario
8F en cuenta la superficie de cultivo, los factores gque intervienen
L reduccién o extensitn, los recursos de capital con que se cuenta

intervencidn estatal en en control de los recursos naturales vy

ieros a nivel regional,




-

¢De que depende entonces la integracifn econ6mica de la unidad

Fara nosotros dicha integracién se manifiesta a través de 1la

existente enlre las diversas actividades, cualesquiera que

sSu  combinacién, es decir independientemente de gue esten

rientadas en mayor grado hacia el abasto o hacia el trabajo

ariado, siempre y cuando se mantenga una relacifn con la tierra

De esta forma, 1la relacifn entre las actividades econBmicas esta

Por la circulacibn de los recursos, mediante la cual los ingresos

idos de una actividad sirven para financiar otra, aun cuando el

itinc final de dichos ingresos constituya un fondo comiin orientado

la subsistencia de la familia campesina. En este sentido,

endo el esquema presentado por Falerm, lo que interesa en nuestro

de estudio, no es solo el proceso gradual a travé€s del cual 1la

Campesina va pasando de una fase a otra, lo que deseamos

tizar es, dentro de cada fase, que actividades se realizan y como

relacionan unas con otras, esto es 1o que constituye para

BStros la integracién de las actividades econBmicas de la unidad

Sstica campesina,

El comportamiento polftico del campesino.

1 trabajo que realizan las mujeres campesinas socias de la UATHM

a parte de la combinacifin de actividades econSmicas adoptadas por

unidad dom€stica campesina para hacer frente a las variaciones

icas del sictems capitalista, al cual se encuentra subordinada.

Aqui  hemos supuesto que la economf{a de la uwnidad dom8stica

£E& cCaracteriza por un proceso de circulacifn de Fecursos,

Anteqracibn a la combinatoria de actividades econdmicas que




familia selecciona, de acuerdo con sus alternativas. Fero 1a
dvidad de 'los campesinos no se reduce al plano econfmico, su
pacio de participacifn se expresa tambien en las dimensionees
plitica y social. Al respecto hemos de preguntarnos, <cémo es que
ntervienen las relaciones politicas y sociales de los campesinos en
AEirculaciﬁn de recursos?iCulles son las modalidades y los objetivos

88 la actividad polftica?i0ué otros agentes sociales intervienen?

lo que se refiere a la articulacién campesino-Estado, la
icipacifn econfBmica de los campesinos esta condicionada a las
realizadas en el sistema mayor al cual se encuentran
ﬁnrdinadns, la relacidn econbmica entre ambos actores se expresa en
| intercambio desigual, en el cual se realiza una apropiacidn de

dentes del campesino por parte del capitalismo (Falerm, dp.cit.,

il Castillo:1979).
De acuerdo con del Castillo, (1979:8B) en la relacifin asimétrica
poder los campesinos expresan diversas modalidades de

-i@nrtamientn polftico, el autor destaca dos: una orientada hacia
Nes propios del campesino, es decir a enfrentar la multiplicidaﬁ de
I accibn estatal, vy la otra hacia el logro de fines del Estado, a
aves de las organizaciones y lideres campesinos.

For otro lado, 1a relacibn Estado-campesino, tambien expresa 1=z
tencia de dos mundos diferentes: el mundo campesino v el mundo
Bterior a este, el mundo moderno en otras palabras. Para el autor,
5;&:1&1 la visifn del campesino esta orientada hacia su comunidad -
Zfﬁ visifn se complementa por su percepcibn del mundo externo.

En modelo de comportamiento polftico del campesino., de del

BELllo, 1a relacitn de articulaci®n entre 21 campesinog vy el exterior



EXpresa a través de ciertos elementos; el uso de la fuerza de
Erabajo vy los procesos de adquisici6n, distribucibn y uso de recursos
lo que aquf hemos llamado circulacion de recursos).

De esta forma, las variantes de la relacifn se expresan como los
itremos de un continuo. Por un lado tenemos la accion comunal
iracterizada por el trabajo agricola y una actitud politica pasiva.
el otro, tenemos la accifn orientada hacia el exterior
terizada por el trabajo asalariado, en la que hay una separacifn
I campesino de sus medios de produccifn. E1 modelo especifica un

de transicifn en el cual la accibn campesina se transforma de

Etapa Pasiva
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través de este modelo de tipo ideal, el autor se interesa por
icar el fenomeno del cambio polftico, la activizaci®n polftica del
sino  en la busqueda de un nivel superior de articulacidn como
gila adaptativa a las presiones del exterior.

autor destaca la importancia de fijar los limites enpiricos

to de transicifn con respecto al modelo, asi como la duracibn

28



las etapas de accidn polftica. La etapa pasiva se caracteriza por
Na participacibn polfitica baja hasta llegar al punto de transiciBn en

el campesino se convierte en asalariado vy se vuelve

El modelo presentado constituye una alternativa para el andlisie

las relaciones sociales - del campesinado

considera como actividad econSmica interviniente el trabaio

En este sentido hay que recordar que 1a unidad doméstica

zfjjas que mejor se adaptan a sus medios de produccidn Yy a- los
irsos naturales con que cuentan, de ahi que resulte una combinaciBn

-tividades y no realizacifn de eolamente una. Asimismo, la

cifn de una alternativa no excluye a otra necesariamente, hay

ades que pueden ser realizadas en forma simult&nea.

en cuenta la diversidad de actividades que constituye 1la

omia doméstica campesina, el modelo que presenta del Castillp =e

lica. Supongamos por ejemplo, una situacibn en la cual la economia

MA Trabajo Agrf{cola
MT Trabajo asalariado
MC Comercio
ME Explotacion de productos =ilvestres
MD Trabajo doméstico
8 diversas combinaciones que =se puedan realizar entre ecstas

By ¥ no solo por los dos extremos del continuo que sgnala el




BBLOr, para el cual los cambios Cualitativos del comportamiento

politico del campesino se expresan en funcidn de estos extremos. Pero

la produccién agrfcola ni el trabajo asalariado se realizan en

forma €iclusiva, por el contraric & combinan no solo entre ambas sino

bién con otro tipo de actividades como el comercio o la explotacion

Fecursos silvestres. Ademas, dichas situaciones podrian ser

nsideradas como intermedias dentro del continuo, pero de todas

Y en el contexto del modelo de del Castillo- estas serian

radictorias en cuanto expresan actitudes ambivalentes, es decir

tadas por un lado hacia el exterior Y Por otra hacia 1a

minidad,  entoncesiComo se define la actitud polftica del campesing?

81 es el nivel de articulacion con el Estado?

El modelo de del Castillo sefala dos etapas de accifn polftica,

pasiva y otra activa, que corresponden a dos diferentes niveles de

ticulacién con el sistema mas amplio. De esta forma, al llegar al

de transicifn el campesino incorpora a la combinatoria de su

idad econBmica el trabajo asalariado, en consecuencia hay wuna

orientacién al exterior que define un nuevo nivel de

fﬁéula:idh. Sin embargo, dado que hablamos de una combinatoria

esta nueva articulacifn con el exterior no excluye 1la

el nueves nivel de

EUlacién sugiere una determinada accibn polftica por parte del

= especificamente en lo que respecta a sus relaciones con el

aunque no se descarta la evistencia de relaciones politicas vy

tradicionales en =1 interior de la comunidad. En s=uma,

Srimo= que amLos tipos de accifn politica pueden estar presente= al
tiempr. como expresifn de las relaciones sociales derivadas de



& relaciones economicas combinadas, pero la vinculacidn politica al
rior es mayor, pues no hay que olvidar que nos referimos & una

tuacifn en gue el campesino ya paso del punto de transicién en la

.4 La accibn politica del campesino y la circulacibn de recursos.

La unidad domfstica campesina digspone de uwna diversidad de
nativas econBmicas, de entre las que seleccifna una determinada
inatoria de actividades productivas que dan lugar al procesoc de.
lacibn de recursos, cuyo destino final es el fondo comin para la
ivencia del grupo dom€stico.

' Hasta aqui, hemos caracterizado el proceso de circulacion solo en
nos de recursos econbmicos. Ahora bien, las actividades
ductivas que se lleven a cabo, deferminaran la orientaciBn politica
campesinado a través de las relaciones sociales que se
ablezcan con otros agentes, tanto al interior como al exterior de
I nidad. Sin embargo, en forma independiente a la naturaleza de
ientacibn polftica, nos interesa establecer de que forma se
2an las relaciones sociales. En otras palabraa,-EEn funcidtn de

¢ objetivo se moviliza polfticamente el campesino? é de que forma

vienen las relaciones =ociales en el proceso de circulacion de

‘Consideramos que los recursos econbmicos como las relaciones
ltaﬁ —en stricto sensu- son recursos politicos en la medida en
uvtilizan para obtener mas recureos, cualgquiera que sea su
B. Asi, cada uno de los agentes sociales tienen bajo su control

Minados recursos econdmicos v polfticos por limitados que e&otos




SEan, que convierten sus relaciones en relaciones de poder. De esta

rma, dichos recursos tienen un uso inﬁkrumental basado en la escasez
productividad de los mismos. fdel Castillo:1979) Esto es

recisamente 1o que define muchas acciones campesinas en acciones
wlfticas.
¥

La naturaleza de la accifn politica, es diferencial de acuerdo a

orientacién. En el modelo de del Castillo, la ejecucidn de trabajo

falariado implica una nueva articulacidn al exterior con empleadores,

amerciantes y sobre todo con el Estado, mientras que del otro lado de
& curva, en donde la agricultura predomina, la orientaciBn politica

€entra en la comunidad. Con respecto al exterior, la accion

ampesina se caracteriza por procesos politicos de tipo formal a
de lideres y organizaciones pol{ticas mediante los cuales =e

itienen recursos financieros. y productivos que entran al proceso de

ulacidn de recursos, en tanto que las relaciones polfticas al

terior de la comunidad se manifiestan a traves de proceszos de tipo

formal, entre los cuales podemos mencionar festividades religiosas vy
rales, relaciones de parentezco v asociaciones voluntarisas.drero,

- Que forma participan este tipo de relaciones en el procesc de la

ticulacion es importante para la circulacibn de recursos, en la

en que dichos procespos sean utilizados para articularse al

en busca de mayores recursos econbmicos y politicos que den
E= al proceso de circulacibn de reECUrsos,

5{, de acuerdo con la figura No. 2, en la curva nos encontramos

- - i ~ . i -
8ll& del punto de transicibnm, en un nuevo nivel de articulacidn

= & - iy »
=8 Caracteriza por su asimetria, e=sto €5, la relacion desiguail

"




fampesinado-Estado. Ademas, se manifiesta la presencia de relaciones
oliticas a nivel comunidad, caracterizadas por un cierto grado de
lgualdad. Fero mientras que en la relacifn campesino—Estado, la
vilizacibn politica atrae recursos econbmicos &l proceso de
irculacibn, las relaciones politicas en la comunidad caracterizadas
or elementos de una sociedad tradicional, wvan a participar aportando
fLurﬁns al proceso de :irtulaciﬁn, en la medida en que adquieran un
i@lor de intercambio que pueda ser utilizado para articularse al
2rior. En la figura, las relationes politicas tradicionales, que

*112ada5 con fines politicos aportan recursos al proceso de

lacifn, aparecen representadas por la parte sombreada. .

Punto de Transicién
T

Participacidén Politic

Movilizacidn Campesina
en la Comunidad

al Exterior

AN

ig.1.1 La accidn politica campesina y la ¢ rcgégﬁiﬁgdge’§:::;sns

En suma, el caracter de la movilizaciBn campesina va a depender
ifonces, no solc de la combinatoria de actividades economicas que se

BVen a cabo, sinc también de los procesos politicos v sociales, en

ficto sensu, mediante los cuales la unidad doméstica campesina pueda

Es as{ como las relaciones sociales tanto modernas como



licionales, participan en el proceso de la circulacifn, aportando a

-

unidad doméstica campesina mayDres recursos econbmicos, asi como

nuevas relacionees de tipo social, con el proposito
4

amental de obtener aquellos recursos que no proporciona la

ultura para la satisfaccidén de necesidades del grupo doméstico.




CAPITULO 2

LA COMARCA LAGUNERA, EL CONTEXTO REGIONAL

objetivo de este capitulo es contar con una descripcidn de la
Y en forma mas especifice de las comunidades en que coe
itran localizadas las unidades domédsticas de estudio. Sin
nder ser exhaustivoe en nuestro proposito, destacaremos la
W?ka- y desarrollo de la regidn bajo el enfoque de la Ecologia

que estudia Jla interaccidn del hombre con el medio.

considera la relacidn entre los sujetos y el medio en

equilibrio. De acuerdo con Steward, (1973} agui

S son el punto de pértida para el cambio. Espin, (1981:31) por
circunscribe 1la relacidén ecoldgica a la relacidn entre
i6n ¥y grupos sociales, es decir, es a partir de esta interaccidn
;jh definen los espacios. En este sentido veremos como la escase:z
~-urEns naturales, vy la pugna entre agentes sociales articulados
relacion desigual, definieron el espacic de la Laguna., como un

de conflicto.

del campesinado con el poder central a través del proyecto
fMsionista del Estado, en esta regidn que se ha distinguido por su
icidad para enfrentar problemas.

i! necesarip destacar también el uso de los FECUursocs, pues en un
pitat determinado, la posesidn que de ellos tienen los diferentes
Sociales, es lo que determina sus relaciocnes. De ahi que

Sﬂlns recursos con un  alto valor de intercambio. den a sus




BEesionarios poder sobre otros grupos que no tienen el mismo acceso a

los recursos naturales se vuelwven recursos politicos, vy
nvierten las relaciones sociales en relaciones de poder.Tal es 1la
que s=e plantea entre el Estado y 1los campesinos. Estos

'ftituyen un sector subordinado que trata de usar los escasos

=Ursos que posee, en un intento por equilibrar su relacidn desigual.
relacidn con el medio, y en una situacidn de recursos

los campesinos - buscaran otros recursos naturales,

feptibles de ser utilizados de acuerdo a las condiciones que el

) ofrece. Por ejemplo, en la Regicdn Lagunera el Estado tiene el

trol del agua, 1la tierra vy los recursos financieros. FPor elloc los

::_inns recurren a la explotacidn de recursos naturales tales como

5 agaves, entre una de las muchas estrategias que pueden adoptar.

El marco geofisico.

La Regidn Lagunera se localiza al sur del Bolson de Mapim{,

planicie semidesértica, que banada en sus inicios por lus rios
& Yy Aguanaval, se extiende hasta el sur de los Estados Unidos..
Planicie se rodea de cerros y .uoftanas deprovistos de

tacidn, y mide aproximadamente 6 mil kildmetros cuadrados. que

2l sur del Estado de Coahuila y 2l occidente de Durango.

£h 1a regidn predominan las Ilanuras, sus limites naturales estan

tituidos por serranias; al surceste, las Sierras de Jimulco v

al sur, 1la Sierra del Scbaco; al norte, las de Bermejillo v

¥ la de San Carlos. (Gandara, 1982:26, Espin;1981:33)

fa




clima de la regidn es arido con escasa humedad y deficiente

dpitacidn pluvial, se caracteriza por una temperatura media

S8 registra una temperatura mfnima de & grados centigrados

rios Nazas y Aguanaval forman la cuenca hidroldgica de 1la
€in embargo el régimen errdatico de estas corrientes hizo
fiﬁu concentrar sus caudales en la presa Lizaro Csrdenas (El

- Ei terminada de construir en 1946 con una capacidad de

:?ns Tortolas), terminada en 1948 y con una capacidad total de

etros cdbicos y un &rea de embalse de 4,247 has. (INCA

El. suelo de la regidn es de formacidn aluvial con una capa de
| vegetal, que contando con agua suficiente pueden ser altamente
ﬁﬁhna Yy se constituyen en suelos de primera calidad. En total
i una superficie de 220 mil hectdreas, de las que 150 son
y constituyen el distrito de riego No.17, mejor conocido
Laguna. El1 resto constituye suelos de segunda y tercera
Yy abarcan 1la periferia del &rea irrigada o regién
ica. (Gandara,op.cit.:27)
| escasa vegetacidn caracterizada por arbustos y xerdfilas, e=e
8 1o limitado de las lluvias, el intenso calor v el alto {ndice
BBFacion. En suma, el clima, el suelo Yy €l agua de los dos rios

N que esta regidn fuera propicia para el cultive de la vid, del

frutas tropicales y sobre todo de algoddn, ademis de que 1la

.\‘?




uia vy el inteneo calor disminuyen la propagacidn de plagas.
n:;op.cit, :36).

La comarca finca =su economia en la agricultura de riego, es aqui
se encuentran las mayores inversiones en maquinaria ¥ en obras
Fatllicas, asi como los nidcleos de poblacidn centrales, las ciudades

5

Urbadas de Torredn, Gdmez Palacioc v Lerdo.

En su divisibn polftica la regidn comprende parte de los estados
Coahuila y Durango. De Coahuila abarca los municipios de Torredn,
amoros, Francisco I. Madero, Viesca y San Fedro, y de Durango los

ipios de Gdmez Palacio, Lerdo, Tlahualilo, Nazas y Mapimi,

'Té desarrollo histdrico de la regidn.

‘Eduardo Guerra (1957:16) sefala la existencia de grupos indigenas
nomadas esparcidos en las riberas de los rios, 1los cuales
mbieron ante los conquistadores espafoles, en el siglo XVI, no

tante mostraron resistencia en su lucha por el agua v la tierra.

Los conquistadores introdujeron en el area la mineria que se

Frollo como actividad principal, en torno a la cual surgieron lops

eros centros de poblacidn. Se practicaba tambien 1la agricul tura de

B ¥ la ganaderia.

mediados del siglo XVIII por mercedacidn de Carlos 111, se

sfdid a Francisco de Urdifiola las tierras en que se encuentra
itada la Comarca. Tiempo mds tarde, el marqués de Aguayo =e

BFtid en su poseedor al casarse con la nieta de Urdifola. Para

los descendientes ya habian aumentado considerablemente el

aﬁndiu, de 3 millones a més de B millones de hectareas.

i'a;np.cit.:?dj

=B
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M&s adelante. en 1B40, las tierracs pasaron a manos de la familia
';;hez Mavarro, siendo en agquel entonces la ganaderia 1la principal
flvidad, destinada a abastecer a los centros mineros. En esta época
inicia la agricultura cen cultivos como el maiz y el trigo. Los
Ethez Mavarro se dedicaban tambien a destilar vino y 2 refinar 1la
de azucar.
A mediados del siglo XIX, Leonardo Zuloaga y Juan Ignacio Jiménez
parte del latifundic de los Sdnchez Navarro, la 1llamada
de San Lorenzo de la Laguna. Sin embargo, entre ambos
pugnas por el uso del agua. Como la hacienda de Zuloaga
en la parte de Coabuila, y la Jimg&nez en Duramgo, este
delimitd la regiﬁn entre los dos estados, a través de una
:Jtera natural: el rio Nazas. Asi, estos dos latifundistas iniciaron

hidradlicas en sus respectivas tierras. Por ejempleo, Zuloaga

-E;El cultivo sistemdatico del algodédn. (Buerraj;op.cit:299, Gandara,
Eit. :858).

Fara esta #poca, =g establecieron las primeras colonias
ricolas, con migrantes que provenian del sur del pais. De nuevo
los conflictos por el agua, esta vez entre los colonos y los
%iundistae de la zona.

fines del siglo XIX, la zona sigue escasamente poblada, 1los

de poblacidn fueron surgiendo en forma lenta. Nuevos

'Eighientnﬁ humanos se dieron &l fraccionarse el latifundio entre

familias, lo que dio lugar a las haciendas. La empresa

| ; 21 % = )
gedonera iniciada por Jimenez. Zuloaga y Juan N. Flores, &l tercer
undista de la zona, atrajo nuevas inversiones. Ademas. la obras

Fiego v la produccidn algodonera. produjeron migraciones internas




f0da 12 zona. Asi, surgieron villas como la de Matamoros en 1839,
tde San Fernando en 1867. Los colonos de San Fernando (hoy cd.

i8) fundaron en 1870 las villas de San Pedro, Gdmez Falacio y

feon, las dos Gltimas hoy convertidas en importantes ciudades de 1a

8 metropolitana de la regidn. (Espiniop.cit.:40)

“La Laguna fue una de las primeras zonas que tuve poblacidn

a de cierta importancia. Asi, de S000 habitantes que habia para

0 en 1a regidn, y apenas una villa de cierta importancia, para 1900

Torredén, municipic en donde se localizan las comunidades gque en

especifica nos interesan, tuvo un répido poblamiento debido al

del ferrocarril Mexico-El Paso, Bn cuya  localizacidn =se

siderd  1la potencialidad agricola de la regidn, que para 1883

Jucia un volumen considerable de productos como alooddn, trigo,

Jol y maiz. (Espinjop.cit.:60) Torredn se convirtid entonces en

villa floresciente, para 1890 Ya contaba con todos los servicios

3 Y en 1907 fue declarada ciudad por Don Forfirio Diaz.

‘De esta forma, el cruce del ferrocarril y la industria textil

BN a la regidn caracteristicas propias a finales del siglo pasado,

la comarca se convirtid en una gran plantacidn de algoddn que

'::ia a las fibricas textiles del sur del pais. For otra parte, la

MECidn de algoddn y las comunicaciones, atrajeron la invere=idn en

Widades complementarias a la agricultura, entre ellas; casas de

———

N Su Historia de Torredn. edicidn de 1957, Eduardo
@ los origenes de esta ciudad, hasta convertirse
B0 de primer orden.

Guerra
20 L centro




dito, comercio de implementos agricolas, etc. Estas actividades se
fentraron en Torredn. acaparando los recursos para exportacidn vy

necesarios para abastecerla, convirtiendo a esta ciudad en el

Esta fue la etapa de auge y crecimiento de la regidn, pues el
que producia desplazd del mercado nacional al algodsn

llegando a producir la regidn el 90%Z de la produccidn
(Gindara, op.cit.:89)

Durante el porfiriato, s=e invirtieron en 1la zona capitales
anjeros bajo concesidn del gobierno. Los hacendados teﬁian
ces el control de los recursos hidraﬁli:us, de ahi que la llegada
panias -ameri:anas provocara conflictos entre los empresarios,
qQue se les dieron facilidades para acaparar el agua.

darajop.cit:90) En esta época se transformé el capital en

movimiento sindical y el Reparto Agrario en la Laguna. (&)

Despues de la revolucidn, habia en La Laguna muchos empresarios y
de negocios, pues no solo eran agricultores sine  tambign

IStriales. Sin embargo, la coyuntura de la querra provoco una baja

respecto de este tema, FRestrepo y Eckstein ofrecen una version
ada de los movimientos sindicales previos a la Reforma Agraria,
orma en que esta fue llevada a cabo, en su trabajo La

tura colectiva en México, la experiencia de la Laguna.
ado por siglo XXI. Vease tambien Estrateqias campesinas ante la

6n del Estado mexicanc en la Comarca Lagunera de Leticia
mimeo, 198Z.




48 produccidn de algoddn y se dejaron de producir capitales porgue

empresarios se retiraron, quedando sus empresas en manos de

Bndatarios y administradores.

El auge volvid entre 1914 y 1920, as{ lo permitieron los precios

rnacionales del algoddn y la primera guerra mundial, pues debido a
€l producte se colocd entre las potencias en conflicto. Se
@dieron altas y bajas en la actividad agricola, sin embargo, ya no

& obtenerse las gensncias como en la época de oro del

En esta €poca la gran mayoria de. los peones de las haciendas
»

“iﬂ:asillaﬁng, (7) bhabia también una cantidad considerable de

R P i .
@jadores estacionales Que provenian de otras regiones. Ademas

"-grupus de campesinos que habian llegado a la regidén en el siglo

Y que habian sido despojados de las tierras colonizadas,

por

.ﬁtifundistas.
1929, 1la caida de los preciocs del algodon, afecto la
_ﬁxinn regional, muchos empresarios abandonaron el cultive. En
uencia, los peones fueron expulsados de las haciendas, y los

IEeros se quedaron sin el trabajo estacional.

campesinos que habian sido despojados de sus tierra=s en

de 1los Sanchez Navarro, exigian por aquel entonces ey

PUEBS Sus aspiraciones agrarias no se habian terminado.

3 la Ley de Dotaciones ¥ Restituciones dig lugar a nuewvas

Que se agregarcon a las ya existentes. Al respecto, los

Qtia Géndara, op. cit. sefala gue para 1900 la poblacicn crecins
nte en las ciudades, habfa solo pequencs grupocs de campesinos

gores, mientras que en las haciendas de la regidn habia no mis
PEONnes acasillados.

=
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Pietarios habfan conseguido a traves del gobierno, destinar solo

fFa€ marginales vy sin agua & los campesinos que las habian

tratando de garantizar que las leyes no se aplicaran en su

Y pidiendo 1la inafectabilidad de sus tierras, bajo el

to de que estas constitufan en aquel entonces el S0%Z de 1a

nacional. (Restrepo vy Ecksteinjop.cit.;24)

#del campo, sobraba la mano de obra ya que los bonanceros seguian

Bndo de otras partes del pais. Los jornaleros y peones aumentaron

demandas laborales y salariales, los campesinos que querian 1la

sus demandas agrarias. Fue de esta forma, como los intereses

- @rupos fueron canalizados a través de la CTM, vy la situacidn

YO una serie de huelgas.

estas condiciones de coyuntura, el gobiernc de Ldzaro

Bnas apresurd la desicidn de repartir la tierra. De esta forma, se

S en 1936 el Reparto Agrario, a razdn de 4 has. por ejidatario,

PUSO  en marcha la produccidn organizada en forma colectiva.

BP0 y Eckstein sefialan (op.cit.:34) "...en 45 dias, 447,516 has.
an E&ﬂn distribuidas entre 34,743 campesinos, constituidos en 295
8. En suma, se expropiaron tres cuartas partes de la tierra de

¥ Una cuarta parte de las sin riego, de acuerdo con la fuente.

fue como desaparecieron 5 latifundios con S50 mil hac. de

» ¥ 100 pequenas haciendas de 1000 has. cada una, gue
lian en total 114,814 has. de rieqo y 127,272 has. de tierracs

OFa]l para pastos. (Espin;l981:70)




El proyecto expansionista estatal en la Comarca Lagunera.

Tras la crisis economica de 1929, en que muchas empresas

teamericanas se retiraron de la produccidn de algodon, vy del

arte Agrario en 1936,

Jﬁ;n dadas en la regidn.

las condiciones para la intervencidn estatal

El objetivo era recuperar el norte del

haciendo a wun lado a los empresarios que tenifan acaparada 1la

i6n, asi como la blsqueda de una clientela politica mediante la

_fEre:er su poder.,

Con el propdsito de seguir produciendo algoddn barato para surtir

Industria textil del sur del pais, el Estado proporciono tierra no

(2 los campesinos que demandaban su restitucidn, campesinizd a los

*ros y bonanceros, cuyas demandas eran salariales vy laborales,

L 8umentar asi su potencial clientela politica.

Iras el reparto agrario, la organizacidn colectiva durd solo 4

los cuales se produjo algoddn en Cantidad, pues habia agua

Grganizacidn. Aunque el Banco Ejidal intervino en 1a

de los recursos, {inversidn de capital, riego vy

las organizaciones Campesinas tenian control sobre 13

al peso politico lograde por 1a organizacidnh colectiva a

s de la Unidn Central, esta fue sustituida por el Estado mexicano

és de la organizacidén formal de los Campesinos en la CNC, (8)

despojd de su fuerza ECOnomica y poder politico. La

i€ Martinez Saldafia nos ofrece en su trabajo La politica expan
8 del Estado mexlcano en el agro lagunero, como a través de las
iCiones politicas, el Estado logrd 1a subordinacidn de
g los intereses nacionales, en la etapa contem

la
& '3
poranea posterior
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omisidn de 1{deres corruptos y la burocratizacidn del Bancao

idal, influyeron en gran medida en la terminacidn del proyecto

Ficola colectivo en La Laguna.

los campesinos perdieron su autonomia, al concentrar la
dduccidn de la regidn en el algoddn, se les prohibid el cultivo de

bdsicos. Adem&s, con el cambio tecnoldgico del sistema de

1950, el algoddn cae con grandes pérdidas para los

ductores, & 1lo que se agregaba su desorganizacidn. Los pequefos

Pietarios dejan de producir algoddn, y toda la produccidn queda en

de los ejidatarios. A rafz de esta €risis, la diversificacidn se

presente, vy pone de manifiesto 1la naturaleza adaptativa de 1los

sinos, gue en adelante usaran esta Capacidad en forma recurrente.

jara,op.cit.:130)

productives,
» 8 traves de una serie de nuevas
ciones que conformaron toda una red burocrdtico~administrativa.

vez la burocracia dio lugar a un sistema de corrupcion, y al

Bdiarismo de los lideres politicos campesinos, que jugaron un

1 fundamental en la relacidn campesino-Estado. Como lo menciona

?*Ez (op.cit.;133) ".«sla base campesina se relaciona con el

& traves del crédito manejo de insumos 'y organizaciones

les & informales, ademas de la red de liderazgos que manejan 1la

Burocrdtica". En la dimensidn politica, esta ha sido 1a

ESta adaptativa de los campesinos al dominio estatal en la




En la de¢cada 1970-B0, se pone en practica una politica de corte

Bpulista, hay cambios en la politica crediticia, se recupera para los

ddatarios el crédito refaccionario orientado hacia la produccion de

Igodén. Surgen para ello, nuevas instituciones, asi como lideres

PEcializados tanto en el trato con la burocracia como con los

esinos.

La CNC no habia logrado cooptar del todo a los ejidatarios, habia

inconformes. De ahi que antes de esta etapa haya una

drganizacidn regional en donde a través de los nueves lideres, se

a8 los campesinos en 1a Unidn de Empresas Ejidales. Sin

Para 1975, despude de una recuperacion en el precio del

los ejidatarios lograron retomar el poder politico a nivel

renovando las filas de los lideres al interior de la CNC en

L 1a regidn. (Gandara;1982:47-49)

De ecta forma, 1la politica estatal ha provocado diversos cambios

1a dindmica productiva del ejido, obligando a los campesinos g

ir cultivando algoddn, a pesar de Que ya no es redituable. En

BCuencia, los campesinos han puesto de manifiesto numerosos

' - =
05 de adaptacion en la busqueda por 1a sobrevivencia.

el campesino lagunero ha utilizado sSus

economicas con el Estado para sobrevivir, manteniendo 1a

SU organizacidn productiva Y SuUs estrategias de adaptacidn,

permitido responder a las condiciones que impone el sistema

Asi, persiste su condicidn campesina basada en el uso eficiente

ESCasos recursos con que cuenta, ademds de =su adaptacidn v

u s
de 1la burocracia que ha sido usada en funcion de 1a

Stencia, Fomo lo sefiala Martinez, sue relacicnes econdmicas

Estado 52 vuslwven politicas.




Es este el panorama que aun presenta la Fegioch Lagunera, cuyos

S& vuelven cada vez mds escasos. El agua debido al

de los mantos fredticos, la tierra, a causa de 1la

demogrdfica. FPor ello, la utilizacidn de los mismos sigue

acterizando a la Laguna como una regidn altamente politica, en 1la

tla condicidn campesina sigue presente,

Dado este contexto a nivel regional, en el préximo apartado,

una descripcidn de las comunidades en donde =& encuentran

@lizadas la= unidades domésticas de estudio, los ejidos Jimulco vy

contando para ello con las caracteristicas de las

a las que estas comunidades pertenecen dentro de 1a

microregiones de estudio.

Considerando la distincidn que se hace de la regidn ecolcdgica en

¥ £ =
a los recursos y la infraestructura hidraulica, de acuerdo con

Y Palerm (citados por Espin:1981), 1la Regidn Lagunera se divide

irrigada y no irrigada. Al respecto de estas 4reacs el Estado

"

i politicas diferenciales a traves del control de los recursos.

microregiones en donde se localizan las unidades dome€sticas de

0 se encuentran dentro del &4rea irrigada, pero como veremos mas

ite, aun dentro de esta 4rea existen diferencias ecoldgicas.

& 23ido Jimulco se encuentra ubicado en el canon del mismo

llanura rodeada de sierras y lomerios Que corresponden a la

d¢ Jimulco. Los esuelos de 2sta subregidn son  profundos.

08 ¥ con un alto contenido de nutrientes, pero bajos en materia

e presentan problemas moderados de erocidn, sobre todo en
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de sequia. (Sintesis geocgrdfica de Coahuila;1986:68) Los
ipales cultivos son el maiz, frijol, alpiste y sorgo escobero,
|
8 las condiciones del suelo no permiten el cultivo de algoddn.

88 practican los dJdos tipo de agricultura: de riegu y de

Bral, en la agricultura de riego la fuente de suministro son los

clima, calurosoc seeco, con veranos largos ¥ calurosos e
®rnos  frios es propicioc para el desarrollo de la avicultura. &

facich es escaca, propia de regiones deserticas se compone de

lo que se refiere al ejido La Fartida, la comunidad esta
tada en 1a subregion del Bolson de Mapimi, 1llanura caracterizada
suelos profundos, aluviales, francoarenosos ¥ salinidad moderada.
8 tierras forman parte del distrito de riego No. 17 vy saﬁ de
:a mecanizada. El agua proviene de las presas 'ya antes
lBnadas, asi como de algunos pozos. Los principales cultivos de

na, conocida como La Laguna., son el algodon, alfalfa, vid vy

L8 condiciones del clima son las mismas que en toda la regidn,
00, desertico y con escasas lluvias. E] almacenamiento de agua
ﬂhﬂ posible cultivar el algodon. La vegetacion no varia mucho con
é;u a la subregion anterior.

Cuanto a las actividades pecuvarias, casi la totalidad del
iBies apto para ello, de ahf el impulsc creciente gue =e ha.dadu

Naderia en la dltima década.
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:;Jimulcn, la comunidad.

PEn la época de la colonia, Jimulco era una  hacienda que
ecia al Colegio de Parras, latifundio perteneciente a loe
BUitas. La principal actividad era la mineria, ya que se contaba con
yacimientos de marmol y énix. (Guerra, op.cit.:79-81)

Con la expulsidn de los jesuitas por 1la Corona espaficla, la
~fjnda past por manos de diferentes duenos, wuno de ellos, Amador
*s_as, construyd una presa sobre el rio Aguanaval con el propcdsito

Eultivar algoddn. Hasta antes de este evento, los cultivos habfan

Lo campesinos se dedicaban por su cuenta al corte v tallado de
Fara desarrollar esta actividad pagaban renta a los
dietarios. En la hacienda habia una explotacidn de guayule, y

ien se extraia vino de los agaves, actividad que hasta la fecha

_hﬁs tarde, Jimulco pasd a formar parte de la jurisdiccidn del
icipio de Torredn. Otras comunidades anexas a 1la hacienda
Jieron a lo largo del cafion, por el estado de Coahuila; La
d, PFozo de Calvo, Juan Eugenic y Jalisco, por el estado de
; Picardias y Nazareno.

ip la actualidad, Jimulco es unoc de los 38 ejidos pertenecientes
itipio de Torreon. Aunque en las fuentes histdricas no se

itro informacidn alguna acerca de la exprepiacidn de la hacienda,
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Suponerse que esto ocurrid con la Reforma Agraria.
pPoblado esta localizade a S0 km. al suroeste de Torredn, al

la carretera que comunica a los ejidos de la zona con esta
Dicha carretera termina 5 kildmetros mds adelante de Jimulco,
/fécino ejido La Flor.

altia el sur del caserio pasa la via del ferrocarril gue sigue la

Ju&?ez—ﬁéxicu, pues el poblado sigue siendo estacidn

acidn; la carretera y la via del ferrocarril.
E# comunidad cuenta con dos calles pPrincipales que le dan acceso

# la carretera. La ubicacidn de las viviendas no sigue un patrdn

a donde con frecuencia van las mujeres a lavar, v en un lade
gwia se encuentran estacionados wvarios vagones de ferrocarril que

de vivienda a un grupoc de trabajadores que estan realizando

aunque se

algunas que combinan el ladrillo en su edificacidn. La

ria de 1a poblacidn cuenta con luz eléctrica, agua potable, pero

aje, se carece ademas de letrinas. Casi todas las casas tienen

0 patio.

grados, vy si los padres quieren que sus hijos sigan
tienen que enviarlos al poblade de Nazareno, Dgo.,
BBEe 2 40 km. de la localidad, o bien a la Eiudad de Torredn.

existe una pequefia clinica de 55A, que segun informaron las

de la UAIM, e= atendida periddicamente por un medico. Sin

€l lugar se observa descuidado, con sefales de abandorno v de

En




Fvicio poco frecuente.

Jimulco tiene B0OO habitantes aproximadamente, S0 de los cuales
ffﬁjidatarias, pero solo la mitad trabajan con crdédito bancario, el
iL lo hace por cuenta propia. La dotacidn parcelaria es de seis
ffireas, de las que solo se cultivan 1.80. Los principales cultivos
€l sorgo escobero, la alfalfa y el maiz. Los dos primeros se
ﬂf en mediante crédito bancario, vy constituyen una superficie de
'%vn de 45 has., 30 destinadas a la alfalfa ¥.15 al sorgo.

@;ns ejidatarios cuentan con una granja porcina que fue financiada
el Banco Rural. Dicha granja esta localizada a un kilbémetro antes
a la comunidad, vy se encuentra fuera de servicio por - una
Nistraciébn poco eficiente por parte del grupo ejidal, debido a
P Euenta con un fuerte adeudo bancario.

La granja avi{cola UAIM del ejido se encuentra ubicada al otro
la carretera, es decir enfrente del caseric. En este lugar la
cuenta con dos naves, la tercera nave Y Pprimera en cer
se encuentra a la entrada de la comunidad. Cuando

& las socia de la UAIM crédito para la ampliacidn de 1la

los wvecinos solicitaron que se construyera en otro lugar

Entre los habitantes de Jimulco también hay peones y jornaleros,
ino trabajadores asalariados que se emplean en la ciudad, vya sea
PEros en la industria, o bien en el sector servicios (publicos),
en oficinas municipales como del gobiernoc federal.

termina el trabajo agricola en sus tierras, los

s& emplean en otras parcelas de la comunidad o en &jidos

Ak

Se dedican también a la explotacidn de recursos naturales

g




los agaves, el orégano y el ixtle.

De esta forma, la agricultura es todavia una de las principales
idades de la comunidad. El régimen de tenencia de la tierra es
de sucesidn hereditaria y bilateral. E1 jefe de Tfamilia
Q}uye la principal fuerza de trabajo en la agricultura, aunque
miembros de la familia también participan en estas labores. Se
Fva que es frecuente que los hijos vayan a la escuela en vez de
a2l padre en la parcela, lo hacen solo cuando 1los deberes
ares les dejan tiempo libre. Cuando el ejidatario requiere de
8 en las €pocas en que el trabajo agricola es intensivo, como por
; la siembra, la escarda y la pizca, se contratan peones.
WJimulco es una estacidn ferroviaria, esta circunstancia trajd
una actividad comercial a las familias de 1la comunidad, a
de la participacidn de un grupo de muieres gue desde hace
imadamente 30 afos se dedican a vender comida (gorditas, chiles
Nos, quesadillas) en el tren. Las mujeres hacen el recorride mas
‘del Cafion de Jimulco. desde Torredn hasta Camacho, Zacatecas.
parece ser una fuente importante de ingresos para las familias a
E pertenecen las mujeres que participan en dicha actividad.
de esta mujeres pertenece a la unidad de produccidn UBRIM.
Jimulco no hay tianguis o mercado, sclo se cuenta con dos o
pequefias tiendas de abarrotes. El mercado a donde se llevan los
€tos y mercancias que provienen de la ciudad se localiza en el
B eiido La Flor, gue es & donde acuden los habitantes de Jimulco
g8E Sus compras, o bien a vender algunos de sus productos.

E& comunidad se encuentra comunicada con la ciudad de Torredn por
de una linea de transporte suburbanc que recorre todas 1as

fitdades del  valle y termina en el ejido La Flor, que es hacta




llega la carretera de asfalto. El camidn hace una hora_ y 30

janfa de este ejido con el centro urbano principal de la regidn,
~ poco  frecuentes las visitas a este lugar, por parte de los
j&gntes. Quienes wviajan lo hacen por un motivos muy especifico,
por ejemplo para comerciar, estudiar o trabajar. De ahi en mas no
omiun que la gente visite la ciudad.

Por dltimo, en Jimulco casi todas las familias cuentan con radio,
;;5 tienen televisor, que capta soloc un canal de la red nacional,
Canales locales no se transmiten. Se observa también, que en
inas casas se cuenta con variados articulos electrdnicos como

iro-grabadoras, lavadoras vy licuadoras. Llos periddicos locales

a8 la comunidad, igual que el correo.

Partida, la comunidad.

acuerdo con Gandara (op. cit.:161-162), la hacienda La Partida
T;E:fa la familia Gonzalez Fariho. El1 ejido se formd en 1935,
Ucto de 1a Reforma Agraria, con una dotacidn de 754 hectareas
'Q%idas entre 184 ejidatarios. Su organizacidn durd hasta 1945,
-En que el ejido se fracciond en 5 grupos. Mds adelante, despues
intento fallido de unificacidn, se dividid en 20 grupos
idarico=. De éstos para 1970 soleo quedaban doce, que fueron
.?;Zadnﬁ en una Empresa Ejidal. Jose Martinez, lider del 1lugar,
id que el Banco Agrario invirtiera en esta empresa, que fue una
mayores y que llegd & contar con el créditoc mas grande otoroado
ejido, en la historia de la regidn. Fue za={ como se fundaron

Bhlos, s=e regrganizaron cultivos, vy ademas se instald una central




Minaria, que presto servicivs a toda la ZOna.

-

Cuna de lideres, este ejido ha sabido utilizarlos

tratégicamente, colocdndolos en puestos clave. Asi, algunos han

gado & uLupar cargos a nivel regional.

La comunidad se encuentra ubicada en el kildmetro 15.5, en el

"-que de la carretera que viene de Torredn, vy que va hacia el sur

ejido a Matamoros, Coah., y hacia el poniente al ejido Coyote. Por

‘cercania con Torredn, principal centro urbano de la Regidn

unera de Coahuila, esta comunidad puede considerarse como parte del

@ periférica de esa ciudad.

€1 caserfo se encuentra localizado frente a la carretera que wva

el ejido Coyote, enfrente de la comunidad se encuentra la

8 propiedad La Partida, hoy perteneciente & Braulio Fernande:z

rre. FPor falta de tierras para asentamientos humanos, el caserio

B8 a1 pie de la carretera que va hacia Matamoros, es decir en

Ma vertical al primer conjunto de casas.

general, las viviendas estan distribuidas en reticula, aunque

fhas calles tienen trazo transversal. En la construccidn de lae

¥iendas predomina el adobe, pero también se observan algunas casas

ficreto, ladrillo y con ventanas de hierro. No hay pavimento pero

eléctrica y agua potable, algunas casas cuentan con instalacidn

ria de cerdmica.

centro de la comunidad se encuentra la plaza v al frente de

Bla iglesia, que es atendida en forma constante por un sacerdote.

ta con dos escuelas, una primaria localizada en la comunidad v

ESCuela de bachillerato Tdcnico Agropecuaric que se ubica a un

Btro antez de llegar a la comunidad. A esta escuela asisten

de ejidos Y mUuniciplios cercanos,



El pueblo cuenta con pequefias tiendas de la esquina. perc no
e un mercado grande. FPor su cercania con la ciudad mucha gente

4 realizar sus compras a los mercados ¥ centros comerciales

For ser el punto intermedio entre Torreén Yy otros nlcleos de

lacidn, 1la carretera que pasa por la comunidad tiene uwna gran

ulacidn de vehfculos, sobre todo de carga vy de transporte

-{.bnnu, el cual pasa por la comunidad cada 15 minutos.
La influencia de la vida urbana se deja sentir en La Partida a
?ﬂj del radio y los periddicos regionales, asi como de la

EBvisidn gue transmite tanto los canales locales como los

Principalmente a las actividades agropepcuarias.
e suelo franco arenoso, las tierras ejidales estan dedicadas a

Siguientes cultivos: (9)

Cultivo Hectdreas

Algoddn 62.5

maiz 25

maiz forrajero 25

zacate 25

rnogal =8

vid =5
BNtCta]l de 732 hectareas con que cuenta el ejido, solamente se
WBh  420.5, de las cuales 285 tienen riego por bombec v &l resto

——— .

formacidn proporcionada por el Centro de Bachilleratc Técnico
iEario Dr. Mario Castro Gil, del ejido La Fartida.

e
Ln



8 hectdreas, por gravedad.

Los productores ejidales son 183 en total v el tamano de 1a

L4

cion parcelaria es de 4 hectareas de las cuales actualmente solo

Etan cultivando 1.80 con crédito bancario. En la pequena propiedad
incipales cultivos son el algoddn v la vid, ademds de contar con

L granja avicola.

‘Entre las actividades pecuarias se destacan las siguientes:

Bovinc carne v leche 450 cabezas
Caprino M At J60 ¢
FPorcino carne 1000 vy
Equino para trabajo 200 o
Avicola “carne y huevo 1500 aves .

cuanto a la organizacidn ejidal, de los 183 ejidatarios gue

la comunidad, 132 forman parte de la Empresa Ejidal, los otros

Stan constituidos en grupos solidarios.

diferencia entre estos dos tipos de organizacidn consiste En

partes iguales

socios independientmente del volumen de algoddn que hayan

es decir, de la liquidacidn del algoddn se lee descuenta a

cantidad igual para cubrir las amortizaciones, Esta

el

i2acidn cuenta con una central de maquinaria y equipo.

| respecto a los grupos solidario=s, cada ejidatario responde en

individual por el crédito que le ha sido concedido, adn

cuando

gEME parte del total otorgado al grupo.

3 La Fartida, al igual que en otros ejidos que forman parte del

BEO de riego No. 17, la escasez de los recursos hidroldoicos., ha

tﬂmm tonsecuencia que los campesinos cultiven uwna parcel a

e



férente en cada ciclo agricola, esto obedece al propdsitoc de

mds racionalmente el agua. De esta forma, se delimita 1la

perficie total que se vaya & cultivar entre todos los ejidatarios,

divide en fracciones de 1.80 hectareac, v se rifan cntre todos lo=

f{ctﬁrea. Si estos cultivaran la superficie gue les corresponde en
aislada, es decir cada uno en su parcela, el proceso de rieao
B8 mds lento y se utilizaria mis agua. 8Sin embargo, el cambio de
afecta 1la produccidn de algunos ejidatarios cuando les toca
tierra que no ha sido trabajada de manera adecuada.

n lo que se refiere al empleo urbano, 1la cercania con la cCiudad,

permitido a peores, jornaleros y ejidatarios ocuparse en los mas

Stria fabril. E1 trabajo asalariado observa diversas modalidades,

U& no solo se realiza en los espacios que ofrece la agricultura,

a la par de esta.

My cerca de La Fartida se encuentra la ciudad industrial de
esta ha sido wuna fuente de empleo para muchos hombre= W

jovenes, sobre todo para este dltimo grupo. Dentro de .1

3d, la peguefia propiedad se constituye en una de  las

itivas de trabajo en la que también participan hombres v




CAPITULO 3

LA UAIM EN EL MARCO DE LA LAGUNA 1

. »

Una wvez gque hemos proporcionado un contexto histbrico, asi cnﬂﬁﬂ
da

caracteristicas fisico-geogrificas vy scciopoliticas, de los

ios regional y subregional que nos ocupan en este estudio, el
te capftulo tiene por objeto describir las wunidades de
gduccion UAIM Jimulco y La Partida pertenecientes al municipio dﬁ-
-i;-n, en la Comarca Lagunera de Coahuila. El1 propfisito es contar
L un referente general a nivel regional, de la participacién de 1la
campesina en actividades econPmicas organizadas. Mas adelanie,
el andlisis de la unidad doméstica campesina trataremos de ver como
refleja dicha participacién en las dimensiones econBmica y de
i;izaEiEn social.

En este espacioc nos ocuparemos tambi®n de resaltar las
ventajas de la UAIM como productor marginal, vy las posibilidades
ﬁienen las mujeres campesinas de hacer funcionar ecta empresa al
capitalista, 1lo que tiene que ver con niveles de eficiencia.
mismo estableceremos la relacién entre la UAIM vy la wunidad
fetica campesina a traves del proceso de circulacibn de recursos.
El  aspecto macropol{tico de la regidn aparece como un factor
ffiunante de la eficiencia econbmica del proyecto UAIM, por lo que
:;ﬁh hemos considerado la necesidad de contar con este referente,
i al igual que pasa con los ejidatarios la participacifbn Ipnlitica
la mujer campesina, es un factor directamente relacionado con la

iC10n de recursos econbmicos para la wnidad doméstica de




M en la Regidn Lagunera.

Regidn Lagunera, al igual que otras regiones agricolas del

Participa en las polfticas de accifn de la estrategia de
ollo rural, y ha instrumentado la poli{tica de creacifn de empleo

iujeres con el programa de la Unidad Agricola Industrial de 1la

rubros productivos que se manejan en las unidades UAIM de 1a
bLagunera son: parcelas de algodon, granjas avicolas, molinos de
al, tortillerias y fabricas de ropa.

De las unidades de produccién objeto de estudio, 1a UAIM Jimulco
€ al rubro de las granjas avicoclas (aves de postura), mientras
unidad La Fartida se dedica al cultive del algodon vy
lamente pondran en marcha una tortilleria.

i continuacion proporcionamos una descripci®n de las unidades de
EB46n antes mencionadas, con el propfsito de contar con un cuadro
& principales caracterf{sticas y de su funcionamiento, asi como
©l que desempefian las mujeres campesinas al interior de 1la

_ﬁptiﬁn UaimMm, tanto en el aspecto productivo como en el

éf-UﬁIH del ejido Jimuleco.

£ta unidad de produccibn fue conetituida legalmente por la
"tfa de Reforma Agraria en 1975, aunque la organizacién de las
& Eoclas de la unidad tiene su antecedente en la Liga Femenil de
=y =in embargo no todas las mujeres gue pertenecian & la Liga

Bentraron a formar parte de la UAIM.

BEe hasta 1982 que =1 Banrural otorao cré&dito a la UAIM Jimulco.

o




imera actividad productiva que realizaron fue el cultivo de sorgo
INa parcela que les concedid el ejido. En 1984 diercn crBdito a las

#8S para la avicultura e iniciarion con una existencia de 10,000

para engorda. Para 1985 mediante una amplaici®n del crédito =g

Yeron otras dos naves, con lo cual la capacidad instalada de 1la

aclarar que cualquier proyecto productive hace necesaria la

oracitn de un estudio prospectivo de mercado para la correcta

ICibn de los recursos. En este casn, solamente se llevd a cabn Ln

socioeconBmico del ejido, (10) PEro no un estudioc de mercado

De esta forma, con base en el estudio socioceconomico

la o©oficina de Promocifn y Servicios Sociales del Banrural

determino el rubro productivo de la unidad Jimulco, por

Aue era el mas apto dadas las condiciones de recursos de la

Banco proporciont parte del crédito en especie

Structura, maquinaria Y equipo) , la adquisicin de las aves

fue realizada a traves de dicha institucidn. Unicamente =e

tuenta en crédito refaccionario Para ir pagando salarios e

fiéhte, la granja avicola cuenta con una existencia de solo

tde postura que ocupan las dos naves de mas reciente

Las aves de 1la primera nave, Que eran de engorda

"D Socioeconomico realizado por la Oficana de Superviesion
Banco Rural del Centroc Morte, sutcur=sal "av Torreon.
B fue =solicitado para reponerlacs

&0
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implieron su periodo y fueron vendidas. Se esta en espera de un nuevo

El

Edito que fue solicitado para reponerlas.
La UAIM Jimulco cuenta actualmente con 19 spcias, mismas que
leron fundadoras de la unidad, todas ellas casadas y la mayoria de
madura, a excepcifn de tres socias que son mas jovenes.,
No todas las mujeres participan en los procesos de trabajo de la
ya que estos no requieren un numero relativamente alto de
jadoras. La granja es atendida por solo 4 personas que se rolan
dos meses, no existe un patr6n establecido - en cuanto a la
ignacibn de las personas que les toca trabajar, de ahl que trabajen
® socias que deseen hacerlo, estando de comun acuerdo las demis.
Cada una de las dos= naves que se encuentran en funciones requiere
iaente 2 +trabajadoras, ademas de dos veladores que se tienen
ﬁrataﬁas ¥ que son familiares de las socias.
Los procesos de trabajo Que se siguen en la granja son mLty
€illos por lo que las socias no tuvieron muchas dificultades para
Enderlics. Fueron capacitadas por promotores del Institute de
acitacibn para el Sector Agropecuario (INCA RURAL). Dichos procesos
sisten en repartir el alimento a las aves, cuidar de que no les
4gua y que tengan luz adecuada, revisar que el alimento no se
(bcasionaria enfermedades a las aves) agrupar las aves por
en las jaulas para proteger a las mas chicas de las grandes.
recogen el huevo tres veces al dia; a las 8 &a.m., a las 12
.w a las 4 p.m., vy =e encargan de empacarlo.
otra parte, el ciclo productivo normal de las aves dura un
e esta forma el porcentaje de postura va aumentando a medida que
la edad del ave hasta llegar a un punto en que

empieza =a
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scender, vy finalmente al llegar el afio disminuye completamente.

nces las aves incian un periodo llamado de pelecha, en el que se
cae toda la pluma, en este periodo disminuye la cantidad de
to ¥y =& incrementa el consumo de dgua para que la pluma se
iga mas r&pido. Despu€s de 1la pelecha las aves recuperan su

lacCidad de postura, pero no igual que en su fase productiva normal y

durante un periodo de aproximadamente 8 meses. Al terminar ecte

40 de produccién, las aves son vendidas al mejor postor, entonces

adquiere una nueva parvada.

Las tareas colectivas, es decir en las que participan todas 1las

das de la unidad, son el deshierbe de los patios, la vacunacifn de
@ves y la limpieza de las naves, aungue para la recoleccitn de 1la

linaza se contratan a peones, Ya que esta es una tarea pesada. EI
i

%prbe de 1lps patios se realiza de acuerdo al tiempo libre que

trabajo doméstico permita a las =ocias que no esten trabajande en

& cada una de ellas =e asigna una seccion que tienen que

F. En cuanto a la vacunacién, una se realiza para prevenir las

Bdades intestinales en el verano Y la otra para prevenir

Bdades respiratorias en el invierno, estas actividades no llevan

8 tiempo, ya que una de estas vacunas se administra via el agua.

El horario de trabajo es de 8 a.m. a 5 p.m., las socias trabajan

nes a domingo y reciben un pago de 2,000 pesos diarios que hacen

total de 60,000 pesos al mes. Por lo demas no tienen ninguna

ion social, aun cuandc la Ley de Reforma Agraria contempla el

ﬁecimientﬂ de guarder{as y lugares de descanso para las

Horas (art. 103). For otra parte, cuando alguna de lac socias

Bede asistir a 1a aranja, alguno de sus familiares la suple en sy

==

I8, ya sca su esposo, hijos. sobrincs.




En cuanto se refiere a las tareas administrativas ¥ contables, 1la

@sidenta se hace cargo de los tramites burocriticos referentes al

edito v amortizaciones, realiza la venta del producto al mayores,

los salarios a las trabajadoras y efectua los gastos mencres de

anja, tambien participa en los

procesos productivos y vigila los

Cedimientos de trabajo.

Como las socias no tienen conocimiento acerca de procedimientos

tables, han delegado esta tarea en una persona que se autodenomina

asesor jurfdico, el Lic. LEpez Domfnguez, quien tambi®n hace las

de intermediario en la compra del alimento y la venta del huevo,

QUe las normas de funcionamiento de la UAIM sefialan que las socias

den contratar personal, estos no ﬁueden participar de 1las

lidades de 1a empresa. Sin embargo, al asesor juridico ademds de

arle un salaripo igual al de las socias, ha recibido participacibn

Nancias cuando se han obtenido.
El proceso de comercializacibn se realiza a través del asesar

idico de 1as socias. El huevo =e traslada en 1la camioneta de 1a

1338 avicola hasta el vecino ejido La Ventana, distante a 20 kms. ,

ta comunidad existe un centro de acopio de huevo, mismo gue fue

fizado por el Lic. L6pez Dominguez. Este lider organiz6 tambi®n la

de produccién de huevo de postura que existe en la Ventana,

b a diferencia de las demas unidades de produccitn avfcola que

en el Cafion de Jimulco, esta organizacifn essta compuesta por

mﬁarius. El centro de acopic fue organizado en funcion de esta

de producci6n, despues LGpez Dominguez propusc a las UAIM de

Bidos Jalisco, Jimulco ¥y La Flor que vendieran ahi su produccion,

BS0cias de las tres unidades de produccifn aceptaron. Una ve:r gue




producto e= vendidoc en el centro de acopio, se revende a
mradﬁres que vienen desde Durango y Ciudad Judrez.

El asesor de la UAIM Jimulco también participa en la compra de
ﬁvntu, e el quién establece contacto con los vendedores y lleva un
g?pl de las facturas de compra. La presidenta de la UAIM lleva el
de la chequera de la cuenta que el Banco le proporciono como
refaccionario para la compra de insumos, pero es Ldépez

quien directamente realiza 1los pagos del alimento

desconocimiento de las funciocnes Qque les corresponde
la secretaria y la tesorera de la unidad nunca han asumido
En cuanto a la jefa de vigilancia, esta se Encarga de
y registrar la produccitn, asi como de llevar a cabo las
& &l menudeo.
cuanto a su situacibn financiera se refiere, la UAIM Jimulco
EOn un credito por %62°294,7%0.00 que representa el 86.7% del
@to de crédito global del ejido. E1 capital vigente de la UAIM
de a $22°377,655.00 de los cuales $16°234,633.00 corresponden al
0 refaccionario para compra de alimento balanceado, vy el resto
$217,317.00 corresponde al crédito de avio. El adeudo total de
anja avicola de Jimulco es de $58°325,181.00 y corresponde a 1la
gl capital vigente mas el monto de un crédito refaccionario
por la cantidad de $13°790,1%94.00, lo que hace un adeudo de
.{ﬁﬁi.ﬂﬁ al que se le agregan $22'157,3320.00 para completar una

§lebal de $58°325,161.00. (11)

FMacion proporcionada por el Departamento de Crédito
Berio del Banco Rural del Centro Norte. Sucursal "a", Torreon,




UAIM Jimulco, no obstante su deuda es una de las mayores en

a este tipo de organizacidn productiva se refiere: cuenta con
posicibn de crédito aceptable en el Banco Rural ya que
Sualmente abona un promedio de 2 millones de pesos para la
izacidn del credito, aun cuando a veces tenga que recurrir al
dito refaccionario vigente por falta de liquidez para la compra de

umos y otros costos de produccion.

La UAIM del ejido La Partida.
La UAIM La Partida se constituyo legalmente en Enero de 1980 con
‘total de S3 socias de las cuales en el momento del trabajo de campo
[0 quedaban 35 , previa recrganizacifn efectuada en 1985.
La organizacifn tiene su antecedente en la Liga Femenil que fue
da en el ejido desde bhace 14 anos aproximadamente, las mujeres
'F“rtenecen a la Liga son las mismas mujeres spcias de la UAIM.
‘La UAIM inicio sus actividades productivas en el afic de 1984,
fé todas las socias se reunib un fondo destinado a la produccifbn de
.fﬁ para escobas, como aun no tenian dotacién parcelaria, el ejido
presto una parcela. Al siguiente ano obtuvierén crédito bancario
el aval del ejido para cultivar algodén.
?-sta la fecha la UAIM neo ha recibido la dotacién parcelaria, vya
gﬁé autoridades del ejido argumentan que no hay tierras vacantes,
embargo prestan a la UAIM una parcela de 1.80 has. en la que las
dee la wnidad sembraron algodon ¥ un poco de maiz.

s
PmeErcio para establecer uwna tortilleria, pero por falta de crédito

el permisoc a una de las socias que contaba con capital para
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amprar  la maquinaria. HRecientemente las socias retiraron el pPErmiso
& pesar de que aportaron su trabajo a la tortillerfa nunca se
di6 participacifn de las utilidades. Finalmente la UAIM obtuve el
rédito en el Banrural y e cuenta ya con 1la maquinaria que fue
fquirida a través esta institucidn. Dicha maquinaria consiste en una
:tilladnra, una tolva, un desgranador, una criba, un mostrador y dos
iSculas. For su parte, la Liga Femenil cedif el local del costurero
& tenfan para que ah{ fuera instalada la tortillerfa, actualmente el
E;l se encuentra en reparacifin y solo faltan detalles menores para
2 la tortilleria empiece a funcionar.

"En cuanto se refiere al trabajo en la parcela, de un total de 35
Blas, =olamente estan participando 6 en forma regular, son las que
Jornadas de trabajo han realizado segun el control que lleva 1la
€identa de 1a UAIM. Sin embargo, aun cuande todas las socias
participar, esto no serfa posible ya que la superficie de
Bfra de cultivo con que se cuenta no podr{a ab=orber la mano de obra
mismo tiempo. As{, gue para gue todas participaran serfa necesario
@blecer roles de trabajo. Al respecto hay otros factores que es
ario considerar, por ejemplo los procesos de trabajo tales como
desvare, el barbecho vy la escarda se realizan can maquinaria
endada ya Qque las socias de la UAIM no cuentan con maquinaria
Pia, eso reduce tambien el numero de mujeres Gue se podrian emplear.
En suma, las trabajadoras solo realizan las tareas de deshierbe,
ibn de bordos, y limpia de acequias. Ademas de vigilar 1los
;fﬁa de desvare, barbecho, siembra, escarda, riego y aplicacion de

dlizante. La unica actividad en la que podria participar un mayor

de mujeres es en la pizca de 1a fibra, =in embaroo ecsta




- Fero las irregularidades

s& manifiestan de parte de las s0cias, ya que cuando se les

Para que acudan al trabajo en la parcela no lo hacen. Algunas de

l85 trabajan en la Ciudad Industrial de Torrefn, segun nos fue

'ﬁrmadn por una de las socias. en lo que respecta al resto de las

tegrantes del comite de administracifn, estas nunca han llevado a

las funciones correspondientes a su cargo.

En general, esta unidad de produccion se caracteriza por un

Ftoe grado de desorganizaci6n que se manifiesta a traveés de las

has entre las socias que participan en los trabajos de la parcela ¥

‘que no lo hacen, que son las mas. Sin embargo, estas muieres a

F de haber exigido participacifn en el trabajo, han mantenido una

d pasiva vy de desinterés por la unidad de produccidn  ya que

8 €8 han presentandoc a trabajar.

Como ya fue mencionado, solo & de las sacias participan en forma

lar en el trabajo agrfcnla, entre ellas se encuentra la presidenta

UAIM. Estas mujeres han trabajado intensamente en la parcela,

de ello es gue su produccifbn de algodbn ha sido mas alta que la

uchos ejidatarios, por <jemplo en el ciclo agr{cola que acaba de

Mir, las socias de la UAIM obtuvieron un poco mas de S toneladas

ilgodfn, mientras que algunos ejidatarios solo obtuvieron 2

il cuanto al abasto de insumos para el cultivo de algodfn, estos

proporcionados por el Banco Rural a las socias, Y consisten en;

la, fertilizante, insecticida, estos insumos constituyen parte

ffédltﬂ. Las socias no cuentan con maquinaria para los trabajos

de ahi que tengan que arrendarla al eiido © &a otros




Bductores cercanos a la localidad.

La venta del algoddn se realiza a través del Banrural, las socias
b la UAIM tienen que pagar los costos de transporte de 1la fibra al
fpepitc, micntras que la magquila la paga directamente el Eanco del

otorgade a la unidad de produccién. La liquidacifn por la

fa del Producto es entregada a las productoras aproximadamente

itro meses despues de haber llevado la fibra al despepite. Dicha

idacidn se proporciona despues de haber amortizado el crédito, del
i8ro obtenido por la venta del producto.
En lo que se refiere al financiamiento, no se cuenta con

formacidn detallada al respecto, vya que el adeudo de la UAIM forma
de contrato de crédito que en forma general se hize al ejido
el cultivo del algod6bn, aunque las socias son responsables de

la parte que les corresponde. De acuerdo con el Banco Rural el

de produccién por hect@rea para el cultivo de algodén el pasado

agricola fue de $618,192.00, aunque el costo real no pudo ser

ablecido por falta de informacifn, la presidenta de la UAIM informo

este habia sido mayor que el estipulado por el Banco. For eiemplo,

iusa de las lluvias el algod6n tuvo que ser levantado a la brevedad
iie, lo cual aumento el costo de 1a pizca, cuya diferencia

Bron que pagar las socias.
respecto al cré&dito otorgado para la tortilleria, hasta el

enero se habia ejercido la cantidad de %10 268,650 de wun

ito autorizado por $#11° 128,550

Bh cuanto & la produccifn, en el ciclo agricola B5-86 las socias
§8 UAIM obtuvieron 4.473 toneladas de algodbn. Esta cantidad fue
Sada en  e) ciclo agriceola B&4-B7 con 5.0 toneladacs .,

Bomo ya fue mencionado el algodfn es maquilado vy comercializade =

»




fravés del Banco, el monto de la produccion obtenida por 1la Uﬂiﬁ

_FEgura la recuperacifn del crédito por parte de dicha institucién, ¥

Entro de sus criterios de eficiencia técnica vy productiva el pago de

fortizaciones constituye un elemento fundamental.

La UAIM en el marco de la produccibn capitalista regional.

Las unidades de produccién UAIM antes decritas, reunen ciertas

&racteristicas tales comos: una inversibn de capital limitada,

tos costos de produccién por las dificultades en el acceso a los

fimos, y problemas en la comercializacién del producto. Eetae

ra terfsticas las definen como empresas de caricter marginal con una

duccidn a baja escala, que dentro del coritexto regicnal wven

Su participacion por grandes productores Y Casas comerciales

monopolizan los mercados de insumos y de los productos.

En este apartado nos intereea discutir el nivel de eficiencias de

JAIM. Esto €Ss POr una parte, la UAIM es una empresa de caracter

inal de 1a que no se obtienen excedentes, no obstante fue creada

racionalidad capitalista, por otra es una actividad

que forma parte de la combinatoria econdmica de la unidad
Stica campesina, y como tal constituye una fuente de ingresos para
ondo comun destinado a la subsistencia del grupn domdstico. Es

8 pesar de su ineficiencia econfmica 1a UAIM proporciona un

& la unidad dom€stica. Ahora bien, &que pueden hacer laes

Campesinas para gue una empresa de las caracteristicas de 1a

Sea eficiente?

BBla de la produccion.

LAl participa en el procesc de produccison ¥y circulacicn



. Como productor

la UAIM realiza su mercancia en los mercados locales v

rgianales con todas las desventajas que esto conlleva. Sus costos

fitarios son altos en comparacidn a los de una empresa de gran

fiVergadura. Este es un problema de escala de produccifn, el cuil se

desde la politica crediticia bancaria, que mediante la
de recursos limita la capacidad de produccidn de la UAIM.
» el estado proporciona el capital fijo, pero s6lo el

fCesarioc para reproducir los procesos productivos. De esta forma,

las productoras quisieran aumentar 1a escala de su produccion
' podrfan, esto eolo seria posible hasta que se completara 1a
del crédito. A partir de este punto las posibles ganancias
rian ser destinadas a ampliar la escala de la produccibn.

El problema de ser un productor marginal trae consigo

Atultades en el acceso a insumos y la comercializacisn de lo=
juctos, por el oligopolio de agroindustrias que cuentan con un alto
de integracifn en sus procesos productivos, entre ellos 1a
boracidn Y comercializacion de insumos, previo acaparamientn de
Brias primas. De ahi que la UAIM forme parte del mercado cautiveo de
‘Bsas  trasnacionales, (12) que condicionan el abasto de insumos v
eten la venta de 1a produccifn a sus propias casas comerciales,
BCios mas bajos Qque los del mercado. FPor ejemplo, en el caso del
este se comercializa & pPrecios por debajo de los oficiales vy a
de intermediarios que proveen el producto a empresas grandes.
tema de las trasnacionales en la modernizacion de 1a
falturas v 1a agroindustria, como resultado de la industrializacion

@pital, es ampliamente tratado per David Barkin y Blanca Suares
L Tin de la autosuficiencia alimentaria. Ed. Nueva Imagen, Mexico,
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fi el caso del algod8n, su venta se realiza a traves del Banco Rural

los problemas burocratico-administrativos que esto supone, y a
FECios mas bajos que los del mercado basados en el objetivo de
& la dindustria textil. (Aguilar:B6) En general, el

termediarismo en la compra de insumos y la comercializaciBn del

El nivel de eficiencia de la UAIM Yy la l6gica campesina.

Con el propdsito de tener un pardmetro para evaluar el nivel de

Ciencia de la vuaiM, wutilizaremos 1la formula kc + kv + pv

ri,19682: 486)
El uso de esta formula tiene s=in duda numerosas compleiidades, no

te, para nuestro objetive habremos de considerarla en forma

Blificada. Aci: ke

capital constante

kv

f

capital wvariable

pv = plusvalia
una situacifn hipotética, y de acuerdo con la formula anterior
dinero obtenido de la venta de la produccién de una empresa UAIM
que incluye el valor del trabajo de los insumos utilizados, mas

8lor del trabajo invertido en el producto, asegura a la empresa la
a de medios de produccidn (ke). Ademas, dado que esta unidad de
ccién opera con crédito bancario, los excedentes (pv) deben pagar

Bl costo del dinero, es decir la amortizacidn del cré&dito.
que estos costos han =ido cubiertos, EE &signa el co=to de 1a

@ de trabajo (kv)., Esta ultima, resulta sumamente barata para la

@y puEs s=u costo difiere en mucho de Ser un salario’ como en el




ffcado de mano de obra Capitalista. Asimismo, hay que considerar gue

ia fuerza de'trabajn de las socias de 1a uaim S& agrega el trabajo

€ algunos miembroe de la familia.

fAhora bien sl la fuerza de trabajo de la Tamilaia Campesina es un
s p

ctor fundamental para la unidad de produccion UAIM, & culdl es la

de la eficiencia de esta empresa con el Proceso de

producc idn Campesina? Para tratar de pPrecisar su papel dentro de

Proceso, recuperamos dqui los modelos de Falerm y del Proceso de

[Culacifn de recursos, en relacién a la formula €+ v + p, tal como

Buestra en 1a figura 3.1.

.-

Como apunta el modelo de Falerm, en forma 9eneral el campesinado

articula al capitalismo en el sector mercantil a través de la venta

'SUS  productos y 1a Compra de medios de preduccidn vy de

@8tencia, en el sector agricola a través de la venta de fuerza de

En este esquema el Estado participa Proporcionando a la UAIM

f8pital (kc) para 1la produccifn, wvia crédits, ‘v fijando politicas

ips de Productos, mientras que el campesino participa solo con

lerza de trabajo, que abundante Y barata no solo se reproduce por
|

sino que ademas absorbe costos de produccion (kv). En el

la UAIM como parte de 1a Produccidn campesina a traves del

de las mujeres, se articula al sistema mercantil con 1a compra

ddios de pProduccidén y la venta de sus productos. Una vesz que estos

ftos entran en 1a circulacion de mercancias, el Estado se apropia

B8 parte de 1a plusvalia campesina, vy =olo reintroduce al sector

e 1o necesario para 1a reproduccidn simple. Eete es entonces

8l de eficiencia que la UAIM requiere Para pagar la fuerza de

PUesto gue reproducir el procesno proguctivo incluyve =y costo.,

esta forma B como en la UAIM =a reproduce el ciclo de
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y-u:ciﬁn, permitiendo & las mujeres gue en ella trabajan contar con
ingreso, que junto con  los ingresos que provienen de otras
Etividades se incorporan al interior de la unidad domé@stica en el
oteso que en teoria hemos denominado como 1a circulacion de

Bcursos. De acuerdo con este concepto, los recursos monetarios salen
8l proceso de circulacifn y retornan en forma de medios de produccidn
realizar otras actividades econfmicas, asi como en forma de
ics de consumo pare la reproduccifn de la fuerza de trabajo. En
proceso el ingreso monetario (D) solo interviene como el medio
articular al campesino a la economia de mercado a traves de 1la

Mpra de medios de produccion y medios de subsistencia en el sector

pitalista mercantil.

En suma, de acuerdo con la figura 3.1 la plusvalia del trabajo de
- mujeres socias de la UAIM se reparte en el sector capitalista
FEantil. Farte de esta plusvaiia se la apropia el Estado, mientras
las mujeres solo obtienen lo suficiente para a reproducir los
iCesos de produccidn de la actividad que realizan. Este es el nivel
Bficiencia que proporciona a la unidad domfstica un ingreso que
l%avés de la circulacién de recursos pasa a formar parte del fondo
y para la reproduccifin campesina. En este sentido, la UAIM es
Nces administrada con la misma l6gica que la unidad doméstica

BSina, y muy dificilmente las mujeres podrfan hacer que funcionara

3Una empresa capitalista.

Los casos de referencia.

La UAIM Jimulco, dedicada al rubro productivo de aves de postura,

Sus actividades con un crédito de avio que fue destinado a la

e




de activos fijos y al stock de produccion. El producto de la
ta mensual de huevo cubre los costos de produccicn que consisten en
a8 compra de alimento balanceado, pago de agua, energfa electrica vy
ano  de obra, ademas de la amortizacidn mensual del crédito. Cuando
ingresos no alcanzan a cubrir los costos de produccion, en forma
Specifica medios de produccifn e insumos, la empresa recurre al
ito refaccionarioc. FPor lo general, esta empresa cubre sus adeudos
el banco en forma regular.

El pago de la fuerza de trabajo es sequro por dos razones; en
imer lugar esta considerado dentro de los costos de produccién, en
indo lugar, el procentaje que representa sobre dichos costos es muy
), ademas de gue el proceso pruductivﬁ requiere wuwn numero de
?Eﬂdas minimo. Sclo en circunstancias de pfrdida total, el costo
la fuerza de trabajo no podria ser cubierto, a diferencia de los
S, Que cuentan para elleo con el credito refaccionario.

La segunda unidad de produccion UAIM ocbieto de estudio es la UAIM
B Partida”, empresa productora de algoddn. Esta unidad cubre los
de producci6n del ciclo agricola a traves del credite
porcionado por el Banco Rural. Debido a que no se cuenta con

-Jharia y equipo la unidad de produccién tiene que arrendarlo para

idas que no pueden ser llevadas a cabo por las productoras, de ahi
‘tengan que contratar peones. Estos costos se cubren con los

8tros que mensualmente les da el Banrural.

este caso, la duracidén del ciclo productive no permite obtener
en forma mensual como en la UAIM “"Jimulco", de ahi que las

ne cuenten con un pago reqular por su trabajo. Dicho pago  =se
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fectia una vez que fue realizada la venta del algodén  por el
@nrural, y despues de descontar el monto del adeudo por concepto de
rédito. Los ingresos se reparten entonces como "utilidades" entre las
%Eres que participaron en los procesos laborales y segun el numero
Jornadas que hayan realizado.

. De esta forma, 1o que asegura a las trabajadoras de 1a UAIM “La
artida" un ingresoc por minimo que este sea, es su productividad pues
ntras mayor sea esta, mayores probabilidades tendran de obtener un
igreso, despues de pagar el costo del dinero. Sin embargo, aun cuando
volumen de su produccion fuera muy alto, los ingresos podrian
r'se afectados por el precio del producto.

La unidad domfstica campesina proporciona a la UAIM mano de obra
Fata, y ademas de esto, hemos visto ya a través de los casos de

Brencia que el pago de la misma esta sujeto a condiciones tales

19 la naturaleza de los procesos productivos, la productividad, al
termediarismo y las condiciones del mercado.
La UAIM y la unidad doméstica campesina representan dos mundaos

Eﬂntﬂs. Fretender que las campesinas produzcan al modo capitalista

chogue & su racionalidad de subsistencia. De ahf gque una empresa

fue

creada con una racionalidad capitalista, base su nivel de
Eiencia en la l8gica campesina. Esta l6gica se aplica a la UAIM

consideracion de ser una extensifin de la wnidad dnmé%tica

?fina, en donde los ingresos constituyen parte de un fondo comun vy

‘salario’. Tal racionalidad Permite a la UAIM

contar con

de trabajo abundante vy barata,

Suma, de acuerdoc con la lﬁgica Campesina, la reproduccicdn del

#80 productiveo en la UAIM, es el nivel de eficiencia que permite a

ihidad domEstica campesina contar conm un ingreso mis a través del



pago de la fuerza de trabajo de las mujeres, facilitando el proceso de

irculacifn de recursos.

Adem&s de las condiciones del mercado y la intervoncién estatal,

la eficiencia econbmica de las unidades de produccidn UAIM

El proceso politico organizado en las unidades UAIM Jimulco y La

rtida. Su impacto en la eficiencia econémica del proyecto.

El propfsito del presente apartado es el de describir y analizar
5prma En gue las mujeres campesinas socias de las unidades UAIM son
Eorporadas a los procesos de legitimacifn del poder del Estado, asi
tambien establecer cual es el impacto del medio polftico en 1a

@rminacidén de las acciones y la asignacifn de los recursos para la
fividad productiva de las mujeres campesinas a traves del mecanismo
fhicu legal en el que esta basado el provecto UAIM.

De esta forma, nos interesa destacar cual es 1la participacidn
tica de la mujer campesina, como son sus relaciones con el Estado

Bh los demS8s agentes politicos que intervienen en el proyecto UAIM,

Como cual es el impacto de estas relaciones en la eficiencia

%iidEDIDng de la complementariedad presente en el proyecto UAaIM
IC1ona ol acceso  a los recursos por parte de las ML) e res

EEinacs, entonces los recurcos aésignades a este grupo van a ser

-
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Fara centrar el anflisis es necesario apuntar gue en este estudio

considera al proyecto UAIM como una forma de mediaci6n del poder

Btatal de base juridico legal, mediante el cual se integra a las

Jeres campesinas al conjunto del sistema politico. Sin embargo

las
de mediacifn estatal no son perfectas porque en su
icionamiento intervienen diversos factores que ponen restricciones

efectividad,

' De esta forma, aungue el contenido de la politica estatal es de

aparece planteado en las formas de mediacidn legal, en 1a

lidad no es tal, pues en su funcionamiento se le oponen fuerzas e

Facciones propias de los actores sociales que hacen muchos mas

lejo el proceso de legitimacién.

Un marco tefrico para las relaciones Estado-mujer campesina.

Fara definir las relaciones entre el Estade vy las mujeres

i8inas  tomare en cuenta el concepto de articulacién. De acuerdo

nders, (citado por Espin;1981:4) el nivel de articulacion es un

intre dos niveles diferentes gue integran una relacidén de poder.

Fticulaci6n de ambos niveles permite ver la

relacion estrecha

&

40 grupos en contacto.

a Sanders, los niveles de articulacidn e definen por el poder

que tienen las unidades en contacto. Asimismo, los niveles de

=3 . 5 i . . -
|cion se reflejan en  tres dimensiones: la coordinacicn.

ia e Lntegraci5n. FPero la idea de equilibrio parece estar

en esta concepcidn de articulacidn., por ello ocptare por
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fnsiderar, de acuerdo con Adams (1970) que las unidades gque

ticulan en una relacion muestran en ella conflicto y no la taﬁdaﬁé&g_

, .
- equilibrioc, tal y como io plantea Sanders. '

Al respecto del nivel de articulacion, Adams refiere tambicon quﬁ

las  unidades articuladas se encuentran en una situacion de

Upraordinacidén y subordinacién al mismo tiempo Y una con respecto a

otra, entonces dichas unidades operan en el mismo nivel de

9icu1acinn, se trata de relaciones asim&tricas entre las unidades.
-

85, partiendo de que el mecanismo de articulacion son los

rFsos, en este tipo de relacidn las unidades cuentan con recursos

fMiilares, de ahi la simetrfa de su poder. (del Castillo:197%9)

For el contrario, cuando las unidades operan bajo diferentes

veles de articulacién, en el gue una se subordina & la otra, las

laciones se caracterizan como asimétricas, se trata de una relacidn

por parte de

Un aspecto importante de la articulacibn entre unidades sociales,

acuerdo con Espin; (op. cit.:5) es que cuando esta presente una

BCifn de dominio 1la unidad subordinada, no obstante su relacién

la unidad de control, conserva su propia identidad social.

For otra parte, dentro de la estructura de poder, existen ciertos

Bismo= de mediacibn por parte de ambos sectores de la estructura

poder, entre ellos podemos considerar a las instituciones por

B de la unidad de control, v a los l1lamados “"brokers" (segun Wolf)

itermediarios polftices que corresponden tanto a la unidad de

0l como a la de subordinacian.

el caso de la articulacifn de las Mujeres campesinas con e!

la gstructura de mediacidn esta representada por  las




nstituciones que participan en el proyecto UAIM, y los intermediarios
lideres polfticos gue sirven en su oportunidad tanto al Estado como
las mujeres campesinas.

Al igual gue sucede con otros grupos de presiﬁh, la articulacidn
Estadc con las mujeres campesinas se da en términos econBmicos vy
Bliticos, cuyo medio de intercambio son los recursos, los cuales se

Wierten en la base del poder como parte de la accidn legitimadora
| Estadoc sobre los grupos subordinados como el campesinado.

. Contextualizando lo anterior en el marco de la regifn Lagunera.

recursos que en ella se encuentran localizados; tierra, mano de

&, agua, asi como los recursos financieros proporcionados por el
_Tp; la convierten en una regitn polftica.

For otra parte, el marco geoffsico de la regifn define la
@lizacion de los recurscs en el Srea, y esto va a determinar que el
en su calidad de gestor en la asignacifn de los recurscs adopte
ticas diferenciales. For eijemplo, Espin (op.cit.:25) cita para el

' especifico de la Regi6n Lagunera, como la politica estatal se

rFencia de acuerdo con el area irrigada y la no irrigada de esta

[Ero el caracter de la vinculacidén diferencial no se restringe
a las caracteristicas de la regidn, sino que se refiesre
a los diferentes grupos sociales que la habitan Y Cuyos
B8es son conciliados por la accidn estatal.

he supuesto con respecto a la asignacibn de los recursos
Eleéros gue el Estado hace a las mujeres cCampesinas, al
@Brarlas s 1pe procesos de legitimacifn, que dicha asignacion

BN caracter diferenciado por la concepcifin ideolBgica de

20




lementariedad explfcita por parte del Estado. Sin embargo, en

Il asignacién intervienen una serie de factores tales como 1a
BEEECidn informal de las productoras, el medio ambiente politico
e desenvuelven, representadc por sus l{deres tanto oficiale=s
b informales, asi como por la participacién de otroe agentes

que dificultan o facilitan el proceso de legitimacién.

8o y la politica de expansidn en la Regifn Lagunera.

=1 recuento histdrico de la articulacidn de 1los campesinos
#ros con el Estado, Martfnez (1980) refiere que los fendmenos de
e intermediacidn fueron claves para la Ipulftita

1ista del Estado mexicano.

control politico de los campesinos de la regifn se logro a
B e nanera primordial la CNC. Ademas, el control de los
agua y tierra, se llevo a cabo a través de una compleja red
ﬁ?:n-adminiEtrativa que formando parte de una estrategia
de corte populista y social pretendfa legitimar los intereses
de la clase dominante en la regifn. La banca oficial fue el
el cual se centralizaron los recursos financieros.
‘tinez refiere de manera detallada el papel del Estado como
de los intereses de clase a travéds de las politicas
Y agraria. Asimismo considera =z la CNC como el principal
" mediacidn que wnido a la red burocrdtica oblign a 1los
& adoptar estrategias gue les permitieran enfrentar v
#icha burocracia. De ahi que surgieran los lideres oficiales

EBEmediarios especializados en 1 trato de los campesinocs con

i
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Para el caso de 1las mujeres campesinas y de acuerdo con lo

gﬁhservadu, en los casos de las unidade= de produccién Jimulco y La

rtida, los procesos de legitimacibn del Estado hacia este grupo

Becifico que representan las mujeres, no  presentan muchas

Flaciones, las que en un momento dado se pueden suponer en funcidn

1l genero. De esta forma, los procesos polfticos en que intervienen

mujeres campesinas son muy similares en su din&mica a los de los

ddatarios, Por ejemplo de acuerdo con entrevistas realizadas con las

fias de 1a UAIM, ellas estan integradas a la CNC a traves de 1a Liga

il de la misma forma que los ejidatarios a través del comisariado

idal. Farticipan tambien en las campanas politicas, e incluso ahora

puestos de eleccion popular. Asimismo,  las mujeres reciben

Eficios de 1a Central campesina de acuerde a 1la lealtad que

MEStren & la institucibn a traves de sus lideres. En el caso de la

Jimulco, la presidenta ha obtenido despencsas familiares y ptros

#ficios como resultado de su adhesién a2 uno de lo= principales

Eres campesinos de la regién. En cuanto a la UAIM La Fartida se han

enido beneficiops similares.

Los anteriores ejemplos nos llevan a 1a reflexién, de gus

almente 1o que impulsa al Estado es su interés de legitimacidn

limportar el caracter genérico del grupo hacia el que wva

dirigido.
ahi que no tenga porque haber diferencia alguna entre las formas
HUE =&  euxpresan las relaciones que el Estadeo establece con  lgs

B8tarios v con las mujeres campesinas.

Blacién entre el Estado v 1a mujer campesina socia de la UAIM.

S Participacibébn politica de las mujeres Campesinas Lagunerasz




Su antecedente en el conjunto de Organizaciones campesinas gque

en la regidn despues del Repartoc Agraric. Fue durante el

de Ruiz Cortines que se reconocif formalmente la

Ficipacién  femenina & travds de la Liga Femenil, asociacién

en el comité de Accidn Femenil de 1la CNC, principal

tructura de la mediacidén estatal en el campo. (Gonzalez:1985)

Liga Femenil pertenecia hasta 1987 a la Asociacién Nacional

enina Revolucionaria (ANFER), que estaba integrada por asociaciones

mujeres de diferentes sectores sociales. En 1a actualidad el

oficial (FRI) ha reunido a todas estas organizaciones al

del mismo con la creacion de la Oficina de Participacidn de

a la que por supuesto pertenecen las Ligas Femeniles

fresentadas en el Comit€ de Accidn Femenil de la CNC.

La Liga Femenil se constituye en el espacio de participacibn

ftica formal de las mujeres campesinas. Su objetivo es el de lograr
Bloramiento en el nivel de vida de la familia rural a traves de =u
mediadora en la satisfaccifn de las demandas especificas de

educacifn Yy bienestar de la poblacidn cCampesina, & .cambio de

Yal se espera la lealtad Y apoyo electoral de las mujeres, que es

e representa su participacidn politica activa.

el proyecto UAIM en los ejidos del municipio de Torredn, vy

eral de la Comarca Lagunera, 1la Liga Femenil constituye el

tedente en cuanto a organizacién se refiere. Muchas UAIM al

de su  integracifn legal, 1lo hicieron con las muJeres que

Mecian a 1la Liga Femenil de 1la comunidad. A1l constituirse
ltamente en UAIM las mujeres campesinas =on afiliadas a la CNC =i
B0 1o estan yva, es decir para que lasz mujsres puedan =er

SUreto

g . . -
fito necesitan estar integradas &n forma legal & 1a Organizacion




[lr,  al mismn‘tiempo que esto ocurre las mujeres son afiliadas a la
+ 4aunque como hemos wvisto en algunos casos  las mujeres ya
fertenecian a la Liga Femenil. Asi, el Estado otorga a las mujeres
BCursos financiercs a la vez que compromete su accidn politica, v
iles recursos son entonces recursos polfticos, un mecanismo de poder.
Bajo el punto de vista de la estructura del poder, las relaciones
i}e ambos agentes, mujier campesina-Estado, se caracterizan como
2tricas, en donde las mujeres campesinas representan a la unidad
For su parte el Estado, concebido aqui en t€rminos
erianos, utiliza los recursos como mecanismo legitimador del orden
(Weber:1984)
De esta forma, la estructura de mediacifn tambien esta presente
las relaciones mujer campesina—estado, y se manifiesta a través de
stituciones que participan en el control y la asignacifin de lps
FS0s. Para el caso especifico del programa UAIM, intervienen en su

entacibn diferentes instituciones, cada una de las cuales tiene

€ién y objetivo distintos, pero que representan de una manera
los mecanismos a disposicion del Estado en su intencidn de

& las mujeres campesinas a la produccién agrfcola vy

dliccidn politica.

esta forma, mientras que la Secretarfa de Reforma figraria

€ome funcidn la constitucidn juridica de las mujeres campesinas
bajo una posicidn ideolcgica, basada en 1la idea de
fitariedad de las actividades productivas de la mujer a la

productiva del ejido, (FND:1982) en donde sus objetivos se

dentro de una politica legal orientads a la constitucidn de

S de tipo agroindustrial,




su parte, la Secretaria de Recursos Hidrfulicos en su
‘de tecnificar la agricultura vy aumentar la produccidn,

iene en la instrumentacidn del proyecto UAIM, proporcionando

-ﬁﬁ:nica concibiendo & dicho proyecto bajo la misma idea de

sntariedad que la SRA.
asignacidn de los recursos financieros mediante una politica

esta a cargo del Banco Rural, cuyo objetivo es financiar
f;tividadEE productivas de la UAIM bajoc el criterio de

izaci6fn previa de los productores, y con el propfBsito de

cada wna de las instituciones interviene en el proyecto,
sin tomar en cuenta los objetivos que tienen las dem3s., es
" No existe una coordinacién entre ellas, los intereses informales
es las dirigen influyen en la consecucifn de los objetivos de
iter normativo del proyecto.

la actualidad los intereses de las mujeres campesinas vy el
estan representados por un mismo mecanismo de mediacifn, los
polfticocse formales pertenecientes a las organizaciones
For ejemplo, las presidentas de la UAIM y de 1la Liga

obedecen por un lado a la acciBn legitimadora del Estado, vy

€l caso de los ejidatariocs, 1las lideres de las mujeres

se han especializado en el tratoc con la burocracia como
a la complejidad de la red, por lo que podr famos
IEterizarlas tambien como "brokers" al igual gue sucede con los

campesinos.

B




Las UAIM Jimulco y La Partida y su participacién en el proceso

politico organizado.

Las unidades de produccidn UAIM Jimulco y La Partida tuvieron
antecedente de organizacidén a la Liga Femenil de la CNC. En el
 de Jimulco no todas las mujeres que pertenecen a la Liga Femenil
parte de la UAIM, mientras que para el casoc de La Fartida, las
Eres que pertenecen a ambas organizaciones son las mismas. En los
casos, cada organizacidn cuenta con un Comit€& de Administracidn
-fente, ¥ mientras que la UAIM es una organizacidn de trabajo, la
d Femenil se distingue como una organizacién polfitica.

'Las Ligas Femeniles a las que pertenecen las mujeres socias de
dos UAIM estan afiliadas al Comité Regional de 1la CNC del
i€ipio de Torreon, el cual dicho sea de paso, es el de mayor peso
itico en 1la regicn Lagunera.(Martinez,1980:58) En forma reciente el
.%i Regional, cuya influencia csiempre ha sido decisiva en 1la
figuracién del Ayuntamiento local, obtuvo una regiduria en el mismo
i representacitn de las mujeres . Esto nos da una idea de 1a
BFtancia que se esta dando a la participacién femenina en el campo
NEro, Yy que obedece en parte a la r&pida EXpansion del proyecto
1 en la regidn.

Con referencia espec{fica a las unidades de estudioc, 1las socias
Lﬂbas han tenido una participacibn polftica activa a travds de 1la
Encia & reuniones y mitines de la CNC y del partido oficial, as{
ben los procesos electorales; en el escrutinio del voto, v por
BSto con su voto mismo. For ejemplo, ern: las eleccicnes
;pales efectuadas en Octubre pasado las mujeres asistieron a

<l

acttos de la campafa del candidato del PRI, vy el dif de las

W

Eiones asistieron COmo representantes W escrutadoras e las

L=
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isillas ubicadas en sus comunidades. De igual manera, siendo la Liga

receptora de las demandas sociales, las mujeres socias de la UaIm

i participado bajo su representacién en diversas actividades

merciales cuyos fondos son destinados & obras de mejoramiento de sus

idades. For ejemplo, han realizado bailes Y venta de comida
iLos, gorditas, etc.).
Es importante senalar que dentro de los objetivos de control

€on la Liga Femenil, asi lo expresd Alfredo Maldonado Pifa, uno

los principales lideres de la regién, al ser entrevistado acerca de

i obietivos de la CNC con respecto a la participacifn de la mujer

BSina. (13) Sin embargo, como los objetivos de la Liga Femenil vy

UAIM son muy diferentes, al igual que los objetivos persocnales

las mujeres que participan en ambas organizaciones, esto ha generado

tradicciones entre las mismas.

Por ejemplo, para el caso de Jimulco, 1la UAIM y la Liga Femenil

una misma dirigente, quien va habia sido reelecta en deos

fiones  por acuerdo mismo de las socias. Sin  embargo 1a

fganizacibn de 1la Liga Femenil por determinacidn del Comite de

Femenil de 1la CNC, excluyo de la Liga a las mujeres de la UAIM,

Bvocando conflictos entre las dos organizaciones de mujeres. For

bparte, aunque las normas de funcionamiento de la UAIM establecen

N0 puede haber reeleccibn del comits de administracién, 1a

. R " . 5 .
Alzacion de las mujeres funcions realmente en base a criterios de

informal. Asi, en Jimulco las mujeres reeligieron a su

Ehtrevi=sta personal de 1la

_ autora con el 1{der Alfredo Maldonado
Fina’ en Septiembre de 1987
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fesidenta en dos ocasiones por considerar que era la persona mas
idicada para seguir ocupando el puesto, dada eu capacidad para
@lizar tré&mites burocrfticos y para negociar con los 1{deres y
ionarios.

Fara el caso de La Partida, UAIM y Liga Femenil tienen diferentes
':gentEs, no obstante las mujeres socias de la UAIM son las mismas
pertenecen a la Liga Femenil. Hasta hace aproximadamente 3 anos,
}dﬂs organizaciones fueron presididas por una misma persona, guien
#do  la precursora de la Liga ha dado siempre mas importancia a las
laciones politicas. A la fecha, esta mujer de nombre Maria Aguirre
siendo la presidenta de la Liga y para ella 1la participacién
8S necesaria para obtener recursos vy beneficios. For .el
frarioc la presidenta de la UAIM, Santos Ramirez, se rige por los
ivos de trabajo de dicha organizacidn. Las diferencias entre
dirigentes se han transmitido al conjunto de las mujeres creando

grupos, uno mayoritario representado por la dirigente de la Liga,

!.1 L

De las observaciones realizadas, =se deduce que la presidenta
fﬂLiga, quien lleva mas de 15 aflos al frente de 1la misma, pretende
lazar a la presidenta de la UAIM de su cargo, y asi unificar al
bajo criterios de participacifn politica que subordinen a la
‘Eomo proyecto econfmico al control polftico de la CNC. De esta
los conflictos generados por el control de  los recursos, han
influencia en la UAIM como proyvecto productivo, de donde s=a

la ineficiencia organizativa y econdmica de 1a unidad de

€l conjunto del sistema polftico a nivel local. tanto las "~




Socias de Jimulco como las de La FPartida, pertenecen a
l€ntes grupos de presién al interior de la CNC. Estos grupos estan
entados por dos facciones, la de mayor peso representada por
Maldonado FPifla, 1{der oficial con una amplia trayectoria
8 de la CNC y originario del ejido La Fartida. En la contraparte
ftuentra Rafael Medina Ramirez, uno de los nuevos lideres de 1a
grupos perfilan sus intereses en el =senoc del comite
1 de la mencionada organizacidn.

€l marco de las elecciones polfticas locales es donde
clara se han observado las contradicciones en ambos grupos
En 1a 1lucha que se genera para obtener el control del

de participacion que la Central campesina ha logrado mantener

ayuntamiento local desde hace muchos anos. Dentro de esta
ra del poder local, 1la influencia de Maldonado Pifa es la que
2 mas determinante para los grupos de socias de las UAIM Jimulco

P Partida. Por ejemplo, Delfina Elizondo presidenta de la UAIM
busco el apoyo de Maldonado FiTa cuando la destituyeron de la
8ACia de la Liga Femenil, vy Santos Ramirez de la UAIM La Partida
aciendo los tramites para conseguir 1la dotacifn parcelaria

con la ayuda de Maldonado Fifia, quien incluso ofrecid 1la

que le corresponde en el ejido La Fartida, para que

la

@ran a la UAIM.
Estos  son algunos ejemplo de los procesos politicos en los que
ﬁan las mujeres socias de la UAIM, vy que se caracterizan por la

propia de sus relaciones tanto al interior de la comunidad
exterior a través de los lideres y representantes, quienes a

3 -
B gQulan por obhietivos personales,

esta Forma, la UAIM como una organizacidn receptora de

8



Eursos  representa el objetivo de los agentes sociales que en ells

irticipan, y el conjunto de los factores politicos y sociales que
las relaciones mujer campesina-Estado resultan ser
terminantes de la eficiencia econBmica del proyecto UAIM, bajo el
iteric de racionalidad de ganancia.

En el caso de Jimulco se observa un cierto grado de organizacién,
??D en los procesos productivos como en la estructura de
bnamiento, que aunque no corresponde a la estructura formal En
Estan concebidos dichos procesos, ha permitido el funcionamiento
émico de 1la unidad en términos de eficacia, ya que =i bien la

jad de produccibn no genera utilidades para la acumulacién, al
€ permite un ingreso para las socias Y la reproduccidn del proceso

tivo.

A pesar de que la ideclogfa de la complementariedad esta presente
'? proyecto UAIM, en el seno de las comunidades campesinas esta
s ajena, y vuelve imperfectos los mecanismos de penetracidn
tal, como es 1a UAIM.

esta forma, Io que en la economfa de mercado seria

fntario, en las comunidades es fundamental. AsYT, las
que realizan las mujeres campesinas no aparecen
mentarias. FPor ejemplo, la UAIM Jimulco a nivel del ejido se
;uve en el principal proyectoc productivo de este. En La Partida,

fividad productiva de las mujeres, aun cuando es kan eficiente o

la de 1los ejidatarios, noc obstante los problemas de

Bacion y conflictos internos que enfrentan las socias, no

pde manera significativa puesto que la principal actividad del

& - & J
el cultivo del algodon, misma actividad gue realizan las



Bcias de la UAIM, y es precisamente el predominio de dicho cultivo lo

oculta la importancia de la participacifin econcmica de la mujer.

otra parte, es aquf donde resulta notoria la desigualdad en 1la

Eignacidn de los recursos, si las amujeres campesinas tuvieran acceso

una mayor superficie de cultiva, su participacidn econmica a la

imlinidad seria mucho mas significativa.

En suma, el sistema de legitimaci6fn resulta imperfecto porque los

dividuos receptores del poder, en este caso las mujeres campesinas

en prictica diversas estrategias para hacer frente a 1a

ctura formal en que se concibe Su  participacion econémica ¥

iftica, 1a cual se presenta de manera concreta al proporcionales el

lado Fecursos financieros. For ejemplo, las mujerec que presiden las

;deE de produccion Jimulco y La Partida se han familiarizado con

iistema administrativo hurncrﬁticn, han aprendide los tramites ¥

tedimientos a seguir para obtener lo que solicitan, v lo que es mas

= de los que les
asi como a agilizar los trSmites a través del trato con

flonarios. Fero gran parte de estos logros dependen de la capacidad

fiegociacibn de sus lideres. For ejemple, Delfina Elizondo,

de la UAIM Jimulco, ha establecido un contacto estrecho vy
tto con las autoridades bancarias, su caracter firme y decidide le

ido el respeto de los funcionarioe plblicos al grado de que en

duntas de evaluacidn Delfina asiste como representante de las

Ccampesinas.

B =u parte, Santos Ramirez, presidenta de la UAIM La Fartida,

tingue por su constancia para obtener beneficiocs v ha

puesto en

diversas t&cticas para logrario. por ejemplo, Santps se

obtenar la dotacifn parcelaria para la UAaIm asi como el

1
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8ditc para 1a tnrtillerfa, para ello acudid imsistentemente a

reas  instituciones vy personas, envio cartas al gobernador del

@do y hablo con el cuantas veces tuvo oportunidad, incluso en una

ita del presidente De la Madrid a la regién, Santos despu€s de una

espera se abrid paso entre la multitud para entregarle una

que contenia sus demandas. De esta forma, Santos consiguid el

3 F -
to solicitado, mientras que el tramite para obtener la dotacicn

ftelaria esta siendo agilizado. Otro ejemplo de estrategias adoptadas

- las mujeres y que hemos mencionado vya, lo constituye las

@ticnes que se establecen con los lideres regionales en busca de

0 para el logro de sus demandas.

Sin embargo, no negamos que los procesos de legitimacion existan,
jue pasa es que se revelan de una gran complejidad en la practica a

de la accidn de los diversos agentes sociales, v de la forma

jie el Estado pretende llevarlos a cabo.

fAhora bien, las imperfecciones gque caracterizan al proyecteo UAIM

un mecanismo de legitimacion estatal, no son generalizadas a

'E.Iaﬁ unidades de produccion, o bien se presentan bajo diferentes

dlidades. Fara el caso de La Fartida, la UAIM no funciona

tientemente en términos organizativos por los conflictos entre las

res que 1a conforman, sin embargo la unidad produce vy logra

] o
dpErar su créedito, aun cuando no =e obtengan excedentes. En el caso

dmulco, la UAIM cuenta con criterios de organizacion establecidos

Bl asesor juridico de las socias y aceptados por estas. lo que

EQue los procesos productivos se realicen de una forma mas o menos

e " .
Btica v se logre obtener urma cierta produccidn gue permite a las

Bladoras contar con un z=alario, ademas de cubrir regularmente el
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8ge de los insumos y la cobertura de las amortizaciones.

En ambos casos, lo que se cuestiona no es la legalidad
egitimadora del poder estatal, esta permanece inmutable, lo cual nos
leva a sugerir que es esta la razdn de que las unidades UAIM

frmanezcan en la region Lagunera, no obstante que aun cuando fueron
feadas bajo una racionalidad capitalista, su redituabilidad econémica
| permite la acumulacidn.

En SLIMa , el sistema de mecanismos de mediacion estatal
ersentadn en este casnlpnr programas y proyectos cuyo caracter
mal proviene de su normatividad, se presenta en la realidad con
itacinnes y reestricciones impuestas por la organizacion propia de
i Mujeres, por los objetivos particulares de las instituciocnes y de
l{deres que participan en el proyecto UAIM ¥ que constituyen la
iacion dentro de la estructura del poder.

Es entonces que todas estas reestricciones impuestas al sistema
legitimacidn, lo gque dificulta que la concepcion de
Jlementariedad se lleve a cabo en la prictica, a través de las
ategias que las beneficiarias del proyecto, representadas por sus
es, emplean para obtener cada vez mas recursos, no solo
micos sino tambien politicos, en la lucha por ampliar sus

Lios de participacifn en el campo Lagunero.
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CAFPITULO 4

UNIDAD DOMESTICA CAMFPESINA Y EL PROCESO DE CIRCULACION. TRES

ESTUDIOS DE CASO.

El propdsito de este capftulo es determinar las especificidades

Caracterizan a la wunidad dom€stica campesina, dentro del

Ntexto regional de 1la Comarca Lagunera. Conceptualmente hemos

stablecido gue dichas especificidades consisten en un proceso de
irculacidn  de recursocs, a traves del cual las diversas actividades
adopta 1la wunidad doméstica =€ integran en una combinatoria
onémica. Es decir, a traves de la circulacidn de recursos, los
gresos obtenidos de unas actividades, se utilizan para llevar a cabo
Ademds, la combinatoria econdmica que adopta cada familia esta
4 un proceso de rotacidn, vya que las actividades gue 1la
kegran varfan a lo largo del tiempo. En base al estudico de las
ificidades de la unidad doméstica campesina, podremos determinar
es la importancia de la actiyiﬁad que desempenan las mujeres
de la UAIM -actividad concebida como complementaria— al
terior de su economia. Asi, tendremos elementos para concluir acerca
la complementariedad.
Fara sustentar nuestros argumentos tedricos, fueron realizados
estudios de caso de unidades domésticas en la Regién Lagunera,
de ellas pertenecientes a mujeres cCampesinas socias de la UAIM,
J_ificamente las unidades de produccidn Jimulco vy La Fartida
f8lizadas en las comunidades ejidales del mismo nombre gque a su  vez
ian parte del municipio de Torredtn, ciudad central de la regién. E1l
B estudioc de caso corresponde a la unidad doméstica de una mujer

B o que no pertenece a la UalM, Y 83 avecindada del ejida Lea

=i



unidad domestica y la familia. Definiciones.

Aunque ya hemos establecido una definicidn de la unidad doméstica
MpEsina como organizacidn econdmica y social, para la descripcidn

- andlisis de los casos de estudio se hace necesario establecer
fiferencias de la composicidn de la unidad doméstica y la familia en
érminos de los individuos que las conforman, del espacio en que viven
la funcidn del gasto doméstico.

De acuerdo con Lomnitz, (1983:106) en el contexto rural 1la
idad doméstica es un "...grupo social integrado por todas las
fsonas que viven en una misma residencia y Cuyo acceso a la vivienda
5 & través de una entrada comin".

En el estudio realizado por LomnitZz sobre familias marginadas
as, la autora utiliza tres variables para definir unidad
stica; parentezco, unidad residencial y funcion doméstica.

Fara fines de este trabajo, vy tomando en consideracion las
flables antes mencionadas, aunque en este caso para familias
‘ales, la unidad doméstica es un grupo social integrado por una o
rias familias vy allegados, que wviven en la misma unidad
ﬁdencial, Y que pueden tener o no un gasto comdn.

En lo que a la familia se refiere, sera nuclear cuando este
?Trada paor el padre la madre v los hijos. Este tipo de familia
tener parientes allegados, en e=ste caso =era rnuclear compuesta.
familia extensa es agquella formada por dos © mas familias
frentadas, pero que tambidn pueden tener parientes agregados.
Bnitz, ibid:109)

De ezta forma. dependiendo de la composicidn de la familia o
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milias, la unidad domestica sera nuclear o extensa. En el casoc de la

fiidad domestica extensa, esta puede ser de techo y gasto comin, o sin

Una wvez que hemos establecido la distincion entre familia y

idad domgstica, a continuacion presentamos los casos de estudio.

4.1 HISTORIAS DE VIDA.

1.1 El caso de Catalina Chavez, socia de la UAIM "Jimulco".

Catalina Chavez es socia de 1a UAIM Jimulco, cuya actividad

bductiva es la avicultura. "Cata", como cominmente le llaman, es 1la

fa del Comité de Vigilancia de la granja avicola, puesto que ocupa

Sde 1987 v el cual va a desempenar por espacio de tres afos.

' Ella nacid en el ejido Cerrito Colorado, municipio de Cuencamé,

i, de donde es originaria toda su familia. Tiene 55 afos vy

fientemente acaba de enviudar. Formo parte de una familia numerosa,

lpuesta por 5 hombres y S5 mujeres. Sus padres viven aun en Cerrito

s ©n donde viven tambien sus 5 hermanos, todos ellos casados

&nes se dedican a la agricultura y & la ganaderia. En cambio,

sus
Manas al casarse salieron a vivir a otros lugares.
En  su  juventud el padre de Cata fue carbonero, esta era 1la
fiipal actividad de su comunidad, Cuando las minas de carbdn se

s&ron, se dedico a la explotacicn de la Candelilla hasta que este

Fso tambien sg acabd. Dicha actividad Permitio a 1a familia Juntar

£ ahorros, aproximadamente 5,000 pesos, que despues invirtieron en
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ahorros, aproximadamente 5,000 pesos, gue despues invirtieron en
i cultivo de las tierras y en comprar maquinaria y equipo poco antes
¢ la Reforma Agraria en La Laguna. M&s tarde empezaron a trabajar con
| Banco de Créditoc Ejidal, el aquel tiempo los ahorros de la familia
nistrados por la madre, sirvieron para comprar algunas chivas,
guas y vacas.

Cuando no habia trabajo en sue tierras, la familia salia a otras
de la regidn & trabajar en la pizca del algoddn, Cata por ser
iayor ayudaba a su padre en este trabajo. En Cerrito Colorado, ella
& su mamé & cuidar de los hermanos m&s pequefos, echaba las
tillas, acarreaba agua de la noria diariamente, iba a llevar la
ida a la labor y a veces participaba en la siembra cuando su padre
tenia pedn que le ayudara.

En la comunidad no habia escuela y la m&s cercana estaba distante
km. que se tenian que recorrer a pie o en caballo, por esta razén
padre de Cata no quiso que las mujeres asistireran. Ella aprendid a
ﬂ} escribir por medio de su abuelito maternc, gquien en su juventud
sido maestro.

‘Para Cata su padre es un hombre previsor que siempre procuro
por esop su familia nunca paséd privaciones, de el aprendid a

lo poco que tiene.

inidad doméstica campesina, su composicibn.
iLata conocid al gue Tfue su esposo cuando salia con toda su
lia a la pizca del algoddn. Rosalio Dominguez, que asi se 1lamaba
Bposo de Cata, era originario de Picardiss, Dgo.., ejide localizado

B Canon de Jimuwlco. Al casarse, vivieron en este lugar por

B8 de trecs anos, su esposo era entonces Jornalero. Despugs fueron



se hiciera cargo de la parcela que pertenecia a su marido, a
@mbic podia Quedarse con la mitad de la produccidn. Desde entonces
Eta su muerte Rosalio cultivo estas tierras.

Mas tarde la hermana de Rosalio junto con su hija se fueron a

lvir a 1a ciuvdad de México, entonces la senora dispuso que Rosalio y

familia se quedaran con toda la proeduccidn de la parcela asi  como

algunas deudas que tenian por cobrar. Este dinero fue de gran

Cata tuve 13 hijos, de los cuales sobreviven 10; Manuela,
rigida, Ma. Luisa, Marina, Fernando, Roberto, José Leonardo, Tomasa,
iﬁer e Ildefonso. Debido a que nacieron uno tras otro, la familia
i Varias ocasiones se vio en apuros econdmicos.

Melitdn siempre tuvo la intencidn de que sus hijos estudiaran,
I:que enviaron a su hija mayor Manuela, a la Escuela Normal de Gédme:z
dacio, =sin embargc las cosechas en aquellos anocs ne fueron muy
Bnas, asi{ que Rosalio se fue a trabajar por primera vez a Estados
idos 2 través del Programa de Braceros con el propdsito de ahorrar
la educacidn de sus hijos. En aquel tiempo Cata no tuvo noticias
SU esposo, vy mientras tanto se tuvo que poner a trabajar lavando
aiena v haciendo tortillas para vender, con el propdsito de
Uir costeando los estudios de su hija mayor. Sin embargo, lo que
ia no era suficiente vy tuvo que sacarla de 1la escuela.
Bs de un aho de trabajar en la cosecha de tomate en la Florida el
B0 de Cata regreso con algunos ahorros. Mids adelante volvid tres
f€E & Estados Unidoe., 1o hacia cuando no tenia trabzjo en la parcela

e tenia la firme intencicn de seguir educando a =u

H{]

hijos. For




+ Slempre se negd a que le ayudaran de tiempc completo en la

@rcela, no deseaba que sus hijos trabajaran en el campo por ser esta

1]
ia labor muy dura, gueria para ellos un mejor provenir.

L =]

o los problemas econdmicos que enfrentaron, la hermana de su

posc  se llevo a Brigida, su tercera hija, a la ciudad de México

Sde que esta tenia 5 afos. La cufada €rio y educd a Brigida como =i

Sra Su hija, le pagd sus estudios de abogacia. Brigida solo volvid a

Casa paterna en las vacaciones. En la actualidad ecsta cCasada, su

30 también es abogado y ambos trabajan para el gobierno, tienen

hija. Con 1los ahorros obtenidos del trabajo migratorio de

salio pudieron seguir pagando la educacidn de los demds hijos. De

& forma, la hija Marina estudio para maestra, aunque costeo parte

sus estudios trabajando en casa de una de sus profesoras. Marina

# BN el estado de Zacatecas desde 1980,

.

ida con un agricultor, tienen una hija.

ahi ejerce su carrera, esta

El hijo Fernando tambieén

io para maestro, como no encontrd trabajo migrd a Los Angeles en

I8 trabajd durante 4 ahos en una madereria. Fernando regresd hace

Meses, mientras conseguia empleo recurrid a sus ahorros para

# Su madre. Tras algunas dificultades obtuvo una plaza para

Su profesidn en ejido El Sauce, Dgo. El es soltero vy todos los

i de semana regresa a Jimulco.

Bifa de las hijas de nombre Maria Luisa, estudid una carrera

I€a v trabaja en la SARH, esta casada con un albafil y tienen una
1

Wiven en ciudad Lerdo. Dgoe. El hijo Roberto. soltero, ectudic

ecnico en forrajes, Pero como no encontrd emplec se fue a Cd.

Y trabaid en una maquiladora hasta hace alzunos meses. E1 hijo

e, José Leonardo, estudia para tecrnico en Gomez Falacio iy

Vive

Eerdo con su hermana Maria Luisa.



De los hijos mds pequenos, Tomasa de 15 afos y Javier de 11

tudian la primaria en Jimulco. Cata tiene un hijo mds grande que
vier, se llama Ildefonso y tiene 14 afios. Este nifio se lo llevd la
ina de Cata, hija de la hermana de su esposo, la que educd
Brigida. Cuando Ildefonso tenfa 11 meses enfermd de gravedad, y como
enian recursos para atenderlo, la sobrina de Cata y su esposoc que
médico, se lo llevaron a México y se guedd a wvivir con ellos.
En la casa de Cata viven tres de sus sobrinos;: Norma hija de su
fmano Aurelio, y Celia vy José, hijos de su hermano José. Los
0os de Cata viven en su pueblo natal Cerrito Ceolorado, y pidieron
esta que diera asistencia a sus hijos para ﬁue pudieran estudiar,
B8 Jimulco se encuentra mucha mds cercano que Cerrito Colorado a las
idades de la regidn. De esta forma, Celia estudioc enfermeria Yy esta
fiendo su  servicio social en el IMSS de Tlahualile, Dgo., José
Udia 1la secundaria en el vecino ejide La Flor, vy su hermana Norma
Udia Cultura de Belleza en Gémez Falacio, Dgo. Celia al igual que
primo José Leonardo, también vive con Maria Luisa en Lerdo. Norma.
y José¢ Leonardo vuelven todos los fines de semana a Jimulco.
Esta unidad doméstica es nuclear con agregados. Se compone de una
ilia puclear incompleta (el padre fallecib en forma reciente), Y
ntes allegados que viven en la misma unidad residencial. En
la unidad domeéstica de Catalina esta integrada por la madre, los
B8: Fernando, Roberto, Tomasa y Javier, y por los sobrinos: Norma,
y José. La genealogia de la familia completa se presenta en 1la
e siguiente.

L2 familia vive en un solar de 20m. por 25 m. cuadrados. La cas:

construida con los ahorros del hijo Fermnando durante su  estancia
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! trabajo en Los Angeles, Marina otra de las hijas, antes de que se
#sara, también participd en este objetivo aunque en minima p#;te. la
nstruccidn de la casa que es muy reciente, consta de & habitaciones,
destinada a la cocina y 4 dormitorios, y una mids que sirve de
dega. Solamente la cocina y dos dormitorios tienen pisc de concreto,
cuentan cﬁn bafo ni letrina, el proposito es construirloc en fecha
oxima, mientras tanto la familia practica el fecalismo al aire
bire .
Se cuenta con camas suficientes y muebles para guardar la. ropa,
la cocina hay una mesa con & sillas, un gabinete v la estufa de
Nno se aprecian aparatos eléctricos. En una de las  habitaciones
una televisidn Yy una radiograbadora, adem&s tienen lavadora
ictrica.
En el patioc, que es bastante grande, se encuentra el lavadero y

pila de concreto para almacenar el agua, detras de la cocina un

gdor de adobe. En el corral hay gallinas, una yegua y 29 chivas.

Btonomia de la unidad doméstica.

‘La economia de 1la familia se integra por diversas

dades; agricultura, trabaioc domédstico, explotacidn de recursos
Irales, comercio de articulos manufacturados y trabajo asalariado.

J}inuacién haremos una breve descripcidn de cada una de ellas.

rabaioc agricola.

Qﬂmn ya fue mencionado, Rosalioc Dominguez tenia en custodia la
8la que correspondia a una de sus hermanas, quien emigrcé de la
fiidad. Rosalio cultivd por ecpacio de 25 ancs ecta parcela. Como

Euelos de esta parte de la Region Lagunera no son aptos para el




ESQUEMA TEMPORAL DE LA ACTIVIDAD AGRICOLM
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Eultivo del algoddn, Rosalic sembraba maiz v frijol, W mas
recientemente sembrd espiga v alpiste. Debido a que &l no era el
titular de la parcela no era sujeto de crédito, asi que siempre sembré
tierra por cuenta propia. PFor otra parte, €1 eraz sl responsable de
tasi todo el trabajo en la parcela, sus hijos le ayudaban solo cuando
escuela les dejaba tiempo libre. otras veces contrataba peones de
mizsma comunidad a loz que pagaba por jornada diaria, o cuando se
ratabs de recoger la cosecha por kilo de producto recogido.

La dotacidn parcelaria en Jimulco es dq 4 has. vy el riego es por
De las & has. bajo su custodia, Rosalio sembraba 3 de

2 de maiz ¥ 1 de e=spiga, al mencs asi lo hizo en el pasado

tlo agricola. (Ver el esquema temporal de las actividades agricolas)

i siembra de alpiste.

La siembra de este cultivo se inicia en el mes de Noviembre vy se
foge en Abril. La siembra se realizd con ayuda de un peon al gue se
S pagd una jornada de & mil pesos. El barbecho v 1la rastra se

lizaron mediante 1la renta del tractor del ejido, que cobré
fonimadamente 50 mil.ﬁesns por los dos trabajos. El agua de riego
viene de una pequena presa llamada "El Realito", pero comoc Rosalio
sujeto de crédito la tenia que comprar a tres mil pesose la hora.
lpiste requiere de tres riegos, uno por mes durante 2 horas, asi
total se pagarcon 18 mil pesos por el agua. For otra parte., este
no  reguiere escarda vy la semilla utilizada fue la de la
anterior. La cosecha se recogid &n Abril con ayuda de los
Josgeé v Javier los fines de semana que no ibam a la escuela.
st hija v =suve sobrinas syudaron a "aventar" el alpiste pars

j@rlo. El flete de transporte a la ciudad fue de 50 mil pescs, en
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itotal el costo de produccidn fue de 124,000 mil pesos. Se obtuvieron

laprox. 600 kilos que fueron vendidos en Torredn a 550 pesos el kile,
por 1lo que se obtuvo un total de 330 mil pesos. De acuerdo a lo
nformadoc por Catalina, este dinero fue destinado en parte a la
limentacidn de la familia, el resto se invirtid en la produccidn de
jaiz. Cata no pudo determinar cantidades exactas, ya que el dinero que

fosalio le entregaba era en cantidades variables.

siembra de espiga.

La siembra de espiga se inicia en el mes de Marzo., el afic pasado

sembré una hectarea. Los costos de produccidn fueron los
?uiantes: Siembra y rastra: se contrataron dos animales y un pedn
un dia para cada uno de estos trabajos. La renta de animales fue
mil pesos diarios y el pedn cobro 6 mil. De los dos trabajos
en total 32 mil pesos. For la escarda se pagd 15 mil pesos. La
requiere tres riegos, uno por mes y con duracidn de dos horas,
mil pesos la hora, en total fueron 18 mil pesos. Fara recoger
L BsSpiga se contrataron a 4 peones. El corte se paga & dos mil pesos
t 500 kilos y cada peon recogid esta cantidad de espiga. en total se
8 mil pesos & los 4. De la cosecha se obtuvieron 3.5 ton. de

que se vendid verde y con semilla, pues quitidrsela es un
muy laboriosoc, la desventaja es que pagan menos por ella. E1l
vendid en .50 pesos a un comprador que venia desde Matamoros,
llevarla, asi que no se gasto en flete.
parecer el costo de producir la espiga es alto en comparacion
0 que se cbtiene de su venta., en este caso el costo total fue de
mil pesos y de la venta de la espiga se obtuvieron 120 mil pesos.

“ﬁaretﬁ ger una activadad poco redituable. E] dineroc ocbtenido de
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venta fue destinado al gasto familiar.

eiembra del maiz.

De maiz se sembraron docs hectdrcacz. La cosecha estz destinada
autoconsumo. Aungue generalmente el maiz se siembra entre Mayo vy
io, ecsta vez lo sembraron en forma tardia en el mes de Agosto. E1l
becho fue realizado con el tractor del ejido que cobro 30 mil pesos
" Bl trabajo y aproximadamente 20 mil por la rastra. La siembra fue
lizada con animales que rentaron durante dos dias a 10 mil pesos el
ademds de la ayuda de un pech Qque cobrd & mil pesos diarios. EI
@rde cse pagd en 30 mil pesos y el flete de acarreo de la parcela
ita la casa costo 30 mil pesos tambidn. El1 maiz es de temhnral, asi
_nn se tilene que pagar agua. La cosecha fue levantada en los
leros dias de diciembre, en ella participaron los hijos de Cata:
Leonardo, Fernando y Roberto gque se encontraban de vacaciones,
ctomc el sobrino Jose. Al momento del trabajo de campo, no se sabia
ﬁulumen de la cosecha de maiz, pues no habia sido desgranado. EI]
total de produccién fue por 172 mil pesos.

Los costos totales de la produccidn agricola se presentan en 1la

na siguiente.

ercio.

‘Al mismo tiempo que se dedicaba a la agricultura. FRosalio junto
SU esposa, cse dedicaban a la venta de articulos de merceria
S, rcierres, agujas, etc.) Mientras que ella realizaba pequenas
fﬁ EN su casa, de las gue obtenia aproximadamente 5,000 pesps a la
'iﬁs el iba cada Tin de semana (domingos por la manana) a recorrer

Fa

idos vecinos: La Flor, La Trinidad v Jalisco en donde realizaba
 ART:

s e i ST E




Tareas

Agricul tura Maiz

Barbecho y rastra. Se rento
el tractor del ejido.

durante dos dias, a 10,000 pesos
el dia. se contrato un peon, dos
dias, a 6,000 pesos el dia.

del ejido.

jos y su sobrino.
Flete de acarreo de la parce
la a la casa del productor.

Subtotal del costo de produccion

Cultivo de alpiste

Barbecho y rastra. Se rento
el tractor del ejido.

Siembra. Se llevo a cabo con
arado, se rentaron dos animales,
un dia, a 10,000 el dia. Se con-
trato un peon, un dia a & mil pe
S0S .,

Riego. tres riegos, uno por
mes durante dos horas, a 3 mil pe
€05 la hora.

Cosecha. Se levanto con ayu-—
da de los hijos. Las mujeres lim-
Piaron el alpiste.

¥endio la cosecha.

Subtotal del costo de produccion

Cultivo de espiga
arbecho y rastra. Se contrato el
tractor del ejido.
Siembra. Se contrataron dos
iNimales por dos dias, a 10 mil -
ES0s e dia; y un peon por dos
lias, a 6 mil pesos el dia.
_ Escarda. Se contrato el trac
or del eiido.
iego. requiere tres riegos, uno

"Costos de Produccion

Siembra. se llevo a cabo con
arado, se rentaron dos animales -

Escarda. Se rento el tractor

cosecha. Participaron 5 per-
Sonas; el productor, sus tres hi-

Flete a la ciudad en donde =e

Unidad Domestica de Catalina Chavez

Costo

$ 50,000.00

20,000.00
12,000.00

30,000.00

30,000.00

$142,000.00

50,000.00

10,000.00

6,000.,00

1E a 000 -'OL-'

e

s e e e s

124,000,000

40,000.,00

20,000, 00
12,000,000

15,000,000



por mes durante dos horas, a tres

mil pesos la hora. 18,000.00
Cosecha. Se contrataron 4 ——

peones , el corte se pago a dos -

mil pesos por cada S00 kilos, ca-

da peon corto 500 kilos. 8,000.00

e e e T ——

Subtotal del costo de produccion $113,000.00




mportantes ventas de las que obtenia alrededor de 200,000 mensuales.

& este dinero, 40 mil pesos se destinaban & surtir la mercancia en la

udad de Torredn. EI1 resto estaba destinado a cubrir los costos de

foduccidn  de la parcela, para lo cual Se requerian diferentes

intidades cada mes, de acuerdo a los trabajos que se tuvieran que

Eer. Otras veces ahorraba un poco, asi fue como compraron las chivas

actualmente tienmen, aungue en esta compra tambien utilizaron el

iero enviado por su hija Brigida, quien vive en la ciudad de México.

obtenido de 1la venta local de los hilos se incorpora al gasto

miliar.

L explotacidn del maguey.

El cultivo de los tres productos ya citados dejaba un Eespacio

de 2 meses entre Enero vy Marzo, este tiempo era utilizado

por
ﬂlin Para dedicarsze a la explotacion del maguey del cual extraias
fiiel. Al parecer, en toda la comunidad el era el dnico que =e

icaba a esta actividad, de la cual obtenia casi 30 litros diarios,

l0s  que se vend{an aproximadamente 18 al precio de 200 pescs por

La venta de este producto le daba 3,600 pesos diarios que al

al

familiar. Ella cooperaba con su marido en la extraccidh del

¥a Qque los magueyales estan localizados muy cerca de la

de lo= miembros de la familia rezalizan trabajo a=salariado.

el hijo mayor estuvo durante 4 afos en Los Angeles v mandaba

madire diferentes cantidades de dinerno Cor el Cual fueron




"struyendn la casa. Fernando regresoc en Abril del afo pasado, de
ahorros siguid dando a su madre 120 mil pesos mensuales que Cata
en la compra de material de construccidn. Con este dineroc
Biei-on los pisos de tires habitaciones de 1a casa. De Ui s ion
Bstro normalista, Fernando consiguid empleo en El Sauce, una
munidad del estado de Durango, en donde trabaja desde hace pocos
T QCatalina no sabe cuanto es lo gue ahora va a darle su hijo, ya
# apenacs le acaban de pagar su sueldeo retroactivo y tiene Qque pagar
tos de hospedaje y alimentacidn en el lugar donde vive.
El segunde de los hijos hombres, técnico en forrajes se fue -a
Bajar a Cd. Juarez en una maguiladora por espacio de ano y medio vy
de regresar a Jimulco, vya que ahora que murid el padre, Cata
que fuera el guien se hiciera cargo de 1a parcela vy del
de las chivas dado el caracter de los estudios que realizo,
rto estuvo de acuerdo con la decision de su madre. Cuando estuvo
}a frontera Roberto no envid dinerc a la familia, Y& que estuvo
Fando para comprar una television y una grabadora. For otra parte,

Bhtinuara con la venta de hilos, vya que de otra forma la familia

talina, por su parte trabaja diariamente en la granja avicola
como Jefa de vigilancia, su horario es de B a 10 a.m. vy de 3 a 5
aunque a veces se le requiere en la granja mas tiempo del
#lecidoc. For su trabajo recibe 60 mil pesce mensuales. ademds de
1o menos dos despensas anuales consistentes en cafe, arroz,
manteca, galletas. chocelate, harina, papas. frijol. y aceite
BeN un valor aproximado de BO mil pesos. Esta despensa le dura a
ilia un mes mas o mencs v 2= obtenida por la presidenta de la

2l Banco FRural o a través de los lideres locales.




El salario que Cata recibe es destinado 2l pago de servicios de
a, luz vy gas, algunas veces se compra mandado y otras se destina &

PECmpra de materiales escolares.

‘trabajc doméstico.

Catalina es quien realiza todo el trabajo domé€stico. Por 1o

IBral ella hace 1la comida, limpia la casa, da de comer a las

llinas, lava la ropa. plancha, etc. Su hija mas chica a veces le

§a en las tareac domgésticas asi como también vende los hilos cuando

no esta en la casa. 5us sobrinas que estudian en la ciudad

2san los fines de semana a Jimulco Yse encargan del cuidado de =u

@. Dado que son consideradas parte de la familia, ayudan a Catalina

quehaceres domdsticos. Sus hijos, Fernando y Jose Leonardo que

lien vuelven a la casa los finees de semana, ayudan con las laboies

gastos domésticos y de alimentacién de 1= familia <con

mediante el ingreso de dinsro Y Productos gue aportan sus

tes miembros, aun cuando estos ¥ya no Tormen parte del hogar.

gastos de produccién de 1la parcela son costeados por el

obtenido de la venta de hilos, que ademas contribuia tambien =1

E=)

familiar aungue en cantidades variables, e incluso permitic el

B pPara comprar las chivas.

obtenideo de la esplga no fue una cantidad considerable pero

S integro al gasto familiar. En cuanto

1]

la produccion =

2 BEsta parece rendir mavores dividendos, gue fueron destinades

la produccidn de mafiz como al gasto familiar




De esta forma, se obtiene dinerc de la venta de hilos, de 1la
oduccidn de la parcela yv en ciertos meses de la explotacidn del
EUEV. De estocs ingresos, FRosalio entregaba a su esposa cantidades
iriables, algunas wveces 15 otras 20 mil pesos a 1la semana, este
se destinaba a la compra del mandado y €1 pago de transporte vy
iterial escolar de los hijos.

Mientras que el dinero proporcionado por su hijo Fernando esta
Etinade 2 terminar la vivienda de la familia, el ingresc obtenido
Cata parece ser determinante en el pago de servicios vy la compra
alimentos basicos.

Brigida, la hija de Cata que vive en México, envia dinero, ropa vy
patos a la familia aungue no con mucha regularidad.. El dinero es
flizado por la familia de acuerdo a sus prioridades, aunque es Cata
gue determina en que habrd de invertirse. For éjempln, cuando murid
Bsposo de Cata, FBrigida envid 200 mil pesos gue fueron utilizados
pagar una parte del funeral, de este dineroc Cata va habia
'izadﬂ 253 mil pesos para pagar la colegiatura de Jpeé Leonardo., el
que estudia en Gdmez Palacio. Como el funeral costd 400 mil
pE, los hermanpos de Cata Yy su padre le ayudaron a pagar el re=sto.
Cata tambiédn recibe dinero de sus hermanos José Y Aurelio,
fhes  se dedican 2 la agricultura en Cerrito Coloradoc. Ellos pagan
gastos de material esceolar de sus sobrinos; Celia, .José y Norma.
izlmente le entregan 30 mil pesocs Por cada uno de ellos. Las
@iatiuras v los costos del ftransporte los psgan lo= hermanos d=

directamente, tambien cooperan con maiz v frijol que obtienen de

té unidad doméstica tambien recibe ingresone en  pepscie. F

F
i




Pasado un costal de frijol de S50 kilos, el cual durara

dproximadamente 2 meces.

adre :

1 kg. azucar $ o917 .00

1 kg. jabon 2,000.00
1 kg. papas GO0, 00
i1 litro aceite 1,500.00
total ' 5,000.00

memana Santa consiste en:
Producto

kg. de cafe $ Z,000.00

kgs. de manteca 1,500,00

caja de galletas (1 kg.) 1,200.00

paquete de chocolate 1,500.,.00
kg. de harina de trigo S50.,.00
kos. de arroz 8O0, 00
kgs. de papas 00, 00
kgs. de frijol 850.00
kQs. de azucar 917 .00
Iitros de aceid 14 900,00

Ademas , Lata compra I kilos de huevo

Frecio unitario

&

fas, Maria Luisa los adquiere con tortibonos que le

la

a la

Bflemplo, Marina la hija gue vive en Zacatecas trajo a su madre el mes

familia

En esta despensa se incluyen tambiern 14 kilos de tortillas

cada

Maria Luisa, la hija que vive en Lerdo, quincenzlmente envia a e=u

proporcionan

16, 000,00

17,000,.00

Total

3,000, 00

trabajo en la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos.

Cata recibe tambien una despensa de la UAIM en el mes de Enero vy

3, 000,00

1,200,000

1,500.00

5,500.00

3,102,000

15,000, 00

s e | ._',._.

=Emans

“—

aen

.
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La dieta familiar incluye en forma mensual:

30 kg. de frijol %25, 500
25 kg. de papas 27 4000
16 kge. de huevo &, 600
8 litros de aceite 24, 000
4 panuete fde rafe _ 13.800
8 kilo=s de arroz 14,000
20 bolsas de pasta G, 000
4 kilos de azicar 2,068
TOTAL $120,148

La familia consume 90 kilos de tortillas al mes de los cuales 56
s2 obtienen mediante tortibonos, cada urno cuesta &00 pesos v
Bta de 14 kilos, lo que hace un total de 2,400 pesos. Los 34 kilos
tes se compran a precioc normal de 395 pesos, que hace un total

15,430, En suma el costo mensual de consumo de tortillas es de

For concepto de servicios la familia paga al mes:

Agua $ 2,000,00
Luz 5,000, 00
Gas 22 ¢ 200 . 00
Transporte 28,000 .00
Total $ 5;:590.;0_
familia no cuenta con servicio médico va oue FRozalio el esposce

Mo era el titular de ia parcela. ezt les ooasiona gaste



gitra. FPor otra parte, la familia casi no compra ropa., la hija gue
Vive en M&xico envia ropa y calzado para los hermanos., ademas Cata

diene una méqulha de coser que le regalo su hija Marina hace tres

o=, en ella hace remiendos a 1

i

ropa usadas que a veces le dan vy

bien confecciona prendas con retazos de tela.

4.2 E1 caso de Santos Ramirez, socia de la UAIM La Partida.

Santos Ramirer es la presidenta del Comite de administracidn de
UAIM del ejido La Fartida, cargoc que ocupa desde 1985 v del cual
ra relevada en fecha prdxima, de acuerdc con las normas de

ionamiento de la UAIM que marcan el desempeno de los cargos por un

ricdc de tres afos.

Prigen de la unidad doméstica.

' La familia paterna de Santos es originaria de la Partida. Los
res de Santos va fallecieron. Santos fue la mayor de treszs hermancs

Antes del reparto agraric, el padre de Santos trabaid en 1a
#€nda La Fartida, en aquel entonces vivian en los terrenos de dicha
Con el reparto agrario de 1934 en La Laguna, recibid un=
Eion parcelaria de 4 has. y se dedico a cultivar algodén, al
Eipio por cuenta propia y despuss con crédite dél Banco Ejidal.
Fara Santos su padre fue urn hombre trabajador gue nunca permitic
Basaran  hambres, aungque el trabaioc en aquel entonces era  muv
0 pues no existia maquinaria agricola. Sus hermanns ayudaron & =u

las labore= del campo. Ella avudaba & =i

8 =L madre Een o
Bres  doméeticos. Cursd la primaria solo hasta el cuartoc anco,
BBrendid o leer, escrabir v hacer las cupntac.
EDS conocid & =u esposo Melitdn Telldz en ei mismod 21130,




gespues de & anos de noviazgo se casaron cuando ella tenia 18 anos.

¥ivieron en casa de su suegra por espacic de 20 anos. en donde tenian

habitaciones y la cocina, ya que ahi también vivia un hermano de
esposo con su familia.

La suegra tenia los derechos sobre la parcela que cultivaba su
=posc, quien en aquel entonces formaba parte de la empresa ejidal
ro por causa de la desorganizacidn gue imperaba, decidié junto con
os ejlidatarios formar un grupo solidaric en el que también trabajan

credito bancario.

La familia estuvieron haciendo ahorros Para construir su propia

i8a, estos ahorros se formaron con el producto de la liquidacidn del

lgoddn v con unos marranitos de engorda que estuvieron criando, los

ales fueron vendidos para comprar adobes., En 1972 despues de que

Pio su suegra, la familia que ya contaba con 10 hijos, fue a vivir

la casa que actualmente ocupa. En la construccidn de 1a casa

flizaron el material de uno de los cuartos en donde

L

pan vivido.

antericrmente

nidad doméstica, composicidn de la familia y organizacion del

Santos tuvo 12 hijos en total. todos viven v 7 de ellos ya estdn

La genalogia de esta familia se presenta en la pdaina

que

;JEEGE, €l hiic mayor tiene 28 afos, es casado. tiene 4 hiipe vy

2n &8l mismo predio que la familia de eus padres, St Casa Liene
Bbitaciones como dormitorios, la cocina b 2l bafc.

Jesuc eztudic =¢loc hasta la secundaria. trabaio de obreroc en uwna

de implesmentos agricolas, en donde sufrib un acciderte de
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fabaio que le ocasiono un tumor en la cabeza. Su padre y otro de sus

Brmanos  1lamado Jorge, trabajaban en la misma fdbrica, de la que

on  despedidos despues de participar en una huelga. Jorge solo

dio primaria, es muy borrachin segln palabras de =u madre, es

Bado tiene I hijos y también vive en el mismo predioc de los padres.,

Casa tiene dos habitaciones, una es dormitorio y la otra cocina.

Melitdn, el padre, trabaja en el departamento de limpieza de la

idad de Torredn desde hace 4 anos, cuando salid de la fdbrica. Es

de una wnidad de recoleccidn de basura destinada a oficinas

Mlicas, escuelas y hospitales. Santos ayudd a =u ESp0OS0O & conseguir

emplec a travée de una recomendacicon solicitada al 1ider

pesino Rafael Medina Ramirez, quien entonces era el cuarto regidor

‘ayuntamiento municipal de Torredn.

Jesls, el hijo mayor fue operado del tumor en la cabeza, sin

ﬂgu perdid un cjo y Tue incapacitado por el seguro social. Jdesus

lbedica a trabajar la parcela de su padre cuandp este cumple su

jlads en el departamento de limpieza. Ademds, como representante de

iedad de alumnos de la escuela primaria, tiene a su cargo la

ela escolar.

La mayor de las hijas mujeres, Maria de los Angeles estudic

fheria, =e casd y se fue & vivip & Ldzaro Cardenas, Mich.

otra de las hijas, estudio para secretaria, perc se fug =

a PBaja California junto con su hermane Eliacs, Mas tards

emigre a Phoenix, Arizona en donde se casd con un obrero

Bstruccicn. For su parte, Elias se quedd a vivir en Mexicali Y ga
Ben unz nativa del valle. maestra de Escuels en  Tecate. Elfacs

B8 en 12 planta termoeléctrica de Cerro Frieto,




Julieta, otra de las hijas tambien estudid para secretaria, se
as0 y trabaja de obrera en una fdbrica de la Ciudad Industrial de
lorredn, cercana al ejide La Partida. EIl esposo de Julieta trabaja
tambign en 2l departamento de limpieza por recomendacion de su padre.
sus ratos libres Julieta vende co=méticos y hace "pitarras",
adas también tandas o cundinas.

Flora, la cuarta de las hijas, solo estudid 1la secundaria,
Espues se casd. Ella trabaja en la misma fdbrica gue su hermana en el
o nocturno, por lo que su madre s=e hace cargo de su pequena hija
irante las noches. El esposo de Flora fallecié recientemente victima
un accidente fuera de la wvulcanizadora donde trabajaba, &
Nsecuencia de esto ella ¥ su hija fueron a vivir en casa de Santos.
Haﬁuala, la quinta de las mujeres también esta casada ¥y vive en

de sus padres. Ella estudia para Técnico en Desarrollo
fopecuario, su madre le consiguid una beca en el gobierno del
.ﬁﬂn. Su esposo es obrero de una fdbrica de espejos en la ciudad
justrial. Ellos estaban en espera de su primer hijo.

De los hijos menores, Maria de los Angeles v Alejandro estudian
el

Centro de Bachilleres Técnico figropecuaric que =e encuentra

tado en la comunidad, en esta misma escuela es donde estudia
Bla. En el Centro de Bachilleres los tres reciben el almuerzo
fic, esto es posible gracias a un fideicomiso que formo la Unidn de
b de la Comarca. Efren estudia la secundaria en Matamoros. Coah.
el mds chico estudia la primaria en la escuela del ejido.

Fara Santos la principal aspiracidn ha sido darles estudio a Sus
aun en contra de la opinidn de su esposo, guien considera que
or que le ayuden en la parcela y gue no vale la pPeEna 1nveriir en

Bl Cac10n puesto gue luegQo se van de la casa. A pesar de es e



fonflicto Melitdn ha colaborado con su esposa en 1los gastos de
L
Bducacidn.

La unidad domgstica de Santos es extensa de solar, se subdivide
tres unidadea residenciales. En una viven Santos y su esposo, los
: MA. de los Angeles, Alejandro, Edel y Efrén, Flora y su hija,

Y Su esposo. En esta unidad residencial viven entonces dos
amilias nucleares completas y una incompleta, estas familias tienen
fsto comin. (ver genealogfa) Ademas vive con ellos, un estudiante de
ithillerato &1 que se da hospedaje por 30 mil pesos mensuales,
Eluida la cama y la comida.

Los hijos casados Jesds y Jorge viven con sus familias en el
S0 predioc que Santos, pero en unidades residenciales diferentes v
i tienen gasto comin, adn cuando los nifios y las nueras a veces comen
1a casa de Santos.

ﬂunque en el mismo solar se encuentran las casas de los hijos,
solo nos interesa describir la unidad domdstica de Santos. La
da esta construida con adobe Y los techos son de vigas de
Tiene 3 dormitorios, una sala muy grande, cocina, baho con
goera y letrina, aunque acuden a casa de Jesus quien tiene servicio
ﬂariu de cerdmica. La casa tiene un patio que se comparte con una
nueras, adem&s de un pequeno corral en dornde hay dos gallinas
inrasﬁ un gallo ¥y un marrano que es propiedad de Manuela ¥ gue
s sacrificado cuando nazca su bebg para solventar parte de Ilos
La familia tiene tambien 3 patos y un gato siamés que les
[aron en la caiudad. &n el patio se observan doe atos  de len

& grandes, que juntaron entre Santos v =u esposo,

b=




economia familiar.

En esta unidad doméstica se combina el trabajo agricola con el
fabajo asalariadoc. Melitdn trabaja por laz mananas como asalariado en
a ciudad, y por la= Lardes se dedica & la parcela, eon la cual
rfabaja por las mananas su hijo Jestds. Melitcn pertenece a un  grupo
:idal que cuenta con maguinaria agricnla. La superficie de cultivo es
1,80 has. y se dedica al cultivo de algocddn mediante credito
ncario. También cultiva maiz y frijol, aungque en cantidades
ﬁg:idag. Este afio el frijol no se did v de maiz obtuvieron cerca de
0 kilos de maiz y fue vendido en 260 mil pescs. La mitad del dinero
la dieron a Jes(s puesto que hace la mitad del trabajo en la
‘tela. La familia destino su parte de este dinero al gasto familiar.
La raya de la.parcela la cobra Jesus, son 19 mil pesos semanales.
;£UBntn al cultivo del maiz y frijol, 1los trabajos de barbecho,
itra ¥ escarda se realizan con el tractor de: grupo ejidal al igual
i los trabajos del algodon.

En los bordos del algoddn sembraron calataza criolla, tomate vy
El tomate no se dicd, de las calabazas sacaron una reja cada
er dia durante dos meses. De los pepircs no se sabe cuanto
gieron, pero la familia contd con elics desde Abril hasta
diembre. La cosecha de estas hortalizas e: repartida entre todos
familiares de Santos v algunos vecinos.

el cultivo del algoddn, Santos v sus hijos més chicos,
Bitipan en la limpia de la parcela de la fz-:1ia, ademas ayudan a

gar el maiz v el frijol cuando se da.

1]

En Cuanto a los gastos de produccidn =s1 algoddn, el banco
PEicna semilla v fertilizante como parte ==1 crédito. ademas del

que e8s por gravedad. Como la familia c=2rticipa en &1 trabajo




agricola no es necesario emplear peones, esto solo se requiere para la
pizca. Aunque el banco paga este trabajo. muchas veces el productor

5;ene gque invertir de sus propios ingresos pagando a los trabajadores
ids que otros ejidatarios., con el propdsito de levantar la cosecha lo
b= pronte posible. Ademas, pagan al aforador para que distribuya el
gua en forma adecuada.

Este ano se obtuvieron & toneladas de algodon igual gue el ciclo
B=2do, aun no  ge sabe cuantn les van a dar de liquidacidn una vez
fscontado - el pago del crédito. En diciembre les dieron un préstamo
la liquidacion del algodoh, fueron 70 mil pesos de los cuales
8liton dic a su hijo Jesus 30 mil. La liquidacidn final del algoddn

t divide también entre ambos.

‘trabajo asalariado.

Meliton trabaja como chofer de una unidad de recoleccién de
fra  por las mananas, de 8 a 3 p.m. y gana el salario minimo,
1,000 pesos mensuales. Ademas, obtiene entradas de dinero extra a
de los fletes de vidrio y cartdn que hace del basurero
BCipal & la ciudad, por cada flete cobra a los pepenadores 2,500
5. En el ejido tambien hace fletes, pero de arena y material de
 ruccidn, por los cuales cobra 20 mil pesos que se reparten entre
los 3 peones que integran la cuadrilla de recoleccidn. Por estos
@ics Melitdn recibe aproximadamente 20 mil mensuales,

Santos recibe de =u  marido, ot mal pesos

semanales, ella
Bbuye el dinero entre la compré de comestibles, transporte v
Bscolares, Siendo la educacion wn objetivo prioritario para

BMLL S &1, r"-‘u.qr.qLLE- 5L ceposo ha manifteztado POCo 2 r:tl_r_-ré_E, Eor dicho

BVO, en el mes de Enero por peticion de ella. Meliton tuvo que



pedir un preéstamo por 100 mil pesos en su trabajo para poder cubrir
las colegiaturas y el material escolar de sus hijos.

For su parte, como trabajadora de la UAIM, Santos recibid por 24
jornadas en el cultivo del algoddnun total de 79 mil pesos en el mes
e Septiembre, este dinero fue destinado a colegiaturas, transporte y
aterial escolar de los hijos.

El dinero gque se recibe cada mes del hudsped se destina a gastos
alimentacidn. Los pagos de agua, luz y gas se hacen con el dinero
e Melitdn da a su esposa. A Santos no le gueda dinero para ahorrar,
Bro al parecer su esposo si lo hace, pues cuando muric el vyerno
f_uﬁu de Flora), Melitdn cooperd con gran parte de los gastos del
uneral .

En cuanto a Manuela, su EEpPOsSD Nno coopera para el gasto familiar
dinero, perc algunas veces compran comestibles, ellos estdn

ifrando para el nacimiento de =su hijo.

trabajo domestico.
En esta unidad doméstica, es la madre la que hace la mavor parte
trabajo doméstico. Ella lava los platos, y tambien 1a ropa de
la familia, aunque cuenta con una lavadora automdtica que le
lita el trabajo, tambien utiliza el lavadero. Las hijas Angeles v
#la ayudan en el trabajo caseroc haciendo la limpieza., aunque slla
dere que se dediquen & sus estudios. FPor lo cnmqn Santos hace la
-ﬁ, pero cuando tiene gue salir a tratar algun asunto relaciorado
UAIM, es Manuela guien cocina y atiende a la familia. Los
thoe ayudan en el acarrec de lefa y el trabajo agricola. los dos
cfueﬁﬁf a veces participan en la limpieza de la casa.

Meliton siempre ha sado muy exigente con el cuidado de la ropsa




f el aseo de la casa. De acuerdo con Santos desde que ella trabaja en
UAIM va no lo es tanto, de todas maneras procura tener su ropa en
rden para que no proteste.

En esta casa se da de comer & mucha gente, =i llegan lo=
fletos, hijos de Jesus y Jorge, que por lo general andan por ahi, se
da de comer. Lo mismo si llega Ofelia, 1la comadre de Santos,
anbien come ahi.

Santns cuenta también con  una méquina de coser y en ella

infecciona gran parte de la ropa de la familia, para lo cual utiliza

Fazus de tela y ropa usada que le regalan.

P8 gastos de la familia.
Los ingresos obtenidos por Melitdn en su trabajo en el
partamento de limpieza, los cbtenidos por Santos, aunque no en forma

gular de su trabajo en la UAIM, asi como lo obtenido de la parcela

s2a en dinero o especie estan destinados en parte a la alimentacidn

Cada mes la familia tiene que pagar los siguientes servicios:

Agus g 2,000,000
Luz &, 000,00

Gas &L 000, 00

FPara economizar el gas Santos usa la chimenea con frecuencia., por
Bllal tiene una racidn de lena considerable, que su esposo v sus

recogen del monte. Este recurso es compartido con Tamiliares v

RO vecinos.




La familia consume mensualmente:

Froducto Frecio unitario
30 kg. de frijol ¥ BS0.00
8 kge. de arro:z BOO. 00
16 litros de aceite 1,500,000
4 kgs. de cafe 3,000.00
36 bolsas de pasta 200, 00
kilos de papa FO0.00
kilos de azucar 917 .00
kilos de jabdn ' 1,000.00
piezas de pan dulce S00.00
kilos de huevo 1,500,00
litros de leche 750,00

kilos de tortillas
14 se compran por medio
de tortibonpos. (2) SO0, Q0
14 se compran a precio
normal. 400,00

T.0T AL

8 despensa alimenticia que le recibieron

Broz v & de azicar, todo con un valor de %

1o general estos comestipl

m

»antos loe

T

8 cargo de 1z parroguia del ejido. va QL

oS por mavoreo.

Total
$25,500.00
&.400 .00
248 ,000,00
12,000.00
16,800.00
18,000, 00
4,136.00
4,000,000
12,000,00
24 ,000.00

45,000, 00

&S00, 00

22,400.00

$214,836, 00

del banco les durg

madamente una semana e inclufa: 20 kgs. de frijol, & de harina,

2B 202,00,

compra con 2l padre

&l

consigue precios




En cuanto se refiere a gstos escolares, se gastan 35 mil pescs

Al semestre por concepto de colegiaturas, ademas de Utiles escolares Y
baterial diddctico, Como la escuela a la que asisten sus hijos es a
medio kildmetro por lo regular se van a pié. Su hijo que asiste a la

undaria en Matamoroes gasta mensualmente 10 mil pesos en transporte.

.3 El caso de Socorro Garcia (Ejido La Partida)
Socorre no pertenece a la UAIM como Santos Ramirez v Catalina
havez, ella nunca ha trabajado fuera del hogar. Wive en el ejido la

artida a donde llego hace anos con sus padres.

inrigen de la unidad doméstica.

Socorro tiene 31 anos y nacid el el Ejide Tierra Elanca,
iNicipic de Matamoros, Coah. Sus padres son nativos del estado de
rango y 1llegaron a Tierra Blanca en busca de trabajo. De 1los 12
‘mancos que fueron en total, 7 murieron a corta edad por causa de
¥ersas enfermedades, vya gue la familia tenia pocas poeibilidades
1% darles buena alimentacidn y atencidn medica.

Su padre era jornalerc, v la madre se dedicaba &1 +trabajo
estico. Socorro por ser la mayvor ayudaba a s=u madre a cuidar a sus
manos pequenos, ella nunca trabajid en el Campo.

La familia 1llego a La FPartida hace 20 afos por una oferta de
baic gue le hicieron al padre de Socorro en la pequena propiedad de
ﬁﬁmunldad. La madre de Socorro separada actualmente de su esposo.,
f8bais cn los gallineros de esta empresa.

Socorro tiene I hermanas y un Hermano. dos de las mujeresz estar

e, LA de sllas vive con la madre. Los otrose doe hermanoe ECD




iblteros: Lourdes v Sergio quienes trabajan de obreros en la ciudad
industrial al igual que muchos jdvenes de la localidad. Mientras gue
Us hermanos <si terminaron la primaria, Socorro solo asistid hasta

Uarto ano, pero aprendid a leer y escribir.

8 unidad doméstica, composicidn familiar.

Socorro se casd a los 15 afios, conocit a su eEsposo de nombre José
Uz Rangel en el mismo ejido. Al casarse siguio viviendo por espacic
10 anos en casa de su madre, incluso su suegro también fue a vivir
ellos. DPespues vivieron durante un ano en casa de =u cunada,
tras tantc su esposo fue construyendo poco a poco la casa en 1la

actualmente viven en un terreno propiedad de su suegro. Desde hace

-

#nos viven en este lugar.

Socorro y su esposo tienen 4 hijos; Antonioc el mayor., esta en
_heru de secundaria, Socorro de 12 anos esta en la primaria junto
iiMiguel de 10 afios, por ultimo esta Ana Mariz de 4 afos. Tambidn
fha parte de la familia el padre de José, Miguel Rangel de 78 anos.
‘unidad doméstica es de tipo nuclear con parientes agregados, la
iealogia de esta familia se presenta en la pagina siquiente.

Don Miguel es quien tiene lo= derechos de la parcela, vy forma
de la empresa ejidal, pero como va esta pensionado es
~:qu1en trabaja la tierra.

Asi, Jose construyd la casa con los alcances que le daban en el

g8 por la cosecha del algoddn. La casa de la familia es de adobe

y tabletas para el techo, EE una wvaviends muy peguena vy humilde
Eonparacidn s las otras visitadas. Las tres habitacionez tiener
de cemento. Uno de los dormitorics hace las veces de bano., o

Bfen con drenaije ni fosa séptica. practican fecalismo al aira

LN |




A ditendan

e ==

A AL Wy
~

Quia2Y

' S34qWoH q

B . .._ ”_
..h.......J__.. _ﬂ_r _ff.—" q.l_,..u..i..__
[ ¥ ey .—HE ﬂ wm..m*._:t
o1samd €F)

o ek

el T AL _n._.h.._?_ # e e Y]

O-=
ols

VIS0 WINID




libre. En el corral tienen imporvisada una pequenrna chimenea. En  la
pcina hay una estufa pequena, un trastero, una mesa y 4 sillas.
Tiene licuadora, televisidn, lavadora, aparatos electrdnicos que han
8ido adquiridos cuando les ha tocado liquidacidn o préstamos por 1la

tosecha del algoddn.

organizacidn del trabajo.

Jose es quien trabaja la parcela. El1 barbecho, la siembra, el
fiego vy la escarda del cultivo son realizados con el tractor que le
roporciona la empresa ejidal. El padre de José es quien cobra la raya
ser el derechoso de la parcela, son 15 mil pesos semanales que
itrega en forma integra a su nuera.

Don Miguel a veces le ayuda en la parcela, pero es raro ya que
1; enfermo. Socorro casi no sabe del trabajo agricola, aungue en los
& Ultimos ciclos productivos ha ayudado a su esposo en la pizca del
Este ano Jose contrato a 2 peones para la pizca. les pagé a
sos el kilo con parte del crédito proporcionado por el banco.
Ademas del algoddn, Jos€ sembrd frijol y maiz en los bordos pero
frijol no se dio. Del maiz solo obtuvieron 150 kilos que son
autoconsumo, y durard a la familia cerca de 5 meses. Los trabaios
frijol y del maiz se hicieron tambign con el tractor de la empresa
§al, aungque el maiz es de temporal se aprovecha el agua del algodén
regarlo igual gue con el frijel. En los bordos José sembro
faa egmillas de calabaza criolla, que les did una reja del
ko .

Bdemds de trabaiar en la parcela de algoddn, Jose& trabaja en unos
que Ltiene la empreésa ejidal de la Partida v gue cultivan

con credite bancario. -A cade ejidatario le corresponde cuidar




limpiar una parte del vifedo ¥y les dan una raya de tres mil pesos al
es. La liquidacidn correspondiente a vifa del pasado ciclo productivo

e por 9& mil pesos, que les fue proporcionada en do= partes, 1la

primera parte fueron 50 mil pesos y la zegunda 446 mil,

Cuando José termina el trabajo en su tierra, va a trabajar a

tras parcelas, en donde le pagan 5 O & mil Pesos por jornada, aungue

8stoc no lo hace con mucha frecuencia. Despude de 1a pizca. tambign

rabaja en otroc lugares cercanos en lo que llaman 1a pepena. (el

que va quedando de la pizca, s=e recoge de los surcos ¥y del

Este ano Joe€ trabajo en la pepena soloc por dos semanas y le

por jornads no por kilo.

momento del trabajo de campo el productor acababa de entrar a

fabajar en la pequefia propiedad La Fartida como jornaleroc, en donde

stara hasta que empiecen los trabajos del algoddn en su parcela.

iEibirs por este trabajo 6 mil pesos diarios.

trabajo doméstico.

Socorro se dedica en forma integra al trabajo doméstico.

iriamente se levanta a las 6:30 de la manana, prepara el desayuno

la familia, manda a los nifos a la escuela, despuéds asea la casa.

P las tardes lava ¥ plancha la ropa, es ella quien hace la comida v

PEENa. bBu suegreo y los nifios =e wvan al monte a recoger lefa gue

#iza cuando hace ella misma las tortillas 8N una pequena chimenea

ftiene inprovisada en el patio.

R Socorro le gustaria trabzjar para ayudar a su esposo, perc no

quien le ayode con el guehacer, s5u hija es pequeha segun  sus

BRE palabracs, ademds va a la escuela v por tanto no puede avudarle




Por otra parte. su suegro es ya muy anciano y tiene que darle muches

-

cuidados.

economia de la unidad doméstica.
Socorro recibe semanalmente 15 mil pesps que le entrega su sueqro
la raya, con este dinero paga la cuenta de la tiendita de la
squina, en donde saca fiado lo va va necesitando en el transcursc de

EEMana.

La familia consume mensualmente:

20 kilos de frijol £17,000
4 kilo de huevo &, 600
8 kilos de papas 7,200
4 kilo de arroz 3,600
20 bolsas de pasta 4,800
4 kilo de chiles 5,000
8 kilos de tomate 4,000
4 kilos de jabon 4,100
8 litros de aceite 12,000
4 kilos de azicar 4,136
Total $ﬁ?,;;;P_

La familia consume 21 kilos de tortillas mensualmente. de los
@les solo compra 12 kilos ya que por lo general 4 veces a la semana
la las Hace con el maiz gque cbtuvieron de la cosecha v que le durara
'ﬁximadamante S meses. E1 kilo de tortillas cuesta 395 por lo que el
o total de este producto es de 4,740 pesos.

For otra parte, sy =uegro recibe una pension mensual de 25 mal
ﬁs. con este dinero Socorro paga

aaua 1800 Ol




luz ZOO00, 00

gas 10000.00

Con el dinero que se obtuvo de la liquidacidn de 1la vifia, una
Parte la usaron en comprar las ofrendas del dia de muertos, el resto
lo destinaron a la compra de zapatos para dos de los ninos, v
iforme para el gue esta en la secundaria. También se pago la cuenta
la tienda que por lo comin es de 18 mil pesos,

A fin de afio les dieron un preéstamo a cuenta del algoddn, por 90
i 1 pesos. Con este dinero se pagd la cuenta del tendero por 20 mil
Bs0s, ademds se mando hacer una puerta de tela aldmbrica para 1la
erta del corral. Esto fue por iniciativa de Socorro. El resto del
iNerc no se sabe en que fue utilizado., pero lo mds probable es que
Bya sido en alimentos.
La familia paga anualmente 4 mil Pesos de inscripcidn del hijo
esta en la secundaria. Al inicio del cicle escolar Socorro pagd
uniformes y dtiles escolares, con el producto de la venta de un
ifranc de engorda. Como ella no sabe coser ni tiene mdquina, le dan
usada y algunas veces les compra a los ninos, por este concepto
4 a4 una sefora que le vende ropa, tres mil pesos semanales de una
Ida total de 20 mil.
La empresa eiidal a veces les da despensa, por ejemplo en Enero
fdieron 20 kilos de frijol, 10 litros de aceite, 9 kgs. de harina,
is. de papasz y 3 escobas, con un valor de %$45.270.00. Este mandado
Bura a Socorro aproximadamente un mes.
En la ¢€poca en gue no reciben raya del banco, la familiz
icul tades ECOnOmicas, la deuda de la tienda

Biderablemente, aungue &l tendero siempre les tia. For eiemple el

jpa=ado 1llegaron a deber hasta S0 mil pesos que pagaron cuando les




dieron la liquidacidn del algoddn en Abril. Segudn informes de Socorro,
son pocas las familias que dependen de este sistema de mercancia a
frédito con el tendero.

A Socorro a veces no le alcanza el gasto, por esta razén no tiene
beibilidades de ahorrar. Aunque a ella y a su espusﬁ les gustaria que
We hijos estudiaran, saben que finalmente tendrdn que dedicarse a la

arcela para ayudar al sostenimiento de la familia.

La familia no tiene seguro social, solo el suegro de Socorro,
ues es quien tiene derechos sobre la parcela. Cuando alguien de a

amilia. =e enferma acuden con un médico particular en Matamoros,

pah., en la empresa ejidal les prestan dinero para pagarlo, y si no
dinero en caja, les proporcionan un vale por tres dias para que

atiendan en el seguro social.

Desde hace 5 afos Jose cultiva la parcela de algodbn, antes era

alero. Cuandoe muera su padre, el sera quien tenga los derechos

e la parcela. Socorro piensa Que a su esposo le va mejor cuando
abaja de jornalero en la pequena propiedad, pues ahi tiene una raya
sin embargo tiene el compromisoc con la empresa ejidal de

brir el crédito bancario, por eso tiene que seqguir cultivando




4.2 La unidad doméstica campesina en el contexto regional.

He circunscrito el andlisis del impacto de 1las unidades de
produccicn UAIM a la unidad doméstica campesina, puesto que es en el
Seno de su organizacidn econcdmica y social donde se reune el conjunto
de actividades econdmicas que la familia campesina realiza, contandose
tre ellas el trabajo asalariado de la mujer en la UAIM.

En el contexto de la economia regional, la familia campesina
tagunera lleva a cabo una serie de actividades productivas adoptadas
vista de la escasez de agua en la reginn'y de ia incapacidad de .la
froduccion de algodﬁh para responder econdmicamente a las necesidades
el grupo domé€stico. Los CampeEsinos Lagunerd5 realizan ademas del
rabajo agricola, trabajo asalariado y comercioc, ademids de actividades
tipo doméstico tales como la cria de animales domésticos y 1la
ecoleccidn vy explotacién de productos silvestres. For otra parte,
Etas actividades varian de acuerdo a cada caso especifico, puesto que
ada grupo domdstico tiene difersmtes alternativas econdmicas de entre
ctuales se seleccionan las cus mejor convienen a sus necesidades ¥y
flos recursos siempre limitados con gue cuentan.

En las comunidades en donde fue realizado el trabajo de campo,
alternativas econdmicas s= presentan a travéds del trabajo
@lariado comoc peon en otras carcelas, o© bien como jornalero en
fandes propiedades agricolas. J%tra actividad que expresa la relacién

la economia de mercado es el —omercio tanto de productos agricolas

de productos manufacturacscs, el cual se realiza dentro de las
Emhac comunidades, entre ellas . con los mercados urbanos.
En 1la esfera de la producc:on doméstica, la familia campesina

fiinera se dedica tanto a la crzzcion de valores de usa tales como la

fparacion de alimentos y elabc-zcion de prendas de vestir, como a la




recoleccion y explotacidn de productos del campo entre los que se

td

uentan el orégano, la lefa y el maguey.
For otra parte, la distancia de las comunidades con 1la ciudad
tentral de la regidn es un factor determinante de las oportunidades
los campesinos Laguneros tienen para dedicarse al trabaio
isalariado en el sector eminentemente mercantil. De esta forma, entre
cerca se encuentren de la ciudad, los campesinos tienen mayores

ibilidades de diversificar su actividad econdmica a travee del

ﬁplen urbano.

Dentro de este contexto regional de posibilidades econdmicas, las

idades domésticas de estudio presentan entre si diferencias ¥

imilitudes derivadas de los recursos con que cuentan, es decir de 1la

bmposicidn  de los miembros de la familia por sexo y edad, asi como

acceso a la tierra, el agua y el credito.

Las tres unidades de estudio se caracterizan por una combinatoria
foncmic & integrada por diferentec actjvidaﬂes productivas, 1o gue da
de 1la multiplicidad de estrategias ocupacionales que los

mpesinos  han adoptado, debido al acceso limitado que tienen a lps

En lo que se refiere & la organizacidn del trabajo, los casos de

0s y de Cata se caracterizan por tratarse de familias extensas con

Hdentes agregados, cuya fuer:za de trabajo ofrece la posibilidad de '_*

gchar uwn mayor numero de alternativas economicas, Yy con ellu.ﬁ&
"
BSC & recursos 2condmicos mas variados. For ejemplo. los hijos d
s han empleado en actividades urbanas adn cuando tambf
ticipan en la agricultura los fines de semana. Esta cirtunstaﬁﬁéﬂ

al padre 1la oporturnidad de dedicarse al comercio como

-
ni



tividad alternativa. En el caso de Santos, su esposo puede trabajar

Mo  empleado municipal en forma constante gracias a la ayuda que Ile
Porcionan sus hijos en las labores agricolas.
En el caso de Soccorro la situacidn es diferente, vya que esta

doméstica no cuenta con fuerza de trabajo disponible para
lversificar mde ampliamente las actividades. Fuera de la unidad de

foduccion domegstica, solo se cuenta con la fuerza de trabajeoc del

foductor, cuya venta se realiza en los espacios que ofrece la

ricultura. E1 trabajo asalariado en el campo aparece como una de las

Cas alternativas productivas, que esta familia puede adoptar para

ra generar mayores ingresos que permitan. aliviar su penuria
dmica. Es decir, aunque existen otras Probabilidades de empleo
tas no pueden ser aprovechadas puesto gue no se cuenta con mano de

a4 disponible para ello.

Fuesto que la tierra es unoc de los pocos recursos con que cuenta

funidad domestica, y la agricultura es ademds, la actividad en torno

la cual se organiza su economia, las familias de estudio conservan

tradicidn de 1a herencia de la tierra.

En cuanto al trabajo domédstico, las 3 unidades de estudio

Sentan la caracteristica del 'regreso’ a prdcticas tradicionales
como el uso de lena y el consumo de tortillas hechas a mano,

indo también se consumen tortillas adquiridas mediante tortibonos en

tres unidades domésticas. La cria de animales domgsticos rcomo

gallinas y chivas, es comin en estas familias. Este tipo de

fticas aparece como un elemento que posibilita el ahorro en los

tos familiares. La organizacidn del trabajo en las unidades

sticas de Santos y Cata observa eimilitudes en cuanto a que los

gs solo se dedican a la agriculturs en los ESpacios que les deja el




fudio, objetivo gue aparece como prioritario para las dos familias.

regresan los Tines de semana al ejido y cooperan en las
ividades agricolas. En el caso de Socorro, la educacion no es
idamental. Dados los escasos recursos de esta unidad domestica, solo
insar dar a sus hijos hasta la educacion secundaria, ya Que ademas
fisideran importante que se integren a las labores agricolas.

For otra parte, 1la ecocnemia de las 3 unidades de estudioc se
ﬁ:teriza por la inexistencia de una contabilidad siﬁtemética, wa
los ingresos que se reciben de los diferentes miembros de la
jiilia, incluso de parientes gque no pertenecen al hogar, son
llizados indistintamente por la.mujer campesina como administradora
los mismos, de acuerdo con las prioridades que ella misma
lablece.

En los casos de estudio se observan diferencias relacionadas con
‘naturaleza del acceso a los recursos para la produccion agricnla.
la unidad domgsetica de Catalina, el productor no tiene acceso a
dito. Los costos de produccidn de la parcela se cubren con los
resos que provienen del comercio de articulps manufacturados. Esta
cunstancia permite al campesino cultivar los productos que a el le
en mas convenientes, y la superficie dedicada a cada producto,
i como loe medios de comercializacidn. En contraste, las unidades de
Muccion domesticas de Santos y de Seocorro, el cultive y 1la
erficie dedicada al mismo, asi como los medios de comercializacion
| determinados por la politica cred1tic1é del Banco Rural.

La contratacidn de pecnes tambien esta relacionada con el accesc

BE recursps. Asil. en las unidades domecsticas de Santos v Socorro el
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iplec de mano de obra asalariada es menor que en el caso de Cata,
ies las dos primeras unidades tienen &CCESO a maquinaria.

En forma independiente del acceso al crédito, en las 3 unidades
pacsticas se  producen cultivos basicos como mafz y hortalizes, 1lo
ual puede apreciarse en los cuadros acerca del cicleo anual de las
Eividadas agricoclas. Estos productos por lo general son destinados

I autoconsumo, & excepcidn del caso de Santos en donde la produccion

2 maiz fue comercializada.

En las unidades domésticas de Santos vy Socorro, las hortalizas y

maiz se producen con los recursos destinados a la produccidn de

igodén. En este caso el credito aparece otra vez como un factor

istintivo, pues subsidia otros productos agricalas diferentes al

En suma, en 1las tres unidades de aparece el subsidio  de unas

-
ttividades por otras. Por ejemplo, del comercioc a la agricultura, o
i

de wun cultivo a otro. Esta circulacidn de recursos entre las

En el conjunte de la multiplicidad de actividades productivas

ede adoptar la unidad domestica, el trabajo de Cata y Santos ®n

y b
iIM  aparece como una masz de estas estrategias que integran

tonomia campesina.

Finalmente, el ndmero de oportunidades econdmicas para
imMilias observa relacicon con la distancia de las comunidades
. centros urbance. For ejemplo, las unidades domésticas de E;
Sccorro, pertenecientes al ejido La Fartida Cuya lncalizac£
Cercana & la caiudad de lorredh, proporciona mayores probabi
empleo a sus habitantes, a diferencia del eiido Jimulco al

rtenece la unidad domestica de Catalina. La importancia :1
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fercania con la ciudad es que los individups pueden dedicarse a
%tiv1dade$ economicas urbanas sin por ello tener ﬁue abandonar 1la
Berra.
La otra dimensidn que interesa analizar acerca de las unidades de
Studio se refiere a las relaciones politicos con que cuentan, y sobre
0do el uso gque =e les da.
De esta forma, se observan procesos politicos informales en las
res unidades de produccidn. Entre estos procesos se cuentan las redes
parentezco, amistad, compadrazgo vy wvecindad, asi como la
ticipacidn en festividades religiosas y culturales como por
Jemplo, el dia de Reyes, el dia de la Candelaria, el dfa de la madre,
emds de la asigténcia a peregrinaciones y novenarios. For ejemplo,
_El trabajo de campo se observo circunstancialmente la asi=iencia de
alina y de Santos a novenarios por la muerte de parientes cercanos.
tipo de relaciones tiene como objetivo el intercambio, a traves

cual las familias obtienen divorsos recursos economicos v

las unidades de estudic tambien se ocbserva la existencia de
politicos= formales, derivados de la accidn del Eetado,
peECificamente a través del credito agropecuario. De esta forma, las
lidades domdsticas en donde trabajan Santos y Catalina, son el medio
r €1 cual se moviliza politicamente a las mujieres, en su articulacipr
lexterior. Sin embargo, esta participacién politica no se da en el
grado para los dos casos mencionados. For ejemplo, Santos ha
#ablecido numerosas relaciones con la burocracia vy con lideres
fiticos & travée de su cargo en el Comite de Administracidn de 1&

¥ esto le ha servido para obtener mds recursos econdmicos. En




ambioc., en el caso de Catalina, ella no ha participado en gestiones

administrativas y las relaciones que establece con otros agentes a

traves de su trabajo en la UAIM, se dan solo en el lugar de trabajo y

B0 en el espacio institucional. No cbetante, 1la relacidn de amistad

on la presidenta de la UAIM Jimulco, le ha acarreado a Cata ciertos

neficios para su familia. En el caso de Socorro Barcia, la situacidn

recursos limitados se presenta con mavor enfasis, vy estos recursos

limitados tanto econdmica como politicamente. Las relaciones

iales de Socorro se limitan hacia el interior de la comunidad, 1la

istad vy el parentezco le han permitido obtener recursos econdmicos.

diferencia de las otras dos mujeres, Socorro no pertenece a la UAIM
Bsta es la variable que determina una participacidn politica activa,

como la posibilidad de obtener mayores recursos econtdmicos vy

Bl{ticos.

Los procesoe politicos formalee aparecen entonces como un recurso

Slitico, puesto que son utilizados para aportar mayorez beneficios

teriales al proceso de circulacién.
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4.3 Los casos de estudio vy sus especificidades.

En forma ageneral hemos hablado de las caracteristicas de 1a
Organizacidn econdmica de la unidad doméstica campesina, de la
diversificacidn y las diversas combinaciones que se presentan de
tuerdo con las alternativas con que cuente el grupo domg€stico, asi
fomo  de un proceso de rotacidn de las actividades, vya que se =supone

e las combinatorias que se presentan no son siempre las mismas. No
tante, bemos caracterizado dicha combinatoria por la existencia de
& integracidn entre las actividades que la componen, Que suponemos
realiza a través de la circulacidn de recursos en donde lo obtenido

unas actividades, ya sea en dinero o en especie se destina a la

glizacidn de otra u otras actividades. Los ingresos obtenidos de las

iin destinado & la subsistencia de la familia campesina.

Con referencia a los estudios de caso realizados, s2 ha
fontrado en efecto la existencia de una rotacidn de actividades que
B%presa a lo largo del ciclo anual de las actividades agricolas que
tombinan con actividades alternativas como el comercio vy el trabaio
@lariado, ya sea en el campo como en la ciudad.

For ejemplo, en el caso de Catalina Chavez, 1la rotacidn de
lividades se observa en el cuadro No. 1. La combinacidn esta dada
f_ultura, trabajo asalariado, comercic ¥y trabajo doméstico.
esta combinacidn no es siempre la misma, sino gue tiene
@cCiones durante el ciclo anual. fisi. =e realiza trabajo agricols v
piio asalariado al mismo tiempo, aungue por diferentes miembros de
fidad doméstica. En esta unidad doméstica los hijos ayudan en el

B0 agricola solo durante los espacics libres que les proporciona
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la escuela. El comercio de productos manufacturados se realiza

también por el productor, aunque solo en los espacios libres de

los
fines de semana, cuando los hijos ayudan en el trabajo agricola. En
cambio 1la venta local de estos productos se realiza diariamente por

Catalina.

Al terminar el cicle agricola de los tree cultivos, el
productor se dedicaba junto con su esposa Catalina a 1la explotacion
de 1 maguey, gque junto con el comercio, el trabajo asalariado y la cria

animales domésticos constituye la combinatoria de actividades en el

eriodo de Febrero y Marzo.

Las combinaciones de actividades productivas son variables de una
idad de produccidn doméstica a otra, peroc todas responden a

Bcanismos de adaptacidh. Otro ejemplo lo constituye 1a unidad

ngéstica de Santos Ramirez, cfuyo ciclo anual de actividades

spresentado en el cuadro No. 2 presenta caracteristicas peculiares.

En el grupo domdstico de Santos las actividades que se combinan

el trabajo
@lariado, la recoleccidn de productos del campo v la wventa de

bductos agricolas.

Esta unidad domé#stica tiene una caracteristica especial,

el
ﬁu:twr agricola trabaja en su parcela, a la vez que vende =u
de trabajo en la ciudad. Esto es pPosible porque unc de sus

le ayuda por las mananas mientras el cumple =su  jornada de
Bajoc en el departamento de limpieza de la ciuwdad. Otro trabzjador
lariado de esta unidad es Santos, socia de la UAIM, su actividad
flictiva esta sujeta al ciclo agricola del algoddn.

Durante wna época del afc la combinacion de actividades se

por  trabajo agricola y trabaio asalariado, ademfes de 1a



recoleccion de lefia y la cria de, animales en la esfera de 1la

Produccion domestica, asi como también los fletes y acarreos que

hace el esposo de Santos despu€s de cumplir su jornada de trabajo en
la ciudad.
Durante los ultimos dias de Diciembre hasta principios de Marzo

ia actividad agricola desaparece permaneciendo las demsds, por lo cual

Varia la combinacidn de las actividades. En esta época se realiza solo

8l comercio de productos agricolas come el mais y el algoddn.

En el tercer caso de estudio, correspondiente a 1a unidad

domestica de Socorro Garcia, {cuadro No. 3) avecindada del ejido La

. la combinatoria de

el trabajo asalariado

€l campo, 1la recoleccidn de preoductos naturales v la cria de

fiimales en la esfera de la produccicn domdstica.

Jos€, esposo de Socorro es quien trabaja la parcela contando

con credito del EBanco Rural. Cuando termina el ciclo de

bduccion del algoddn, realiza trabajo asalariado en otracs parcelas

la pequena propiedad del ejido La Partida. En la esfera de 1la

Bduccion doméstica, las actividadee son la recoleccidn de lefa

te todo el el ano v 1a cria de animales domésticos, ademas de

a produccidn de valores de uso.

@1 La circulacidn de recursos en las unidades de estudio.

Lonceptualmente 1a circulacidn 08 recursos se efectua a travee

fla realizacion de unas actividades productivas con los  recursos

iBmicos obtenidos de otras, aunque al final los ingresos derivados

Has diferentes actividades que constituven 1a combinatoria

para



economica de la unidad domestica, van a formar parte del ingreso total
para  la manutencion ‘de la familia. 5

Hemos observado ya, gue las actividades econdmicas no son siempre
tas mismas, existe una rotacidn de estas dentro de cada combinatoria,
que aparece como una especificidad importante que destaca la ldgica
la economia campesina en un mundo de recursos limitados. De ahi la
onstante busqueda de alternativas econdmicas que permitan a la unidad
omeéstica obtener los inagresos necesarios para la subsistencia, pues
agricultura no los proporciona en su totalidad.

Ahora bien, de acuerdo a nuestros casos de estudio, si la economia
ampesina se enlaza a traves de la circulacion de recursocs, esto
rece expresado bajo dos modalidades:

1.- Inversion en actividades productivas segin sea determinado
por el campesino. Esto es, la compra de medios de produccidn
(consumo productivo).

2.- La distribucidn del ingreso ya sea en dinero o en especie, en
la e=fera doméstica, determinado por la mujer campesina.
Es decir, 1la compra de medios de subsistencia (consumo
individual.

nuestros casos de estudic se aprecia la circulacidn de
Cursos en ambas modalidades. For ejemplo, para el caso de Catalina
acuerdo con el cuadro No. 4, el comercio regular de articulos de
frceria permite al productor, por una parte, invertir en la parcela
By que recordar que este productor no es sujeto de crédito). v
iovar la mercancia manufacturada, v por otra contribuir a los

de consumo de la unidad doméstica. A su vez, la venta de les
ifuctuﬁ agricolas se invierte en la misma produccidn y otra parte =ze

Btina ol consumo Tamiliar como e=s el casoc del maiz. Aambas




actividades, la preoduccibén agricola y el comercio permitieron el
ahorro mediante el cual se adquirieron las cabras con el propdsito de
producir leche, tanto para venta como para consumo.

Lo obtenido por Catalina de su trabajo en la UAIM se destina al
sumo familiar, en tanto el trabajo asalariado de su hijo se destina
ahorro para la construccidn de la vivienda.

Esta unidad doméstica también recibe recuresos por parte de las

€ casadas. La que wvive en Méunico envia dinero, que Catalina

0S hijas ayudan a la unidad doméstica con alimentos.
En cuanto a la explotacidn de maguey, de esta se obtiene aguamiel
anto para consumo como para venta, el dineroc obtenido de la venta =e

estina & su vez al consumo familiar al igual que la recoleccidn de

En el caso de Santos Ramirez, (cuadro No. 5) lo obtenido por la
iNta de fuerza de trabajo de su esposo Melitdn se invierte, una parte
el consume familiar a traves de la compra _ de producteos
fhufacturados y la otra se utiliza para financiar la pizca del
lgoddn, vy la produccidn de mafz, aunque en su cultivo se utilizan los
dios de produccidn del cultivo del algodon. Esto es, el maiz =e
Bibra en los bordos del algoddn , los trabsios se realizan con el
ipo del grupo solidario a que pertenece Melitdn y se aprovecha el
0o del  algodon. De esta forma, el tu]tlvﬁ del maiz esta
ISidiado, los costos de produccidn gue tendrian gque ser solventados
la wunidad domegstica, ce absorben cor el Afinanciamiento
Witicio del algodon. Asi, la familia solc tiene que cubrir los

de levantar la cosecha. Este ciclo agricola 1a produccidn de




-

maiz fue wvendida, el dinero se invirtid en el consumo famili En

Cuanto

a Santos, 1lo que ella obtiene de =u trabajo en 1a UAIM esta

gdestinado al consumo familiar, aunque en ocasicnes ella tiene que

iiveriir en la produccidn de algoddn de ia UAIH de su propio bolsillo

¥& que la raya proporcionada por el Banco no alcanza para pagar los

trabajos de la parcela.

Otras actividades tales como 1la recoleccidn de lefa, el cultivo

hortalizas, 1la cria de animales domésticos, asi como las despensas

btenidas de 1a uUAIM proporcionan  ingresos en especie para el

Wtconsumo .

Fara el caso de la unidad doméstica de Socorro Garcia, quien no

socia UAIM, el cuadro No. & muestra que la economia de esta unidad

produccion tiene un bajo grado de diversificacidn econdmica en

phparacicdn a las otras dos unidades domesticas de estudic. No

istante la fuerza de trabajo es el recurso mas abundante de que puedse

sponer la unidad domgstica Campesina, en esta familia e=s escasoc, de

Que las posibilidades de diversificacion economica se reduzcan.

otra parte, los ingresos obtenidos de la agricultura, cuyos costos

produccidén son financiados con credito bancario, y del trabajao

lariado son destinados & la subsistencia del grupo domestico, de

que no pueda apoyarse economicamente otro tipp de actividades

Muctivas., De esta forma, las actividades econdmicas de la familia

ademds de la agricultura, el trabaio asalariado temporal del

MEtor ¥ la produccidn en la esfera domdetica.

fi pesar de que la diversificacidn ocupacional no es muy variada,

@=ta unidad doméstica <se presenta tambien la circulacidn de

ifscs, especificamente a traves del subsidic de 1z produccidn  de

por los recursos destinados al cultive del algoddn, y de otroc:
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tipo de subsidips como es el de los tortibonos.

En suma, los ingresos obtenidos de lac diferentees actividades,
¥a sea en dinero o en especie finalmente van a terminar en un ingreso
global o fondo comin, en cuya distribucidn interviene directamente la
mj er campesina, lo que constituye la segunda modalidad de la
en

firculacion de recursos. Es decir, el gasto doméstico participa

iste proceso en forma negativa, extrae de la circulacidn recursos para
reproduccidn de 1las condiciones de vida de las familias
anpesinas.,

Una vez que los recursos obtenidos de las diferentes actividades,
reunen en el fondo comun, la mujer campesina en la esfera domestica
quien determina la forma en que habra de consumirse lo obtenido, ya

en dinero o en especie. For ejemplo, Catalina es quien realiza los
Q0s de servicios y las compras de alimentos. Es ella quien decide en
habrd de gastarse el dineroc gue envia su hija Brigida de Mexico, vy
emde hace los ahorros para la construccion de la casa. En el caso de
ntos, ella administra el dinero que semanalmente le entrega su
y tambien _ influye para que los ahorros de Melitdn. =ean
Etinados hacia la educacién de los hijos. En nuestro tercer caso de
udio, Socorro tambien distribuye & su criterio el gasto familiar,

Segun lo observado en las contabilidades elaboradas para las
dades de estudic, (ver apendice) en donde muchos de los ingrescs en
pecie no pudieron incluirse por las dificultades para determinar su
ademas de la  informacidn imprecisa proporcionads  por las
gres campesinas, en la unidad domestica campesina no se lleva &
una contabilidad sistemiatica de los ingresos. La contingencia

que =zon uszados  lo= recursos, dificulta determinar de donde




provienen los ingresos y en que se gastan especificamente. De ahi que
en las’ contabilidades de las unidades de estudio, los ingresocs no
toincidan con los egresos, lo que destaca la logica de esta unidad de
produccidn. Sin embargo, cada grupoc domestico tiene objetivos
jefinidos a los cuales se orienta su consumo. FPor ejemplo, en dos de
las unidades de estudio, la muier campesina en su calidad de
administradora de la wunidad doméstica, tiene el objetivo de dar
fducacidn a los hijos, de ahi que una parte del ingreso se vea
rientado hacia este rubro. Ademas existen otros obietivos de consumo,
omo por ejemplo el de autoconstruccion en el caso de Catalina Chavez.
Con respecto a la circulacicn de recursos, en las combinatorias
condmicas de las unidades domésticas de estudio, solo algunas
ividades reciben apoyc de otras, en contraste con el modelo tedrico
e csefala un apoyo entre todas las actividades. De esta forma el
?DCEED muestra interrupciones, de ahi gque no todas las estrategias
dmicas aparezcan vinculadas entre si. De acuerdo con los esquemas
E circulacidn de recursos (ver cuadros 4, 5 vy &), la integracion se
nifiesta por pares de actividades; en el caso de Cata el comercin y

agricultura., en el caso de Santos el trabajo asalariado v la
ficutura, vy dentro de la agricultura entre cultivos, como tambien
tede la unidad doméstica de Socorro Garcia.

En suma, en las tres unidades de produccidn domgstica se observa
adopcidn de miltiples estrategias econcomicas, asi como una
Etructuracicn de las actividades productivas gue expresa un  cambio
caracter cualitativo a traves de las diversas combinaclones Bn gue
presentan dichas actividade=s. E= decir, dado gue se producen
fiios en la disponibilidad de recursos, entonces hay variaciones en

combainacion de las actividades productivas de lo= diferentes




miembros de la familia, en los procesos de produccidn y en las formas
de organizacion del trabajo.

Por ejemplo, en el ejido Jimulco la escase:z de agua y la
insuficiencia del crédito proprcionado han limitado la produccion
agricola, de ahi que las familias campesinas tengan que tomar en
consideracidn otras posibilidades de obtener ingresos para la..
subsistencia.

De igual forma. aunque en La Fartida =2 encuentra en el distraito
de riegoc No. 17 y ademds se cuenta con créddito bancaric, este esta
supeditado a la produccidn algodonera, la que es cada vez menos
redituable para los ejidatarios. For estas condiciones economicas

sede hace ya varios anos que los habitantes de la Fartida se dedican
otras actividades, entre las que se destaca la venta de fuerza de
rabajo en la industria y los servicios. Con respecto a Jimulco, La
Partida tiene 1la wventaja de ser un ejido de la Zona Feriférica
fetropolitans de la regidn, ya que esta cercania ha ofrecido mayores
Jpor tunidades de empleo, no obstante la tierra sigue siendo una fuente
sustento.

Lac doe comunidades a gue pertenecen las unidades domesticas de
gtudio han adoptado caracteristicas de la vida urbana, tales como
gas vy la compra de tortillas ya elaboradas. De esta forma, en
combinatorias de actividades en las unidades de produccion objeto
ectudic, se encuentran actividades productivas tradicionales taiea‘
e @] uso de lefa y la elaboracion de tortillas por las propias
lleres campesinas. Asi, adn cuando en las comunidades rurales =&
fnga acceso a cierto tipo de serviclos, el nivel de deterioroc de la

Bnomia no permite comprarlos, es decir el ingreso obtenido de las




actividades que se realizan es insuficiente, y las familias
Campesinas se ven obligadas a elaborar las tortillas vy a volver a usar

lena para reducir o suprimir definitivamente el consumo de gas.

4.5.2 El intercambio en la cir:ulacidﬁ de recursos.

Hemos observado ya a través de los estudios de caso realizados
gue la unidad doméstica campesina adopta estrategias miltiples que se
?ntpgran #n  una combinatoria econdmica, ¥ que los recursos aue
aportan estas actividades circulan entre algunas de ellas, en el
interior de la econdmica doméstica.

Los recursos que genera la actividad econdmica de las unidades de
studio se presentan tanto en dinero como en especie, pero algunos de
stos recursos provienen de otros miembros de la familia que no
ertenecen a 1la unidad nuclear vy cuya ayuda se inscribe bajo el
tepto de redes de intercambio, que se constituyen en un canal por
cual tambien circulan los recursos, por ello la actividad E:nnémicg
la familia campesina no es la unica fuente de donde provienen los
LUrsos.,

De a&acuerdo con Foster (1980:126) las redes de intercambio ¥
Bprocidad constituyen la base de una interaccidn social mediante la
12l los individuos cooperan unoe con otros, ya sea entre familiareﬁ;
migos o vecinos, por los beneficios mutuos que se cbtienen.

Entre las principales redes de intercambioc se destacan gﬁ
gnpadrazgo, &1 parentezco, la vecindad v la amistad FFQStEF:ibﬁQ@
n1tz:1983). For su parte, Foster (ibid:5&) incorpora a la reﬁ_HE§

tercambio lo que el ha llamado el ‘contrato diddico’, una Felﬁnigﬁ
willl
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formalmente, que implica obligaciones y rECOmMpENnsSas en reciprocidad

jara enfrentar un "mundo" donde los recursos existentes son siempre

imitados.

Para Focter la amistad y el comparrazgo estan basados en una
elacidn de tipo formal al contraric del parentezco, peroc en forma
§}Era1 la reciprocidad del intercambio cumple diversas funciones,
ejemplo, "Cuando escasea el alimento O el dinero, en crisis como
flgun casoc de muerte y en otras muchas situaciones, puede contarse con
Wda economica espiritual o fisica" (Foster, ibid:128) de los
amiliares y amigos, ademas de que el intercambio se lleva a cabo
ntre individuos con 21 mismo acceso a recursos .

En nuestras unidades domgsticas de estudio, el intercambio
parece en la circulacidn de recursos a travéds de las aportaciones de
padres y hermanos, a=i como de los hijos casados. En el caso de
ata la unidad doméstica es del tipo nuclear pero cﬁn algunos
amiliares agregados, Y& Que Catalina ayuda a s=us hermanos dando
sistencia a sus hijos que son estudiantes, & cambio los hermanos
roporcionan dineroc ¥y Qranos producidos por ellos mismos a la unidad
jpéﬁtica, ademas cuando fallecio el esposo de Cata su madre Yy Sus
ermanos le ayudaron con los gastos del funeral.

Casi todos los hijos casados de Cata wviven fuera de la comunidad,
in embargo el intercambio con la familia ha reforzados los lazos del
arentezco. De esta forma, las hijas casadas Marlia Luisa y Marina
dan con alimentos para la manunterncion de la familia, ademas O
v calzado que les envia otra de las hijas l1lamada Brigida y qua
Be cr o1 D. F. FPor otra parte, Maria Luisa, quien vive en Lerdo ga
bepedaie & =u hermano Alejandro v & una de sus primas. Cata por =i

arte ., trata de corresponder a su hija Ma. Luisa aungue sea 2n forma
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iinima (le envia cada semana un kilo de huevo).
For otra parte, el que los hijos casados contindan ayudando a la
inidad domestica expresa la solidaridad de los lazos familiares,
obre todo en funcion de las necesidades de la familia, es decir si
hijos cooperan con dinero y productos alimenticios es porque los
ursos con los gque cuenta la unidad doméstica son insuficientes para
csostenimiente de la mizma. Pero la sclidaridad no se reduce al
f‘nu econdmico, tambien se manifiesta en el aspecto afective y en las
tradiciones, por ejemplo, cuando muricd el esposo de Catalina sus
adres y sus hermancs vinieron de su lugar natal para acompanarla a
ezar el novenario, asi como también ayudar en el cuidado de las chivas
los trabajos agricolas, mientras regresaba el hijo que habria de
HCerse cargo de estas responsabilidades.
En la wunidad domé€stica de Santos, 1la circulacich de recursos
@mbi€n se manifiesta por medio de las redes de intercambio,
Epecificamente a traves del parentezco, el compadrazgo y la vecindad.
ite grupo doméstico es del tipo extenso sin techo cnmﬁn, S8 compone
tres unidades domésticas ubicadas en el mismo predio. La wunidad
-yéﬁtica de Santos =e compone de tres familias nucleares, pues en
la viven también dos de las hijas casadas con sus esposos € hijos.
itre todas estas familias existe un  intercambio constante, por
mplo Jesus el hije mavor, trabaxja & medias la parcela de =u padre,
cambio este le proporciona la mitad de los recursos obtenidos tanto
pdineroc como en especlie, For Ssu parte, JEEL':E. cuenta en Su casa con
1C10 sanitario de ceramica que es usado por todos sus familiares.
familia de SBantos, mas que recibir, Proporciona  recurscs

0 2 los hijos que viven en el solar. fHsi, distribuve alimentos,




l&ha,  dinero, vy ayuda a conseguir otro tipo de beneficios, como por

ﬁempln becas para estudiar.

En el vecindario Santos goza de la simpatia de algunas familias Yy
Bl rechszo de otras que consideran que esta unidad doméstica cuenta

&
Oh mas recursos que ellos, aun cuando Santos comparte con los vecinos

‘amigos, al igual que con sus parientes, recursos tales como la lefna

Plas hortalizas que cultiva su esposc en los bordos del algodon.
El compadrazgo también se manifiesta en las relaciones sociales

B Bantos. Ella y su esposo son compadres de una de las socias de 1la

iIM de nombre Ofelia. Esta mujer tiene una familia numerosa vy =su
Bposo no cuenta con un trabajo seguro, de ahi que muchas veces acuda

la ayuda de Santos, quien le ha dado ropa, alimentos ¥ en una

le regalo unas vigas de madera para terminar de construir =y

8Sa. El esposo de Santos también le ha regalado & Ofelia objetos que

fEuentra en la basura. A cambio Ofelia Y SU esposo prestan servicics

Versos a la familia de Santos, por ejemplo Ofelia a veces cuida a
s nietos de ésta. Aunque las unidades domsticas de estas mujeres no
b encuentran en igualdad de recursos, el compadrazgo ha estrechado su
1acin5, la cual tal vez podria ser caracterizada como un ‘contrato
d@dico’ del tipo informal.

En el tercer caso de estudio, la unidad domegetica de Socorro
ra, se trata de wuna familia del tipc nuclear que =olo

asionalmente establece intercambio con los parientes materncs, con

tuales vivieron un tiempo. Socorro pertenece al ejido La Partida y

vecina de Santos Ramirez, quien le ha regaladoc hortalizas y lena en
Fila= ocasiones. par su parte Sccorro trata de hacer a la familia de
ntoe phqueﬂm£ favores para corresponder a su avuda.

De ezta forma, la unidad domestica campesina incorporas a lo que.



hemos llamade la circulacion de recursos, el intercambioc rkciproco
Como  un elementoc gue expresa la interaccidn social en funcidn de las
necesidades de las unidades domesticas, de ahi que las redes de
intercambioc se constituya como una mds de las estrategias adoptadas
por la economia domeéstica campesina ante las variaciones del exterior.

El intercambic permite 1la =salida vy entrada al procesc de

lirculacidn, de recursos economicos que si no fueran obtenidos por la

idad domestica de ecta forma, tendrian gQue comprarse, ©O en su
efecto prescindir de ellos. De esta forma, en las tres ﬁnidades
esticas el intercambio se vincula a la produccion doméstica, aungue
el caso de Santos aparece en forma negativa, es decir en esta
nidad los recursos salen del proceso de la circulacidn, se
froporcionan a otras unidades domdsticas, pero no se reciben a cambio

ursos de tipo econdmico.

3.3 Politizacidn en la comunidad, la participacidn de la mujer
campesina.

En el capitulo 3 se ha realizado ya un andlisis de la
icipacidn politica de las mujeres campesinas socias de la UAIM
el contexto de los procesos politicos de la region. Sin embargo es
Eesarioc situar en un nivel més especifico la politizacién de 1a
jer campesina, estp ec sus relaciones politicas en el contexto de 1a
jinidad, asi como la forma en que estas pueden aportar recursos al
de la circulacion.

Fara nueetro analisis hemos retomado el modelo ideal de
jportamiento politico del campesinado elaborade por Guastave del

il i (1979), gue expresa la relacicon asimetrica de poder entre
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campesinos y el Estado a traves de dos modalidades, una orientada
hacia fines del campesino, la otra hacia fines del Estado, esta ultima

tlaramente ilustrada @& travet del proyecto politico expansiconista

gestatal en 1a Comarca Lagunera, del cual ha hemos hablado en otra

Fero dentro de la orientacidn polftica del

parte de pete trabalo.

campesinado intervienen dos mundos, Segun lo cehala Del Castillos el

hacia la comunidad Yy el mundo exterior, los

ndo campesino orientado

tuales se vinculan A& traves de la circulacidn de los recursos

ecultante de la combinacion de diversas actividades productivas.

iete conjunto de estrategias economicas se someten a una rotacion

sc  la penuria de la unidad doméstica obliga a ‘los campesinos a Una

pisqueda constante de 1ngresos, dada la limitacion de sus recursos.

En las unidades domesticas objeto de estudio, hemos pbservado ya

" L]
as diversas combinatorias economicas que cada unidad conforma con

liferentes eetrategias seleccionadas de entre el conjunto de

Nternativas a que se tiene acceso. De esta forma, en el caso de

vy de Cata, su participacién en la UaIM fue seleccionada como

l tos

pa alternativa de trabajo para las mujeres, pero en otras unidades.

pnesticas de sus comunidades, hay mujeres que se dedican al trabajo

fuera de la comunidad. Tal es el caso de La

alariado dentro ¥

rtida en donde algunas mujeres trabajan en la peguena propiedad,

Ehtras que oOtras se emplean en las fabricas de la ciudad, entre

bbo= qrupos de mujeres SE incluyen algunas ceocias de la UAIM. En el
50 de Jimulco hay mujeres gque se dedican al comercio de alimentos.
inc luye

La combinatoria de actividades de cada familia campesina

ﬁividaﬂnﬁ orientadas hacia la comunidad, asi1 cComo tambien hacia el

er 1o . Dado qgue 8% difical separar la actividad economica de 1a



Politica, esta Wltima tambien esta presente, vy se expresa en las
relaciones de las mujerees campesinas de ias-unidadeg de estudioc a
traves de procesoes politicos de tipo formal e informal. Mientras que
los dltimos expresan una relacicdn de tipo institucional, a traves de
rganizaciones y lideres politicos bajo el patrocinio del Estado, de
que ya hemos escrito con anterioridad, los primerocs se orientan
icia la comunidad, & traves de la participacidn de las mujeres
fampesinas en actividades comunitarias, en festividades y tradiciones
las que se expresan lac relaciones con parientes, amigos y vecinos.
For ejemplo, al interior de la comunidad 1las relaciones de
@talina ChAvez se expresan como ya vimos & traves de las redes de
itercambio. En la UAIM, las relaciones sociales no se reducen a una
glacidn  de trabajo, este se ha constituide en un espacio de
ializacidn para las socias que se manifiesta a través de las
finiones que hacen para celebrar ocasiones tales como el dia de 1la
dre v el dia de reyes.
La relacidn de Cata con las socias de la UAIM se remonta a su
filiacion a la Liga Femenil, esta asociacion (de tipo institucional)
fomovid la participacidn de las mujeres en diversas actividades no
}n de tipo politico sino tambien sociales y comerciales, encaminadas
reunir fondoe para beneficios comunales. For otro lado, la UAIM como
asociacion formal ha estrechado la relacion entre las soclas, la
Aviviencia en el lugar de trabajo ha dado lugar a la confianza y la
lstad entre las mismas, asi como a una solidaridad de grupo, por
;pln cuando murid el mearido de Cata, una de sues companeras acepto
irla en su trabajo mientras sze rezaba el novernario.
La participacidén de Cata en procecsos politicoe formales se

jifiesta compo miembro de la Liga femenil directamente v como socia




de la UAIM indirectamente, es decir la Liga Femenil es una
Prganizacion polftica mientras que la UAIM es wuna organizacion de
abajo, sin embargo la al ingresar a la UAIM las mujeres tienen

lecesariamente que afiliarse a la CNC y esto de algufa manera obliga

participacion politica.
En e! caso de Santos Ramirez, las relaciones Sociales en la

@munidad se expresan mas intensamente que en el casc de Cata. Santos

Brece tener cierteg prestigio entre sus vecinops, pues aunque la unidad

Bméstica a la que pertenece tiene mas recursos c¢lue otras, ella
ha compartido muchas veces con el vecindario, ademas de sus

rientes, compadres y amigos. For ejemplo el dia de la Candelaria,

Atos ‘levanto’ a su "nino Dios", hizo el rosario, prepard mole e

vitc a todos sus parientes Y vecinos. Su simpatia entre la gente =e

hifesto también el dia gque murid su yerno, al fureral asistieron

thas personas, incluso de otros ejidos vecinos.

En el marco de los procesos politicos informales, como socia de

UAIM santos ha estrechado =us relaciones de amist.ad con algunas

lpaneras de trabajo, como ella misma dice " en la parcela juntas

iticamos, nos contamos nuestras penas y lloramos, pero tambien nos

asmos" ,

Efn cuanto a la politica formal s& refiere, como presidenta de 1la

Santos se ha desarrollado como lider y ha adquir:ido experiencia

®l trato con lideres, politicos y funcionarios fublicos de 1a

alidad y de la region. Las numerosas relaciones guer ha establecido

medios burocratice y pelitico le  han ayudadic a conseguir

i0s  beneficios tanto para la UAIHM como  para =l familia. For

B0, fue ella Quien consigquid el credite para la tortiller ia,




entre los beneficios obtenidos para su familia estan el trabajo que
‘actualmente tiene su esposo como empleado municipal, asi como la beca
‘que tiene su hija Manuela para costear sus estudipos. For otra parte,
aUnque Santos se manifiesta mds por las relaciones de trabajo que por
la politica, sabe que su participacidn en mitines, campafias politicas
preocesos electorales es importante para obtener recursocs. En  las
pasadas eleccicnes municipales de Torredn, Santos participc como
BsCrutadora en la ceasilla instalada en su ejido.

En su papel de sujeto socializador al interior de 1la unidad
gomestica, BSantos promueve la participacidn de la familia en 1la
folitica a traves de la adhesion al PRI, en vista de los beneficios
gue han obtenido. Sin embargo respeta las ideas de su esposc & hijos

6r ejemplo su hijo mayor esta en contra del FRI, e incluso ella

hmhiéﬁ_ cuestiona las acciones del Estado expresando su opinibn al
pecto de las medidas de politica econdmica y la forma en gue afecta
los campesinos. Mo obstante, atribuye los erroresz a los funcionarios
ilicns y no -al Presidente de la Repﬁbli:a de gquien supone vienen las

ECisiones.,

En suma, en los casos de las do= mujeres se presentan por igual

850%

politicos formales e informales. Las mujeres participan
i{ticamente a traves de la URAIM y 1a Liga Femenil, peroc conservan
laciones tradicionales al interior de la comunidad. Ademas, estas
laciones son reforzadas por la socializacibn a traves de la UsRIM, no
Etante es una organizacidn formal.

Los estudiocs de caso muestran =ituaciones de politizacidn gue
responden a diferentes combinaciones econdmicas., Aai, para el casc
lBs cocias de la VAIM, Catalina Chavez ¥ Santos Ramirez. auﬁ cuando

participacion en esta unidad de produccion ha aumentado su nivel de




accion politica formal, sus relaciones polfiticas ¥ sociales en la
comunidad siguen siendo dinamicas. Con respecto a Socorro Garcia,
fquien no es socia de la UAIM, esta mujer 1limita sus relaciones
‘sociopoliticas al senco de la comunidad, las cuales se exupresan en las
-}elacinnea familiares, la amistad y la vecindad. For ejemplo ella
?acibe ayuda ocasionalmente de su madre y de vecinos como Santos
Ramirez. Socorre desconoce los procesos politicos formales, no =abe
hada acerca de la politica formal ni siquiera a nivel de la comunidad.
funca ha votado y jamas ha pertenecido a ninguna asociacibn.

En suma, las mujeres socias de la UAIM participan en procesos
politicos formales e informales, mientras que la no socia =solo
participa en procesos politicos a nivel de 1a comunidad.

Como se establecid en la parte conceptual de este trabajo, la
ilizacioh politica de los campesinos en forma general, se guia por
obtencion de recursos economicos ¥ de nuevas relaciones ecociales
Btenciales de ser utilizadas a su vez, para obtener mas beneficios
Bteriales. Es de esta forma como los recursos politicos -en sentido
Etricto- intervienen en la circulacidn de recursos.

En lo que se refiere a los procesos politicos de tipo formal,

b el capituleo 3 =e han proporcionado yva numerosos ejemplos de como
mujeres socias de la UAIM utilizan el liderazgo y las
gQanizaciones politicas para obtener mayores recursos economicos. Tal
sucede en los casos de estudio, dado que =on sujeto de una
Bgnac ion diferenciada de recuresos, las mujeres  wutilizan =us
laciones sociales como un recurso politico, en el intento por
las condiciones de una articulacién desigual. De esta forma. a
le¢ sus relaciones politicas obtienen recursos  econdmicos

g
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seciales que son incorporados al proceso de la circulacidn.
En lo que respecta a los procesos politicos informales, en los
igtudins de caso observamos que se mantienen constantes, e incluso son
fEfOrzados pur la participacidn de les mujeree en la UATH. Tiene esto
jue ver con el uso que de ellos se hace? es decir, son utilizados como
recurso politico? De acuerdo con nuestro marco conceptual, las
€laciones sociales tradicionales, al adquirir un valor de intercambio
Bh  suceptibles de utilizarse politicamente, es decir, a traves de
llas se establece una articulacion al exterior con el proposito de
bterer recursos economicos que den mayor fluidez al proceso de 1a
irculacidn.
En los estudios de caso =e presentan ciertos elementos de la
Ul tura que representan las relaciones sociopoliticas de los
Mpesinos al interior de la comunidad. La observacicn participante de
o eventos nos hubiera proporcionado los “"datos" sobre los cuales
lizar un ansdlisie de su vtilizacidn como recurec politico. Ees
se hubiéra podido determinar si este tipo de relaciones
S0 usadas para obtener rECUrsos del exterior,
traves  de 1la reconstruccidn oral de 1la vida de estas mujeres
PEsinas, proporcionada por ellas mismas, tuvimos conocimiento de
propios de las sociedades tradicionales como son las fiestas
lgiosas Y culturales. Sin embargo, no contamos con la oportunidad
Trticipar en ellos y observarlos, para asi poder determinar si son
B bcr las nujeres come recureo  politico. Por ejemplo. 1z

ia de lideres , funcionarics u ptras PErsonas ajenas  a 1

dad, & reuniones sociales en 1a misma, podria ser un indicador
estos eventos son utilizades para  establecer relaciones

con agentes sociales del exterior. en la medida en gue ambiass
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urn  objetivo definido de uno con respecto al otro. En  otras

palabras, en 1la medida en Qque su relacidn posea un valor de

intercambio.

La organizacidn del trabajo.
En las unidades dom€sticas campesinas de las mujeres soclas de

UAIM se observan ciertos cambios de la participacidn de sus miembros

actividades productivas. Dada 1la racicnalidad de ia +amilia
tampesina, de orientar todos sus recursos hacia la subsistencia, la

JAIM  es considerada como una extensidn de la unidad de produccidn

joméstica, y la familia campesina organiza su fuerza de trabajo
ando en cuenta tambien esta actividad al igual que en cualquier

tra actividad econdmica.

~ En los casos de estudio se observa que en los procescs
ductivoes de 1la UAIM participan también los familiares de las .

dcias. Asi, es comin que el esposo © los hijos de las socias

juden o suplan cuandeo es necesario. Tambien se observa una delegaci

ministradora de la unidad de produccidn domestica, lo cual =
conclusiones que sobre este mismo punto se habia 1legada en

ludio de caso de Teresa de Barbieri. (1981)

it de los hombres, no obstante existen contradicciones

fitras que por un lado los hombres acuden a ayudar en su



las espo=as, (incluso ellos preparan la comida y la llevan al lugar de
trabajo segun se observd en la UAIM de Jimulco), verbalmente expresan
que el lugar de la mujer esta en el hogar. Esta idea es aceptada por

285 muijeres, quc a pesar de considerar gue su trabajo e de la misma
esponsabilidad que el de un hombre, consideran que la atencion de la
amilia es lo primero. Entonces, =i los hombres aceptan que sus
jeres trabajen en la UAIM lo hacen en funcion de las necesidades de
& unidad doméstica y considerandeo a la UAIM como una actividad mas

el conjunto de la economia de sus familias.




CUADRO No. 1

La Unidad Dome=stica

‘Agricultura

Tareas
Cultiveo de maiz
l.- Barbecho y rastra
2.—- Siembra

©.— Escarda
el riego es de temporal

4.~ Cosecha

Cultivo de alpiste

#.~ Barbecho y rastra

= Si embra

Cosecha de alpiste, siembra
de espiga. E1l riego es de -
temporal. No requiere escarda,

Cultivo de espiga
4.~ Barbecho y rastra
iego y escarda

B Cosecha

0 Asalariadoc

Uno de los hijos trabaja de
8estro de primaria en otra loca
idad. Catalina trabaja en la UATM

mercio

El esposo de Cata verdia arti
Hos de merceria en los ejidos
FEanos, Ella hacia las ventas locales
Bbajo Domestico

R Recoleccidn v explotacion de
Ptuctos naturales. (Maguey, lefa)

P Cria de animales domegsticos.

Campesina de Catalina Chavez socia de
Jimulco

la UAIM

Cicle anual de las actividades economicas

Tiempo
El ciclo va de Junio a Dic.
Frimeros dias de Junio
A mediados de junio

Mes de Julio

Mes de diciembre

El ciclo va de Nov. a Abril
Finales-de noviembre
Mediados de diciembre

Frincipios de Abril

El ciclo va de Marzo a mayo

Mediados de Marzo
Finales de Abril

Finales de Mayo

Lunes a Viernes

Horario: 8 a.m. - 10 Siaf,
Diariamente

Los fimecs de sSemana

Drariamente.,

Febrerc v Marzo
Todo &1 ano.




-

ricultura Tareas
Cultivo de alagoddn

1.~ Barbecho

2.— Siembra, preriego, bordeo,

! aplicacidn de fertilizante

S.—- Primer riego, escarda, deshaije
y aplicacidn de fertilizante.
b.— Segundo riego, escarda, deshaije
B.— Pizca

Cultive de maiz

.~ Barbecho y rastra

7.- Siembra

8.~ Escarda

f;— Cosecha

Cultivo de hortalizas
(pepinos y calabazas)

'.'_. - Ej embra
il.- Rieqo

- Cosecha

bajo asalariado

El productor es el empleado
el Depto. de limpieza en la cd.
Santos trabaja en la UAIM
{cultivo del. algoddn)

Yenta de maiz

bajo domestico
Recoleccidn de

Hlvestres., Lena

Cria de animales

productos

domeE=ticos

CUADRD No. 2

La Unidad Domdstica Campesina de Santos Ramirez, socia de la UAIM
La Fartida

Cicle anual de la=z actividades econdmicas

Tiempo

El ciclo va de Marzo a Noviembre
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Aogosto en adelante

El ciclo va de Junio a Diciembre
Frincipios de Junio
Mediados de Junio
Julio
Diciembre

El ciclo va de marzo a Sept.

Marzo
Junto con el algodon
Se recogen en Abril, los pepinos

duran hasta septiembre.

Diariamente de 8 a.m. & 3 p.m.

Tiempos de cultivo del algoddn.

Al terminar ] ciclo de produc.

Todo 1 ano,
el invierno.
Tode el

€ antensifica en

ano




CUADRDO No. 3

La Unidad Doméstica Campesina de Socorro Garcia, avecindada del Ejido
La Partida

Ciclo Anual de las Actividades Econdmicas

Agricultura Tareas Tiempo
Cultivo de algoddn El ciclo va de Marzo a Nov.
1.- Barbecho y rastra Marzo
2.- Siembra, preriego., bordeo Abril
aplicarcion de fertilizante
3.- Primer riego, escarda Mayo
aplicacidn de fertilizante
4.- Segundo riego, escarda. Junio
5.~ Pizca De agosto a diciembre.
Cultivo de maiz El cicle wva de Junio a
Diciembre.
l.- Barbecho y rastra Primeros dias de Junio
2.~ Siembra A mediados de Junio
5.— Escarda Mes de Julio
(Se aprovecha el riego del
algoddn.)
4.- Cosecha Diciembre

Cultivo de la wvina

1.- Poda de los vinedos Noviembre-diciembre
2.~ Amarre de guias Enero-Febrero
S.= FPeinado del racimo
ideshaije) Marzo-Abril
4.- Aplicacidn de insecticida Cuando sea necesario
Y.~ Cosecha Finales de Mayo. principios

de Junio hasta el mes de Agosto
Trabajo asalariado
= El productor trabaja de jor-
nalero. De diciembre a marzo.

Trabajo doméstico

- Cria de animales domdsticos Yodo 1 ano

- Recoleccidn de lena Todo 1 ano
it Loc  costos de produccidn agricola de esta unidad =& obtienen
fiante financiamiernto del Banco de Credito Rural. De acuverdo con

# institucion el costo de producir una parcela de alogodon de 4.80

BS de $1°L1Z2, 000,00,




CUADRD Wo. 4
LA CIRCULACION DE RECURSOS

Unidad dosestica caspesina de Catalina Chavez. UAIN Jisulco

Rgricultora ___espiga Reponer produccidn

‘t alpiste —— t< .

saiz ——AC

Agricultura

Trabajo Fernando (hijo}— AH —— autoconstruccidn
Rzalariade D Catalina (madre)

UAIN L

ropa— C
- P

™ dinero — AH thivas §

\e

-Brigida

' Intercaebio -Ma. Luisa
despensa—C
-Harina

-Hersanos — dinero, granos— C

-Primz rops ——CL
#C
-Hortalizas o~
i Intercasbio
-Cria de animzles ——chivas — $ €
dosesticos gallinas __AC

-Explotacion de Recursos naturzles

R 17—
.. Intercasbic

. eaquey % C

\ﬂf
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A 5
Agricultura v\ .
Trabajo Cosercio B
asalariado
Consusc Intercaebio ﬂi i
Preduccicn
dosestica
I |
|
Siabologia
§ Venta
0 Dinerc
Al
L
AH
I



CUADRO NO. §
LA CIRCULACION DE RECURSOS

Unidad dosestica campesina de Santos Rasirez. UAIM La Partida

C
algodon  §
b 0
C
Haiz — i/
-Subsidio \l
Hortalizas __ AC
N
fgricultura
Melitdn (el productor) "¢
S~ AH
Santos (la sadre) et L
{UAIK) despensa e "
/ Rlgodin
Hijos casados __ D__ Trabaje . Maiz
€ asalariado . Hortalizas
Prima ropa __C
Consuao Intercasbin
gallinas __ AC
Cria de animales
dosesticoe, terdes __ MM _ O Produccidn
dosestica
Recoleccidn de 1
productos naturales  lena — b
N
Servicio de hospedaje ___ D

1-H

=

c

e o g




CUADRD NO. &
LA CIRCULACION DE RECURSOS

Unidad domestica campesina de Socorro Barcia, avecindada del ejido

La Fartida
Maiz
¥Agricul tura algodon =
) I 5.
¥Trabaio
Azalariado Jose (el productor) D C
hortalizas
¥Intercambio -vecinos -f"_"f:. lena PRI - 1
T—— ropa
¥*FProduccion -Recoleccion
domestica . lena —— AC
A
algoddn \
B Intercambio maiz &
e —
Consumo Froduccidn
domgstica
C
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CONCLUSIONES

Las conclusiones de este trabaje han sido ocrganizadas

secciones. En  la primera escribiremos algunas reflexiones

UAIM Y 1la complementariedad, considerando Que esta unir

unidad dome€stica campesina, sequn hemos visto en los estudios

Ina  segunda seccidn se refiere, a la utilizacidn del modelo  ide

fropuesto para el estudio de la unidad doméstica campesina,

?gaE problema que se destacan al contrastar dicho modelo con

ealidad. ;

i

#*

a8 unidad domestica campesina, la UAIM y la complementaried

Fara apuntar algunas conclusiones en torno al

mplementaric que =e atribuye a la unidad de produccion

Nalaremos antes las diferencias existentes entre la
méstica campesina y la economia empresarial.
For su parte 1la economia empresarial se caracteriza

de ganancia a traves de la obtencidn de excedente
lacidn. Dentro de este tipo de economia la fuerza de

se compra vy la retribucidn que se da a quien la

e

IEtituye un ‘salaric’, al que se le da la categoria de
hcipal de la unidad doméstica. De ahi que todos los deméds re

reciba la familia de otros miembros ceran calificado

plementarios.,

' En cambio, 1a economfa campesina obedece a una ldgica

fletencia basada en la explotacidn agricola y el emplen

de trabaje familiar. aei como en la diversificacidn

bajeo diferentes combinaciones de actividades pruductiva-ﬁ..-

]
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las que participan los diferentes miembros de la familia. En esta
unidad de produccibn, los ingresos obtenidos de las diferentes
actividades constituyen un ingreso global. De ahi que en la unidad
doméstica campesina no exista la "principalidad del ingreso"

La adopcidn de estrategias econdmicas mﬁltiples distingue a 1la
idad doméstica campesina de una empresa capitalista, pues hace hace
0D Que una empresa innovadora deberia de hacer: diversifica sus
recurcos tratande de optimizarlos. En  este sentidn; la economia
campesina demuestra el uso de ciertas condiciones vy ventajas
tomparativas tales comoi; su capacidad de usar con amplitud la fuerza
de trabajo, como \unico recurso abundante de que dispone; el uso
gficiente de los recursos menos abundantes: tierra y capital, asi como
el poco uso de energia inanimada, que la hacen ser mas eficiente gue
Una empresa capitalista. (Palerm, op.cit.:198)

Asi, en la practica el campesino demuestra que existen miltiples
Etrategias & seguir para la reproduccidn de una ‘unidad productiva’.
El problema esta en el nivel de reproduccidn gque =e le permite al
tampesinado, pues mediante la asignacidn de recursos escasos el Estado
iimita sus posibilidades para obtener un nivel de acumulacidn
ipliada.

En lose casos de estudioc. la UAIM representa una actividad
oductiva mss de las diversas que integran la economia domdstica

EampeEsina. Considerada como una extensidn de  esta Gltima, es

@ministrada Dor las mujeres con una ldgica exenta de racicnalidad de
jgnancia, v 1o que permite a las muieres contar con un ingreso es el
ivel de eficiencia sea aquel gue permite la reproduccion de los

Fncesos prodoctivos., pues incluyen el costo de la fuerza de trabajo.




DPe esta forma, para las unidades de estudio Cuyas mujeres son
socias de la UAIM, el ingreso gque reciben, que pndrié ser considerado
;cnmn un salario en el contextoc de la economia capitalista, aunque no
?representa siquiera un salario minimo, forma parte del ingreso total
de la unidad doméstica, al igual que el ingreso proveniente de otras
actividades diversas tales como el comercio v la cria de animales
domesticos.
8in - embargo, la. familia campesina combina su  economia
seleccionando las actividades productivas que mas recursos le wva a
;Enerar, considerando la fuerza de trabajo con que cuentan y las
necesidades a satisfacer. En forma general, la UAIM no genera grandes
dingresos & la unidad doméstica en relacién a los que se obtienen de
Otras actividades, por ello la combinacién econdmica se integra
gependiendo de la fuerza de trabajo que se va a emplear y de lacs
posibilidades de ingreso de cada actividad. FPor ejiemplo, =i de la UAIM
=& obtuviera un porcentaje del ingreso que cubriera la mayor parte de
las necesidades familiares, entonces la unidad doméstica dejaria de
realizar aquellas actividades que le redituaran menocs beneficios
conomicos. En  nuestros casos de estudio de Catalina y Santos, la
A 10 aporta una cantidad no muy significativa en relaﬁidn al trabajo
gsalariado en la ciudad © al comercio de manufacturas. Fara el primer
fas0 21 ingreso obtenido de la UAIM representa el 15% del ingreso del
trabajo asalariade de la unidad domestica., en el sequndo solo
onstituye el 5%. (Ver cuadros 2 y 4 del dpendice)

De e=ta forma, los ingresos que gensran alogunas actividades no
BN suficientes para la manutencidn del grupo doméstico, de ahi que la

Prbinacidn de las actividades ecronbmicas s amplie, y con £llose
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incremente el esfuerzeo de los miembros de la familia. Por ejemplo, en
el caso de la UAIM, si el Estado aportara mayores recursos para la
tapitalizacidn de las unidades de produccidn UAalr, las muieres

tendrian oportunidad de obtener mayores ingresos, y con mucha

probabilidad otras actividades productivas que forman parte de 1la

tombinacion econdmica de la unidad doméstica campesina se verian

desplazadas.

Desde el punto de vista de 1la economia empresarial, las
teriores consideraciones . pueden parecer irracionales, peroc de
icuerdo con Eartfa, (1982:109) el ingresoc obtenido de la venta de
uerza de trabajo, por ejemplo, no constituye un salario, mds que un
pag0 justo es una retribucidn econdmica que se requieré_para compensar
ingresos insuficientes de la agricultura que no permiten cubrir
84S Necesidades bdsicas de la familia campesina.

Asf, en el contexto de la unidad domdstica campesina y dada su
Specificidad de circulacicdh de lps recursos, cuyo destino final es el
sSUmo , la complementariedad de las actividades productivas,
luyendo el trabajo de las mujeres en la UAIM, no tiene validez. En
ite sentido, lo que define la complementariedad es el nivel ﬁa
ticulacidn que los campesinos tengan con el exterior. En otras
¥abra5, =i la naturaleza de la economia domdstica se deriva del

EESC gue a la tierra tengan los campesinos, ¥ ESte recurso es el
Lanismo regulador de sus actividades econdmicas (Bartra, ibid:109),
fitras la posean. el resto de las actividades econdmicas que
et it Lven 1a combinatoria no podrin tener Lin caracter
plementario. A={, mientras el trabajo asalariado =ea de cardcter
pora 1 ¥ el tcampesino siga siende usufructuario de su parcela, ta

Elemnentariedad er la vnidad donféctica serd inedistente, For el

LN-T




tontrario, en la medida en que el campesino se proletarice totalmente,
el ingreso adquirird un cardcter de basico, o bien un status de
salario, diferencidndose del obtenido de otras actividades, en una
economia eminentemente de mercado.

En el caso especifico de la UAIM, rara las mujeres el ingreso gue
reciben de su trabajo no es visto como un salario, simplemente es un
ingreso que va a contribuir al sustentc de sus familias, v gue de no
contar con esta posibilidad tendrian gque buscar otra u otras
actividades para obtenerlo. Para las mujeres no tiene impurtaﬁéﬂa.
considerar su pago como un salario, lo significativo es que va a
Eubrir parte de sus necesidades. - X

R

De esta forma, un caracteristica especifica de la huﬁﬁﬁﬁﬁ |

éstica, como es la circulacidn de recursos, esta relacionada en
.‘l

'frma directa con la permanencia de la unidad de produccidn UAIM.
decir, la unidad domestica integra en su seno a la UAIM como parte
actividad total, y los ingresos gque c= ella se reciben entran
iirculacidén de recursos, para termirir en el fondo comdn
ubsistencia. Asi, aun cuando la UAIM rz tenga un nival de efw

Qpresarial, se Jjustifica econdmicame-te por las aportaci

lace a la economia doméstica campesina.

otra parte, la movilizacidn pzlitica es tambien ﬁH

otencial para obtener recursos que faciliten el prnﬁfir

-
-

irculacidn. En este sentido, la UAIY es un mecanismo a t

al las campesinas se articulan al exts-ior, vy a travee de €

relaciones sociales, es que obtiener mayores beneficios
parte del Estado. Fero esta unic:d de produccidn no

mentado la participacion de las campe:z:.nas en los prucesuﬁk.

s -



formales, constituye tambien un espacio para estrechar o deteriorar
los vinculos que se dan entre las mujeres al interior de la comunidad.
En este contexto, la existencia de la UAIM como organizacidén formal
proporciona también un espacio donde se puede manifestar el conflicto
Yy en consecuencia la desintegracidn, tal como sucede en el caso de
estudio de 1la UAIM La Partida, en donde el grupo de socias de la
unidad se encuentra fuertemente dividaido en dos tacciones.

En  suma, las unidades de produccién UAIM justifican su
permanencia, no obstante no tienen cabida en una economia de mercado

Eomo empresas marginales y exentas de ganancia, por la funciones que

cumplen para la unidad doméstica campesina. De esta forma, La UAIM
aparece como un club de mujeres, con caracter econdmico, politico vy
social. Esto es, en la dimensidn econdmica, son una estrategia
inptativa que las familias escogen dependiendo de las alternativas
productivas con que cuentan, Yy que se integra a la economia de 1la
inidad doméstica en su conjunto. Son también, una organizacidn
ﬁifti:a que actua como mecanismo de penetracidn del Estado mexicano

la sociedad campesina, a traves de la articulacidn de las mujer
exterior. Adn cuando el Estado no logre legitimar su accidn, se
tegra a la economia de la unidad doméstica a través de la UAIM,
una extensidn de la misma. Por dltimo, constituyen un espaci

. . ) . 2 ¢
bcializacidn para las mujeres campesinas.

| proceso de circulacidn de recursos

Este es un estudioc sobre la unidad doméstica Campes.
argo  para llevarlo a cabo, hemos partido de una

- - — =N et

ganizacion diferente, pero que por su insercién en la dinam:
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economia domestica, esta relacionada de manera directa con ella.

Asi, la UAIM y la complementariedad que le ha sido atribuida, nos

guiaron a la elaboracidn de un concepto tedrico-abstracto, para el
andlisis de la organizacién econdmica y social de la unidad domeéstica
campesina.
Como fue apuntado al inicio de este trabajo., el concepto del
proceso de circulacién de recursos fue construido en base a las
-rimeraﬁ observaciones empiricas. Asi, hemos partido de casos
?apecificns y concretos para llegar a conceptualizaciones tedrico-
abstractas, en una linea que sigue el cursoc del método 4dnductivo. Sin
émbargo, el modelo propuesto no tiene un caréacter de verdad absoluta.
La intencidn no era corroborar la realidad, sino contrastarla con el
oncepto de circulacidn de recursos, vy asi probar su capacidad como
erramienta analitica para el estudioc de 1la unidad domestica
tampesina, considerando en la medida de los posible, la perspectiva
el propio campesinado.

No obstante los casos de estudic fueron el punto de partida para
elaboracion, estos no reflejan todas las caracteristicas del
odelo. Por el contrario, presentan areas de discrepancia, dicho de
tra forma, areas problema. En este sentido es que el concepto de
Brculacidn de recursos se torna explicativo.

De esta forma, el modelo plantea gue el proceso de circulacion se
;racteriza por el apoyo de unas actividades productivas por otras.,
to g%, Wna carculacidn de recursos entre todas las actividades,
fentras que en los casos de estudio dicho proceso se manifiesta entre
@ tres actividades productivas, pero no en todas. En  otras

labras, la integracidn de la economia campesina dada por =l proceso




de circulacidn, parece cuestionable. Habria que preguntarse entonces,
€1 las diferentes estrategias que adopta la unidad dome€stica campesina
se realizan por separado. Si es asi, bajo que condiciones se llevan a
cabo? QOu€ hacen los campesinos para poder explotarlas? QOue otras
estrategias adaptativas son suceptibles de ser seleccionadas? FPor queé
no son llevadas a cabo? En los estudios de caso aparecen ciertas
combinaciones economicas como dptimas, existen ntfas? En suma
consideramos, que son necesarias nuevas vy mayores evidencias
Empiricas, pues &a pesar de los hallazgos, no se descarta 1la
probabilidad de que bajo circunstancias de recursos limitados, el
proceso de circulacion se de entre todas las estfategias econémicas
de la unidad doméstica.

La region en que se localizan las unidades de estudio, es un area
ton un elevado nivel de politizacion. Como recurse politico, las
laciones sociales de los campesinos con el Estade, han dado lugar a
tierto tipo de estrategias adaptativas, que son fundamentales para
aportar recursos al proceso de circulacidn. De igual manera, al
nterior de la comunidad aparecen ciertos elementos tradicionales que
on suceptibles de ser usados para obtener beneficios economicos. Bajo
#stas consideraciones, el concepto de circulacién de recursos se
vierte en una categoria mas amplia: el proceso general de

la

irculacion de recursos, en donde se reunen recursos economicos,

1{ticos y tradicionales.

Al respecto de este proceso general de circulacién, bhabria que
&r nuevas investigaciones, sobre todo en otras 4reas rurales donde
procesos politicos asumen otras caracteristicas.,

Los estudios de caso senalan la adopecichn de estrategias

aptativas multiples, organizadas en combinatorias economicas. De



estas, hemos sefialado que algunas aparecen como Sptimas, y en el

conjunto del sector campesino, tal vez sean las mas socorridas. En
este sentido, un conocimiento mas profundo acerca de las combinatorias
de actividades productivas, podria proporcionar bases para la
elaboracion de politicas de desarrollo del sector campesinc. Al

respecto deseamos hacer algunos comentariocs finales.

'Las perspectivas de desarrollo de la economia campesina.

El analisis de la unidad doméstica campesina, a través de los
tres casos de estudio, presentados dentro de un contexto regional
pecifico, y teniendo comb marco conceptual el proceso de
circulacidn de recursos, ha destacado la penuria economica de los
tampesinos laguneros, en un medio ambiente donde el agua es un recurso
fundamental y cada vez mé&s escaso, debido al abatimiento de los mantos
acuiferos y a la contaminacidn de las reservas, con arsenico. En base
esta situacion, es Qque se plantea la interrogante, Esta el
tampesinado lagunero destinado a wvivir en estas condiciones de
ipterinrn economico? En teoria, el proceso de circulacidn de
recursos parece sugerir que asi es. El campesino se articula al sector
tapitalista con la venta de sus productos ¥y su fuerza de trabajo. El
lapitalista se apropia de la plusvalia campesina, vy de esta forma
icumula, mientras que los ingrescs gue obtienen los campesinos de las
Qferentee estrategias economicas gue adoptan, participan en el
froceso de circulacidn de recursos al interior de su economia. En este
Iroceso los ingresos obtenidos de una actividad se invierten en otra,
tienen como destino final el fondo de consumo para la subsistencia.
esta Torma, los campesinos se articulan nuevamente al sistema mayor

travide de la compra de medios de Droduccion ¥ medios de




subsistencia. En estas circunstancias, uwna acumulacidn primitiva
aparece como poco probable.

De acuerdo con David Lehman (1980:17-18), las condiciones para
que esta acumulacion primitiva se diera en 1la economia campesina
tienen que ver con el acceso a capital, 1la disposicidn de grandes
extensiones de tierra, el empleo abundante de mano de cbra ¥ una
produccidén de tipo corporativa. El acceso a los recursos por parte de
los campesinos tiene una condicionante fundamental que es el poder
politico, pues 1la decisidn sobre la distribucidn de los recursos es
papel del Estado moderno. En este sentido el desarrollec del sector
campesinc depende de la adup:idn.de politicas econdmicas y Eutiaies
QuUE& promuevan una asignacidn menos desigual de los recursos.

Fara que lo anterior se lleve a efecto se plantea la necesidad de
cambios estructurales con respecto a la distribucidn de la tierra, a
la par de una politica agricola con mayor capacidad de crédito, vy en
donce =e respete la autonomia de las organizaciones campesinas. Es
decir, se requiere libertad para producir ¥ el respeto a la base del
poder local independiente. Estas son algunas de las transformaciones
estructurales que con frecuencia han sido prnpuestaﬁ para eliminar las
disparidades del desarrollo regional, evitar la concentracién del
dngreso y el crecimiento de la fuerza de trabajo.

En mi opinidn estos cambios no son posibles en el corto plazo,
ina nueva reforma agraria parece poco probable. Sin embargo han
boliticas que si pueden llevarse a cabo, mas alla de politicas de
ercados vy de precios. For ejemplo, puede considerarse el uso mas
acional de los recursos hidroldgicos en relacion a ciertos cultivos,

&1 como la diversificacibn de estos acorde a las necesidades de




alimentacidn y los recursos con gque se cuenta. Nuevas fuentes de

empleo son factibles a través de la explotacidn organizada y racional

de los recursocs naturales con que cuenta cada region ecolcgica. Las
pol{ticas de eeguridad social requieren también de atencion en lo que
respecta a servicios de salud y capacitacién para el trabajo. EI1
desarrollo comunitario es un factor que debe ser rescatado en 1la
—

préctica de las politicas s=ociales. No obstante estos cambios

aparecen como minimos reguieren de la voluntad politica de los

decisores para llevarse a cabo.

La unidad dom&stica campesina ha demostrado su capacidad para
responder a los cambios en el sector capitalista de la economia, y ha
probado su eficiencia pues ademds de reproducir la produccidn
tampesina, contribuye al abasto de alimentos Yy materias primas a los
ctores urbanos. Es en este sentido gue su organizacion econfmica vy
s0cial debe ser considerada como un elemento fundamental en 1a

2laboracidén de polfticas de desarrollo econdmico v spcial.
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APENDICE

CUADRD KO, 1
UNIDAD DOMESTICA DE CATALINA CHAVEI UAIN *JImuLCO®
BALANCE ANUAL DE LA ACTIVIDAD ECONDMICA

IRGRESDS EGRESDS
ricultura Basto productive
8212 maiz I $ 142,000
Wespiga § 120,000 . .espiga 113,000
Lalpiste 330,000 .alpiste 124,000
otal $ 450,000 Subtotal $ 379,000
ereio ~Cosercio 600,000
: Subtotal : 600,000
2,400,000 2,400,000 '
ajo Asalariado Basto doaestico
[Latalina 720,000
despensas 160,000 .alisentacion 1,631,734
Fernando 1,440,000 .educacion it
tal 2,320,000 .transporte 334,000
i Servicios 354,000
de Intercasbio «construccion 1,440,000
aportaciones de los Subtotal 3°761,736

hijos casados.

s Brigida 400,000
Marina (granos) 50,000
M. Luisa (alisentos) &0,000

#2000 i W,'ﬂﬂi
600,000
cion dosestica
lotacion del
216,000
fwevo (52 kgs. ) 78,000
294,000

AL DE INGRESOS ANUALES § 67064,000 TOT AL DE EGRESOS ANUALES  $4°740,736



CUADRO NO.

>

UNIDAD DOMESTICA CAMPESINA DE CATALINA CHAVEZ

PESDO DE LAS ACTIVIDADES DOMESTICAS EN EL

INGRESO TOTAL

RELATIVO

ABSOLUTOD
AGRICULTURA $ 450,000 7.4
COMERCIO 2° 400,000 39.5
TRABAJD ASALARIADDX 2° 320,000 38.2
REDES DE INTERCAMEID &S00, 000 9.8
FRODUCCION DDEEETIEH 294,000 4.8
ToTAL $ 67064 ,000 100.00

¥ E1 ingreso obtenido de 1la
del trabajo asalariado, v el
de la unidad domestica.

UAIM representa el 39.&%
15% sobre el ingreso global




INERESOS
irultura
.Raya semanzl por
concepto de cre-
dito para el aloo
don. 912,000
JMAdelanto sobre
liquidacion de la
venta de algodon 70,000
Nenta de maiz 260,000
pepinos e
.Calabazas e
Subtotal
jo Asalariado
Meliton 2,268,000
4 fletes y acarreos 240,000
.Santos (UAIR) 120,000
- despensa 28,000
Subtotal 27 856,000
ge Servicios
Hospedaje 350,000

jo dosestico
JLena

‘A L DE INGRESOS AKUALES

CUADRD NO. 3

$1°242,000

UNIDAD DOMESTICA CAMPESINA DE SANTOS RAMIREI UAIN "LA PARTIDA®

BALANCE ANUAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

EBRESDS

Basto productive
. credito parz tultive
de algodon, incluye costos

saiz y noriaiizas. $1°112,745
+ 91 de interes 767,794
Subtotal $1°BB0, 539
Basto dosestico
LAlisentacion 2'578,032
.Educacion 110,000
Transporte 720,000
Servicios 204,000
Subtotal 1'612,032
Intercastio
.Donativos a2l hijo sayor
por trabajar en la parcela 912,000
+ gl 50L de la preliquidacion
de la venta del algodon. 30,000
Subtotal 942,000
70T AL DE EGRESOS ANUALES $h° 434,571

—m——————




CUADRO No. 4

UNIDAD DOMESTICA CAMPESINA DE SANTOS RAMIREZ UAIM "LA FPARTIDA"

PESD DE LAS ACTIVIDADES DOMESTICAS EM EL INGRESO TOTAL

e e e e e —_ — s —— —_—— s ——

AEBSOLUTO RELATIVO
AGRICULTURA s1°242,000  29.1
TRABAJO ﬁEHLARIﬁDDt*# 2°656,000 62.3
VENTA DE SERVICIOS 360,006 8.4
REDES DE INTERCAMEIO ¥ ¥
FRODUCCIDN DOMESTICA L3 : e
ToTAL s6,064,000 100.0

[ —— e —— —— -

¥ Esta unidad domestica no recibe recursos econhomicos a
traves de las redes de intercambio, solo los proporcio-
na.

%% Las cantidades de estos productos no pudieron ser esti-
madas, en consecuencia tampoco pudo estimarse el ingreso
gue representan para la unidad de produccion.

#%¥% E1 ingreso obtenido de la UAIM representa el 5.04 sobre

el trabaja asalariado, y el 3.5% spbre el ingresoc total de

la unidad.




CUADRD Mo. 5
UNIDAD DOMESTICA CAMPESINA DE SOCORRD GARCIA  EJIDD "LA PARTIDA®

BALANCE ANUAL DE LA ACTIVIDAD ECOHOMICA

EBRESDS INGRESDS
Pgricultura - Basto Productivo
« Raya por concepto . Credito bancario para
de credito para cul cultive del algodon $1°142,000
tivo del algodon. $ 720,000 + 91 de interes T67,794
. Preliguidacion de . L2 cantidad del credito
la venta de algodon, 90,000 proporcionado por el
Banco Rural para culti-
» Baiz  {autoconsumo) 75,000 vo de la vina se desconoce,
150 kgs.
» Subtotal
 Raya por concepto
de credito para cul
tivo de uva. 36,000
 Liguidacion de l1a - Gasto dosestico
yentz de uva, 95,000
. hlisentacion $ 906,000
Despensa obtenida a
traves del Banrural 47,450 . Bervicios 59,400
$1° 064,450 + Educacion 4,000
. Transporte ———rrtemma
- Trabajo Asalariade
. Ropa B0, 000
«El productor es
jornalero agricola 270,000 Subtotal
total 270,000
'L DE INGRESDS ANUALES $1'334,430 T O T AL DE EGRESDS ANUALES

$1'880, 539

1°0%0,512

$2°931,051



CUADRD No. &

UNIDAD DOMESTICA CAMFPESINA DE SOCORRO GARCIA

FESO DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS EN EL

EJIDO "LA PARTIDA"

INGRESD TOTAL

. . e o s S . e S o e e . . S —_—————— e e = s = e

ABSOLUTO RELATIVO
AGRICULTURA %1 064,450 79.7
TRABAJO ASALARIADO 270,000 20.2
REDES DE INTERCAMEIO ¥ L2
TOTAL $1°334,450 100.0

S — T T T T e o o S ! T o e i S - . e S o -

¥ Los productos obtenidos a traves del intercambioc --
{hortalizas y lena) no pudieron ser estimados ni en

cantidad y precio por los informantes.




ANEXO METODOLDGICO

La metodologia que se siguio en este trabajo fue principalmente a

traves de historiacs de vida de mujeres campesinas. Las historias de

vida fueron construidas en base a entrevistas con las muieres,
teniendo como apoyo la guia previamente estructurada que se presenta
en este anexo. Las entrevistas fueron realizadas en las unidades
domesticas, en donde se trato de permanecer el mayor tiempo posible
para observar el contexto cotidiano de las familias en apoyo a las
respuestas de las mujeres. Para elaborar el mar:ﬁ de referencia de
unidades de produccion UAIM, 1la infermacion fue obtenida a traves de
las mujeres socias, asi como de observacion directa en visitas
periodicas a las unidades de produccion, ademas de consultar archivos
y documentos del Banco Rural.

En lo que se refiere a los procesos politicos, la informacion se
obtuvec mediante observacion directa, tanto en las unidades de
produccion como en las comunidades. Asimiemo, =43 realizaron
entrevistas con lideres locales, con las lideres de la Liga Femenil,
funcionarios publicos, con las mujeres campesinas y algunos otros
miembros de las comunidades.

La seleccion de las unidades UAIM se hizpo .considerando los
rubros productivos mas representativos de las actividades de 1la
region. Debido a gue en el pericdo en que se realizo el trabajo de
campo se efectuaron en la region elecciones locales, la entrada en las
comunidades se hacia dificil por los intereses de los diferentes
grupos politicos. No obstante, las unidades UAIM Jimulco v La Fartida
fueron seleccionadas por la activa participacion politica de las

socias, con el propositc de observar mas de cerca los procesos




politicos. En cuanto a las unidades domesticas de produccion, fue
dificil que las mujeres accedieran a ser entrevistadas de ahi que el
proposito se pusiera a consideracion de las mismas. FPor esto, aun
cuando =e hubiesen tomado ciertos criterios de seleccion, no hubiera
sido posible cumplirlos. Sin embargo, las mujeres que participaron en

el trabajo lo hicieron en forma voluntaria.




GUION TEMATICO DE HISTORIA DE VIDA

I. DRIGEN FAMILIAR.

. Lugar y fecha de nacimientode procedencia
. Actividad de los padres cuando nacio
. situacidh economica de la familia
. Caracteristica sociales, y culturales de la familia y del lugar
de origen.
- Contexto familiar
ndimero de miembros de la familia.
Relacion con los miembros de la familia.
fradiciunes y costumbres familiares.
El papel de la mujer en la casa.
. Perséectivas de vida, tanto de los miembros de la familia como
de la mujer campesina.
. Tipnfde trabajo y actividades que desempenaba en su familia.
. Actividades de lu; demas miembros de la familia.

. Escolaridad vy experiencia de trabajo de cada uno de los

miembros de la familia.

1. ESTRUCTURA FAMILIAR.

. Escolaridad y experiencia de trabajo de cada uno de los

......

miembros de la familia (padre, madre, hijos, otros)
. Distribucidn del trabajo en la unidad doméstica, descripci

de las actividades, de los procesos de produccidn,

costos de trabajo, quien participa en cada actividad.

. Dtras actividades que realizan los miembros de la famifﬁ
! P =
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» El1 papel de la mujer en la familia.

. Aportaciones de los miembros de la familia al ingreso familiar.

. Aspiraciones de la familia.

ITI. INTEGRACION A LA UAIM.
. Cémo fue que ingresd a la UAIM.
Cdmo se enterd de la unidad de produccidn
Cudl fue el proceso de integracidgh de 1la UAIM.
Gué’pafticipa:inﬁ tuvo en el proceso de integracidn.

. Actividades que desempefna en la unidad de  produccidn,
descripcidn de las mismas (jornada de trabajo), conocimiento de
los procesos de trabaju; responsabilidades vy ubligaéiunes,
horarios de trabajo, comidas, etc.

A quien reporta sus actividades, que herramientas maneja

Dificultades en el desempeno de sus actividades

Remuneracicon y prestaciones,

. Organizacion administrativa y contable de la unidad

Fuestos que ha desempenado en la UAIM
Conocimiento de los procesos administrativos y contables
Conocimiento de 1los reglamentos de funcionamiento vy de
trabajo de la unidad de produccion..
Felacion con la burocracia

. Abastecimiento de insumos, costos de produccion.

. Comercializacion, quien participa, donde se realiza

. Asistencia tecnica, guien la impartio, en gque consistio

. Relacion con las demas socias de la unidad, redes sociales.

11



IV. PARTICIPACION ROLITICA.

V. OFPINION

Desde cuando participa,
En qué'urganizarinnﬂi
En que consiste su par

w
Su relacioh con lide

Oue” piensa de !&t;i .

"

Acerca de la economia nacional, regional, local.
Acerca de la crisis economica

De la pobreza, de la marginacion, nivglnh de bienestar
Aspiraciones sncialﬁs'

Su opinion acerca del proyecto UAIM

De su trabajo en la UAIM

Ou€ cree que piensan los demas de su trabajo y de la UAIM




