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RESUMEN

La gradual apertura comercial y la reubicacion de empresas experimentada en décadas pasadas
complejizé la realidad de los sistemas productivos en diversas regiones del mundo, generando
dindmicas empresariales que llevaron a cambios en la forma de organizar y producir,
evidenciando procesos de reconversion. La presente investigacion, tomando el estudio de caso
de la regién Ciénega, Jalisco, refleja un intento por comprender cambios en los patrones de
cultivos y las dindmicas territoriales de regiones agricolas donde hay presencia de empresas
transnacionales. Para ello se analizan las caracteristicas del sistema productivo de berries de la
Ciénega, la relacion entre empresas, instituciones y el papel de los productores locales en su
calidad de empresarios agricolas. Desde la perspectiva tedrica de los sistemas productivos
locales, se toman los conceptos de instituciones, organizacién productiva y espiritu
empresarial; el productor, considerado como empresario, se conceptualiza en un contexto de
apertura y mercados globales. La metodologia consisti6 en informacién estadistica, datos
recuperados de entrevistas semiestructuradas y literatura complementaria. Los resultados
obtenidos muestran que 1) no hubo reconversion total en la Ciénega a pesar del actual peso de
las berries sobre los cultivos tradicionales, 2) el entorno institucional no estd completamente
arraigado al territorio, 3) la organizacion productiva ha estado comandada por transnacionales
que permite considerar los cambios como parte de un enclave agricola, 4) no obstante, el
productor local ha desarrollado capacidades empresariales que lo llevan a tomar nuevos
riesgos y 5) lo que se tiene enfrente es un sistema productivo en una fase de formacion.

Palabras clave: Sistemas productivos locales, reconversion productiva, empresario agricola,
encadenamientos, entorno institucional, organizacion productiva.

ABSTRACT

The gradual trade liberalization and the relocation of big firms experimented in past decades,
have achieved more complexity on productive systems around the world. It has permitted
create entrepreneurial dynamics that evidences conversion local and productive processes.
This research focused on region Cienega, Jalisco, like a case of study. The main goal was the
understanding of the recent changes in the agricultural mode of production, and the dynamics
on agricultural schemes besides transnational firms’ presence. Specifically the case analysis
pointed the characteristics of the berries productive systems at La Cienega. The perspective
approach was supported on local productive systems theory, recognizing like main concepts
the institutions, the productive organization and, the entrepreneurship. For us the farmer has
been like an entrepreneur. The methodology consisted to obtain specific statistics on
agricultural sector, make interviews to different actors of the productive berries systems, and
get information of specialized literature. The results show us that: 1) La Cienega agriculture
region has not completed a total productive conversion; 2) the institutional environment that
give support to berries system is not totally embraced to the region; 3) in last two decades the
transnational firms have commanded the local system and productive process; 4) nevertheless
the agricultural entrepreneurs have developed new capabilities that lead him to take global
risks; and 5) we can say that local productive berries system is still in growing.

Key words: Local productive systems, conversion, entrepreneur farmer, linkages, institutional
environment, productive organization.






INTRODUCCION
“/Mixtli dijo:/... Un hombre puede caminar hasta el

final de todos los caminos existentes y hasta el final de sus dias,
pero no puede deshacerse de su pasado, ni alejarse de él, ni de
echar una mitrada atras.”

‘Azteca’

Gary Jennings (1999:496 [1980]).

En la actualidad es imposible no vislumbrar un cambio en las diversas regiones del mundo
como resultado de una realidad social y productiva cada vez més compleja, en la que el
surgimiento de nuevos actores publicos y privados han llegado a cambiar la dindmica bajo la
cual los mercados regionales se desenvuelven, introduciéndose en dindmicas globales y
vinculandose con nuevos actores. Los sistemas productivos a escala local son una prueba de
coémo las regiones y territorios han sufrido cambios de orden productivo y social, regiones que
se han enfrentado ante el dilema de adaptarse y crear una nueva dindmica, o sufrir un gradual
decaimiento hasta su extincion. Estas transformaciones pasan las mas de las veces por
procesos de reconversion productiva que se afianzan por dindmicas empresariales y sociales

que pueden llevar al desarrollo exitoso de las regiones®.

Autores como Garofoli (1992), Climent (1996), Bellisario (2001), entre otros mencionan que
diversos cambios en la regiones se comenzaron a dar con la relocalizacion de empresas que se
experimento desde finales de la década de 1970, lo que llevd a una reestructuracion de las
economias en donde las grandes firmas se establecian, surgiendo asi “una geografia
economica globalizada, formada por un mosaico de regiones” conectadas por densas redes
(Bellisario, 2001:44). Esta reestructuracion alenté el estudio de la organizacion productiva
desde una vision espacial, pues con este fendmeno, las regiones y “las empresas no compiten

aisladamente, sino que juntamente con el entorno productivo e institucional del que forman

! A través del enfoque tedrico de los sistemas productivos locales se ha descrito el desarrollo de diversas regiones
en el mundo cuyas actividades son por lo general de tipo industrial. No obstante, su alcance no se limita a
actividades industriales, toda vez que en actividades mas tradicionales, como la agricola, también se encuentran
caracteristicas que se mencionan dentro de la teoria.



parte, el proceso de la globalizacion [ha conducido] a la formacion de una nueva organizacion
(Vazquez, 1999:17)”.

Los efectos de este “reacomodo” en la produccion de bienes y servicios han sido diversos. Por
ejemplo, la reestructuracion productiva en regiones de base agricola ha tenido efectos s tales
como: a) la dependencia hacia ciertos agentes econdmicos trasnacionales para la produccion y
distribucion, y b) la concentracion de la produccion en algunas areas. Sin embargo también ha
sucedido que, en otras regiones dicho reacomodo, ha permitido que pequefios productores se
integren al mercado mundial y contribuyan a la transferencia de tecnologia e informacion
(FAO, 2004:8). Es decir, la competitividad de algunas regiones se debe a que los productores
han sabido utilizar o encaminar el conocimiento obtenido ante su vinculacién con otras escalas
y mercados, con lo cual han disefiado estrategias para ser mas productivos (Anllé et al.,
2010:41). En este escenario de mercados internacionales entonces vale la pena preguntarse
¢qué factores han permitido que diversas regiones, cuya orientacion econdémica es de tipo

agricola, se adapten o generen nuevas capacidades para que su evolucion sea favorable?

En lo general, algunos autores apuntan a que el entorno institucional juega un rol importante
en el “fortalecimiento de los sistemas locales de empresas [...] y la introduccion de formas
mas flexibles de organizacion (Vazquez, 1999:18)”, ya que las instituciones facilitan el “flujo
de informacién y los procesos de aprendizaje (Scott y Garofoli, 2007:9)” por un lado,
mientras por otro, se vuelven en una estructura con la cual se tiene acceso a diversos actores
que actuan en diferentes escalas, lo que les da accesos a nuevos mercados y con ello
oportunidades (Anllo et al., 2010:41). Poniendo particular atencion a las actividades agricolas,
Aznar (2011) evidencia claramente como diversas instituciones fueron importantes en la
conformacion del sistema productivo de Almeria, Espafia, donde la produccion de hortalizas
transformé de manera espectacular el entorno, dado que hay una alta concentracion
invernaderos. De esta forma, la estructura institucional y las acciones que emanan de ella dan

soporte al crecimiento (Rabellotti, 1997:29) de diversas actividades.

Ademas, y de acuerdo con Scott y Garofoli (2007:10), la organizacion de la produccion
también es otro factor a considerar, pues de esta forma se refuerzan los vinculos entre los
diferentes actores que se desenvuelven en el territorio, lo que reduce los costos de transaccion

interfirmas de manera considerable, facilita el flujo de informacion entre mercados y
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proveedores (Rabellotti, 1997:28) y establece redes entre los diversos actores (Idem) que
convergen en el sistema productivo. Al respecto, con la relocalizacidn de las grandes empresas
y la apertura hacia mercados internacionales, las actividades agricolas dejaron de ser
independientes “en cuanto a qué y coémo producir (Anllé et al., 2010:9)”, dado que ahora
responden no s6lo a la demanda de sus mercados tradicionales, sino que los mercados
internacionales tienen gran peso y las cadenas globales en las que estan inmersos (Idem), por
lo que la organizacién de la produccion en las regiones agricolas esta ahora definida por
diversos agentes econdmicos que anteriormente no estaban en el territorio y que se desarrollan
en diversas escalas (Macias, 2012:4), lo que ha generado que algunas regiones cambien los
patrones de cultivo hacia otros de mayor rentabilidad tal como la FAO (2004:22, et al.,
2013:42) lo ha expuesto, y que es el tema de estudio de da cabida a esta investigacion.

Sin embargo, es necesario recalcar que estos cambios no estan definidos solo por factores del
exterior, puesto que el territorio también tiene recursos de diversa indole que permiten o
restringen modificaciones en el entorno. De ahi que otra caracteristica de relevancia que se
considere dentro del enfoque de los sistemas productivos locales es el espiritu empresarial,
mediante el cual, de acuerdo a diversos autores, se generan redes complejas de interaccion
(Scott y Garofoli, 2007:9) de cooperacion y competencia que hacen el sistema mas eficiente y
productivo (Paniccia, 2002:15, Vazquez, 2005:48; Anllo et al., 2010:41) y que viene a ser, de
acuerdo con Becattini (2003:23) un catalizador del desarrollo de algunas regiones. Ademas, el
papel del espiritu empresarial que se expresa en cada region va mas alla de la sola interaccion
y la eficiencia de un sistema, ya que de acuerdo con Bellandi (2003:134) los empresarios al
tomar decisiones afectan la configuracion de la organizacion de la produccion, con lo cual se
reconoce el papel del empresario en el territorio, lo que nos lleva a definirlo para poder

entender su funcién dentro de un sistema productivo de base agricola

Un gran referente en este sentido es Schumpeter (1912) quien describe al empresario como un
agente innovador, destructor y creador a la vez, que lo vuelve una pieza fundamental dentro
del desarrollo; no obstante, su papel no sélo se limita a ello. EI empresario es parte de la
sociedad (Macias, 2011:126), por lo tanto tiene una funcién que se entiende en el ambiente en
que se desenvuelve, no s6lo como agente econdmico, sino también como agente social. No es

el empresario un individuo aislado, como grupo el empresariado hace las veces de actor dentro



del sistema productivo, ya que lo que hace o decide afecta a otros actores (Ibidem.:142) e
incide en la forma en que se organiza el territorio (Bellandi, 2003:134). Ademas, y esto es
muy importante recalcar, el empresario es un agente predispuesto a tomar riegos y decisiones
con informacién imperfecta (Suarez, 1989:16) para activar la organizacién productiva. De esta
forma vemos a un empresario que se desenvuelve dentro de un contexto territorial y cuya

funcién no se limita a aspectos meramente econdémicos.

Hablar del empresario y las dinamicas que éste genera es un tema por deméas complejo debido
al interés que despierta en diferentes disciplinas (Cuervo et al., 2007:8), de ahi que haya una
habida discusion al respecto. Dentro de contextos agricolas, esta figura se vuelve aun mas
difusa, pues de acuerdo con Baumgartner et al. (2013:1096) los estudios de los empresarios se
han llevado a cabo principalmente en areas urbanas, por lo que no es de extrafiar quela figura
del empresario agricola sea un campo feértil para nuevos analisis. Por ello y por la importancia
que este sujeto tiene en los procesos de desarrollo productivo regional, es que se convierte en

uno de los ejes de esta tesis.

Para este trabajo vemos en el productor a un empresario agricola que toma riesgos de diversa
indole, no so6lo de tipo econdmico o social, puesto que en las actividades agricolas subyace el
riego latente de las condiciones naturales del entorno, asi como de otros factores de tipo
técnico; el empresario agricola al verse inmerso en un contexto de mercados internacionales
toma decisiones que pueden modificar su ambiente, que lo lleva al aprovechamiento de
oportunidades estimulado por factores internos como externos, en ambientes institucionales
propicios o de otra indole, provocando el aumento o generacion de nuevas capacidades que lo

vuelven en un agente de desarrollo.

De esta forma, podemos encontrar que los sistemas productivos de base agricola son mas
complejos de lo que se pudiera pensar en primera instancia, ya que en palabras de Anllo et al.
(2010:10) la produccion de productos agricolas “dejo de ser una actividad sencilla, automatica,
dependiente [sélo] de las vicisitudes climaticas, para convertirse en una serie de complejos
pasos coordinados”, en donde ademas, hay una interaccion de multiples agentes econdémicos
que se desenvuelven en diversas escalas geograficas (Acosta, 2006:5; Macias, 2012:4), lo que

ha permitido a los empresarios agricolas insertarse en contextos internacionales de manera



exitosa (Anllo et. al.,2010:41), no sin generar cambios en la forma de como y qué producir
(Ibidem: 11; FAO, CEPAL e IICA, 2013:42).

A nivel mundial podemos ver este tipo de comportamiento con la gradual liberacién de
mercados en diferentes paises y el aumento en el comercio agricola internacional (FAO,
2004:27); diversos sistemas productivos agricolas han tenido que desarrollar técnicas y
procesos que les permita tener acceso a otros mercados (FAO, 2004; Acosta, 2006:4),
resultando en algunos casos, con cambios sustantivos en la estructura hacia otros cultivos
(FAO, CEPAL e IICA, 2013:42) de mayor rentabilidad econémica (FAO, 2004:22). Esto se ha
acentuado aun mas en regiones donde la insercion de empresas trasnacionales ha permitido a
pequefios productores y empresarios a tener una oportunidad para acceder a nuevos mercados?
(Anllo et al. 2010:41) e incrementar ingresos. Es asi como podemos hablar de cambios en el
patrén productivo hacia cultivos mas rentables (reconversion productiva agricola) a traves de
modificaciones en la estructura local, donde diversos actores han jugado un rol importante. De
acuerdo con Ruiz (2010:3), cada territorio reacciona diferente en funcion de sus
especificidades, su problematica y los actores que participan en la solucion de la misma. Para
este trabajo, se pone especial énfasis en la dindmica empresarial® como motor de cambio en la

organizacion productiva y de produccion.

De igual forma, se intenta aportar una vision donde el agricultor es mas que solo un proveedor
de materia prima, pues en una nueva dinamica de mercado este actor se ha tenido que adaptar
y ha tomado riesgos en su incursion a nuevos cultivos que requieren de procesos diferentes a
los tradicionales. No es s6lo un receptor de apoyos, es un buscador de oportunidades cuya
visién va mas alla de s6lo obtener ganancias, sino que ademas tiene consciencia de su papel en

el sistema productivo. Un empresario agricola que aprovecha su entorno para llevar a cabo sus

2 Sin embargo, no debe entenderse que con las empresas trasnacionales son sélo beneficios los que se
experimentan en los territorios donde se insertan, pues también se ha experimentado en diversas areas
dependencia de estos agentes (FAO, 2004:8; Anll6 et al., 2010:11), concentracion de la produccion (FAO,
2004:8), explotacién desmedida de recursos (Lascurain, 2012:86), desplazamiento de actividades anteriores
(Afiez, 2006:39), entre otros aspectos no deseados.

 Aqui el productor es considerado un empresario pues como ya se menciond, lo que decide afecta a los demés
actores del territorio, esto basado en lo expuesto por Becattini (2003:23), Bellandi (2003:134) y Macias
(2011:142), quienes ven al empresarios como alguien que es parte de la sociedad, tiene influencia ante lo demas;
innova en los términos de Alburquerque (2007:10); mas all4 de las caracteristicas del empresarios segun
Schumpeter (1912). La dindmica empresarial viene a ser las relaciones existentes entre los empresarios y el
entorno social e institucional en el que se desarrollan.



actividades y en conjunto con otros actores, modificar los patrones tradicionales de cultivo

hacia otros de mayor rentabilidad econdmica.

Para llevar a cabo esta investigacion se tomé el caso de la produccién de berries en la region
Ciénega del estado de Jalisco, especificamente en los municipios de Jocotepec y Tuxcueca,
region que con la llegada de empresas trasnacionales productoras/exportadoras, de frambuesa
y fresa principalmente, y debido a sus caracteristicas climéticas y de suelo, se han producido
estos frutos desde la década de 1990, pero que desde el afio 2000 ha tenido un crecimiento que
Ilama la atencién por los altos volimenes de produccién y la aportacion al PIB estatal en el
sector agricola del estado.

En este sentido, lo que se pretende es analizar las caracteristicas del sistema productivo local
de berries, poniendo especial énfasis en el entramado empresarial, sin dejar de lado el papel de
las instituciones y las empresas trasnacionales. Ademas de conocer el perfil del empresario
agricola y la relacion con el resto de los actores del sistema productivo. De esta forma el
presente estudio es un intento por describir los cambios en los patrones tradicionales de

produccidn a través de la dindmica empresarial en sistemas productivos de base agricola.

Breve descripcion por capitulo

A manera de presentacion del contenido que en enseguida este trabajo expone, se hace un
resumen muy general de lo que en cada capitulo se expone. De ahi tenemos que en el capitulo
| se expone todo lo referente al problema de investigacion que dan cabida a esta investigacion,
la pregunta de investigacion, objetivos e hipotesis, asi como la estrategia metodoldgica con la

se realizo este trabajo.

En seguida, en el capitulo I, que corresponde al marco tedrico, se reflexiona sobre el enfoque
de los sistemas productivos locales para posteriormente exponer los conceptos que dan soporte
a este trabajo de investigacion, rescatando, ademas, algunos antecedentes de la agricultura en

Meéxico.

* Lo berries son bayas dulces de alto valor agregado y las que se les atribuye un alto valor nutritivo. Los
productos que engloban este cultivo, producidos en México, son: arandano, frambuesa, fresa, zarzamora y mora
azul.



Para el capitulo 111, se expone el marco contextual, donde se hace un benchmarking de la
produccion de berries a nivel internacional hasta llegar a la region de estudio. En este
apartado encontraremos el comportamiento de la demanda de berries, la insercién de las
trasnacionales en la region Ciénega, los cambios en el patron productivo (disminucion de
productos tradicionales y aumentos en cultivos de alto valor agregado), el entorno institucional

y los cambios en el espacio fisico.

El capitulo IV corresponde a los primeros hallazgos encontrados en la fase de trabajo de
campo Yy que van en funcion de todo lo que previamente se trato. En este capitulo exponemos
la cadena productiva de cultivos tradicionales y berries, resaltando los cambios observado. De
igual forma se describen los encadenamientos hacia atras, hacia adelante y los

encadenamientos informales dentro del sistema productivo de berries de la region Ciénega.

Posteriormente, en el capitulo V, se analiza las instituciones, las empresas trasnacionales y el
productor local, asi como la forma en que se relacionan y la fuerza de esas relaciones. Para
ello se describen las funciones de los agentes dentro del entramado institucional que afecta a
sistemas productivo de berries de la Ciénega. De igual forma se analizan las empresas
trasnacionales que estan en la region, sus funciones, la relacion con el productor e

instituciones.

Para el capitulo VI, se hace una reflexion sobre el empresario agricola de la region Ciénega,
donde se dan a conocer las caracteristicas de los productores entrevistados a la luz de los datos
recabados durante la fase de trabajo de campo, ademas se resaltan las capacidades
desarrolladas a partir del cambio en el patron de cultivo. Hacia el final de este capitulo, se
expone el caso de una empresa de productores que se considera un caso de éxito. Finalmente,
se exponen las conclusiones a la cuales se han llegado. Para ello, se resumen las caracteristicas
mas importantes encontradas en la investigacién y su comparacion con la teoria, dejando

entrever nuevas posibilidades de analisis en fendmenos relacionados con esta tematica.






l. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

De acuerdo con datos de la FAO (2013) diversos productos agricolas han tenido un
crecimiento en su produccién y comercializacién®. Dentro de ese grupo encontramos a las
llamadas berries, conformado por fresas, arandanos, frambuesas y zarzamora®, las cuales en
conjunto han pasado de una produccién de 2.7 millones de toneladas y un valor de produccién
de 4,600 millones de dolares en 1991, a una de 5.3 millones de toneladas con un valor de
produccion de mas de 12,900 millones de ddlares en 2011. El valor de produccion de estos
frutos ha aumentado considerablemente, por lo que su expansion en diversos paises, entre

ellos México (Mufioz y Juarez, 1995:1), se justifica, en parte, por ello’.

Segun Gonzélez (2001), en México la produccién hortofruticola (en donde se encuentran las
berries) ha experimentado las mayores tasas de crecimiento debido, en gran parte, a que se
trata de cultivos de exportacion. De acuerdo con el mismo autor la produccion paso de 510.3
millones de ddlares en 1980 a 2,244.1 millones de dolares en 1998. Macias (2009:114) en este
sentido, menciona que para 2006 este mismo subsector ocupo el 9.35 por ciento de la
superficie sembrada del pais, contribuyendo con el 37.54 por ciento del valor de produccion y
el 91.9 por ciento de las exportaciones en este rubro. En el caso particular de las berries, el
crecimiento en la produccion de estos frutos ha sido alto. De acuerdo con datos de la FAO, la
produccién de berries en México era de 88 mil toneladas en 1991 con un valor de produccion
de 48 millones de dolares, para 2011 la produccion fue de 250 mil toneladas y un valor de
produccién de 276 millones de ddlares. De acuerdo con datos de SIAP, los estados que mayor
produccidn tienen de berries son Michoacan, Baja California, Jalisco y Guanajuato quienes en

conjunto concentran mas del 95 por ciento de la produccion.

® Los productos horticolas y hortofruticolas que mayor crecimiento han tenido a nivel mundial, de acuerdo a
estadisticas de la FAO, son aguacate, ardndano, Kiwi, hongos y trufas, frambuesa, morrén y lechuga y endivia.

® En la pagina de la FAO no hay datos respecto a las zarzamoras, por lo que no se incluyen en los datos a nivel
mundial. No obstante, estadisticas nacionales del SIAP si incluyen este fruto y seran presentados estos datos de
forma posterior en este mismo documento.

" En capitulos posteriores se expondra algunos otros motivos por los cuales los berries han tenido un crecimiento
contante. Uno de ellos tiene que ver con las propiedades nutricionales de estos frutos que han hecho que la
demanda internacional aumente.



Mientras que la produccion de fresas no es algo nuevo en el pais®, otros cultivos como la
frambuesa, zarzamora y arandanos, si son recientes; éstos, de acuerdo con estadisticas del
SIAP, comienzan a tener visibilidad a principios y mediados de la década de 1990. No
obstante, el crecimiento de estos frutos ha llamado la atencidn en algunas regiones, dado que
el cultivo de berries se ha convertido en la actividad mas representativa. Jalisco, por ejemplo,
desde el afio 2000 ha tenido un crecimiento en el cultivo de berries muy alto, principalmente

en arandano y frambuesa en el que ocupa el primer lugar a nivel nacional.

Jalisco tiene una participacion minima en la produccion de fresa y zarzamora (apenas del 3 por
ciento en ambos cultivos), su aportacién en cuanto a la produccion de arandano y frambuesa es
superior al resto de los estados del pais, el 85.2 por ciento (5,709 toneladas) y el 62.8 por
ciento (13,493 toneladas) respectivamente en 2011. Esta tendencia se ha mantenido asi
practicamente desde el afio 2000, lo que ha representado fuertes ingresos para las regiones y
municipios en donde se concentra este tipo de cultivos de acuerdo con datos del SIAP.

El estado de Jalisco se encuentra divido en 12 regiones, de las cuales 9 son productoras de
berries. Sin embargo, la region Ciénega es la que Ilama la atencion debido, por un lado, a que
es la que mayor aporte tiene al valor de produccion agricola en el estado con el 27 por ciento;
asi como, por otro lado, es donde se produce mas del 66 por ciento de berries en Jalisco, esto
de acuerdo con datos del SIAP. Sin embargo, no todas los municipios de la region tienen el
clima necesario para la produccion esos frutos, por lo que la produccion se concentra

principalmente en el municipio de Jocotepec y mas recientemente en Tuxcueca.

Debido a esas particularidades de clima que estos dos municipios presentan, asi como sus
similitudes de vida y formas de trabajo que se basan en actividades agricolas, la existencia del
cultivo de berries y su colindancia, supone la existencia de un sistema productivo local, pues
ademas la produccion de esos frutos han generado aparentemente mas beneficios a la

sociedad.

8 Zamora, Michoacén, por ejemplo, es un municipio que tiene una gran tradicion en este cultivo tal como
Verduzco (1992) lo describe. Por su parte, las estadisticas del SIAP contienen datos de este cultivo en
Guanajuato, Jalisco y otros estados desde la década de 1980.
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En suma, de acuerdo con las estadisticas se puede notar la gran importancia de la produccién
de berries en la regién Ciénega de Jalisco®; dados los volimenes de produccién que se han
incrementado afio con afo, al igual que el valor de produccion, el cual ha superado a los
ingresos obtenidos por cultivos tradicionales como maiz, sorgo y otros. Siguiendo patrones
similares a la produccion de productos horticolas que son para exportacion, de acuerdo con
Macias (2012), las empresas transnacionales asociadas a las berries son las que de forma
inicial impulsaron la produccion de frambuesa y arandano, ademas de fresa, para de forma
posterior, y debido a la creciente demanda de estos productos en el mercado internacional?,
crear estrategias de expansion en donde los productores locales pudieran incursionar en este
tipo de cultivo, no sin antes atender a una serie de requisitos de procesos de cultivo a los que

no se estaba acostumbrado.

Debido a que estos productos son de exportacion, su rentabilidad econdmica es mayor en
relacion con los cultivos tradicionales, principalmente los de cielo abierto™, por lo que de
forma constante se ha experimentado un cambio en los patrones de cultivo. Tomando como
base el precio del cultivo de maiz (principal cultivo tradicional) en diferentes afios y
comparando su valor de produccién por hectarea con los otros cultivos principales de la
region, podemos observar en la tabla 1.1 que los cultivos de berries (frambuesa, fresa,
arandano y zarzamora), ademas del jitomate, han mantenido una rentabilidad muy alta en
comparacion con el resto de los cultivos, experimentando, en casi todos los casos, un aumento

en el valor de produccion por hectéarea.

° Entre esos trabajos encontramos a Macias (2010, 2012), Arroyo (2012), Estrategos (2012), SEDER (S. f.),
Diario Informador.com.mx (de septiembre de 2012 a septiembre de 2013), InforRural.com.mx (de septiembre de
2012 a septiembre de 2013), entre otros.

19 De acuerdo con SEDER (S. f.:74) para 2009 el 99 por ciento de las exportaciones de berries de México tenian

como pais destino a los Estados Unidos.

1 _os cultivos a cielo abierto son aquellos cultivos que no utilizan tecnologias de tipo invernadero para intentar
controlar las condiciones climaticas bajo las cuales las plantas se desarrollan hasta su cosecha. De acuerdo con el
Sistemas Producto Nacional Tomate Rojo (2010), en lo general requieren de preparacion de la tierra, siembra,
riego, aplicacion de fertilizantes y plaguicidas, y finalmente su cosecha.
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Tabla 1.1. Comparacion del valor de produccion por hectarea en Jalisco con base en el
precio de maiz 2000-2011.

Cultivo 2000 2005 2010 2011
Maiz grano 1 1 1 1
Sorgo grano 1.09 0.88 0.91 0.92
Cafia de azUcar 4.81 5.82 3.65 2.27
Pastos 1.18 0.75 0.42 0.34
Tomate (jitomate) 32.83 37.78 33.67 20.50
Agave 11.58 1.90 0.48 0.77
Frambuesa 21.23 89.15 27.68 21.73
Fresa 13.69 11.20 21.74 21.15
Arandano 0.00 0.00 3.00 7.27
Zarzamora 11.27 4.66 8.04 13.73

Fuente: Elaborado con datos del SIAP (2012).

De igual forma, hubo un decrecimiento en hectareas cosechadas de maiz y sorgo de mas de
4,000 hectareas, mientras en el mismo periodo, las hectareas cosechadas de berries
aumentaron en 699 hectareas, segun datos del SIAP. Es decir, estas estadisticas dejan entrever
una reconversion de cultivos tradicionales hacia cultivos de mayor valor agregado y que son

para exportacion

Sin embargo, no todo recae en la creciente demanda de estos productos a nivel internacional o
en la sola insercion de empresas trasnacionales en localidades agricolas. Por lo que es
importante, considerar las capacidades existentes en el territorio, que también han jugado un
papel determinante en procesos de adopcion, conversion y adaptacion a nuevos cultivos, a
nuevas formas de procesamiento, y de apoyo institucional. Por un lado, tenemos factores
institucionales de orden pudblico, como SEDER y SAGARPA, que han puesto en marcha
diversas acciones para consolidar cambios en los patrones de cultivos'?, asi como instituciones
privadas y mixtas que han fortalecido el sistema productivo local de berries en la region
Ciénega de Jalisco. Por otro lado, estan los empresarios agricolas que de los cuales se
presume han jugado un rol importante en la conformacion de este sistema, toda vez que ante

nuevos contextos debieron haberse adaptado y generado mayores capacidades, lo que los

12 |a informacién federal respecto a estos programas se encuentra disponible en la pagina de SAGARPA en
(consulta el 29 de abril de 2014):
http://www.sagarpa.gob.mx/ProgramasSAGARPA/2012/recursosnaturales/reconversionproductiva/Paginas/Descr
ipci%C3%B3n.aspx
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convertiria en una pieza importante en el desarrollo de esta &rea, no sin hacer evidentes

cambios en el entorno fisico con el cultivo de nuevos productos del campo.

Los cambios en los patrones productivos regionales han generado una serie de problematicas
territoriales (Macias, 2010:2), mismas que pueden ser analizadas desde distintas perspectivas.
En nuestro caso buscamos un acercamiento a dinamicas organizacionales e institucionales,
principalmente desde los sujetos que adoptan dichos cambios. Por lo que consideramos como
punto de partida preguntarnos acerca de la dinamica empresarial desde ambitos agricolas. Por
ello partimos de los productores, compradores y procesadores, asi como de los organismos de
apoyo.

De acuerdo con lo anterior, intuimos que el productor tradicionalmente dedicado a productos
como el maiz se ha visto inmerso en una nueva forma de trabajar y relacionarse con nuevos
actores que antes no existian en la regién®. Una dindmica en donde la insercién de empresas
transnacionales aparentemente ha modificado el esquema de organizacion productiva del
territorio, yendo de cultivos tradicionales para mercados nacionales hacia cultivos de procesos
complejos y de mercados internacionales. Una dindmica en la que instituciones publicas,
privadas y mixtas posiblemente han favorecido la decision de cambio de cultivo en el
empresario agricola local. En fin, una dinamica donde factores enddgenos y exdgenos
posiblemente han llevado al productor, empresario agricola, a tomar decisiones y riesgos,

produciendo cambios en el sistema productivo local.

A partir de ello, nos surgieron algunas preguntas iniciales en torno a los cambios acontecidos

en la region Ciénega de Jalisco:

1. ¢Qué elementos territoriales alentaron la reconversion productiva en la regién Ciénega

de Jalisco desde el afio 2000?,

13 Esto no quiere decir que se la tnica forma en que este fenémeno se puede abordar. Macias (2010), por ejemplo,
aborda el tema de reconversion productiva en Sayula, Jalisco con la produccion de frutas y hortalizas, donde se
centra mas en las afectaciones ambientales que estos cambios han tenido para la region. EI mismo autor en 2012,
siguiendo la evolucion de la produccidn de hortalizas y frutas en la misma zona, centra su atencién en las grandes
corporaciones trasnacionales que han alentado cambios en los patrones productivos, debido, entre otras cosas, a la
creciente demanda de productos agricolas en mercados internacionales y a los cambios en los patrones de
consumos.
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2. ¢(Cémo ha evolucionado la dindmica empresarial de la region Ciénega de Jalisco a
partir de la reconversion productiva?,

3. ¢Cudles son las caracteristicas del productor agricola local y como éste se ha adaptado
a nuevas formas de organizacion?,

4. ;Qué papel han jugado las trasnacionales en el proceso de reconversion productiva?,
¢Se puede hablar de la existencia de una dindmica productiva local afianzada a un
nuevo orden competitivo?, y finalmente

5. ¢(Este agricultor que se adapta y adopta nuevos esquemas de produccion y

financiamiento puede ser considerado como un empresario agricola?

Por lo tanto, nos pareci6 pertinente estudiar las caracteristicas de la dindmica territorial que
surgid entre los diversos actores que convergian en el sistema productivo local de berries en la
region Ciénega de Jalisco e indagar sobre los agentes empresariales locales y su capacidad de
adaptarse a nuevos esquemas de produccion en relativamente poco tiempo (una década). Una
revision de la literatura existente sobre sistemas productivos locales y desarrollo regional nos
condujo a plantearnos algunas interrogantes ya de investigacion, para realizar un trabajo
dirigido en campo que arroje informacion relevante al estudio se zonas agricolas y sus

agentes, tanto institucionales como del &mbito productivo.

1.1  Preguntas de investigacion

Si los procesos de reconversion productiva global y local de caracter agricola se ven reflejados
en la reorganizacion de actores, cambios en los patrones de cultivo y productores agricolas con

mayores capacidades, entonces:

¢En qué sentido los agentes productivos de regiones tradicionales en cultivos agricolas
responden a dinamicas globales y qué nuevos encadenamientos productivos y comerciales

se producen a partir de nuevos arreglos y formas de asumir el riesgo?

Es decir, en el caso de la Ciénega, como afect6 a los productores, la presion agricola de

agentes comercializadores a escala global.
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1.2 Objetivos e hipdtesis

Con la finalidad de responder a la pregunta de investigacion planteada, los objetivos que se

delinearon para esta investigacion fueron:

1. Plantear un marco te6rico ad hoc para el estudio de procesos de reconversion

productiva agricola y el papel de los empresarios agricolas.

2. Analizar el contexto de reconversion productiva en la regién Ciénega de Jalisco, ya
que desde la primera década del siglo XXI empez6 a evidenciar una transformacién en
el patron tradicional de cultivos.

3. Describir los encadenamientos relacionados con la produccion de berries en la region
Ciénega de Jalisco, ya que este tipo de productos es el que marca una diferencia total

con los cultivos tradicionales.

4. Analizar el papel de las instituciones, organizaciones y trasnacionales en la dinamica

territorial y la articulacion en la Ciénega.

5. Analizar las condiciones que nos permiten hablar de un perfil de empresariado agricola

y cOmo este se ubica en el sistema analizado.

La hipotesis que se plantea ante los cambios en la organizacion productiva local en la Ciénega,

Jalisco frente a una insercion en mercados globales es:

Una region productiva puede responder a su apertura a mercados globales mediante el
encadenamiento de una o mas actividades, sin que ello signifique que se tengan que
producir procesos de reconversién productiva total, pero si supone nuevas practicas

alternadas con las tradicionales y una organizacion diversificada.

Si nos enfocamos en las instituciones y los productores de la Ciénega, la reconversion
fue parcial a partir de la introduccion de berries en la década de 1990, lo que presiond
para que nuevos agentes iniciaran una presencia local, y se dieran cambios en las forma

de asumir el riesgo, fortaleciendo la presencia de los empresarios agricolas.
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Lo que se busca en lo general es aportar en el entendimiento de los procesos de reconversion
productiva en los sistemas productivos locales de base agricola; asi como tener mayor
conocimiento del productor como un empresario agricola, el cual ante nuevas formas de
trabajo 0 competencia se adapta, aprende, toma decisiones y modifica su entorno fisico y

social, mas alla del ambiente institucional y su vinculacidn con agentes de otras escalas.

1.3 Estrategia metodoldgica

Para poder desarrollar esta investigacion se buscaron multiples fuentes de datos tedricos y
empiricos que sustentaran lo aqui se describe respecto al fendmeno de la reconversion
productiva. Para ello la presente investigacion se disefio y desarrollé en las siguientes cinco
etapas: 1) revision teorica y estadistica respecto al tema de investigacion, asi como de la
region de estudio; 2) trabajo exploratorios de campo, definicion de las dimensiones de analisis
teoricas y disefio de instrumentos metodoldgicos; 3) trabajo de campo; 4) sistematizacion y
andlisis de datos obtenidos; y 5) elaboracion del documento final. A continuacion se describe

de forma general el desarrollo de cada fase.

La primera fase consistié en las recopilaciones de informacion teorica y estadistica, tanto del
tema como de la region de estudio, dichas actividades que se llevaron a cabo desde el
principio hasta el final de la investigacion. Aunque la eleccion de la region de estudio y el
sector desde un principio quedo6 definida, el abordaje del tema de estudio no estaba claro, por
lo que nos encargamos de analizar la estructura de la region mediante el uso de estadistica
descriptiva. En primer lugar se analiz6 la composicion social de la region, el peso de las
actividades economicas, la importancia del sector agricola y su evolucion, identificando con
ello el cambio de patron productivo en los municipios de Jocotepec y Tuxcueca, donde se
evidencio el crecimiento en la produccion de berries y un decrecimiento en cultivos

tradicionales.

Posteriormente se analizd el contexto en el cual se desenvuelve el sistema productivo local de

berries de la region Ciénega, yendo de lo general a lo particular'®. Para esta fase las fuentes de

1 Es decir, se buscaron datos sobre la produccién de estos frutos a nivel mundial, los principales paises
productores, importadores y exportadores, la posicion de México en este rubro, los principales estados
productores a nivel nacional, la produccion en Jalisco y finalmente la produccion en la region Ciénega de este
estado.
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informacién fueron las bases de datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), el Banco Nacional de México (BANXICO) y de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO por sus

siglas en inglés).

Paralelamente, y como complemento a la informacion estadistica, se realizd un andlisis de
distintos enfoques tedricos del desarrollo regional, centrando nuestra atencion en aquellos en
el que la organizacion de los actores locales tienen un peso relativamente alto en su
desenvolvimiento econémico y social. En este sentido se busco también bibliografia respecto
al empresario, la competitividad y la reestructuracién de los territorios. En este punto las
principales fuentes de informacién consistieron en libros y articulos relacionados con los
sistemas productivos locales, asi como estudios de caso de regiones con caracteristicas

similares a la region de estudio.

Para la segunda fase se realiz6 un una visita exploratoria de campo con la intencion de
conocer la factibilidad de llevar a cabo la investigacion, tener contactos con diferentes actores,
asi como una vision general del ambiente en el territorio. Con la informacion obtenida por
medio de la estadistica, mas lo observado en la exploracion de campo, se consultd la nocion
teorica de los distritos industriales para de forma posterior elegir el enfoque de los sistemas
productivos locales debido a que se encontraron elementos similares a lo discutidos en la
teoria. De esta forma nos centramos en analizar la organizacion territorial, las instituciones y
el espiritu empresarial, donde para este ultimo, el productor se ve como un empresario mas

alla de la nocién de Schumpeter.

Definidas las dimensiones de analisis del sistema productivo de berries, se disefiaron tres tipos
de cuestionarios semiestructurados®, en donde los sujetos de estudio fueron 1) los productores
(empresarios agricolas), 2) las instituciones publicas, privadas y mixtas que tienen injerencia
en el sistema productivo y 3) las empresas trasnacionales que se asentaron en la region y que
han jugado un rol importante en el desarrollo econdémico de la region. El propésito de esta
herramienta metodoldgica fue la de de conocer la forma en que los diferentes sujetos de

investigacion estan vinculados, ya fueran formales o informales esos vinculos, la fortaleza de

15 Estos instrumentos se pueden consultar en la seccion de anexos de este trabajo.
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las relaciones entre los actores, los cambios en la organizacion productiva del territorio antes
de producir berries, los cambios institucionales acontecidos dentro del sistema productivo y
las caracteristicas del empresario agricola de la region.

La tercera fase consistio en llevar a cabo el trabajo de campo durante el periodo que
comprende del 21 de enero al 28 de febrero de 2014. Este trabajo de campo no sélo se realizd
en los municipios de Jocotepec y Tuxcueca que es donde se producen las berries, sino que
ademas se realizaron visitas a diversas instituciones®® ptblicas, privadas y mixtas en la Zona
Metropolitana de Guadalajara que de una forma u otra estan vinculadas al sistema productivo
de berries de la Ciénega.

Debido a que no se conté con un padron de productores de berries’’, no se pudo
preseleccionar una muestra como hubiera sido lo optimo, de tal forma que se aplicé la
encuesta a productores al azar, intentando, aunque no con mucho éxito, la técnica de bola de
nieve; el dato mas cercano al nimero de productores de la region fue proporcionado por el
director de agricultura de Jocotepec, mencionando un rango de entre 200 a 250 productores.
En total se tuvieron 15 entrevistas con productores, 2 con empresas y 6 con instituciones. Parte
de las dificultades se debieron a problemas de seguridad que la zona enfrentd en periodos no
muy lejanos al trabajo de campo, motivo por el cual los encuestados, e incluso parte de la
sociedad en general, no accedian a dar datos de algunos otros productores. Por otro lado, hubo
dificultades para poder obtener las citas con las empresas trasnacionales, toda vez que la
politica de privacidad les restringe dar a conocer ciertos datos, no obstante se pudo obtener

informacion valiosa.

La cuarta fase consistié en sistematizar la informacion obtenida durante la fase de trabajo de
campo y que se registro en los cuestionarios. Para ello se disefiaron tres bases de datos, una
por cada tipo de cuestionario, para poder procesar la informacion por separado, todo de

acuerdo a las dimensiones de analisis bajo la cual se desarrolla esta investigacion.

1° Estas instituciones se desarrollan en diversas escalas.

17 Se recurri6 a bases de datos del SIAP, Censos Agropecuarios, SEDER Jalisco para conocer por lo menos un
aproximado de productores de estos frutos en la region Ciénega pero no se encontrd algo al respecto. Incluso
durante el trabajo de campo, a pregunta expresa sobre el nimero de productores, las autoridades o instituciones,
dijeron desconocer el dato.
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La informacién obtenida sirvié para disefiar diversos esquemas del entorno institucional del
sistema productivo, la forma en que se vinculan y que tan fuerte ese lazo de relacién
interinstitucional. De igual forma se utilizd estadistica descriptiva para poder con la cual fue
posible detectar diversas caracteristicas del empresariado agricola del territorio, la forma en
que interactlan con las instituciones y las empresas trasnacionales, algunos aspectos de su
pasado productivo y las diferencias con su actual forma de trabajar, asi como otras
particularidades que denotaran una predisposicion de tipo empresarial. Por ultimo, aunque el
nimero de empresas entrevistadas fue pequefio, se logré obtener informacion valiosa sobre la
forma en que se relaciona con el empresario agricola y con otros actores. Cabe sefialar que
ademas de las entrevistas, se cuenta con un diario de campo en el que se registr6 informacién
relevante del territorio, las empresas, las instituciones, el medio ambiente y otros temas que
son importantes, informacion que se uso para describir de la mejor manera posible el sistema

productivo local de berries de la region Cienega y su dinamica empresarial.

Por ultimo, se procedio a redactar este documento en el que se plasman, ademas de la
discusion tedrica y descripcion del objeto de estudio, todos hallazgos y particularidades que se
encontraron durante las distintas fases anteriores. Se hizo el mejor esfuerzo posible por dotar
de logica todo el proceso por el cual se tuvo que pasar para realizar esta investigacion, que si
bien no es concluyente debido al namero de casos analizados, si nos deja ver tendencias con
respecto al sistema productivo local de la region Ciénega de Jalisco y sus cambios con la
introduccion de berries, pero sobre todo las particularidades del empresarios agricola que tiene

un gran peso en la reconversion productiva del area.
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Il. MARCO TEORICO: EL ESTUDIO DE LOS SISTEMAS
PRODUCTIVOS LOCALES

Abordar el tema de la reconversion productiva agricola no es cuestion de solo describir
cambios en los patrones de cultivos que es lo que mas evidencia este fendmeno, se trata de
analizar los diferentes efectos que estos cambios traen consigo en lo social, en lo econdmico,
en lo cultural, en lo institucional y en lo ambiental. Un anélisis desde todos los angulos
posibles seria una labor titanica que requeriria de gran cantidad de recursos econémicos y
temporales, recursos que para esta investigacion son limitados, razén por la cual este trabajo se

enfoca solo en algunos factores de tipo econdmico e institucional.

La complejidad de este andlisis reside no solo en el abordaje de las instituciones, la
organizacion productiva y el espiritu empresarial enmarcados en el enfoque tedrico de los
sistemas productivos locales como explicativos de la reconversion productiva, sino que desde
este Gltimo aspecto (espiritu empresarial) cabe la personificacion del productor agricola como
empresario, dado que se ve inmerso en un contexto de apertura comercial al que debe
adaptarse a través del desarrollo de diversas capacidades y cambios en su entono productivo e

institucional.

Para analizar los SPL, sus procesos de reorganizacion, los encadenamientos, las instituciones y
el espiritu empresarial de los sujetos, en este capitulo mostramos los aportes que se han hecho
al estudio de la organizacion productiva desde: a) distritos industriales y los sistemas

productivos locales, y 2) el empresario segun diversos autores.

2.1.1 De Marshall a Becattini

Una de las nociones tedricas mas relevantes en el estudio de la organizacién productiva es la
de los distritos industriales cuyos origenes fueron definidos por Marshall a finales del siglo
XIX (Climent, 1996:96; Becattini, 2002; Belucci y Caldari, 2008), en la publicacion de su
libro Principles of Economics, lo que ha significado una fuente importante bajo la cual
multiples estudios se han fundamentado para explicar la forma en que los procesos de

produccidn son organizados espacialmente por los actores que se involucran en un territorio.
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En su libro, Marshall (1920) describe como ciertas industrias se desarrollan en determinados
lugares, y cdmo al paso del tiempo los territorios apropian algunas caracteristicas del entorno
industrial localizado, lo que a la postre genera una especializacion en diversas actividades. A
su vez, la especializacion posibilita el incremento de la calidad de lo que se produce, que
desarrollan ventajas competitivas y facilita el comercio con otras regiones, produciendo un
crecimiento econémico de la industria y de la region en la que se localiza. En este sentido, el
mismo autor habla sobre los trabajadores, los cuales se encuentran en un ambiente en el que la
influencia de la industria les permite generar ideas para la produccion de nuevos productos o
procesos; describe ademas una sociedad en donde los mas jovenes nacen en un ambiente
propicio para el desarrollo de capacidades vinculadas a la industria, pues “como si hubiera
algo en el aire” estas capacidades se aprenden inconscientemente (1920:156). Estas ventajas
hacen posible que otras industrias busquen localizarse dentro de esas regiones, debido, entre

otras cosas, a los menores costos de transaccion que suponen las economias internas.

Aunque esta descripcion teorica se asemeja mucho a la realidad productiva actual en diversas
areas del mundo, cabe destacar que durante gran parte del siglo XX la nocion del distrito
industrial de Marshall fue poco considerada. De acuerdo con Belussi y Caldari (2009),
posterior a Marshall, autores como Robertson, Chapman, MacGregor, todos ellos en las
décadas de 1910 y 1920, abordaron temas de localizacién, competencia, cooperacion y
evolucién industrial, principalmente en diferentes zonas de Inglaterra, basados en lo descrito
por Marshall. No obstante lo anterior, el distrito industrial, en su conceptualizacion original,

no fue retomado.

El principal aporte antes de Becattini de acuerdo con las mismas autoras, fue hasta la década
de 1950 con lo realizado por Sargant Florence, quien “desarrolld numerosos métodos para el
estudio de los patrones de localizacién industrial a través de coeficientes de localizacion y la
comparacion de diferentes clasificaciones de industria (Belussi y Caldari, 2009:350 Citando a
Isard, 1960)”. De esta forma, los aportes de Marshall a lo que ahora conocemos como la nueva
geografia econdmica, especificamente a la nocién actual de los distritos industriales, fue

técnicamente olvidado durante buena parte del siglo pasado.

En la década de 1970, la capacidad de adaptacion en un entorno de crisis econdémica por parte

de “4reas o regiones [de Italia] con un tejido industrial basado en unidades de pequefia
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dimension (Longas, 1997:179)” llam6 la atencion de Becattini para su analisis, quien
cimentado en el conocimiento de Marshall hizo resurgir la nocién del distrito industrial
(Rabellotti, 1997; Guerrieri et al., 2001; Pannicia, 2002). Apoyado en la existencia de
aglomeracion de empresas localizadas en areas especificas de la Terza, Italia, Becattini hizo
referencia a lo expuesto por Marshall sobre los distritos industriales de Inglaterra a finales del
siglo XIX. Sin embargo, hubo caracteristicas que fueron nuevas, pues el territorio italiano, a
diferencia del inglés, se concibido como “una ‘comunidad local’, donde se resaltaba el medio
socio-cultural e institucional dentro del cual [operaban] las empresas individuales y que

[constituia] la condicion de vida de las mismas (Sforzi, 2008:46)”.

De esta forma, el distrito industrial italiano incorporé nuevos elementos que en la version
marshalliana no se desarrollan. El sentido de comunidad entre empresas y la gente (Dunford
2006:28) que se caracteriza por “un sistema de valores y reglas relativamente homogéneo
(Longas, 1997:180); el entorno institucional en el cual los distritos se desenvuelven y que de
alguna forma potencian el entorno industrial en que se localizan mediante politicas (Garofoli,
1992:10); la forma en que se organizan los actores en el territorio que permite la competencia-
cooperacion entre las firmas (Climent 1996:97); entre otros, son algunas de las caracteristicas
que se desarrollan con mayor avidez en esta reinterpretacion del distrito industrial hecha por

Becattini principalmente.
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Tabla 2.1. Caracteristicas de los distritos industriales segiin Marshall y Becattini de
acuerdo con diversos autores.

Marshall Becattini
Concentracion de empresas del mismo sector Cercania espacial de empresas del mismo sector
industrial (Desde empresas grandes hasta industrial en un area especifica (Pymes
pequefias) principalmente)

Especializacion en alguna rama industrial determinada

Especializacion en diferentes actividades derivado del tiempo que ha permanecido una industria en el
territorio

Economias internas y externas que generan ventajas competitivas

Capacidad de creacion e innovacion

Entorno empresarial favorable

Este autor se enfoca en como el territorio va Entorno institucional favorable para el desarrollo
cambiando conforme las empresas (la gran econémico y social del territorio
empresa) va creciendo y como esté a su vez busca
nuevos espacios en las periferias. A su vez resalta | Organizacion del territorio en funcion de la identidad
un efecto positivo de regiones aledafias con el territorial
crecimiento de una region.

Sistema de valores compartidos (identidad de
comunidad)

Cooperacion y competencia
Fuente: Elaborado con en base a Marshall (1920), Climent (1996), Paunero et al. (2007), Sforzi (2008) y otros.

Es asi como el enfoque tedrico de los distritos industriales de Becattini genero, y lo sigue
haciendo, el andlisis de las diversas formas de organizacion a nivel territorial (Climent,
1996:95; Sforzi, 2008:44), inicialmente en Europa y posteriormente en diversas zonas del

mundo.

La relevancia de esta teoria residio en que trajo consigo la revalorizacion el valor del “tiempo
y espacio” dentro de la discusion de la productividad y el desarrollo de las regiones. De
acuerdo con Climent (1996:95) con esta teoria el espacio adquiri6 mayores atributos a
diferencia de la conceptualizacion usada por los economista tradicionales de la época, quienes

lo veian como un lugar “abstracto, del que sélo se tienen en cuenta las propiedades
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geométricas y al que se [consideraba] como mero soporte de la actividad econdémica, [por lo

que su influencia sélo era] en términos de costes de transporte o precios del suelo”.

Por su parte, desde lo escrito por Marshall en 1890 (1920), el tiempo ha sido un factor
importante dentro de la teoria, pues las capacidades del territorio son histéricamente
construidas dado que las actividades econdmicas deben de estar el tiempo necesario en un
espacio para la sociedad se apropie del conocimiento y genere nuevas capacidades con las
cuales sobresalga de otros espacios. Este aporte tedrico, ademas, rompid con el paradigma de
la forma de organizacién de la gran empresa, ya que se demostré que con otras formas de
organizacion productiva dominadas por pequefias y medianas empresas, también se podia ser
productivo y eficiente, ademas de que esta forma de organizacion tenia la ventaja de la
flexibilidad de producciéon de la cual la gran empresa adolecia por los altos costos que

representaba™®.

Es asi como multiples investigaciones basadas en lo que Becattini describio para la realidad
italiana vieron la luz'®, dando mas soporte a la teoria de los distritos industriales y
evidenciando su existencia mas alla del continente europeo (Climent, 1996:98). Sin embargo,
dado que los “recursos materiales, humanos, institucionales y culturales” que constituyen el
potencial de desarrollo (Vazquez, 2005:6), son distintos en cada territorio, no se puede hablar
de que las caracteristicas de los distritos industriales sean las mismas en cada caso, pues las
particularidades de cada espacio cuentan. Estas diferencias llevaron a algunos autores a
distinguir diversos patrones de desarrollo, patrones de organizacién productiva que se repetian
en diversas areas y que constituyeron el soporte de lo que ahora es el enfoque teorico de los

sistemas productivos locales.

Son precisamente las caracteristicas de los sistemas productivos locales las que captan nuestra
atencién, debido, entre otras cosas, por las dinamicas territoriales que en la teoria se describen

y que nos ayudan a entender los procesos de organizacion y produccion en el territorio que

'8 pPiore y Sabel (1984) son un gran aporte en este tema dado que realizaron una investigacion donde encontraron
que estas nuevas formas de organizacion se presentaban en diversas partes del mundo y no sélo en regiones
aisladas.

9 Aunque la lista es inmensa, algunos autores que han desarrollado investigaciones empiricas en diversos paises
del mundo son Garofoli (1992), Climent (1996), Longas (1997), Rabellotti (1997), Paniccia (2002), Becattini
(2003), Bellandi (2003), Venacio (2006), Sanchez (2008), Boix y Trullen (2011), entre muchos otros.
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responden a cambios de diversa indole, lo que nos lleva a continuacién a describir de manera

sintetizada como se llegd a esta perspectiva y sus caracteristicas.

2.1.2 Los sistemas productivos locales

Para algunos autores, el desarrollo de las regiones en Italia se debié a factores de tipo
endogeno, exdgeno o de una combinacién de ambos (Gallart, 1998), y en funcion de esos
factores, su desarrollo se pueden clasificar en modelos de desarrollo (idem). Con esto como
base, Garofoli en particular, distingui6 dos modelos de desarrollo local, a los que les
denomind extrovertido y autoconcentrado de acuerdo con Gallart (1998). El primero depende
de decisiones tomadas en el exterior y el segundo, por el contrario, depende de “variables
controladas en el interior del &rea y que, por tanto, permiten una mayor capacidad de control
del proceso de desarrollo por parte de los agentes locales y mejores oportunidades para la
introduccion de politicas de apoyo de la economia local (idem)”.

El denominado modelo autoconcentrado fue al que mayor énfasis puso Garofoli, ya que este
era un modelo de tipo enddgeno que se caracteriza por transformar el sistema economico y
social ante desafios externos, y que ademas tenia la capacidad para introducirse en mercados
extra-regionales gracias a la “existencia de una aptitud organizativa y empresarial, y la

acumulacion de conocimientos y actitudes sociales incorporadas a la poblacion local (idem)”.

No obstantes, dada la heterogeneidad del espacio, Garofoli, analizo las caracteristicas de
aquellas regiones que presentaban un desarrollo autoconcentrado basado en pymes, con lo cual
llegd a concebir tres tipologias (Rabellotti, 1997:19; Gallart, 1998; Guerrieri et al., 2001:13;

Paniccia, 2002:49) las cuales fueron:

1) Areas de especializacion productiva: donde la estructura del sistema local es horizontal
(mismo mercado, misma mercancia, misma fase productiva), de reciente creacion,
cuyo control generalmente es llevado a cabo por empresariado externo.

2) Sistema productivo local: estas son areas donde hay una baja diversificacion del
sistema productivo, una densa red de relaciones horizontales y verticales entre firmas

especializadas en una misma area, y una fuerte competencia entre éstas.
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3) Areas sistema: esta se distinguen por ser areas donde el sistema productivo local es
diversificado y altamente especializado en diversas fases; hay una densa red relacional

entre las firmas.

Las diferencias, como se pueden observar, refieren a la complejidad. En la primera tipologia
hay pocas relaciones entre las empresas del territorio (aun cuando convergen en alguna fase)
con una misma orientacién productiva, pasando de forma posterior a un sistema altamente
complejo de redes y de diversificacion productiva, sistemas con alto grado de innovacion y
creacion (Garofoli, 1992:98) que impulsan mayor desarrollo de las regiones?.

Sin embargo, de a cuerdo con Garofoli, los sistemas productivos locales eran los patrones de
organizacion productiva que con mayor frecuencia se encontraban en diversas regiones de

Italia, de tal forma que menciono que:

Los casos mas emblematicos de esta nueva forma de organizacion de la produccion basada en
pequefas firmas, son aquellas representadas en los sistemas productivos locales, hechos de un
gran namero de [pymes] que producen los mismos bienes o que estan estrictamente relacionadas
a productos tipicos del area. Produccion flexible y economias de escala (dentro del area) son la
caracteristica base de estos sistemas locales, debido a la fuerte presencia de externalidades que
ayudan al establecimiento de nuevas firmas y atraen otras al area. Esto produce una alta
integracion entre las empresas dentro del ciclo de produccidn, especializacion productiva y una
alta division del trabajo de firmas locales (Garofoli, 1992:98).

Llama la atencién, en el parrafo anterior, diversas particularidades con las que Garofoli
describe los sistemas productivos locales; aunque méas que particularidades, deberiamos
mencionar que son hasta cierto punto variables para identificar la existencia de sistemas
productivos en un area determinada, toda vez que a partir de diferentes fuentes esas

caracteristicas se pueden “materializar”.

En este punto, podemos hablar de algunos aspectos del enfoque de los sistemas productivos
gue quiza, en primera instancia, no son tan evidentes pero que son centrales para este trabajo
de investigacion, y aunque de forma posterior se desarrollaran con mayor amplitud, conviene
hacer un hacer un primer acercamiento a los conceptos que nos interesan. Por un lado, de
forma constante se hace alusion a la organizacién productiva en el territorio, el cual es

primordial para la eficiencia del sistema, pues con ello es posible establecer vinculos entre las

2 Tanto Climent (1996:100) como Paniccia (2002:50) estan de acuerdo con estas tres clasificaciones pueden ser
parte de un proceso evolutivo pero no necesariamente.
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firmas, haciendo la transferencia de informacion mas fluida, lo que en cierta parte estimula la
innovacion en el espacio. La forma en que se organiza la produccion, denota, parcialmente, las
capacidades de los actores que convergen en el territorio y la forma en que estos se relacionan,
es decir, la organizacion productiva es en parte el reflejo de la dindmica territorial existente

entre los actores del sistema.

Por otro lado, cuando se habla de externalidades que permiten la creacion de nuevas firmas o
la atraccion de éstas de otros lugares, asi como de variables controladas hacia el interior de un
sistema, se evoca a las instituciones, bajo las cuales es posible crear entornos en donde las
relaciones entre actores llegan a ser fluidas (disminucion de costos de transaccion), y donde se
crean mecanismos o politicas de apoyo para la economia regional, que pueden potenciar

diversas capacidades (existentes) o crear nuevas.

Es de tener en cuenta que al hablar de capacidades organizativas, empresariales, acumulacion
de conocimientos y vinculaciones, hacemos referencia a los diferentes agentes que son parte
del sistema, donde resaltamos la figura del empresario local, el cual a través de sus decisiones
y aptitudes (que reflejan las capacidades historicamente construidas en el territorio), y su
relacion con otros agentes, crean una dinamica que configura la organizacion productiva e

institucional del sistema.

Esta Ultima caracteristica de los sistemas productivos cobra importancia dentro de este estudio,
dado que cambios en las capacidades del empresario local, ademas de generar adecuaciones o
modificaciones en el entorno organizativo e institucional, define también la orientacion
economica del territorio en el que se desarrolla, lo que puede llevar al sistema a cambios
sustantivos de tipo productivo. Es asi como podemos ver que son diversas las caracteristicas
que se distinguen en los sistemas productivos locales, y atendiendo a la heterogeneidad de
cada territorio, este enfoque tedrico permite explicar diferentes sistemas productivos a través

del énfasis en varias 0 algunas de esas particularidades.

De esta forma encontramos que aunque hay diversos modelos de desarrollo endégeno de
acuerdo con la clasificacion de Garofoli, el de los sistemas productivos locales fue el modelo
que con mayor frecuencia se repetia en diversas regiones. En este caso en particular

resaltamos el entorno institucional, la organizacion productiva y el espiritu empresarial como
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elementos como elementos que pueden ayudar a explicar cambios en los patrones productivos
de determinadas regiones. No obstante, debe tenerse en cuenta a priori, la forma en que este
enfoque se ha abordado en Europa y América Latina, donde las ensefianzas, en lo general, nos
permitiran entender las diferencias y limitaciones en regiones que han tenido una evolucion

tan distinta.

Los sistemas productivos locales en Europa

Desde la perspectiva europea, el enfoque de los sistemas productivos locales no s6lo responde
a la necesidad de entender la realidad productiva de diversas regiones, toda vez que ha habido
participacion de diversos gobiernos que se interesan por conocer e identificar los sistemas
productivos que hay en sus regiones, con miras a “contribuir a la definicion de una politica
industrial (Costa, 2005:6)” 2. Por ello, no es de extrafiar que en esta regién del mundo haya
una gran cantidad de estudios que abordan el desarrollo local desde este enfoque?®.

Dentro de estos analisis, solo por poner algunos ejemplos, se ha encontrado que en Grecia “las
Pymes contribuyen a modificar la estructura empresarial y la jerarquia urbana”, donde una
caracteristica muy particular es que hay una economia dual entre lo formal y lo informal
(Paunero et al., 2007:222). Por su parte, en Espafia, los sistemas productivos “no alcanzan la
complejidad del modelo italiano... [Pues] las relaciones de cooperacion entre la empresas son
bastante mas débiles y el espiritu innovador esta menos extendido... [Por otra parte] los
apoyos institucionales [...] fallan casi por completo, hecho que se atribuye, entre otras causas,
a la corta experiencia democratica de los ayuntamientos y a la juventud de las instituciones
regionales (Climent, 1996:102)”. Mientras que en paises como Polonia y la Republica Checa
se ha identificado areas que parten de un desarrollo endégeno, aunque a esto debido a la
apertura comercial en Europa del Este y a la produccién en forma de subcontratacion y la

relocalizacion de algunas empresas (Paunero et al., 2007:223).

21 En este sentido, en Catalufia, por ejemplo, a través de la Secretaria de la Industria, se analizaron los distintos
sistemas productivos locales existentes en la region, con el propésito de conocerlos mejor y poder definir una
politica industrial adecuada; dicho estudio fue elaborado por Hernandez, Fontrodona y Pezzi (2005). Por otro
lado, Garofoli (2009:11) describe situaciones similares en otras regiones de Espafia, Francia e Italia.

22 Aunque el ndmero de autores es casi tan extensa como investigaciones se han hecho, podemos mencionar a
Garofoli (1992); Vazquez Barquero (1992); Climent (1996); Rabellotti (1997); Belussi (1999); Crouch, Le Galés,
Triglia y Voelzkow (2001); Bellandi (2002); Becattini (2002); Hernandez, Fontrodona y Pezzi (2005); Dunford
(2006); Paunero, Sanchez y Corona (2007); Sanchez (2008); entre otros.
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Para Garofoli (2009:9), estos y muchos otros estudios, han creado un cumulo de conocimiento
en el que 1) no es posible hablar de un solo sendero de desarrollo, 2) ha permitido crear una
metodologia del desarrollo local, donde a través de diversos mecanismos y acciones se
pretenda movilizar actores y valorizar los recursos locales y 3) se sabe que el impulso de
desarrollo local puede ser mas fuerte cuando hay existencia de aglomeraciones de empresas
que faciliten el flujo de informacion, asi como cuando hay crisis en la sociedad local, pues esto
genera la movilizacion desde abajo, obligando a una pronta respuesta a nivel local.

Por otro lado, de acuerdo con el mismo autor ha habido ensefianzas muy importantes, pues se
sabe que 1) la integracion productiva y el crecimiento de la capacidad estratégica de las
empresas son cruciales en las estrategias de desarrollo, ya que permiten crear interdependencia
en distintos sectores, fortaleciendo el entramado productivo y ademas incentivan la capacidad
creadora de las firmas; 2) se sabe que las instituciones intermedias son de suma importancia
en la interlocucion entre el Estado, los mercados y la sociedad local; y 3) un modelo

participativo permite un aprendizaje colectivo y permite identificar intereses comunes.

De acuerdo con Rabellotti (1997:43) las economias basadas en Pymes han tenido una
evolucidn favorable en cuanto a la creacion de empleos y distribucion del ingreso, lo que ha
llevado al mejoramiento en aspectos economicos y de democracia social a través de la

generacion de entornos favorables para los empresarios locales.

De esta forma encontramos que factores como la organizacion de la produccion, las
instituciones y la capacidad estratégica empresarial son factores que han determinado el
desarrollo favorable de regiones de Europa?® de acuerdo con lo que Rabellotti (1997) y
Garofoli (2009) describen. Dadas las caracteristicas de los sistemas productivos locales, su
andlisis se ha extendido a regiones como América Latina, donde si bien los métodos para su

andlisis pueden diferir, la existencia de organizaciones

Los sistemas productivos locales en paises en América Latina

A diferencia de Europa, en América Latina el estudio de los sistemas productivos locales es

mas reciente. De acuerdo con Paunero et al. (2007:224) la identificacion de los sistemas

2% Otros aspectos que también se resaltan son los de mayores niveles de democracia y participacion ciudadana, sin
embargo, esa tematica de analisis no esta dentro de los objetivos perseguidos en este trabajo de investigacion.
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productivos locales, hasta principios de la década de 1990, tenia limitaciones debido en gran
parte a la falta de informacion estadisticas y los diversos cambios experimentado en los
modelos de industrializacion de la region en épocas anteriores. De ahi que la identificacion de
sistemas productivos anteriores a la década de 1990 provenga de literatura hecha por
historiadores y antrop6logos (Paunero et al., 2007:226 citando a De la Garza, 1983).

Desde mediados de la década de 1990 se han realizado con cada vez mayor avidez, algunos
analisis de sistemas productivos locales entre los que encontramos el de Brasil con el estudio
de los “Arranjos Productivos Locais” donde se describe como una agencia brasilefia se
encarga de desarrollar intervenciones de desarrollo local y upgrading®* de la Pymes (Garofoli,
2009:12). En Argentina, se habla de un sistema productivo en la municipalidad de Rafaela,
donde migrantes se especializan en la manufactura mecénica y se resalta la existencia de una
“red participativa de actores locales” asi como una planificacién estratégica (Idem). En
Guatemala, donde productores del sector agricola han trabajado en conjunto para la
reorganizacion de la estructura productiva de Chuchamatanes, una poblacion indigena que
sufrio los estragos de una guerra civil (Idem). En México, por su parte, hay una extensa
variedad de casos de estudio en diversas regiones, siendo los mas emblematicos aquellos que

estan vinculados al sector automotriz (Paunero, 2007:227).%°

El estudio de los sistemas productivos locales de Latinoamérica domina la vision y
metodologia europea, en épocas mas recientes, han surgido propuestas que son mas acordes a
la region (Gonzalez, 2012:14), cuyos principales exponentes son Boisier y Alburquerque.
Estos autores enfatizan la necesidad y virtudes de tener un mayor grado de articulacion
empresarial (Albuquerque, 2004, 2007), destacan la innovacion no s6lo en procesos o
productos, sino también en organizacién y gestion asi como las ventajas de una mayor
participacion de instituciones politicas y educativas (idem.; Boisier, 2001,2005) y la

importancia de “endogeneizar” el conocimiento que viene del exterior del territorio (Boisier,

2 Este término se refiere al escalonamiento que una empresa puede tener dentro de un sistema productivo, es
decir, pasar de una actividad bésica a una mas compleja, aunque en este caso Garofoli se refiere méas al
escalonamiento de todo el sistema productivo local de un area. EI mismo autor menciona que el upgrading “esta
basada sobre el crecimiento de la capacidad estratégica de las empresas y el aumento de la productividad, a través
de la produccion de calidad y la introduccion de la innovacién (Garofoli, 2009:12)”.

% paunero et al. (2007:227), al igual que Garofoli (2009:18), menciona diversos anélisis hechos a casos del sector
automotriz, ubicados en Sonora, Coahuila, Chihuahua, Aguascalientes, Guanajuato y San Luis Potosi, asi como al
sector manufacturero electrénico, ubicados principalmente en Chihuahua, Baja California y Jalisco.
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2001,2005). Aunque estas propuestas buscan enriquecer el valor del territorio, més alla de
sistema productivo local per sé, de acuerdo con Gonzélez (2012:19), estas dejan de lado la
relacion del lo local con el exterior, “como si esto no modificara conductas ni confiriera

jerarquias de control”.

De esta forma, el analisis de los sistemas productivos locales, ya sea desde la perspectiva
europea o latinoamericana, trata de entender realidades muy distintas moldeadas en gran parte
por los antecedentes historicos que han modelado estas regiones hasta adquirir las
caracteristicas que ahora las distingue. No obstante, ambas visiones tratan de entender cémo
desde lo local se pueden generar capacidades que les permita desarrollar las regiones. En esta
blasqueda por entender la realidad productiva de los territorios, se generan nuevos enfoque de
analisis que pueden aportar nuevos elementos de analisis para el estudio de los sistemas

productivos locales.

2.1.3 Nuevos enfoques de analisis sobre sistemas productivos locales.

Las nuevas vicisitudes a las que las regiones estan expuestas, han llevado a concebir el
desarrollo de los sistemas productivos locales desde una optica en donde no se puede entender
la realidad Unicamente desde lo local, puesto que cada vez estamos mas inmersos en una
interdependencia internacional y el futuro de diversas regiones estan circunscritas a estas

nuevas dinamicas con agentes externos.

Esta (ahora no tan nueva) realidad que supone la globalizacion, nos lleva a reflexionar sobre
las repercusiones que los factores y agentes exdgenos provocan en los sistemas productivos,
repercusiones que pueden suponer cambios sustanciales no soélo en la realidad productiva, sino
en el entorno mismo en el que todas las relaciones se llevan a cabo, es decir, el territorio,
cambios que llegan a afectar diversos ambitos del entorno sociocultural, institucional,
econdémico o ambiental, donde podemos encontrar, por ejemplo, procesos de reconversion

productiva.

Con lo descrito en los parrafos anteriores, vemos que la evolucién de los sistemas productivos
locales no debe de entenderse s6lo desde lo local, pues las capacidades que se generan en el
territorio, ahora mas que nunca, son producto de factores exdgenos y enddgenos que generan

nuevas dinamicas. Esas dinamicas vienen a ser las mas de las veces interacciones
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empresariales que facilitan la cooperacion entre las empresas y los diversos actores que
convergen en el territorio (Tarroja y Camagni, 2006:130) y que pueden materializar cambios
en la organizacion productiva y el entorno institucional (Gallart, 1998).

La tesis de este trabajo reside en entender la organizacion del territorio desde los procesos de
reconversion productiva agricola a partir de la interaccion del empresariado local, partiendo de
como agentes exdgenos impulsan nuevas dinamicas y capacidades que pueden llevar a
cambios mayores en la organizacion productiva e institucional. Lo que nos conduce a entender
a los sistemas productivos locales desde una perspectiva global, donde se habla de la
reestructuracién y relocalizacién de empresas; y desde el punto de vista local con la
organizacion productiva, el entorno institucional y lo actores dentro del territorio, aspectos que

seran presentados a continuacion.

Sistemas productivos en la actual era de la globalizacion: restructuracion y
relocalizacion.

Con el surgimiento de nuevas forma de organizacion productiva, mas flexible y eficiente, el
capitalismo industrial sufri6 una reestructuracion econdémica (Bellisario, 2001:43). Estas
nuevas formas de produccion, a su vez, crearon cambios en la localizacion espacial de las
grandes empresas®, lo que dio lugar a su internacionalizacién, alentado también por una
paulatina apertura comercial a nivel mundial, surgiendo asi una economia “globalizada
formada por un mosaico de regiones urbanas conectadas por densas redes de interaccion
(Ibidem.: 44)”. “Bajo esta concepcion, las industrias determinan sus localizaciones de a cuerdo

a criterios que incrementen sus ganancias, mercados y flexibilidad (1bidem.:46)”.

La relocalizacion de la industria generd una division internacional del trabajo, donde de
acuerdo con Massé (1999:13-14) (para el caso latinoamericano), las empresas extranjeras
podian ser mas competitivas debido a la disminucion de costos de diversa indole, ademas de
contar con mano de obra calificada. De esta forma, aunque la produccion se podia llevar a
cabo en diversas latitudes y el mercado final no correspondia al de produccion, el costo final

era inferior comparado con sus emplazamientos anteriores.

%8 Massé (1999) sefiala como la inversion extranjera directa migré, durante la década de 1980 y 1990, de paises
industrializados hacia paises en desarrollo, alentada en gran medida a la disminucion de costos de diversa indole
que significaba este cambio.

33



Sin embargo, no fue sélo la relocalizacion el factor que volvid mas competitivas a algunas
empresas, pues de acuerdo con Castells (2006:31) el cambio tecnoldgico, que permite el flujo
continuo de informacion y comunicacion, fue (y sigue siendo) uno de los factores
determinantes para la nueva configuracion productiva global, configuracion que como
consecuencia ha traido consigo una serie de cambios mas o menos benéficos para las regiones
a distintas escalas. En el mismo tenor, Vazquez (1999:17) asegura que esos cambios
productivos a escala global alientan a las regiones y ciudades, asi como los territorios, a
continuar con “los procesos de reestructuracion productiva” que les permita ser competitivos

ante otras regiones.

De esta forma podemos decir que la interaccién entre las regiones (de distintas escalas), ha
generado “un proceso multidimensional que se caracteriza por el aumento de los flujos
economicos y financieros a nivel internacional, pero también por el intercambio cultural,
politico e institucional (Vazquez, 2005:1)”, proceso al que se denomina globalizacion. Es
decir, un proceso que trasciende més alla de lo econdémico y lo politico, modificando diversos

aspectos de las sociedades y sus instituciones, sus formas de vida y sus relaciones.

Estos cambios de orden mundial impulsados por la integracion de economias y politicas
(Ramirez y Tapia, 1999:52) por un lado, y los agentes globalizadores (Ibidem.: 54), por el
otro, han provocado diversos efectos en los territorio debido a la heterogeneidad del espacio,
(Ibidem.:48).

De acuerdo con Aguilar y Almaraz (1999:69), “las regiones [...] son heterogéneas en términos
de las estrategias que los agentes economicos adoptan para resolver los problemas de los
ambitos en los que incursionan (produccion, transformacion, comercializacién)”. Sin embargo,
esas estrategias se complejizan al momento de considerar decisiones en contextos
internacionales, donde los factores a considerar no estan en manos de los agentes econdmicos
locales. Esto cobra relevancia debido a que no se puede entender el desarrollo de las regiones

s6lo desde una perspectiva global, sino desde una perspectiva mas integral.

De esta forma, la reestructuracion productiva de los territorios debe entenderse por un lado
desde lo global, donde la nueva dindmica comercial y social alcanzan e incorporan territorios a

nuevas interacciones multiescalares con diferentes actores; y por otro lado, desde lo local,
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donde en el territorio se generan estrategias y se toman decisiones en torno a todo el aparato
productivo, lo cual lleva a ajustes que pueden desencadenar grandes cambios incluso en lo que

se produce y cdmo se produce.

A nivel mundial es posible inferir una reestructuracion de los sistemas productivos locales a
través de cambios en las demandas y oferta de bienes y servicios a nivel internacional. No
obstante, los impactos reales (a veces evidentes y en algunos casos no) en el territorio de esas
modificaciones en los mercados internacionales, no se pueden conocer, si no es con la
realizacion de andlisis a nivel regional que den cuenta de esos reacomodos en el espacio como
consecuencia de una nueva dinamica que responde a contextos, que en diversas ocasiones,

escapan del control de lo local y que denotan cambios en los patrones de produccion.

Es aqui donde este trabajo de investigacion se inserta, pues representa un intento por entender
el proceso de los cambio en los patrones de produccion tradicional en sistemas productivos de
base agricola, pasando no solo de un tipo de cultivo a otro, sino yendo de un mercado nacional
a uno internacional. Sin embargo, es necesario conocer las implicaciones de la organizacion
productiva ante nuevos encadenamientos y como reaccionan las instituciones y los actores en
la conformacidn de nuevos sistemas productivos locales, ya que se desconoce la forma en que
algunas regiones se reestructuran y se adaptan a nuevas exigencias o relaciones de diferentes

ambitos.

Organizacion productiva, instituciones y actores

Diversas son las caracteristicas que hacen evidente la conformacion de sistemas productivos
locales, y atendiendo la heterogeneidad del espacio, desde el enfoque de los sistemas
productivos locales cada territorio y su evolucion puede explicarse a través de diferentes
aspectos. Los que aqui deseamos recalcar son aquellos que tienen que ver con la organizacién

productiva, las instituciones y los actores del sistema productivo.

La organizacion productiva

Uno de los aspectos que mas capta la atencion dentro de los estudios territoriales es la forma
en que se organiza la produccién. Tomando como base las diferencias de recursos con las que

cada territorio dispone, asi como la trayectoria histérica de cada espacio, podemos decir que la
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organizacion productiva es diferente en cada espacio (Garofoli, 1992:3), pues se adapta, en

cierto sentido, a las particularidades de cada sociedad.

De acuerdo con Rabellotti (1997:27) dentro de los sistemas productivos, la organizacién de la
produccion es central, pues ademas de responder a las especificidades del territorio, la
organizacion de la produccién permite que los diversos actores del sistema se enfoquen en
fases especificas, con lo cual es posible que a través de la especializacién se disminuyan
costos de operacion (Beccatini, 2003:78). Ademas, esto facilita las relaciones de cooperacion
entre firmas, instituciones, proveedores y mercados, lo que denota una alta eficiencia y

productividad en el sistema productivo (Rabellotti, 1997.:28).

Por su parte, de acuerdo con Aguilar y Almaraz (1999:78) “las formas y significados que
definen una cultura de organizacion productiva prevalecen como parte del conocimiento
acumulado por cualesquier region, y son tan independientes como susceptibles a los cambios
globales”. En este sentido, teniendo en cuenta la heterogeneidad de cada espacio, podemos
entonces decir que la organizacion productiva estd definida, por un lado, por la tradicion
productiva de una region, en donde la dotacion de recursos influencia la vocacion productiva
y, por otro lado, el conocimiento de los agentes econdOmicos y no econdmicos que intervienen

dentro de los sistemas productivos.

La organizacion productiva es un aspecto que repercute directamente en la eficiencia del
sistema productivo. Precisamente esta particularidad fue la que dio cuenta de nuevas formas
de produccion y que generd en su momento un despliegue analitico muy fuerte en diversas
naciones del mundo. A decir de los tedricos de los sistemas productivos locales como Garofoli
(1992), Rabellotti (1997), Becattini (2003), entre otros, la organizacién productiva viene a
estar dada por el namero de agentes y relaciones que hay en el sistema, la existencia de
relaciones directas entre los actores econdmicos que se caracterizan por dar pie a la
cooperacion y competencia, la division de trabajo y el grado de especializacion de los

trabajadores del territorio.

No obstante, dentro de la organizacion productiva es necesario tener elementos de control y
soporte que ayuden a disminuir los costos de transaccion, maxime cuando dentro de la

organizacion productiva encontramos agentes que son exdgenos al territorio y juegan rol
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importante en él. Esas funciones las viene a llevar a cabo el entorno institucional que da

soporte a los sistemas productivos.

El &mbito institucional

Llegar a definir las instituciones puede ser una tarea que por si sola podria representar todo un
analisis de diversos enfoques que llevarian a una discusion amplia, la cual no es el propésito
de este trabajo de investigacion. En un sentido amplio, las instituciones se entienden como
“patrones historicos, socialmente construidos, de practicas materiales, supuestos, valores,
creencias y reglas a través de las cuales los individuos producen y reproducen su existencia
material, organizan el tiempo y el espacio, y le dan significado a la realidad social (Thornton y
Ocasio 2008:101)”. Esto nos lleva a comprender a las instituciones como abstracciones
sociales que paradojicamente liberan y constrifien las acciones y relaciones sociales,
abstracciones que son creadas y modificadas a través del tiempo como consecuencia de las
acciones sociales, definidas ademas por el espacio en el que estas acciones son llevadas a

cabo.

Dentro del enfoque tedrico de los sistemas productivos, se pueden distinguir dos tipos de
instituciones: 1) las instituciones sociales y 2) las instituciones economicas (Paniccia
2002:26)%'. Para Paniccia (idem), las instituciones sociales son aquellas que crecen de forma
espontanea, reflejan, legitiman y reproducen los valores dominantes (citando a Becattini,
1989), mientras las instituciones econdmicas son aquellas que reflejan las actitudes locales
hacia la asociacidbn y que ademas son disefiadas como complementos de operadores
econdmicos. En este sentido, las instituciones sociales, por un lado, permiten una transferencia
de valores e informacion entre la sociedad, mientras las instituciones econémicas, por el otro,
producen contratos y acuerdos que buscan llevar a cabo fines determinados (Paniccia,
2002:26; Vazquez, 2005:121).

Es decir, por un lado las instituciones representan el conjunto de valores que son

caracteristicos del territorio y su sociedad, y que viene a estar conformado por las actividades

T Autores como Vazquez (2005) clasifican a las instituciones como formales e informales, sin embargo, esta
clasificacion es similar, toda vez que las instituciones econdmicas son las formales (estructura educativa,
asociaciones civiles, consejos locales, y otros) y las instituciones sociales con las informales (creencias,
empresas, familias, escuelas, partidos politicos, y otros).
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econdmicas, sociales y culturales que definen la identidad territorial en la que el sistema
productivo estd inmerso y del que es parte. Mientras por otro lado, las instituciones son
también aquellos entes bajo los cuales se circunscriben determinados comportamientos de
orden productivo, social y econdmico que dan certidumbre a los actores, independientemente
de la escala en la que se desenvuelva, sobre las actividades que se llevan a cabo como parte de
su interaccién con otros actores. Entre estas Gltimas podemos encontrar a las instituciones
publicas que fortalecen el crecimiento de los sistemas productivos, asi como aquellas
formadas por diversos actores encaminadas a lograr fines mas especificos (Rabellotti,
1997:29-30) y que pueden ser de tipo privado o mixto. Es asi como el entorno institucional
viene a estar dado por la forma en que todas estas se relacionan y la forma que se vinculan con
el sistema productivo local, especificamente con los actores, que dicho de paso, pueden diferir

en cada sistema.

El papel de las instituciones ha sido vital dentro del enfoque de los sistemas productivos
locales, pues de acuerdo con Garofoli (1992a:53), a través de las instituciones las empresas
pueden tener la habilidad de realizar estrategias de mediano a largo plazo, lo que permite crear
escenarios en el futuro con mayor certidumbre. Por su parte Paniccia (2002:27) menciona que
las instituciones tienen funciones especificas como 1) dar soporte a las pymes compensando
las des-economias, 2) fortalecer las competencias locales y las actitudes, y 3) provocar la
innovacion. Es decir, las instituciones son un soporte con el cual el sistema productivo se ve

fortalecido desde diferentes campos de accion.

Debido a esas caracteristicas, en esta investigacion cobra importancia el entorno institucional
en el cual se desarrollan las actividades econdmicas y en el cual los actores productivos tienen
un espacio de accion. Pues como hemos visto, las instituciones son una parte fundamental de
los sistemas productivos y diversos autores han resaltado la importancia de este actor®.
Entonces, desde esta perspectiva, entendemos a las instituciones como aquellas organizaciones

publicas y privadas que desde distintos frentes dan soporte al sistema productivo local.

Sin embargo, no debe perderse de vista que la visidn de las instituciones que se describe en la

teoria corresponde al modelo ideal, por lo que es necesario también tener en cuenta que en la

% Algunos de ellos son Garofoli (1992), Rabellotti (1997), Guerrieri et al. (2001), Paniccia (2002), Vazquez
(2005), entre otros.
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realidad las instituciones no son perfectas, pues al igual que las sociedades éstas pueden fallar

y no cumplir con las funciones que debiera cumplir.

En este sentido Climent (1996:102), en un andlisis hecho a diversos sistemas productivos de
Espafia, menciona que éstos no alcanzaban la complejidad del modelo italiano, debido, entre
otras cosas, a la falla del ambiente institucional, donde a la “corta experiencia democratica de
los ayuntamientos y la juventud de las instituciones regionales” se les atribuia la falta de

cooperacion entre empresas € innovacion, asi como espiritu empresarial de la sociedad local.

Por su parte, en una experiencia mexicana, de acuerdo con Saravi (1998:256) uno de los
aspectos que ha dificultado la conformacién de sistemas productivos se debe a la estructura
institucional, la cual denota “una ausencia de acciones concretas por parte de los gobiernos
lugarenos”, asi como de ‘“asociaciones de productores, agentes de comercializacion,
sindicatos, organizaciones intermedias, universidades” y otras. ES decir, no hay una buena
articulacion entre los diversos agentes institucionales, ni intereses comunes que los lleve a
generar acciones especificas para el desarrollo de las localidades, por lo que los efectos o

beneficios para los territorios son incipientes.

De igual forma, Saravi (1998:261) menciona que el incipiente desarrollo institucional hace
evidente 1) la falta de interaccion entre los agentes locales y 2) una minima cantidad de
acciones que permitan impactar en “los componentes del sector de las micro y pequefias
empresas”. De esta forma, el mismo autor concluye que “la construccion de esta red de
soporte institucional constituye uno de los principales desafios para el desarrollo” de los

sistemas productivos en México (idem).

En este punto, encontramos entonces que las instituciones tienen un papel primordial en la
conformacion de los sistemas productivos, asi como en la eficiencia de aquellos que ya estan
consolidados. Si bien en la teoria se describe el modelo ideal de las instituciones donde las
funciones de cada agente estdn muy bien definidas, en la realidad encontramos que el aspecto
institucional no estd exento de fallas o debilidades que dificultan el desarrollo de los
territorios, ya sea por la falta de coordinacion entre los actores, inexperiencia u otros factores
que afecten su desenvolvimiento, por lo cual es importante tener en cuenta esta caracteristica

al momento de analizar los sistemas productivos.
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Por ello, si bien es cierto que la relevancia de las instituciones es alta, no se debe perder de
vista que hay mas actores dentro de los sistemas productivos que cumplen una funcién
especifica que le da sentido a toda la realidad productiva, social y econdmica de los territorios.
Saber el papel que cada actor juega dentro del sistema y codmo es que se vinculan, nos permite
entender la dindmica bajo la que cada territorio se desenvuelve, y cémo es que esa dinamica

afecta en la forma de organizarse y producir dentro de las regiones.

Actores en los sistemas productivos locales

De acuerdo a las caracteristicas de cada caso de estudio, la emergencia de los actores que
intervienen en las problematica viene a estar dada por la funcion de cada uno de éstos dentro
del sistema productivo. Con ello en mente, los actores en el sistema productivo local se
distinguen por su capacidad de influencia en el desempefio del sistema. Para este trabajo en
particular, los actores son aquellos que, con sus acciones, generan o refuerzan diversas

capacidades en el territorio.

De esta forma, el territorio es un actor desde esta perspectiva, dado que como bien lo apunta
Climent (1996:95-96) el espacio tiene caracteristicas naturales que estan intensamente
vinculadas a la vida social de quienes en él habitan, a su forma de vida y su modo de
relacionarse, de ahi el fuerte vinculo con lo productivo y lo econdmico. Las caracteristicas del
territorio son un reflejo de la dialéctica que hay con el sentido de comunidad con el que se
caracterizan los sistemas productivos locales, en donde uno y otro de transforman
mutuamente. No hay duda de la importancia del territorio en la conformacion de los sistemas

productivos locales, sin este actor este nivel de analisis no seria posible.

Por otro lado estan las instituciones de las que ya hemos hablado anteriormente, pero de las
que vale la pena agregar, que tiene una capacidad de cambio que obedece a las exigencias de
los individuos y organizaciones “que estdn interesados en la transformacion del entorno, ya
que entienden que con ello pueden mejorar los resultados de su actividad productiva (Paniccia,
2002:26)”.

Del mismo modo, no podemos dejar de lado a los llamados agentes globalizadores
(transnacionales) cuyas estrategias productivas, de acuerdo con Ramirez y Tapia (1999:54-56),

estan bien definidas y juegan un papel importante en la vinculacion de las regiones con
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mercados a los que anteriormente no se tenian acceso. Agentes que en base a su
“deslocalizacion o nueva localizacion” (Idem) han formado lo que Bellisario (2001:44)

describe como “mosaico de regiones urbanas conectadas por densas redes de interaccion”.

No estd de mas mencionar que estos agentes exdgenos, han tenido efectos benéficos en las
economias en las que se asientan. De acuerdo con Arcineaga (2012:16) compafiias locales de
diversas &reas han podido acceder a mercados internacionales a través de las transnacionales®,
es decir, donde la alianza entre empresas locales e internacionales constituye “un mecanismo
que les permite romper las barreras de entrada” a nuevos mercados (Idem). Al mismo tiempo,
las regiones han tenido transferencia de tecnologia y con ello se ha podido generar
conocimiento con lo cual diversas innovaciones han tenido lugar en los territorios (FAO,
2004:8; Lascurain, 2012:85-87); aumento en la mano de obra es otro efecto y diversos
encadenamientos con otros sectores (Ibidem.: 89), con lo cual se han obtenido diversos

beneficios, principalmente los paises cuyas ventajas comparativas lo hacen posible (Idem).

Sin embargo, también ha habido efectos no deseados como consecuencia de la insercion de
empresas transnacionales en diferentes regiones. Lascurain (2012:95) menciona que algunos
de esos efectos son explotacion de mano de obra, dafios al medio ambiente, soborno y
corrupcion (ibidem.:95), dependencia de estos agentes exdgenos, concentracion de la
produccién en algunas areas (FAO, 2004:8), marginacion de pequefias y medianas empresas

locales (Saravi, 1998:262), entre otros.

Es asi como este actor, la empresa transnacional, se ha vuelto en un factor importante para que
actores locales logren penetrar en el mercado internacional, actor (transnacionales) que puede
generar conocimiento y capacidades en el territorio que permitan o posibiliten su
desenvolvimiento 6ptimo. Pero por otro lado, también puede significar o acarrear amenazas
como la depredacién de recursos naturales o la destruccion de los tejidos productivos

(Macias, 2012), que vayan en detrimento de la region y su sociedad.

Finalmente, hablar de sistemas productivos locales es evocar al desarrollo desde lo local, en

donde la figura de actores clave como el empresario emerge como aquel cuya capacidad de

%% |as transnacionales la definimos en el mismo sentido que Carrillo (2010:104) como empresas que organizan y
controlan operaciones en mas de un pais.

41



agencia va més alla de sélo buscar el beneficio propio. Desde la concepcion del distrito
industrial descrita por Marshall, las empresas han jugado un papel importante, pero no es la
empresa la que toma decisiones, sino el empresario que es quien se vincula con el resto de los

actores y cuyas capacidades van mas alla de sélo transformar las relaciones en el territorio.

En este sentido, hay dos aspectos muy importantes de los sistemas productivos locales: 1) la
forma en que las empresas estan conectadas unas a otras, es decir su organizacion en el
territorio (Paniccia, 2002:12; Dei Ottai, 2003:75), y 2) el espiritu emprendedor® (Garofoli,
1992:2; Dei Ottai, 2003:75; Vazquez, 2005:27) que se localiza en una region. El primero de
ellos se refiere a la organizacion productiva que se genera en el territorio en torno a una
actividad y que puede hacer de un sistema productivo mas o menos eficiente (Paniccia,
2002:12) a través de redes de empresas pequefias que pueden forma un sistema productivo
grande (Dei Ottai, 2003:75).

En cuanto al espiritu emprendedor, Garofoli (1992:7) menciona que es la presencia de
variables economicas y sociales que favorecen el nacimiento de nuevas firmas, variables o
factores que son aprovechados por los empresarios, agentes quienes de acuerdo con Vazquez
(2005:27) desempenan “un papel singular en los procesos de desarrollo que lo[s] convierten en
el principal motor de crecimiento y cambio estructural, debido a su capacidad creadora y

caracter innovador (Citando a Fua, 1983)”.

Esta capacidad del empresario de ser el “motor” de cambio y crecimiento, son caracteristicas
que llaman nuestra atencién. EI empresario por si solo no puede realizar transformaciones,
dado que en un sistema al estar todos vinculados, los cambios se vuelven producto de esas
relaciones. No obstante, si es un catalizador del desarrollo, puesto que su capacidad de decidir
en conjunto con otros, generan dindmicas empresariales que definen el rumbo de los sistemas

productivos, dinamica que nos lleva a su analisis.

2.2  Ladinamica empresarial localizada

Un elemento fundamental en la formacién de los sistemas productivos locales es la existencia

de empresas en el territorio, las cuales se especializan en una rama o actividad determinada.

% En la literatura de sistemas productivos locales, asi como en distritos industriales, la palabra del inglés que se
usa es entrepreneurship.
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En este sentido, Vazquez (2005:27) menciona que “las empresas no son entidades aisladas que
intercambian productos y servicios en mercados abstractos, sino que estan localizados en
territorios concretos y forman parte de sistemas productivos firmemente integrados en la
sociedad local”. De esta forma encontramos que en un sistema productivo, los actores se
encuentran inmersos en una dindmica no solo de cordialidad y valores, sino en una dinamica
empresarial que responde a caracteristicas propias del territorio y los escenarios a los que se

enfrenta.

Si bien es cierto que hacia el centro de los sistemas productivos hay una diferenciacion de
empresas ya sea por su tamafio, especializacion, mano de obra, fase de produccion u otros
factores (Becattini, 2003:187), la realidad es que “cuando las empresas y 10s demas actores del
territorio interactiian entre si, se organizan y realizan sus inversiones” hacia un fin comun, el

progreso economico es posible (Vazquez, 2005:28).

Aunque esta interaccion, o integracion en red de las empresas (Garofoli, 1992:98, Vazquez,
2005:47), es mas intensa en el territorio, la realidad es que no se puede hablar de espacios
aislados, ya que en la actualidad la interaccion se da entre actores de diferentes escalas
(Garofoli, 1992:5; Anllo et al. 2010:10), por lo que la dindmica de las empresas se vuelve mas
compleja. Pues como se ha mencionado anteriormente, agentes exdgenos al territorio también
pueden jugar un papel importante en la organizacion y desarrollo territorial, asi como su

vinculacion con mercados fuera de las fronteras nacionales.

2.2.1 Elespiritu empresarial en los sistemas productivos locales

Aunque son diversos los factores que intervienen en los territorios para que una empresa se
pueda formar, un elemento central es el espiritu empresarial (entrepreneurship), el cual puede
presentar en menor o mayor medida en cada territorio, dependiendo de las caracteristicas de

cada uno de éstos.

De acuerdo con Becattini (2003:23), ademas de un flujo constante de economias externas e
internas en la region de la Toscana, el espiritu empresarial local fue un factor catalizador para
que este lugar se desarrollara exitosamente. Este autor describe el contexto en el cual la

Toscana, Italia, se encontraba al final de la segunda guerra mundial y su evolucion, generando
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con el tiempo un entorno favorable para la creacion de empresas que posteriormente, debido a

su dinamismo Yy productividad, fue objeto de estudio.

Vazquez (2005:53) en este sentido, menciona que el contexto local “proporciona los recursos
y las relaciones necesarias” para que se dé el desarrollo de actividades productivas y “ademas,
reduce el grado de incertidumbre que caracteriza a la actividad productiva, y proporciona a los
empresarios y gestores la autoestima que necesitan para asumir los riesgos que llevan consigo
los proyectos empresariales (Idem)”. Es decir, no es sélo la voluntad de querer hacer empresa,
sino que es tener un contexto que permita lograrlo, de que existan los instrumentos formales e

informales necesarios para ello.

La definicion del espiritu emprendedor en la actualidad se encuentra en discusién, toda vez
que el significado varia en las diversas areas de estudio desde el que se ha abordado como bien
lo demuestra Veciana (2007:25.65), quien al igual que Cuervo et al. (2007:8) y Baumgartner
et al. (2013:1096), coinciden que hay una falta en el entendimiento de este concepto®. Sin
embargo, por practicidad, el espiritu empresarial se entiende, en un amplio sentido como la
susceptibilidad por parte de los empresarios a asumir un riesgo dentro de un entorno o
contexto territorial determinado, en donde se busca la explotacion de oportunidades a través de
medios convencionales o innovadores. Este concepto viene a ser una interpretacion de lo que
Cuervo et al. (2007:8) describe como comportamiento empresarial, basado en lo escrito por

Miller, Schumpeter y Knight*2.

Por otro lado, Baumgartner et al. (2013:1099), en un analisis hecho a diversos estudios sobre
espiritu empresarial en Europa en areas no céntricas, menciona que hay dos enfoques de

analisis: 1) la de pymes y creacion de empresas, y el 2) evolutivo institucional®

. La primera se
centra en el proceso de creacion de pequefias empresas, donde el empresario juega un rol

importante dentro de las teorias neoclasicas debido a sus habilidades y actividades

%1 Garcia et al. (2007:6) menciona que en mdltiples ocasiones se ha intentado llegar a un acuerdo sobre cé6mo
definir el espiritu empresarial, sin embargo, los resultados han sido muy divergentes. Esto se le atribuye
principalmente a que se considera que este es un concepto multidisciplinar (idem; Cuervo et al., 2007:8;
Baumgartner et al. 2013:1099)

%2 Suarez (1989:11) guarda cierta similitud con esta conceptualizacion, pues para ¢, espiritu empresarial “es la
creacion o implementacion de decisiones sobre la coordinacidn y utilizacion de recursos escasos en el espacio
econdmico, que se traducen en resultados de largo plazo o en nuevas formas de hacer las cosas.

¥ Los nombres originales son: small-business-and-firm-foundation y evolutionary-institutional. Traduccion
propia.
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empresariales (Ibidem.:1117). La segunda tiene un alcance mas amplio, pues ademas de las
caracteristicas del primer enfoque, este otro toma en cuenta “todos los procesos en los que
individuos o grupos tienen como objetivo cambiar las estructuras sociales y econdmicas
existentes (Ibidem.:1099). Es de tener en cuenta que este segundo enfoque es mas complejo,
pues no ve al empresario como solo un acaparador de oportunidades del entorno en el que se
desenvuelve y cuya funcion es estrictamente econdmica, sino que ademas lo ve como un

agente o actor que puede generar cambios estructurales de diversa indole en el territorio.

En este sentido cabe mencionar lo expuesto por Bellandi (2003:131-134), quien en un analisis
hacia el interior de los sistemas productivos locales, alude que las actitudes empresariales
determinan en gran medida la configuracion organizacional del territorio; esto lo hace mas
evidente cuando habla del empresario como “cualquier agente econdmico que tiene la
posibilidad de tomar decisiones” que afectan a la configuracion organizacional (Bellandi
2003:134) de los sistemas productivos locales. Es evidente, desde esta perspectiva, la funcion
de los empresarios, pues son ellos quienes a través de sus acciones logran crear ventanas de

oportunidad regional a través de diversos mecanismos 0 acciones.

El empresario ha jugado un rol importante dentro de los sistemas productivos locales, asi
como en diversas teorias a lo largo de la historia. Un libro muy importante en cuanto a la
conceptualizacion del empresario es el de Schumpeter, titulado “Teoria del Desenvolvimiento
Econdmico” de 1912. Este libro que ha sido tan influyente, describe una propuesta tedrica en
donde los empresarios son los Unicos capaces de producir innovaciones y a partir de éstas la

posibilidad de generar el desarrollo econémico.

Los empresarios, de acuerdo con Schumpeter (1912:17), son hombres especializados en la
conducta economica o en los negocios, que ademas saben adaptarse a los vaivenes
econdmicos, identifican o crean necesidades pero que sobre todo, tienen la capacidad de crear
nuevas combinaciones con los factores de produccidn existentes. Es decir, el empresario
rompe con lo tradicional para encontrar nuevas formas de producir, sortea los obstaculos que
se le presentan e influye en el desenvolvimiento econémico. Del mismo modo, Schumpeter
resalta el contexto cultural en el que el empresario estd inmerso, factor que lo potencia o lo
inhibe de ese comportamiento natural, de ese “gozo creador” de hacer cosas o simplemente de
“ejercitar la energia y el ingenio” (Ibidem.: 102).
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No obstante que estos aportes han sido muy importantes para personificar al empresario, cabe
sefialar que desde esta sola perspectiva se visualiza a un agente cuya labor es méas de tipo
funcional para el sistema econdémico, sin historia y desenvolvimiento en la organizacion
territorial; un agente innovador limitado a las funciones de produccion y procesos dentro de la
empresa o industria (Suarez, 1989:11); y un agente aislado que carece de relacidon otros

empresarios.

Al respecto, el enfoque de los sistemas productivos resalta, ante todo, la importancia del
territorio y su evolucion, la sociedad y el conjunto de valores que son compartidos. Bajo esta
premisa, entonces se debe de entender que el empresario es parte de la sociedad y por lo tanto
tiene una trayectoria de vida que es reconocida por quienes habitan en el territorio. En este
sentido, Macias (2011:126) hace muy bien al afirmar que “el empresario es un agente social
producto de un contexto histéricamente determinado y cuya funcion se entiende en ese
entorno”, pues el empresario de un sistema productivo local, como parte de la sociedad,
cumple una funcion que vas mas alla de lo econémico. EI mismo autor, citando a Safa (1979),
menciona que la importancia del empresario en la sociedad se debe a que posee un capital
social, econémico y cultural mayor, que le permite tener acceso a recursos sociales y
productivos (Ibidem.:128). Desde este punto de vista, al igual que Bellandi (2003:134), el
empresario, tanto individual como en grupo, tiene la posibilidad entonces de cambiar o de

fomentar un cambio en la organizacion territorial.

Al tener en consideracion esta caracteristica del empresario dentro de los sistemas productivos
locales, entonces podemos hablar que su capacidad innovadora se manifiesta no sélo en la
empresa o0 dentro del dmbito econdmico. De acuerdo con Albuquerque (2007:10) las
innovaciones no solo son de caracter tecnoldgico y dentro del proceso productivo como
tradicionalmente se suele ejemplificar, sino que puede haber “innovaciones de gestion u
organizacion, asi como innovaciones sociales e institucionales”. A través de este tipo de
innovaciones, que en cierta forma pueden ser menos tangibles en la empresa, se puede lograr

una mejor vinculacion entre los diferentes actores que conviven en el territorio (Ibidem.:11).

En este punto hay que tener en cuenta que esa capacidad de los empresarios locales puede,
también, estimularse o generarse por agentes externos que implantan nuevas formas de

relacionarse en el territorio. Macias (2012:2) menciona que los agentes transnacionales han
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modificado o reestructurado los procesos productivos (principalmente en el ambito agricola)
de las regiones, lo que ha llevado que los actores locales busquen adaptarse a las nuevas
formas de organizacién y produccion en el territorio. Si bien se puede ver como un perjuicio,
la realidad es que también puede ser una oportunidad para poder “romper la barrera de
entrada” a nuevos mercados (Arcineaga, 2012:16), generar conocimiento (Lascurain, 2012:85)
y dar cabida a innovaciones (FAO, 2004:8; Lascurain, 2012:85-87), posibilitando un
desenvolvimiento bueno para las regiones que logran aprovechar la insercién o interaccién con

nuevos agentes.

Por otro lado, cuando hablamos de sistemas productivos locales, la sola nocion del sistema nos
refiere a un conjunto de elementos que trabajan de forma de forma conjunta y ordenada por un
fin comun (RAE), por lo que es imposible situar al empresario como individuo, sino méas bien
como “empresariado”, es decir el conjunto de individuos que dirigen las actividades
empresariales dentro de un sistema productivo. Autores como Becattini, Sforzi, Bellandi,
Vézquez, entre otros, resaltan la capacidad de las empresas®* dentro del sistema productivo
local, que son en cierta forma el corazon del enfoque tedrico, pero mas que enaltecer a las
empresas per se, debemos dar su justo reconocimiento a los empresarios, quienes al final, son
el motor del sistema productivo como bien lo afirma Vazquez (2005:27), sobre todo en

sistemas donde la gran empresa no existe como unica forma de organizacion productiva.

Las caracteristicas del empresario pueden ser diversas, esto debido a que en cada actividad las
decisiones a las que se ve sometido varian, de ahi que la concepcidon del empresario en
ambientes mas de tipo urbano, esten méas consolidados, pero no por ellos exentos de las
discusiones. No obstante, una caracteristica particular de los empresarios no importando la
actividad que realice, es la predisposicion a tomar riegos y determinar decisiones con
informacion imperfecta, particularidad, que dicho sea de paso, proviene mas de estudios
psicologicos (Suarez, 1989:16) que de la economia, pero que ayudan a identificar o

personificar al empresario.

Para este trabajo en especifico, esa particularidad de tomar riegos y decisiones es fundamental

en nuestra figura empresarial, dado que en actividades agricolas hay diversas vicisitudes de

% Las empresas locales principalmente, aunque las exdgenas también pueden tener un rol importante en la
conformacién de sistemas productivos.
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tipo climética, de precios y de procesos que conllevan un alto riesgo inherente a estas
actividades. Igualmente, esta caracteristica del riesgo, es una de las razones por las cuales la
organizacion del sistema productivo se conforma, pues por un lado, vuelve eficientes diversos
procesos, pero por otro, dentro de la esfera empresarial, genera conocimiento que disminuye la

incertidumbre a diferentes escenarios.

2.2.2 Laorganizacion empresarial como fuente de conocimiento

De acuerdo con Vazquez (2005:48) “una de las fuerza centrales del desarrollo econdémico
reside en cdmo se organiza [un] sistema productivo”. Las empresas, o mejor dicho, los
empresarios son los que a través de la forma en que se organizan en el territorio inciden
directamente en el desarrollo local, pues “lo que ellos hacen o deciden afecta a otros actores”
que interactuan (Macias, 2011:142) en el sistema. Es decir, la forma en que esta constituida la
relacion entre los empresarios es importante para el desarrollo de los sistemas productivos

locales.

De acuerdo con Dossi y Lissin (2011:415), el empresariado tiene multiples funciones, cuyas
capacidades le permiten incidir en diferentes ambitos de los territorios. Segun estos autores,
los empresarios “controlan los principales resortes de la actividad economica (lbidem.:417)”
pero su funcion va mas alla de solo lo econdémico, toda vez que sus pueden encaminar cambios

en lo social y lo institucional®.

En este sentido Rodriguez y Bermudez (2007:14), Lépez (2010:304), asi como Dossi y Lissin
(2011:415), resaltan la forma en que el empresariado logra vincularse con diversos actores
(locales y externos) y como todos ellos se organizan en el territorio. Al respecto Vazquez
(2005:48) menciona que las vinculaciones entre los actores del territorio hacen rentables las
inversiones y mejoran la productividad del sistema productivo. Esto nos transporta a la
cooperacion dentro de los sistemas productivos locales, en donde las relaciones del

empresariado para con otros actores, pero principalmente entre los mismos empresarios, puede

% Autores como Rodriguez y Bermuadez (2007), Lopez (2010), asi como Dossi y Lissin (2011), coinciden que el
empresariado se relaciona fuertemente con temas como accion colectiva, democracia y politica, dado que su
papel en la sociedad ha llegado a ser tan relevantes en algunos territorios, que este actor ha sido fundamental en
la delineacidn de politicas de diversa indole.
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darse en un entorno formal o informal de cddigos (Paniccia, 2002:38; Vazquez, 2005:49), que

permiten que haya un flujo de bienes, pero sobre todo de informacién (Paniccia, 2002:39).

Cabe destacar en este punto que la transferencia de informacién en la organizacion
empresarial no es poca cosa, pues por este medio es posible introducir innovaciones
(Albuquerque, 2007:64) que pueden ser dispersadas hacia el resto del sistema, con lo cual es
posible fomentar el fortalecimiento del ambiente institucional y social (Ibidem.:63). Esto nos
hace pensar que la organizacion empresarial, mas que ser una representacion del flujo de
bienes e informacidn, es al mismo tiempo una fuente de conocimiento del sistema productivo

local y de todos los actores que interacttan en él.

Es decir, la forma en que los empresarios se vinculan, la forma en que se organizan y el modo
en que lo hacen, conlleva una fuerte nocion de conocimiento adquirido y capacidades
desarrolladas a partir de su interaccion con otros actores. La organizacion empresarial debe de
tomarse como una fuente de conocimiento debido a que desde este aspecto es posible conocer
las caracteristicas propias del sistema productivo, y ademas de representa una forma de
eficiencia productiva, la organizacion empresarial puede llegar a formar una nodo de
innovacion dado que el empresario en busca de nuevas oportunidades, se informa, lo que a la
postre puede posibilitar la generacion de nuevas formas de concebir la produccion,

organizacion, vinculacion y otros aspectos.

Finalmente, todo el conocimiento de los sistemas productivos locales proviene o ha sido usado
para describir el desarrollo de diversas regiones de paises desarrollados y paises en desarrollo.
No obstante, este enfoque tedrico ha sido utilizado en zonas cuya actividad es
predominantemente industrial, aunque cabe sefialar que no es restrictivo para encontrar
explicaciones similares en areas cuya actividad es mas tradicional. Basandonos en el
conocimiento de este enfoque tedrico, llegamos entonces a describir las particularidades de

éste dentro de actividades agricolas.
2.3  Sistemas productivos locales de base agricola y el empresariado local

La conformacion de sistemas productivos locales en diversos territorios ha tenido un impacto

positivo para la vida econdmica, social y cultural. Dado el contexto global de competencia, en
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el que diversas regiones compiten de forma directa en mercados internacionales, este tipo de
organizacion productiva ha resultado ser muy eficaz para integrarse a esa dinamica mundial.
En el ambito académico, los sistemas productivos locales se conciben como un modelo de
desarrollo local debido a que son los actores locales quienes dinamizan el sistema (Aznar,
2011:7).

El estudio empirico a través del enfoque tedrico de los sistemas productivos locales en
México, asi como en diversas partes del mundo®, se ha llevado a cabo principalmente en
actividades de tipo industrial. Sin embargo, aunque la nociébn misma de los sistemas
productivos locales se gener6 en regiones de tipo industrial, este hecho no limita su alcance a
actividades de tipo mas tradicional o de base agricola®’.

Sin embargo, no debe entenderse que las caracteristicas de un sistema productivo local de base
agricola son similares a las de uno de tipo industrial, pues de entrada, el entorno en el que cada
actividad se lleva a cabo, es muy distinto. Una particularidad de las actividades industriales es
que estas se llevan a cabo en espacios de tipo urbano, por lo que la concentracion de empresas
se vuelve evidente y los espacios en los que se concentran pueden ser mas reducidos®®. Por su
parte, las actividades agricolas son llevadas a cabo, por lo general, en grandes extensiones de
tierra, por lo que la identificacién de la empresa® se vuelve més difusa, dado que la

aglomeracion se identifica con menor facilidad que las actividades urbanas.

A diferencia de sector industrial, cuyas instalaciones pueden ser adaptadas para la produccién
de bienes, el sector agricola requiere un clima y tipo de tierra distintivo para el cultivo y
cosecha de frutas, verduras y deméas. Debido a la diversidad de climas y las extensiones de
tierra disponibles o propicias para cultivar, hay una amplia gama de productos agricolas que
en ocasiones son dificilmente replicables en otras zonas. Ademas se debe tener en cuenta los

riesgos inherentes a la actividad agricola, ya sea por cuestiones climaticas, plagas, recursos

% De acuerdo con Aznar (2011:7) en Europa, y particularmente en Espafia, a pesar de elevado interés por el
estudio de los sistemas productivos locales, la mayor parte de los andlisis se han hecho en actividades
industriales, dejando de lado otros sectores con actividad agricola, de los cuales hay pocos estudios.

%" En este sentido, algunos autores que han analizado sistemas productivos locales de actividades tradicionales o
agricolas en México son: Mercado (2006), Paunero (2007, 2011), Macias (2010, 2011, 2012), Gonzélez (2008),
entre otros.

% Esta no es una regla, puesto que la nocién de local se refiere a la similitud en actividades y valores, pero sobre
todo a una interaccion de diversos actores que tienen influencia en un territorio determinado.

% En el caso de pequefios productores en México la empresa puede reducirse a la unidad econémica
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hidricos o fertilizacion, entre otros, pues aunque en la actualidad existe tecnologia que ayuda a
tener mas certidumbre de cosecha®, aun se tiene una gran dependencia de factores naturales
para el éxito del sector. Todo lo anterior sin dejar de lado el tiempo de putrefaccion al que
estan expuestos estos productos en ambientes no propicios o controlados.

Por otro lado, la innovacion en el sector agricola puede no llegar a ser tan evidente como en la
industria. En este sentido ha habido avances importantes, pues ahora hay técnicas e
infraestructura que generan condiciones climéaticas mas estables que ayudan a mejorar la
produccion y que son perceptibles como en el caso de la agricultura protegida. Sin embargo,
hay innovaciones que no son perceptibles, como en el caso de la organizacion territorial o en
la forma de cultivar, sobre todo en esta Ultimas puede ser menos evidente, pues un cambio en
la forma de fertilizar, un cronograma diferente, alguna técnica de cuidado distinta, u otros

aspectos, pueden ser suficientes para lograr una mayor productividad.

Los sistemas productivos locales de base agricola tienen diversos aspectos que difieren en la
forma de ser observados o concebidos, pero que en esencia representan algo similar a lo

encontrado en actividades de tipo industrial.

En épocas recientes, la conformacion de sistemas productivos locales, o la evolucion de éstos,
han estado de la mano de la evolucion de las naciones, sus politicas e instituciones, su forma
de gobierno y su organizacion, asi como los cambios acontecidos a nivel internacional que han
conformado un mercado global, en donde nuevos actores se desarrollan en diferentes escalas y
repercuten en la forma en que las regiones se desarrollan, tal como en Mexico se ha

experimentado.

2.3.1 Reestructuracion productiva agricola en México

El sector agricola en México ha sufrido diversos cambios a través del tiempo. De acuerdo con
Ponce (2010:54) anterior a la revolucion, la hacienda era el sistema de produccion agricola
predominante (si no es que el Unico), donde mas que representar una unidad econémica, “la

hacienda fue una institucion social jerarquica”. Ademas de las labores productivas, en la que

%% La agricultura protegida (macro-tineles, hidroponia, invernaderos y otros) es una de las formas en las cuales se
tiene un ambiente mas estable y seguro para llevar a cabo actividades agricolas, no obstante, aun hay una gran
dependencia de factores naturales como sol, aire, humedad, etcétera.
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se explotaban todo tipo de recursos naturales, la hacienda se encargaba de comerciar lo
obtenido.

La Revolucion Mexicana fue la coyuntura que cambid toda la estructura econémica del pais.
De acuerdo con Herrera (2013:137), la Revolucion tuvo un origen agrarista que “trajo consigo
conquistas sociales y politicas” que dio origen al articulo 27 de la constitucion, en el que se
establece el reparto de la tierra y el derecho de los recursos por parte de la Nacion. Con esta
medida, los campesinos fueron el principal aparato productivo del pais a través de la figura del
ejido, con lo cual, a la vez se evitaba la propiedad privada y la llegada de empresas extranjeras
(Pichardo, 2006:48). No obstante los anterior, para la década de 1940, de acuerdo con Herrero
(2013:138), hubo un estancamiento, pues aunque los campesinos ya tenian tierras, 1) la
productividad era a escala pequefia y 2) no se tenia “la capacidad, las herramientas o los

insumos para producir con los niveles de exigencia de la modernidad econémica” de la época.

Posterior a la década de 1940, México nuevamente experimento grandes cambios, donde el
aumento de la produccion agricola, en un principio, ayudo a financiar otros proyectos de
caracter mas industrial (Garza, 2005:41; Pichardo, 2006:52). De acuerdo con Pichardo (idem)
el gobierno del presidente Manuel Avila Camacho (1940-1946) pretendi6 desarrollar la
agricultura por medio de tecnologia “con claros objetivos empresariales”, con lo cual tendrian
un volumen de produccion mayor (Ibidem.:55). Es en esta época, y hasta la década de 1970,
que se le conoce como la Revolucion Verde, pues en este tiempo fue posible crear estructuras
politicas, econOmicas, sociales y técnicas que “sostendrian la industrializacion y
transformacion del pais en general” (Ibidem.:58). Esta época se distingue, de acuerdo con
Pichardo (idem), porque se introdujo la irrigacion, investigacion, paquetes tecnologicos de

semillas e insumos, y créditos para el sector agricola.

En este punto cabe recalcar que para el caso mexicano, la teoria clasica en donde se concebia a
la agricultura como el motor por el cual se podia acumular capital para pasar a actividades de
tipo industrial y tener crecimiento econdémico, se cumplia en cierta medida, de acuerdo con
Grammont (2010:86). Sin embargo, debido a que se requerian grandes inversiones en capital,
los beneficiarios fueron aquellos que contaban con los recursos econdmicos suficientes para
poder obtener semillas hibridas e insumos necesarios, es decir, empresarios principalmente, en

detrimento de los productores mas pobres (Pichardo, 2006:53). No obstante, este modelo
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alcanzo sus limites frente al proceso globalizador que se empezé a gestar desde principios de
la década de 1980 (Grammont, 2010:87).

De acuerdo con Grammont (idem) “la crisis financiera y la devaluaciéon de 1982 son
consideradas hitos que marcaron el inicio de la etapa actual del desarrollo agricola”. Es decir,
a partir de esta época, con la gradual apertura de México al comercio internacional, que el
sector agrario sufri6 una nueva reestructuracion, donde “la aplicacion masiva de la politica de
privatizacion” (Idem) conformaron gran parte de lo que el sector agricola mexicano es en
actualidad. Estos cambios incluyeron 1) el retiro del Estado en cuanto a la investigacion y
divulgacion agricola, 2) la creacion de un modelo que busca mayores ganancias dejando de
lado a los sectores productivos menos dotados en recurso, 3) la implementacion de nuevas
tecnologias propuestas por el sector privado que eran selectivas, por lo que la brecha entre
pequefios y productores era cada vez es mayor, 4) se generd un reorientacion hacia productos
altamente exportables, 5) hubo una concentracion de la produccion en pocas areas, 6) se tuvo
un incremento de la inflacién en productos agricolas y 7) en algunos casos se genero un
modelo depredador cuyas afectaciones a la salud humana y del medio ambiente fueron (y son)
de consideracion (Ibidem.:110-113).

La reestructuracion del sector agricola en Meéxico estd plagado de diversos eventos
coyunturales que han provocado cambios importantes en los sistemas productivos agricolas,
generando que algunas regiones casi desaparezcan debido, entre otras cosas, a una migracion
hacia las principales ciudades de México y Estados Unidos (Grammont, 2010), pero a su vez,
ha concentrado la produccion en aquellas regiones que han tenido las condiciones para

adaptarse a los cambio, regiones donde las instituciones han jugado un rol primordial.

2.3.2 Las instituciones de soporte para el desarrollo agricola.

A lo largo de los cambios coyunturales que se han experimentado en México, ha habido
instituciones que han sido generadas o acondicionadas para llevar a cabo diversas actividades
que potencien la vocacion agricola de diversas regiones del pais. Estas instituciones deben de
entenderse a partir del contexto historico en el que se desenvolvieron, pues el modelo
econdmico en turno o determinados eventos mundiales también determinaron sus acciones y

funciones.
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La Revolucion Mexicana tuvo un profundo contexto agrario, por lo que de acuerdo con
Herrera (2013:138), se generaron diversas instituciones que tenian por objetivo el reparto de
tierras y el impulso de la pequefia propiedad con el fomento al crédito agricola. Algunas
instituciones creadas hasta antes de la década de 1940 fueron la Comision Nacional Agraria
(idem), Comision Nacional de Irrigacion (Pichardo, 2006:47), Banco al Crédito Ejidal, Banco

Nacional de Crédito Agricola (Ibidem.:50), entre otros.

Durante la época de la llamada “Revolucion Verde”, hubo diversas instituciones que buscaban
por un lado, llevar a cabo investigaciones para mejorar la productividad de los granos,
principalmente maiz y trigo; asi como, por otra parte, generar “ecl desarrollo agricola y el
bienestar rural” mediante la aplicacion de politicas publicas y acuerdos interinstitucionales
(Herrera, 2013:141). Algunas de estas instituciones fueron la Secretaria de Agricultura y
Fomento y Fundacion Rockefeller, Oficina de Estudios Especiales (Pichardo, 2006:5;
Herrera, 2013:140), Instituto de Investigaciones Agricolas (Pichardo, 2006:5), entre otros*’.

De acuerdo con Hernandez (2004:31), con la gradual apertura comercial que se empezo a
experimentar en la década de 1980, “se redujeron drasticamente los aranceles para productos
agropecuarios”, lo que dio lugar a la desaparicion o disminucion de actividades de ciertas
instituciones agropecuarias. Ese fue el caso de CONASUPO y Banco de Desarrollo Rural que
gradualmente sufrieron un retiro (Ibidem.:32). Al mismo tiempo se quitaron los subsidios a las
semillas, los seguros agricolas se hicieron voluntarios para el surgimiento de los seguros
privados y los créditos se pusieron a disposicion de la banca comercial (idem). Esto llevo a
que las instituciones agricolas se centraran en la produccion de cultivos para exportacion
(Grammont, 2010:111), donde empresas trasnacionales fueron las mas beneficiadas
(Hernandez, 2004:32), repercutiendo en una caida de la produccién de los granos basicos tal
como Hernandez (2003) bien lo analiza. Este periodo se distingue por el adelgazamiento del
aparato institucional, incorporando a los productores a una competencia de libre mercado. Los
andlisis respecto al Tratado de Libre Comercio (TLC) son diversos y puede verse desde la
perspectiva en la que muchos productores se han visto afectados, principalmente en los

cultivos tradicionales, mientras otros se han beneficiado al reorientar su produccion a cultivos

*! Herrera (2013) hace un recuento preciso de todas las instituciones agropecuarias creadas hasta 1985 en México.
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de exportacion, no sin antes reestructurar las regiones e instituciones locales, generando

diversos beneficios para sus habitantes.

El entorno institucional en México, ha sido tema de andlisis en diversos periodos, asi como sus
regiones agricolas. Recientemente algunos autores, como Macias (2010, 2011,2012) y Arroyo
(2012), han analizado, por ejemplo, algunos efectos de la liberacion del sector agricola en los
términos del TLC en diversas zonas de Jalisco en distintos sistemas productivos de base
agricola, donde una de las tematicas es el entorno en el cual ciertas regiones han sido, hasta
cierto punto, ganadoras debido al cultivo de productos de exportacién. Esas regiones no se
podrian entender sin la participacion de los empresarios, tanto locales como de otras escalas
que convergen en el territorio, donde hay una dindmica que ha llevado al desarrollo de las
regiones y ha beneficiado a gran parte de la sociedad.

2.3.3 Ladinamica empresarial como eje de analisis.

Una de las grandes interrogantes en los estudios regionales consiste en saber por que algunas
regiones se desarrollan y otras no. Las teorias clésicas basaban sus supuestos en factores de
tierra, capital y trabajo. Al paso del tiempo se ha encontrado que la realidad es mas compleja
de lo que inicialmente se pensaba, pues los factores clasicos son importantes pero no son las
Unicas variables; la sociedad, el tiempo y el espacio, en resumen el territorio, importan mas de

lo que se creia.

La nocion del territorio ha llevado a entender la realidad como multi-paradigmatica, donde hay
una multiplicidad de senderos de desarrollo y las caracteristicas de los territorios juegan un rol
crucial en ello, ya que en él convergen y se relacionan diversos actores, cuyas actividades y

motivaciones modifican las estructuras del territorio.

No obstante la diversidad de actores, uno que juega un papel importante dentro de los procesos
de desarrollo es el empresario. Schumpeter a principios del siglo XIX se encargo de describir a
este agente como un ser capaz de generar innovaciones, influyendo directamente en el
desarrollo econdmico. Si bien es cierto que esas caracteristicas de empresario son importantes,
esa Vvision es incompleta, toda vez que el empresario como individuo poco o nada puede
generar, no asi como grupo. Ademas cabe destacar que hay mas caracteristicas que el

empresario posee y se relacionan directamente con el entorno en el que se desenvuelve.
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Autores como Vazquez (2005), Boisier (2005), Albuquerque (2007), entre otros, han
destacado la importancia de las redes y de la forma en que los actores interacttan en el
territorio, principalmente los empresarios. Dentro del enfoque de los sistemas productivos
locales, el empresariado ha tenido un rol importante en el desarrollo de las localidades, dado
que este actor no sélo se desenvuelve en el ambito local, sino que debido al contexto global en
el nos encontramos, este actor se desenvuelve y relaciona con otros actores de diferentes

escalas.

Es de tener en cuenta que la figura del empresario no es exclusiva de algunas actividades
econdmicas. Al empresario lo podemos encontrar en actividades tanto tecnoldgicas como
industriales, en actividades artesanales como agricolas. No se puede hablar de que una u otra
actividad es mas compleja a otra, cada bien o servicio a producir requiere de diversos actores,

sin embargo, si se puede hablar de diferencias de acuerdo a los que se produce.

Los estudios referentes a los empresarios y la dindmica que genera en el territorio son un
campo relativamente nuevo que ha empezado a cobrar fuerza en tiempos recientes (Cuervo et
al., 2007:10)**, mas aun en las actividades agricolas®, donde la figura del empresario suele
verse un tanto distorsionada o no existente. En este punto vale la pena resaltar lo que Bellandi
(2013:134) menciona respecto al empresario, el cual lo visualiza como un “agente econdmico
que tiene la posibilidad de tomar decisiones” que afectan la configuracion organizacional de
los sistemas productivos locales. Bajo esta premisa, el productor agricola tiene la facultad de
tomar decisiones y afectar la configuracion de organizativa de su entorno a través de su
interaccion con empresarios locales y de otras escalas, que de una forma u otra posibilitan el
desarrollo de las regiones, una dinamica empresarial que es soportada por las instituciones y

su sociedad.

Una de las fortalezas que reside en el empresariado, es su predisposicion a tomar riegos. Si
Ilevamos esta predisposicion a las actividades agricolas, sin lugar a dudas podemos encontrar

que es una de las actividades que mas dificultades y riesgos conlleva, toda vez que se tienen

%2 De acuerdo con este autor, el estudio del empresario como individuo 0 como grupo, es un campo muy amplio
en el que diversas disciplinas de estudio han generado, desde diversas perspectivas, las motivaciones y efectos de
sus decisiones.

*® De acuerdo con Baumgartner et al. (2013:1096) los estudios sobre empresarios y la dindmica de éstos, se han
Ilevado a cabo principalmente en regiones centrales, urbanas principalmente, donde diversas actividades no son
Ilevadas a cabo, como lo es la actividad agricola.

56



que enfrentar a escenarios donde diversos factores estan fuera de su alcance como lo son las

condiciones climaticas.

Yendo un poco mas alla, las actividades agricolas orientadas a mercados internacionales,
representan mas obstaculos a los cuales los empresarios agricolas deben de hacer frente, pues
los procesos de cultivo son mas rigurosos, la sola aplicacion de un fertilizante fuera del tiempo
previsto puede llevar a la perdida de toda una cosecha. Por si esto no fuera poco, debe de
llevar a cabo diversos controles que aseguren que lo que hace esta produciendo se encuentran

dentro de las normas, por lo que tiene revisiones continuas de diversos organismos.

Otro aspecto es que los montos de inversidn inicial suelen ser altos para cultivos de alto valor
agregado, por lo que debe de buscar financiamientos con los cuales pueda asegurar su
actividad. De esta forma la actividad agricola es mas compleja de lo que pudiera pensarse; no
se trata de solo plantar, regar y esperar para cosechar, se trata de una serie de procesos muy
bien definidos que requieren de cuidados muy especificos, dado que de esta actividad depende

la sostenibilidad de gran parte de la economia de ciudades y regiones rurales.

A nivel nacional, el estudio del empresario agricola en la actualidad, desde cualquier
perspectiva, es un area aun por explotar y descubrir, pues son pocos los estudios que se han
realizado (Jaramillo et al., 2012:46). Autores como Jaramillo et al. (2012) o Macias (2013)
han dado cuenta de las capacidades y motivaciones de los empresarios agricolas en regiones

de Puebla y Jalisco respectivamente.

Jaramillo et al. (2012), llevé a cabo un estudio exploratorio en el Valle de Puebla, donde se
analiza las caracteristicas de los empresarios agricolas, sus condiciones sociales, percepcion
hacia las instituciones de gobierno, encontrando que “la innovacién es el elemento mas
dinamico en ellos, especialmente en la adopcion de nuevas tecnologias en el proceso de

produccidén y en las practicas de marketing (Ibidem.:55)”.

Por su parte Macias (2013), en un estudio a los empresarios Y territorios de Sayula, Jalisco,
resalta como la interaccion entre empresas globales ha generado un cambio en la forma de

valorar el territorio por parte del empresariado agricola local, el cual ante practicas
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depredadoras, ha buscado mecanismos para cuidar mejor los recursos territoriales y poder

prolongar sus actividades.

El estudio de las dindmicas empresariales en sistemas productivos de base agricola, dan una
perspectiva de como la organizacion del territorio se transforma cuando los empresarios
agricolas, expuestos a formas distintas de produccion, toman decisiones que modifican
diversos aspectos en el territorio, y cdmo estos cambios traen beneficios, esperados o no, a la

region.
2.4 Sobre los factores que afectan los sistemas productivos y las dinamicas territoriales

Como se ha observado, son diferentes los factores que influyen en el desenvolvimiento de los
sistemas productivos locales, asi como en el desarrollo de las regiones. Diferentes son los
actores que se desenvuelven en el territorio y cada uno tiene actividades que hacen eficiente la
realidad productiva en el espacio. En este punto, y a manera de resumen, encontramos
entonces que los tanto los sistemas productivos como las dinamicas empresariales que se dan
en el territorio, responden a diferentes factores que se forma esquematica se muestran en la
figura 2.1.

Figura 2.1. Factores que influyen en los sistemas productivos locales y las dindmicas
empresariales.

Marco Institucional
Aspectos fisicos SPL
y climaticos Estado (s)
Dinimicas
empresariales
Mercados

Fuente: Almaraz (2014).
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En este sentido, en la figura 2.1, observamos que hay un marco institucional que da soporte y
certeza, tanto al sistema productivo como a la dindmica empresarial, que se desarrolla en el
territorio, es decir, influye tanto en la organizacion como en la forma en que los actores se
relacionan. Sin embargo no se debe de perder de vista que se esta inmerso en una dindmica de
mercados que determina la demanda de productos, demanda a la que el sistema y las
dindmicas territoriales responde. El Estado no se puede sustraer de esa influencia en los
sistemas productiva o dindmica empresariales, pues es éste y su relacién con otros estados-
nacion los que definen gran parte de lo que es el marco institucional, las reglas sobre las que
se podran o no realizar ciertas practicas comerciales. De igual forma, teniendo en cuenta que
son sistemas de base agricola los que a esta tesis interesa, los aspectos fisicos y climaticos de
los territorios cobran vital importancia, porque éstos aportan las ventajas comparativas bajo las
cuales es posible llevar acabo ciertas actividades que en otros lugares no es posible, no sin por
lo menos invertir grandes cantidades de recursos econdémicos para posibilitar las condiciones
fisicas necesarias. De ahi tenemos entonces que cada factor afecta, en mayor o en menor
medida de acuerdo con las caracteristicas de cada territorio, a los sistemas productivos locales

y las dindmicas empresariales que se dan en el espacio.

Bajo esta premisa, entonces es necesario poder conocer casos bajo los cuales se pueda hacer
evidente todo lo que hasta ahora se ha comentado en este capitulo, casos donde los conceptos
abstractos de la teoria se ejemplifiquen y le den mayor sentido tanto a la realidad como a las
teorias mismas. Con esa prerrogativa, en los siguientes capitulos se describe la realidad de un
estudio de caso, donde la reconversidon productiva evidencia los aspectos tedricos que hasta

ahora se han discutido aqui.
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I1l. ACTUAL CONTEXTO PRODUCTIVO DE LA REGION CIENEGA

La realidad en la que se desenvuelven todas las relaciones sociales, econdmicas, productivas,
culturales y politicas, actualmente es mas compleja de lo que nunca antes habia sido. En esta
intensa relacion entre las naciones ha habido el surgimiento de actores publicos y privados que
han cambiado la dindmica bajo la cual los mercados regionales se desarrollaban, dado que
diversas regiones se han incorporado a dindmicas globales, vinculandose con nuevos actores y
produciendo oportunidades y retos, donde los actores locales se ven obligados a adaptarse o a
sufrir un decaimiento gradual hasta su extincién. Esta adaptacion a nuevas dindmicas y actores
puede llevar a las regiones a experimentar procesos de reconversion productiva, buscando

aprovechar las ventajas de ello, aunque expuestos también a efectos no deseados.

Organizaciones como la FAO (2004) y autores como Anll6 et al. (2010) y Aznar (2011), dan
cuenta de como regiones agricolas también se han visto envueltas en esta realidad de mercados
internacionales y como algunas de ellas han logrado incorporarse a esa dindmica. Dada la
conexion entre lo local y lo global, algunas de esas regiones responden no solo a las
exigencias de sus mercados habituales, sino ademas a las de otras naciones con los cuales se
relacionan, lo que ha llevado en diversos casos a cambios en el patron de cultivos hacia
productos agricolas de mayor rentabilidad econdémica. Si bien es cierto que son factores
externos los que han alentado cambios de diversa indole, no se debe dejar de lado las
capacidades y recursos con los que cuenta el territorio que permiten o restringen esas

modificaciones en el entorno.

Con lo anterior como predmbulo, en este capitulo se describe el contexto productivo de la
region Ciénega, Jalisco y los cambios en el patron productivo, donde se ha pasado de cultivos
tradicionales (a cielo abierto principalmente) y mercados locales, a cultivos de alto valor
agregado y que son de exportacion, esto desde el afio 2000, lo que sugiere una reconversion
productiva de la regién, dado que se tenia un patron de cultivo muy bien definido. Para ello, el
capitulo de divide en cuatro apartados. En el primero se aborda el aumento en la demanda de
algunos productos agricolas de alto valor agregado a nivel internacional, manifestando las
principales razones de dicho incremento a través de indicadores de produccion total y valor de
produccién desde 1991 a 2011 con datos de la FAO. A si mismo, se estiman tasas promedio de

crecimiento de los productos agricolas que se exponen.
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Posteriormente se aborda el comportamiento global de la produccion de frambuesa, fresa,
ardndano y zarzamora (berries), sus caracteristicas y propiedades, asi como los principales
productores de estos frutos en el mundo. Para ello con estadisticas descriptivas se analiza la
evolucion de la produccion, el valor agregado y las hectéreas cosechadas. De igual forma se
describen algunos motivos que explican su alto crecimiento a nivel mundial. En este apartado
también se hace un esfuerzo por ubicar la produccion nacional en el contexto mundial, el cual

esta dentro de los 10 primeros lugares.

En el tercer apartado se analizan los principales indicadores de la produccion de berries en
México, asi como los principales estados productores, el lugar de cada estado por tipo de berry
y en conjunto. Para ello se recurrié a tomar datos de la FAO, el SIAP, INEGI y el Banco de
México para demostrar las tendencias del crecimiento en la produccion de los berries en un

espacio de 20 afios.

El Gltimo apartado se enfoca en los cambios que ha tenido la region de estudio, la Ciénega de
Jalisco, especificamente en los indicadores del sector agricola y las tendencias recientes en el
cultivo de berries. Para ello se describira las caracteristicas fisicas, los cultivos principales, la
evolucion de la produccion de frambuesas, fresas y zarzamoras que se cultivan en la region, el
paso de cultivos tradicionales a cultivos de mayor valor agregado y todos los cambios que se

han generado por este cambio en el patron de cultivo.

En lo general, esta seccion es un intento por colocar la produccion de la region Ciénega del
estado de Jalisco en un contexto nacional e internacional, de tal manera que el bench marking
realizado en este capitulo nos permita articular contextos nacionales y globales que nos
permiten explicar, en parte, los cambios ocurridos en la region de estudio. La identificacion
del peso relativo de la produccion de berries con respecto a la produccién nacional nos
permite, ademas, entender la importancia de este tipo de cultivos en aquellas regiones que

tienen las condiciones para hacerlo.

3.1 Lademanda internacional de productos agricolas de alto valor agregado

La gradual apertura econdmica de multiples naciones en el mundo ha permitido el crecimiento
economico de los paises que participan en el comercio internacional (Acosta 2006:2). El

crecimiento en la demanda de bienes y servicios a escala mundial ha sido estimulado, por un
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lado, por esta liberacion y apertura comercial que permite que productos elaborados en una
region se consuman en cualquier otra regién del mundo, mientras por otro lado, la demanda
también se ve influenciada por el crecimiento de la poblacion mundial (FAO 2004:18). El
intercambio comercial mundial es tan vasto como productos hay en los mercados, yendo desde
bienes o servicios altamente especializados o tecnol6gicamente complejos hasta productos

primarios, basicos para la alimentacion y para la elaboracién de otros productos*.

Uno de los sectores que llama la atencion es el agricola, pues muchas regiones alrededor del
mundo no sélo satisfacen las demandas de los mercados locales o nacionales, sino que ademas
abastecen otros mercados que estan en constante crecimiento. De acuerdo con la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO por sus siglas en inglés)
(Idem) el cambio de habitos alimentarios asi como el incremento de los salarios, sobre todo en
los paises mas desarrollados, han sido factores importantes en el crecimiento de la demanda de
ciertos productos agricolas, dado que se incluyen en las dietas productos de mayor valor
economico, influenciado en cierta medida también por la interaccion, por diferentes medios,
con otros estilos de vida. Sin embargo, son los paises mas desarrollados los que demandan
productos agricolas de mayor valor agregado, y son los paises en desarrollo los que
generalmente cubren esa demanda (Ibidem.:17; Macias, 2010:18), ya sea por el costo de
produccidn, por las ventajas comparativas o por una combinacion de ambos factores (FAQO,
2004).

Los productos agricolas de alto valor agregado son aquellos cuyo proceso de produccion
requieren de cierta tecnologia, procesos de cultivo y cosecha diferentes a los productos
tradicionales como el maiz o el trigo, ademéas de contar con maltiples propiedades nutritivas
que los vuelven mas atractivos. Algunos productos con estas caracteristicas son hongos y

trufas, aguacate, kiwi, morron, lechuga y endivia, fresa, frambuesa, arandanos, entre otros™®.

* Esto se puede observar con tan solo revisar la base de datos de la OMC, donde pone a disposicion del publico
informacion respecto a las importaciones y exportaciones de sus paises miembro, ya sea por sector o por
productos.

** De acuerdo con Gonzalez (2001) y Macias (2012:3) las frutas y hortalizas son los productos del campo que
mas crecimiento en su produccion han tenido a nivel mundial. Para este caso se tomaron las hortalizas y frutas
que mayor demanda han tenido de acuerdo con estadisticas de la FAO. Por otro lado, aunque los hongos y trufas
no entran en el grupo hortofruticola, se tomd como caso ilustrativo de cultivos que han tenido una expansion alta
en su cultivo en diversas partes de mundo y que ademds requieren de una serie de procesos relativamente
complejos para poder cultivar y cosechar este producto.
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Gréfica 3.1. Crecimiento mundial de la produccion de productos agricolas de alto valor
agregado.
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Fuente: Elaborado con datos de la FAO (2013).

Gréfica 3.2. Crecimiento mundial del valor de produccion agricola de cultivos de alto
valor agregado.
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Fuente: elaborado con datos de la FAO (2013) (precios corrientes en ddlares).

Usando los datos de la FAO y tomando como base el afio 1991, en la grafica 3.1 podemos

observar que la produccién de los diferentes productos se ha incrementado, sobresaliendo
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hongos y trufas, lo cuales pasaron de 2.2 millones de toneladas anuales en 1991 a mas de 7.7
millones de toneladas en 2011, es decir, un crecimiento de casi 250 por ciento; por otro lado,
el morrdn fue el que menor incremento tuvo, pues pasé de 282 mil toneladas anuales en 1991
a una produccion de 435 mil toneladas en 2011, lo que representa un incremento de 54 por
ciento en un periodo de 20 afios. Sin embargo, si consideramos el valor de produccién de los
mismos productos, el orden cambia como se observa en la grafica 3.2, pues en este caso el
cultivo que mayor incremento present6 en 20 afios fue la produccién de arandanos, que paso
de 165.55 millones de délares en 1991 a 1,071.16 millones de dolares en 2011, que es un
incremento de mas de 500 por ciento; mientras el kiwi fue el que menor crecimiento tuvo al
pasar de un valor de produccion anual de 889.14 millones de dolares en 1991 a un valor de
1,442.18 millones de délares en 2011, lo que es un 62 por ciento de incremento.

De esta forma podemos ver como algunos productos agricolas han tenido un incremento en los
mercados internacionales no s6lo en produccion, sino ademas en valor de produccion, lo que
para algunas regiones o productores puede representar un negocio atractivo. Ademas hay que
considerar que el aumento en la produccién se ha debido a la alta demanda de estos productos,
esto de acuerdo con la FAO (2004:17) es una repercusion del cambio en los patrones de

alimentacion y consumo a nivel mundial.

Gréfica 3.3. Tasas de crecimiento promedio a nivel mundial de cultivos agricolas de alto
valor agregado periodo 1991-2011.
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Por otro lado, tomando como referencia las tasas de crecimiento promedio del valor de
produccion, hectareas cultivadas y produccion total, como se observa en la grafica 3.3,
podemos ver que la relacion entre hectéreas cultivadas-produccién y produccion total-valor de
produccion han sido méas favorables para el caso de las frambuesas, las fresas y los arandanos.
En la relacién entre hectareas cultivadas-produccion total podemos ver en la gréfica 3.3, que
en todos los casos, por cada unidad de incremento en hectareas, la produccion total casi se
duplicd, mientras en la relacion entre produccion total-valor de produccion se observa que por
cada unidad de incremento, en casi todos los casos se duplicé el valor, es decir afio con afio
cada tonelada de frambuesa, fresa y arandano ha tendido a incrementar su valor casi al doble

de acuerdo con la informacion tomada de la FAO.

De esta forma podemos ver que la eficiencia en la produccion de los productos presentados en
la grafica 3.4 ha aumentado de acuerdo con las tasas de crecimiento. Sin embargo, llama la
atencion el incremento en el valor de produccion en los tres altimos cultivos (berries) que ha
estado muy por encima de la del crecimiento de produccién total y hectéreas cultivadas®.
Dadas esas altas tasas de crecimiento, se puede inferir que, ademas de haber mas eficiencia en
la produccidn de estos frutos, la produccion se ha expandido a nuevas regiones que tienen las
condiciones necesarias de clima, suelo, tecnologia y conocimiento, pues de acuerdo con la
informacion de la FAO para 1990 eran nueve los paises productores, mientras para 2010 la
cifra habia aumentado a diecisiete, razon por la que conviene conocer la evolucién de la

produccion de la berries*” en particular.

3.2  Laproduccion de frambuesas, fresas y arandanos en el mundo

Actualmente, la demanda de frutas y hortalizas a nivel mundial ha aumentado, por lo que este
sub-sector agricola es uno de los mas dinamicos (FAO, 2006; Macias, 2009:117; Anido et al.,
2010:117), esto se debe por un lado al cambio en el patron de consumo a nivel mundial (FAQ,
2004:17), asi como por estrategias de diversos organismos para alentar una alimentacion mas

sana de la poblacién (FAO, 2006). Si bien la lista de frutas cuya demanda ha aumentado a

6 Como veremos mas adelante, esos cultivos requieren de condiciones climéticas particulares para su
produccion, asi como una serie de cuidados muy especiales.

“"Otro fruto que también forma de los denominados berries y que se produce en México es la zarzamora, sin
embargo, la FAO no presenta datos de este fruto, motivo por el cual no se muestran estadisticas de éste.
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nivel internacional puede ser basta, productos como la fresa, frambuesa y arandanos (berries)

Ilaman la atencidn por sus altas tasa de crecimiento y valor de produccion (Véase la gréfica 4).

Los berries son bayas muy apreciadas en los mercados internacionales, principalmente en
Europa y Estados Unidos, “por su sabor, por su importancia en la reposteria, por sus
caracteristicas organolépticas y hasta por sus formas y colores” (SEDER, S. f.:74), donde el
aumento en su demanda, entre otras cosas, se debe también a la cantidad de antioxidantes que
tienen y su beneficio para la salud de quienes lo consumen, como multiples estudios lo han

demostrado®®.

Los lugares de origen de estos frutos son muy variados. La frambuesa se considera procedente
del Este de Asia, mientras el arandano el origen se ubica en el norte de Estados Unidos y
Canada, por su parte la zarzamora proviene del Norte de Africa y Asia, mientras la fresa se
desconoce su origen, aunque se vincula a diferentes zonas templadas del mundo (SEDER, S.
f.:72).

Los berries son frutos que requieren de ciertas caracteristicas de clima, suelo y humedad,
motivo por el cual no son propensas a cultivarse en cualquier parte. De acuerdo con Mufioz y
Juarez (1995:41-43) tan sOlo de zarzamora y frambuesa habia mas de 500 especies —
probablemente en la actualidad hay mas debido a que se busca que se adapten a nuevos
espacios — y todas invariablemente requieren de condiciones mas o menos frias, dependiendo

la especie, lo que repercute en el rendimiento por hectarea de las plantas que dan estos frutos.

“®Entre estos encontramos a Salinas-Moreno et al. (2007) estudiando las propiedades de las frambuesas en
algunas regiones de México, Fredes (2009) en el estudio de diferentes berries chilenos, Proplantas (2013)
determinando las propiedades nutricionales de la frambuesa en Colombia, entre otros.
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Gréfica 3.4. Crecimiento de la produccion mundial de berries.
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Fuente: elaborado con datos de la FAO (2013).

Dada la creciente demanda que los berries han tenido (tal como se observa en la grafica 3.4),
su cultivo se ha expandido a diferentes areas del mundo, y han aumentado su produccion

aquellas regiones que tradicionalmente los cultivaban.

Ademas de las caracteristicas propias del cultivo que la hacen atractiva para su consumo, los
berries representan una importante fuente de ingresos debido a los precios que se cotizan en
los mercados internacionales, donde uno de los principales compradores es Estados Unidos*®
(Tabla 3.1). De acuerdo con Mufioz y Juarez (1995:1) algunas de las razones por la cuales el
cultivo de berries se ha expandido se debe a la alta rentabilidad de estos cultivos, que permiten
una rapida tasa de retorno (desde dos afios), un uso intensivo de mano de obra, una

versatilidad de las frutas para su consumo y un potencial de exportacion.

*Los precios de estos frutos se cotizan generalmente en ddlares. Por otro lado, Estados Unidos es uno de los
principales importadores y exportadores de berries, por lo que los precios de compra en este mercado son de
referencia a nivel internacional.
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Tabla 3.1. Precios en doélares de berries en Estados Unidos en febrero de 1998 y 2013.

1998 2013
Berry
Minimo Maximo Minimo Maximo
Arandano $12.00 $24.00 $1.00 $42.50
Frambuesa $21.00 $42.00 $28.00 $ 46.06
Fresa $1.00 $27.00 $2.00 $42.50
Zarzamora $10.00 $16.00 $12.00 $27.00

Fuente: con datos de la United States Departament of Agriculture (USDA).
* Precios por caja de fruta. Cada caja tiene seis paquetes de 6 onzas de fruta aproximadamente.

Como se puede ver en la grafica 3.4, hay un desfase en el crecimiento del valor de la
produccion, el namero de hectareas cosechadas y la produccién. Lo anterior indica, que por un
lado hay una mejor eficiencia en cuanto a la produccién, pues en el mismo espacio se produce
mas, mientras por el otro, se ve que el precio de berries ha aumentado, lo que lo vuelve un
producto atractivo. Para 1991 la produccion mundial de berries fue de 2.7 millones de
toneladas, llegando en 2011 a una produccion anual de 5.3 millones de toneladas, lo que
representa un crecimiento de 91 por ciento en 20 afios. Por su parte, las hectareas cosechadas
pasaron de 318 mil en 1991 a 437 mil en 2011, es decir un crecimiento de mas de 37 por
ciento. Finalmente, el valor de producciéon fue el que mas crecio, aunque tuvo etapas de
fluctuacion en el periodo de 1997 a 2002, no obstante paso de un valor de produccion anual de
4,600 millones de ddlares en 1991 a 12, 972 millones de dolares en 2011, lo que es un

crecimiento de casi 180 por ciento.

Como se pudo observar en los indicadores presentados, la produccion de berries es un
negocios en el que se puede inferir hay una alta rentabilidad, esto se hace evidente con la
evolucién de hectareas cosechadas y el valor de produccién. No obstante, no todos los paises
tienen las condiciones necesarias para poder cultivas estos frutos, por lo que el nimero de
paises oferentes no es muy alto y unos cuantos acaparan gran parte de la produccion segun el

tipo de berry.

Para 2011, el principal productor de berries en el mundo fue Estados Unidos al concentrar mas
del 30 por ciento de la produccion mundial, seguida de Rusia y Turquia. Por su parte México

ocupo el 6to lugar con una produccion total de mas de 250 mil toneladas que represento el 4.8
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por ciento de la produccién en el mundo. Los diez primeros productores de berries se pueden

observar en la tabla 3.2.

Tabla 3.2. Principales productores de berries en el mundo.

Pais Produccidn de berries 2011 Porcentaje acumulado
Toneladas Porcentaje

Estados Unidos 1,623,494.00 30.544 30.544
Rusia 326,500.00 6.143 36.687
Turquia 302,416.00 5.690 42.376
Polonia 292,749.00 5.508 47.884
Espafia 273,982.00 5.155 53.039
MEéxico 257,072.00 4.837 57.875
Egipto 240,284.00 4521 62.396
Japon 177,300.00 3.336 65.732
Corea del Sur 171,519.00 3.227 68.959
Alemania 165,804.00 3.119 72.078
Resto del mundo| 1,484,128.40 27.922 100.000

Fuente: elaborado con datos de la FAO (2013).

En el desagregado por cultivo, durante 2011 México se ubicé en el 5to lugar de la produccion
de fresa, el 6to en la produccion de frambuesa y el 5to en la produccién de arandano, esta
altima Illama la atencion debido a que en 2010 ocupaba el lugar 14, es decir, de una afio a otro

escalo 9 posiciones.
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Gréfica 3.5. Principales productores de fresa en el mundo en 2011.
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Fuente: elaborado con datos de la FAO (2013).

Gréafica 3.6. Principales productores de frambuesa en el mundo en 2011.
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Gréfica 3.7. Principales productores de arandano en el mundo en 2011.
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Es clara la ventaja que Estados Unidos tiene en la produccion de berries, sin embargo, México

aun con proporciones marginales, se mantiene dentro de los primeros productores.

3.3  Laproduccion de frambuesas, fresas, zarzamoras y arandanos en México

De acuerdo con el Banco de México, en 2011 mas del 65 por ciento del producto interno bruto
(P1B) del pais correspondi6 a la actividad industrial, poco mas del 30 por ciento se debié a las
actividades secundarias y poco mas del 3 por ciento fue lo que el sector primario aportd. Esto
nos indica que la economia nacional depende en gran medida de las actividades industriales y

que sélo una pequeria porcion es lo que contribuye el sector primario.

El sector agropecuario, en donde se ubica el sector agricola, ha presentado un comportamiento
dinamico desde la década de los 90. De acuerdo con el Banco de México, este sector paso de
exportar en 1993 aproximadamente 2,700 millones de ddlares en productos agropecuarios a
méas de 10, 300 millones de ddlares en 2011, lo que representd un incremento de 269 por

ciento en 18 afios. Sin embargo, las importaciones han tenido un mayor incremento en el

72



mismo periodo, por lo que la balanza en este rubro es negativa, tal como se puede observar en

la grafica 3.8.

Grafica 3.8. Balanza comercial agropecuaria de México.
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Fuente: Elaborada con datos del Banco de México (2013).

Por otro lado, tomando en cuenta solo la produccion de hortalizas y frutos frescos, que es
donde se clasifica la produccion de berries, cultivo que es principalmente de exportacion,
encontramos un panorama muy diferente a la del sector agropecuario, pues en esos dos rubros,
la balanza comercial ha estado en superavit y parece que esa tendencia cada vez es mayor, tal

como se puede observar en la grafica 3.9.
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Gréfica 3.9. Exportaciones, importaciones y balanza comercial de México en hortalizas
y frutos frescos.
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Fuente: Elaborada con datos del Banco de México (2013).

Para 1993 el volumen de exportaciones fue de 1,600 millones de ddlares e importaciones por
292 millones de ddlares; en 2011 la exportaciones fueron por un monto de 7,600 millones de
dolares, mientras la importaciones fueron cerca de 1,200 millones de dolares, lo que nos dice
que en estos rubros ha habido una demanda constante y sostenida durante ese periodo. De ahi
tenemos que la balanza comercial en este rubro desde 1993 ha mostrado un superavit, pasando

de mas de 1,300 millones de dolares en ese afio a casi 6,500 millones de dblares en 2011.

Esta misma tendencia ha seguido la produccion de berries en México. De acuerdo con datos
de la FAO la produccion aumento en mas de 190 por ciento en el periodo que corresponde de
1991 a 2011, pues pasé de una producciéon de 88 mil toneladas a una de mas de 250 mil
toneladas en ese periodo de veinte afios. Igualmente se incremento el valor de produccion que
paso de 48 millones de ddlares en 1991 a mas de 276 millones de dolares en 2011, lo que
representa un incremento de méas de 460 por ciento. El crecimiento ha estado por encima del
aumento a nivel internacional y este crece alin mas si se hace un comparativo con las cifras
obtenidas del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), el cual agrega no
solo lo exportado sino ademas el consumo nacional, asi como la produccion de zarzamoras
que el sistema de la FAO no presenta. Tan s6lo en la produccién, de acuerdo con el SIAP, el
crecimiento ha sido del 345 por ciento, pasando de un total de 88,171 toneladas de berries en
1991 a una produccion de 392, 600 toneladas en 2011.
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No se debe perder de vista que la mayor parte de las exportaciones que México hace se
destinan a los Estados Unidos. De acuerdo con el INEGI (2013:33) el 78.8 por ciento de las
exportaciones se dirigen al vecino pais del norte. En cuanto a la produccion de berries, de
acuerdo con la SEDER, (S. f.:75) méas del 90 por ciento de la produccion se dirige
precisamente a diferentes entidades de Estados Unidos; este hecho hace que gran parte de la
produccion de berries en México se deba al incremento a la demanda de estos frutos por parte
del mercado estadounidense, pues como se puede ver en la siguiente tabla, el consumo per
cépita®® de berries se ha incrementado en mayor medida con respecto al mexicano. A nivel
nacional, la demanda de estos frutos es minimo, debido principalmente a su alto costo, dado
que su cotizacidn se hace principalmente en dolares y eso encarece aun mas el producto
(Informador, 2014).

Tabla 3.3. Consumo per capita en Kg de berries en México y Estados Unidos.

Afo | México | Estados Unidos | Diferencia
*1990| 1.152 2.710 1.558
1995 | 1.273 3.125 1.934
2000 | 1.310 3.658 2.487
2005 | 1.434 4.129 3.035
2010 | 1.860 5.141 3.828

Fuente: con datos de la FAO, SIAP, INEGI y Census Boreau de Estados Unidos.
* El calculo para EUA corresponde al afio 1991.

Dada la fuerte relacion exportacién-demanda de berries entre México y Estados Unidos, se
entiende el motivo por el cual se ha incrementado la produccion de esos frutos en el pais.
Como se puede ver en la tabla 3.3, el incremento de consumo ha sido por mucho mayor en
Estado Unidos, el cual ha pasado de 2.7 a 5.1 kg por persona en un periodo de 20 afios,

mientras en México apenas se ha incrementado en poco mas de 700 grs.

*para tener el calculo de este indice se obtuvo el total de exportaciones e importaciones de berries, el total de
produccion y la poblacion total por pais en los afios de interés. Posteriormente se sumé la produccion total por
pais méas las importaciones, menos las exportaciones y se dividié entre el total de poblacion.
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Gréfica 3.10.Crecimiento de la produccién de berries en el mundo y México (porcentajes
a partir de toneladas).

Porcentaje

350 345

300 — —

250

200

Mundial

/\/ 192
150 N

P México SIAP
100 A//:’/__/\— 91
” N_——'
0 | g—

-50

Fuente: Elaborada con datos de la FAO (2013) y el SIAP (2013).

Por su parte, la produccion de berries, especificamente la fresa, no es algo nuevo dentro de la
agricultura nacional, toda vez que se pueden rastrear datos en el SIAP desde la década de los
70. En cuanto a los cultivos de frambuesas, zarzamoras y arandanos, se empiezan a observar
datos a partir de la década de los 90 y, como ya se mostr0 anteriormente, su crecimiento ha
sido muy alto, dando paso a que diferentes estados del pais repunten en la produccion de estos

frutos.

De acuerdo con el SIAP, el estado de Michoacan concentrd casi el 63 por ciento de la
produccién de berries en Mexico en 2011, esto se debe principalmente a que concentra la
mayor parte de la produccion de fresa y zarzamora, como mas adelante observaremos,

posteriormente le siguen en produccién Baja California, Jalisco y Guanajuato.
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Tabla 3.4. Principales estados productores de berries en México.

2011 Porcentaje
Estado Toneladas Porcentaje | acumulado
Michoacén 24,6948 62.90 62.90
Baja California 89,831.7 22.88 85.77
Jalisco 29,929.6 7.62 93.40
Guanajuato 12,629.8 3.22 96.61
Edo. De México 7,025.8 1.79 98.40
Resto del pais 4,505.17 1.15 99.55
Colima 1,515.91 0.39 99.94
Puebla 248 0.06 100.00
Total nacional 392,634 100

Fuente: Elaborado con datos del SIAP (2013).

El dominio del estado de Michoacan en la produccién de berries se ha mantenido desde la

década de 1990, siguiéndole de cerca el estado de Baja California. Por su parte Guanajuato

presentd una tendencia a la baja desde 2005 y Jalisco se habia mantenido con buena

participacion pero debajo de Michoacan y Baja California como se observa en la grafica 3.11.

Gréfica 3.11. Incremento de la produccion de los principales productores de berries en

Meéxico.
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Fuente: Elaborado con datos del SIAP (2013).

En el desagregado por cultivos de berries, podemos observar en la graficas 3.12 y 3.13 que

para 2011, el estado de Michoacén tiene una participacion dominante tanto en la produccion

de fresas como en la de zarzamoras. Es de destacar que esta tendencia se ha mantenido desde

la década de los 90. Para 1991 la participacién del estado de Michoacan era de mas del 70 por
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ciento, para 2011 fue del 50 por ciento. Por otro lado desde mediados de los 90, el estado de
Baja California ha aumentado su participacion en este cultivo, en 1991 su participacion era de
1.5 por ciento, a partir de 1995 se ha mantenido por arriba del 20 por ciento y para 2011 este
estado produjo el 37 por ciento de fresas.

Gréfica 3.12. Principales productores de fresas en México en 2011.
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Fuente: Elaborado con datos del SIAP (2013).

En cuanto a la produccion de zarzamora, el estado de Michoacan ha producido casi el total
nacional desde 1991, y desde 2001 y 2007 el estado de Jalisco y Colima respectivamente han

empezado a producir este cultivo, no obstante su produccion aun es marginal.

Gréfica 3.13. Principales productores de zarzamora en México en 2011.
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Fuente: Elaborado con datos del SIAP (2013).

78



Para los cultivos de frambuesa y ardndano pasa algo similar a las fresas y zarzamoras, pues es
Jalisco el que ha tenido la mayor participacion en la produccion de esos cultivos tal y como se
puede observar en las graficas 3.14 y 3.15. En este caso, tanto frambuesas como arandanos son
cultivos que se han venido produciendo en México desde los 90, aunque han experimentado

un crecimiento mayor desde el afio 2000.

Gréfica 3.14. Principales productores de ardndano en México en 2011.
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Fuente: Elaborado con datos del SIAP (2013).

Hasta 2006 Puebla habia sido el Unico productor de arandanos. Sin embargo, en 2007 Jalisco
empez0 a incursionar en este tipo de cultivo, acaparando en 2009 la produccion casi total de
este fruto con 1,408 toneladas, lo que represent6 el 88 por ciento de la produccién nacional.
Para 2011, la produccion nacional de arandanos fue de 6,704 toneladas, de las cuales Jalisco

produjo 5,709 toneladas, lo que proporcionalmente representd el 85 por ciento del total.
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Gréfica 3.15. Principales productores de frambuesa en México en 2011.
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Fuente: Elaborado con datos del SIAP (2013).

En cuanto al cultivo de frambuesa se refiere, desde la década de 1990, Jalisco es el mayor
productor a nivel nacional, aunque hubo pequefios intervalos en los que Michoacan y Baja
California tuvieron un produccion ligeramente mayor. Sin embargo, el cultivo de frambuesa
en el estado se ha ido consolidando lentamente, a tal punto que para 2011 mas del 60 por
ciento de este cultivo se produjo en Jalisco con 13, 493 toneladas de las 21, 467 que se

produjeron a nivel nacional.

De esta forma hemos podido observar que la produccion de berries se ha incrementado
constantemente en México. Algunos de los factores que han impulsado dicho crecimiento han
sido por un lado, como ya se sefialé antes, debido al incremento en la demanda internacional
por las propiedades fisicas y nutritivas que estos frutos poseen, los cambios en los habitos de
consumo, asi como por las estrategias de las empresas distribuidoras y grandes cadenas de
venta al por menor (Macias 2012:2-4); mientras por el lado de la oferta, a los productores les
es atractivo debido a la alta rentabilidad econdmica que este tipo de cultivo significa, pudiendo
recuperar la inversion inicial desde el segundo afio de operaciones (Mufioz y Juarez, 1995:1),
asi como por ser una fuente de empleo para las regiones en donde se cultiva, toda vez que

requiere de mantenimiento constante.
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Debido a los factores sefialados, no es de extrafiar que algunas regiones en México, con las
condiciones necesarias para cultivar este tipo de frutos, lo consideren como una alternativa
econdmica viable. A si mismo, los gobiernos locales pueden ver en esto una posibilidad para
desarrollar algunas regiones agricolas, toda vez que, por un lado, como se ha mencionado,
requieren de mayor mano de obra en comparacion con los cultivos tradicionales, mientras por
otro lado, esto trae mayores recursos econémicos para generar diversas acciones. Sin embargo,
como toda accién humana no esta exenta de generar cambios en el entorno, tema que se

abordara mas adelante.

3.3.1 Algunas caracteristicas de la produccion de berries en México.

Como ya se ha hecho mencion en repetidas ocasiones, el cultivo de berries requiere algo mas
que solo tierra, agua y algunos insumos para poder cultivarlos. A diferencia de los cultivos
tradicionales®!, ademas de un clima idéneo para su produccion, estos cultivos requieren de un
acondicionamiento y equipamiento mas complejo, por lo cual se debe de contar con una
relativa fuerte inversion de manera constante, ademas de contar con conocimiento mas
especializado dado que este cultivo requiere de un monitoreo constante, sobre todo antes de la
primera cosecha. En este sentido, la intervencion gubernamental de orden federal ha sido otro

factor que ha impulsado el cultivo de estos frutos.

De acuerdo con el Diario Oficial de la Federacion (DOF) del 8 de junio de 2001, se impulsé
una colaboracion interinstitucional para fomentar la reconversion productiva en diversas zonas
del pais, si bien este programa no contemplaba concretamente la dotacién de equipamiento
para la agricultura protegida, que es la forma en la que se cultivan los berries, si constituye un
antecedente importante de su crecimiento y expansion como cultivo de exportacion. Para
2004, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural Pesca y Alimentacion
(SAGARPA) en el seminario-taller Reconversion Productiva y Agricultura por Contrato,
establece la necesidad de por encontrar cultivos mas rentables, ofreciendo apoyo para la

capacitacion e infraestructura. De acuerdo con la grafica 3.11, los aumentos en la produccion

*! Los cultivos tradicionales como el maiz, sorgo, trigo y otros, por lo general requieren de tierra, agua e insumos
para combatir plagas y fertilizar las plantas. Su crecimiento se da a cielo abierto por lo que dependen, en muchos
casos, del temporal de lluvia de las regiones, en algunos otros casos se utilizan sistemas de riego. Sin embargo, el
clima no es una variable de tanto peso debido a que hay variedades que se adaptan a distintos ambientes, de ahi
que este tipo de cultivo se dé en diversas zonas con caracteristicas climaticas muy diversas.
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de estor frutos se dan a partir de 2001, por lo que hay una correspondencia con los programas

de orden federal.

Bajo ese contexto, diferentes estados han aprovechado las caracteristicas fisicas, sociales e
institucionales para cultivar berries, algunas son méas exitosas que otras, tal como pudimos
observar, pues mientras Michoacén es el principal productor de fresas y zarzamoras, Jalisco es
el principal productor de frambuesas y arandanos. Precisamente en este Ultimo, si bien llama la
atencion el aumento en la produccién por un lado, su cultivo también ha generado cambios en
algunas regiones, por lo cual enseguida se procede a describir la forma en que desde la década
de 1990 el estado de Jalisco y su region Ciénega, iniciaron la produccion de berries, pero fue
hasta después del 2000 cuando empezé a consolidar su produccion a nivel estatal y nacional,

generando cambios en el territorio en el que se cultivan.

3.4 Las berries en Jalisco y sus regiones

El estado de Jalisco se ha distinguido por tener una fuerte participacion en el PIB nacional
como Ya se vio anteriormente. Esto nos lleva a pensar en que hay una fuerte tradicion agricola
en el estado que ha permitido fortalecer las actividades del campo, asi como tener diversas
caracteristicas de suelos, climas y agua que permiten una alta diversidad de cultivos con
buenos rendimientos. Algunas regiones se distinguen mas que otras debido al tipo de cultivo
que se producen, esto de acuerdo a la dotacion de recursos naturales, humanos y técnicos de
cada zona, lo que puede llegar a definir en gran medida su evolucién. Con lo anterior en
mente, conviene revisar las caracteristicas principales del sector agricola en Jalisco y
posteriormente la de su region Ciénega en la cual diversos cambios se han hecho evidentes a la

luz de las estadisticas nacionales, asi como en el entorno local.

El estado de Jalisco se encuentra ubicado en el centro-occidente de México, colindando al sur
con el estado de Colima, al sureste con Michoacdn y Guanajuato, al noreste con
Aguascalientes, al norte con Zacatecas, al noroeste con Nayarit y al oeste con el Océano

Pacifico.

De acuerdo con el INEGI en 2010 el estado de Jalisco estaba habitado por 7, 350, 682
personas, esto es el 6.54 por ciento de la poblacion nacional, ocupando el cuarto lugar después

del Estado de México, Distrito federal y Veracruz. De acuerdo con el Consejo Nacional de
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Poblacion, la Zona Metropolitana de Guadalajara (ZMG) es la segunda mas poblada del pais

después de la del Valle de México, teniendo una poblacion de mas de 4.4 millones de

habitantes, lo que representa mas del 60 por ciento de la poblacion del estado.

Mapa 3.1. Mapa del estado de Jalisco.
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Fuente: INEGI (2013).

En lo econdémico, para 2011 de acuerdo con el INEGI, Jalisco aportd poco mas del 6 por

ciento al PIB nacional, lo que coloca al estado en la cuarta economia del pais por debajo del

Distrito Federal, Estado de México y Monterrey, lugar que ha mantenido en la Gltima década

como se puede observar en la tabla 3.5.

Tabla 3.5. Estados que mas aportan al PIB Nacional.

Afo 2003| 2004| 2005| 2006| 2007 2008 2009 2010 2011
Distrito Federal 18,50| 18,37| 18,00f 17,58| 17,36| 16,95| 17,65| 17,15| 16,55
México 9,02 8,83 9,00 8,86 8,88 8,76 9,12 9,42 9,29
Nuevo Leén 7,28 7,44 7,47 7,49 7,66 7,58 7,54 7,59 7,48
Jalisco 6,71 6,49 6,50 6,34 6,30 6,16 6,25 6,26 6,17
Campeche 4,90 5,51 5,54 6,24 6,26 6,79 5,11 5,18 5,90
Veracruz 4,38 4,46 4,51 4,63 4,62 4,59 4,74 4,70 4,65

Fuente: Banco de Informacion Econémica, INEGI (2012).
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De acuerdo con el Banco de Informacion Economica del INEGI, para 2011 el 65.96 por ciento
del PIB estatal correspondia al sector servicios, 28.2 por ciento al sector industrial y 5.84 por
ciento al sector primario. En este sentido, aunque la participacién del sector primario es baja
para el estado, ya que incluye lo agropecuario, lo forestal y la pesca, para el pais representa
una de las aportaciones mas altas en ese rubro a nivel estatal, tal como se puede observar en la
tabla 3.6. Esta participacion se ha mantenido asi por varios afios, por lo que Jalisco ha sido el
mejor en este rubro, tal como se puede observar en la gréfica 3.16.

Tabla 3.6. Estados que mas aportan al sector primario en México.

(%) / Periodo | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Jalisco 10.54|10.48|10.04]10.34|10.18|10.25| 9.81|10.55] 10.60
Michoacén 6.38| 594| 6.22| 6.87| 7.12| 7.38| 7.81| 7.36| 8.73
Veracruz 8.27| 7.63| 8.06| 7.76| 7.34| 7.26| 7.43| 8.22| 7.92
Chihuahua 4.64| 5.17| 530| 554| 541| 540| 543| 5.62| 5.97
Sinaloa 6.10| 7.70| 6.73| 6.68| 8.09| 8.25| 7.84| 7.12| 5.78
Sonora 5.48| 4.66| 5.33| 5.06| 5.13| 5.63| 5.96| 5.46| 5.45

Fuente: elaborado con datos del Banco de Informacién Econdmica, INEGI (2012).

Gréfica 3.16. Estados que mas aportan al sector primario en México.
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Fuente: elaborado con datos del Banco de Informacién Econdmica, INEGI (2012).

Estos datos confirman lo importante que es Jalisco para el sector primario, donde se ubica el

sector agricola. Sin embargo, no todos los municipios o regiones de esta entidad federativa
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tienen la misma aportacion para este rubro. El estado de Jalisco se compone de 125
municipios, en la que Guadalajara es la capital. Al mismo tiempo, esos municipios se agrupan

en 12 diferentes regiones que facilitan el analisis de datos econémicos y sociales. Estas

regiones son:

Region Norte (10 municipios)

Region Sierra de Amula (11 municipios)

Region Altos Norte (8 municipios)

Region Costa Sur (6 municipios)

Region Altos Sur (12 municipios)

Region Costa Norte (3 municipios)

Region Ciénega (13 municipios)

Region Cierra Occidental (8 municipios)

Region Sureste (10 municipios)

Region Valles (14 municipios)

Region Sur (16 municipios)

Region Centro (14 municipios)

Mapa 3.2. Regionalizacion del estado de Jalisco.
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Fuente: Gobierno de Jalisco (2013) [jalisco.gob.mx].
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La regionalizacion de acuerdo con el estado de Jalisco, se realizo pensando en las similitudes
entre municipios, tanto en factores naturales, econdémicos y culturales. Por tal motivo cada una
de estas regiones tiene una vocacion econémica distinta, por lo que las actividades econdmicas
también pueden serlo, esto hace que la aportacion al sector agricola en particular sea diferente
para cada region como se puede observar en la tabla 3.7.

Tabla 3.7. Valor de produccién agricola por regiones de Jalisco en porcentajes.

Region / Afio 2003 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009| 2010| 2011
Norte 1.20| 0.67] 0.62| 0.71] 0.65| 0.81] 0.12
Altos Norte 7.66| 6.12| 5.09| 541| 4.14| 451 347
Altos Sur 18.24| 5.09/12.03] 9.03| 3.55| 3.85| 2.42
Ciénega 13.99(21.60|19.15]21.86 | 23.40| 19.32| 26.79
Sureste 440| 557| 549| 581 597| 6.59| 742
Sur 10.69|13.81|13.01]13.38|15.92|15.65| 16.37
Sierrade Amula | 443| 6.16| 7.25| 540| 4.26| 5.31| 4.64
Costa Sur 9.94| 9.55| 9.34| 7.65|11.04| 9.72| 8.24
Costa Norte 4.85| 4.00| 3.44| 4.60| 8.13| 7.41| 4.93
Sierra Occidental | 2.01| 3.14| 2.88| 2.80| 3.26| 3.37| 4.41
Valles 12.46(12.21|11.81]13.11|10.95|13.96 | 10.99
Centro 10.12|12.07| 9.88|10.24| 8.73| 9.51|10.21
Total 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100

Fuente: Elaborado con datos de SIAP y OEIDRUS (2012).

Se puede ver en la tabla 3.7 que la region que mayor aportacion tiene al valor de produccion
del sector agricola de Jalisco es la region Ciénega con casi el 27 por ciento en 2011, seguida
de la region Sur con poco mas del 16 por ciento, mientras que la region que menor
participacion tiene es la region Norte con menos del 1 por ciento. Esto se debe principalmente
a que los cultivos de las regiones Ciénega y Sur estan enfocados al consumo humano y para
exportacion, mientras regiones como la Norte se especializan en producir granos para el
ganado local, dado que su vocacidn es méas bien pecuaria, por lo que gran parte de la regidn es

mas bien para pastoreo y no tanto para cultivo.

Histéricamente los principales cultivos en el estado de Jalisco han sido el maiz, sorgo y cafa,
aungue hay variabilidad con algunos otros cultivos. Sin embargo, aunque en el agregado
estatal aun la participacién es pequefia, los berries son un ingreso economico fuerte para
regiones como Ciénega que es donde se produce la frambuesa, el arandano y la fresa, ademas

de que fue la primera region del estado que empezd a producir estos frutos. Los cultivos
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principales y su aportacion al valor de produccion agricola estatal en diferentes afios se pueden
observar en la tabla 3.8.

Tabla 3.8. Participacion al valor de produccion estatal de cultivos principales en Jalisco.

Cultivo / Afio 1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2011
Maiz grano 47.35]143.95|36.66 | 48.56 | 23.23|25.41 | 37.50 | 41.55
Sorgo grano 13.03]15.31| 6.21 | 643 | 3.56 | 1.97 | 1.94 | 1.81
Cafia de azucar 8.17 | 473 | 8.07 |10.03|10.95|16.55|15.79|11.16
Pastos 1.84 1438 | 3.79 | 3.65 | 9.53 |11.69]11.33|10.08
Tomate rojo (jitomate) | 1.28 | 1.66 | 2.35 | 1.37 | 3.58 | 4.20 | 3.89 | 3.04
Agave 0.00 | 0.00 |16.50| 5.89 |24.42| 9.57 | 3.00 | 4.99
Frambuesa 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.02 | 0.04 | 054 | 1.11 | 1.40
Fresa 0.17 1 0.16 | 0.16 | 0.02 | 0.01 | 0.05 | 0.16 | 0.41
Aréndano 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.06 | 0.26
Zarzamora 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.01 | 0.13 | 0.37
Total Estatal 71.85|70.19|73.74|75.97|75.33|69.99 | 74.90| 75.07

Fuente: Elaborado con datos del SIAP (2012).

Como se puede observar, las berries en Jalisco (aunque marginal su aportacion), empiezan a
tener mayor participacion en el valor de produccion total agricola del estado. Esto se debe en
gran medida a su alta rentabilidad dado que la mayor parte es de exportacion. De las 12

regiones de Jalisco, 9 de ellas producen algun tipo de berry.

Tabla 3.9. Produccion de berries por regiones en Jalisco en 2010.

Region/berry Toneladas
Arandano | Frambuesa | Fresa | Zarzamora | Total Proporcién

Regidén Ciénega 0 4057 2137 795 6989 66.41
Regién Sur 783.87 1870 42.75 107.75 2804.37 26.65
Regibn Sureste 10.5 0 0 541.7 552.2 5.25
Regidén Altos Norte 0 0 49 0 49 0.47
Region Altos Sur 0 0 15 0 15 0.14
Regibn Valles 0 0 0 85.5 85.5 0.81
Regioén Centro 0 0 0 27 27 0.26
Regioén Costa Sur 0 0 0 1.29 1.29 0.01
Total estatal 794.37 5927 2243.75| 1558.24 |10523.36 100

Fuente: Elaborado con datos del SIAP (2012).

La region Ciénega concentr6 para 2010 el 66 por ciento de la produccion de berries en Jalisco.
Es de destacar que esta region ha producido estos frutos desde la década de 1990, pero a partir

de afio 2000 el crecimiento en la produccién ha aumentado significativamente, llevando a que
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se produzcan cambios en diferentes &mbitos. Estos cambios son visibles en el espacio fisico y
social, provocando modificaciones en los patrones tradicionales de cultivo lo que sugiere una
reconversion productiva debido a cambios en la forma de organizacion y produccion de los

actores locales, cambios que se describiran a continuacion.

3.4.1 Laregion Ciénega y su gradual reconversion productiva

La region Ciénega esta ubicada al sureste de la capital del estado de Jalisco, Guadalajara,
aproximadamente a 35 km en linea recta. Esta region estd compuesta por 13 municipios que
son facilmente identificables debido a que estan ubicados en las inmediaciones del Lago de
Chapala como se puede observar en el mapa 3. Esta region tiene una extension territorial de
4,892 km?que corresponde al 6.1 por ciento de la superficie total del estado de Jalisco.

La Ciénega tiene una red carretera de mas de 300 km que la conectan de manera eficiente con
Guadalajara, Jalisco al noroeste, Colima al suroeste y Michoacén al noreste y sureste. Debido
a lo anterior, aunque no existen aeropuertos en la region, no representa ningun problema dada
su cercania con la capital del estado, mientras por otro lado la conexion con el estado de

Colima le facilita el acceso al puerto de Manzanillo.

Mapa 3.3. Region Ciénega de Jalisco y sus municipios.

Municipios: Region 04.- Ciénega
CIENEGA

013 Atotonilco El Alto
016 Ayotlan

018 pegoliado

030 Chapala

033 yamay

047 Jocotepec
050 La Barca

063 Ocotlan o
066 Poncitlan Iy
096 Tizapan El Alto LA
105 Tototlan

107 Tuxcueca

123 Zapotlan del Rey

Fuente: Mapa de Jalisco.gob.mx y datos del CEA Jalisco (2013).

De acuerdo con el INEGI, para 2010 la suma total de habitantes que vivian en los municipios
que componen la region Ciénega era de 503, 297, lo que representaba el 6.8 por ciento de la

poblacion del estado de Jalisco. Por su parte la CONAPO en su indicador de desarrollo
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humano en general ha clasificado a los municipios de esta region con un indice bajo desde
1990, la excepcidn para 2010 fueron los municipios de Zapotlan del Rey, Tizapan el Alto y
Ayotlan con un indice medio.

En cuanto a las caracteristicas de educacion de la poblacion de la Ciénega, para 2010, de
acuerdo con el INEGI, casi el 71 por ciento contaba con la educacién bésica, 12.6 por ciento
con educacion media superior y casi el 9 por ciento tenia grado universitario o mayor,
mientras poco mas del 7 por ciento no contaba con escolaridad. La infraestructura para este
rubro para 2008 de acuerdo con el Plan Regional de Desarrollo 2030 Ciénega (S. f.:54) era de
1,103 escuelas, de las cuales 383 eran preescolares, 492 primarias, 149 secundarias, 42 de
educacion media superior y 10 centros de educacion superior, el resto era de educacion

especial o inicial, y tenian una matricula de mas de 130 mil estudiantes.

Por otro lado, los municipios que forman la regién Ciénega se encuentran a una altitud de
entre 1,250 a 1,780 metros sobre el nivel del mar en sus zonas planas, puesto que las zonas
montafiosas que se encuentran al sur en los municipios de Jocotepec, Tuxcueca y Tizapan el

Alto, tienen una altura en los picos mas altos que estan por encima de los 2, 000 metros.

El clima de la region es diverso debido a las caracteristicas geograficas de la region, de
acuerdo con el Gobierno del Estado de Jalisco (S. f.:26) en la region “se encuentran variantes
de climas semisecos hacia el norte y noreste; climas templados en la partes altas de la sierras;
semicalidos en la zona centro y alrededores de Chapala y climas célidos a lo largo de toda la

costa.”
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Mapa 3.4. Tipos de clima en la region Ciénega.
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Por otro lado, en la regién se ubican 3 cuencas hidrologicas: Chapala, Lerma-Chapala,
Santiago — Guadalajara. Aunque la zona tiene multiples aguas subterrdneas que se consideran
de buena calidad y se obtienen mediante pozos que van de los 180 a 250 metros de

profundidad.

Mapa 3.6. Cuencas hidroldgicas en la region Ciénega.

\ REGION ALTOS NORTE

ESTADO DE ZACATECAS

REGION ALTOS SUR

ESTADO DE MICHOACAN

Plan de Desarmatio Regionat

J REGION SURESTE

Fuente: INIFAP (2005).

Estas caracteristicas del entorno fisico hacen posible que en la regién se puedan producir una

diversidad de cultivos, tanto para consumo local como para exportacion.

En cuanto a la estructura econdmica de la region por grandes sectores, en la tabla 3.10
podemos observar que el sector secundario, en donde ubicamos a la construccion y
manufactura, es la que mayor aportacion tiene para la region, esto responde a que en la region
hay diversos municipios, como Ocotlan y Poncitlan, que tienen ciertas actividades industriales.
Por su parte, el sector secundario, de comercio, servicios y transportes, ocupa el segundo
lugar, debido a que el Lago de Chapala es una zona recreativa y de turismo para diversas
zonas del estado de Jalisco, asi como hay turismo residencial que buscan servicios mas

especificos, por lo gque los municipios como Chapala y Ocotlan aportan en gran medida a este
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sector. Finalmente, el sector primario es un caso particular, pues aunque para la Ciénega
representa apenas el 3.22 por ciento de los ingresos totales de la region, para el Jalisco ese

mismo monto representa mas del 40 por ciento.

Tabla 3.10. Participacion por grandes sectores de la regién Ciénega en 20009.

Participacion | Participacion
Sector Miles de pesos| Regional Estatal
(%) (%)
Sector Primario 605,534 3.22 41.29
Sector Secundario | 13,208,044 70.22 3.98
Sector Terciario 4,994,615 26.56 2.17
Total Regional 18808193 100 3.34

Fuente: Elaborado con datos de Censos Econémicos 2009.

Como antes se describid, llama la atencion el grado de participacion del sector agricola en la
economia estatal, pues por un lado es el que mayor aporta en la produccion total agricola (casi
27 por ciento) y por el otro representa casi la mitad de ingresos por ese concepto en el estado
(41 por ciento). Por este motivo, la regioén se ha convertido en una de las zonas prioritarias

para la aplicacion de estrategias agricolas estatales y municipales que potencien esa vocacion.

Histéricamente los cultivos que mas se han producido en esta zona son maiz, trigo sorgo y
agave; de acuerdo con el SIAP, tan solo para 2011 el maiz represent6 el 56 por ciento del
valor de produccion de productos agricolas de la region, 14 por ciento el agave y 9 por ciento
el trigo. Sin embargo, desde el afio 2000 el cultivo de berries ha aumentado de forma
considerable, inicialmente en el municipio de Jocotepec y posteriormente en Tuxcueca,
municipios que tienen las condiciones para producir estos frutos, por lo que ha llamado la
atencion. De acuerdo con el SIAP el cultivo de berries se ha mantenido desde 2006 entre los 5
primeros productos que mayor aportacion tienen en el valor de produccion como se puede ver
en la tabla 3.11.
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Tabla 3.11. Proporciones del valor de produccion de cultivos principales de Ciénega.

Cultivo/Afio 2006| 2007 | 2008| 2009 | 2010| 2011
Maiz grano 64.73|64.91|64.32|60.72 | 63.59 | 56.18
Agave 9.86| 4.30| 5.24| 545| 4.74|14.04
Berries 8.00| 6.25| 3.28| 6.99| 6.25| 6.57
Trigo grano 6.19| 7.44|11.44| 7.68| 5.34| 9.22
Sorgo grano 2.30| 1.48| 0.74| 2.47| 3.77| 2.18
Tomate rojo (jitomate) 1.62| 2.85| 2.79| 545| 3.89| 3.76
Chile verde 0.91| 1.59| 0.96| 1.20| 1.02| 0.53
Cebolla 0.90| 1.72| 1.76| 0.94| 2.35| 1.16
Pastos 0.79| 1.03| 1.15| 1.22| 2.03| 1.59
Proporcion total de valor de produccién | 95.29|91.58 | 91.68 | 92.13 | 92.99 | 95.22

Fuente: Elaborada con datos del SIAP (2012).

Grafica 3.17. Crecimiento del valor de produccién de las berries en Ciénega desde 2001.
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Fuente: Elaborado con base en datos del SIAP (2012).

Gréfica 3.18. Crecimiento del valor de produccion de cultivos principales en Ciénega
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Fuente: Elaborado con base en datos del SIAP (2012).
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Como se puede observar en la grafica 3.17 y 3.18, con base en el valor de produccién del
2001, el crecimiento del valor de produccion de las berries ha estado muy por encima de los
cultivos tradicionales. Al mismo tiempo, la produccién ha aumentado de una cantidad de 340
toneladas en 2001 a 13,798 toneladas en 2011, al igual que la superficie de cultivo de estos
frutos, el cual ha pasado de 61 hectareas en 2001 a 760 hectareas en 2011. Por su parte, en
conjunto, tanto maiz como sorgo, han disminuido la superficie cultivada en un total de 4,177
hectéreas, ya que de las 12,282 que se cultivaban en 2001 pasaron a cultivarse sélo 8,705.

Este aumento en la produccion de berries no ha pasado desapercibido para las zonas que son
aptas para cultivar estos frutos, dado que estos cultivos requieren de equipamiento y procesos
de produccion distintos a los que se requieren para los cultivos tradicionales como el maiz,
sorgo o trigo. Los berries requieren, ademas de caracteristicas geogréaficas, de clima y suelo
especificas, un ambiente relativamente controlado, motivo por el cual se lleva a cabo como

cultivo protegido®.

Mapa 3.7. Principales municipios productores de berries en la Ciénega, Jalisco.

JALISCO

JALISCO
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FUENTE:INEGI 2010 Kilémetros

Fuente: INEGI (2010).

Los municipios de Jocotepec y Tuxcueca son el lugar donde estos cultivos se albergan en la

region Ciénega, principalmente en el primero se concentra aproximadamente el 60 por ciento

%2 Con cultivo protegido nos referimos a cultivos que requieren de ambientes mas controlados de temperatura y
exposicion al medio ambiente, por lo que se hace necesario el uso de infraestructura de invernadero o
macrotineles.
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de la produccion de frambuesa en el estado de Jalisco. De acuerdo con Mufioz y Juérez
(1995:41-43) las especies de frambuesa y zarzamora que eran mas iddneos para esta region
eran Logan, Brazos, Comanche, Heritage y Malling Autumn, especies de buena calidad que
estaban acondicionadas a zonas mas célidas que las originales y que tenian un rendimiento el
cual rondaria en las 5 toneladas/hectarea. Sin embargo, todo parece indicar que son otras las
especies utilizadas, toda vez que de acuerdo con el SIAP el rendimiento por hectéarea de
berries ronda en las 16 toneladas/hectarea.

Este indicador de productividad por hectarea es uno de los motivos por los cuales el cultivo y
cosecha de estos frutos es tan rentable en la regién®. Teniendo en cuenta que la calidad de los
berries estd asegurada debido a las practicas de inocuidad a las que estan sujetos los
productores y que son supervisados de cerca por empresas transnacionales que se han
insertado en la regidn, y que se describird mas adelante, no es de extrafiar que este tipo de
cultivo sea una alternativa a la que los agricultores acudan cada vez con mayor frecuencia.

Motivos por los cuales capta la atencion para su estudio.

Tomando en cuenta el valor de produccion agricola tanto de Jocotepec como de Tuxcueca,
podemos encontrar que este se ha modificado con el aumento en la produccion de berries. En
la tabla 3.12 podemos observar como los berries aportaban poco mas del 24 por ciento del
valor de produccion de Jocotepec en 2003, mientras para 2011 de acuerdo con el SIAP, el
valor de produccion de estos frutos representd mas del 60 por ciento. En el caso de Tuxcueca,
aungue es mas reciente, todo parece indicar que tendra el mismo comportamiento, pues en tan
solo 3 afios el valor de produccion de los berries ha aumentado en su participacion en casi 3

por ciento.

*% De acuerdo con SEDER (S. f.:76) la utilidad por hectérea de estos productos puede llegar hasta poco mas de
102 mil pesos.
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Tabla 3.12. Participacion de valor de produccion de berries en municipios productores de
la region Ciénega.

Municipio Jocotepec Tuxcueca
Afio 2003 2011 2009 2011
Maiz grano 40.80 1.61 45.45 48.31
Sorgo grano 6.43 1.24 N/A N/A
Agave N/A 21.79 N/A N/A
Berries 24.63 61.53 19.57 22.49

Fuente: Elaborado con datos del SIAP (2013).

Este cambio en el valor de produccion se debe a la cada vez mayor participacién de los
agricultores en el cultivo de berries, pues a diferencia de la region en su conjunto, tanto
Jocotepec como Tuxcueca tienen una alta concentracion de la actividad agricola. Esto ha
significado por un lado que los agricultores aprendan nuevas formas de producir, pues como
se ha hecho mencion, el cultivo de berries se da mediante agricultura protegida; se debe de
conocer las especificaciones bajo las cuales se tienen de construir lo tineles que protegeran las
plantas, las distancias entre una planta y otra, el sistema de riego, los fertilizantes a usar y las
cantidades. Dado que es producto de exportacion se deben de conocer las especificaciones de
inocuidad, que tipo de pesticidas usar, las condiciones en las que el personal debe de manejar
tanto las plantas como el equipo de trabajo y la forma de dar mantenimiento a los tineles. Por
otro lado se deben de aprender los ciclos de cultivo y cosecha, ya que las berries requieren de
climas relativamente frios, por lo que saber el tiempo de cultivo es vital o de lo contrario se

tendran grandes pérdidas.

El cambio no ha sido sencillo teniendo en cuenta que por mucho tiempo en estas zonas se
cultivé maiz, sorgo, trigo y algunos otros cultivos tradicionales, cultivos que requerian del
temporal, fertilizacién y aplicacion de pesticidas, siendo los sistemas de riego lo mas avanzado
a lo que se habia llegado. En suma, el agricultor se enfrenta ante un gran cambio en la forma
de producir, lo que significa un gran esfuerzo en capacitacion y adaptacion, pues se debe

encontrar un umbral de expertise que lo haga eficiente y productivo.

Por otro lado, la llegada de empresas distribuidoras fue un aliciente de importancia para que
los productores realicen el cambio hacia el cultivo de berries. En 1993 la empresa Driscoll’s

se establecié en Jocotepec e inicio el cultivo de frambuesa en la region, con 20 hectareas de
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superficie y exportando el total de su produccion a Estados Unidos (Mufioz y Juarez,
1995:39). Durante la década de los 90 el aumento de la produccién de berries en Jalisco®* fue

relativamente mesurado como se puede observar en la grafica 3.19.

Gréfica 3.19. Produccion de berries en Jalisco por lustros desde la década de 1980.
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Fuente: Elaborado con datos del SIAP (2012)

En este sentido, la agricultura por contrato es otra forma de producir que ha ganado espacio en
la region, la cual se refiere a que por un lado el productor se obliga a producir un cultivo
especifico bajo determinados parametros de manejo de calidad, inocuidad, empaque, etcétera,
mientras que el comprador se obliga a comprarle la produccion total de lo cosechado, en
donde se puede incluir un precio minimo de compra.

Tabla 3.13. Empresas distribuidora establecidas en Ciénega.

Empresa Afio de inicio | Nacionalidad
Berrymex (Driscoll’s) 1993 México/EUA
Sunny Ridge (Dole Berry) 2001 EUA
Grupo Berries de México 2010 México

Fuente: Semanario Parando Oreja (Consulta: 10 de junio de 2012).

Bajo este esquema, el productor tiene la seguridad de que su produccion sera comprada,
mientras el comprador sabe que lo que compra es de calidad y no tendra problema en

colocarlo en mercados internacionales. El agricultor obtendra un buen ingreso por ello, dado

**En este caso se utilizé el dato de Jalisco debido a que las estadisticas del SIAP en 2012 sélo permitian conocer
para la década de 1990 el total de produccion en el agregado estatal, no a nivel municipal. En 2013 OEIDRUS
Jalisco, sélo permitia desplegar datos municipales desde 2009 y SIAP a partir del afio 2003, por lo que
informacion municipal de cualquier cultivo, anterior a esas fecha, no se pudo obtener.
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que al ser las berries un producto de exportacion el valor de lo producido es mayor. Tan so6lo
para 2011 el ingreso promedio por hectarea de maiz para los productores de Jalisco fue de
$21, 675 pesos, mientras para las berries fue de $334, 133 pesos™, esto es 15 veces la

diferencia del valor de produccion entre uno y otro cultivo.

Aunque hay critica y controversia respecto a la agricultura por contrato (Macias, 2010 y
2012), en Ciénega se han identificado dos formas de vinculacion contractual entre productores
y empresa. Por un lado, el esquema que le podemos llamar de exclusividad, en el cual el
productor financia toda la infraestructura e insumos necesarios para el cultivo de berries, la
empresa sOlo atiende a capacitar y hacer supervisiones periddicas; una vez entregada la
cosecha el agricultor obtiene el 100 por ciento de lo producido. Este esquema es posiblemente
el menos buscado debido a la fuerte inversion de recursos que se debe hacer. El otro esquema
es de asociacion, donde la empresa aporta la inversion en infraestructura, insumos y
capacitacion, el productor debe de tener un terreno donde cultivar y un sistema de riego apto
para el cultivo de berries; en este caso, del total de ingresos de lo cosechado se divide entre el

productor y la empresa en el porcentaje que se haya acordado.

Esto nos lleva a pensar el papel del productor, que ahora tiene la facultad (o no le queda de
otra) para negociar que tipo de esquema le conviene mas. Dado que este es un cultivo en el
que se requiere invertir fuertes sumas de dinero, la decision no es sencilla ya que ademas es
necesario tener la capacidad para adaptarse a nuevas formas de producir y trabajar. No
obstante, el nimero de productores que ha tomado el riesgo esta en ascenso tal como nos lo
demuestran las estadisticas. Es ldgico pensar entonces que en la region hay una nueva
dinamica en donde el productor tiene un papel méas activo al que antes tenia y que esta
aprovechando las oportunidades para obtener mejores rendimientos, lo que ha llevado a la

region a un cambio en su patrén de cultivo.

Este cambio se ha hecho evidente en el entorno fisico, donde hay dos aspectos que se han
mencionado ya. Por un lado hay una disminucion en los cultivos de tipo tradicional, cultivos

principalmente a cielo abierto, y por otro lado, un aumento en el niUmero de parcelas en las que

% Calculado con datos del SIAP utilizando las variables precio por tonelada y toneladas/hectérea.

98



el cultivo de berries se esta dando, los cuales son de facil ubicacion por tratarse de cultivos
protegidos.

En este sentido, y con el afan de demostrar que visualmente el gran impacto del cambios fisico
en el territorio, se utilizaron imagenes satelitales de la USGS de la region Ciénega de
diciembre de 1999 y diciembre de 2013, para posteriormente, por medio de teledeteccion,
identificar en ambos mapas el cambio en la superficie de agricultura tradicional (cultivos

tradicionales a cielo abierto) y agricultura protegida (cultivos de berries).>®

Imagen satelital 3.1. Cambios en la superficie de cultivos de a cielo abierto (cultivos
tradicionales).
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Fuente: imagen de la USGS (2013, [glovis.usgs.gov]), teledeteccion de cultivos a cielo abierto elaborada con bandas azul, verde e infrarrojo

termal.

En la imagen satelital 3.1 se puede observar el cambio en el uso de suelo que corresponden a

cultivos a cielo abierto en el lapso de trece afios. Encontramos la superficie que se encuentra a

%% Se utilizaron las capas azul, verde e infrarrojo termal con las cuales, a través del uso de IDRISI Selva, se
construyeron las capas de cultivos a cielo abierto y cultivos protegidos. Posteriormente se trataron las capas e

iméagenes en el programa MapInfol0.0 para editar y hacer evidentes los cambios en el suelo del territorio
productivo.
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las orillas de Lago de Chapala no han sufrido gran cambio, a excepcion de la zona que
corresponde a Tuxcueca donde es notoria la disminucion. Sin embargo, la zona de Jocotepec,
al oeste del Lago de Chapala, en la zona de valle, la disminucién es mas que evidente,

quedando sélo pequefios espacios de cultivos a cielo abierto®”.

Imagen satelital 3.2. Cambios en la superficie de agricultura protegida (cultivo de
berries).
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Fuente: imagen de la USGS (2013, [glovis.usgs.gov]), teledeteccion de agricultura protegida elaborada con bandas azul, verde e infrarrojo

termal.

En la imagen satelital 3.2, podemos observar el cambio en el uso de suelo para los cultivos de
berries (agricultura protegida). Los cambios mas fuertes se han manifestado en Jocotepec, en
la zona del valle, pues de acuerdo con las imagenes, este tipo de cultivos super6 el cultivo de
productos tradicionales en determinadas areas, y dado el crecimiento que se mostro de acuerdo

con los datos del SIAP, hace suponer que esta tendencia seguird. Por su parte, en lo que

> Debido a la calidad de las imégenes que proporciona la USGS, estos resultados son sélo una aproximacion. No
obstante, los resultados son muy esclarecedores, toda vez que con los distintos recorridos que se hicieron en el
territorio, la informacion corresponde a la realidad del lugar.

100



corresponde al municipio de Tuxcueca, se puede ver que diversas zonas, muy pequefias aun,

tienen también la presencia de estos cultivos®.

Con ello surgen dudas sobre qué elementos han alentado este cambid, o cual es papel de las
trasnacionales, pues todo indica que éstas fueron las que introdujeron este tipo de cultivos a la
region. Por otro lado, también nos lleva a preguntarnos si es que hubo alguna politica por parte
del gobierno para atraer esas empresa, pero sobre todo, nos lleva a saber cuéles son las
caracteristicas del productor local que le han permitido adaptarse a nuevas formas de producir,
asi como conocer si esa nueva dinamica de empresas, instituciones y empresarios agricolas es

la que ha configurado el sistemas productivo de berries y los cambios en el entorno.

En la tabla 3.13 se observa que hay tres empresas distribuidoras en la regién, cada empresa
maneja una especie diferente de berries, por lo que el productor no puede negociar con otra
empresa, en primera por el aspecto contractual y en segundo por la patente de cada especie de

berry que exclusiva de la empresa que la maneja.

Por otro lado, las empresas al comerciar en mercados internacionales deben de cumplir ciertas
medidas de manejo e higiene que se estipulan en comercio internacional. Organismos como la
USDA de Estados Unidos, International Blueberry Organization, North American Rasberry &
Blackberry Asociation, entre otras exigen ciertos estandares de calidad que se deben cumplir
para ser sujetos de comercio en diferentes paises. Este aspecto es relevante porque los
agricultores debieron adaptarse (y lo siguen haciendo) a estandares de produccion y calidad
con lo que anteriormente no estaban relacionados, pues aunque los cultivos tradicionales
también deben de cumplir con caracteristicas de esta indole, los requerimientos entre uno y

otro cultivos son diferentes.

Las empresas establecidas en la region han creado fuertes vinculos comerciales con Estados
Unidos y Canad4, principalmente, asi como con Europa y recientemente con paises de Asia,
lo que ha permitido colocar la produccion de berries en distintos mercados aumentado la
produccién de estos frutos constantemente, hecho que ha repercutido en el territorio

productivos de la region Ciénega como las estadisticas lo han demostrado.

%8 Al igual que la imagen satelital 3.1, ésta es una aproximacion de las parcelas cuya agricultura es protegida.
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Sin embargo, el aumento de la produccién también se puede observar en el espacio fisico y
social, pues donde antes predominaban los campos a cielo abierto, o de temporal como el
maiz, ahora esta cubierto por agricultura protegida, 0 como se le conoce mas comiunmente, por
invernaderos®; donde antes se comerciaban insumos para cultivos tradicionales, ahora se
observa cada vez mas la venta de articulos para la produccién de berries; la mano de obra se
ha especializado ahora en el cultivo de frambuesa, fresas o ardndanos dado que requieren labor
de mantenimiento la mayor parte del afio; durante la temporada de cosecha las rancherias a pie
de carretera montan puestos improvisados para vender los frutos, que por estar aplastados o
tener un pequefio desperfecto, no pueden ser trasladados a las distribuidoras; en fin, la
produccion de berries ha conducido cambios en diferentes ambitos, cambios que son evidentes

principalmente en los patrones de cultivo y que sugieren una reconversion productiva.

El cambio en los patrones tradicionales de cultivo no s6lo se debe de entender a traves de los
productores y su adaptacion a nuevas formas de producir, ni la formas de vinculacion con las
empresas distribuidoras, el entorno institucional también ha propiciado que se den estas

modificaciones en el territorio.

Aunque desde la década de los 90 el cultivo de berries se ha dado en diferentes estados del
pais, las estrategias gubernamentales habian sido implementadas principalmente desde el
estatal, esto con el fin de que los productores agricolas pudieran producir este tipo de cultivos,
ello a través de distintos mecanismos o programas (Mufioz y Juarez 1995:39). En 2001, a nivel
federal se aprobd el programa de Reconversion Productiva (DOF 8 de junio) y aungue
inicialmente no se establecia el apoyo para infraestructura, para 2004 sufri6 modificaciones

que asi lo permitieron.

En suma, en este capitulo hemos observado como ha sido la evolucion de la produccion de
berries a nivel internacional, nacional, estatal para aterrizar en lo concerniente a la regién
Ciénega del estado de Jalisco. Como ya se ha hecho mencidn, una de las razones por las cuales
ha habido un aumento constante en este tipo de frutos, se debe por un lado, al incremento en la

demanda internacional dado las particularidades nutricionales que se le atribuyen a las berries,

% Siendo més técnicos en este aspecto, el tipo de estructura que se utiliza para la produccién de berries es el
macro tunel con el cual se protege el cultivo de factores de sol, viento, temperatura, entre otros, diferencia de los
invernaderos, €stos no estan encerrados totalmente ya que se
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asi como por otro lado, a los cambios en los patrones de consumo que también a nivel

internacional se han experimentado, principalmente en paises cuyo poder adquisitivo es alto.

La produccion de berries en México esta principalmente orientado al mercado internacional,
en donde Estados Unidos es el principal destino, aunque se han empezado abrir mercados en
Europa y Asia. Esta situacion ha permitido que la produccién de estos frutos se expanda a las
regiones cuyas caracteristicas climaticas son idéneas para ello, pues no todas las zonas son
propensas para cultivarlos, de ahi que diversas regiones se especialicen en su produccion.
Jalisco es uno de los estados en los que sobresale la produccion de frambuesa y arandano,
siendo la region Ciénega la que mayor produccidn tiene y por lo tanto la méas representativa

para el estado.

Por su parte, el cultivo de berries en la region Ciénega de Jalisco se puede rastrear desde
principios de la década de 1990. No obstante, es a partir del afio 2000 donde en esta zona
empezO a repuntar la produccion de berries, teniendo un crecimiento por encima de los
cultivos tradicionales, incluso se observa un aumento en la superficie cultivada, mientras en
cultivos como maiz y sorgo la superficie ha disminuido considerablemente. A través de
imagenes satelitales pudimos observar de forma mas directa ese cambio en las superficies de
cultivos tradicionales y de berries, donde estos ultimos fueron introducidos por empresas
trasnacionales y de forma posterior diversos productores empezaron a hacerlo tambiéen a través
de contratos con las empresas. Por su parte, diversas instituciones han intervenido en que este
tipo de cambios en el patron de cultivos se estén dando, con lo que la reconversion productiva

del territorio que corresponde a Jocotepec y Tuxcueca, sea mas evidente.

De esta forma se ha evidenciado cambios en el entorno fisico de la region, pero ademas en el
entorno institucional y de organizacion territorial que ha permitido que se dé la reconversion
productiva. Sin embargo, un aspecto importante a destacar es la capacidad del productor local
que ha sabido aprovechar todos esos cambios para poder acceder a nuevas formas de
produccién y obtener una mayor rentabilidad, lo que ha generado una dindmica nueva en el
territorio, pues el cambio de cultivo conlleva una serie de responsabilidades y riesgos a los
cuales hay que hacer frente De ahi la importancia de analizar el procesos de reconversion, la
dinamica empresarial y el perfil del productor local que ha desarrollado capacidades que

llaman la atencion.
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V. ENCADENAMIENTOS DEL SISTEMA PRODUCTIVO DE BERRIES
DE LA REGION CIENEGA DE JALISCO.

Una de las criticas hechas a las economias basadas en capital u otros factores exdgenos, es que
se crea una alta dependencia por el aprovisionamiento de insumos del exterior y los mercados
internacionales (Romero, 2000). Pero sobre todo que se crea una especie de division de las
actividades productivas de una region, donde los encadenamientos estan bien articulados hacia
el exterior, no asi hacia el interior del territorio (Neffa y Garza, 2010:27; Martinez, 2012:752;
Moraes et al., 2012:17-18), denotando la existencia de enclaves productivo. Sin embargo, de
acuerdo con la FAO (2004:8) y Lascurain (2012:16), compafiias locales de diversas regiones,
a través de agentes exogenos, han logrado vincularse exitosamente a mercados
internacionales, generando encadenamientos no s6lo hacia el exterior, sino también dentro del

territorio en el que se localiza (Ibidem.:89).

La reconversion productiva que recientemente ha empezado a experimentar la region Ciénega
de Jalisco, es un proceso complejo que estd asociado a cambios en la cadena productivo-
comercial que se fue constituyendo desde hace méas de una década, y que perfilaron el actual
sistema productivo local de berries. Con el cambio de patron de cultivos tradicionales a
cultivos de alto valor agregado, la orientacion del mercado meta también se ha modificado,
por lo que los agentes que tradicionalmente participaban en la cadena también han variado.
Esto nos lleva a preguntarnos: ;como estaba conformada anteriormente la cadena productiva
en el territorio y como lo estd ahora?, ;son los mismos actores o hay nuevos?, ;en donde

podemos ubicar el sistema productivo de berries de la Ciénega dentro de la cadena?

En este sentido, lo que interesa es este capitulo es mostrar la transformacion de la cadena y
describir algunos elementos que han sido parte de la configuracién actual del sistema
productivo local. Para ello, se analizaran la cadena productiva de los berries y los
encadenamientos del sistema productivo con otras actividades del territorio y fuera de él. Para
lograrlo, a partir de los datos obtenidos en la fase de trabajo de campo®, asi como literatura

complementaria, se reconstruird la cadena productiva previa a la reconversion y la cadena de

% Esta fase se llevo a cabo del 21 de enero al 28 de febrero de 2014 en la region Ciénega (Jocotepec, Tuxcueca
en especifico) y en la Zona Metropolitana de Guadalajara. En total se obtuvieron 15 entrevistas con productores
de berries, 2 empresas distribuidoras y 6 instituciones que estdn vinculadas a esta actividad. Las guias de
preguntas usadas se pueden consultar en los anexos de este documento.
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berries en la actualidad. De forma posterior se analizaran los encadenamientos del sistema
productivo con otros agentes y sujetos. Para finalmente conocer la forma en que esta

organizado el territorio.

4.1  Algunos hechos de la regién Ciénega de Jalisco y su proceso de reconversion
productiva agricola.

Uno de los destinos comunes de las personas que habitan en la Zona Metropolitana de
Guadalajara, asi como diversos turistas nacionales y extranjeros que visitan el estado de
Jalisco y su capital, es el Lago de Chapala. Cada municipio que colida con este cuerpo de agua
tiene su encanto propio, pues no s6lo representa una distraccién para los visitantes, sino
ademas para la misma poblacion local que en esta area se congrega para pasear o simplemente

descansar.

Mapa 4.1. Municipio y cuencas hidrologicas en la region Ciénega.

Municipios: Region 04.- Ciénega
CIENEGA

013 Atotonilco El Alto
016 Ayotlan

018 Degoliado

030 chapala

033 yamay

047 Jocotepec

050 La Barca

063 Ocotlan =
066 Ponciﬂﬁ‘l "l -:‘f.' y
096 Tizapan El Alto LA &3
105 Tototian ~ T3 Y
107 Tuxcueca

123 Zapotlan del Rey

Fuente: Instituto de Informacién Territorial Jalisco.

Aunque hay diversidad de caracteristicas en cada uno de los trece municipios que los hace
tener una identidad propia, es preciso mencionar que hay mas similitudes, principalmente en
actividades primarias. La primera de ella es hasta cierto punto predecible, ya que encontrarse a

las orillas de un lago da pie a que actividades de pesca se desarrollen de manera natural®*. De

'En este sentido, de acuerdo con OEIDRUS Jalisco, para 2011, la regién Ciénega aport6 el 21 por ciento en
valor de produccion y el 36 por ciento de la produccidn total de pesca del estado de Jalisco, en donde Ocotlan
(12%), Tizapéan el Alto (9%), Jamay (5%), Poncitlan (4%) y Chapala (4%), fueron los principales productores de
la region.
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igual, forma la actividad ganadera tiene una gran tradicion en la regién®. Pero el aspecto que
mas llama la atencidn es la gran tradicion agricola que persiste en el area, toda vez que da
soporte a gran parte de la economia de esta zona, pues como ya se sefiald en el capitulo
anterior, el sector agricola de la region Ciénega representd el 27 por ciento del valor de
produccion de cultivos en Jalisco e histdricamente esta tendencia se ha mantenido desde 2003
a la fecha (ver tabla 3.7). En ese mismo periodo de tiempo (2003-2013), los cultivos
principales han sido maiz, sorgo, cafia, pastos, agave, frambuesa, fresa y ardndano (ver tabla
3.8). Estos ultimos tres frutos, denominados berries, captan nuestra atencion debido al alto
crecimiento en cuanto a produccion y valor de produccion, pero sobre todo porque su
produccion ha representado un cambio en la forma en que est& organizada la produccion, el

entorno institucional y en la dindmica territorial de los actores que ahi se desarrollan.

Las berries son cultivos, cuyos frutos son de alta demanda internacional debido a sus
caracteristicas nutricionales e incluso estéticas (SEDER, S. f.:74). No se pueden producir en
cualquier area debido a las caracteristicas climaticas que se requieren para ello, aspecto que la
region Ciénega cumple. De acuerdo con INIFAP (2005:30), la region Ciénega se distingue por
tener, en algunas areas, un suelo arcilloso con alta capacidad para retener humedad, asi como
temperaturas promedio de 20 grados que permiten que cultivos como frambuesas y arandanos
se den; ademas, la cercania del Lago de Chapala y topografia, vuelven a esta zona en un gran
invernadero, por lo que las temperaturas son muy estables (Entrevista hecha en
FUNPROJAL) (Ver mapa 3.5).

Los municipios que concentran la produccion de estos cultivos son Jocotepec y Tuxcueca, el
primero desde la década de 1990 y el segundo desde el afio 2009. De acuerdo con datos del
SIAP, el crecimiento del cultivo de berries ha estado muy por encima de lo cultivos
tradicionales en cuanto a produccién y valor de produccién (ver tabla 3.12, y grafica 3.18), asi
como al mismo tiempo se ha experimentado una disminucion en cultivos a cielo abierto (ver
imagen satelital 3.1) y un aumento en cultivos denominados de agricultura protegida (ver

imagen satelital 4.1).

%2 De acuerdo con OEIDRUS Jalisco, en 2012 esta region tuvo una participacion total en el estado de més del 14
por ciento, donde Tototlan (4%), La Barca (2%), Atotonilco (2%) y Degollado (1%) fueron los principales
productores de la region.
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Este cambio se debe a que hay productores que se han enfocado en producir berries en lugar
de otros productos como maiz, pues tienen una mejor remuneracion econémica de ello (no sin
antes tener que invertir grandes sumas de dinero apara acondicionar el terreno), ya que estos
cultivos son principalmente para exportacion (SEDER, S. f.:74). Pero también a la insercién
de empresas trasnacionales quienes introdujeron este tipo de cultivos (Mufioz y Juérez,
1995:39; Franco, 2012:20) y que junto con el productor cambiaron la forma en que estaba

organizada la produccion (Torres, 2013:26).

Imagen satelital 4.1. Cambios en la superficie de agricultura protegida (cultivo de
berries).

Leyenda

- Macrotineles 1999
- Macrotineles 2013

Fuente: imagen de la USGS (2013, [glovis.usgs.gov]), teledeteccion de agricultura protegida elaborada con bandas azul, verde e infrarrojo

termal.

Ante tales cambios en la superficie cosechada (desde 1990) podemos plantear que lo que se ha

venido dando es un proceso de reconversién productiva agricola®. Este proceso no es total ni

% Entendida como el cambio en el patrén de cultivo tradicional hacia cultivos de mayor rentabilidad econémica y
viabilidad social (Ramirez et al., 2008:244)
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esta terminado, debido a que el cultivo de berries se concentra sélo en ciertas areas. Mientras
que en otros casos coexiste el cultivo de berries con los cultivos tradicionales, tal como se
puede observar en la imagen satelital 4.1. Por lo tanto advertimos lo siguiente: a) un periodo
largo de adecuacion de los actores locales, en particular de aquellos que identificamos como
empresarios agricolas y b) un proceso de reconversion parcial de tipo mixto, cambios que

describiremos a la luz de los encadenamientos productivos locales.
4.2  Cadena productiva de cultivos tradicionales y berries en la region Ciénega

En este apartado se describen los cambios experimentados en la cadena productiva de la
region Ciénega en dos momentos: 1) cuando el patrén de cultivo era hacia cultivos
tradicionales por parte de los productores encuestados y 2) la cadena productiva en la cual se
encuentran ahora. Para el primer caso, debido a la diversidad de procesos que los cultivos
como el maiz pueden sufrir posterior a su cosecha, se describe la cadena en grandes bloques
para facilitar la comprension. En cuanto a las berries, dado que su produccion es para
consumo en fresco y por lo tanto no hay transformacion, su conformacion y descripcion es

mas simple.

El flujo de las cadenas que aqui se describen, van desde los insumos e instituciones de apoyo,
hasta el consumidor final, el cual puede ser local, nacional o internacional. Las fuentes de
informacion utilizadas para la descripcion de las cadenas fueron 1) la informacidn obtenida
durante la fase de trabajo de campo y 2) bibliografia que ayudara a reconstruir la cadena

productiva de cultivos tradicionales.

4.2.1 Reconstruccién de la cadena productiva de la region Ciénega antes de la
reconversion productiva.

Hasta antes de la introduccion de las berries por parte de las empresas trasnacionales, en la
region Ciénega los cultivos tradicionales como maiz, sorgo, trigo, chile y otros, eran los que
imperaban, y el mercado local o nacional era el que se buscaba. Aunque esto no ha cambiado
totalmente, puesto que la reconversion productiva no es total en el territorio donde se
concentra la produccion de berries, es primordial conocer como es que la cadena productiva
de cultivos tradicionales estaba compuesta, que agentes habia y de qué forma estaba

organizada. Por ello, como se hizo mencidn al inicio de este capitulo, para poder reconstruir la
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cadena productiva que imperaba en la regién Ciénega de Jalisco, se recurri6 a la informacion
obtenida en la fase de trabajo de campo, asi como de literatura complementaria que nos
ayudara a este propdsito.

Conocer la cadena productiva anterior al cultivo de las berries nos permitiran, de forma
posterior, visualizar con que agentes cambid su relacién o si esos desaparecieron, si hay
nuevos actores, si hay mas o menos eslabones y en lo general, conocer que actividades realiza

cada uno.

Lo primero que nos corresponde observar, entonces, es saber cudles son los cultivos méas
comunes en la region. De acuerdo con el SIAP, los cultivos mas representativos de la region

Ciénega han sido maiz, sorgo, trigo, agave, entre otros como se puede observar en la tabla 4.1.

Tabla 4.1. Proporciones del valor de produccion de cultivos principales en la region

Ciénega.
Cultivo/Afio 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011
Maiz grano 64.73|64.91|64.32|60.72 | 63.59| 56.18
Agave 9.86| 4.30| 5.24| 5.45| 4.74|14.04
Berries 8.00| 6.25| 3.28| 6.99| 6.25| 6.57
Trigo grano 6.19| 7.44|11.44| 7.68| 5.34| 9.22
Sorgo grano 2.30| 1.48| 0.74| 2.47| 3.77| 2.18
Tomate rojo (jitomate) 1.62| 2.85| 2.79| 545| 3.89| 3.76
Chile verde 0.91| 1.59| 0.96| 1.20| 1.02| 0.53
Cebolla 0.90| 1.72| 1.76| 0.94| 2.35| 1.16
Pastos 0.79]| 1.03| 1.15| 1.22| 2.03| 1.59
Proporcion total de valor de produccion | 95.29 | 91.58 | 91.68 | 92.13 | 92.99 | 95.22

Fuente: Elaborado con datos del SIAP (2012).

Ademas de mostrar la estructura del sector agricola, estos datos nos permiten conocer la o las
cadenas productivas de las que la region forma parte. Podemos observar por ejemplo que el
cultivo de maiz es la que mayor representatividad tiene la region, aun cuando en la actualidad

ha disminuido.

En el territorio productivo que corresponde al area de Jocotepec y Tuxcueca, desde 2001 los
cultivos principales han sido maiz, sorgo, agave y berries. En la tabla 4.2 se pueden observar

los datos de estos cultivos, en donde se evidencia una mayor participacion de las berries afio

110



con afio. No obstante, el interés esta en conocer la cadena de la que el sistema productivo de

este territorio formaba parte antes de la reconversion productiva.

Tabla 4.2. Produccion total en toneladas de cultivos principales en Jocotepec y
Tuxcueca.

Cultivo/Afio | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011
Maiz grano | 47802 | 57797 | 47423 | 57153 | 58245 | 67786 | 52863 | 51465 | 49134 | 48989.69 | 36341

Sorgo grano | 10073 | 8517 8228 | 20169 | 17010 | 5099 | 2775 | 2925 1950 5075 | 2398
Agave 5250 0 0 0 0 0| 4125 0 | 95439 5467 | 11863
Berries 340 970 991 | 2699 | 1740 | 6374 | 6045 | 5200 8350 6722 | 13798

Fuente: Elaborado con datos del SIAP (2012).

De acuerdo con la ASOCAM (2005:4) una de las formas para poder obtener informacion de la
cadena productiva, en este caso anterior a la reconversion productiva, es por medio de
entrevistas a diversos actores del sistema productivo que se esta estudiando. En este sentido,
durante las entrevistas realizadas a aquellos productores que han pasado por el proceso de
reconversion productiva, se les pregunto sobre qué es lo que producian anterior al cultivo de

berries. Los datos que se obtuvieron se pueden observar en la tabla 4.3.

Tabla 4.3. Cultivos principales antes de las berries de los productores entrevistados.

Cultivo anterior Frecuencia | Porcentaje
Maiz 9 60.0
Sorgo 7 46.7
Tomate (jitomate) 1 6.7
Frijol 1 6.7
Calabacita 1 6.7
Garbanzo 1 6.7

Fuente: datos obtenidos durante la fase de trabajo de campo.

Como podemos ver, el 60 por ciento de los productores cultivaban maiz, casi el 50 por ciento
cultivaba sorgo y el 6.7 por ciento cultivaba tomate, frijol, calabacita y garbanzo®. Estos datos
nos indican una tendencia donde los productores que ahora cultivan berries tenian una

produccidn similar al resto de la region, donde la principal cadena era la del maiz.

% La suma de datos esta por encima del 100 por ciento debido a que la mayoria de los productores producian mas
de un solo cultivo. El total de productores entrevistados fue de quince, de los cuales nueve (60 por ciento) habian
sido agricultores, el resto se habia dedicado a otras actividades.
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Para identificar parte de la cadena, se les pregunto a quiénes se les vendia la produccion de
esos cultivos. Esta informacion nos permitid conocer el siguiente eslabon de la cadena e

identificar los eslabones posteriores.

Tabla 4.4. Compradores o destinos de los productos agricolas anteriores.

Comprador ) _ Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | acumulado
Intermediario 5 50.0 50.0
CONASUPO 2 20.0 70.0
Otro 3 30.0 100.0
Total 10

Fuente: datos obtenidos durante la fase de trabajo de campo.

Como se puede observar en la tabla, mas del 50 por ciento tendia a acudir a los intermediarios
regionales (algunos de ellos los llamaban coyotes), mas del 20 por ciento a la empresa
paraestatal CONASUPO, mientras el resto mencionaron que la venta lo hacian en la central de
abastos de la Zona Metropolitana de Guadalajara (Mercado de Abastos), el mercado local o en

alguna empresa para algin proceso posterior de tipo industrial.

De esta forma vemos que la mayor parte de los productores entrevistados acudian a los
intermediarios para lograr la venta de su produccion. A decir de uno de los productores, estos
medieros abusaban mucho del productor (productor encuestado en la region Ciénega), dado
que aprovechaban el conocimiento del mercado para conseguir precios mas bajos a la hora de

la compra.

De acuerdo con Sarmiento y Castafieda (2011:105), estos intermediarios son “personas que
tienen suficiente poder econdmico y material para acaparar la produccion; ellos compran y
almacenan grandes cantidades de granos®, para asi ofertarlas a un mejor precio”, lo que va en
detrimento del productor. No obstante, este es un eslabon mas de la cadena productiva de la

cual los mismos productores forman parte.

Por otro lado, llama la atencion que algunos de ellos hayan mencionado CONASUPO, dado

que esta empresa paraestatal, segun Maximiliano et al. (2011:198), desparecié en 1999, lo que

% Hay que considerar que la mayor parte de los cultivos que producian estos productores eran granos, de ahi que
se tome este tipo de cadena productiva como referencia. No obstante, para otros cultivos como hortalizas y frutas,
en esencia, funcionan de la misma manera.
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denota por parte de esos productores una larga tradicion agricola. Esta empresa del estado
mexicano, se encargaba del “acopio, comercializacion, transformacion y distribucion de
productos bésicos (idem)”, es decir, después de productor, este ente se encargaba de todo lo

referente a transformacion y comercializacion, sin necesidad de privados.

Los menos de los productores, de acuerdo con los datos del trabajo de campo, no consideraban
a las dos figuras anteriores para acudir directamente al mercado local o en otra region (en este
caso al Mercado de Abastos de Guadalajara), asi como a empresas de la agroindustria como
MASECA o MINSA.

De igual forma no debemos olvidar los proveedores de insumos que juegan un papel
importante en cualquier cadena productiva, y de forma directa o indirecta, los apoyos
gubernamentales. Para este ultimo, el 70 por ciento mencion6 haber tenido apoyo institucional
en los cultivos anteriores®. Se consideran como parte de la cadena debido a que impacta, para
bien o para mal, en el desempefio de la cadena dado que el valor del producto aumenta o

disminuye con ello.

Figura 4.0.1. Cadena general de productos tradicionales de la region Ciénega antes de la
reconversion productiva.
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Fuente: Con base en los datos obtenidos en el trabajo de campo; Garcia (2004); Maximiliano et al. (2011); Sarmiento y Castafieda (2011);
Secretaria de Economia (2012a, 2012b).

% Todos estos productores mencionaron el apoyo PROCAMPO.
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En la particularidad de cada cultivo tradicional, la cadena productiva puede ser mas o menos
compleja. Sin embargo, en términos muy generales, la cadena productiva de cultivos
tradicionales se componia con los actores que se han descrito. No obstante, basandonos en
Garcia (2004) y la Secretaria de Economia (2012a:9; 2012b:5) posterior al mayorista (0
incluso al intermediario), la cadena puede ser mas compleja dependiendo de la agroindustria a
la que se provea la produccién y el tipo de producto que se desee producir. Dado que el
objetivo es observar la generalidad de la cadena productiva, se englobo todo el proceso de
transformacion en “agroindustria”, toda la complejidad de distribucion en “detallista”, asi

como en “CONASUPO” todas las actividades que esta paraestatal realizaba.

No debe de darse por entendido, de acuerdo con la figura 4.1, que la cadena productiva de
cultivos tradicionales es simple, ya que cada eslabdn encierra una serie de actividades y
relaciones que requieren de la coordinacion y capacidad de los agentes, de ahi que algunos
productores se posicionen en eslabones mas ventajosos que otros. De acuerdo con
Maximiliano et al. (2011:218-220), la forma en que este organizado el productor demuestra
sus capacidades, asi como aspectos institucionales que lo llevan a posicionarse en algun lugar
mas 0 menos ventajoso dentro de la cadena productiva. Aungque no puede asegurarse que esto
fue asi debido al tamafo de la muestra, al menor la percepcion de aquellos productores que
prescindian de la figura del intermediario era que de esta forma obtenian mejores ingresos,
mientras que los que acudian a él, lo hacian para no perder mas recursos de los que ya habian

perdido.

En el caso de CONASUPO, aunque los productores no emitieron comentarios al respecto,
basdndonos en lo expuesto por Maximiliano et al. (2011:198), aquellos beneficiarios de la

paraestatal, en general tenian mejores ingresos.

De esta forma, encontramos a diferentes agentes en diversos eslabones. En la tabla 4.5
podemos observar que la en el eslabon de produccién se encuentran los productores,
proveedores e instituciones de apoyo. Mientras en transformacion tenemos a las agroindustrias
(con todos los procesos que pueden implicar), los mayoristas y CONASUPO. Por su parte, en
la comercializacion encontramos nuevamente a los productores, Mayoristas y CONASUPO,

asi como intermediarios y detallistas.
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Tabla 4.5. Agentes en la cadena productiva de productos tradicionales de la region
Ciénega antes de la reconversion productiva.

Produccion Transformacion [ Comercializacion
Productores Agroindustria Productor
Proveedores Mayoristas Intermediario
Instituciones de apoyo | CONASUPO Detallista
Mayorista
CONASUPO

Fuente: con base a los datos obtenidos en el trabajo de campo; Ruiz (2010:121).

Con estos datos, podemos observar entonces que un mismo agente podia estar dentro de
diferentes eslabones. Esto se debe a que dentro de la cadena esos agentes llevaban a cabo mas
de una actividad, como lo es el caso de algunos productores, mayoristas y la paraestatal
CONASUPO.

Hasta este punto, de acuerdo con lo obtenido en la fase de trabajo de campo, fue lo que se
recupero con respecto a la cadena productiva de cultivos tradicionales. Sin embargo, como ya
se ha mencionado en multiples ocasiones, con la insercion de agentes trasnacionales, asi como
cultivos de alto valor agregado, la dinamica de los actores se en el sistema productivo se

modifico, lo que llevo a una nueva forma de organizarse en el territorio.

4.2.2 La cadena productiva de berries en la region Ciénega de Jalisco.

De acuerdo con el sitio web de Berrymex®’, tres afios después de iniciar sus operaciones
(1991) en Jocotepec, en 1994 esta misma empresa dio inicié su programa de productores de
México. Este es dato interesante porque a partir de esa fecha, se empez6 a gestar un cambio en
la forma en que el sistema productivos se desarrollaria, pues no sélo supuso cultivar un nuevo
producto, sino ingresar en una nueva dinamica productiva con nuevos agentes, en una cadena

productiva diferente a la habian estado expuesto anteriormente.

Es asi como llegamos entonces a describir la cadena productiva de berries en la que
actualmente varios productores de la region Ciénega se encuentran y de la que el sistema
productivo forma parte. Por ello, se describen los diferentes agentes que componen esta

cadena y las funciones que realizan. Hay que tener en cuenta que esta cadena difiere de los

87 http://www.berry.net/mex/empresa/ubicacion/ [Consulta hecha el 28 de mayo de 2014]
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cultivos anteriores (tradicionales) en dos aspectos, 1) esta enfocada al mercado internacional
(s6lo una pequefia porcion al nacional) y 2) los frutos son para su consumo en fresco, por lo

que supone una ruta mas directa desde su cosecha hasta el consumidor final.

En este sentido, lo primero que debemos considerar es conocer qué tipo de fruto es el que se
esta cultivando en la regién Ciénega de Jalisco. A partir de los datos obtenidos durante la fase
de trabajo de campo, en la tabla 4.6 se puede observar que los indicios en cuanto al cultivo de
frambuesas es mayor, dado que el 100 por ciento manifestd que esto es lo que cultiva,
mientras que sélo 2 de ellos (13 por ciento) también cultiva fresa. Esto es, 88 por ciento de las
parcelas®® son cultivadas con frambuesa, una tendencia similar a la que se obtuvo en 2011 con
datos del SIAP, el cual fue de 72 por ciento. Es decir, la cantidad de cultivos de frambuesa
esta por encima de cualquier otro tipo de berry®®.

Tabla 4.6. Tipo de berries que cultivan los productores encuestados en la region Ciénega.

Cultivo Frecuencia Porcentaje
Frambuesa 15 100
Fresa 2 13.3

Fuente: con base a los datos obtenidos en el trabajo de campo.

Por otro lado, una de las primeras caracteristicas que se observo en la fase de trabajo de campo
fue que el productor de berries ya tenia la compra de su cosecha asegurada, dado que hay una
relacion contractual con agentes econdmicos transnacionales con los que se compromete a
vender la totalidad de la produccién. Esto también se da debido a que cada empresa
trasnacional trabaja con plantas cuyas patentes no son intercambiables entre ellos, es decir,
aungue los frutos que se producen en la region son en esencia los mismos, la variedad de las
plantas no lo sony no pueden ser comerciadas mas que por aquellos que tienen la licencia para

hacerlo.

%8 Es decir, tomando a cada cultivo como un caso y no por productor.
% De acuerdo con el SIAP, la fresa ocupé en 2011 el 13 por ciento del total de superficie de berries y la
zarzamora el 14 por ciento. En el trabajo de campo no se tuvo ningdn productor de zarzamora.
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Tabla 4.7. Empresa a las que los productores encuestados les venden su produccion.

Empresa Frecuencia Porcentaje
Berrymex 6 40.0
Dole Berry 2 13.3
Sunbelle 3 20.0
Grupo Berries de México y Jalisco 4 26.7
Total 15 100.0

Fuente: con base a los datos obtenidos en el trabajo de campo.

Como se puede ver en la tabla 4.7, las empresas que se encuentran en la regién Ciénega son
Berrymex, Dole Berry, SunBelle y Grupo Berries de México y Jalisco’®, donde de acuerdo con
los datos obtenidos, el 40 por ciento trabaja con Berrymex. Aunque no se obtuvo el dato de
cuantos productores hay en cada empresa (pues de acuerdo con autoridades de la region es
confidencial y ellos no tienen acceso), de acuerdo con los entrevistado alrededor del 50 por

ciento de los productores trabajan con esta empresa.

Estas empresas a su vez tienen diferentes actividades, ya que ademas de acopiar la produccion,
la mantienen en camaras de refrigeracion en espera de transportarla a las aduanas donde se
traslada a diferentes partes del mundo. Al mismo tiempo se encargan de revisar que los frutos
estén en las condiciones necesarias para su traslado y comercializacion, asi como son el area
donde algunas instituciones nacionales e internacionales llevan a cabo revisiones o auditorias
de inocuidad y sanidad de forma periddica. Cabe destacar también que estas empresas son el

medio por el cual se puede realizar la distribucion de berries a nivel nacional e internacional.

En este punto cabe acotar, que tanto productores como empresas son auditados de forma
constante por organismos internacionales que se aseguran, por un lado, que sigan los procesos
de cultivo, traslado, cosecha, empaque y almacenaje, de acuerdo con lo establecido en
manuales internacionales de comercio de productos agricolas. Por su parte, las instituciones y

organismos nacionales, se encargan de vigilar que la sanidad y registros estén debidamente

"0 posteriormente se nos informé que hay otras tres empresas que son Driscoll’s, Fresh Kampo y Hortifrut. La
primera de ellas forma parte del grupo Reiter Affiliated Company de la cual Berrymex también proviene; esta
relacion se abordard en el siguiente capitulo. Por su parte, Fresh Kampo y Hortifrut, de acuerdo con los
productores la primera posee 10 hectareas y la segunda 6, no tienen productores y ni oficinas, éstas se encuentran
en Michoacén.
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llevados a cabo, en cumplimiento con los tratados internacionales de sanidad y rastreo de

productos del campo, al igual que con lo establecido para el comercio nacional.

En cuanto al comercio en el mercado local (0 mercados cercanos a la Ciénega), los productos
que se venden corresponden a aquellos frutos que no cumplen con las especificaciones para su
comercio dentro de la cadena nacional o internacional. Ya sea por su color, tamafio, aspecto o
maduracion. Esos frutos son comerciados localmente por compradores de la zona que los
acercan a comercios de la region’, en otros casos son los mismos productores quienes se

acercan al detallista o hacen la venta directa al publico™.

Siguiendo la cadena a nivel nacional, encontramos que todo es lineal, ya que después de las
empresas, encontramos a los mayoristas, quienes a su vez colocan los frutos con las cadenas
detallistas para llegar al consumidor nacional. Por su parte, a nivel internacional, encontramos
que el siguiente agente es el broker, quien esta en contacto continuo con las empresas para
saber los voliumenes de produccion y colocarlos con las cadenas detallistas internacionales,

donde el consumidor internacional lo compra.

™ Esos compradores pueden llegar a ser los trabajadores de las plantaciones. Incluso, unos de los productores
manifestd que esa produccion se las regalaba para que tuvieran un ingreso extra.

2 Es comun ver en el territorio productivo, durante la época de cosecha, diversos vendedores de berries. De
hecho, en algunas zonas se improvisan pequefios puestos en los que se exponen los frutos para su venta a pie de
carretera. Ver fotografias en anexos.
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Figura 4.0.2. Cadena productiva de berries.
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Fuente: con base a los datos obtenidos en el trabajo de campo

En la figura 4.2 podemos observar que la mayor parte de las conexiones entre los diversos

agentes son unidireccionales. El productor por ejemplo, solo estd en comunicacion con

algunas instituciones, con sus proveedores y con las empresas. Debido a la nueva relacion

existente, ya no hay contacto con mayoristas u otro agente. Las empresas, por su parte, estan

vinculadas con méas agentes; con mayoristas y brokers por cuestiones comerciales; con las

instituciones por el cumplimiento de normas y supervisiones continuas, asi como deben de

reportar datos especificos de los que se comercia; y logicamente hay una comunicacién

constante con el productor con el cual hay una relacién contractual directa.
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De esta forma tenemos que la cadena de berries esta conformada por los siguientes agentes:

Cuadro 4.1. Agentes en la cadena productiva de berries.

Produccién Comercializacion Instituciones y organismos
Productores Productores SEDER
Empresas distribuidoras Compradores SAGARPA
Instituciones de normatividad Mayoristas ANEBERRIES
Proveedores Brokers CESAVEJAL
USDA

Fuente: con base a los datos obtenidos en el trabajo de campo; Ruiz (2010:121)

En este caso, la cadena solo se compone de aquellos que intervienen en la produccién,
inspeccion y comercializacion, toda vez que al ser un producto para su consumo en fresco, no
hay ningln agente que intervenga o que se cologue en transformacion, ya que no se requiere.
Otro aspecto que se puede notar en el cuadro 4.1, a diferencia de la cadena de productos
tradicionales, es que hay diversas instituciones de diferentes paises que regulan este tipo de

cultivos, de tal forma que tanto productor como empresa estan en una supervision constante.

Es asi como observamos que en la cadena productiva de berries participan menor niumero de
agentes, esto debido a que el producto es en fresco, por lo que la comercializacion es casi
directa. Las actividades de cada agente y estabon estan muy bien definidas y estan fuertemente

supervisados por diferentes organismos hasta llegar al consumidor final.

4.2.3 Cambios en la cadena productiva de los productores encuestados en la region

Ciénega

Una caracteristica que llamo la atencion, y que se dejo entrever al principio de este capitulo, es
que el territorio productivo no tuvo una reconversion total (Ver imagen satelital 4.1) dado que
los cultivos de berries se mezclan con cultivos tradicionales en diversos espacios. Ni todos los
productores se reconvirtieron por completo a la produccion de berries, pues hubo quienes la
combinaron con cultivos tradicionales. En este sentido, durante la fase de trabajo de campo se
pudo constatar que seis de ellos (40 por ciento), ademas de berries, seguian produciendo algin
producto de tipo tradicional, por lo que se presume que en la zona puede haber una tendencia a

que este tipo de comportamiento se repita continuamente.
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Tabla 4.8. Productores encuestados con cultivos tradicionales ademas de berries.

Cultivo Frecuencia

Maiz 6
Sorgo 1
Cebolla 1

Fuente: con base a los datos obtenidos en trabajo de campo.

En la tabla 4.8 podemos observar que del total de productores cuya produccion incluye
cultivos de tipo tradicional ademéas de berries, cultivan también maiz. Por su parte, dos
entrevistados manifestaron que ademas de maiz también cultivaban sorgo y cebolla. Esto
Ilam6 nuestra atencion porque suponiamos que la reconversion habia sido completa para
aquellos que habian decidido cultivar berries. Al respecto, unos de los productores

manifestaron lo siguiente:

Es una manera de obtener algo de dinero de una forma mas rapida, porque por ejemplo unas
calabacitas en 30 dias las cosechas [...] los chiles en 45 dias los cosechas. [EsS] para [tener]
flujo de efectivo [...] como de ahi pueden sacar dinero rapido, pues de ahi se puede pagar a lo
mejor la mano de obra y pues lo que esta quedando de la frambuesa, pues ya es utilidad.

Es decir, esta corresponde como una estrategia para no descapitalizarse y tener flujo de
efectivo en lo que la temporada de cosecha de berries llega. De igual manera se manifesté que
esto también tenia que ver con la rotacion de cultivos para no sobreexplotar las tierras o
porque si el terreno era muy grande, las empresas solo apoyan una determinada area o la
inversion del productores seria muy fuerte, por lo que para no tener ociosa la tierra, cultivan lo

que por tanto tiempo han cultivado.

De esos productores que combinan cultivos tradicionales y berries, s6lo uno (16 por ciento)
menciond que prescinde de la figura del intermediario, mientras el resto sigue vinculado con el
intermediario. De esta forma la cadena productiva de estos productores se vuelve en una
mezcla entre los cultivos tradicionales y las berries, diferenciados muy bien por su mercado y

agentes.
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Figura 4.3. Cadena productiva de productores encuestados que producen cultivos
tradicionales y berries.
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Fuente: con base a los datos obtenidos en el trabajo de campo.

El resultado, como se puede observar en la figura 4.3, es una cadena donde el productor es
proveedor de berries (mercado internacional) y al mismo tiempo proveedor de cultivos
tradicionales (mercado nacional o local). Con lo que el productor no se ha desvinculado
completamente de sus actividades tradicionales ni de su mercado inicial. Las razones de ello
pueden ser variadas, una posibilidad es la de descansar ciertas areas, sin apoyo o el

financiamiento necesario, 0 como una estrategia de maximizacion de capital.
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4.2.4 Repercusiones de la introduccion de la cadena de berries en el sistema productivo
de la regién Ciénega.

Hasta ahora hemos expuesto como es que la cadena productiva ha cambiado en la region
Ciénega con la entrada de nuevos cultivos y agentes econdmicos trasnacionales. Sin embargo,
con el afan de so6lo contextualizar, vale la pena preguntarse sobre los impactos de estos
cambios en las cadenas en el territorio, dado que ahora se centra la atencion a los mercados
internacionales. Antes de hablar de los efectos, conviene hacer referencia, brevemente, a lo

que se ha escrito al respecto en otros estudios.

De acuerdo con Macias (2012:3) una de las particularidades de estar inmerso en cadenas cuya
orientacion son lo mercado internacionales, es que la produccion pasa a estar comandada por
la demanda. Es decir, no es la empresa que tiene el control de la produccion, donde, se supone,
vende su excedente, sino que lo que hay que producir esta dado parte del mercado, en el que a
través de diversas estrategias comerciales por cadenas detallistas se puede definir el cuanto y

como producir (Ibidem.:4).

En este sentido, en las actividades agricolas, pasa algo similar. EI productor no vende su
excedente a los mercados internacionales a través de agentes trasnacionales, sino que la
demanda de productos del campo esta dada por la necesidades de otros paises, demanda que es
sensible a los cambio en los patrones de consumo tal como la FAO (2004) lo ha manifestado.
En este sentido, cabe recordar que en el capitulo anterior se mostr6 como el consumo de
berries™ ha aumentado en los mercados principales a los que se dirige México, lo que abrié la
posibilidad de que otras regiones, como la Ciénega, complementen la produccioén que la

demanda requiere.

Esto no se pudo haber logrado sin haber estado integrado a una cadena global de valor que
esté debidamente articulada para y que responda a las exigencias que el mercado demanda. En
este sentido hemos visto coOmo agentes trasnacionales con conocimiento de lugares
estratégicos (por condiciones de clima y cercania con el mercado meta) aprovecharon la

oportunidad de insertarse en una regién como la Ciénega de Jalisco, para de forma posterior

" Cabe recordar que la FAO (2004) menciona que sobre todo en paises desarrollados esta tendencia se ha
acentuado, lo que ha llevado a grandes cambios en la demanda de algunos productos agricolas.

™ Nos referimos especificamente de Estados Unidos que es el principal destino de las exportaciones de berries
mexicanas.
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incorporarse los productores y de forma paulatina, entre los actores del territorio, cambiar la

dindmica bajo la cual se trabajaba y vivia.

Entonces, para que los productores pudieran entrar en esa dinamica, fue y sigue siendo
necesario cumplir con diversas obligaciones a las que no estaban expuestos anteriormente
(Ibidem.:5), para de esta forma asegurar su sobrevivencia y obtener beneficios, pues la
produccion especificamente de berries trae mejores dividendos. Este Ultimo aspecto, conlleva
diversos impactos en las regiones. Algunas de ellas pueden ser el aumento de capacidades que
les a los productores competir a nivel internacional (FAO, 2004:8), y obtener mejores
ingresos, lo que puede llevar a cambios en los patrones de cultivos tal como Macias (2012) lo

ha estudiado.”

No obstante, la reconversion productiva no sélo responde a cambios en la cadena de
productiva, toda vez que los sistemas productivos tienen la capacidad de poder facilitar esos
cambios o inhibirlos. Por ello es conveniente también encontrar cdmo es que ciertas

actividades y agentes se encadenan en el territorio.

4.3  Sobre los encadenamientos en los sistemas productivos.

De acuerdo con Garofoli (1992h:50) la relacion entre el sistema econdmico y el ambiente es
crucial, pues tanto las economias internas como externas (del territorio y de las empresas)
dependen del encadenamiento que dé soporte tanto al sistema de produccion como al sistema
sociocultural que reside en el territorio. Esos encadenamientos no deben, entonces, entenderse
meramente como economicos, toda vez que las relaciones entre diversos agentes del sistema

productivo se dan también de manera informal por el factor socio-cultual del territorio.

Dentro de los sistemas productivos locales, citando a Rabellotti (1997:23), se “distinguen una
serie de encadenamientos hacia atras y hacia adelante”, donde los primeros representan los
agentes que proveen inputs para la produccion y lo segundos son a los agentes u
organizaciones que coordinan o son parte del destino de los outputs. Del mismo modo, de

acuerdo con la misma autora, los encadenamientos también estan constituidos por las

" Los impactos, de acuerdo con la FAO (2004) y Macias (2012) también pueden ser negativos, como la
explotacion de recursos naturales, dependencia de ciertos agentes, dafios a la salud, entre otros.
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relaciones, formales e informales, con otros agentes que son parte del activo del sistema

productivo y que repercuten en su funcionamiento (idem).

Con esto como base, empiricamente encontramos que los encadenamientos son las relaciones
con aquellos agentes del sistema productivo que de manera formal o informal tiene una
funcién dentro del sistema, como son los proveedores de diversos bienes o servicios, los que
se encargan de la comercializacion de la produccion, quienes brindan soporte o normatividad
en cualquier fase y aquellos que a través del flujo de informacién contribuyen a la eficiencia
sistema productivo local. De esta forma, a continuacion, describimos los encadenamientos

encontrados durante la fase de trabajo de campo.

4.3.1 Encadenamientos del sistema productivo local de berries en la region Ciénega.

Una de las caracteristicas de los sistemas productivos locales es la forma en que el sistema se
encadena a otras actividades. En este sentido, como ya se ha dicho, los encadenamientos
pueden ser formales e informales, no son sélo de tipo econdmico, sino también del tipo
sociocultural que permite una mayor eficiencia en las actividades que se realizan, Con ello en
mente, en este apartado se describen los encadenamientos que hay en torno a la produccion de

berries.

Para ello, se inicia hablando de cuales son los encadenamientos hacia atrés detectados en la
region Ciénega, y los encadenamientos hacia adelante, todo dentro de lo que corresponde la
produccién de frambuesa y fresa. Ademas se analizaran los encadenamientos informales que
estdn dados, sobre todo, entre los productores, puesto que hay una tradicién y valores

compartidos con los que han crecido y es parte inherente a ellos y el territorio.

Encadenamientos hacia atras.

Dentro de las actividades agricolas, es mas que obligado referirnos a los proveedores de
diversos insumos y servicios. Dentro de los insumos tenemos a aquellos fertilizantes y
plaguicidas que permiten que la productividad, sanidad y calidad de lo que se cultiva quede
dentro de las normas a las cuales los productores estan comprometidos u obligados a cumplir.

Conocer donde se consiguen estos insumos nos dice si econdmicamente la region se esta
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beneficiando por esas actividades o si por el contrario, la compra de insumos beneficia a otras

regiones.

En este sentido, en la tabla 4.9 se puede observar que la mayor parte de los encuestados
mencionaron que mas del 80 por ciento de los insumos los compraban en la region, mientras el
resto lo hacian en menores porcentajes. Esto nos marca un indicio que nos sefiala que los
productores compran en establecimientos de la region, por lo que se supuso que habria
diversos comercios que proporcionaban lo necesario. Posteriormente se pudo constatar con las
multiples visitas hechas a Jocotepec (principalmente) y Tuxcueca, que diversos comercios
especializados en insumos agricolas ofrecian una variedad de productos para el cultivo de

berries.

Tabla 4.9. Porcentaje de insumos que compra en la region.

Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
< a 80 por ciento 12 80
< 50 por ciento, >80 por ciento 2 13.3
> 30 por ciento 1 6.7
Total 15 100

Fuente: con base a los datos obtenidos en el trabajo de campo.

Dentro de los insumos, las plantas de berries (de frambuesa y fresa) son otro activo esencial.
Cabe sefialar que las plantas las proveen las empresas distribuidoras a los productores con los
cuales tienen relacion contractual. De acuerdo con autoridades del estado de Jalisco,
especificamente SEDER, esas plantas principalmente son importadas de Estados Unidos, por
lo que no hay ingresos para la region por ello. En el caso de los insumos, también hay que
tener en cuenta que la mayoria son de origen extranjero’®, es decir, aunque los insumos son

comprados en tiendas locales, el origen de esos productos es de tipo internacional.

Por su parte, en cuanto servicios, el principal es el que corresponde a la mano de obra. De
acuerdo con los datos obtenidos en la fase de trabajo de campo, parece ser que hay fuertes

indicios que apuntan al empleo de mano de obra temporal que procede de la region.

Tabla 4.10. Procedencia de la mano de obra temporal en la produccion de berries.

® Algunos productores mencionaron que los insumos, incluyendo las infraestructuras de los macro taneles,
procedian de paises como Alemania, Israel o Estados Unidos.

126



Procedencia Frecuencia | Porcentaje
Local (de la region) 14 93.33
Foraneos (municipios de otras regiones) 1 6.67
Total 15 100

Fuente: con base a los datos obtenidos en el trabajo de campo.

En la tabla 4.10, se puede observa que mas del 90 por ciento de los productores entrevistados
contratan mano de obra temporal (durante la época de cosecha) procedente de la region. Solo
un productor mencioné que la contrata de otra region porque en temporada de cosecha la
mano de obra local escasea, lo que hace que deba aumentar el sueldo para poder tener la
cosecha a tiempo. Para evitar eso, recurre a otros municipios donde por el mismo sueldo de
siempre dispone de los recursos humanos necesarios para llevar a cabo sus actividades. En
cuanto los trabajadores permanentes, la totalidad de los productores dijeron que son de la

region’”.

Otro insumo son los empaques de carton y plastico en los cuales se contienen los berries en la
fase de cosecha. Todos los productores dijeron que estos empaques son proporcionados por las
empresas distribuidoras. Aungue solo se tuvo acceso a dos empresas de las cuatro que hay, los

entrevistados mencionaron que los empaques son comprados fuera de la region.

Por otro lado, en cuanto a otros servicios, los productores mencionaron que contratan a
personas de la region para que les den mantenimiento y limpieza a los bafios portatiles que
tienen en las inmediaciones, alejados de las plantaciones. Del total de los encuestados, siete

(46 por ciento) requieren de este servicio.

Encadenamientos hacia adelante.

En cuanto a los encadenamientos hacia adelante, estos los podemos definir, por ejemplo,
después del productor, lo que nos llevaria s6lo hacia las empresas distribuidoras. Sin embargo,
las empresas distribuidoras son parte del sistema productivo, por lo que después de este

agente, los encadenamientos posteriores son los que importan.

" Sobre las caracteristicas de las unidades productivas, el nimero de trabajadores, la fortaleza de los vinculos con
la region y otros aspectos, seran abordados en capitulos posteriores.
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Aunque hay variaciones entre una y otra empresa, en términos generales los encadenamientos
son hacia los transportes, servicios automotrices, mantenimiento de diversa indole, aduanas y
brokers. En el caso de los transportes, estos se requieren para transportar la produccion hacia
el mercado meta’®. Sin embargo, en este camino también se encuentran las aduanas quienes se
encargan de hacer el papeleo necesario para que la transportacion se pueda llevar a cabo, en
cumplimiento de los tratados internacionales a los que estan sometidos. En este mismo
sentido, los brokers son quienes realizan a las empresas distribuidoras las compras de la
produccion de berries para su posterior colocacion con el siguiente eslabon hasta el

consumidor final.

Por su parte, todas las empresas distribuidoras, invariablemente, cuentan con por lo menos una
unidad movil para trasladar diversas cosas relacionadas con el cultivos de berries o
almacenaje temporal, por lo que hay un encadenamiento con servicios automotrices, ya sea
para compra de unidades o para mantenimiento. Mientras que los servicios de mantenimiento
vienen dados por la necesidad de mantener en buenas condiciones las camaras frias donde de

forma temporal resguardan la produccion de los frutos para su posterior traslado.

Al igual que los productores, en las empresas la mano de obra proviene enteramente de la
region. En cuanto a los empaques, como ya se hizo mencion para los encadenamientos hacia

atras, éstos se compran con empresas fuera de la region.

"8 De acuerdo con uno de los directores de las empresas distribuidoras, las berries se transportan en avién, pero
para llegar a éste hay camiones de carga que los transportan.
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Figura 4.4. Encadenamientos del sistema productivo de berries.
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Fuente: con base a los datos obtenidos en el trabajo de campo.

En la figura 4.4 se muestran los encadenamientos que tiene la produccion de berries dentro y
fuera de la regién. Aunque parece que la cantidad de encadenamientos en el territorio son los
menos, de acuerdo con los datos obtenidos hay indicios que apuntan que los encadenamientos
hacia afuera, en términos netos, son mucho menores en mano de obra e insumos (excepto

plantas).

No obstante estos encadenamientos, de acuerdo con Rabellotti, hay otros que estan dados no
solo por la formalidad de los agentes en meros aspectos de produccion, sino por aspectos

culturales e institucionales y que a continuacion se describen de manera breve.

Otros encadenamientos

La vinculacion con las instituciones, como se pudo observar anteriormente en la descripcion
de la cadena productiva, es parte de la eficacia del sistema en mayor o menor medida. De esta
forma, aunque no estan directamente relacionados con lo productivo, son parte importante en
como el sistema esta configurado. Por ello encontramos a instituciones como CAJ,
SAGARPA, CESAVEJAL, ANEBERRIES, Direcciones de Agricultura, Ganaderia y

Desarrollo Rural de los municipios, y Cooperativa SIFRA™, que son participes del sistema

" Estos entes forman parte de un mapa institucional méas complejo que se desarrollaré en el siguiente capitulo.
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productivo de berries en la region Ciénega, y se encargan, entre otras cosas, de delinear
normativas para fortalecer el sistema productivo desde diferente frentes®, por lo que el
vinculo con el sistema productivo se da ya sea con los productores, con las empresas o con

ambos.

Por su parte, dentro del sistema productivo, la vinculacion entre empresas y productores esta
dado a través de diversos mecanismos con los cuales el productor se obliga a trabajar con sélo
una de las empresa. En términos contractuales, el productor no puede comentar con
productores que trabajan con otras empresas, los procesos para tener un cultivo sano y
productivo. Esto es asi debido a las politicas de privacidad que las empresas imponen para sus
procesos, asi como el cuidado de las plantas patentadas que no pueden ser usadas por alguien
que no esté autorizado. Inclusive, dentro del trabajo de campo, hubo dificultades para poder

tomar fotografias al interior de los cultivos. No obstante se obtuvo permiso para ello®.

Siguiendo con el tema de la comunicacion entre los productores que trabajan con diferentes
empresas, la interaccion entonces pareciera estar acotada sélo para con aquellos productores
que son parte del “mismo grupo”. Sin embargo, dadas las capacidades histéricamente
construidas de los territorios, asi como los valores culturales compartidos entre los individuos
de un espacio que tanto se recalcan en la teoria, en la Ciénega son evidentes, pues los
productores se traspasan informacion de diversos topicos, en donde las actividades agricolas
estdn presentes. En este sentido, todos los productores mencionaron que si comparten
informacion para poder producir mejor, eso incluye recetas de diversos insumos de tipo

organico que ellos pueden preparar y que funcionan como protectores contra plagas.

8 Cada institucion tiene actividades muy especificas, sin embargo el objetivo de este capitulo es conocer el
encadenamiento en lo general. Las particularidades del sistema productivo local, las relaciones entre las
instituciones y la fortaleza de cada vinculo se analizaran en el capitulo siguiente.

8! Estas se pueden observar en los anexos de este trabajo.
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Figura 4.5. Encadenamientos y flujo de informacion en el sistema productivo de berries
de la region Ciénaga.
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Fuente: con base a los datos obtenidos en el trabajo de campo.

Como podemos observar en la figura 4.5, el flujo de informacion al nivel de los productores va
en todas las direcciones, no asi al nivel con las empresas, donde la informacién va en sentido
paralelo. Al nivel de las empresas vemos que no hay comunicacion, excepto cuando
convergen con ANEBERRIES. Por su parte, el resto de los agentes tienen vinculacion con el
sistema productivo, aunque esa vinculacién estd enfocada méas hacia algunos actores en

especifico, lo que no quiere decir que con tengan relacion con el resto.

Es necesario comentar entonces en este punto, que si bien vemos como se encadenan
diferentes agentes en el sistema productivo local, hasta este punto no vemos la fortaleza de ese
vinculo, la calidad, los motivos de esos lazos, y mas importante aun, no permiten conocer la
dinamica que crean en el territorio, las capacidades que desarrollan los productores en el
territorio como parte de los maltiples cambios que se han experimentado. En fin, no permiten

establecer del todo el por qué de la reconversion productiva en la region Ciénega y como el

131



productor se adaptd a las nuevas formas de organizarse. Temas que seran analizados en el

siguiente capitulo.

4.4  Nota final sobre lo desarrollado en este capitulo.

Como hemos observado, la reconversion productiva de la region Ciénega no solo es el cambio
del patrén productivo per se, pues también se ha modificado la cadena productiva en la que el
sistema productivo estd inmerso. Lo que llama la atencién es que la reconversion productiva
no ha sido total, pues por un lado aun hay grandes areas en las que el cultivo de productos
tradicionales aun se sigue dando, como se pudo observar en la imagen satelital 4.1, sino que
los mismos productores de berries siguen, en diversos casos, produciendo cultivos
tradicionales y todavia son parte de la cadena productiva de esos cultivos de forma simultanea
con la de los berries. Mas significativos son aun los motivos por los cuales este
comportamiento se da, pues lejos de lo que inicialmente se pensaba, esta puede ser 1) una
estrategia para tener capital en lo que se obtiene la cosecha de berries, 2) una forma de no
sobreexplotar la tierra 0 3) una forma de seguir ocupando las tierras que se posee o se renta.

Cualquiera de esas opciones indica un comportamiento estratégico de la actividad agricola.

Encontramos también que hay un cambio en la forma de hacer llegar la produccion al
mercado. Por un lado, con los cultivos tradicionales, la produccion agricola se trataba de
colocar ya sea por medio de intermediarios o yendo directamente a otro eslabén de la cadena,
es decir, la cadena estaba controlada por la oferta. Por otro lado, con la introduccion de las
trasnacionales, ademas de la introduccion de los cultivos, se empezé a gestar una nueva forma
de organizacién en la produccion y en la cadena, pues las empresas se encargan de la
comercializacion y el productor responde al aumento en la demanda, ya que no sélo hubo
cambios en los eslabones y los agentes, sino también en el mercado meta. Estas nuevas
condiciones, ademas de un beneficio econdmico mayor, explican en parte el cambio en el

patrén cultivo del territorio.

Por otro lado, vemos que los encadenamientos (formales o econémicos) hacia atras del sistema
productivo, estan fuertemente ligados al territorio, principalmente los que corresponden al
productor, mientras lo encadenamientos hacia adelante, que estan mas ligados mas a las

empresas, son en su mayoria proveidos desde fuera de la region. Es decir, los
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encadenamientos mas especializados como mantenimiento de unidades automotrices, de
frigorificos, asi como de aduana y transporte, provienen de Guadalajara, Michoacén o el
extranjero, mientras que los insumos, infraestructura, mano de obra y otros servicios menores,

son de la region.

En cuanto a los encadenamientos informales, encontramos que las relaciones al nivel de las
empresas son paralelas y s6lo convergen en una asociacion especializada en el sector. Caso
distinto al de los productores, pues aunque la relacién con las empresas les exige no comunicar
0 hacer saber respecto a las actividades que realiza en la produccion de berries, fuera de los
espacios productivos (0 incluso en ellos) las relaciones y la informacién fluye en todas
direcciones. Lejos de representar una desventaja, esta practica dota de fortaleza al sistema,
toda vez que esa libre informacion permite hacer mas eficientes los procesos de produccion

como resultado de la transferencia de conocimiento.

En resumen, las principales caracteristicas expuestas en este capitulo los podemos observar en

el cuadro 4.2.

Cuadro 4.2. Principales cambios encontrados en las entrevistas con productores de
berries de la Ciénega.

Nuevo cultivo (berries)

Nuevos agentes en la cadena (trasnacionales e instituciones internacionales)
Cadena productiva | Nuevos mercados (EUA, Europa, Asia)

Cambios en la cadena productiva (diversificacion en algunos casos)

Mas reglamentaciones de cultivo

Encadenamientos hacia atras mas vinculados al productor

Encadenamientos hacia adelante més vinculados a las empresas comercializadoras
Encadenamientos | Encadenamiento entre empresas solo a través de ANEBERRIES
Encadenamientos productor-empresa bien definidos sin contacto con otros
Encadenamientos en todas direcciones entre productores de la region

Productor Distribucion estratégica de cultivos en las parcelas (no todos)
Fuente: elaborado con datos obtenidos en la fase de trabajo de campo.

En cuanto a como lo descrito hasta ahora puede dar validez a la hipdtesis inicialmente
planteada, podemos decir que efectivamente hay indicios de que con la llegada de las

empresas trasnacionales a la region Ciénega, los encadenamientos sufrieron un cambio en
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aquellos productores que cambiaron el patrén de cultivo, llevandolos a forma parte de una

cadena global, respondiendo principalmente al mercado internacional.

De igual forma, se encontr6 que la reconversion, al menos con los entrevistados, no fue total,
toda vez que algunos productores alternan la produccion de berries con cultivos tradicionales,
lo que los lleva a formar parte de dos cadenas muy bien diferenciadas por el tipo de cultivo y
mercado. Este Ultimo aspecto llama la atencién porque por un lado nos indica que el
productor sigue apegado de alguna forma a sus préacticas tradicionales, mientras por otro lado
nos permite deducir también de esa préctica una estrategia que tiene multiples objetivos, como
1) obtencion de flujo de efectivo debido al corto periodo de cosecha de algunos productos, 2)
evitar la sobreexplotacion de las tierras a través de la rotacion de cultivos o 3) dar uso al resto
de las tierras en el caso de aquellos productores cuya extension de parcelas es muy amplia;
razones que nos permiten ver en el productor un comportamiento de tipo empresarial,

previendo o buscando mayor beneficio en diferentes ambitos.

134



135



V. ENTORNO ]NSTITUCIONAL, EMPRESAS DISTRIBUIDORAS Y SU
ARTICULACION EN LA CIENEGA, JALISCO

Ademas de los encadenamientos, que se han abordado en el capitulo anterior, otro aspecto de
vital importancia dentro de los sistemas productivos son las instituciones. De acuerdo con
Garofoli (1992a:53) las instituciones permiten generar escenarios de certidumbre en el
mediano y largo plazo, por lo que es importante conocer cOmo es que estos agentes se
articulan dentro del sistema productivo y que funciones desempefian. En este sentido, las
instituciones pueden ser publicas y privadas, esto en funcion de la forma en que fueron o los
fines para las que se crearon (Rabellotti, 1997:29-30). Si bien es cierto que las instituciones no
estan exentas de presentar fallas o no cumplir enteramente sus funciones (Saravi 1998:256), no
se puede ocultar el hecho de que su presencia en los territorios importa, tanto que pueden
potenciar o inhibir el desarrollo de las regiones (Aznar, 2011).

Con lo anterior como base, una de las preguntas que nos hemos hecho a lo largo de esta
investigacion es sobre la dindmica empresarial en el contexto de la reconversion productiva, es
decir la relacion existente entre el empresariado agricola local, las instituciones y agentes
trasnacionales. En este punto, el presente capitulo aborda el tema del entorno institucional en
el que la region Ciénega esta inmersa, cOmo es que esas instituciones han influido en la
reconversion productiva y coémo se articulan, junto con las empresas distribuidoras, en el
sistema productivo de berries, sin dejar de lado al productor, aunque este ultimo sera abordado

de manera més explicita en el capitulo siguiente.

En la primera parte de este apartado se analizan las instituciones en torno a la produccién de
berries en la region de estudio, sus funciones, la forma en que estan organizadas, la forma en
que se vinculan, la fuerza de esas relaciones y como impactan en el territorio. Un segundo
aspecto a tratar es el de las caracteristicas de las empresas distribuidoras (trasnacionales), las
actividades que desempefian y su relacidon con diferentes agentes; asi como las caracteristicas
del productor, la forma en que estan organizados y como se vinculan con instituciones y
empresas. Para ello se recurrié al uso de mapas relacionales con los cuales se observd como

los actores se vinculan y la fortaleza de esa relacion, asi como el desglose de informacion
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obtenida en el trabajo de campo que nos lleve a conocer al empresario agricola de la regién

Ciénega de Jalisco.

5.1 Elentorno institucional del sistema productivo de berries de la region Ciénega

El papel de las instituciones, como se discutié en el marco tedrico, ha sido importante en los
sistemas productivos locales. En este apartado nos enfocamos en las instituciones en torno a la
produccion de berries. Inicialmente damos a conocer el ambiente institucional que opera 'y en
donde se inserta la participacion de empresas y empresarios. Asi como las actividades y
programas que se sostienen para el fomento y apoyo de la actividad.

Tomando esto como base y llevando ese conocimiento a la region de estudio, encontramos que
en la region Ciénega hay diversas instituciones que juegan un rol mas o menos significativo
para el sistema productivo. Como veremos a continuacion, dado que el cultivo de berries es
principalmente para el mercado internacional, el entorno institucional adquiere connotaciones

de tipo maltiescalar.

5.1.1 Instituciones y organizaciones a nivel nacional

Dentro del sistema productivo de berries de la Ciénega, como se menciond, hay diversas
instituciones que no directamente se vinculan con el sistema productivo de berries. Tal es el

|82

caso de la mayoria de las instituciones a nivel nacional® pero cuyas funciones repercuten en el

territorio.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

La primera en mencionar es la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA) que es una institucion publica de orden federal que tiene su origen
a mediados del siglo XIX, adquiriendo sus caracteristicas actuales a partir de 1995%. Esta
secretaria se encarga de “propiciar el ejercicio de una politica de apoyo que permita producir
mejor, aprovechar mejor las ventajas comparativas [...], integrar las actividades del medio

rural a las cadenas productivas del resto de la economia, y estimular la colaboracion de

82 Se usa indistintamente el término nacional o federal en este caso.

8 De acuerdo con la SAGARPA (2014) el primer antecedente fue como la Direccién General de Industria en
1842 y es hasta 1917 que adquiere el nombre de Secretaria de Agricultura y Fomento. Posteriormente, en
diferentes mandatos presidenciales tuvo mas nombres y funciones vinculadas al sector primario, siendo hasta
1995 cuando adquiri6 el nombre y buena parte de las atribuciones con las que cuenta en la actualidad.

137



organizaciones de productores con programas y proyectos propios... (SAGARPA, 2013)”.
Dado que el sector agropecuario engloba diferentes actividades, la SAGARPA elabora para

cada una de ellas programas y acciones® mas especificas como en el caso de la agricultura.

Esta dependencia tiene una estructura muy bien definida, donde a nivel estatal se encuentran
las delegaciones estatales; a nivel regional los distritos de desarrollo regional (DDR) y a un
nivel menor, pero sin llegar a la escala municipal, se encuentran los centro de apoyo para el

desarrollo rural (CADER), tal como se puede observar en la figura 5.1.

Figura 5.0.1. Conformacion estructural de la SAGARPA.

SAGARPA Delegaciones Distritos de A C;ercl)lmal;l:e' Sistema
SAGARPA Desarrollo poyo P productivo
(federal) . Desarrollo
(Jalisco) Rural Rural local

Fuente: Con base en SAGARPA, 2014.

De acuerdo con la SAGARPA (2014) esta estructura le “permite instrumentar mecanismos de
coordinacion y concertacion entre los productores, los gobiernos estatales y municipales y las
diferentes areas de la Secretaria”. Es decir, con esta estructura la SAGARPA puede llevar a
cabo la implementacion de diversos programas y apoyos a los cuales tiene acceso el productor,

siendo el CADER la instancia mas cercana a ellos.

Dentro del territorio productivo de berries, comprendido por Jocotepec y Tuxcueca, Se
encuentra el CADER 04%, cuyas funciones son la de 1) hacer llegar los apoyos planeados por
SAGARPA federal, 2) reportar estadisticas de cultivos y 3) actualizar datos (Entrevistado del
CADER en Jocotepec).

A nivel federal, la SAGARPA ha generado programas de apoyo a la inversion de

infraestructura y equipamiento, donde dentro de esos paquetes tecnoldgicos se encuentra la

8 a planeacion de las estrategias a seguir y programas a implementar estan en funcion del Plan Nacional de
Desarrollo (SAGARPA, 2013).

8 Este se encarga de la recepcion de proyectos de los productores de los municipios Chapala, Jocotepec,
Tuxcueca y Tizapan el Ato, de la region Ciénega de Jalisco, asi como el municipio de Ixtlahuacén de los
Membrillos que es de la region Centro.
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infraestructura para cultivos protegidos, justamente lo que se necesita para el cultivo de

berries®.

De acuerdo con el entrevistado del CADER 04, en esa oficina se encargaban de hacer el
trdmite y asesorar a los productores sobre ese tipo de poyos. No obstante, por lo general se
apoyaban a proyectos menos caros y que beneficiaran a mas gente, como por ejemplo la
compra de sementales; como representaban gastos de 18 mil a 25 mil y acé (las berries)
representaban inversiones de 300 mil o 400 mil, pues es mucho lo que se tiene que invertir
(entrevistado del CADER en Jocotepec). De acuerdo con la entrevista hecha en esta instancia,
esto no significa que estos apoyos ya no se otorguen, sino que éstos ya no son gestionados con
esta institucién, pues son los gobiernos estatales en coparticipacion con el gobierno federal,
quienes manejan los recursos y programas de este tipo. Ademas, esos proyectos no son
exclusivos de berries, toda vez que hay algunos productores que producen hortalizas como

jitomates o morrones, y por lo tanto acuden a solicitar ese tipo de apoyos.

De esta forma, la SAGARPA es una institucion que desde el nivel federal y a través de su
estructura, define gran parte de como se desarrolla el sector agricola a nivel nacional. Pues en
esta secretaria, ademas, se delinean las politicas y normas bajo las cuales los productores
agricolas quedan circunscritos, al igual que las organizaciones a nivel nacional e instituciones

y organizaciones estatales.

Consejo Nacional Agropecuario

El Consejo Nacional Agropecuario (CNA), es una organismo el cual esta “integrado por las
diversas Sociedades, Asociaciones, Uniones, Federaciones y Confederaciones relacionadas
con la actividad agricola, forestal, pecuaria, acuicola y agroindustrial del pais (CNA, 2008)”.
Este organismo tiene su origen en abril de 1984 y desde un inicio ha sido de caracter nacional
y es de afiliacion voluntaria (idem). Esta asociacion no afecta directamente al sistema
productivo de la Ciénega, pero dentro de sus asociados se encuentran dos asociaciones y una

empresa distribuidora que estan relacionados con la region y la produccion de berries.

8 En el Diario Oficial de la Federacion del 8 de junio de 2001 se aprobd el programa de Reconversion
Productiva. Para 2004 sufrio un cambio en su alcance, pues ademas de la infraestructura que inicialmente estaba
considerada, se tomaron también aspectos de capacitacion, promocion y financiamiento (SAGARPA, 2004).
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El CNA se encarga de “representar los intereses comunes de sus integrantes, propiciando
condiciones equitativas para su desarrollo sostenible y competitividad, dentro de una
economia de mercado, con responsabilidad social (Idem)”. Es decir, esta asociacion es un
vocero de sus asociados ante otros organismos similares o de carécter publicos a nivel

nacional.

Dado que tiene poder de gestion y cabildeo con instancias publicas por que representa los
intereses de agentes del sector primario y agroindustrial, el CNA puede tener la facultad de
generar una incidencia en planes, programas o acciones que impacten en diferentes regiones
del pais (Idem), o que causen cambios organizacionales que modifiquen las relaciones entre

sus asociados, lo que llegaria a repercutir en el sistema productivo de berries.

Asociacion Nacional de Exportadores de Berries

A diferencia de los cultivos tradicionales, el cultivo de berries esta dirigido principalmente a
la exportacion, principalmente Estados Unidos, por lo que ademés de los organismos que
hemos hasta ahora abordado a nivel nacional, hay uno en particular que se encarga de todo lo
referente a estos frutos, desde la sanidad e inocuidad, hasta la exportacion y seguimiento de la

distribucion.

La Asociacion Nacional de Exportadores de Berries (ANEBERRIES) es una organizacion
constituida formalmente en 2010 que se encarga de actividades productivas y de exportacion
de las berries a través de programas y proyectos que fortalezcan la industria en los distintos
estados de la republica donde se producen estos frutos, asi como vincular a las empresas
asociadas a nuevos mercados, buscando cuidar todos los aspectos de inocuidad y calidad que

se requieren para poder exportar (ANEBERRIES, s. f.).

Las empresas que forman parte del sistema productivo de berries de la region Ciénega,
convergen en esta asociacién, donde se delinean diversas acciones para mejorar la
productividad, calidad y medidas de inocuidad que exigen los mercados internacionales. A su
vez, ANEBERRIES se encuentra inscrita con organismos internacionales que le permiten
mayor poder de penetracion en otros paises por medio de diferentes estrategias

mercadologicas, asi como reglamentos de comercio que esta obligado a seguir tanto la
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asociacion como sus agremiados, por lo que mucho de lo que se exige dentro del sistema

productivo viene dado de lo establecido por este agente y el mercado al que se accede.

De esta forma, podemos encontrar que las instituciones que se encuentran en la Ciénega pero
que son de nivel federal, estan vinculadas como se observa en la figura 5,2 y se caracterizan
por apoyar o realizar acciones de una forma muy generalizada. No es de extrafiar esto debido a
que el universo de productores al que deben de atender es muy amplio, por lo que el disefio de

estrategias mas “personalizadas” llevaria mucho tiempo, recursos y esfuerzo.

Figura 5.0.2. Mapa de instituciones a nivel federal.

Onras Inshlicionas
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SAGARPA ™ Consejo Macional
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AMEBERRIES
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Fuente: elaborado con datos obtenidos en trabajo de campo.

En este sentido, organismos de un nivel menor, como el estatal, tienen una vision mas cercana
de la realidad de los productores y con ellos pueden ajustar o0 generar acciones mas especificas

(ue tengan mayor impacto.

5.1.2 Instituciones y organizaciones a nivel estatal.

Las instituciones y organizaciones estatales vienen a constituir un nivel intermedio entre las
instituciones nacionales y las de nivel regional o municipal. Estas instituciones responden a las
reglamentaciones de orden federal, pero ademas, debido a la mayor cercania con los
municipios y los sistemas productivos de diversos tipos, disefian programas y acciones mas

especificas.
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Secretaria de Desarrollo Rural

La primea institucion a sefialar es la Secretaria de Desarrollo Rural (SEDER), la cual se
encarga de “fomentar el desarrollo agropecuarios, pesquero, acuicola y agroindustrial; asi
como el desarrollo rural integral y sustentable del Estado de Jalisco (SEDER, 2013)”. Esta
institucién realiza acciones para todas las actividades primarias que se llevan a cabo en
Jalisco, lo que la convierte en la institucion a nivel estatal con mayor fuerza en el sector

agropecuario después de la SAGARPA.

En cuanto a la cuestion agricola, la SEDER cuenta con la Direccion General de fomento
agropecuario y hortofruticola, que a su vez se subdivide en Direccion de Ganaderia, Direccién
Agricola y Direccion Hortofruticola. En esta Gltima se concentra todo las estrategias y
acciones referentes a las berries, asi como otros cultivos, siendo las actividades principales 1)
el fomento a la produccion hortofruticola, ornamental y follajes, y 2) dirigir recursos para la
produccién y comercializacion. Es decir, por un lado se encarga de impulsar la agricultura y

por otro busca direccionar recursos para producir y comercializar lo que se cultiva.

De acuerdo con los datos obtenidos durante las entrevistas, este departamento destina recursos
para “material vegetativo” de berries®’, asi como enfocan su atencién en aquellos productores
que se organizan en grupo para ser sujetos de algtn apoyo en especial®. Sin embargo, el
presupuesto para este tipo de cultivos es muy bajo, pues se nos informé que éste era de 6
millones de pesos para todo el estado en 2014, cantidad insuficiente para el namero de
regiones en donde se producen berries®. Debido a esta situacion, no hay planes o intentos de
hacer investigacion y desarrollo, no s6lo en cuanto berries se refiere, sino en la totalidad de
cultivos. A través de los departamentos de fomento agropecuario de cada municipio se

gestionan y hacen llegar los apoyos a los productores.

8 Con “material vegetativo” el entrevistado de este departamento se refiri6 a plantas de arandano, plantas que no
cuentan con patente de por medio, de forma que cualquier productor las puede solicitar u obtener sin estar sujeto
a una empresa en especifico. No obstante, en la region Ciénega, este fruto no se cultiva de acuerdo con el mismo
entrevistado.

8 Mencion6 de un caso de algunos productores que tuvieron un apoyo para construir un cooler para berries en
Jocotepec, incluso Ilegaron a almacenar produccién. Sin embargo, hubo problemas con la comercializacion vy el
bréker les quedd mal, por lo que el grupo técnicamente se deshizo.

8 El mismo entrevistado de la Direccién Hortofruticola de SEDER manifestd que este recurso era insuficiente
para el numero de productores. Aungue no supo dar una cifra, dijo que esa cantidad podria ser para una sola
region y aun asi faltaria.
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Comision Estatal de Sanidad Vegetal de Jalisco

Otro organismo auxiliar de tipo publico importante dentro del sistema productivo de berries es
la Comisién Estatal de Sanidad Vegetal de Jalisco (CESAVEJAL), el cual se constituyo en
agosto de 1992, pero hasta abril de 2003 consolidé la estructura actual. Junto con SEDER y
SAGARPA, este organismo se encarga de monitorear la sanidad vegetal de los cultivos que se
producen en el estado de Jalisco, no importa si son para el mercado nacional o para el mercado
internacional; ademas del monitoreo, también se dedica a establecer campafias y programas de
prevencion, control y erradicacion de plagas, asi como de enfermedades en los cultivos
agricolas del estado (Entrevistado de CESAVEJAL). Para ello, esta comision recurre a la
normatividad vigente de orden federal y estatal.

Este organismo, debido a sus actividades, tiene contacto constante con el sistema productivo
de berries, ya que hay un monitoreo constante de la sanidad vegetal de estos cultivos,
principalmente con las empresas distribuidoras que concentran toda la produccion de la
region, y sélo con los productores cuando se detecta alguna anomalia en los estandares de

inocuidad y/o sanidad de los frutos.

En cuanto a organismos de tipo publico a nivel estatal, la SEDER y CESAVEJAL son las
instituciones que en conjunto definen planes y sanidad de los cultivos en general en Jalisco.
No obstante, también hay asociaciones que tienen una funcion indirecta con algunos agentes

del sistema productivo de berries de la Ciénega.

Consejo Agropecuario de Jalisco

El Consejo Agropecuario de Jalisco (CAJ), es una asociacién que agrupa a productores y
asociaciones agricolas y agroindustriales de Jalisco que constituido en 1993. Las principales
actividades de esta asociacion son 1) promover la vinculacion entre sus asociados, 2) conocer
y analizar las problematicas del sector, 3) apoyar a los socios en gestion de recursos y
capacitacion ante otras instancias y 4) actuar como interlocutor frente al estado en temas

criticos del sector agropecuario® (Entrevistado del CAJ).

% En resumen esas son las actividades, pues de acuerdo con la entrevista hecha a esta asociacion, cada punto que
se enuncid, se subdivide en diversas actividades mas especificas.
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De acuerdo con la entrevista hecha a titulares de esta asociacion, cualquier productor, empresa
0 asociacion puede formar parte de este 6rgano, es decir, es de afiliacién voluntaria. Su
principal funcién, de acuerdo con la entrevista hecha, es la brindar capacitaciones™ y ser una
plataforma de vinculacion entre socios. Tanto ANEBERRIES como Berrymex son socios del

CAJ, de ahi que haya vinculacién el sistema productivo de la region Ciénega.

Aunque el CAJ tiene relacion con el CNA, este ultimo organismo tiene la funcion de
coordinadora, por lo que las actividades de cada Consejo Estatal son independientes del
Consejo Nacional.

A nivel estatal estas son las instituciones y organizaciones® que se encuentran dentro del
entramado institucional que de forma posterior convergen en la region Ciénega de Jalisco. En
la figura 5.3 podemos observar como es que estan conectadas las diferentes instituciones que
hasta el momento se han descrito. Aunque falta llegar a las instituciones y organizaciones que
se encuentran en la region de estudio, podemos encontrara como se coordinan distintos

organismo para diversas acciones.

°! De acuerdo con el entrevistado, las capacitaciones estan en funcion de lo que el gobierno del estado tenga
como prioritario en el sector agropecuario.

%2 En este nivel también se encuentra la delegacion SAGARPA Jalisco, pero como se describi6 anteriormente, las
funciones de ésta son la de tener coordinacion con los gobiernos estatales. La relacion que hay con el sistema
productivo de la Ciénega se describird més adelante.
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Figura 5.0.3. Mapa de instituciones a nivel federal y estatal.
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Fuente: Elaborado con datos obtenidos en trabajo de campo.

De esta forma, es asi como encontramos que las instituciones a nivel estatal tienen funciones
mas precisas en cuanto a las exigencias que el productor debe cumplir para poder colocar su
produccién en el mercado, asi como las problematicas que le aquejan, y poder se esta forma,
generar acciones mas especificas para disminuir las deficiencias que se pudieran presentar o
existir. No obstante, algo que Illamo la atencion y no se esperaba encontrar, fue el monto
destinado para los productores de berries en el estado de Jalisco, que fue de 6 millones de
pesos, ya que es un presupuesto muy bajo. Este tipo de informacion es importante porque da
un panorama de que tan conectada esté este nivel de gobierno para con los productores de este

tipo de productos.

Por otro lado, también hay instituciones y organismos a nivel municipal y estatal que juegan
un rol dentro del sistema productivo, pues son éstas Ultimas las que estan mas cerca del

productor y de todos los actores del sistema productivo.
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5.1.3 Instituciones y organizaciones a nivel regional / municipal

Las organizaciones e instituciones a nivel regional o municipal, representan la instancia mas
cercana a los productores y con la cual de forma directa pueden acudir. En el caso de la region
Ciénega, son pocas los organismos que se encontraron vinculados al sistema productivo de

berries.
Direcciones de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural

Las primeras instituciones publicas a mencionar son las Direcciones de Agricultura, Ganaderia
y Desarrollo Rural de Jocotepec y Tuxcueca® (Direcciones de Agricultura)®™. Estas
Direcciones de Agricultura tienen dentro de sus funciones 1) la coordinacién y contacto con
los comisariado ejidales, 2) estar a cargo de las obras rurales, 3) coordinar proyectos
medioambientales de la zona y 4) la gestion de apoyos y proyectos agropecuarios. También, a
través de estas instituciones, la SEDER hace del conocimiento a los productores
agropecuarios, los diferentes programas activos y las formas de poder acceder a ellos, ademas

de encargarse de hacer todo el proceso de registro y gestion de dichos apoyos.

Las Direcciones de Agricultura, de acuerdo con las entrevistas realizadas, tienen una
participacion constante en el acondicionamiento de caminos y brechas, sobre todo en
temporadas de lluvia que es cuando méas dafios sufren las diferentes vias de comunicacion
terrestre. Sin embargo, no se menciond algun apoyo o programa que estuviera dirigido
especificamente a aquellos productores que producen berries, o alguna actividad que

involucrara de forma directa a las empresas.

Las Direcciones Agricolas, junto con el CADER 04 de SAGARPA, son las instituciones
publicas que estan en mayor contacto con los productores agricolas en general. Otro

organismo publico no se localizd o se hizo mencidn en alguna de las entrevistas. No obstante,

% En Tuxcueca el nombre es Direccién de Fomento agropecuario y Ecologia pero las funciones que realiza son
las mismas que Jocotepec. Se tomo el nombre de la Direccion de Jocotepec porque es en ese municipio donde se
concentra la mayoria de los productores.

**En el caso de Tuxcueca, de acuerdo la entrevista hecha en el gobierno municipal, esta Direccién fue formada
hasta el 2007, anterior a esta fecha, todas las actividades agropecuarias estaban a cargo de la direccion de obras
publicas del municipio. En Jocotepec, la misma pregunta no tuvo respuesta, pues el entrevistado acotd la
informacion solo al periodo que inici6 con el cambio de gobierno del municipio y en la pagina oficial del
Gobierno Municipal de Jocotepec no hay informacidn al respecto.
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hay un Gltimo organismo que también tiene una funcion dentro del sistema y que no se supo

de su existencia hasta el trabajo de campo.

Cooperativa SIFRA

La cooperativa SIFRA (Sistema Financiero Rural Alternativo), de acuerdo con Gaytan
(2011:13) es proyecto de orden estatal que “surge como parte de una vision gubernamental y
a partir del reconocimiento de experiencias internacionales en torno al microcrédito como
estrategia adecuada de combate a la pobreza”. Los recursos de esta cooperativa provienen del
gobierno del estado, asi como de una parte del gobierno federal, con lo cual se otorgan
créditos a diversas actividades econdmicas de la region (Entrevista hecha a esta cooperativa
en Jocotepec). Es decir, se trata de un proyecto gubernamental que busca con microcréditos
que busca combatir la pobreza apoyando a negocios locales.

Segun Gaytan (Ibidem.:11), este proyecto esta dirigido a 1) grupos prioritarios y mujeres, 2)
sector rural, 3) poblacion vulnerable y 3) localidades marginadas. En cuanto al sector rural, de
acuerdo con la directora de la cooperativa, este crédito estaba restringido practicamente solo a
productores de cultivos tradicionales, sin embargo, debido a su buen manejo, se han empezado

a dar apoyos a productores de berries, y espera que esto beneficie a muchos mas.

La existencia de esta cooperativa, de iniciativa gubernamental, no se tenia prevista, por eso
Ilamé la atencion que la directora, que ademas es productora, informard respecto a las
actividades que realiza no s6lo con los comerciantes, artesanos y otras actividades de la
region, sino ademas con agricultores y mas recientemente con productores de berries que son

socios de esa cooperativa.

De esta forma encontramos que el entramado institucional que vincula directa o
indirectamente con la produccién de berries de la region Ciénega, no sélo son las que se
ubican o estan constante y directamente relacionadas con el territorio®, como ya se habia
sefialado, ya que hay instituciones de orden federal, de una forma u otra estan presentes. No

obstante, la descripcién sola no aporta toda la complejidad del entramado de instituciones,

% En este nivel también se encuentran el DDR y CADER de SAGARPA, pero las funciones que estos tienen se
explicaron en el primer apartado de instituciones a nivel nacional.

147



pues por un lado todas estan vinculadas y por otro, ese vinculo es mas o menos fuerte entre

ellas y hacia la region tal como se puede observar en la figura 5.4.

Figura 5.0.4. Mapa institucional presente en el sistema productivo de berries de la

Ciénega.

Nacional <

Estatal <

Regional <

o

Vinculo fuerte
Vinculo mediano

Vinculo débil

Otras
Instituciones

Internacionales

SAGARPA Consejo
Nacional
(Federal) .
Agropecuario
ANEBERRIES
................................... »
SAGARPA SEDER
(Jalisco) (Jalisco)
—
' Consejo
‘] < Agropecuario
CESAVEJAL T de Jalisco
....................... L R T R  ETTITIIT T
Agricultura
SAGARPA SAGARPA Ganaderia y
(DDR) " (CADER) Desarrollo
Rural

—

Cooperativa
SIFRA

Sistema Productivo de
Berries de laregion
Ciénaga

—f Gob. Federal —
e Gob. Estatal I
E— Ins. Privadas y mixtas

Vinculo Inst. Piblicas

En este punto,

Fuente: elaborado con datos obtenidos en el trabajo de campo.

podemos observar en la figura 5.4, ademas que la complejidad de las

instituciones se encuentra principalmente a nivel estatal, no tanto por el nimero de
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instituciones y organismos, sino mas bien por el numero de articulaciones que hay en cada uno

de ellos; caso diferente a nivel nacional y federal, donde las conexiones son menores.

De acuerdo con las actividades descritas para cada agente institucional, la mayor parte de las
actividades son planeadas por los drganos estatales, lo que es coherente con la complejidad de
vinculos que se observan, siendo la SEDER quien més vinculos concentra. Esto es entendible

porque esta institucion es la que dirige y coordina diversas actividades del sector.

A nivel regional, la conexion de las instituciones y organizaciones son mas directos, aunque se
encontrd que estos vinculos no corresponden precisamente a las actividades productivas de las
berries, pues los beneficios para aquellos productores que cultivan estos frutos son aquellos
que corresponden al acondicionamiento de caminos de acuerdo a las entrevistas realizadas a

estas dependencias.

5.1.4 Fortalezay debilidad en las vinculaciones institucionales

De acuerdo con las entrevistas realizadas, en la figura 5.4 pudimos observar de manera
gréfica, los vinculos entre las diferentes instituciones y organizaciones de las que
anteriormente se describieron de forma general sus actividades y cémo el entramado se dirige
hacia el sistema productivo de berries de la region Ciénega. En al misma figura también se
puede observar como se dan los flujos en esas vinculaciones y ,de acuerdo al grosor de la
linea, la fortaleza de la relacion entre los diversos participantes. Para poder obtener esta
informacion, ademas de las las entrevistas hechas en la fase de trabajo de campo a diferentes
titulares de esas dependencias, se recurrié a diveras fuentes bibiograficas y sitios web de las
instituciones y organizaciones. Siguiendo la l6gica del apartado anterior, se inicia con aquellas
instituciones y organizaciones a nivel nacional, para luego pasar a las de nivel estatal y

finalizar con las de nivel regional/municipal.
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién

En la figura 5.4 observamos también que la vinculacién entre los diferentes organismos se
distinguen por ser bidireccionales y fuertes. SAGARPA es en esta caso es el principal organo
rector, dado que de esta insitucion se emiten todas las normas que en el pais se deben cumplir

en cuanto a actividades primarias, asi como una serie de estrategias para hacer este sector mas
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competitivo y productivo. La relacion con el CNA es fuerte debido a que esta Ultima
asociacion representa los intereses del sector agroalimentario, lo que le permite tener una
participacion activa en la gestion y planeacion de diversas estrategias que SAGARPA
realiza®®. Por su parte, la relacién con ANEBERRIES es fuerte, toda vez que en conjunto
negocian la apertura de nuevos mercados®’, ademas de establecer medidas sanidad, inocuidad
y calidad para el cultivo de berries, por lo que de manera constante hay comunicacion y

tranferencia de informacién de diverso tipo.

Como es de esperarse, SAGARPA federal tiene una comunicacion constante y fuerte con la
delegacion SAGARPA de Jalisco, asi como con la SEDER, pues a este ultimo se le dota de
recursos econémicos’®, asi como de las reglas de operacién bajo las cuales se sujeta esta
secretaria en cuanto al uso de los recursos publicos. La delgacion Jalisco de SAGARPA
codyuda a consolidar el federalismo (SAGARPA, 2013), por lo que basicamnete tiene las

mismas funciones pero se coordina con diferentes instituciones del estado.
Asociacion Nacional de Exportadores de Berries

ANEBERRIES, por otro lado, esta relacionado con instituciones y organizaciones
internacionales® con las que se compromete a llevar a cabo diversas acciones que pemirtan
tener calidad y sanidad en los cultivos de berries del pais, lo que lleva a esta aociacion a hacer,
por su cuenta, revisiones periodicas a las empresas miembro de esta asociacion. Mientras a
nivel nacional, se vincula con el CNA, pero la relacion es mediana o moderada, pues al ser el
mercado internacional su meta, a nivel nacional sus demandas pueden ser menores. Sin
embargo, a través de este organismo se puede vincular con otros miembros y formular nuevas

propuestas de negocio'®. Con SEDER la relacién es fuerte debido a que se comparten

% En la pagina web de esta organizacion se describen una serie de actividades con SAGARPA y otras
dependencias de este mismo drgano federal.

" Por ejemplo, el 9 de marzo de 2014 SAGARPA emitié un comunicado de prensa donde se dieron a conocer los
avances en la negociacién con el mercado chino. http://www.senasica.gob.mx/?IdNot=1617 [Consulta el 20 de
mayo de 2014].

% De acuerdo con la entrevista hecha a esta dependencia, la federacion, a través de SAGARPA, aport6 para este
2014 el 80 por ciento del presupuesto, mientras el 20 por ciento restante fue por parte del gobierno de Jalisco.

% Entre estas se encuentran la United States Departament of Agriculture (USDA), International Blueberry
Organization (IBO), North American Raspberry & Blackberry Asociation (NARBA), entre otras.

100 Aunque no es el caso de la regién Ciénega donde la produccion es para su venta en fresco, hay variedades de
berries que se utilizan para producir otros productos como por ejemplo jaleas, por lo que pudiera haber
agroindustrias nacionales que estén vinculadas con esta organizacién para ese propésito.
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informacién en torno a la produccion de berries a nivel estatal, dado que Jalisco es el primer
productor de frambuesa y arandano, esto le lleva a formular estrategias para asegurar la
calidad de los frutos cultivados en el estado ***.

Por su parte, ANEBERRIES también se vincula directamente con el sistemas productivo de
berries de la region Ciénega, pues esta asociacion es el conducto por el cual otros paises
pueden estar seguros de que se cumplen con las demandas en cuanto a calidad, sanidad e
inocuidad, por lo que ademas de las supervisiones, se reune con las empresa de forma
periddica. Ademas, es un representante de los productores de berries de México.. [pues] si
alguna vez tenemos un problema en la frontera (aduanas internacionales), entonces ellos nos
representarian con el buffet de abogados que tienen (productor de Grupo Berries entrevistado
en Jocotepec). También llevan estadisticas del nimero del total de exportacion y venta de los
productores, con la cual las empresas y los productores pueden hacer planeacion sobre en qué

fechas llevar a cabo diversas etapas en los cultivos.
Consejo Nacioanl Agropecuario

En cuanto al CNA, éste se encuentra vinculado fuertemente con el CAJ. De acuerdo con la
entrevista hecha en el CAJ, las funciones del CNA son coordinar determinadas actividades en
torno a alguna industria. Dado que muchos socios de ambos Consejos son los mismos, esto es
necesario para evitar la duplicidad de acciones, razon que los lleva a estar en constante

comunicacion.
Delegacion SAGARPA Jalisco

A nivel estatal, la delegacion SAGARPA Jalisco, como ya se menciond, es una institucion
federal que se coordina con SEDER para llevar a cabo diversas estrategias que mejoren la
productividad del sector primario. Esta coordinacion lleva a que de manera conjunta se
realicen o planeen actividades que tengan mayor impacto en el estado a traves del

acondicionamiento de diversos apoyos para el desarrollo rural. Esto es tranversal para todas

192 En el comunicado de prensa de SAGARPA del 9 de marzo de 2014 se dio a conocer que las regiones
productoras de Jalisco, junto con los de otros estados, fueron inspeccionados para evaluar las practicas de calidad
e inocuidad con miras a la exportacion a mercados asiaticos, donde participaron diversos organismos, entre ellos
ANEBERRIES.
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las actividades del sector primario, de ahi que haya una fuerte vinculacién en ambos sentidos,

pues incluso hay proyectos en los que hay coparticipacion de ambas instituciones.
Secretaria de Desarrollo Rural

La SEDER por su parte, ademas del fuerte vinculo con la delegacion de SAGARPA en
Jalisco, SAGARPA federal y ANEBERRIES, hay un fuerte vinculo con el CAJ, Cooperativa
SIFRA, Direcciones de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural de los municipios, y
CESAVEJAL. Con el CAJ la vinculacion es fuerte debido a que hay comunicacién constante
para gestion de apoyos y capacitacion de los asociados de ese Consejo; al Igual SEDER esta
en contacto con el CAJ para informarle sobre diveros planes a realizar en diferentes
actividades primarias. Dado que son recursos publicos los que usan, entonces es necesario
tener informacion concreta en torno al nimero de productores que el CAJ impacta, por lo que

el flujo de informacion es constante entre estos dos organismos.

El viculo de SEDER con la Cooperativa SIFRA debido a que ésta Gltima organizacion
funciona en base a lo establecido por la instancia publica, asi como parte de sus ingresos son
obtenidos de esa institucion. En el mismo sentido que otras organizaciones, como el CAJ, por
utilizar recursos publicos, se esta obligado a informar las actividades realizadas, los proyectos

apoyados y los impactos obtenidos'®.

De igual forma, la SEDER tiene un vinculo muy fuerte con CESAVEJAL debido a que este
organismo se encarga de vigilar la sanidad vegetal de los cultivos en el estado. Segun la la
entrevista hecha en esta Comision, se tiene la obligacion de supervisar y reportar, haya o no
anomalias, el estado de sanidad vegetal, en caso de encontrar alguna plaga o enfermedad de
cualquier tipo, en coordinacidbn con SEDER y SAGARPA, se encargan de establecer
programas y campafas de sanidad vegetal. Ademas tanto SAGARPA y SEDER, definen las
lineas de accion sobre las que esta Comision debe de trabajar, con lo que se coordinan los tres
organismos para planear las campafas y programas que han de implementar. Los recursos que

se utilizan para llevar a cabo sus funciones provienen de la SEDER Y SAGARPA, por lo que

192'| a entrevistada de esta cooperativa menciond incluso que hay un area especializada en la SEDER de este
programa. De acuerdo con los datos de la SEDER el coordinador se llama Guillermo Iglesias Benitez de la
direccidn de financiamiento de la misma institucion
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esta sujeto a la rendicion de cuentas con estas instituciones, ademas de la informacion del

estatus de sanidad vegetal en el estado.

También hay una estrecha relacion de la SEDER tiene con las Direcciones de Agricultura,

Ganaderfa y Desarrollo Rural*®

pues a través de estas direcciones municipales el productor
local hace o ingresa sus solicitudes de apoyo. Toda infomacion en torno al sector agricola es
reportada a SEDER, y como parte de la estructura gubernamental, depende totalmente de los

recursos que le sean asignados por el estado y la federacion.
Consejo Agropecuario de Jalisco

Por otro lado, el CAJ, ademas se su fuerte relacion con SEDER como ya se hizo mencion, se
vincula con ANEBERRIES. Sin embargo, esa relacion es débil, pues como ya hemos
apuntado, ANEBERRIES tiene una vinculaciébn mas cercana con los organismos publicos a
nivel nacional y estatal. No obstante, el CAJ y tiene como asociado a ANEBERRIES vy hay
informacién més especifica'® de esta organizacion a la que sélo los socios del CAJ pueden
tener acceso, y cuya plataforma les permite tener una posibilidad de negocio, si fuera el caso,
mas exitoso. De igual forma hay una debil vinculacién con el sistema productivo de berries de
la Ciénega, pues solo tiene a un asociado de esta zona y es una de las empresas distribuidoras

del sistema productivo®®.
Comision Estatal de Sanidad Vegetal de Jalisco

CESAVEJAL, por su parte, tiene una vinculacion con el sistema productivo local de berries
moderada, pero en un solo sentido. Esto se debe a que aunque hay supervisiones constantes,
éstas se hacen sdlo a las empresas distribuidoras. De acuerdo con la informacion que se obtuvo

en le trabajo de campo, CESAVEJAL revisa las bitacoras de las empresas donde se registra las

103 En el caso de Tuxcueca, ésta se llama Direccion de Fomento Agropecuario y Ecologia pero las funciones son
las mismas que en Jocotepec.

194 De acuerdo con la informacién que se nos proporcioné durante la entrevista al CAJ, cualquier socio puede
solicitar los datos para comunicarse con cualquier asociado o, si es necesario, pueden a través del CAJ generar
nuevas opciones de negocio. Este tipo de facilidades se dan debido a que para poder pertenecer al CAJ, se
cuentan con una serie de requisitos y filtros cuyo fin es conocer la confiabilidad y formalidad del aspirante. Este
proceso concluye con la aceptacion por medio del visto bueno de los asociados.

105 Esta es la empresa Berrymex, S. de R. L. de C. V.

153



particularidades de los cultivos, por lo que se actua en el campo, con los productores'®, sélo
en caso de encontrar una anomalia’®’. De esta forma la informacion fluye en un solo sentido,
pues es CESAVEJAL quien acude a verificar esa informacion, las empresas o productores no

estan reportan o estan en contacto con ellos, salvo en situaciones extraordinarias.

Centro de Atencidn para el Desarrollo Rural

A nivel municipal, la mayoria de las instituciones se distiguen por tener una relacién débil'®

con el sistema productivo de berries. En el caso del CADER, la Unica relacién con
productores es la de recibir y gestionar recursos de orden federal para la produccion de
diferentes cultivos. Aunque en la entrevista se mencion6 que habia un proyecto que ayudaba a
la obtencion de infraestructura para macrotlneles, no se obtuvo un dato preciso de los
beneficiados’®. De igual froma, hay una relacién débil pero contante con las Direcciones de
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, toda vez que existen actividades operativas en las

cuales se pueden apoyar.**°
Direcciones de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural

En cuanto a las Direcciones de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, la relacion con esl
sistema productivo es débil porque las actividades que realiza impactan de forma indirecta. De
acuerdo con la entrevista hecha a esta dependencia, las actividades que mas se vinculan con la
produccién de berries son la rehabilitacion de caminos en temporada de lluvia o las campanas
medioambientales en las que tanto empresas como productores son invitados a colaborar. S6lo

se menciond una capacitacion cuyo objetivo fue la de dotar a los productores con el

1% De acuerdo con el personal de CESAVEJAL, la comisién podria actuar directamente con los productores si
éstos, como grupo formal (cooperativa, unién u otro) hicieran la peticion. De forma individual no pueden hacerlo.
197 Segln se nos informd, la vinculacién con este organismo fue en 2012, debido a la aparicién de la mosca
suzuki’i que hacia que la fruta se descompusiera mas rapido. Esto llevo a implementar una campafia para la
erradicacion de esa plaga con los productores y desde entonces hay monitoreo. No obstante, el monitoreo se hace
con las empresas y no con los productores.

1% De manera formal, pues hay actividades, de acuerdo con las Direcciones de Agricultura, que no son
propiamente de dirigidas a la produccién de berries, en las que hay participacién de las empresas o productores
de estos frutos participen, como son campafias de ecologia o eventos afines.

109 Segiin lo que se nos informo, el programa que tenia este tipo de apoyo era Alianza para el Campo pero esas
actividades son ahora llevadas a cabo por la SEDER, dado que el CADER se encarga méas de gestionar apoyos
para cultivos tradicionales.

119 pe acuerdo con la entrevista hecha a la Direccion de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural de Jocotepec,
el afio pasado tuvieron problemas técnicos y fueron lo del CADER quienes les apoyaron en algunas actividades.
De igual forma orientan a los productores para que acudan a una u otra dependencia para tramitar algin apoyo.
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conocimiento bésico para poder realizar exportaciones, sin embargo, este programa fue para

todos los productores en general, no especificamente para aquellos que cultivan berries™.
Cooperativa SIFRA

Finalmente, la Cooperativa SIFRA tiene una relaciobn méas directa con los productores que
forman parte de esta organizacion, pues son sujetos a obtener préstamos para diversas
necesidades del campo. La relacion es media debido a que solo los socios de esta cooperativa
pueden acceder a este tipo de financiamiento, ademas al tratarse de microcréditos, los montos
de préstamo no pueden ser suficientes, dado que el cultivo de berries se distingue por ser

requerir de inversiones fuertes en cuanto a recursos econémicos™*.

Habiendo recorrido todo el entorno institucional, que de forma directa o indirecta se vincula
con el sistema productivo de berries de la region Ciénega, hemos encontrado que las
asociaciones a nivel nacional tienen fuertes vinculos con SAGARPA, no asi con entre ellas,
que es moderado. A nivel estatal, el entramado es muy complejo, pero resalta muy bien la
importancia que tiene la SEDER, la cual concentra vinculos fuertes con todos lo organismos.
Mientras a nivel regional, el vinculo hacia el sistema productivo local es débil en su mayoria,
pues no hay apoyos directos para esta actividad, s6lo CESAVEJAL y ANEBERRIES tienen

presencia mas fuerte en la produccion de berries.

11 Otra accién que ayuda indirectamente es la ampliacién de la carretera que conecta a la region con la Zona
Metropolitana de Guadalajara. De esta forma es méas rapido llegar a la zona, se esta mejor comunicado y la
transportacién de la produccion se hace en menor tiempo.

12 | a inversion inicial esta en torno a los 700 mil pesos por hectérea sin contar los gastos de mano de obra.
Posteriormente los gastos de manos de obra y mantenimiento rondan en los 150 mil pesos por cosecha.
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Tabla 5.1. Matriz de vinculos entre instituciones®*?.

N Nacional Estatal Regional
Escala Instituciones
D@ | @G |G |@][O) O] 10| Q1) | (12
SAGARPA (Federal) | (1) [N 3 3] 0| 0| o] o 0 0 0
Nacional | ANEBERRIES ) 3N 2 o| 1| 0| 0| © 0 0 3
CNA 3) 3| 2(N ol ol 3| 0| o] o 0 0 0
SEDER 4) 3| 3| O|N 3| 3| 3/ 0] 0 3 3 0
SAGARPA (Jalisco) | ®) | 3| 0| 0| 3N 2| 3| 3] 0 0 0 0
Estatal
CAJ (6) ol 1| 3| 3| 2N 0| ol O 0 0 1
CESAVEJAL (7 ol ol o| 3| 3| O|N 0| 0 0 0 2
DDR (8) ol ol o| ol 3/ 0| O|N 3 0 0 0
CADER ) ol ol o| ol ol o] o| 3N 1 0 1
Regional | DAGADER* (10)] ol o| o]l 3| o| ol o] o/ OfN 0 1
SIFRA (11)] o| o| o] 3| o/ o of o] o 0N 2
SPL (12)] ol 3| o] o] o| o ofl o] O 0 2N

Fuente. Elaborado con datos obtenidos en trabajo de campo. * Direcciones de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural.

En la tabla 5.1 podemos observar en resumen toda la informacion que hasta ahora se ha
expuesto referente a las instituciones. Usando el valor 3 como “vinculo fuerte”, 2 como
“vinculo moderado”, 1 como “vinculo débil” y 0 como “sin vinculo”, se puede observar que a
menor escala, la relacion entre los diversos organismos es cada vez menor también, de ahi que
a nivel regional haya unos cuantos vinculos y el restos sean inexistentes. Es decir, podemos
encontrar que en el desarrollo del sistema productivo no hay una fuerte accion de los agentes
institucionales, pues de acuerdo a las actividades de cada una de ellas, lo que realizan esta mas
enfocada al sector agricola en general, comercializacion y sanidad, no asi en actividades o

apoyos mas especificos para el productor de este tipo de cultivos.

5.1.5 Sobre la articulacion institucional en la produccion de berries de la Ciénega,
Jalisco

Una de las primeras cosas que llama la atencion en el entorno institucional que acabamos de
revisar, es que 1) no todas las instituciones y organizaciones se vinculan directamente con la
region Ciénega, y 2) la forma en como éstas estan organizadas crean una red institucional con

la cual dan soporte a la region. Las actividades que cada agente institucional realiza es

113 | a lectura de esta mariz es en forma horizontal, por ejemplo el sistema productivo local de berries de la
Ciénega (SPL [12]), tiene un vinculo de ida fuerte con ANEBERRIES (2); leyendo los valores de ANEBERRIES
horizontalmente hasta cruzar con SPL, encontramos que el vinculo de regreso también es fuerte.
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diferente en cada nivel y puede estar o no relacionado directamente con la produccion de
berries. Por su parte, la complejidad de la red reside a nivel estatal, pues es ahi donde se
encuentran la mayor parte de las interacciones, en franca conexién con el nivel regional y

nacional.

Desde el enfoque de los sistemas productivos locales, de acuerdo con Garofoli (2009:13), las
instituciones intermedias juegan un papel central en la generacidn capacidades, asi como hacer
frente a las necesidades sociales y de economia local. En este sentido, vemos a organos como
SEDER que tienen una funcion central debido a su interacciébn con otros agentes
institucionales que se vinculan con la produccion de berries en la region Ciénega,
posteriormente ubicamos a ANEBERRIES, CESAVEJAL y el CAJ.

No obstante lo anterior, de acuerdo con lo observado en campo, encontramos que el agente
con mayor peso en la region es ANEBERRIES y su funcion esta enfocada principalmente a la
empresas, mas que a los productores, algo similar a lo que pasa con CESAVEJAL, quien sélo
tiene actividades con los productores en caso de haber alguna enfermedad o plaga detectada.
El vinculo del resto de los organismos es muy limitado, dado que su influencia o
comunicacion con el sistema productivo de berries es casi nulo, tanto con productores como

con las empresas que ahi se localizan.

De esta forma, aunque vemos que hay diversas organizaciones e instituciones intermedias
vinculadas al sistemas productivo de berries, el soporte de estos agentes esta mas relacionado
con una parte del sistema pero no con todos lo actores. Es decir, el papel del entorno
institucional en la produccion de berries de la Ciénega, no cuenta con todas las caracteristicas
que Garofoli y otros autores constantemente resaltan dentro de los sistemas productivos
locales, pues por lo que se tuvo oportunidad de observar, las fuciones son méas de control y
supervision, no asi de desarrollo de capacidades o la paliacion de diversas necesidades

productivas en el cultivo de berries..

5.2  Las empresas distribuidoras en el sistemas productivo de berries y sus vinculos en
el territorio

En el capitulo anterior se abordd la cadena productiva de las berries e hicimos una

aproximacion a la dinamica que sigue el territorio productivo de la Ciénega, en donde
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identificamos, ademas de los encadenamientos internos otras actividades fuera de la region.
Como se recordara, las empresas distribuidoras proveen buena parte de lo que se requiere para
poder cultivar berries, desde insumos (no en todos los casos) hasta capacitacion. Sin embargo,
ha quedado pendiente conocer cuéles son esas empresas, su origen y las razones por las cuales

se asentaron en la region Ciénega, lo que no lleva a describirlas.

En este apartados, por lo tanto, describiremos cuales son las empresas trasnacionales que se
encuentran en la regién Ciénega de Jalisco, cudl es su procedencia, que factores consideraron
para establecerse y la forma en la que se relacionan con el productor de la zona. Para ello se
usa la informacién obtenida en la fase de trabajo de campo, asi como datos de otras fuentes

gue nos permitan conoce un poco mas sobre estos agentes.

De esta forma, las empresas identificadas en la region Ciénega, especificamente en el
municipio de Jocotepec, fueron Berrymex, Driscoll’s, Dole Berry, SunBelle y Grupo Berries
de México y Jalisco™. La mayor parte de las empresas tienen origen extranjero. La
produccion de berries en Ciénega*®, se debe, en buena parte, a las condiciones climaticas del
lugar que la hacen propicia para poder cultivas este tipo de frutos, como ya se ha sefialado
anteriormente. Sin embargo, un motivo extra es que se puede cosechar a contratiempo de lo
que se cosecha en Estados Unidos. De acuerdo con Dole Berry, la produccion de berries en
México se da cuando en Estados Unidos no la hay (SunnyRidge, S. f.). Ademas, de acuerdo
con uno de los productores entrevistados, otra razon es que en México, a diferencia de Estados
Unidos, Canada y Chile, la produccion de berries es mas estable (productor entrevistado en
Tala, Jalisco), pues aunque no se llega a los volimenes pico de esos paises, la produccion en

México se da por mas tiempo.

114 De forma posterior se supo de dos empresas mas, estas son Fresh Kampo y Hortifrut. De acuerdo con uno de
los productores entrevistados en Jocotepec, estds empresas no tienen participacion significativa en la regién, pues
mencionaron que Fresh Kampo cuenta con sélo 10 hectareas, mientras Hortifrut con 6 hectareas. Ademéas no
tienen oficina en la regién, sino en Michoacén.

15 Durante las entrevistas a las empresas, uno de los entrevistados mencioné que las condiciones climéticas es lo
principal (entrevistado en empresa distribuidora de la region Ciénega), debido a ello no se puede cultivar berries
en cualquier lado.
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Berrymex

La empresa que mas tiempo tiene en la region es Berrymex. Esta empresa se encuentra
ubicada a la entrada de la cabecera municipal de Jocotepec y cuenta con hectareas propias para

la produccién de berries. De acuerdo con la informacién obtenida en su sitio web**

, esta
empresa lleg6 a Jocotepec en el verano de 1991 y para 1994 la produccion la expandio a través
de la incorporacion de productores de la zona en el cultivo de estos frutos (RAC, 2013).
Productores y autoridades coincidieron con esta informacion durante las entrevistas, ademas

estimaban que alrededor del 50 por ciento de los productores trabajan con esta empresa aun.

Berrymex es parte de la Reiter Affiliated Company, agrupacion a la que Driscoll’s esta
también inscrita, y el origen es Estados Unidos. Aunque ambas empresas estan dentro del
mismo corporativo, las actividades que realizan son distintas, pues Berrymex es la empresa

que se encarga de la produccién de berries, mientras Driscoll’s™’

se encarga de la
distribucion; la totalidad de la produccion se negocia entre ellos. De esta forma Berrymex es la
que establece el vinculo con los productores*® y es a esta empresa a quien los productores le

venden la produccion.

La forma en la que se establece la relacion productiva consiste en que el productor acuda a las
instalaciones de la empresa y manifieste su deseo de incorporarse a la produccion de berries.
El productor debe de cumplir con la tenencia de tierra donde cultivar y agua. De forma
posterior se pasa a un proceso de seleccion, donde incluso se [les] pregunta a los productores
que [trabajan con esa empresa] si es una persona responsable (productor entrevistado en
Jocotepec), aprovechando el conocimiento que se tiene sobre los productores del area’*®. Una
vez que se tiene el visto bueno, la relacion con la empresa puede ser como 1) asociacién, en
donde la empresa proporciona el material necesario para poder iniciar y se reparten las

utilidades una vez que se tenga la produccion, o 2) exclusividad, donde el productor cubre la

118 En diversas ocasiones se intentd contactar a esta empresa pero por diversas circunstancias que se desconocen,
no se pudo tener una respuesta afirmativa.

117 Estas empresa se ubican casi en el mismo sitio, pues son contiguas, s6lo un enmallado las separa.

118 A decir de algunos otros productores encuestados, recientemente algunos productores han empezado a trabajar
directamente con Driscoll’s. Sin embargo esta informacion no pudo ser corroborada.

19| os productores encuestados que trabajan con Berrymex nunca mencionaron algo al respecto. No obstante,
aquellos que trabajan con otras empresas lo manifestaron en repetidas ocasiones.
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inversion inicial, la empresa sélo le proporciona las plantas, por lo que la venta total es para el

productor?.

Ademas de las tierras que son de la empresa, Berrymex renta tierras en la zona, donde se hace
una produccion intensiva de frambuesa durante un afio y de forma posterior, en esa misma
tierra, se cultiva maiz, sorgo o algun otro producto para que la tierra recupere sus nutrientes y

se pueda nuevamente cultivar berries'*

al afio siguiente. De ahi tenemos entonces que
Berrymex produce en tierras propias, renta tierras y ademas se asocia con productores de la

zona.
Dole Berry

Dole Berry es una empresa estadounidense que tiene presencia en Jocotepec desde 2001'% y
se ubica en las cercanias a la carretera que conecta con Guadalajara. Aunque no se
proporciono informacion de si tienen tierras propias para cultivar berries, en la pagina web se
hace referencia a que asi es (SunnyRidge, S. f.); ni tampoco se sabe si rentan tierras, pues
ningtn productor menciond algo al respecto'®®. Al igual que Berrymex, esta empresa se
vincula con los productores en los mismos términos. Ademéas de Jalisco, también tiene

presencia en Michoacan.
SunBelle

Por otro lado encontramos a SunBelle, otra empresa estadounidense, cuyas instalaciones se
ubican sobre la carretera que conecta a Guadalajara. No se conoce la fecha en que esta
empresa llego a Jocotepec, pero de acuerdo con su pagina de internet, en México esta desde
principios de la década del 2000. Los mecanismos de vinculacién con el productor son

similares a los dos anteriores.

120 Algunos productores mencionaron que se paga una comision en cualquiera de las modalidades.

121 Esta es una rotacion de cultivos para evitar la sobreexplotacion del suelo y sus nutrientes por la produccién de
un solo cultivo. Esta informacion se obtuvo por accidente, ya que la entrevista se le hizo a uno de los trabajadores
de Berrymex encargados de estas tierras en renta, pensando que era un productor de la zona.

122 |_a empresa que inici6 operaciones fue SunnyRidge, sin embargo, esta empresa se fusiond con Dole Berry en
2011, tal como en se puede leer en su pégina web. http://www.dole.com/Company%20Info/Timeline [Consulta
del 26 de mayo de 2014]

123 En la entrevista hecha a Dole Berry, el entrevistado no dio esa informacion.
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Grupo Berries de México y Jalisco

Un caso aparte es el de Grupo Berries de México y Jalisco (Grupo Berries), el cual fue
conformado por u grupo de productores de la regién, lo que la convierte en la Unica empresa
mexicana de la zona. Esta empresa cuenta con instalaciones propias para el almacenamiento
de los frutos. No obstante, debido a la capacidad del cooler que poseen, rentan parcialmente
algunas 4reas a SunBelle™®*. Esta empresa no tiene tierras propias para cultivar, puesto que la
produccion estd compuesta por lo cosechado en las parcelas de cada productor socio. A
diferencia de las otras empresas, Grupo Berries no tiene mecanismos de financiamiento, por lo
que el productor que ingresa debe de hacer la inversion inicial por su cuenta'?. Dadas las
caracteristicas de esta empresa, se toma como caso de éxito por lo que de forma posterior se

abordara una descripcion mas a fondo.

La relacion del productor para con las empresas se vuelve exclusiva, en cuanto al comercio de
berries, debido a que cada empresa cuenta con una variedad de planta que no se puede
comerciar con el resto de las empresas, ya que hay restricciones de patente. En ese mismo
sentido, dentro de las parcelas no se permite la entrada a personas ajenas a ellas*?®, y menos
aun en cuanto a externar informacion técnica de los cultivos™®’ se refiere. Con ello se puede
ver que hay una gran influencia de las empresas para con los productores, pues como se puede
ver en la figura 5.3 la informacidn es bidireccional pero con un solo un agente trasnacional (o

nacional) en especifico.

A su vez, las empresas como es logico, no comparten informacion entre ellos, el Gnico punto
donde esto se da es en las reuniones con ANEBERRIES, donde pueden tratar de diversos

temas en comdn, no asi en lo referente a las patentes.

124 También a la empresa Fresh Kampo.

125 De acuerdo con la entrevista hecha a esta empresa, en poco tiempo tendrén la solvencia para poder esquemas
de financiamiento o equipamiento como las otras empresas. Por otro lado, manifestaron ademas, que tendran
filtros para asegurar que el productor que entre tenga el compromiso se seguir y no salir como algunos otros lo
han hecho.

125 En diversas ocasiones se nos manifesto la invitacion a salir.

127 Por un lado esto se debi6 a condiciones de inseguridad que hubo en el lugar en temporadas previas al trabajo
de campo, por lo que toda persona fordnea era vista con desconfianza. Por otro lado, esto pasa en razén de que las
empresas tratan de ocultar toda informacion del tipo de planta que se utiliza, por lo que los productores estan
obligado a no proveer de esa informacion a persona alguna. Hubo casos en los que productores manifestaron
proveer toda la informacion requerida siempre y cuando tuviera un permiso de la empresa con la cual trabajaban.
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Figura 5.0.5. Vinculacion empresas, productores e instituciones en el sistema productivo
de berries de la Ciénega.

CESAVEJAL

ANEBERRIES

- Gpo. Berries de
México y Jalisco

Dole Berry Sunbelle

Empresas < Berrymex Driscoll's

Flujo de informacion : |
en el territorio ! t
; : / SAGARPA

A} .
\ A | A | / / (CADER)
[

P r N NC N /
2O NI O S Gl SHE IS

Productores < kA i b\ < N\ %ﬂb—%ﬂ% ;/ /
i N " J L ) J 4 J E,‘J

Agricultura,
L: —] Ganaderia y
H H Desarrollo Rural

Cooperativa
SIFRA

—- Vinculo fuerte
= Vinculo moderado

———®  Vinculo débil

Fuente: Elaborado con datos obtenidos en el trabajo de campo.

No obstante, la relacion de los productores es estrecha fuera de las parcelas, pues en los
lugares comunes como las plazas, mercados o en festividades de algun tipo, hay flujo de
informacion de todo tipo, de ahi que en la figura 5.3 el flujo de la informacién entre
productores fluya en todos sentidos. Si tenemos en cuenta que esta region tiene una fuerte
tradicién agricola, este se vuelve en un tema obligado a tratar, con lo que ademas de
intercambiar puntos de vista, se hacen saber de técnicas o mezclas para evitar plagas, preparar
fertilizantes, formas de cultivar, cosechar, personas confiables para contratar, etcétera. De esta
forma, es comin que todos conozcan las maneras en cdmo se trabaja con cada empresa, los

precios de compra y las condiciones que cada una impone.

Es asi como podemos ver que los vinculos entre empresa y productores son fuertes, asi como

bidireccionales. Sin embargo, la relacion de los productores, fuera de las areas de trabajo,
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ademas de ser fuerte, fluye en todas direcciones. Esto se entiende, pues en el territorio hay una
serie de factores socioculturales que son inherentes a la sociedad, un conjunto de valores y
creencias que dotan de identidad, y que permiten que las relaciones, asi como la informacion,
se transmitan libremente, tal como la teoria lo describe, por lo que no importa qué mecanismos
se utilicen para evitar ese tipo de contactos, siempre se van a dar. Ademas, ese es un factor
importante que permite la eficiencia del sistema y, como muchos estudios lo han demostrado,

una de las fuentes de la innovacion.

Algo muy interesante en todo el proceso de adaptacion al cambio de patrén de cultivo, es
como el productor local ha sido flexible a todas las modificaciones que se han suscitado, desde
lo institucional hasta lo méas evidente que es el espacio fisico, donde se desarrollan las
actividades economicas e interacciones humanas. Ello nos lleva a conocer las caracteristicas
del productor local, el cual se encuentra en una nueva dindmica que lo ha llevado a enfrentar
diversos riesgos, reconfigurando el territorio en el que habita. Caracteristicas que seran

abordadas en el siguiente capitulo.

5.3  Principales caracteristicas del entorno institucional y empresas distribuidoras

descritas en este capitulo

En este capitulo se describio el entorno institucional en el cual el sistema productivo de
berries esta inmerso. Se pudo observar que la configuracion institucional esta mas alla de sélo
la escala regional, pues muchas de las actividades planeadas se hacen desde 6rganos federales.
No obstante, las instituciones publicas a nivel regional no estan bien articuladas con el sistema
productivo de berries, toda vez que los beneficios a los que se sujeta la produccion de estos
frutos, son externalidades o efectos de programas que son transversales a todo el sector

agricola.

Por el contrario, dentro del sistema productivo de berries, las empresas se encuentran
fuertemente articuladas con los productores. Ademas de tener funciones de acopio y
comercializacion de la produccion, las empresas son una especie de financiadoras que
permiten a los productores interesados entrar en la dinamica del cultivo de berries. La forma
mas comun es a través de la asociacién, donde empresa y productor acuerdan una parte de las

utilidades generadas.
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Esto lleva a que el productor este fuertemente vinculado con la empresa y se obligue a guardar
la confidencialidad de todo lo que hace para cultivar las berries. No obstante, fuera de las
parcelas, el flujo de informacion va en todas direcciones, con lo que los productores

comparten experiencias para producir mejor.

En lo que se refiere a la hipotesis planteada, encontramos que con la introduccion del cultivo
de berries por parte de las transnacionales, las actividades de los agentes institucionales estan
encaminadas a poder asegurara la calidad necesaria para hacer llegar la produccién a los
mercados destino, no asi en cuanto a la generacion de capacidades para los agentes locales,
por lo que la vinculacion de estos agentes para con el sistemas productivo de berries es

todavia déhil.

Por su parte, las empresas distribuidoras definen en gran medida la forma en que se esta
organizada la produccion en el sistema productivo, de ahi que haya una fuerte vinculacion
entre empresas y productores. Sin embargo, fuera de las é&reas productivas los
comportamientos sociales tradicionales siguen prevaleciendo, y siendo la actividad agricola
una parte de lo cotidiano, los flujos de informacién en torno a la produccion de berries fluye

libremente, lo que ha permitido hacer mas eficientes las actividades productivas en ese rubro.

De esta forma encontramos que la actividad agricola de la Ciénega, tal como Anllo et al.
(2010:10) lo apunta para la agricultura en general, “dej6 de ser una actividad sencilla,
automatica, dependiente [s6lo] de las vicisitudes climaticas, para convertirse en una serie de
complejos pasos coordinados”. Pues por un lado tenemos a las empresas transnacionales que
se vinculan con otros mercados y a la vez han sido fundamentales en la organizacion
productiva de la region. Mientras por otro lado vemos a las instituciones que con diversas
acciones y desde diferentes niveles, han generado un entorno en el que la produccion y
exportacion de estos frutos hacia otros paises tienen mayor certeza, dado que se vigila el

cumplimiento de diversas medidas sanitarias, legales y demas, necesarias para su traslado.

Sin embargo, la reconversidn productiva de la Ciénega tiene un actor que es primordial para el
entendimiento del sistema productivo, el empresariado agricola de la regién. Ademas de los
cambios evidenciados en el &mbito institucional y de organizacion productiva, los productores

han tenido un papel fundamental en la configuracion y dindmica que impera en el territorio.
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De ahi el interés por conocer como es que la dindmica empresarial, a la luz de la reconversion
productiva, ha evolucionado y ha evidenciado la figura de empresarios agricolas, tema que
seré abordado en el proximo capitulo.
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VI. LA DINAMICA EMPRESARIAL EN LA REGION CIENEGA,
JALISCO: APORTE§ Y REFLEXIONES SOBRE EL ESTUDIO DEL
EMPRESARIO AGRICOLA

Cuando se habla de sistemas productivos locales, se evoca al desarrollo desde local, en donde
la figura de actores clave como el empresario emerge como aquel cuya capacidad de agencia
va més alla de s6lo buscar su beneficio propio. Desde Marshall, los empresarios, revisten de
importancia en la teoria debido a que son ellos quienes toman las decisiones y sus acciones
transforman las relaciones en el territorio. Autores como Becattini (2003:187), Vazquez
(2005:27), entre otros, dan cuenta de la importancia de la relacién de los empresarios para con
el resto de actores que permiten crear una dindmica empresarial que puede hacer posible el

progreso econémico (Ibidem.:28).

Con lo expuesto sobre la reconversion experimentada en la region Ciénega en las ultimas
décadas, hemos podido encontrar que hubo cambios en la cadena productiva, en el entorno
institucional y la relacion de las empresas, productores e instituciones, lo cual confirma que la
dinamica territorial debido a la introduccién de nuevos cultivos y formas de producir y
organizacion es cambiante. Hasta este punto, se atisban indicios de que hubo una adaptacion
por parte de los productores locales. Este aspecto capta nuestra atencion porque observamos
que diversas actitudes y aptitudes del productor tienen ahora un trasfondo estratégico. Lejos de
la imagen agricultor tradicional que sélo realiza ciertas actividades casi de forma mecanica y
que esta a merced de factores no sdélo naturales, encontramos expresiones sociales, econdémicas
y culturales que nos ponen a un tipo de agente empresarial agricola, empresarios que toman

decisiones y definen la realidad productiva del territorio en el que se desenvuelven.

De esta forma, el presente capitulo trata de mostrar esas caracteristicas de los empresarios
agricolas de la Ciénega por lo que se organiza de la siguiente manera: en primer lugar se
exponen las caracteristicas de los productores entrevistados y que reconvirtieron sus cultivos o
bien alternan cultivos tradicionales con berries; en segundo lugar se aborda sobre si el
productor de la Ciénega se le considera un empresario agricola, presentando ademas un caso
que se considera de éxitos donde productores trabajan de forma independiente y compiten con

las empresas transnacionales ahi instaladas. Posteriormente se hacen reflexiones finales de este
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trabajo de investigacion, las limitaciones de este documento, las aportaciones del mismo v,

finalmente, las lineas de investigacion que quedan abiertas .

6.1  Productores de locales berries y su papel en la region Ciénega: caracteristicas y

condiciones

Con la produccion de berries, el productor local ha pasado por grandes cambios en cuanto a la
forma de organizarse, la forma de cultivar y cosechar, y la forma de interactuar con otros
actores que antes no estaban en el territorio. Estos cambios que se han experimentado en el
territorio nos llevan a conocer las particularidades del productor, como trabajaba antes, cémo
trabaja ahora, sus antecedentes en la agricultura, las capacidades desarrolladas, entre otras.
Durante la fase de trabajo de campo se tuvo la oportunidad de convivir con diferentes
productores, por lo que se conocié de diversas experiencias que denotan una fuerte capacidad
de adaptacion, capacidad que les ha permitido tomas decisiones sobre si seguir produciendo lo

mismo o buscar nuevas oportunidades con otros cultivos como lo son las berries.

En total se entrevistaron a 15 productores de diversas zonas de la regién Ciénega de los cuales
13 (86.7 por ciento) fueron hombres y 2 (13.3 por ciento) fueron mujeres. La edad promedio
es de 48 afios, pero como podemos ver en la tabla 6.1, hay un rango muy amplio, toda vez que

el mas joven tiene 24 afios, mientras el de mayor edad cuenta con 78 afios.
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Tabla 6.1. Edad de los productores encuestados.

Porcentaje
Edades Frecuencia | Porcentaje | acumulado
24 1 6,7 6,7
26 1 6,7 13,3
36 1 6,7 20,0
42 1 6,7 26,7
47 1 6,7 33,3
49 1 6,7 40,0
50 3 20,0 60,0
52 1 6,7 66,7
55 2 13,3 80,0
57 1 6,7 86,7
60 1 6,7 93,3
78 1 6,7 100,0
Total 15 100,0
Promedio 48

Fuente: elaborados con datos obtenidos durante el trabajo de campo.

Una de las razones por las cuales esta amplitud entre las edades es tan grande, puede deberse a
un cambio generacional. Pues por un lado podemos observar que el 40 por ciento de los
entrevistados es menor a 50 afios, mientras el restante 60 por ciento es mayor a esa edad.
Varios de los entrevistados mencionaron que habian trabajado con sus padres en diversas
actividades del campo, por lo que esta tendencia puede acercarse a la realidad del territorio

productivo.

Una particularidad que llamo la atencidn fue el nivel de estudios de los entrevistados, pues
como se puede observar en la tabla 6.2, la mayor parte de ellos tiene estudios superiores
(licenciatura, ingenieria o nivel afin) mientras sélo una pequefia porcion cuenta son educacion
bésica correspondientes a primaria y secundaria, quienes en conjunto representan casi el 31
por ciento, por lo que el restante 69 por ciento tiene educacion de preparatoria o superior. Esto
nos marca una tendencia donde el productor de berries, en su mayoria, cuenta con formacion

profesional.
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Tabla 6.2. Nivel de escolaridad de productores entrevistados.

Nivel de escolaridad _ _ | Porcentaje efectivo
Frecuencia | Porcentaje acumulado

Primaria terminada 2 13.3 15.4
Secundaria terminada 2 13.3 30.8
Preparatoria terminada 2 13.3 46.2
Licenciatura o ingenieria 7 46.7 100.0
terminada
Total 13 86.7
No contestaron 2 13.3

15 100.0
Promedio de afios de estudio 12.77

Fuente: elaborados con datos obtenidos durante el trabajo de campo.

Uno de los factores a través del cual es posible tener mayor eficiencia es la experiencia que

cada persona tiene en diversas actividades. En este sentido, considerando la experiencia del

productor en la agricultura, de acuerdo con la tabla 6.3, podemos observar que poco mas del

50 por ciento tiene menos de 10 afos de experiencia en cuestiones agricola (cualquier cultivo),

y el resto hasta 60 afios de experiencia. Dado que el rango experiencia es muy alto, el

promedio se colocd en 25 afos y medio.

Tabla 6.3. Afios de experiencia de los productores entrevistados.

AR0S . . Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje | acumulado
5 2 13.3 13.3
6 1 6.7 20.0
10 3 20.0 40.0
15 2 13.3 53.3
35 1 6.7 60.0
38 1 6.7 66.7
40 2 13.3 80.0
43 1 6.7 86.7
50 1 6.7 93.3
60 1 6.7 100.0

Total 15 100.0

Promedio de afios de ser agricultor 25.47

Fuente: elaborados con datos obtenidos durante el trabajo de campo.
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Otro factor a considerar, ademés de los afios de experiencia, es el antecedente familiar, pues
este vinculo permite visualizar si la produccion de berries se lleva a cabo por personas que
desde su infancia han estado en contacto con estas actividades, lo que puede explicar en parte
la eficiencia del sistema productivo. En la tabla 6.4 podemos observar que mas del 70 por
ciento de los entrevistados cuentan con antecedentes familiares, mientras s6lo un 26 por ciento

externaron que no tenian ningun antecedentes familiar en actividades agricolas.

Tabla 6.4. Productores entrevistados con antecedentes familiares en actividades

agricolas.
Herencia familiar Frecuencia | Porcentaje
Si 11 73.3
No 4 26.7
Total 15 100.0

Fuente: elaborados con datos obtenidos durante el trabajo de campo.

Cabe sefalar que el lugar de procedencia es principalmente Jocotepec, sélo dos productores
(14 por ciento) mencionaron haber nacido en otra region del estado de Jalisco. Mientras en la
actualidad, solo 1 productor (7 por ciento) no vive en la region Ciénega, aunque si nacio en

uno de sus municipios.

Tabla 6.5. Cultivos previos a las berries segun los productores entrevistados.

Cultivo anterior Frecuencia | Porcentaje

Maiz 9 60.0
Sorgo 7 46.7
Tomate (jitomate) 1 6.7
Frijol 1 6.7
Calabacita 1 6.7
Garbanzo 1 6.7

Fuente: elaborados con datos obtenidos durante el trabajo de campo.

De los productores que manifestaron haber tenido antecedentes familiares en la actividad
agricola, nueve de ellos expresaron haber trabajado previamente en el campo. De acuerdo con
las entrevistas hechas, previo al cultivo de berries, lo productores cultivaban maiz
principalmente, asi como sorgo, jitomate, frijol, calabacita y garbanzo. Algunos productores

tenian mas de un cultivo. En la tabla 6.5 podemos observar que de todos los productores (60
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por ciento del total de entrevistas, pero el 100 por ciento con actividad agricola previa a las

berries) producian maiz, asi como tenian un producto extra ademas de ese.

La tecnologia usada para producir los cultivos tradicionales, segun las entrevistas hechas, se
centraba en el uso de tractores y cosechadoras (no en todos los casos), s6lo una porcién de
ellos (18 por ciento) llego a utilizar técnicas mas parecidas al cultivo de berries, tal como se
puede observar en la tabla 6.6.

Tabla 6.6. Tecnologia usada en cultivos anteriores a las berries.

Tipo de tecnologia Frecuencia Porcentaje

Tractor / Cosechadora 8 88.9
Riego por goteo 1 111
Cama de plastico 1 6.7

Fuente: elaborados con datos obtenidos durante el trabajo de campo.

Ademas de ser productores, algunos entrevistados mencionaron haber tenido otras actividades
economicas como trabajador bancario, profesionista, comerciante o ama de casa, tal como se

puede ver en la tabla 6.7.

Tabla 6.7. Otras actividades previas.

Actividad Frecuencia | Porcentaje
Trabajador bancario 3 37.5
Profesionista 2 25
Comerciante 2 25
Ama de casa 1 125
Total 8 100

Fuente: elaborados con datos obtenidos durante el trabajo de campo.

Del total de los entrevistados, el 100 por ciento indico6 que el motivo por el cual habian
iniciado a cultivar berries fue porque representaba un buen negocio. En el caso de aquellos
que siempre han trabajado en actividades agricolas, todos mencionaron que se obtenian
mejores ingresos que con los cultivos tradicionales, aun cuando representan también mayores

actividades de mantenimiento, cuidado y recursos para invertir.
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Por otro lado, el 40 por ciento de los productores externaron que en el presente, ademas de la
produccion de berries, tienen otra actividad extra, encontrando negocios de tipo comercial,

ganaderia u otro, tal como se observa en la tabla 6.8.

Tabla 6.8. Actividades econdmicas ademas de lo agricola.

Tipo de negocio Frecuencia Porcentaje

Comercio 2 33.3
Ganaderia 2 33.3
Otro 2 334
Total 6 100.0

Fuente: elaborados con datos obtenidos durante el trabajo de campo.

Ademas, el 20 por ciento menciond que tiene pensado ingresas en otro negocio, siendo el

comercio la actividad mas mencionada.

Por otro lado, el 66 por ciento de los entrevistados (10), dijeron que la produccién de berries
es su principal fuente de ingresos. De éstos Ultimos, el 70 por ciento (7 productores) dijeron
que la totalidad de su ingreso es por el cultivo de esos frutos, mientras el 30 por ciento (3
productores), menciond que las berries representan entre el 70 y 90 por ciento de sus ingresos
totales. Sélo el 20 por ciento menciond que lo berries representaban menos del 30 por ciento

de sus ingresos y 2 no contestaron.

Tabla 6.9. Aportacion del ingreso por berries en los ingresos totales de los productores
entrevistados.

Porcentaje Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje acumulado
Mayor a 80 por ciento 9 60 60
Entre 50 por ciento y 80 por ciento 1 6.67 66.67
Menor a 30 por ciento 3 20 86.67
No contest6 2 13.33 100.00
Total 15 100

Fuente: elaborados con datos obtenidos durante el trabajo de campo.

Una caracteristica que se presenta en las actividades agricolas es la tradicion en el territorio de
esta actividad o los antecedentes familiares. En este sentido, el 67 por ciento de lo entrevistado
dijeron que emplean a familiares dentro de sus parcelas como se puede observar en la tabla

6.10. Los hijos fueron los familiares que méas se mencionaron aunque no los Unicos.
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Tabla 6.10. Productores que emplean a familiares.

¢(Emplea a familiares? Frecuencia Porcentaje

Si 10 66.7
No 5 333
Total 15 100.0

Fuente: elaborados con datos obtenidos durante el trabajo de campo.

Otro aspecto que llamd la atencion fue la tenencia de la tierra, pues como se puede observar en
la tabla 6.11 la mayor parte de ellos renta la tierra'?®, una pequefia porcién dijo que es propia y
algunos otros rentan una parte y les pertenece otra. Este dato es curioso porque nos marca una
tendencia en la que los propietarios no son quienes han impulsado el cambio en el patrén de
cultivo de la region como pudiera pensarse. Sin embargo, se aclara que esta es una tendencia,

puesto que debido al tamario de la muestra obtenida no se puede afirmar que esto sea asi.

Tabla 6.11. Tenencia de la tierra en la que se cultivan berries.

Tipo de tenencia Frecuencia Porcentaje

Propio 3 20.0
Rentado 9 60.0
Mixto 3 20.0
Total 15 100.0

Fuente: elaborados con datos obtenidos durante el trabajo de campo.

En cuanto a la extension de la tierra, las hectareas totales (incluyendo cultivos tradicionales)
de los productores entrevistados suman 149.24 ha, por lo que el promedio por productor seria
de 9.95 ha. No obstante, como se puede observar en la tabla 6.12, la mayor parte de los

productores manifestd que la extension de tierra con la que cuentan va de entre 1 a 5 ha.

128 Aunque casi todos los productores no quisieron mencionar cuanto es lo que pagan de renta por las tierras en
las que cultivan, algunos de ellos mencionaron que por 3 hectéreas se paga alrededor de 80 mil pesos al afio.
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Tabla 6.12. Rangos de extension de tierra de los productores entrevistados.

Rangos por hectareas Frecuencia Porcentaje

De 1 a 5 hectareas 9 60.0
De 5 a 20 hectareas 3 20.0
Mas de 20 hectareas 3 20.0
Total 15 100.0

Fuente: elaborados con datos obtenidos durante el trabajo de campo.

Del total de hectéreas, casi el 40 por ciento son utilizadas para la produccion de frambuesa,
solo el 1 por ciento para la produccién de fresa y casi el 60 por ciento para cultivar maiz,
cebolla u otro cultivo tradicional. Esto nos indica que no todos los productores cultivan
exclusivamente berries, pues de los 15 productores entrevistados el 40 por ciento (6
productores) siguen cosechando cultivos de otro tipo. Es decir, de acuerdo con esta tendencia,
no todos los productores reconvirtieron el total de las parcelas en las que trabajan.

Considerando el total de hectareas de los productores entrevistados, entre el niamero de
entrevistas, encontramos que el promedio de hectareas de berries es de 4. Es decir, parcelas

que pueden considerarse pequenias.

Tabla 6.13. Hectéareas totales por cultivos de los productores entrevistados.

Por cultivo | Hectareas | Porcentaje | Porcentaje acumulado
Frambuesa 59.14 39.62 39.62
Fresa 15 1.00 40.63
Otros 88.6 59.36 100.00
Total 149.24 100.00

Fuente: elaborados con datos obtenidos durante el trabajo de campo.

Las empresas con quien los productores entrevistados trabajan son Berrymex con el 40 por
ciento, Grupo Berries con el 26 por ciento, SunBelle con el 20 por ciento y el restante con

Dole Berry, tal como se muestra en la tabla 6.13.
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Tabla 6.14. Empresas a la que los productores entrevistados le venden la produccién.

Empresa Frecuencia Porcentaje

Berrymex 6 40.0
Dole 2 13.3
SunBelle 3 20.0
Grupo Berries de México y Jalisco 4 26.7
Total 15 100.0

Fuente: elaborados con datos obtenidos durante el trabajo de campo.

Los productores llevan trabajando con estas empresas entre 1 y 15 afios, resultando un
promedio de 3.5 afios. Por su parte, s6lo el 33 por ciento (5 productores) dijeron haber
trabajado con otras empresas anteriormente, donde los principales motivos de este cambios
con las nuevas empresas fueron mejores condiciones econdmicas, pues les compran la

produccién a mejor precio™?®.

En cuanto a la modalidad de relacion contractual que tienen con las empresas distribuidoras,
maés del 50 por ciento de los productores entrevistados dijeron que estaban asociados, es decir,
las utilidades eran compartidas con la empresa, mientras el resto dijo que trabajaba bajo la
modalidad de exclusividad, que se refiere a que ellos hacen la inversion casi total para
produccidn, la empresa solo los dota de plantas, por lo que las ganancias son para ellos casi en

su totalidad.

De los que estan asociados, casi el 50 por ciento dijeron que estaban en partes iguales con las
empresa (50 productor/50 empresa), el 30 por ciento expreso tener una proporcion de ingresos
menor (40 productor/ 60 empresa) y el resto tener mayor participacion (60 productor/ 40

empresa).

129 Algunos productores manifestaron que cambiaron de empresa porque anteriormente habia una cuyas oficinas
estaban en Michoacan pero les quedd mal en una ocasion y después dejé de tener participacion en la region.
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Tabla 6.15. Porcentaje de asociacion con las empresas distribuidoras de berries.

Porcentaje de asociacion Frecuencia Porcentaje

40 2 28.6
50 3 42.9
60 1 14.3
No contestaron 2 28.6
Total 7 100.0

Fuente: elaborados con datos obtenidos durante el trabajo de campo.

Por otro lado, el 93 por ciento de los productores (14) mencionaron no pertenecer a alguna
asociacion (municipal, regional u otra) que se relacione con la produccién de berries. Es decir,

la mayor parte de ellos trabajan en lo individual y no en conjunto.

Por su parte, el 40 por ciento de los productores (6) acudio a las empresas para poder iniciar en
la produccién de berries, mientras casi el 30 por ciento (4 productores) dijeron haber sido
invitados por la empresa con la que trabajan, el resto (5 productores) fue a través de la

invitacion de algun otro productor u otra razon.

Otro aspecto que llama la atencién fue la procedencia de los recursos para poder iniciar con
este tipo de cultivos. Como se puede ver en la tabla 6.16, las formas de financiar la inversion
inicial fueron por medio de recursos propios y con financiamiento de las empresas. Sélo uno
de los productores menciond haber acudido a un Crédito FIRA pero no ningun productor que
mencionara algin apoyo o programa de instituciones como SEDER o SAGARPA. Dos

productores dijeron haber acudido a cooperativas para financiar le inversion inicial.

Tabla 6.16. Procedencia de los recursos de la inversion inicial.

Procedencia de recursos Frecuencia
Por cuenta propia 14
Apoyo de gobierno 0
Préstamo bancario 0
Empresas de berries 13
Alguna otra fuente 2

Fuente: elaborados con datos obtenidos durante el trabajo de campo.

La procedencia del recurso es importante porque los montos para poder iniciar la produccion

de berries van de los 700 mil al millon de pesos por hectarea, considerando toda
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infraestructura necesaria y mano de obra, hasta obtener la primera cosecha, por lo que de
entrada si no se cuenta con recursos o financiamiento es complicado poder trabajar en esta
actividad en especifico. Esto puede establecer un vinculo importante con alguna institucién

para el soporte de las actividades agricolas.

Tabla 6.17. Apoyo institucional a los productores de berries entrevistados.

Apoyo institucional | Frecuencia | Porcentaje

Si 1 6.7
No 14 93.3
Total 15 100.0

Fuente: elaborados con datos obtenidos durante el trabajo de campo.

Sobre si recibieron algin apoyo vinculado a la produccion de berries por parte de alguna
institucion de gobierno u organizacion posterior al haber iniciado el cultivo de esos frutos,
solo un productor (6.7 por ciento) afirmé haber sido beneficiario, el resto (93.3 por ciento)
mencionaron lo contrario. El productor que fue favorecido menciond que el apoyo fue a través

130

de un programa de concurrencia en 2010 del gobierno del estado™ y éste consistio en

infraestructura para una hectarea mas de berries.

En cuanto a capacitaciones y supervisiones, como ya se habia hecho mencion, las empresas
llevan a cabo estas actividades de manera continua. La totalidad de los productores
entrevistados mencionaron haber tenido capacitacion en inocuidad, manejo de insumos y
limpieza en las parcelas. Del mismo modo, las supervisiones hechas estan relacionadas con

esa tematica.

Rememorando un poco lo visto en el capitulo anterior, en cuanto a los encadenamientos, el 93
por ciento de los productores sefialaron comprar mas del 50 por ciento de los insumos que
requieren (incluidos plasticos para macro taneles, tubos, y demas materiales) en negocios que

son de la region, particularmente en Jocotepec.

En cuanto a la mano de obra, de acuerdo con los datos proporcionados por los productores, en
promedio se tienen seis trabajadores permanentes, si consideramos que el promedio de

hectareas de berries por productor es de 4, entonces podemos decir que por hectarea se

39De acuerdo con este productor, tardé mucho tiempo en que le dieran el apoyo porque fueron varios requisitos
los que tuvo que cumplir, asi como estar preguntando constantemente.
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requiere de 1 a 2 trabajadores todo el afio. Por su parte, el nUmero de trabajadores temporales
promedio es de 12, con lo cual de acuerdo con el mismo calculo anterior, se requieren de 3
trabajadores temporales por hectarea. Esto es 4 trabajadores por hectarea en tiempo de
cosecha. El origen de los trabajadores permanentes es en su totalidad de la regién, mientras

que de los temporales, el 7 por ciento son de otros lugares.

Tabla 6.18. Promedio de hectéareas (ha) y trabajadores promedio por productor.

Ha Promedio por productor 4
Trabajadores permanentes promedio 4
Trabajadores temporales promedio 12

Fuente: elaborados con datos obtenidos durante el trabajo de campo

De esta forma podemos ver que por un lado el productor de berries, en su mayoria, tiene
fuertes lazos familiares que lo relacionan con las actividades agricolas, y en la actualidad, ellos
siguen replicando esta préactica al emplear a familiares. También se observé una tendencia de
cambio generacional, pues parece que los productores jovenes empiezan a tomar participacion
en las actividades del campo de acuerdo con las edades mostradas de los productores

entrevistados.

Por otro lado, en algunos casos se sigue conservando las practicas de cultivos tradicionales a la
par de la produccién de berries, pues varios productores siguen cultivando maiz
principalmente. No obstante, se nota que el productor ha tenido que sortear diferentes
obstaculos como el financiamiento, adaptaciébn a nuevos cultivos, nuevas forma de

organizarse, nuevos agentes y nuevas estrategias.

Lo anterior nos lleva a pensar en todo a lo que actualmente el productor de la Ciénega se
enfrenta, y lo que ha enfrentado. Ahora no se trata sélo de elegir un nuevo cultivo como varios
entrevistados lo hicieron mencion, se trata de llevar a cabo diversas actividades a las que no se
estaba inicialmente familiarizado. Se trata también de interactuar con actores que no son de la
region y con la plena consciencia de que lo que se produce es principalmente para exportacion,

para lo cual estan obligados a realizar un proceso muy bien definido para cultivar y cosechar.

Ademas, la inversion que se tiene que hacer es un factor que llama la atencidn, pues no es solo

plantar, regar y esperar. Para el cultivo de berries se requiere infraestructura, mano de obra,
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insumos, tierra, agua y conocimientos, factores que requieren de fuertes sumas de recursos
econdmicos no sélo para iniciar, sino mientras se cultive este tipo de frutos. De ahi que surjan
dudas sobre cdmo el productor ha podido adaptarse a estos cambios en su entornos, cambios
de organizacion y actores, formas de hacer; cdémo es qué se reconoce a si mismo dentro de la
cadena de la que forma parte, que de una forma u otra le dan caracteristicas mas de tipo

empresarial. Temas que se abordaran a continuacion.
6.2  ¢Esel productor de berries de la Ciénega un empresario agricola?

Como ya se ha sefialado en capitulos anteriores, principalmente en el marco tedrico, el
empresario dentro de los sistemas productivos locales juega un papel fundamental en la
configuracion de la organizacion y la sociedad. Una de las cosas que resalta Schumpeter es

como el empresario rompe con lo tradicional y sortea los obstaculos.

En este sentido, el productor en la region Ciénega rompe con lo tradicional desde el momento
en que decide entrar en el cultivo de berries, pues éstos requieren de técnicas y cuidados a los
gue en un principio, cuando se situd la primera empresa, el productor no estaba relacionado.
Esta decision de ingresar en algo nuevo lo lleva a esforzarse por conocer, aprender y llevar a la
practica todo aquello que se le ha instruido. Con ello se crea conocimiento, que a su vez, €s
asimilado con mayor facilidad por otros productores, quienes ademas de un beneficio

econdmico, han llevado a que este beneficio se vea reflejado en la region.

Pero no debe entenderse que su funcién es meramente econémica, pues el productor tiene una
historia de vida en el territorio y se le reconoce por ello en la sociedad. Con la decision de
ingresas al cultivo de nuevos productos, la organizacion de la sociedad se ha reconfigurado,
pues con los berries se sabe que hay mejores empleos e ingresos, lo que ha llevado un cambio
en el ambiente donde se desarrollan las relaciones sociales. El productor es consciente de ello,
pues ya no vela tan sélo por su interés propio, lo hace por un interés comdn, no es responsable
de sélo de su familia, se reconoce como el soporte de una parte de la comunidad. Esto se
afirma porgue tanto instituciones, empresas, productores y sociedad en general, asi lo
manifestaban. La agricultura ha sido una parte importante de la regidn, pero ahora se percibe

un ambiente diferente con el cultivo de frambuesas y fresas principalmente.
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El productor ha adquirido y desarrollado nuevas capacidades que en muchos casos le llevan a
generar estrategias que le permitan tener mas utilidad. Estas estrategias pueden ser la
internalizacion del conocimiento especializado de las actividades que ha de realizar, lo que lo
Ileva a producir mas con lo mismo, o a buscar actividades extra tal como algunos productores
lo manifestaron, incluso a destinar una parte de su parcela a cultivos tradicionales que le
pueden dotar de liquidez econdmica en lo que se llega la cosecha de berries, a rotar cultivos
cada determinado tiempo para no sobreexplotar las tierras o simplemente porque la cantidad
de tierra que se tiene es muy grande y sélo pueden, por recursos, destinar un area para €sos
frutos. De igual forma encontramos a quienes ademas de sus actividades agricolas, tienen
actividades extras, que bien pueden estar relacionadas o no con el sector primario. Es decir, el
productor de la Ciénega busca diferentes alternativas de obtener mayores ingresos, ya sea para
complementar o simplemente porque asi lo cree conveniente, cualquiera que sea la razon, trata

de aprovechar las oportunidades que se le presenten.

Ademas, con esas capacidades desarrolladas, esas estrategias, esa forma de concebirse como
parte de la sociedad nos lleva a lo que Bellandi menciona respecto a los empresarios, lo cuales,
segun ese autor, son agentes que a través de su decisiones tienen la posibilidad cambiar y
fomentar el cambio en el territorio. Si bien las empresas introdujeron ese nuevo cultivo, fueron
el conjunto de decisiones por parte de los productores los que modificaron la organizacion del
territorio, ya que no solo fue la vinculacion con las empresas la que modifico la region, sino
las instituciones, que si bien no han intervenido directamente o ha sido muy limitada su
intervencidn con el empresario agricola, si han hecho lo necesario para ingresas a nuevos
mercados y aumentar la demanda, repercutiendo en la necesidad de cultivar mas, permitiendo

ingresar mas productores cada vez a esta dinamica.

Pero el aspecto mas importante es todo el riesgo al que los productores se ven expuestos. Las
actividades como las agricolas tienen un riesgo inherente a factores que no son controlados por
el productor, toda vez que por mucho que se proteja un cultivo, sigue dependiendo de
cuestiones medioambientales. Ademas, el cultivo de berries no es un producto que se distinga
por una inversidbn minima, ya que requiere de cantidades fuertes de dinero para iniciar. En
torno a la inversién, si bien las empresas distribuidoras son un soporte muy recurrido, el

empresario agricola tiene que buscar la manera de hacerse de recursos para completar la parte
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que le corresponde. La tendencia de acuerdo con los datos obtenidos, es que la region esta
conformada principalmente por pequefios productores, por lo que una inversion tan grande

para iniciar puede significar la quiebra de no lograr los objetivos perseguidos.

En ese mismo sentido, la propension al riesgo se denota mas, de acuerdo con los datos
obtenidos en la fase de campo, con la tendencia del productor a rentar las tierras, pues como se
vio, sOlo una pequefia porcién tiene parcelas propias donde rentar, el resto,
independientemente de si tiene 0 no, renta para poder cultivar. De esta forma vemos entonces
que el riegos se manifiesta de diversas maneras, pues el riego esta implicito en la naturaleza de
la actividad, la consecucion de recursos econdmicos, la pronta internalizacion de
conocimientos y su aplicacion, la tenencia de la tierra y la busqueda de personal que ayude a

conseguir los objetivos planeados o visualizados.

Todos estos motivos nos hacen concluir que si se les puede considerar empresarios a esos
productores, pues sus actividades no son mecanicas. Sus actividades son razonadas. Sus
actividades buscan un fin y en el camino saben que el beneficio es para muchas personas mas.
El productor de la Ciénega aprovechan el conocimiento del territorio para aprovechar
oportunidades, tiene una alta capacidad para incorporarse a nuevas formas de producir, asi
como generar nuevas formas de organizacion y relacion con diferentes actores que se
desenvuelven en distintas escalas que realizan diversas actividades, lo que desarrolla una
dinamica empresarial que modifica incluso los patrones tradicionales de cultivo en zonas

agricolas.

6.2.1 Grupo Berries de México y Jalisco. Un caso de éxito

De acuerdo con Anll6 et al. (2012:41), en algunas regiones la insercion de empresas
trasnacionales ha permitido a pequefios productores y empresarios tener una oportunidad para
acceder a nuevos mercados. En el caso de la region Ciénega esto se puede, hasta cierto punto,
constatar de acuerdo con los hechos acontecidos con la empresa Grupo Berries de México y

Jalisco.

Grupo Berries de México y Jalisco es una empresa comercializadora de berries que se

encuentra en el municipio de Jocotepec y es resultado de la iniciativa de varios productores
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que buscaron no depender de las empresas trasnacionales que ya estaban en la region.
Formalmente este grupo se fundo en septiembre de 2010.

Este caso es muy particular porque habia productores que por diversa circunstancias, no les
vendian a las empresas comercializadoras de la regi6n*** y en lo particular intentaron vender
lo que producian, pero no tenian poder de negociacion debido a la minima produccion que
generaban. Uno de los productores sefial6:

Yo en lo individual llegaba con un cajita y les decia [a los compradores] - ‘te vendo una cajita’
- y me decian - ‘no pues que voy a hacer con una cajita’ — [...] en cambio, cuando les dije -
‘oye tenemos mil cajitas’ - fue que nos dijeron (los compradores) — ‘a bueno, asi si’. Y
empezamos a hacer contactos...

Estos productores mencionaron que antes de organizarse formalmente como empresa, como ya
se conocian por vivir en la region, empezaron a ver la necesidad de vender lo que tenian para
tener ingresos. Mencionaron que en ocasiones trabajaron con empresas con las que hacian
trato pero sucedia que no les pagaban o les daban menos de lo que se habia acordado. Una
particularidad es que nadie tenia conocimiento de como realizar las ventas, a quién acudir, de

esta forma nadie les dijo como hacerle, todo fue a prueba y error (productor de Jocotepec).

El primer comprador formal, de Estados Unidos, lo contactaron a través de las relaciones
sociales que tienen con diversas persona en otras regiones. Mencionan que un conocido de
Guadalajara le contacto con un broker de Estados Unidos y posteriormente se comunicaron

con ¢l para consolidar la primera venta.

Esta empresa, como ya se menciono anteriormente, tiene instalaciones propias y la forma de la
que se hicieron de recursos para tener su propio cooler fue un tanto fortuito. De acuerdo con
las entrevistas hechas, una persona del ayuntamiento del municipio de Jocotepec les informo
al grupo de productores de berries que habia un programa a nivel federal que podian
aprovechar para infraestructura. Este programa federal ‘especial’** estaba a punto de cerrar la
convocatoria, por lo que al cabo de un dia tuvieron que armar todo el proyecto, con lo cual

salieron beneficiados. Con este programa federal pudieron obtener recursos para la

BUno de los productores incluso manifesté que la empresa a la que le vendian se fue de la region sin avisarles,
pero que ésta les habia dotado de infraestructura, por lo que tenian la forma de producir pero no los compradores.
En esta misma circunstancia se encontraban varios, ademas de quienes querian trabajar por separado porque
sentian que las empresas los estaban explotando.

32No supieron indicarme el nombre del programa al cual tuvieron acceso.
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construccion de su propio cooler, que es donde almacenan toda la fruta a una temperatura
adecuada para mantenerla fresca, y posteriormente las empresas transportistas las trasladan al
siguiente eslabon de la cadena; ademas, debido a que la capacidad de la infraestructura es
grande, rentan parte de las camaras de refrigeracién a dos empresas extranjera, pero los
productores de Grupo Berries son los que estan a cargo de todo lo referente a mantenimiento.

A nivel federal también han tenido otros apoyos para poder acudir a exposiciones a nivel
internacional. El Pabellon México de SAGARPA les ha permitido acercarse a nuevos
mercados y contactar mas compradores. EI mercado principal es Estados Unidos, en donde
sefialaron que el 90 por ciento de la produccion va a este pais y el restante a otros mercados,
incluyendo el nacional. En tiempos recientes han podido establecer contacto con mercados

asiaticos.

Una de las dificultades por la cuales ha tenido que atravesar este grupo, es la desesperacion de
algunos de sus socios que desertaron porque en un inicio no tenian recurso ni para comprar un
refresco (productor de Jocotepec), por lo que en un principio, cuando asistian a expos
buscando nuevos compradores, solventaban los gastos con cooperaciones que se hacian entre
los socios (incluso pedian prestado). Esta situacion llevo a que el nimero de productores

socios disminuyera por un tiempo, pero lentamente se ha ido incorporando mas.

Segun los productores, las condiciones actuales de la empresa ya no hace necesaria la
cooperacion para poder asistir a expos. Ello no significa que tengan bonanza, sino que ya hay
recursos necesarios para solventar ese tipo de gastos sin incurrir en deudas. Dadas las
experiencia que han tenido con los productores de la region, tienen pensado implementar
filtros para asegurar el compromiso de los productores con la produccion y todo las exigencias
de calidad, asi como participar en diferentes actividades operativas inherentes a la empresa,

pues indicaron que hay quienes solo quieren producir y no saber nada mas.

El éxito de la empresa ha sido tal que en la actualidad estaran inmersos en la aplicacion de un

sistema producto de berries. Al respecto uno de los productores sefiald:

Todavia no est4 listo pero estamos trabajando en ello... éste [programa] se aplicard en
todas la regiones donde se producen berries como Michoacan, Jalisco, Baja California,
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el Estado de México... se va a trabajar por zonas y se va a trabajar por [tipo de]
berry...

De acuerdo con lo que indicaron, en este proyecto estan involucrados SAGARPA y SEDER.

De esta forma encontramos entonces, que aunque en la region Ciénega hay una predominancia
de empresas trasnacionales distribuidoras de berries, también ha surgido la oportunidad para
que otra formada por productores de la regidn tenga actividad, cuya trascendencia les permita
estar al frente de un sistema producto de orden federal’®. No debe entenderse que este es el
Unico intento de algin grupo de productores de la regién que ha buscado trabajar de forma
independientes, pues a pregunta expresa de si ha habido otros productores que traten de

emular lo que ellos han hecho, uno contesto:

Si (ha habido otros grupos que han intentado trabajar de forma independiente). Pero
como tenemos la fama los mexicanos de que no sabemos trabajar en equipo, pues no
han podido prosperar. Los hacen (formar las agrupaciones o uniones de productores) y
después ya, truenan (se desintegran las agrupaciones)... (No somos los primeros en
unirnos) pero si somos los Unicos que nos hemos mantenido...

En resumen, este caso de éxito se toma porque los productores de una region ante la
problematica de no tener compradores o querer trabajar de forma independiente, se vieron
forzados a buscar mercados para vender su produccion. Dado que la region estd en un
ambiente donde medianamente se conoce la forma de operar de las empresas trasnacionales,
ellos desde sus capacidades, buscaron la forma para acceder a compradores potenciales, no sin
hacer muchos sacrificios en el camino. Un aspecto a resaltar es la participacion de SAGARPA
a nivel federal, no asi las instituciones locales o estatales. Esta forma de trabajar ha retumbado
en otras regiones como Valles, también de Jalisco, donde productores de arandanos buscan

emular esta experiencia asesorandose con Grupo Berries.

Por lo tanto, encontramos que el productor de berries de la Ciénega se le puede concebir como
un empresario agricola, toda vez que hay una empresa conformada por productores de la
region y la existencia de diferentes intentos de otros productores tratando de hacer lo mismo.
Ademas, si tenemos en cuenta las estrategias de los productores para obtener mayor

rentabilidad o liquidez antes de la cosecha, esta tendencia obtiene mayor fuerza. No todos

133 |_a empresa Berrymex aparentemente es la otra que participaré en ello, de acuerdo con las entrevistas llevadas
a cabo.
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podran tener las capacidades para poder organizarse y buscar nuevos mercados de forma
independiente, pero si tienen la capacidad para desde forma individual buscar aprovechar
mejores oportunidades a través de diversas acciones. Asi pues el empresario agricola de la
Ciénega rompe con la imagen tradicional de agricultor, para incorporar capacidades que

posiblemente las siguientes generaciones desarrollen aun mas.

6.3  Algunas reflexiones tedricas

El enfoque tedrico de los sistemas productivos locales resalta la importancia del espacio, sus
particularidades y las dindmicas que en él se generan. Bajo esta premisa, ningun territorio es
igual a otro (y de hecho asi es) debido a que cada uno cuenta con una dotacion de recursos
diferentes. Con ello en mente, el desarrollo de una sociedad esta en funcién de los recursos

con los que se cuente y cOmo éstos son aprovechados.

Para esta investigacion se asume que tres factores primordiales en el desarrollo de los sistemas
productivos locales son 1) el entorno institucional, 2) la organizacion de la produccion y 3) el
espiritu empresarial, en donde para éste ultimo, el empresario es esencial. Para el primero, el
argumento se basa en lo descrito por diversos autores donde posicionan a las instituciones
como un elemento de soporte para los sistemas productivos locales, que responden a las
necesidades de la sociedad; y por otro disminuyen las incertidumbres, decreciendo los costos
de transaccion, sin dejar de lado el hecho de que las instituciones también puede fallar o no
cumplir las expectativas. En cuanto a la organizacion de la produccion, después del
agotamiento del modelo fordista se observo que la forma en que la produccion es organizada
en el territorio es un factor determinante en la eficiencia de los sistemas productivos, y ésta
estd dada por el nimero de agentes y relaciones que hay en el sistema que configuran la forma

en que se da la cooperacion, competencia, division del trabajo y la especializacion.

Por su parte, el espiritu empresarial dentro de la teoria ha tenido un rol fundamental, pues es
éste factor el que dota de dinamismo al sistemas productivos local, a través del cual maltiples
formas de innovacion se pueden dar y que es capaz de generar una dinamica favorable, junto
con los actores que se desenvuelven en el sistema, que repercuten en el desarrollo de las
regiones. Este Gltimo factor resalta la figura del empresario, el cual tiene caracteristicas

propias que le son dotadas por el territorio en el que vive y la sociedad de la cual forma parte.

186



El empresario como un actor que estd en busca de oportunidades, se arriesga y toma
decisiones que le beneficien a él y su comunidad. Actor que a través de diversas estrategias

busca un mayor beneficio; obtener mas con lo mismo.

De esta forma, las capacidades ya existentes en el territorio, junto con la insercion de nuevos
agentes exdgenos que llevan al sistema a introducirse en contextos de mercados
internacionales, provocan nuevas dindmicas territoriales que buscan adaptarse a esos cambios.
Es en este punto, donde la organizacién productiva, dadas las nuevas relaciones existentes en
el sistema, sufre cambios; el entorno institucional se adapta a las necesidades que se van
presentando en el territorio, mientras los empresarios buscan oportunidades para ser participes
de la evolucidn del sistema productivo. Esto lleva a una concatenacién con diversos actores en

diversas escalas, donde lo que se produce y como se produce puede llegar a cambiar.

Este aspecto es central en la tesis, pues los cambios en lo que se produce los entendemos a
partir de modificaciones en la organizacion productiva, la forma en que estan vinculadas las
instituciones con el territorio y como el espiritu empresarial, los empresarios, aprovechan todo
ese nuevo entorno. Pues se sostiene, ademas, que la forma en que el sistema productivos esté
vinculado con las instituciones y como todos los agentes se relacionan en el territorio, definen

en gran parte del desarrollo o evolucion de los sistemas productivos.

En este sentido, entonces conviene recordar la hipotesis con la cual se inicio este trabajo de
investigacion y contrastarla con los hallazgos encontrados durante la fase de trabajo de campo

y la sistematizacion de la informacidn. Es asi que se afirma que:

Una region productiva puede responder a su apertura a mercados globales mediante el
encadenamiento de una o mas actividades, sin que ello signifique que se tengan que
producir procesos de reconversion productiva total, pero si supone nuevas practicas
alternadas con las tradicionales y una organizacion diversificada.

Si nos enfocamos en las instituciones y los productores de la Ciénega, la reconversion
fue parcial a partir de la introduccion de berries en la década de 1990, lo que presiond
para que nuevos agentes iniciaran una presencia local, y se dieran cambios en las forma
de asumir el riesgo, fortaleciendo la presencia de los empresarios agricolas.

En este sentido encontramos que con la insercion de empresas transnacionales a la region de

estudio, ademas de nuevos cultivos, hubo cambios en los encadenamientos y cadena
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productiva. Tal como se observd en el capitulo IV y V, la organizacion de la produccién se
defini6 en gran medida por las empresas distribuidoras que se asentaron en la regién de
estudio, por lo que en el territorio hubo no s6lo un cambio en el patrén de cultivo, sino que
ademas la region empez6 a formar parte de una cadena productiva que estd enfocada

principalmente a mercados internacionales y de forma minima al mercado nacional.

El control tan fuerte de las empresas transnacionales se debe en gran parte a que estos agentes
son mas que s6lo compradores. De acuerdo con las entrevistas realizadas se encontré que
también son como una especie de financiadoras, con las cuales los productores que no cuentan
con los recursos suficientes para poder cultivar berries se pueden asociar, obteniendo asi parte
de la infraestructura e insumos para poder iniciar. De esta forma se establece una vinculacién
empresa-productor de tipo asociativa, donde ambos comparten, en determinados porcentajes,
los beneficios de la produccion pero ademés los riesgos inherentes a actividad misma y a

cambios en los mercados meta.

Pero no es solo la asociacion que dota de infraestructura e insumos para poder iniciar, pues en
todos los casos, los entrevistados manifestaron que las empresas les brindan capacitaciones a
ellos y sus trabajadores. Este tipo de capacitaciones son en tornos a saber asegurar la calidad
de los frutos, tiempos de empaque y entrega, formas de cultivos, limpieza e inocuidad, por lo

gue son sujetos a supervisiones constantes.

Por su parte, en el territorio los encadenamientos hacia el cultivo de este tipo de frutos son
evidentes, aunque algunos otros son suministrados por otros agentes fuera de la regién. Con
los datos obtenidos, se tienen indicios de que los encadenamientos fuertes en la region estan
hacia los insumos, materiales de infraestructura y casi completamente hacia la mano de obra.
Este dltimo Ilama la atencion porque segln los entrevistados, las personas que empleas ya
saben como trabajar, por lo que se denota una especializacidn en actividades agricolas para el
cultivo de berries. Mientras que servicios mas especializados como de mantenimiento de
maquinaria, servicios aduanales, auditorias y financieros, son llevados a cabo con agentes que
no son de la region, lo que supone nichos de oportunidad para actores locales que se

especialicen en ese tipo de actividades.
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En cuanto a los agentes institucionales se refiere, se encontr6 que las instituciones y
organizaciones que tienen injerencia en el sistema productivo, forman una red de
vinculaciones en distintas escalas. Una caracteristica es que la mayor parte de esos vinculos
parecen ser fuertes, pues hay comunicacién constantes con respecto a diversas actividades. No
obstante, cuando hablamos de que tan intensa es su relacion con el sistema productivo de la

Ciénega, se encontrd que es tan fuerte como inicialmente se esperaba.

De ahi tenemos entonces que el entorno institucional, se enfoca mas en el control y
supervision de la comercializacion que en actividades o acciones mas especificas en la region.
Se vio que diversos organismos estan mas al pendiente de que la produccion cumpla con todos
los requisitos necesarios para que se pueda comercializar a nivel internacional y nacional, por
lo que las acciones estan méas enfocadas en ese sentido, principalmente con las empresas
distribuidoras y en menor medida con los productores. Mientras que la tendencia en cuanto a
la vinculacion institucional para con los productores, en lo que se refiere a apoyos o
capacitaciones especificas de la produccion de berries, son muy limitadas, casi nulas de
acuerdo con los datos recabados. Es decir, el entorno institucional para la produccion de
berries no es el mas dptimo para todos los actores que convergen en la region Ciénega, factor
que no esta de mas mencionar, es muy importante dentro de lo en la teoria se discute para la

conformacion de un sistemas productivo local.

Por otro lado, pudimos ver que efectivamente la reconversion productiva de la region Ciénega
no fue total. Por un lado en la imagen satelital 4.1 se observo que la produccion de berries se
concentra en algunas areas pero en otras se coexiste con cultivos tradicionales (a cielo abierto,
imagen satelital 3.1). Mientras por otro, de acuerdo con las entrevistas realizadas y la
observacion en el trabajo de campo, se encontraron indicios de que no todos los productores
reconvierten totalmente sus tierras, pues una buena parte de ellos alterna la produccion de
berries con la de cultivos tradicionales. De esta forma vemos entonces que la reconversion

puede suponerse como un proceso inacabado y con la tendencia a expandirse aun mas.

En cuanto a los productores, se encontrd que con los cambios en los encadenamientos, debido
a la introduccién de nuevos cultivos de mayor valor agregado, este agente ha desarrollado
capacidades que aparentemente no estaban presentes con los cultivos tradicionales. De ahi que

todos los productores manifestaran haber contado con diversas capacitaciones en diferentes
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procesos de cultivo a los que anteriormente no estaban habituados, por lo que cultivar berries
se convierte en un proceso mas elaborado que no solo se debe a las condiciones climaticas,
pues se requiere de actividades, técnicas e infraestructura que necesitan de un minimo de

expertise, tal como lo manifiestan Anllo et al. (2010).

En este punto conviene retomar dos cosas que la FAO (2004:8) menciona respecto a los
efectos que se han presentado en territorios donde hay la presencia de transnacionales. Por un
lado estd de 1) la dependencia hacia esos agentes y por otro 2) la concentracion de la
produccion. Si bien se puede decir que en la Ciénega de cierta forma hay una dependencia por
las empresas transnacionales, también vale decir que esa necesidad no es tan alta, pues como
hemos visto, los productores empiezan a tener una inquietud por dirigir sus actividades de
forma independiente, llevandolos a desarrollar en ellos una actitud de tipo empresarial, en
donde estrategias como la combinacion de cultivos tradicionales y de exportacion es una
forma de hacer frente a adversidades economicas, o0 donde la asociacion para comercializar en
conjunto en otros mercados es una realidad. En cuanto a la concentracion de la produccion,
dado que hablamos de cultivos que requieren de caracteristicas climatologicas muy especificas
para su cultivo, es de esperarse que en aquellas zonas que tienen las propiedades fisicas
necesarias para ello concentren sus esfuerzos en la produccion de ese tipo de frutos, no asi en

el resto de la region.

En este sentido, y ampliando lo expuesto en el parrafo anterior, los aspectos que Ilaman més la
atencién son aquellos que dejan ver un comportamiento empresarial, ya que denotan en los
productores una conducta estratégica y disposicion a tomar riesgos. De ahi tenemos entonces
que, de acuerdo con los datos obtenidos en el trabajo de campo, la no completa reconversion
productiva de algunos productores se debe a diversas situaciones como pueden ser 1) una
forma de obtener liquidez econdmica en lo que se obtiene la cosecha esperada de berries, 2) a
una estrategia para no sobreexplotar las tierras cultivables (rotacion de cultivos) o 3) como
alternativa para ocupar toda la extension de tierra para aquellos productores que cuentan con
grandes parcelas. Cualesquiera la razon que sea, el trasfondo de ese comportamiento es un
intento por maximizar sus ingresos Yy recursos, pues la primera opcion es una forma de sacar
dinero rapido (productor de Jocotepec) con la cual las utilidades de las berries son mayores

para el productor; la segunda opcion es una forma de darle descanso a la tierra (productor de

190



Jocotepec) que asegure a productividad de las parcelas; y la tercera es para poner a trabajar
las tierras con otros cultivos (productor de Jocotepec) cuando la extension de tierra es muy

grande, con lo cual obtienen un beneficio extra de los cultivos.

Del mismo modo, como ya se hizo mencion, el riesgo esta implicito en este tipo de actividades
debido a que se sigue dependiendo de condiciones climéticas, no importando que sea un
cultivo tecnificado por asi decirlo. Algunos productores, asi como las Direcciones de
Agricultura de Jocotepec y Tuxcueca, mencionaron que es comun que en temporales de
fuertes lluvias los cultivos, en general, se vean afectados. Esto los productores lo saben, no
obstante llevan a cabo sus actividades, ya que consideran que sus beneficios son mayores.

Otro riesgo es que el cultivo de berries requiere fuertes sumas de inversion inicial, asi como
de mantenimiento, por lo que, ante la oportunidad de poder obtener mas, buscan los medios
para iniciar, de esta forma en caso de no prosperar, la pérdida es mayor. Aungue las empresas
pueden aportar, en caso de asociarse con ellas, gran parte de lo que se requiere para iniciar,
otra parte debe de ser solventada por el productor, por lo que ademas de arriesgar activos o
ingresos externos, arriesga recursos y porvenir propio, por lo que la decision de iniciar no es

para nada una trivialidad.

La predisposicion a asumir el riego se hace mas notoria cuando se observan indicios de que
gran parte de los productores rentan las tierras. Como se mostrd, muchos de los productores
renta las tierras en la que cultiva, esto llama la atencion porque, por un lado, no son sélo
algunos duefios de parcelas los que se dedican a este tipo de cultivo, sino ademas otros
productores que son de la regidn pero que no tienen tierras propias; por otro lado, rentar las
tierras significa un aumento en los costos de produccién por lo que se podria suponer que
quienes ingresan en este tipo de cultivos tienen plena consciencia de que la retribucion por ello

vale la pena, con lo cual con lo cual se atreven a asumir las consecuencias de sus decisiones.

De igual forma, el productor estd consciente de su papel dentro de la sociedad y del impacto
de sus acciones en el territorio. En todas las entrevistas hechas a productores de berries de la
region Ciénega, resaltaron la gran cantidad de trabajos que ha traido este tipo de cultivo a la
region, pues aseguraban, que mientras para cultivos tradicionales se requerian

aproximadamente dos trabajadores por hectarea, mientras con lo berries, como se vio con los
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datos obtenidos, se llegan a necesitar hasta cuatro en tiempos de cosecha'®*. Los productores
mencionaban que gracias a estos cultivos habia mucho més trabajo de lo que antes habia y que
habia méas dinero en circulacion que en tiempos pasados, por lo que sentian una especia de

obligacion de seguir trabajando como lo estan haciendo e intentar obtener mas con lo mismo.

Dadas esa actitudes, se cree que efectivamente el productor es un empresario agricola, pues
diversas caracteristicas que se han enunciado en este apartado, y en capitulos anteriores,
denotan que los productores han generado estrategias que van més alla de la imagen clasica
del agricultor, pues se informa, toma decisiones, se arriesga y sabe de su papel en la sociedad,
es un agente dinamico que cambia de acuerdo a las circunstancias y moldea en gran parte el

espacio fisico y social en el que habita.

En general, también se puede decir que una particularidad de los actores locales de la region
Ciénega es que han sabido aprovechar los recursos con los que cuentan. Instituciones,
empresas, productores y la organizacion productiva que imperan en la region, sin dejar de lado
la esencia misma del territorio, se han relacionado de tal forma que en la region se ha generado
una dindmica donde los empresarios agricolas tienen mayor certidumbre para llevar a cabo sus
actividades y buscar trascender sin lo que inicialmente fue el catalizador de esta nueva forma
de trabajar: la transnacional. Hasta el momento ese comportamiento es hasta cierto punto
endeble pero cada vez con mayor frecuencia, pues aunque hasta la fecha solo un grupo lo ha
logrado, los intentos de este tipo son méas continuos de acuerdo con los productores, En este
sentido no se pueden dejar de lado las capacidades del empresario agricola local, el cual ha
aprendido y en ese proceso ha desarrollado mayores capacidades que lo dotan de mas

recursos.

Finalmente, no se debe perder de vista que el tiempo en el que se ha gestado el cambio en el
patrén de cultivo es relativamente corto, por ello mas que hablar de un sistema productivo
local consolidado, tenemos que hablar de uno en proceso de consolidacion. Aunque se
encontraron iniciativas locales por entrar en la dindAmica de mercados internacionales pero de
forma independiente, la realidad es que este comportamiento en el productor local aun es

endeble, no obstante que se supo de otros intentos, ademas del caso de éxito aqui expuesto. El

134 Algunos productores llegan a contratar hasta seis personas en tiempo de cosecha.
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punto es que estas manifestaciones aun son no suficientes para asegurar la consolidacion de un

sistema productivo como en la teoria se describe.

Esto en parte explicaria porque el entorno institucional no esta actuando en actividades méas
especificas o0 porque las organizaciones de productores todavia son muy incipientes en
actividades mas enfocadas en el productor, el empresario agricola, pues como se describio, el
entorno institucional estd mas centrado en que la produccién no tenga inconvenientes al entrar

a los mercados meta.

Es asi como este estudio evidencia parte de la realidad que se vive en la region de Ciénega en
el estado de Jalisco, desde una perspectiva teorica en el que se analizan diversos aspectos del
territorio. No obstante, es de recalcar que el presente documento no describe todas las
perspectivas, dado que la realidad es compleja y se requiere, ademas de tiempo y recursos, una

vision multidisciplinaria.

6.4  Limitaciones del trabajo de investigacion

Durante la fase del trabajo de campo se encontraron algunas limitantes las cuales son
importantes sefialarlas. La primera de ellas es en torno al nimero de productores que hay en la
region Ciénega. Aunque este dato se buscO constantemente en diversas fuentes oficiales, asi
como en las entrevistas con las dependencias publicas de la region Ciénega y Jalisco, no se
pudo tener un dato aproximado para poder calcular una muestra representativa. Para poder
superar esta limitante se intento la técnica de bola de nieve, para cada productor pudiera apoya

a contactar a otro y asi sucesivamente.

Sin embargo, durante la fase de trabajo de campo, otra limitante que surgié el namero de
entrevistas realizadas a los productores de berries de la region Ciénega. Una situacién con la
que se tuvo que lidiar fue en cuanto a problemas de seguridad que algunos productores, y
poblacion en general, por lo que conseguir las entrevistas significd un esfuerzo importante.
Esta situacion llevd a que el nimero de productores entrevistados fuera apenas el suficiente
para marcar tendencias y no una representatividad estadistica como seria lo ideal. No obstante,
a los productores que se lograron entrevistar, asi como autoridades, organizaciones e

instituciones, se intentd recabar tanta informacion como fuera posible, de los entrevistado
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como de otros productores, con lo que de alguna forma los datos que aqui se presentan son una

base real de lo que sucede en la region.

De igual forma, algunas empresas y organizaciones no pudieron ser entrevistadas debido a
politicas de privacidad. En todos los casos se insistié de diversas formas poder obtener la
entrevista, sin embargo por situaciones que se desconocen, la respuesta no fue favorable o los
datos de contactos que se lograban recabar no coincidian con la realidad. Por ello, dado que
hay hasta cierto punto un conocimiento de las actividades que realizan en la region o en el
entorno en el que se desenvuelven los agentes, se pidid referencias a otros entrevistado sobre
aquellos casos que no pudieron entrevistarse, por lo que con ello, e informacion de diversos

sitios, se reconstruyeron las funciones que realizan y su papel en el sistema productivo.

De igual forma, se debe tener en consideracion la naturaleza de los datos, pues aunque se
intentd obtener una informacion lo mas objetiva posible, no se puede dejar de lado posibles
sesgos se informacion, tanto por parte de las fuentes, como de las variables usadas para
explicar la realidad que constituye este trabajo de investigacion, por lo que queda a

consideracion de aquellos que analicen esta tesis.

6.5  Aportaciones del trabajo de investigacion

El principal aporte de este trabajo de investigacion es reconocer al productor como un
empresario agricola, en donde éste ha desarrollado mayores capacidades a partir de cambios
experimentados en el entorno productivo Y territorial en donde vive, que es capaz de generar
estrategias y no estar solo a la expectativa de lo que puedo 0 no puede pasar, es decir, un
empresario agricola que a traves de acciones disminuye su incertidumbre ante nuevos

escenarios y genera dinamicas que pueden desarrollar la region.

De igual forma se aporta en el conocimiento de la capacidad de adaptacion por parte de
productores en zonas con patrones de cultivo tradicional hacia cultivos de alto valor agregado,
donde se pasa ademas de un mercado local o nacional, a uno internacional. De ahi tenemos la
forma en que el productor de la Ciénega se adapto a nuevas exigencias y formas de trabajar
que le llevan a forma parte de cadenas productivas internacionales, satisfaciendo necesidades

mas alla de las fronteras nacionales.
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Otro aporte es la de conocer como es que agentes institucionales y trasnacionales se insertan
en las regiones, asi como las repercusiones de ello. Esto debido a que, al menos en el &mbito
regional de Jalisco, pocos son los estudios que aborden este tipo analisis, en donde la
introduccion de nuevos agentes lleve a modificaciones en el territorio de tipo productivo,
organizacional e institucional. Para el caso que aqui se desarrolld, se encontré que con nuevos
actores, se experimentaron diversos cambios que desembocaron en un proceso, todavia

parcial, de reconversion productiva agricola.

Con los resultados obtenidos, aunque se concluye que no se estd ante un sistema productivo
local como lo describe la teoria, se encontr6 que hay casos exitosos en donde productores
locales estan intentado sobrepasar las barreras de los agentes trasnacionales, forjando sus
propias formas de organizarse y administrarse con base al conocimiento que han adquirido con
el tiempo sobre este tipo de produccion, teniendo entre sus planes la diversificacion de

productos.

6.6  Otras lineas de investigacion abiertas en torno a esta tesis

La reconversion productiva lleva consigo una serie de problematicas que desde distintos
enfoques pueden acercarnos a conocer mejor la realidad del territorio. Este trabajo de
investigacion se enfoco en cuanto a los cambios en la organizacion de la produccion, el
entorno institucional y el espiritu empresarial de la region Ciénega, sobresaliendo la figura del

empresario agricola.

No obstante, esta investigacion representa una parte de lo que experimentan regiones como la
Ciénega, pues durante todo el proceso de investigacion fueron surgiendo inquietudes en torno
a la reconversion productiva, que por cuestiones del tipo de estudio que se realizé no fue
posible incluir, pero que desde otros enfoques pueden ser abordados para su estudio, situacién

que nos lleva a exponerlos de forma general.

Uno de los primeros aspectos que llamo la atencion durante la fase de trabajo de campo fue
sobre el impacto de la reconversion productiva y la migracion. De acuerdo con diversas
entrevistas realizadas, los productores apuntaban a que uno de las cosas que han cambiado
desde que el cultivo de berries se da en la region, es la disminucion de la migracién hacia

Estados Unidos, pues incluso algunos de ellos en algin momento habian trabajado es ese pais.
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De ahi que pudiera saberse sobre los impactos en la migracion en contextos de reconversion
productiva en municipios histéricamente catalogados como expulsores, o si remesas de
migrantes pueden constituir una forma de financiamiento para poder iniciar con estos cambios

de patron de cultivo.

Por otro lado, también esta el aspecto ecoldgico y de administracion del agua. Aunque a los
ojos de algunos productores no ha habido, de momento, repercusiones en el medio ambiente, a
ciencia cierta no se conoce al respecto. Algunos otros productores dijeron que han
experimentado una escasez de agua a partir del aumento de productores de berries en la
region. En este sentido, también algunos otros entrevistados de organizaciones e instituciones
dijeron que al ser cultivos intensivos, la necesidad de agua es mayor, por lo que los mantos
acuiferos podrian estar sobreexplotados. De igual forma, el uso de fertilizantes y plaguicidas,
pueden significar un deterioro a la vida vegetativa y animal de la region, maxime cuando se
encuentra en las cercanias al Lago de Chapala. De esta forma, estudios de tipo medioambiental

pueden lograr conocer el estado o repercusiones de los cambios en el patrén de cultivos.

Otra linea de investigacion podria corresponder a los efectos de la salud de la sociedad por el
uso de diversos insumos utilizados para el cultivo de berries. Aunque hay medidas de
seguridad para la aplicacion de fertilizantes y plaguicidas, de acuerdo con algunos trabajadores
del area se han presentado casos de degeneracion de la salud en algunos trabajadores, pues
ademas de los efectos en el medio ambiente que, puede haber efectos en aquellos que estan en
contacto directo con esos insumos. De esta forma, convendria conocer si hay afectaciones o no

la salud de quienes trabajan y la sociedad en general.

Por otro lado, en diversas ocasiones diferentes productores mencionaron que sabian de la
existencia de algunos apoyos a los cuales podian aplicar para beneficiarse, pero el principal
motivo por el cual no lo hacian era porque, segun ellos, esos programas estaban direccionados
s6lo a los mas allegados a los politicos. Esto nos lleva a considerar el ambito institucional para
conocer si de verdad esto es cierto 0 no, si el beneficio de algunos apoyos esta enfocado o no

s6lo con algunos cuantos o si es s6lo una mala interpretacién de lo que ahi sucede.

Finalmente, se menciond constantemente que el cultivo de berries ha ayudado a que la regién

se desarrolle, tanto en ingresos para la sociedad, como en infraestructura. No obstante
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convendria conocer en qué medida ese beneficio se ha manifestado en las familias de la
region; su ingreso es mejor; la percepcion de la calidad de vida es mayor; los servicios de

salud, educacion y otros servicios publicos se han incrementado.
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ANEXOS

Guias de entrevista

El Colegio
M de la Frontera
Norte
Nombre de la investigacién
SISTEMAS PRODUCTIVOS LOCALES Y RECONVERSION PRODUCTIVA: UN
ANALISIS DESDE LA DINAMICA EMPRESARIAL EN LA REGION CIENEGA DE
JALISCO
Objetivo:
El presente documento tiene la finalidad de conocer el proceso de cambio productivo de los
productores/empresarios agricolas de berries en la region Ciénega de Jalisco, las caracteristicas

propias de los sujetos, el territorio, instituciones y demas actores que han influido en este cambio de
patrén de cultivo, asi como la relacion existente entre ellos.

Aviso de confidencialidad:

La informacion obtenida mediante este cuestionario es esencial para alcanzar los objetivos que nos
hemos propuesto. Asimismo se garantiza que estos datos seran utilizados Unicamente con fines
académicos y se manejaran en forma confidencial.
Empresario agricola- productores
Generales

1) Edad:

2) Sexo:

3) Escolaridad: (especificar)

4) Lugar de nacimiento:

5) Lugar de residencia:

Tradicién y cultura empresarial

6) Anfos de ser agricultor:
7) ¢Siempre ha sido agricultor? Si__ (continuar) No__ (pasar a pregunta 7b)
a. (SI) ¢Herencia familiar? Si__ (continuar) No
i. ¢Qué cultivaban anteriormente? Cultivos tradicionales (Maiz, sorgo, etc.)
Otro cultivo (especificar)
1. (Otro cultivo) ¢Utilizaban algun tipo de tecnologia?
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Si (especificar) __ No
2. (Cultivos tradicionales) ¢A quién le vendia la produccién?
Intermediario Otro (especificar)____
a. Apoyos institucionales
Ninguno___ Programa (especificar)
b. ¢Qué ocupacion tenia antes? (especificar y categorizar)
i. ¢Por qué incursiond en el cultivo de berries? Buen negocio __ Otro
(buscar mas opciones)
ii. ¢Tenia algun tipo de experiencia en la actividad agricola? Si__ No__

8) ¢Realiza alguna otra actividad econémica paralela a la agricultura?

Si__ (continuar) No__ (pasar a pregunta 8b)
a. ¢Quéotraactividad? ____ (especificar y categorizar)
b. ¢Tiene pensado incursionar en algun otro negocio aparte de éste? Si__ (especificar y
categorizar) No__
9) (Es la agricultura su principal fuente de ingresos? Si__ (pasar a pregunta 10) No__ (continuar)
a. ¢Qué porcentaje representa aproximadamente? % Berries _ %
10) ¢Emplea familiares? Si__ No__
11) El terreno en el que cultiva es : Propio__ Rentado
12) ;Cuantas hectéreas de tierra cultiva (todo tipo de cultivo)? __ hectéareas

13) ¢Cuantas usa para el cultivo de berries? __ hectareas (por tipo de berry)

Vinculos con empresas trasnacionales

14) (A qué empresa le vende la produccién? Empresa
15) ¢Desde hace cuanto tiempo le vende a esa empresa? Afios (fecha si es posible)

16) ¢Anteriormente trabajé con otra empresa? Si__ (continuar) No__ (pasar a pregunta 15b)
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a. ¢Por qué cambi6 de empresa? Mejores condiciones __ Fin contrato __
Otro ___ (especificar y categorizar)
b. ¢Actualmente esta pensando en cambiar de empresa? Si__ (continuar) No__ (Pasar a
pregunta 16)
i. ¢Porqué? ___ (categorizar)
17) ¢Qué tipo de relacion tiene con la empresa actual? Asociacion __ (porcentajes)

Exclusividad __

Vinculacion con instituciones, organizaciones u otras

18) ¢ Pertenece o0 es miembro de alguna asociacion agricola? Si__ (continuar) No__ (pasar a
18Db)
a. ¢Cualy desde cuando? Nombre_ Tiempoo fecha

b. ¢Porqué? __ (categorizar)

19) ¢De qué forma inici6 o fue introducido a cultivar berries? Anuncio__  Invitacion de
productor___ Invitacion de la empresa_ Otro__
20) La inversion inicial fue hecha por: Cuenta propia % Programa de gobierno
(especificar programa y fecha) % Empresa distribuidora %
Préstamo bancario % Otro (especificar) %

21) ¢Ha contado con apoyo de alguna institucion, organizacién, asociacién u otra, en aspectos que
se vinculen a la produccion de berries? Si__ (especificar tipo de apoyo, institucion y fecha)
No
22) ¢Ha recibido alguna capacitacion vinculada al cultivo, cosecha u otro proceso de las berries?
Si__ (continuar) No__ (pasar a 21)
i. ¢Quién le proporciond esa capacitacion? __ (especificar)
23) ¢Hay supervision técnica/sanitaria/administrativa u otra, periddica por parte de alguna

institucion/organizacidn/asociacion/empresa? Si__ (continuar) No__ (pasar a pregunta 21)
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a. ¢Dequétipoy quién? Tipo Quién___ (especificar)

Encadenamientos

24) Los insumos que requiere los obtiene en : Negocios Locales o regionales __ %
Negocio en otro lugar __ % (especificar lugar)
25) ¢Qué otros servicios o productos vinculados a la produccion d berries son origen local?

Servicios___ (especificar) Productos__ (especificar)

Mano de obra

26) ¢Cuantas personas emplea permanentemente? Personas

27) ¢Cuantas personas emplea de forma temporal? ___ Personas

28) La mano de obra es: local __ _personas ___ foraneo
Produccion
29) Produccion promedio total por afo: __ toneladas (especificar por tipo de berry)

30) Precio promedio de tonelada: $ _ pesos

31) Costo promedio total por hectéarea cultivada: $ _ pesos

Arraigo de la actividad al territorio y vinculacion entre productores

32) ¢Hay alguna festividad al final de cada cosecha? Si__ (continua) No__ (pasar pregunta
a. (El festejo es de forma particular o lo hace junto con otros productores?
33) ¢ Tiene relacién directa con otros productores? Si__ (continuar) No__
a. ¢Ha intercambiado informacion sobre mejores formas de cultivo, procesos,
fertilizacion u otro que mejore el rendimiento de la produccion? Si_ No__
b. ¢Recibe o ha recibido algln tipo de ayuda por parte de productores respecto a la
produccion de berries (cualquier etapa)?

34) ¢Cual es su percepcidn respecto a la produccion de berries?

Comentarios.
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El Colegio
L de la Frontera
\ Norte

Nombre de la investigacién
SISTEMAS PRODUCTIVOS LOCALES Y RECONVERSION PRODUCTIVA: UN
ANALISIS DESDE LA DINAMICA EMPRESARIAL EN LA REGION CIENEGA DE

JALISCO

Objetivo:
El presente documento tiene la finalidad de conocer el proceso de cambio productivo de los
productores/empresarios agricolas de berries en la region Ciénega de Jalisco, las caracteristicas
propias de los sujetos, el territorio, instituciones y demas actores que han influido en este cambio de
patrén de cultivo, asi como la relacion existente entre ellos.

Aviso de confidencialidad:
La informacion obtenida mediante este cuestionario es esencial para alcanzar los objetivos que nos
hemos propuesto. Asimismo se garantiza que estos datos seran utilizados Unicamente con fines
académicos y se manejaran en forma confidencial.

Instituciones
Generales

1) Nombre de la institucion/organizacion:

2) Inicio de operaciones:

3) La institucion es de nivel:

a. Federal:
b. Estatal:
¢. Municipal:

d. Otro (especifique):

4) Principales actividades:
a.
b.
C.
d.
5) Nombre del entrevistado:
6) Edad:
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7) Puesto que ocupa en la institucion:

8) ¢Desde cuando opera o tiene influencia en la region Ciénega? Fecha:

Vinculos con productores y empresas
9) ¢Desde cuando esta institucion tiene presencia/injerencia/vinculacion en la de Ciénega?

a. Con productores de berries (fecha):

b. Con empresas distribuidoras de berries (fecha):

c. Con otras organizaciones vinculadas a la produccion de berries en Ciénega (fecha):

10) (Qué funcion desarrolla la institucion con los diferentes productores-empresarios
agricolas/instituciones/empresas de berries de Ciénega? (Especificar)

a. Con productores:

b. Empresas:

c. Instituciones:

11) ;Qué estrategias o programas se han implementado con los productores-empresarios
agricolas/empresas de berries de Ciénega?

a. Con productores:

b. Con empresas:

12) ¢Estas actividades han sido planeadas por requerimiento o recomendacion de alguna otra
institucion/organizacion? Si___ (Ir a pregunta 12a) No__ (Ir a pregunta 13)

a. ¢Cuél (es)? (especifique por programa si es posible):

13) ¢Qué impactos han tenido estas acciones en Ciénega?

a. Productores de berries:

b. Empresas:

14) ;Qué dificultades se han encontrado en la fase de planeacion de las estrategias? (Especifique)

15) ¢Qué dificultades se han encontrado en la fase de aplicacion de las estrategias? (especifique)

Vinculos con otras instituciones u organizaciones
16) ¢Esta institucion tiene alguna relacion con alguna otra institucion u organizacion que también
tenga actividades con productores-empresarios agricolas/empresas de berries en la region

Ciénega? Si___ (Ira 16a) No

a. ¢Cual (es)?:
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b. ¢Qué tipo de relacion hay?:

c. ¢larelacion esporadica o constante?:

17) ¢Ambas instituciones se comparten informacion? Si
(continle) ___ No (Siguiente pregunta)
a. ¢Qué tipo de informacion?

18) ¢ Trabajan de manera conjunta? Si (continte) No (Siguiente pregunta)

a. ¢De qué forma se coordinan?

19) Para  esta  institucion  ;Qué  importancia  tiene la  region  Ciénega?

20) ¢Qué importancia o prioridad tiene la produccion de berries en la region Ciénega?
21) ¢Qué caracteristicas del productor-empresario agricola de Ciénega han sido importantes para

que se dé el cultivo de berries?

Comentarios
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El Colegio
L de la Frontera
\ Norte

Nombre de la investigacién

SISTEMAS PRODUCTIVOS LOCALES Y RECONVERSION PRODUCTIVA: UN
ANALISIS DESDE LA DINAMICA EMPRESARIAL EN LA REGION CIENEGA DE

JALISCO

Objetivo:

El presente documento tiene la finalidad de conocer el proceso de cambio productivo de los
productores/empresarios agricolas de berries en la region Ciénega de Jalisco, las caracteristicas
propias de los sujetos, el territorio, instituciones y demas actores que han influido en este cambio de
patrén de cultivo, asi como la relacion existente entre ellos.

Aviso de confidencialidad:

La informacion obtenida mediante este cuestionario es esencial para alcanzar los objetivos que nos
hemos propuesto. Asimismo se garantiza que estos datos seran utilizados Unicamente con fines
académicos y se manejaran en forma confidencial.

Empresas

Generales:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

9

10) ¢En qué fecha inici6 operaciones la empresa en la region Ciénega?

Nombre de la empresa:

Principales actividades:

Nombre del entrevistado:

Puesto que ocupa en la empresa:

Edad: afios

Lugar de nacimiento:

Escolaridad:

¢La empresa pertenece a alguna multinacional? Si___ (continue) No (Ir a pregunta 9)

a. ¢Cudl empresa?

b. ¢Qué nacionalidad es?

¢ Qué porcentaje de la empresa es capital nacional y/o extranjero?
a. Nacional __ %

b. Extranjero %

11) ;Cual era el nimero de trabajadores inicialmente?
12) ;Y en la actualidad?

13) Los trabajadores son de:

a. Laregion: %
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b. Nacionales: _ %
c. Extranjeros: _ %
14) ;Cudl es la capacidad instalada de la empresa? ___ Ton.
15) (Qué factores se fueron importantes para establecerse aqui en la regién Ciénega?

16) ¢La cultura agricola de la region influy6 en ello? Si No
17) ¢Las caracteristicas del productor local fueron consideradas? Si
(continue) No (siguiente pregunta)

a. ¢Qué caracteristicas?

18) ¢Hubo algun apoyo o facilidad institucional de cualquier nivel para poder establecer la
empresa en esta region?Si (continte) No (Siguiente pregunta)

a. ¢Qué tipo de apoyo? (Especifique)

19) ¢La introduccion del cultivo de berries fue bien recibido por los agricultores locales?
Si (siguiente pregunta) No(continGe)

a. ¢Qué problematicas 0 inconvenientes se suscitaron?

20) ¢Cudles fueron los principales obstaculos que la empresa enfrent6 al inicio de operaciones?

(especifique)

21) ¢De qué forma se establece la relacién productor — empresa? (Especifique si hay diferentes

formas)

a. ¢Qué requisitos basicos son necesarios?

22) (Existen diferentes esquemas de vinculacion formal productor — empresa o s6lo hay una?
Solo una (Siguiente pregunta) Maés de una (continte)

a. ¢Cuales?

b. ¢Cual es mas provechosa para:

i. Empresa:

ii. Productor:

23) ¢Desde el establecimiento de la empresa han trabajado de esa forma? Si___ No

24) ;Qué caracteristicas del productor local han permitido que la empresa sea competitiva?

25) ¢La empresa cuenta con programas o estrategias de apoyo formales (por contrato o similar)
para los productores? Si (continte) No (Siguiente pregunta)

a. ¢Dequétipo?
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26) ¢La relacion productor — empresa esta totalmente acotada a lo productivo? Si
(Siguiente pregunta) No (continte)
a. ¢Qué otras actividades no contractuales o formales realiza la empresa o personal?

27) ¢Qué habilidades han tenido que desarrollar los productores dado que anteriormente la forma

de produccidn y organizacion era distinta?

28) ¢ Constantemente se obtienen insumos y/o bienes de negocios de la regién Ciénega? Si
(ContinGe)___ No (Siguiente pregunta)
a. ¢De qué tipo?

29) Durante un mes en qué proporcion recurre a proveedores:

a. Regionales _ %
b. Estatales %
c. Nacionales _ %
d. Internacionales %

30) ¢Se cuenta con una comunicacion constante con las instituciones gubernamentales? Si
(Continue)___ No (Siguiente pregunta)
a. De qué nivel:

i. Regional (municipal)

ii. Estatal

iii. Nacional _
31) ¢Hay algun programa o acuerdo para dotar de informacion a las autoridades pertinentes?

Si (Continte) No (Siguiente pregunta)

a. ¢De quétipo de informacion?

32) ¢De qué organizaciones la empresa es miembro activo?
a. Regionales
b. Estatales

c. Nacionales

d. Internacionales

33) ¢Con cuél de las anteriores tiene mayor comunicacién?

a. ¢A qué se debe?
i. Aspectos comerciales
ii. Aspectos administrativos

iii. Relacionadas a la calidad del producto
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iv. Investigacion y desarrollo
v. Otrotipo
34)¢A qué se debe Ila creciente demanda de berries en los dltimos 10

afios?

35) (Qué estrategias la empresa ha impulsado junto con los productores para aumentar la
productividad?

36) ¢Actualmente cuéles son las dificultades u obstaculos que la empresa enfrenta en la region?
37) Comentarios

Fotografias

Fotografia 1. Macrotuneles

para el cultivo de arandanos.

= I
.

| -
VD, 0 e

Fuente: Fotografia tomada durante el trabajo de campo.

Cultivo de ardndano en la regidn Valles del estado de Jalisco. En la region Ciénega no se pudo

tener acceso a cultivos de ardndano. Este tipo de estructuras ayudan a conservar una

temperatura mas idénea para las plantas y asi aumentar la productividad. Ademas las protege

de otros fendmenos climatoldgicos como lluvias y fuertes vientos.
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Fotografia 2. Cultivo de berries al lado de cultivos agave (tradicional).

————

Fuente: Fotografia tomada durante el trabajo de campo.

Es comun encontrar al lado de cultivos de berries otro cultivos de tipo tradicional, incluso
algunos productores combinan cultivos en la misma parcela como una estrategia que sirve

para diversos propositos.

Fotografia 3. Macrotunel con plantas de frambuesa.

] 7 /s Vs

Fuente: fotografia tomada durante el trabajo de campo.
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Fotografia 4. Macrotunel con plantas de fresa.

Fuente: fotografia tomada durante el trabajo de campo.

En la fotografia 3 y 4 se pude observar la estructura tanto del macrotinel como del sistema de
riego que se usa para el cultivo de berries en general. Frambuesa y fresa son las principales
berries que se cultivan en la region Ciénega, aunque de acuerdo con algunos productores

entrevistados, la fresa esta siendo desplazada cada vez mas por la frambuesa.

Fotografia 5. Vendimia a pie de carretera en la region Ciénega.

4 S o ] ot

Fuente: fotéféﬁ’a tomada durante el trabajo de campo.
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Durante la época de cosecha de berries es comin encontrar a pie de carretera diversos puestos
que venden berries, asi como algunos otros productos agricolas. Las frambuesas, fresas,
zarzamoras y ardndanos que se venden en estos negocios corresponden a aquellos frutos que

no fueron aptos para su traslado a las empresas distribuidoras.

Fotografia 6. Macrotuneles en la regién Ciénega de Jalisco.

Fuente: fotografia tomada durante el trabajo de campo.

Fotografia 7. Macrotuneles en la region Ciénega de Jalisco.

Fuente: fotografia tomada durante el trabajo de campo.
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La fotografia 6 y 7 corresponden a los valles agricolas de Jocotepec, donde la mayor parte de
produccion de berries se lleva a cabo. En ambas fotografias se puede observa hacia el
horizonte puntos blancos, lo cuales son macrotineles para la produccion de berries. Aunque el
area de cultivo no parece muy extensa en las fotografias, por carretera se puede observar con
mayor detalle el impacto del cultivo de estos frutos en la regién, algo que motivé el estudio del

fendmeno de la reconversion productiva.
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