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RESUMEN

La estrategia de desarrollo implementada en México a partir de la década de los ochenta,
provoco un reacomodo estructural de la economia en Baja California Sur (B.C.S), ante ello
muchas familias empresariales tuvieron problemas para mantenerse en la escena regional. El
objetivo principal de este trabajo fue analizar el impacto que tuvieron las condiciones
geogréficas e historicas de La Paz, B.C.S., sobre una familia empresarial a través del tiempo y
como esta incidié en la reconfiguracion de su contexto economico y politico para garantizar su
persistencia.

La manera en la que este fendbmeno pudo ser analizado, fue a través de una trayectoria
empresarial de aproximadamente 182 afios, la cual tuvo que ver con aspectos sociales,
politicos y econdmicos. Especificamente, se considerd que el entorno historico-territorial; las
iniciativas individuales; la red de relaciones familiares y sociales; asi como las politicas
gubernamentales, conformaron los factores cuya combinacion deline6 dicha senda.

Palabras Clave: historia regional, familia empresarial, region periférica, trayectoria
empresarial

ABSTRACT

The strategy of economic development implemented in Mexico during the 80’s, caused
structural changes in the economy of Baja California, thus many entrepreneurial families had
trouble staying on the regional scene. This thesis seeks to explain how the geographical and
historical conditions of regions considered peripheral might have contributed on business
groups’ conformation over time and specially shed some light on the way they affected the
economic and political context in cities such La Paz, Baja California Sur (BCS) in order to
ensure their persistence.

The empirical investigation analyzes an entrepreneurial path of about 182 years in the making,
through its social, political and economic aspects. According to the results, it was considered
that the historical-territorial environment; entrepreneurship (individual initiatives); social
capital and networks; and government policies, are the factors which shaped the continuity of
this entrepreneurial path.

Key Word: regional history, entrepreneurial family, peripheral region, entrepreneurial path



INDICE GENERAL.

INTRODUGCCHION ..ottt ittt 1
CAPITULO | LA FAMILIA EMPRESARIAL Y SU TRAYECTORIA: DEL
ESTUDIO FRAGMENTADO AL ESTUDIO HISTORICO INTEGRAL.......c.cccvevvreen 11
1.1 Del empresario a la familia empresarial: la necesidad de nuevas categorias de analisis
en el debate emPreSarial. ..........cccooiiiiii e 14

1.2 Introduccién al estudio integral de la familia empresarial en América Latina y México:
perspectivas regionales, socio-antropoldgicas y politiCas. ........ccccevvereiieiierc e 18

1.3 Laregion como escenario de la trayectoria de las FEs en México: la nocién de la
periferia’y el NOroeSte MEXICAND. ........oiiiiieiiiieieie ettt 24

1.4 Una propuesta tedrica-metodoldgica para el estudio de las FEs: la trayectoria
empresarial y sus elementos constitutivos (iniciativa empresarial, red de relaciones

familiares y sociales, y apoyo gubernamental)............cccooieiiiiiiciic e 28
1.5 Estrategia teorico-metodolOQICa . .......cveeiueirieieiieiee e 38
CAPITULO Il BAJA CALIFORNIA SUR: UNA REGION PERIFERICA INSERTA
EN UNA GLOBALIZACION HISTORICA (1828-2010). ....ccoviierieieieieniesie e 47
2.1 Baja California Sur a través de sus condicionantes regionales: una historia de
aislamiento, formacion tardia de un mercado y lento poblamiento.............cccccoceeiereiieinnnen. 48
2.2 El puerto de La Paz inserto en una globalizacion historica: el comercio como enlace
(010 O T=] I (=] [ OSSR 58
2.3 Familias empresariales pacefias y mercado regional. ...........ccccooevvvevieiiieiiic e, 63
2.4 Hacia la tipologia de las familias empresariales en La Paz: generalidades y
acercamiento a una familia empresarial (LoS RUFFO). .......c.cccoveiiieiiiiiii e, 65
2.5 Acercamiento a una familia empresarial ... 74
CAPITULO 111 ORIGEN Y ASENTAMIENTO DE LA FAMILIA RUFFO:
INCIATIVA EMPRESARIAL Y COMERCIO (1828-1909). .....cccviiiiieieieniesie s 81
3.1 El origen y asentamiento de la familia Ruffo en el puerto de La Paz: el despunte de la
INICIAIVA BMPIESANIAL ... .cviitiieicicee bbb 83

3.2 La familia como recurso: matrimonios ventajosos y el origen de las primeras redes..92
3.3 Apoyos gubernamentales en el origen de la trayectoria: decretos y concesiones para el

(0101 o] F= 1 41T 01 (o I OSSPSR 106
CAPITULO IV LA EXPANSION DE LA FAMILIA RUFFO: EL USO DEL
CAPITAL SOCIAL PARA SUPERAR LA CRISIS (1910-1938).....ccccccevvriiviriiirereenene 112
4.1 LaRevolucion Mexicana y posrevolucion como escenario de una trayectoria. ........ 114
4.2 Lafamiliay lared de relaciones: uso de capital social como recurso........................ 118

4.3 Lainiciativa empresarial: el retorno a la pesca de perlas y la industria de la teneria.132



4.4 El gobierno local del Distrito Sur de Baja California como el nuevo arbitro del Estado:
PrEStAMOS Y FEQUIACIONES. .....vvevieiierieiesie ittt sttt e sttt beaneereeneeneens 140

CAPITULO V LA CONSOLIDACION DE LA FAMILIA RUFFO: ENTRE EL
AMPARO DEL GOBIERNO Y LA CRISIS ECONOMICA DE LA REGION (1939-

) TSRS 152
5.1 La politica nacionalista proteccionista de desarrollo en México: programas y leyes
proclives a la trayectoria de FES €N La Paz. ........cccccevveviiieiieie e 154
5.2 Lafamiliay sus redes como fuente de rQUEZA..........ccccervririeieienesesesese e 165
5.3 Transformando la manera de hacer el comercio: supermercados, transportacion y
L oFo T 1o [ 01 =] 0] (o) IR SR PR PRSP 168
5.4 LaPerlade La Paz: lajoyade la familia RUFFO. ............cooiiiniiiiiii 171

CAPITULO VI LA CRISIS: ({LOS RUFFO HACIA UNA NUEVA ETAPA O EL

CIERRE DE UNA TRAYECTORIA? (1982-2010). ....ocvviieiiiiiesieeieieniesie e ereeneens 180
6.1 Lacrisis de 1982 como inhibidor de las actividades empresariales. .............ccccccuue.e. 182
6.2 ¢El fin de la iniciativa empresarial en el nUeVO escenario?...........ccocoevverienvinneennn, 185
6.3 El resquebrajamiento de la una familia empresarial.............c.cccocevvvviiieiii i, 187
6.4 EIl desencantamiento respecto al gobierno: la interrupcion de los apoyos. ................ 189
6.5 ¢Despidiendo a las familias empresariales en La Paz?............cccccovvviievie e csie e, 195

CONSIDERACIONES FINALES ..ottt 199

(€ IO 17 Y =4 1 2SSOSR 208

APENDICE. GENEALOGIA. ..ottt 209

BIBLIOGRAFIA. ..ottt 211

ANEXOS .t R bt bt ettt b et et reenre e CCXXi
Anexo 1. Resumen de documentos ubicados Y revisados ..........ccccvvevveiiiieviesieesie s, cexxi
ANEX0 2. GUION A8 BNEIEVISTAS. ....eeveeieeiieiieesie et ee et sre e e e e e snaennes cexxii
Anexo 3. Genealogia de la familia RUFfO. ... CCXXIV

Anexo 4. Cronologia de la Familia Ruffo (1821-2010) ......cccccovveieiinineneniniescseeens CCXXV



INDICE DE CUADROS, ESQUEMAS, FIGURAS.

Cuadros
Cuadro 1.1 Categorizacion de familias y linajes empresariales. ..........ccocovcvevvevesieniveiesieennnns 19
Cuadro 1.2 Construccion del objeto de eStUdIO. .........ccoeereriieiierce e 39
Cuadro 2.1 Poblacion del territorio de Baja California Sur (territorio y estado). .............c....... 52
Cuadro 2.2 Evolucion politico administrativa de la peninsula de Baja California.................... 53
Cuadro 2.3 Grandes comerciantes del puerto de La Paz..........ccccccevveveeieiieve e 72
Cuadro 3.1 Negocios en sociedad de la familia RUFfO. ..........ccoviiiiiiiiic e 102
Cuadro 3.2 Puestos politicos y publicos de Antonio y Octaviano Ruffo (11 Generacion) ...... 105
Cuadro 3.3 Terrenos de la familia RUFFO. ... 107
Cuadro 4.1 Red de Relaciones de la familia Ruffo, 1910-1938. ........cccccooviiienininiiieeene 124
Cuadro 4.2 Prestamos a la comandancia de Urbano Angulo por Cia. Rocholl, Ruffo y Cia. 129
Cuadro 4.3 Leyes de jefes militares y SUS 8fECLOS ........cccvereiieiiieriie e 148
Cuadro 5.1 Evolucion de perimetros y zonas libres en la peninsula de Baja California......... 157
Cuadro 5.2 Programas, proyectos y apoyos de gobierno instaurados en Baja California Sur
QI (0] g To TR A=T 7: Lo (o ) RSSO P PR 163
Cuadro 5.3 Empresas y sectores de la familia Ruffo, 1939-1982. ..........ccceecvvvevivevvsieneennn, 169
Cuadro 5.4 Evolucion de La Perla de La Paz (1861-actualidad)............ccceevvivieiievieiiciieenenn, 176
Cuadro 6.1 Reformas econdmicas del gobierno aplicadas en Baja California Sur. ................ 190
Esquemas
Esquema 1.1 Simbolos de 1a genealogia. ..........cooeieiriieiiereees e 45
Esquema 2.1 El caso de la familia Ruffo en La Paz: una tipologia regional de FE .................. 73
Figuras
Figura 2.1 Ubicacion geografica del @StUdIO. .........ccoovriiiiiiiineiesieeee e 49
Figura 2.2 Principales rutas a California, siglo XIX. ..o 61
Figura 3.1 Generacion RUTFTO Ty Tl ....cooiiiicie e 86
Figura 3.2 Familia Ruffo-Polastri (Generacion HI/Familia A) ........ccooevveiieieiieieecececee, 99
Figura 4.1 Generacion IV (Familia A). ....ccoooiiiiiiiieee s 120
Figura 4.2 Familia RUTFO-TDEITT A. ..o 121

Figura 4.3 Familia RUFFO-IDEITE B. ....couviiiiiie e 122



Imagenes

Imagen 3.1 Ciudad de La PAz. ........ccccviieiieiicic ettt sna s 88
Imagen 3.2 Acta constitutiva de la casa comercial Antonio RUffo. ........cccccceevievieiieciicin, 89
Imagen 3.3 Fachada de la casa comercial Antonio RUFFO. ........cccccvvvieiieiiccc e 91
Imagen 3.4 Construccion de una de las viviendas de la familia Ruffo. ...........cccccooeiieinenn. 94
Imagen 3.5 Sociedad pacefia durante el POrfiriato. ...........ccceveiievicieiie e 95
Imagen 3.6 ANtoNIo RUFFO (T 8) ..vvereiiiieiiee e 97
Imagen 3.7 Ernestina Polastri de Ruffo (€” I1 8). .....coocuviiiiiiiiiii e 97
Imagen 3.8 Roberto RUFFO (11 16). .....ooouviiiieiie e 98
Imagen 3.9 Enrique RUFFO (T 17). .oovoiiieiiiecieeee s 98
Imagen 4.1 Visita del vicepresidente Pin0 SUArez, 1912. .........cccccveeveeieiieie e 116
Imagen 4.2 Comida organizada en honor al vicepresidente Pino Suérez, 1912...................... 116
Imagen 4.3 Fachada de la teneria Rocholl, Ruffo y Cia., (Antes Viosca).........ccccceveevveieennns 123
Imagen 4.4 Vale expedido por Antonio RUFFO (). ....ocereiiiiiiiiiee e, 131
Imagen 4.5 Oficinas principales de las oficinas de Rocholl, Ruffoy Cia........c.ccccceveeveiiennns 138
Imagen 5.1 Tractores para la agricultura en el Valle de Santo Domingo.........ccccccevvvieiienens 159
Imagen 5.2 Transbordador durante la zona libre. ... 163
Imagen 5.3 Maria Teresa RUFFO I, 1951 .......ocviviiiiece e 167
Imagen 5.4 Fachada actual de La Perla de La Paz, 2006. ............cccooevieiiiievie i 171

Imagen 6.1 Toma de protesta de Adan Ruffo Velarde (V 54). ...cccooeiviieinieniieieneeen, 184



INTRODUCCION

La reciente crisis economica de 2008 provocé que la actividad empresarial, fuese nuevamente
tema de discusion dentro de la economia y las politicas publicas de muchos paises alrededor
del mundo, por considerar que es precisamente en esa esfera, donde se encuentra parte de su
solucion. Particularmente, la revision de la situacion actual de las familias empresariales en las
distintas regiones, permitiria analizar los retos que enfrentan y las estrategias con que cuentan,
0 no, para confrontarlas. El andlisis en el largo plazo resulta fundamental, no sélo en las
regiones consideradas centrales sino en las areas periféricas para entender sus fortalezas y
debilidades.

El tema de la familia empresarial adquiere mayor relevancia, si se considera la importancia
que tienen los negocios de carécter familiar en la economia de los paises, por ejemplo, un
estudio realizado en 2004 arrojo que 28 de las empresas de tipo familiar mas grandes en el
mundo, generaban ingresos anuales de aproximadamente 1.2 billones de délares colocandolas
a la cabeza de sus economias (Family Bussines Magazine, 2004). Tan so6lo en los Estados
Unidos (EE.UU), cada afio un alto porcentaje de nuevos empleos emanan de tales formas de
organizacion y fortalecen la idea de que éstas no deben ser consideradas una reminiscencia del
pasado (Landes, 2006).

Para el caso de América Latina, su presencia se hace mas evidente cuando se estima que 9 de
cada 10 empresas son familiares (Belausteguigoitia, 2008). Respecto a México, éstas ademas
de proveer estabilidad econémica al pais, generar empleos y contribuir al Producto Interno
Bruto (PIB), hace una década representaban el 95 por ciento de las empresas mexicanas segun
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2004). Mas alun en las ultimas
décadas, diez de las familias mas prominentes del pais* han logrado posicionarse dentro de las
250 empresas familiares mas grandes en el mundo, lo que se traduce a la quinta posicion
(Family Business Magazine, 2004). No obstante, a que la mayoria de éstas cotizan en el

mercado mundial y tienen diversas filiales en toda la Republica, sus sedes se encuentran en los

! Las familias Garza (FEMSA); Zambrano (CEMEX); Slim (Grupo Carso). Véase: Family Business. 2004. The
World's 250 largest family businesses. Véase< www.familybusinessmagazine.com/topglobal.html>



http://www.familybusinessmagazine.com/topglobal.html

principales centros econdmicos como son la zona del norte representada por Monterrey —con
una amplia herencia historico-empresarial— y el Distrito Federal como centro articulador

econdémico y politico del pais.

Planteamiento del problema

La estrategia de desarrollo econémico implementada en el pais a partir de la década de los
ochenta del siglo pasado, significO un viraje hacia la apertura comercial e impacto
enormemente a ciertas regiones consideradas periféricas. En Baja California Sur acontecié un
reacomodo estructural de su economia, el cuél impacto en las familias empresariales de la
regién que comenzaron a tener problemas para mantenerse en la escena economica regional,
debido a que los cambios constituian una ruptura con las dindmicas econdmicas regionales en
las que se conformaron. Por ejemplo, desde el México independiente y durante todo el
porfiriato (1828-1909), cuando se formaron algunos mercados del noroeste mexicano y se
asentaron las primeras familias dedicadas a los negocios locales, existié una diversificacion de
actividades economicas al otorgarse grandes concesiones por parte del gobierno y se
realizaron reconfiguraciones en los negocios. De la Revolucion Mexicana al cardenismo
(1910-1938), cuando se tuvo que enfrentar la crisis econdmica y el vacio de poder por medio
del uso de capital social, que permiti6 a los grupos empresariales sobrevivir; y finalmente, a
partir de la implementacion de la politica nacionalista de desarrollo en el pais (1939-1982),
cuando ocurrio la implementacion de politicas para apoyar el crecimiento economico de la
zona y poblar la region, asi como la modificacion del Régimen Arancelario Preferencial de
Zona Libre especialmente benéfico para algunas familias empresariales sudcalifornianas, que
practicaban el comercio de bienes de importacion en el puerto de La Paz. La reestructuracion
de los afios ochenta y noventa, por su parte, representd la apertura total del entorno que
rodeaba a estas familias empresariales, las cuales habian permanecido cobijadas por

condicionantes regionales favorables.

Los cambios en las ultimas décadas del siglo XX sirvieron de antesala para los grandes retos

que enfrenta hoy dia el sector empresarial sudcaliforniano (en todas sus acepciones), ante



procesos como la modernizacién® y la productividad®, conceptos claves de la reestructuracion
productiva y que se manifiestan:

1) En primer lugar, los cambios recientes en la economia han traido graves consecuencias
para las empresas de tipo familiar de acuerdo al incremento de la competencia y complejidad
del mercado, requiriendo un mayor esfuerzo en orden a sobrevivir (Casillas, 2007:49), en otras
palabras, se ha complejizado el mundo empresarial, por tanto, se requiere un mayor esfuerzo
tedrico y metodoldgico si se quiere obtener una vision integral del fenémeno. Sobre todo,
porque dicho escenario, solamente habia sido estudiado desde la economia y la historia
econdmica proporcionando un entendimiento fragmentado del mismo, muy contrario al
ejercicio recomendado por Braudel (1984), acerca de que la investigacion podia beneficiarse
notablemente cuando se realizaba bajo una vision integral del desarrollo histérico que
considerara todas las &reas sociales’, apelando inclusive a cierta “promiscuidad generalizada”
(Braudel, 1984: 22). Por tanto, es menester incorporar nuevas categorias analiticas que
permitan ver con mayor precision y en el largo tiempo, la evolucion de la region y de ciertos
actores, asi como de sus estructuras. En este sentido, el uso del constructo familia
empresarial® y su relacion con la regién, permitiria analizar procesos desde el interior de la
propia familia —a través de las generaciones— sin perder de vista el &mbito empresarial-

regional.

2) En segundo lugar, existen otros ejemplos de familias empresariales, en regiones que hasta
hace unos afios no habian sido consideradas centrales para el desarrollo econémico del pais.
La literatura al respecto, ha mostrado que éstas habrian surgido durante el siglo XIX en
regiones cuya formacion tardia de un mercado, las inclind a ser consideradas regiones

periféricas®. De ese modo, algunas de estas estructuras lograron mantener su trayectoria y

’A decir de Giddens (1996), el sistema moderno tardio introduce riesgos que no pueden ser pronosticados como
el colapso del mecanismo econdmico global.

3Tales estrategias han sido comunes en el mundo empresarial de las Gltimas décadas, fomentadas sobre todo, por
el capital y las compafiias internacionales.

*Al respecto Braudel indicaba que la interdisciplinariedad era como el “matrimonio legitimo entre dos disciplinas
lindantes”, sugeria mas bien una promiscuidad generalizada, Véase “Une vie pour [’histoire” en Le magazine
littéraire, nim. 212, noviembre de 1984, Pag. 22.

*Otros conceptos como el linaje empresarial pueden complementar cuanto permiten un anélisis en la larga
duracion.

®Existe todo un debate respecto al concepto periferia, por un lado, Wallerstein partiendo de la division
internacional del trabajo y su posicion en la economia mundial, concibe a los paises de la periferia (también
podrian ser zonas o localidades) como aquellos que se especializarian en la produccién y exportacion de

3



desarrollar estrategias empresariales para postergar su existencia a pesar de las crisis, el caso

que ocupa la atencion es una localidad del noroeste de México.

3) Se tiene que la interaccion entre region y familia empresarial puede ser abordada desde
diferentes disciplinas y los resultados han ido en funcién del marco tedrico en el que se
inserte. En este sentido, el estudio realizado podria ser considerada una historia de familia
dedicada a la actividad empresarial, pero al mismo tiempo, de como se fue formando la regién

haciendo énfasis en una localidad principal: La Paz, B.C.S.

La presente investigacion es un ejercicio socio-histérico que se enmarca en la historia
empresarial’, (Cerutti, 1992), en el sentido de moverse en el largo plazo y desde un enfoque
regional. De igual modo, se ubica en la historia regional que estudia a la region con el objeto
de examinarla sin perder de vista el todo que la contiene (Del Rio, 2005). Pero ademas,
recupera aspectos de la sociologia y antropologia concernientes a la familia (Bourdieu, 1997;
Adler y Pérez Lizaur, 2006) con el fin de tener una visién integral. Por tanto, el objetivo
principal de la presente investigacion, fue el analisis del impacto de las condicionantes
(geogréficas e historicas) de regiones consideradas periféricas® en la conformacién de grupos
empresariales y de qué manera éstos inciden a su vez en la reconfiguracién del contexto
econémico y politico para garantizar su persistencia. La manera en la que este fendmeno pudo
ser analizado, fue a través de una trayectoria empresarial de aproximadamente 182 afios, la
cual tuvo que ver con aspectos sociales, politicos y economicos. Especificamente, se considera
que el entorno historico-territorial; las iniciativas individuales; la red de relaciones familiares y
sociales; asi como las politicas gubernamentales, conformaron los factores cuya combinacién
deline6 dicha senda. Para ello se hizo uso de la trayectoria como herramienta de analisis,
recurriendo a la interpretacion de fuentes y al método genealdgico.

materias primas o productos industriales de escaso valor. Otro término seria el de sociedad periférica y que
describe aquella que no consumo su revolucion industrial (o un procesos equivalente) durante el siglo XIX o en
visperas de la primera guerra mundial, también se puede usar el término de sociedades con una
industrializacidn tardia (Cerutti, en Davila, 2007: 137).

"Por historia empresarial se entiende el “estudio analitico de los cambios experimentados por las empresas en sus
sistemas de produccion, comercializacion y direccion a lo largo del tiempo [...] Se trata del estudio de los
cambios estructurales y estratégicos de las empresas, asi como de las funciones que los empresarios han
desempefiado para enfrentar la incertidumbre” (Romero, 2003: 821).

8 En el capitulo primero se explicara la nocién de periferia.
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Una reconstruccién histdrica permite sugerir, que la mayor parte de los grupos empresariales
nortefios surgieron en la segunda mitad del siglo XIX, Baja California Sur no es la excepcion,
sin embargo, en dicha revision se puede notar que el estudio de las familias empresariales ha
permanecido poco explorado y la investigacion que se refiere a sus trayectorias es casi nula,
aun cuando el analisis de las mismas resulta fundamental, dado el peso que tuvieron en las

actividades economicas de la peninsula por lo menos durante los Gltimos dos siglos.

Justificacion

La relevancia de estudiar la trayectoria de una familia empresarial y su estrecha relacién con la
region, se fundamentd en la necesidad de reflexionar sobre la complejidad que ha existido en
la evolucion empresarial de la misma y el papel que las familias empresariales han tenido en la
configuracién socio-histérica de localidades como La Paz, B.C.S. En esta investigacion se
planted un andlisis dialéctico en donde no se vislumbra una relacion causal entre cémo las
regiones crean a las familias, o las familias crean la region, sino como un proceso historico en
donde los condicionantes de ambas entidades van entrelazdndose hasta desembocar en una
configuracion historica particular, en el contexto de una economia que mantiene el comercio
(a pesar del los vaivenes econdmicos) como su actividad central y con familias empresariales
poseedoras de estrategias internas y externas especificas, entre las que destacan las relaciones
econdémicas y sociales tejidas como estructura social, los apoyos gubernamentales, asi como
las iniciativas individuales que han existido en esta familia. Un segundo aspecto, tuvo que ver
con los cambios que se han producido en los sectores a los que pertenecen las empresas en el
marco de la apertura comercial y la reestructuracién productiva en México, al respecto se
sugiere la necesidad de estudiar otras categorias analiticas como son las familias
empresariales, sobre todo, para entender su participacion en la configuracion socio-histérica
de las regiones en las que estan inmersas. En tercer lugar, la relevancia del estudio de caso
realizado, parti6 de considerar que la continuidad de los Ruffo en La Paz B.C.S., fue
determinante para su configuracion socio-histdrica, en ese sentido, el estudio cubre un vacio
en la historia regional en torno a la persistencia de familias empresariales locales y los

elementos han permitido ello.



Pregunta de investigacion

A partir de lo anterior se considerd como pregunta de investigacion:¢;Qué impacto tienen las
condiciones (geograficas e historicas) de regiones consideradas periféricas sobre (la
conformacidn) de grupos empresariales a través del tiempo y de qué maneras éstos ultimos,
inciden en la reconfiguracion del contexto econdmico y politico para garantizar su

persistencia?

Objetivo general

El objetivo general de la investigacion fue asi, analizar el andlisis del impacto que tienen las
condicionantes geograficas e historicas de regiones consideradas periféricas, en la
conformacion de grupos empresariales, especificamente de familias empresariales. Como dos
objetivos especificos destacan por un lado, determinar como la familia empresarial a través de
su trayectoria reconfigura el contexto econémico y politico para garantizar su persistencia; y
por otro lado, analizar cudles son los elementos individuales, sociales y gubernamentales que

conformaron la trayectoria de esa familia empresarial en cada periodo histérico.

Hipdtesis

La hipdtesis de la presente investigacion fue que la lejania de un centro nacional dominante
fortalecié la economia de regiones consideradas periféricas como La Paz, B.C.S., mediante la
promulgacion de decretos y politicas econdmicas que favorecieron la construccién de un
mercado regional para la satisfaccion de necesidades de consumo local. Ello coadyuvo a la
conformacién de familias y linajes empresariales, que desempefiaron una posicion central en
la economia regional y por medio de sus caracteristicas individuales, familiares y sociales,
reforzaron las condiciones regionales favorables para asegurar su persistencia a través del

tiempo.



Estrategia metodoldgica:

La temporalidad elegida abarcé desde 1828, por ser esta la fecha del arribo del pionero de la
familia Ruffo hasta 2010, por considerar que durante la primera década del siglo XXI
importantes cambios en el escenario econémico de B.C.S., modificaron sustancialmente la
continuidad de su trayectoria. En dicha trayectoria se encontraron tres elementos constitutivos:
iniciativa empresarial, red de relaciones familiares y sociales, y apoyo de gobierno, asimismo,
al interior de esta periodicidad, se distinguieron cuatro subperiodos que transcurrieron entre el
origen, la expansion, la consolidacidon y la crisis. Se planted por tanto un estudio de caso en La
Paz, B.C.S., por ser bastion principal de las actividades econdémicas de la familia, pero
ademas, porque dicha localidad desde 1830 fue capital y sede de la aduana maritima, asi como
uno de los puertos mas dindmicos en el comercio (perlas, productos de la teneria y mercancias

de consumo local), que le permitieron el desarrollo y auge de la familia Ruffo.

El criterio para la seleccion del caso, fue que se consider6 a la familia Ruffo —si bien no como
prototipo de la familia empresarial pacefia— si como un buen ejemplo que retrata cOmo cierta
estructura emprendié un proceso dialectico con su localidad, moldeando y siendo moldeada
por la misma. Su eleccion obedecio también al arraigo regional que posee. En primer lugar,
porque surgio a partir de las caracteristicas geogréaficas y politicas sociales, favoreciéndose de
las condicionales locales como fueron: un comercio maritimo incipiente, grandes concesiones
gubernamentales y un mercado interno cautivo, relaciones constantes con las autoridades
politicas (ostentando inclusive puestos publicos). En segundo lugar, porque la participacion
econdémica de esta familia, ha sido relevante en la localidad e incluso en el estado, por el
desempefio de actividades centrales y el impacto se ha desbordado a otros espacios como los

sociales.

Con relacion a la metodologia ésta fue una reconstruccion histérica en la que se hizo uso de
tres tipos de fuentes: las primarias, se refirieron a la consulta de documentos histdricos
(escritos e iconograficos) resguardados en los principales archivos histéricos; las fuentes
secundarias, que conllevaron a la revisién de aportaciones desde la historia econémica, la

antropologia y la sociologia; y finalmente, el material extraido de entrevistas realizadas en el



trabajo de campo, desarrollado en la ciudad de La Paz y que sirvio para la elaboracion de una

genealogia de la familia mediante el software denominado GenoPro.

La estructura de la investigacién busco que los tres ejes analiticos que explican la trayectoria,
estuvieran presentes en cada uno de los capitulos, asimismo, se contemplaron subperiodos
histéricos muy concretos, que si bien no se refieren a los tiempos nacionales si a la l6gica
regional del fendmeno estudiado: una trayectoria empresarial ininterrumpida. Estos dos
aspectos, hicieron mas complicada la escritura aunque permitieron que cada capitulo pueda ser

leido de forma aislada, aunque se recomienda la lectura total para una mayor comprension.

En el primer capitulo se presenta el marco tedrico que rescata la discusidn sobre el concepto
de familia empresarial y la necesidad de que las diversas disciplinas de las ciencias sociales,
ofrezcan un estudio integral de dicha categoria. De igual forma, se expone la regién como
escenario de la trayectoria de las familias empresariales en México, proponiendo un

modelo de analisis, al final del apartado se expone el apartado metodoldgico.

El segundo capitulo es de indole contextual y versa sobre la regidn como escenario, es decir,
describe a Baja California Sur como una region periférica, pero al mismo tiempo, inserta en
una globalizacion historica (entre 1828 y 2010). También se destacan las condiciones
generales de la peninsula, la construccion de la ciudad de La Paz como enlace con el exterior y
se finaliza con las particularidades de la familia Ruffo.

El tercer capitulo reconstruye el origen y asentamiento de la familia (entre 1828-1909). El
analisis y los hallazgos apuntaron a que el elemento de mayor peso para contrarrestar el
caracter de periferia, fue la inciativa empresarial. También se destacd la relevancia que
adquirio el puerto como trampolin al comercio, la aparicion de las primeras redes y el papel

del gobierno por medio de apoyos gubernamentales.

El cuarto capitulo trata sobre la expansion y fortalecimiento de la familia Ruffo, mediante el
uso del capital social para superar la crisis eventuales (que transcurrieron entre 1910-1938).

De ese modo, se analizd la Revolucion Mexicana y posrevolucion como escenario de esa



trayectoria, pudiendo comprender que el elemento que experimenté mayor movimiento fue la
familia y la red de relaciones (uso de capital social como recurso), ello no significé que la
iniciativa empresarial y el papel del gobierno no estuviesen presentes, en el primer caso, se
observo una incursion de innovacion y una diversificacion; en el segundo, el gobierno local

(del entonces Distrito Sur) de Baja California adquirio el papel de nuevo arbitro del Estado.

El quinto capitulo, se centro en la consolidacién de la familia en el marco de la nueva politica
nacionalista aplicada en Meéxico (entre 1939-1982). En ese lapso, resaltd el apoyo
gubernamental a través de programas proclives a incentivar el sector empresarial; también se
habla del papel de la familia la cual se mantuvo unida aunque con algunas segmentaciones; de
la nueva manera de hacer negocios en la region por medio de cierta innovacion organizativa y
se concluye con el apartado sobre la empresa mas emblematica de la familia: La Perla de La
Paz.

El sexto capitulo, se enfoco en describir la crisis acontecida a partir de 1983, la cual incidi6 en
la familia y el mundo empresarial. A partir de ese hecho, se percibié una mayor competencia y
los primeros avisos de que la iniciativa empresarial comenzaba a ser mas tenue; asimismo, el
resquebrajamiento de la familia se hizo presente con los Gltimos apoyos recibidos por parte del
gobierno, pues el papel de este ultimo cambié notablemente. Finalmente, se exponen las

consideraciones finales de todo el documento

Por ultimo, las limitantes a las que se enfrentd esta investigacion, fueron de diversa indole, a
continuacion se enumeran en grandes rasgos: al ser el sujeto de estudio una familia
empresarial, existié renuencia en muchos de sus miembros para conceder entrevistas, apelando
a la inseguridad que se vive en el pais como justificacion. Ahora bien, en el caso de los
miembros que si brindaron informacion, ésta se tuvo que comparar con fuentes historicas,
dado que en ocasiones los informantes tienden a glorificar los hechos pasados, por ello se

recurrio a algunos diarios y paginas electrénicas cuando la falta de informacion asi lo requirio.



El tiempo que se dedicd a la revision de los archivos historicos, recorto el destinado para otras
bases de informacién, por ejemplo, no fue posible revisar el Registro Pablico de la Propiedad
y el Comercio (RPPC), lo que derivd en la falta de informacion sobre las empresas, la cual
hubiera enriquecido notablemente a la investigacion. Una ultima limitante corresponde a la

falta de literatura sobre la etapa econdémica reciente que pudiera aportar mas a la investigacion.
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CAPITULO 1
LA FAMILIA EMPRESARIAL Y SU TRAYECTORIA: DEL
ESTUDIO FRAGMENTADO AL ESTUDIO HISTORICO
INTEGRAL.

Estudiar la persistencia de las familias empresariales (FEs)® con el fin de entender el impacto
que tienen sobre las condicionantes de ciertas regiones periféricas, es una necesidad teorica-
metodologica actual de gran relevancia, sobre todo, ante el nuevo rostro que manifiesta la
economia mundial y que en México ha logrado impactar significativamente al mundo
empresarial, uno histéricamente con gran relacion al &mbito familiar y que hasta hace algunas
décadas, presentaba estabilidad. Lo anterior, plantea la necesidad de investigaciones que
expliquen tal relacion, asi como los elementos que permiten la persistencia de estas
estructuras, con el fin de generar evidencia empirica. En este sentido, la trayectoria
empresarial —entendida como la senda o la ruta donde confluyeron familia y condicionantes

regionales— se convierte en un recurso metodologico para explicar dicho fenémeno.

El vasto campo teorico en el que estd inmersa dicha temaética, requirié que se construyera un
marco teorico ecléctico que permitiera un entendimiento integral, el cual recuper6 por lo
menos tres enfoques. Primeramente, se retomo una vision historica-estructural de la economia
(teoria marxista), inspirada en el materialismo dialéctico que concibe a los fenébmenos
sociales como procesos histéricos, dinamicos y contradictorios, complementada a la idea de
que los hombres producen sus medios de vida y fabrican su propia vida material (Marx y
Engels, 1974). Esta vision, es capaz de analizar grandes procesos historicos y econémicos que

permiten la acumulacién de capital en las estructuras, entre las que puede estar la familia.

En segundo lugar, se recurrio al enfoque schumpeteriano, en donde sobresale sobre todo la
importancia del individuo —a través del empresario innovador—y la importancia de éste como
agente del progreso y que propuso una interaccion entre economistas e historiadores con la

intencion de superar la vision limitada que tenia la economia acerca de un mundo abstracto,

’De ahora en adelante, se utilizaran las siglas FEs para referirse a familias empresariales, mientras que FE sera
usado para referirse a familia empresarial.
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carente de personas, instituciones y cambio tecnologico. Bajo esta vision, Schumpeter (1997)
realizd una aproximacion al significado del desarrollo econdmico explicandolo como un
proceso cualitativo ligado a la innovacion que ejerce el empresario, en donde ademas llama
“empresa” a la realizacion de nuevas combinaciones y “empresario” al individuo encargado de

dirigir dicha realizacion (Schumpeter, 1997: 84).

En tercer lugar, aparecié la aportacion de Wallerstein (2005), para quien los procesos
historicos-sociales de largo plazo, son de suma importancia; su propuesta del analisis del
sistema-mundo es concebida como “una zona espacio-temporal que atraviesa mdaltiples
unidades politicas y culturales” (Wallerstein, 2005: 32). Tal enfoque, consiguié integrar el
papel del agente y la estructura, asi como cierta regionalizacién por medio del los conceptos
centro-periferia. Ademas, dicha teoria se nutri6 del pensamiento braudeliano, que postulaba la
existencia de diferentes temporalidades historico-sociales, ello es, tiempos de corta, media y
larga duracién (Braudel, 2002), este posicionamiento es metodolégicamente atrayente, porque
sugiere concluir con la separacién entre pasado y el llamado presente, temporalidades que han

llevado a la historia a un confinamiento forzado.

Después de la revision pormenorizada de la literatura sobre el tema, aparecié una veta
considerable de perspectivas tedricas desde donde explicar la interaccidon entre una regién

considerada periférica y cierta FE, entre ellas destacé la historia regional y empresarial™®

» que
han estudiado grupos y familias; también resalto la teoria antropoldgica con importantes
hallazgos respecto a la organizacién de la economia doméstica y su relacién con la region'?;
hasta llegar finalmente, al campo de la sociologia bajo la corriente estructuralista, mas
especificamente, desde el enfoque del constructivismo-estructuralista que concibe un mundo
social de estructuras objetivas independientes de la conciencia y de la voluntad de los agentes
(Bourdieu, 1987: 147). En esta concepcidn destaca la sociedad a través de tres movimientos:
como estructura estructurada histéricamente; como estructura capaz de estructurar las

practicas sociales y las relaciones de poder; como estructura abierta a las transformaciones, es

OCerutti, 1992, 1997, 2000, 2002, 2003, 2007; Martinez, 1994; Lizama, 2000; Cerutti, Ortega y Palacios, 2000;
Aguilar y Lopez, 2003; Romero Ibarra, 2003; Collado, 1996; Martinez, 2001; Romero, 2000; Aguilar, 2001y
2002; Lizama, 2000; Ortega, 2002; Rodriguez, 2001.

" pérez Lizaur y Zamora, 2007; Voss, 2006; Landes, 2006; Hanono, 2004; Davinson, 2003; Robichaux, 2002;
Ginebra, 1997; Adler y Pérez Lizaur, 2006.
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decir, con capacidad de ser estructurable por las luchas de poder emprendidas por los actores
sociales” (Bourdieu y Wacquant, 1992: 11).

Esto permitio elaborar una primera definicion de FE, entendida como el grupo de
descendencia que a lo largo del tiempo realiza o limita actividades empresariales. Asimismo,
se logro establecer que los aspectos que tiene relacion a como la region incide en las FEs,
corresponden a condiciones geograficas (aislamiento y posicion estratégica); historicas
(relaciones con el exterior y dependencia politica); y econémicas (actividades relacionadas

con el comercio exterior y lento surgimiento de un mercado).

Por su parte, respecto a la trayectoria empresarial como recurso metodoldgico, se establecid
que son tres los elementos que influyen en su delineacion: la iniciativa empresarial, la red de
relaciones familiares y sociales, y finalmente, los apoyos gubernamentales. Sin embargo,
convendria ahondar mayormente en (Como es que dichos elementos (individuales, sociales y
estructurales) toman parte en dicha trayectoria, y ésta a su vez, adquiere una funcién dialéctica
con la region?, o bien ¢Se puede afirmar que las FEs mantienen su influencia hoy en dia ante
el rapido ritmo que ha adquirido la globalizacion econémica®? en entidades como Baja
California Sur? ambas interrogantes tienen gran relacion con el tema de la persistencia de

dichas estructuras en México.

La forma en que el capitulo esta organizado, comienza con el debate en torno a la evolucion de
la figura del empresario a la de FE como objeto de estudio. Posteriormente, se mencionan los
principales aportes tedricos para el estudio integral de la complejidad de las FES en espacios
regionales y locales, destacando la trayectoria empresarial como recurso metodolégico y por la
cual la FE elegida pudo persistir en el escenario descrito. En un nuevo apartado, se expone la

importancia de la regién como contexto espacial e influyente de la trayectoria de la FE y se

12 Es interesante establecer que el termino de mundializacion “intensificacion de las relaciones sociales en todo el
mundo por las que se enlazan lugares lejanos, de tal manera que los acontecimientos locales estan configurados
por acontecimientos que ocurren a muchos kilometros de distancia o viceversa” (Giddens, 1993: 68), aunque
Wallerstein resalta que mas que una “mundializacién” o “globalizacion”, como ha sido descrita por los grupos de
poder connotandole la acepcion de término nuevo, lo que se percibe es mas bien una crisis final del sistema-
mundo capitalista o etapa de transicion (Wallerstein, 2002).
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presenta una propuesta teorica-metodoldgica para el estudio de la misma. Finalmente, se

culmina con alguna notas metodoldgicas en torno a como fue elaborada la investigacion.

1.1 Del empresario a la familia empresarial: la necesidad de nuevas categorias de anélisis en
el debate empresarial.

El mundo empresarial recientemente se ha visto sacudido por una nueva fase del capitalismo
(Wallerstein, 2011)™, denominada también con la expresién de neoliberalismo. Ante lo cual
sus raices analiticas deben de ser replanteadas e inclusive incorporar nuevas formas para
entender los cambios que le conciernen. Desde sus inicios los trabajos con tinte empresarial, se
abocaron al estudio del empresario y la empresa, paulatinamente comenzarian a expandir su
horizonte y apareceria la familia como un nuevo protagonista. A continuacién se rescatan las
aportaciones mas significativas emanadas desde las ciencias sociales, con el fin de entender la
evolucidn de constructos mas complejos como la FE, como forma de entender su persistencia
en regiones y localidades no centrales para la economia nacional, ante las nuevas presiones

competitivas del capital internacional en los albores del siglo XXI.

Se tiene que las primeras aportaciones tuvieron lugar en la economia durante el siglo XVIIl y
XIX*, al principio se beneficié el papel del empresario (individuo) como pieza clave del
comportamiento empresarial, deberian pasar algunas décadas antes de que se incorporaran
estructuras mas complejas como fue la familia. Uno de los referentes méas significativos en
cuanto a la agencia fue el aportado por Schumpeter (1997), quien sefiald que existen cinco
tipos de innovaciones: la introduccién al mercado de un nuevo bien de consumo masivo; la
utilizacion de un nuevo método productivo que con anterioridad se esté utilizando en otro
sector de la economia; la apertura de un nuevo mercado para los productos ya existentes; el
descubrimiento de una nueva fuente de materias primas; y la reorganizacion de la industria de
modo que se logre una modificacion en la estructura de largo plazo del mercado. También

sefialé que solamente se es empresario cuando se llevan efectivamente a la practica nuevas

3 Aunque al mismo tiempo reconoce que este sistema econdmico se encuentra en un debacle final inminente
(Wallerstein, 2011, entrevista a Revista Voltaire).
' Cantillon (1755) y Say (1855)
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combinaciones (Schumpeter, 1997) y se pierde el caracter en cuanto se ha puesto en marcha el
negocio, habria que acotar que por consiguiente, no se puede ser empresario por siempre pero
dicha condicion si lograria ubicar al empresario y su familia como una clase favorecida
(Schumpeter, 1947).

Otra aportacion importante emergidé dentro de la historia econdmica estadounidense, dicha

corriente fue significativa para la constitucién de la historia empresarial™

como disciplina
académica, la cual ha logrado avances sustanciales en los estudios sobre el empresario, las
empresas y méas recientemente las familias. Un primer momento, estuvo marcado por las
aportaciones del Centro de Investigacion en Historia Empresarial de Harvard (actualmente
Harvard Business School) con una marcada influencia schumpeteriana y cuyo foco de
atencion fue el empresario, por ejemplo, hacia 1940 fomento la interaccién entre economistas
e historiadores mediante el fortalecimiento de la iniciativa empresarial y propuso que la
economia ya no fuese vista como el estudio de un mundo abstracto, carente de personas,
instituciones y cambio tecnoldgico (Cassis y Pepelasis, 2005: 9). Posteriormente, el foco de la
investigacién cambi6 y el interés de los estudiosos se trasladé hacia la gran empresa'®
alejandose de la historia empresarial y su “eclecticismo” (Jones y Wadhwani, 2006:7). En un
segundo momento, la investigacion se inclind mas al trabajo de Chandler, quien identificé el
surgimiento de una nueva forma de capitalismo (revolucion- gerencial) que promovid la
aparicion de la empresa moderna, la cual sustituiria a las pequefias empresas dirigidas
generalmente por una familia (Chandler: 1977: I). Este enfoque organizativo ofrecio un marco
sintético accesible para la investigacion del papel de las empresas en el cambio histérico y el

desarrollo (Jones y Wadhwani, 2006a: 3).

No obstante, se tiene que el papel de la familia en la historia empresarial se retomé solo de una
manera indirecta, tuvieron que pasar varias décadas para que afloraran (a partir de 1980)

nuevas teorfas en torno a las empresas de tipo familiar o empresas familiares'’, destacandose

15 Esta disciplina centra la atencion en el empresario (agencia) con un sentido schumpeteriano (Cassis y
Pepelasis, 2005).

'8 |_a historia de la empresa enfoca su atencion en la estructura, es decir, en la empresa misma (Romero, 2003).
Aungue como se vera mas adelante, ambas perspectivas (historia empresarial e historia de la empresa) se
pueden compaginar en beneficio de los estudios empresariales.

7 La discusion sobre todo se centrd en la empresa familiar, la cual se concibe como: aquella es propiedad de y

15



inclusive su pertinencia para superar las crisis economicas (Romero, 2004: 40). En este
sentido, la investigacion académica que se esta haciendo hoy dia, recomienda el estudio de las

empresas y empresarios desde un punto de vista histérico (Barbero, 2008: 570).

Con respecto a los estudios desde otras disciplinas, el papel de la familia se hizo cada vez méas
notorio y con ello su afianzamiento. Por ejemplo, se realizaron estudios de corte historico,
entre los cuales destacé la obra de Laslett (1965) que aportd aspectos significativos a la
interpretacion tedrica y metodologica, al afirmar que la familia nuclear habia sido el tipo
dominante de familia en occidente (noroeste europeo) desde la edad media. Sin embargo,
después agreg6 que no existe un unico tipo de familia y para el caso de occidente, existe una

gran diversidad de funciones y actitudes familiares.

Destaca también, la definicién sobre familia del socidlogo francés Pierre Bourdieu (1997)
tanto por su pertinencia tedrica como empirica, pues hizo posible el entendimiento de la
estructura, al concedérsele una caracteristica social, dado que la familia es construida
socialmente (Bourdieu, 1996). La familia es entonces “un conjunto de individuos ligados entre
si ya sea por la alianza, el matrimonio, sea por la filiacion, mas excepcionalmente por la
adopcion ‘parentesco’ y que viven bajo un mismo techo cohabitacion” (Bourdieu, 1997: 126).
Aunque dicha definicion es util, no se considera que la cohabitacidn sea una caracteristica tan
importante, al ser limitante respecto a otras formas de familia como el caso de la extendida™.
Otra perspectiva sociologica importante que se complementa con la administracion de
empresas, sefialé que las familias y las empresas generalmente habian sido tratadas como
entidades separadas pese a estar intimamente relacionadas, al respecto, propuso un

imbrincamiento®® de la familia como perspectiva analitica (Aldrich y Cliff, 2003:574).

Por su parte, la antropologia enriquecié metodologicamente la inclusién de la familia, al

incorporar la economia doméstica a la investigacion de las ciencias sociales (Anderson, 1988:

esta dirigida por uno 0 mas miembros de un hogar o dos 0 més personas relacionadas entre si por lazos de sangre,
matrimonio o adopcidn (Olson y colaboradores, 2003:641).

'8 puede referirse a algo endégeno de series de familias que estan conectadas por lazos de parentesco, sin ninguna
relacion de co-residencia (Parkin, 1997).

9 La palabra “embeddedness” tiene la acepcion de incrustamiento o integracién, aunque en esta investigacion
conviene mas el sentido de integracion.
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4). Por ejemplo, desde la antropologia social del parentesco, se estudio como la gente de
diversas culturas se relaciona uno con el otro, fuera y dentro de la familia; mientras que la
antropologia econdmica, se enfocé en la vida econémica de los grupos humanos y resalto el
papel de la cultura como base para explicar el comportamiento empresarial. En esta linea
destacaron trabajos como el de Mc Donoough (1986) sobre el funcionamiento de la elite
econdmica y social de Barcelona (siglos XIX y XX); el de Adler y Pérez Lizaur (2006) sobre
una familia de elite en México, como forma de analizar la burguesia nacional; o el de Pedroso
de Lima (2003) cuyo enfoque permitié analizar la longevidad vy el éxito de las grandes
empresas familiares portuguesas, al concluir que la empresa se volvia el simbolo mas
importante de la identidad familiar. De ese modo, el abordaje de la familia ain no ha sido
capaz de generar un consenso tedrico que englobe las diferentes nociones discutidas, por
ejemplo, en la economia se puede observar que cuando no se establece a la misma como una
caja negra, se resalta una preeminencia del individuo que reduce la comprensién del
comportamiento empresarial. Mientras que dentro de la historia empresarial no se ha logrado
un agotamiento de la discusion sobre actores y estructuras empresariales, el cual derive en una
categorizacion acerca de conceptos como familia y linaje empresarial y que ademas contemple
el entendimiento de la descendencia. Por su parte, dentro de la antropologia dichos conceptos
han sido discutidos ampliamente, sin embargo, se les ha restado protagonismo a otros que la
historia nunca ha perdido de vista: las coordenadas indisolubles del espacio y tiempo. Caso
muy distinto, es el que se manifiesta dentro de la sociologia, si bien es cierto que se ha
iniciado una discusion teorica alrededor de la familia, se le ha restado relevancia al aspecto
empirico que sus dos colegas (la historia y la antropologia) siempre han considerado en sus
investigaciones. Al final estas posturas reflejan discusiones fragmentarias que se refieren sobre

todo al campo de la disciplina en donde se discuten.

Se requiere por tanto, un mayor esfuerzo académico que de como resultado una interpretacién
integral en conjunto, en la cual se pueda aplicar metodologias mas amplias, por ejemplo, la
naturaleza del fendmeno empresarial por medio de la FE y la trayectoria vista como un todo,
estudiada simultdneamente desde los niveles micro (individual), social (familia y red de

relaciones) y estructural (apoyos de gobierno) a través de largos periodos de tiempo.
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1.2 Introduccidn al estudio integral de la familia empresarial en América Latina y México:

perspectivas regionales, socio-antropolégicas y politicas.

Ha sido sefialado que un primer problema tedrico al que se enfrento la inclusién al estudio
empresarial de la FE como constructo analitico, fue que el concepto de familia habia estado
relegado en comparacion con otras nociones como empresario y empresa. Un segundo
problema, consistio en que la familia y la empresa, generalmente habian sido estudiadas desde
dimensiones separadas, pese a la necesidad de insertar una estructura social y no solamente
referirse al ambito del empresario (agente) o la empresa (0 corporaciéon) como habia sido
antafo, la falta de una teoria integrada requirié un arduo esfuerzo de diversas disciplinas con
el fin de proponer nuevas construcciones teéricas y metodoldgicas®. No obstante, ain no
existe un consenso general o una homologacion de conceptos y criterios, en términos
cuantitativos, cualitativos o historicos, y mas bien, el significado sera subyacente a lo que se
quiere explicar (Colli y Rose, 2003). Esta investigacion entiende por FE al grupo de
descendencia extenso de varias generaciones que puede subdividirse en varios segmentos al
desarrollarse en el tiempo, pero que ello, no impide que puedan conjuntamente fomentar y/o
limitar las actividades empresariales en ciertas localidades, influyendo y siendo influenciadas
por las mismas (Stone y Parkin, 2010; Nordqvist y Melin, 2010). Conviene, incorporar ciertas
anotaciones respecto a la misma:

a) su categorizacion: la FE seria una estructura que no solamente reflejaria la logica
empresarial, sino también la manera en que se inserta en un contexto social dialécticamente
(relacion con su localidad), es decir, ademas de poseer una funcién econémica al mismo
tiempo es una unidad social y puede buscar postergar su nombre e influir en su sociedad,;

b) su existencia: presupone por un lado, una observacion extensa (larga duracion) que puede
derivar en el reconocimiento de un linaje, al proporciona informacion estructural del mismo.
Pero por otro lado, permite una radiografia profunda de la familia misma, a través de ciertas
generaciones y actores precisos (corta duracion), lo que deriva en especificidades e

informacion coyuntural de la misma;

2Como lo han demostrado las recientes mesas de trabajo sobre familias empresariales dentro del marco de las
por el Tecnolégico de Monterrey (febrero de 2012); y los coloquios de familias empresariales organizados por
Cerutti y Almaraz (agosto de 2013).
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C) su composicion: la FE pueden estar compuesta por miembros con lazos sanguineos y de
afinidad a lo largo de su vida, asimismo éstos desarrollan diferentes estrategias que pueden ir
de lo tradicional a lo moderno y su status de miembro tiene que ver con una nocion de
reconocimiento que emana desde explicaciones antropoldgicas, por ultimo, la dimension
familiar representa una veta considerable de recursos (no solamente economicos Sino
afecticos);

d) su evolucion: se considera que la FE puede ser poseedora de diversas empresas,
diversifican, reestructuran y necesariamente, se requieren lapsos extensos para poder adquirir

dicha definicién.

Habria que matizar también que los datos generales del estudio de caso analizado también
corresponden a un linaje (182 afios), sin embargo, metodologicamente se encontrd
conveniente el uso del concepto de FE pues éste otorga una mayor precision en cada
generacion. Aln asi se retoma parte de la discusion en torno al concepto de linaje, por
ejemplo, Lowie (2004) lo defini6 como aquél en donde predominaban exclusivamente los
parientes de sangre comprobables (Lowie en Stone y Parkin, 2004: 95 o 2007). De ese modo,
el linaje empresarial corresponderia al grupo de descendencia en los que predomina el nimero
de empresarios y las familias nucleares que los integran “se benefician del prestigio y de los
logros econdémicos de sus empresarios” (Hanono, 2007: 66). Hay que precisar que dichos
linajes implicarian por lo menos més de cuatro generaciones cuyos miembros se dedicaron
regularmente a la actividad empresarial. A continuacion, se presenta un cuadro con la

categorizacion sobre familias y su relacion con la actividad empresarial:

Cuadro 1.1

Categorizacion de familias y linajes empresariales.

Concepto Definicion Caracteristicas metodologicas
Familia Conjunto de individuos ligados | -Puede ser construida socialmente
entre si ya sea por la alianza, el
matrimonio, sea por la filiacién,
mas excepcionalmente por la
adopcion [parentesco| y que viven
bajo un mismo techo

19



[cohabitacion] (Bourdieu, 1996)
Familia nuclear Compuesta por padre, madre y los | -Explica el entramado de relaciones
hijos de ambos) (Gonzalbo, 1998) | socioculturales desde finales del siglo
XIX en México
Gran familia | Grupo solidatio de parentesco | -Unidad basica de organizacién en
trigeneracional bilateral (Adler y Pérez Lizaur, | México
20006) -Implica por lo menos padres, hijos y
abuelos
-No requiere co-residencia
Familia Grupo de descendencia extenso de | -Implica una corta duracion
empresarial varias generaciones que puede | (gran familia trigeneracional)
(FE) subdividirse en varios segmentos | -Generaciones y ramas precisas
al desarrollarse en el tiempo, pero | -Vista con lupa (radiograffa) que
que ello, no impide que puedan | identifica a detalle
conjuntamente  fomentar  y/o | -Aborda ciertos actores y elementos
limitar las actividades | -Compuesta por personas relacionadas
empresariales en ciertas | por lazos de afinidad y sanguineos
localidades, influyendo y siendo
influenciadas por las mismas
Linaje Grupo de familias (cuya | -Puede ser analizada en la larga
empresarial ascendencia reconoce un ancestro | duracién (mas de cuatro generaciones)
(LE) comin) que se dedican a las | -Util para analizar todo el proceso
actividades empresariales viéndolo como un todo
-Facilita el analisis de los elementos que
conforman la trayectoria empresarial al
mismo tiempo

Fuente: Bourdieu, 1996; Adler y Pérez Lizaur, 2006; Stone y Parkin, 2010 y Nordqvist y Melin, 2010.

En Ameérica Latina algunas investigaciones han remarcado que existe un notable
involucramiento de la familia en las empresas y lo numerosas que son este tipo de
organizaciones. En algunos casos ademas, sirvieron para desencadenar la economia de
localidades y regiones consideradas periféricas®*convirtiéndose en parte fundamental de su
desarrollo. Para el caso de México, se encuentran que la familia ha sido descrita por gran
cantidad de literatura como nuclear (compuesta por padre, madre y los hijos de ambos) y
explicada como un entramado de relaciones socioculturales ubicadas desde finales del siglo
XIX (Gonzalbo, 1998). Otros estudios, han definido a la gran familia trigeneracional,

compuesta por tres generaciones y que se extiende en el tiempo a padres e hijos y nietos

(Adler y Pérez Lizaur, 2006).

?'Es decir, sociedades que no consumaron su industrializacion hasta el fin del siglo XIX (Cerutti, 2000). Sin
embargo, mas adelante en el apartado correspondiente al desarrollo regional, se estableceran los limites de lo que

se considera periferia y periférica.
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De ese modo, se han reconocido por lo menos tres perspectivas importantes para el estudio de
las FEs en México: en primero lugar, sobresale la perspectiva regionalista que concibe al
empresariado, como motor del desarrollo econémico y social regional; en segundo lugar,
aparece la perspectiva socio-antropologica, en la cual resalta la importancia de la familia y las
redes empresariales; en tercer lugar, aparece la perspectiva politica que contiene la
importancia del gobierno en el desarrollo econdmico, a continuacion se explican a detalle y se

discuten sus principales autores:

Respecto a la perspectiva regionalista, existe un importante trabajo desde la historia
econdémica, realizado en parte con la intencion de indagar y verificar la trayectoria de
burguesfas regionales®, pero que sirve de referente a los estudios que incluyen a la familia.
Con una fuerte influencia de la tradicién europea y mas orientada hacia los enfoques sociales,
dicha produccién ha logrado importantes avances en las ultimas décadas, por ejemplo, se ha
propuesto que el tema de la iniciativa empresarial (entrepreneurship) puede ser mejor

estudiada a nivel regional que a nivel nacional (Jones y Wadhwani, 2006: 24).

En el caso de México, se ha comprobado la existencia de significativas diferencias regionales
en empresarios locales, los cuales desde el siglo XIX diversificaron gradualmente sus
actividades (Barbero, 2008: 559). También ha sido planteado que las areas del norte de
México “han ofrecido en los ultimos 150 afios condiciones muy favorables para la
constitucion de empresas y grupos empresariales relevantes a escala de una sociedad
periférica” (Cerutti, 2007: 137).

Lo anterior solo puede ser visto con una vision regionalizada y en largos periodos de estudio,
de alli que la historia econdmica con perspectiva regionalista resulte metodol6gicamente
atrayente, dado que se efectla dentro de plazos extensos con fenémenos y hechos observados
en el largo plazo, que sirven para identificar particularidades regionales y asi comprender la
existencia de escenarios mas propicios a cierto tipo de desenvolvimiento econémico, que

muchas veces no coincide con los términos nacionales (Cerutti, 2007). Baja California Sur, al

22Cerutti, 1992,1997; Martinez, 1994; Lizama, 2000; Cerutti, Ortega y Palacios, 2000; Aguilar y L6pez, 2003.
21



pertenecer al noroeste mexicano, embonaria con esta Ultima descripcion, aunque Sus

peculiaridades periféricas tendrian que ser discutidas con detenimiento.

Otra literatura que ha reforzado esta perspectiva ha sido la obra de Long y Roberts (2009),
sobre todo porque en ella se plantea ¢Si la integracion de las economias subdesarrolladas a la
economia internacional capitalista acarrearia su estancamiento? o si, por el contrario,
¢Permitiria su crecimiento y diversificacion economica? Este abordaje, se inclina hacia un
tratamiento historico que incluye fendmenos sociales que van més all4 de los criterios
geogréaficos, administrativos o culturales, dado que destacan elementos relevantes para llegar a
conocer efectivamente los vinculos que se establecen entre diferentes sectores econdmicos,

grupos sociales y actividades politicas de una determinada area.

En relacién a la disciplina antropoldgica, esta ha contribuido con una importante produccién®
respecto a la familia y las redes, su posicionamiento respecto a la inclusion de la primera en
los estudios empresariales ha sido muy significativo, como su idea acerca de que es en la
cultura en donde reposa la explicacion de tales actividades. Lo anterior contribuyd
notablemente en el abordaje de las relaciones de familia, cuando aportd que no pueden
analizarse como si fueran meramente relaciones de parentesco; y simultdneamente, demuestra
que las decisiones de negocios no estan basadas exclusivamente en la racionalidad econémica,
mas bien, la combinacion entre la teoria del parentesco y el comportamiento empresarial,
obliga a estudiarlas como partes integrales de un contexto nacional socio-econémico (Pedroso
de Lima, 2000).

Dentro de las investigaciones que destacan el papel de las FEs desde un enfoque
antropoldgico, aparece el trabajo sobre una familia de elite mexicana, mostrando en el
desarrollo y perfil de la clase empresarial mexicana, un tipo de empresarios que poseen una
profunda identificacion con su grupo familiar, al que se denomina la gran familia
trigeneracional (Adler y Pérez Lizaur, 2006). Otra obra importante fue la de Hanono (2007)

que analizé el caso de una familia judeo cristiana y proporcionoé un punto de vista acerca de la

ZAdler y Pérez Lizaur, 2006; Castafieda, 1998; Hanono,2007; Pérez Lizaur y Zamora, 2007; Pedroso de Lima,
2000; Robichaux, 2002; Davidson, 2003; Hanono, 2004; VVoss, 2006
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importancia de la empresa familiar (EF)** en la economia hoy en dia; lo mas valioso de la
misma fue su perspectiva analitica en la que se considera que la economia debe ser vista como

una forma de organizacién contenida en y construida por un sistema cultural (Hanono, 2007).

Referente a la perspectiva politica, recientemente algunas investigaciones en las ciencias
sociales se han avocado a determinar cual es el rol del Estado en la promocion de la iniciativa
empresarial de las empresas con filiacion familiar, arguyendo que dicha relacion ha cambiado
de acuerdo a las condiciones politicas y econdmicas de los paises en las que estén presentes
(Fernandez Paloma, 2009). Para el caso mexicano, el Estado es concebido como una
macroestructura compleja, la cual por un lado, no esta determinada por alguno de sus
componentes y, por otro lado, esta influida por un contexto historico concreto, dicha
perspectiva “permite analizar el efecto sociopolitico y econdomico de los Estados sobre el
desarrollo econémico, estudiar las politicas y estrategias y el modo en el que influyen, aunque
no siempre intencionalmente, en la formacion de los grupos sociales, sus ideologias, intereses
y sus demandas politicas y economicas” (Ayala, 2006: 16). Asimismo, dentro de la estructura
empresarial mexicana el papel del gobierno ha adquirido la forma del corporativismo
entendido como un “sistema de representacion de intereses, organizado jerarquicamente y
basado en organizaciones que sirven de intermediarios entre sus miembros y diversos

interlocutores” (Schmitter, 1992; citado por Luna y Puga, 2007).

Con una visién mas regionalista pero manteniendo la vision politica, destaca el trabajo de
Cerutti (1982) sobre el empresariado de Monterrey a principios de siglo XXy su necesidad de
apoyarse en el Estado. Respecto a la parte norte de la peninsula de Baja California, aparece el
trabajo de Contreras (1988), sobre todo en relacién a que las politicas gubernamentales fueron

significativas para los agentes sociales, en su caso para los empresarios locales de Tijuana.

?*En dicha obra la autora incluyé conceptos como empresa familiar, familia empresarial y linaje empresarial, sin
embargo, no se ahond6 teéricamente y a profundidad sobre sus diferencias
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1.3 Laregion como escenario de la trayectoria de las FEs en México: la nocién de la

periferia y el noroeste mexicano.

La revision tedrica del concepto region mostré importantes avances realizados desde la
geografia y la historia. Entre las principales contribuciones de la geografia mexicana destaco
la obra de Bassols (2000), al ser un trabajo multidisciplinario que abarco desde la geografia
sociopolitica y socioecondmica, hasta el estudio de la realidad regional del pais y sus
problemas socioeconémicos. De igual manera, elabor6 una discusion detallada de los factores
historicos, economicos y territoriales acerca de la configuracion de las regiones mexicanas, las
influencias de las politicas y los actores determinantes en los procesos regionales, 1o que
derivd en una categorizacion de regiones: noroeste, norte, noreste, centro norte, centro
occidente, centro este, este, sur y peninsula de Yucatan. Sin embargo, la delimitacion de la
region noroeste fue complicada al estar integrada por diferentes estados y no seguir
imperativos de orden natural o econdmico (Bassols, 1972: 117); ademas de poseer una
fisonomia de tipica economia abierta, es decir, en donde el intercambio mercantil con el

exterior fue el factor econdmico principal (Bassols, 1974: 284).

Los trabajos posteriores sugirieron no estudiar a la regién solamente por la cualidad fisica,
mas bien, se establecio que la region “tiene sentido o existencia s6lo cuando en ella se asienta
un conglomerado humano que es el que le otorga forma y extension” (Palacios, 1983: 2). Por
ello, para caracterizar o diferenciar una region, es necesario identificar la formacion
econémico-social que alli se asienta, considerandola como unidad histérica y reconociendo
gue la misma, es el resultado de relaciones histérico-sociales mas amplias que le dieron

origen.

En lo que respecta a los abordajes de corte historico, Moreno y Florescano (1973) explicaron
la organizacién territorial y la estructura regional de México a través del examen de los
procesos historicos subyacentes que conformaron a las regiones actuales. Asimismo,
dirigieron su analisis a las fuerzas econdmicas, sociales y politicas que determinaron la forma
y el caracter de las regiones a través del tiempo, haciendo énfasis en la formacién historica de

las regiones (Moreno y Florescano, 1973:12). Por tanto, la demarcacion de las regiones
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permite “entender el surgimiento y las etapas de transformacion politica, econdmica y
territorial propias de las regiones, como la gestacion y el nacimiento del Estado-nacion al que
ahora pertenecen” (Taracena, 2008: 181). Por su parte Van Young (1992), fue mas especifico
al sugerir la necesidad de definir el concepto antes de empezar a recolectar informacion al
respecto, sobre todo, considerando que éste ha sido mas el producto de la reflexion sobre los
resultados de una investigacion de un lugar determinado, que la consecuencia de una
definicion previa, en ese sentido, “las regiones son mas bien hipdtesis a demostrar” (Van
Young, 1992: 430).

Por su parte, Del Rio (2005) sefial6 que se trata de un término tan "genérico y tan vago que lo
mismo se utiliza para aludir a todo un continente que a una pequefia localidad [...] Nosotros
somos quienes regionalizamos y lo hacemos como un recurso metodolégico” (Del Rio, 2005).
De igual manera, ha sido reconocido que dentro de las ciencias sociales existe un problema
acerca de la regionalizacion dado que cada rama establece sus propios parametros. Si bien
acotar una region permite e estudiar a detalle el entramado social y las alianzas familiares,
también “es donde se pueden identificar las actividades humanas a pequefa escala [...]
actividades productivas, las relaciones sociales, la organizacion politica, la vida cotidiana, los

lazos familiares” (Carifio y colaboradores, 2000: 13).

Respecto al concepto de regién periférica, se retoma la definicion centro-periferia propuesta
por Wallerstein (1975; 1984), en la que se indica que en el nuevo sistema mundial capitalista
existe una division internacional del trabajo que determina las relaciones entre las distintas
regiones, asi como las condiciones de trabajo dentro de cada region. En esta propuesta existen
cuatro categorias, aunque la que concierne al presente estudio es la de periferia, definida como
aquella region explotada mediante mecanismos que abarcan desde el secular intercambio
desigual y el blogueo explicito del desarrollo de ramas productivas enteras. Cabe decir, que
aun con el énfasis que se ha puesto en el aislamiento como caracteristica primordial, ésta

resulta muy relativa dado que:
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Estan vinculadas con otras unidades sociales por razones de fronteras, redes mercantiles y
movimientos demograficos. Sin embargo, en relacion con el centro colonial o el estado
republicano, como ideologia, el aislamiento forma parte del imaginario regional, preocupado
por definir su identidad a partir de su diferencia. Esta resulta mas evidente en las regiones
“periféricas” fronterizas, la mayoria de ellas semiaridas [...] en donde el factor naturaleza
impidié la colonizacion efectiva y facilito la resistencia de sus habitantes (Taracena, 2008:
197).

Aunado a ello, “los factores no estrictamente econoémicos son determinantes; la dependencia
de la periferia respecto al centro se da en nivel econdmico, en parte a consecuencia de su
supeditacion en otros aspectos [las ideas, la tecnologia, etc, tienden a fluir hacia el centro
desde donde, a veces, se difundiran con posteridad a la periferia]” (Fuentes y Diaz, 2003).

Por su parte, si se usara el término de periferia desde un ambito politico, éste se materializaria
como un dominio centralista en las regiones se han venido describiendo, en tanto que las
mismas, se mantuvieron alejadas territorialmente del centro polar del poder. Baste decir, que
para el caso de la parte sur de la peninsula de Baja California la condicion de periferia politica

ha sido estudiada sobre todo en el porfiriato (Preciado, 2005).

Con lo expuesto hasta este momento, las caracteristicas de la periferia respecto al centro serian
geograficas, economicas, culturales y politicas: por ejemplo, respecto a las geograficas, éstas
consistirian en su dificil acceso y que estuvieron conectadas por pocos medios de transporte
(teniendo los Gltimos un alto costo); las econémicas, sugeririan que existia produccion de
materias primas, produccion en procesos simples e importacion de bienes terminados; las
culturales en cambio, mostrarian que en ellas se aceptaron los simbolos de consumo y los
modelos de sociedad de otras; y finalmente las caracteristicas politicas, manifestarian una
carencia de recursos estratégicos, mal representadas en el centro y pocas iniciativas
(Kuklinski, 1985: 222).

Una region que embonaria con tal descripcion, seria entonces Baja California Sur, la cual
constituy6 uno de los casos mas peculiares en cuanto a consolidacién de un mercado. Su
singularidad radico, primeramente, en la aridez del suelo provocada por la escasez de lluvias y
rios; asimismo, destaco el aislamiento geografico provocado por el golfo de California, que
hizo mas dificiles las relaciones con la contracosta continental en el traslado de bienes y

personas. Es importante sefialar, que esta region solamente coincide con algunas
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caracteristicas de la periferia, pero sirve como punto de partida al encontrar que “tuvieron que
vivir el abandono y la incomprension del gobierno federal. Al final, la politica de la época no
supo considerar la especificidad cultural de esos territorios, pues aunque formaban parte de

México, no tenian la misma dindmica, politica, social y economica” (Carifio, et al, 2000:161).

No obstante, la misma region se conectd con mercados internacionales a lo largo de distintos
periodos y con distinta intensidad, logrando hacer que el significado de periferia variase
significativamente, al ser periférica respecto al resto del pais, pero integrada en relacion a
otros mercados que no fueron los nacionales. Como ha sido explicado en la produccién
historiografica de la region, por ejemplo, aparecen las tres obras de historia general de Baja
California Sur (volumenes I, 11 y I1I), que representan una fuente de obligada consulta dado
que proporcionan un panorama muy completo de la evolucion de la misma desde la época méas
remota hasta la actualidad. Otras obras que aludieron sobre todo al periodo porfirista y
revolucionario fueron: la obra de Romero Gil (1991), la cual es una historia social de la
compafiia minera francesa llamada El Boleo y sus trabajadores; la obra de Gonzalez (1997)
que destacd importantes transformaciones que se produjeron en el entorno inmediato de la
explotacion minera de la localidad de Santa Rosalia; la obra de Carifio (1998) sobre un
destacado empresario sudcaliforniano que construyd el primer emporio perlero en el mundo
haciendo uso de la innovacion; y la de Busto (1999) correspondiente al comercio maritimo en

la peninsula de Baja California.

Recientemente aparecio el trabajo de Ivanova (et al, 2002), que versé sobre la relacion entre
comercio y medio ambiente durante los siglos XIX y XX; el apartado correspondiente a los
comerciantes permite un primer acercamiento a las redes sociales que estos utilizaron. No
obstante, esta recapitulacion muestra que los trabajos previos se han elaborado principalmente
en tematicas relacionadas con los empresarios, las empresas, la historia economica de la
region, la poblacion y el comercio. En esta breve revision se puede notar que la relacion entre
condicionantes regionales y estructuras como la FE ha permanecido sin explorar, ain cuando
el analisis de la misma resulta fundamental, dado el peso tuvo en las actividades econdémicas

de la peninsula.
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1.4 Una propuesta teorica-metodoldgica para el estudio de las FEs: la trayectoria
empresarial y sus elementos constitutivos (iniciativa empresarial, red de relaciones

familiares y sociales, y apoyo gubernamental).

Acercarse al estudio de la trayectoria empresarial, significa retomar diferentes posturas
tedricas y construir una que permita el analisis integral de la FE en el largo tiempo, dado que
no se puede asignar un sentido estrictamente econémico, politico, cultural o social a la misma.
Al respecto, la investigacion social considera importantes “las dimensiones de tiempo y
espacio, asi como las variaciones entre seres humanos y arreglos sociales a lo largo de
diferentes periodos y entre diversos sitios o lugares” (Rivera, 2012: 456), la vision
braudeliana resulta de nueva cuenta muy Util, sobre todo, en lo concerniente al estudio de las
trayectorias como herramienta, pues éstas permiten comprender un proceso historico
detectando rupturas, cambios y continuidades. Al respecto, la larga duracion (longe durée)
supone la posibilidad de captar grandes tendencias de desarrollo a través del estudio de ciertos
fendmenos, en otras palabras, la combinacion del analisis de larga y mediana duracién ha
demostrado ser muy atil en la comprension y explicacion de la dindamica socio historica
(Braudel, 1970; 1991). Se tiene razones de peso para creer que esta concepcion es idonea para
el analisis de las FEs en localidades hasta cierto punto periféricas, cuanto no se comportan
conforme a los tiempos nacionales y mas bien poseen sus propias temporalidades y ritmos de
evolucidn e involucién. Precisamente por ello no se pretende realizar un estudio cronoldgico,
sino un andlisis con base en los tiempos tripartitas de la larga duracion con el fin de entender
la continuidad de la trayectoria (acontecimientos en larga duracion) y como es que influye y es

influida por su contexto socio-histérico (por las coyunturas especificas).

Al respecto, son los estudios longitudinales los que han realizado los esfuerzos y han logrado
establecer tres tipos de estudios: a) una investigacion continua en un mismo grupo y sobre un
mismo problema (tipo de investigacion empleada en el presente estudio); b) estudios
periddicos en intervalos de tiempo; c) reestudiar un mismo tema (Farrall, 2008, citado en
Rivera, 2012: 458). Dentro de las lineas de investigacion longitudinal desde el enfoque de
curso de vida, se ha destacado la relaciéon entre trabajo y familia, particularizando en las

transformaciones del mundo laboral y el proceso de reconversién industrial, por medio de la
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trayectoria laboral (De la O y Quintero, 1995). Por tanto, la connotacion en la presente
investigacion seria mas bien la de trayectoria empresarial, que es entendida como el proceso
mediante el cual se conforma una senda empresarial con condicionantes regionales
particulares y en la que se puede observar los elementos representativos que integran esta
complejidad son: individuales, representados por las capacidades individuales de los
integrantes de la FE, cuyo referentes tienen su origen en la vision economista; sociales,
integrados por la familia misma y la red de relaciones sociales y comerciales que la FE
estructurd a lo largo de la historia, pero también de puestos politicos y cargos publicos que
algunos integrantes de la familia ostentaron; y finalmente, estructurales los cuales estarian
representados por los apoyos gubernamentales a traves de programas y leyes utiles al
desenvolvimiento empresarial. Se debe agregar ademas, la nocién de tiempo si se quiere
ubicar los momentos clave en los que se percibe esa continuidad, ésta comprende los

siguientes subperiodos: origen, expansion, consolidacion y crisis.

A continuacion se recupera el analisis de autores claves en la conformacion de la trayectoria
empresarial como recurso metodoldgico, para el analisis integral entre condicionantes
regionales de una region periférica y una FE:

En relacion a la iniciativa empresarial como elemento esencial del desarrollo econémico,
destaca la visién schumpeteriana, en la que el papel de las condiciones externas y las
necesidades del individuo aparecen como los factores decisivos del proceso econdmico,
cooperando ambos en la determinacion del resultado, sin embargo se considera que esta
caracteristica también estaria presente en las FEs, especificamente en miembros claves. Para
Schumpeter (1997), el empresario (agente) adquiere un rol fundamental y protagénico en el
desenvolvimiento econémico el cual presenta cinco etapas: 1) la introduccion de un nuevo
bien —con el que no se hayan familiarizado los consumidores— o de una nueva calidad; 2) la
introduccién de un nuevo método de produccion, esto es, de uno no probado por la experiencia
en la rama de la manufactura de que se trate, que no precisa fundarse en un descubrimiento
nuevo desde el punto de vista cientifico y puede consistir simplemente en una forma nueva de
manejar comercialmente una mercancia; 3) la apertura de un nuevo mercado; 4) la conquista
de una nueva fuente de aprovisionamiento de materias primas o de bienes semi-facturados,

haya o no existido anteriormente, como en los demas casos; 5) la creacién de una nueva
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organizacion de cualquier industria, como la de una posicion de monopolio o bien la anulacién

de una posicién de monopolio existente con anterioridad (Schumpeter, 1997: 77).

Respecto al tema de la produccion: “producir significa, lo mismo desde el punto de vista
tecnoldgico que econdémico, combinar las cosas y fuerzas al alcance” (Schumpeter, 1976: 25),
asi para el caso de una FE, un contexto territorial 6ptimo (oportunidades) puede fomentar la
iniciativa empresarial en los agentes que deciden transformar esa localidad, instaurando una
actividad econémica, aunque implique riesgo.

Otro aspecto interesante dentro de esta teoria, es el fendmeno fundamental del
desenvolvimiento econémico, en donde el empresario no busca en si la ganancia, esta seria
para él una combinacién secundaria, sus actuaciones en materia de innovador no responden a
la basqueda de la maximizacion de la ganancia, ni el éxito econémico, simplemente sino que
“es el gozo creador de hacer las cosas y de ejercitar la energia y el ingenio” (Schumpeter,
1976:73). De manera similar a lo que expone Bourdieu, cuando dice que el individuo tiene una
sed de dignidad “pues solo al recibir un nombre, un lugar, una funcion dentro de la sociedad y
asi tener la esperanza de escapar de la contingencia, la finitud, y finalmente, el absurdo de la
existencia”(Bourdieu, 1997a: 208, citado en Wacquant, 2005: 58). Ello se opone a la idea
economista, que postula una visién del homo economicus, cuyo Unico objetivo es la
maximizacion de su interés individual, o en el caso de la FE seria de su bienestar y status
econoémico familiar, se debe entender que éste no es un fendbmeno que pueda explicarse
econdémicamente, sino que la economia —que carece de desenvolvimiento propio— esta
empujada por los cambios del mundo que la rodea; tampoco se llamara proceso de
desenvolvimiento al mero crecimiento de la economia reflejado por la poblacion y la riqueza,
pues no representa fendmenos cualitativamente diferentes, sino solamente procesos de

adaptacion de la misma clase que los cambios de los datos naturales (Schumpeter, 1976: 74).

Para Schumpeter existe una clara separacion de conceptos empresariales, por ejemplo, la
empresa debe ser vista como la realizacion de nuevas combinaciones, mientras que los
empresarios deben ser vistos como los individuos encargados de dirigir dicha realizacion, ello
permite entender mayores complejidades, toda vez que cuando se refiera a los empresarios, no

solamente se contemplara a aquellos hombres de negocios, sino a todos los que realicen la
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funcién; aun si son dependientes o empleados de una compafiia, como directores, miembros

del consejo de administracion, etcétera. Al respecto:

el individuo solamente serd empresario mientras realice o practique efectivamente nuevas
combinaciones y perdera dicho estatus una vez que se pusiera en marcha el negocio o cuando
se comenzara a explotar igual que los demas explotan el suyo. De alli que ser empresario
puede estampar su sello en una época de la historia social, formar un estilo de vida, o sistema
de valores morales y estéticos; pero no significa por si una posicion de clase, lo mismo que no
la presupone (Schumpeter, 1997: 85-88).

Schumpeter plantea ademas que las nuevas empresas estan fundadas, por lo general, por
hombres nuevos y los viejos negocios se hunden en la insignificancia (Schumpeter, 1997:
143). Sin embargo, un estudio que contemple la iniciativa empresarial, debe necesariamente
incluir no solamente la referente a los miembros de la FE (agentes), sino que debe considerar
la existente en los cuadros gerenciales existentes en las corporaciones (empresas modernas),
con el fin de producir generalizaciones validas (Schumpeter, 1947). Para ello se debe retomar
lo expuesto por Chandler (1990), en cuanto a la empresa corporativa, es decir, ésta no solo se

encontrara en el empresario sino en la corporacion (gerencia).

Se agregaria a la teoria schumpeteriana, lo expuesto afios mas tarde por otro economista, que
reafirmé no solamente la funcion social del empresario, ocurrida al introducir actividades
novedosas que generaban como redistribuian (a su favor) valor agregado, sino que reconocio
los tipos de iniciativa, productiva cuando conlleva un progreso econdmico y beneficia al
empresario y a la poblacion; o bien improductiva, la cual beneficia solamente al empresario,
logrando en ocasiones perjudicar a la sociedad (Baumol, 1990: 893). En las FE se
materializaria como la resistencia para cambiar y en ocasiones mantener cuadros familiares o
sostener monopolios empresariales y comerciales, sobre todo en localidades y regiones de

México consideradas periféricas.

Respecto a la literatura sobre la iniciativa empresarial en América Latina, algunas obras
sugieren al empresariado como un grupo tecnolégicamente no innovador, sin embargo, existen
casos en los cuales éste puede ser visto como un innovador social y conseguir sobreponerse
al medio ambiente convirtiéndose en uno tecnoldgicamente innovador en su contexto (Pérez

Lizaur, 1994). Para el caso del norte mexicano, Cerutti (2000) abordé la iniciativa empresarial
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de algunas burguesias regionales —sin desligarla claro estad del entorno—, estableciendo que
los propietarios y familias predominantes en el norte del pais (desde el siglo XIX) se
prolongan hoy en empresarios y empresas que afrontan con cierto éxito la globalizacion
(Cerutti, 2000). Asimismo, respecto a la arqueologia del Grupo Monterrey sugiere que existio
cierta “busqueda de una mejor utilizacion de sus capitales y en el objetivo permanente de
aumentar su lucro” (Cerutti, 1982: 97), con lo que se duda de algunos analisis que sugieren la
supuesta ineptitud de las burguesias latinoamericanas para modernizar sus formas de operar.
Por altimo, el mismo autor encontrd que la figura del empresario que surgio hacia finales del
siglo XIX en la region neoleonesa, se caracteriz6 por tener la capacidad de trazar puentes entre
productores no capitalistas y el consumo regional, y se enfoco a las areas con mayor capacidad

monetaria y mejor comunicadas del pais (Cerutti, 1992:13).

Con ello, esta investigacion entiende a la iniciativa empresarial de FEs de regiones
periféricas, como esa capacidad individual existente no solamente en miembros claves de la
FE, sino en algunas corporaciones modernas familiares, que permite invertir, reestructurar e
introducir actividades pioneras en esas localidades y regiones. La iniciativa empresarial, para
la presente investigacion adquirié ritmos de desarrollo que fueron desde lo tradicional a lo

innovador y moderno en ciertos periodos.

El andlisis de la iniciativa empresarial existente en la trayectoria es importante, sin embargo, el
empresario no es un individuo descontextualizado sino que se inserta en una familia, en redes
de familias e incluso teje distintas formas de apoyo. Ahora bien, respecto a la red de relaciones
familiares y sociales, se encuentra la siguiente discusién. En primer lugar, la familia como
recurso ha sido estudiado desde distintos enfoques, por ejemplo, es significativa la aportacion
de Bourdieu (1996) para quien posee un valor Gnico (sin relacionarla intimamente con el
aspecto econémico), asimismo, se reconoce que un atributo clave en la familia es su tendencia
a perpetuar su existencia, garantizando su integracion, a pesar de las amenazas de deterioro y
la dispersion, siendo la unidad doméstica un activo agente, dotado de una voluntad, capaz de
pensamiento, sentimiento y accion (Bourdieu, 1996). Aunado a ello, aparece su propuesta
sobre capital social y definido como aquél mecanismo de diferenciacion social y reproduccién

de clases, o bien como el conjunto de recursos reales o potenciales a disposicion de los
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integrantes de una red duradera de relaciones mas 0 menos institucionalizadas de
conocimiento o reconocimiento (Bourdieu, 1985). En esta misma linea, Portes (1998) se
refirio a la fuente de apoyo familiar y establecid, por un lado, la importancia para fortalecer el
capital social; sobre todo, en lo referente a los lazos existentes en una familia. Por otro lado,
sugirio no perder de vista a la fuente de beneficios a través de las redes extrafamiliares y
enfatizd que “la funcion mas comun atribuida al capital social es mucho la de fuente de

beneficios mediados por una red mas alld de la familia inmediata™ (Portes, 1998: 252).

Otros trabajos de corte empirico y realizados desde la antropologia, sugieren incorporar la idea
de que las decisiones son el resultado de la interaccion con otros hombres, el concepto de red
social presenta perspectivas prometedoras, cuando representan una estructura micro, en un
nivel intermedio de abstraccion, entre la estructura social macro y el individuo” (Adler y Pérez
Lizaur, 2001, 2006). Dentro de las contribuciones mas importantes con un enfoque original del
perfil de la clase empresarial mexicana, aparece el caso de una familia mexicana que logré la
sobrevivencia por cinco generaciones, rescatando la idea de que su principal recurso fueron
sus relaciones sociales y la habilidad con que supieron manejarlas (Adler y Pérez Lizaur,
2006). La obra resulta por demas interesante, cuanto se relaciona con otros casos similares de
familias con origenes comerciales en el pais, y en tanto que introduce la consideracion de que
la 16gica econdmica puede quedar sujeta a otra como la de los lazos familiares, en los cuales la
importancia reposa en la familia més que en la ganancia (Adler y Pérez Lizaur, 2006). El caso
de la familia Gomez, refiere aspectos histdricos y antropoldgicos de la vida empresarial del
pais, mostrando que los comerciantes fueron al mismo tiempo, los capitalistas y prestamistas
del siglo XIX. Mas aun, se puede encontrar en tal ejemplo un referente parecido a lo

acontecido con cierta FE en la parte sur de la peninsula de Baja California.

En el caso particular a México, ha sido demostrada la utilidad de la familia como recurso para
superar crisis eventuales (Pérez Lizaur, 1998) que comprenden desde los estratos mas bajos
hasta la gran burguesia mexicana. Un complemento de estas alianzas y redes serian los enlaces

que existen entre las generaciones que integran la trayectoria empresarial.
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Por otro lado, las redes de indole politica y publica tejidas por la FE estudiada (cargos
publicos y politicos), son un importante soporte para la continuidad de su trayectoria.
Particularmente, algunos cargos politicos y publicos, que los miembros de la FE ostentan son
vitales para superar periodos de inestabilidad, por ejemplo, Contreras (1989) destacé que para
el caso de Baja California, durante algunos gobiernos las funciones del empresario privado
llegaron a confundirse y asimilarse con las del ejercicio publico del poder. La tipologia
ofrecida es Util para entender el origen de los empresarios bajacalifornianos: el origen
historico a inicios del siglo XX alrededor de las compafiias deslindadoras; una segunda
generacion a partir de la ley seca que encumbra algunos apellidos; y una tercera fase a partir

de 1970 cuando la terciarizacion de la economia aumento (Contreras, 1989: 341-347)

Otro trabajo que identifico a los empresarios medianos y pequefios como agentes activos de la
democratizacion sonorense y como nuevos sujetos socio-politicos de oposicion fue el de
Guadarrama (1997). Caso especial es el referente a la entrada del cardenismo en 1938, cuando
se consolido el Estado “como una fuerza supra social y supranacional [...] de acuerdo con
estas mismas formulas se constituyé una clase dominante que ingreso a la politica por los
cauces institucionales, del ejercito, el partido y las organizaciones sectoriales-y de alli
incursiono con éxito en los negocios agricolas, comerciales y financieros” (Guadarrama, 1991:
208). Por ultimo, una obra que no puede quedar fuera por su enfoque histérico, regional y de
largo plazo, es un trabajo que toca la trayectoria empresarial de una familia en Sinaloa (los
Bustamante) y muestra la combinacion de actividades empresariales con el desempefio de

puestos y cargos publicos (Aguilar y Lopez, 2003: 67).

De ese modo, en el presente trabajo el concepto de red de relaciones familiares y sociales, es
concebido como aquellas relaciones emanadas y tejidas de la FE, institucionalizadas,
informales y reconocidas que les permiten la continuidad a través del tiempo y les facilitan su
permanencia en épocas de crisis. Particularizando mas esta idea, consiste en el elemento del
que las FEs se valen para iniciar, consolidar y fortalecer su continuidad en la localidad o

region a la que pertenezcan.
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Referente a los apoyos de gobierno como elemento benefactor y arbitrador de la actividad
empresarial, existe toda una discusion en torno al papel desempefiado por el gobierno respecto
a las actividades empresariales. Alguna literatura afirma que el rol que ostenta el gobierno a
través de apoyos, esta lejos de ser muy significativo, otra en cambio, alude que en el plano
regional y local, el gobierno ha tendido a convertirse en socio, facilitador y arbitro de
consorcios publico- privados, alianzas para el desarrollo y multiples agencias con propésitos

especiales (Moncayo, 2002).

Para la presente investigacion, se retomo la propuesta de que el Estado es una macroestructura
compleja, que puede ser enfocada simultaneamente como actor y como una estructura
institucional que incide en la escena politica dependiendo de las condiciones histéricas, tal
perspectiva permite “analizar el efecto sociopolitico y econémico de los Estados sobre el
desarrollo econémico, estudiar las politicas y estrategias y el modo en el que influyen, aunque
no siempre intencionalmente, en la formacion de los grupos sociales, sus ideologias, intereses
y sus demandas politicas y econémicas” (Ayala, 2003: 16), sobre todo, porque se parte de que
el apoyo del Estado puede incidir negativa o positivamente la trayectoria de FEs por medio de
programas y/o leyes. Dicho enfoque es importante, si se considera que el papel de los
gobiernos en los Gltimos afios parece haber perdido el interés de los historiadores, de alli que
sea necesario enriquecer el debate sobre el tema del gobierno moderno mediante una evidencia
historica, como lo han demostrado recientemente algunas investigaciones que plantean los
beneficios de la intervencion gubernamental directa y el papel del Estado como empresario
(Friedman y Jones, 2011: 7).

Después de una revision de la literatura, se puede considerar que el surgimiento de la
trayectoria de FEs en algunas regiones del noroeste de México, fue posible gracias al apoyo
gubernamental. Dicha influencia es mas notoria en regiones y localidades con condiciones
adversas: aridez del territorio, ausencia de infraestructura, dificultad para obtener capital,
lejania con el macizo continental, poca poblacion, etcétera. A continuacion se discuten los
principales autores que consideran los apoyos de gobierno importantes para las actividades

empresariales.
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Por ejemplo, la obra de Campi (2005) analizé la industria azucarera, su atencion se enfoco en
la familia Avellaneda y Teran, la cual fue descrita como una de fuerte presencia regional que
habria constituido su éxito empresarial, en buena medida, sobre la base de favores del Estado
y gracias a su influencia sociopolitica (Campi, 2005: 17). Por su parte, Contreras (1987)
enfatizé el hecho de que las politicas gubernamentales fueron significativas para los agentes
sociales, en este caso, para los empresarios locales bajacalifornianos; algunos de los cuales
supieron aprovechar la coyuntura para explotar el auge de los afios veinte, enriqueciéndose a
su amparo para después diversificar sus areas de actividad. De igual manera, se mencionan
apellidos como Los Calette, Los Gonzélez, Los Aldrete y Los Romero (Contreras, 1987: 4) asi
como algunos instrumentos utilizados como apoyo gubernamental, tal fue el caso del

Programa Nacional Fronterizo (PRONAF).

Otra obra significativa, fue la que analiz6 el papel de los empresarios en el desarrollo
econdémico y sociopolitico de Tijuana, logrando identificar los elementos que explican el
crecimiento y desarrollo del Partido Accion Nacional (PAN) en Baja California. Ademas se
resaltdé que el estudio de los empresarios no sélo permite indagar acerca del desarrollo
econdmico de las distintas regiones del pais, sino también dar luz sobre su papel en el proceso
de transformacion de la vida politica (Hernandez, 2004: 99). Otra idea que se desprendio del
mismo trabajo, fue que el sector empresarial de Tijuana supo adaptarse econdmica y
politicamente, lo que derivé como resultado su “sobrevivencia a pesar de las crisis economicas
nacionales, mientras que en la arena politica ha hecho posible su permanencia como un actor
central de la negociacion, incluso en el marco de la alternancia” (Hernandez, 2004: 100). De
igual manera, por medio de los programas de gobierno, éste “canalizd recursos para la
dotacion de infraestructura a la industria y el comercio, ademéas de crear los instrumentos
legales y fiscales para la instalacion de plantas maquiladoras, asi como para la legalizacion de
bienes de consumo estadunidenses” (Hernandez, 2004: 114). Si bien el activismo de los
empresarios bajacalifornianos encontré uno de sus canales de difusién en los organismos
empresariales, la via mas eficaz para sus inconformidades realmente fue el propio aparato
estatal (Hernandez, 2004: 122-123).

36



A partir de todo lo anterior, podemos observar como los apoyos gubernamentales resultan
centrales en la conformacion de la trayectoria de FEs. Particularmente para este trabajo se
entienden los apoyos gubernamentales como el conjunto de programas y leyes locales,
estatales y sobre todo nacionales, que se ofrecen® a las FEs para incentivarlas y que de

manera indirecta inciden en la continuidad de su trayectoria.

Una vez discutidos las iniciativas empresariales individuales, las redes familiares y sociales,
asi como el apoyo gubernamental, se tiene que aisladamente estos tres elementos ofrecen una
visién fragmentada de la trayectoria de la FE, pero integrados pueden ayudar a dar cuenta de
la complejidad que la integra. En este sentido, al considerar la trayectoria como un proceso
debe ser introducida cierta reflexién en torno a la construccién de un tiempo y espacio como
elementos contextuales del desenvolvimiento de dicha familia. Asi, una investigacion de este
tipo supondria un estudio amplio que permitiera visualizar a profundidad los diferentes ciclos
del proceso estudiado, dando como resultado ademas, la comprension de la forma en que los
factores (individuales, sociales y estructurales) inciden en la misma. Por ello, un
redescubrimiento de la historia®®, permitiria la observacion de largos periodos de tiempo,
después de todo, como alguna vez extern6 Schumpeter “la historia tiene importancia”
(Schumpeter, 1947), si se quiere obtener estudios mas amplios y completos sobre el ambito
empresarial, no sélo desde el punto econémico, pues debe recordarse los empresarios y por
consiguiente las FEs no son conceptos abstractos o metidos en una caja negra, Sino que

pertenecen a un contexto social.

Asi pues, en el andlisis de una trayectoria en el largo plazo, se reconoce una relacién entre la
interaccion de un contexto historico-geogréfico y la persistencia historica de una FE a traves
de la iniciativas de sus miembros individuales, con el apoyo de sus redes y alianzas familiares
y no familiares, formales y no formales, que pueden desembocar no sélo en genealogias de

familias sino en linajes empresariales, enmarcados en un proceso permanente de la propia

% Aunque también pueden ser “aprovechados” por las FEs en su beneficio

?°En Estados Unidos, por ejemplo: Jones y Wadhwani Daniel, 2011, 2006; Cassis y Pepelasis, 2005; en América
Latina: Herndndez, 2009; Barbero, 2008; Pozas, 2006; Cerutti, 2005; Romero, 2004; Davila, 2003; Basave,
2000. Mientras que en Europa aparece el trabajo de: Aldrich, 2004 y Nordgvist, 2010; especificamente en
Espafia: Fernandez Paloma, 2011, 2010; Coll y Tortella, 1992; 1994; Torres, 1993; Torres y Puig, 1994;
Valdaliso, 1993, 1996, 1999, por mencionar solo algunos autores.
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region, de la comunidad o sociedad que habita en ella y de cada individuo miembro de tal
comunidad (Boisier, 2003), y con una relacion estrecha con las autoridades gubernamentales
de esta region, que pueden desembocar en el apoyo o no de esta trayectoria familiar.
Finalmente, habria que expresar que, los estudios muestran que la continuidad suele tener
efectos positivos en las regiones, sobre todo, en regiones periféricas en donde por medio de
esa senda empresarial, se logra la proyeccion de negocios y dinamizacion de la economia

durante algunos periodos.

1.5 Estrategia teorico-metodoldgica

El siguiente apartado corresponde a la explicacion de la metodologia, los sujetos de estudio y
la estrategia de andlisis utilizada en la presente investigacion. Las fuentes utilizadas fueron de
tres tipos: fuentes primarias (documentos histéricos), consulta de fuentes secundarias
(bibliografia del tema); y material extraido del trabajo de campo (especificamente entrevistas
para la elaboracion de genealogias). Debe sefalarse, que la seleccion se realizo en funcién de
algunas preguntas formuladas en torno al objeto y sujeto de estudio, dado que las fuentes por
si solas no dicen nada, se comenzd por una seleccion provisional de los hechos y una
consecuente interpretacion, a medida que se continuaba realizando tal labor, los resultados
parciales remitian de nuevo regresar a los puntos de partida; tal ejercicio influia en la
ordenacién y la seleccién de los hechos y éstos a su vez en el resultado final, “la historia sera
pues un proceso de interaccion entre el historiador y sus hechos, un dialogo sin fin entre el
presente y el pasado”(E. H. Carr, 2001: 76). Por ello se hizo uso de una reconstruccion
historico estructural, la cual es Gtil para analizar grandes procesos historicos y econdémicos, asi
como visualizar a profundidad diferentes ciclos del proceso estudiado (proceso dialectico entre
las condiciones geohistéricas de la regién y la FE), sin perder de vista los procesos de las
estructuras (en este caso de la familia) ni las acciones de los individuos insertos en ellas

(empresarios clave). El objeto de estudio fue construido de la siguiente manera:
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Cuadro 1.2

Construccion del objeto de estudio.

Tipo de variable | Dimensiones Indicadores
Variable Condiciones -Lejania/aislamiento geogrifico
dependiente: geograficas -Posicién estratégica con otras regiones/cercania frontera
Regién -Puertos naturales/rutas maritimas
Condiciones -Relaciones con el exterior y centros cercanos
histéricas -Dominio de grupos comerciales fuertes
-Baja densidad de poblacién
-Dependencia politica del interior
Condiciones -Actividades  vinculadas con economia exterior (nacional e
econémicas internacional)
-Amplia red y dominio del comercio maritimo
-Lento surgimiento de un mercado (crecimiento y desatrollo regional)
-Cambios en los sectores: primario-terciario
-Vulneracién de la economia en periodos
Variable Capacidades -Innovacién y uso de tecnologia: actividades econdémicas pioneras
independiente: individuales. como el comercio maritimo y las casas comerciales, uso de maquinaria
Persistencia de moderna (vapores, armadas, muelles, red telégrafo, bodegas, traslado
grupos de mercancias y uso de mano de obra calificada)
empresariales - Traslado de mercancias como capitan y después comercio estable y
(FEs) exportacion

-Diversificacion: perlas, minerfa, comercio, transportacion y servicios
-Capitalizacién: capital en moneda, crédito y propiedades

-Estrategias empresariales: sistema de abonos, monopolios
-Educacién: preparacién en universidades de EE.UU y la ciudad de
Meéxico

-Iniciativa empresarial moderna y tradicional (triunfa la tradicional y
ocurre el quiebre de empresas)

Red de relaciones
familiares, sociales y
politicas

-Familia/Parentesco (segmentacioén), matrimonios ventajosos (estatus
y diferenciacién)

-Lazos amistosos con otras familia (pertenencia a la elite de poder)
-Red comercial con empresas extranjeras: abastecedoras de mercancias
-Redes a través de empresas en sociedad: Ruffo Glez., Viosca y Cia,
Rocholl, Ruffo y Cia, CCCP.

-Relaciones de confianza con autoridades: prestamistas/préstamos en
especie, moneda e implementos

-Cargos politicos y publicos de los Ruffo: elector municipal, juez
principal, secretario admoén. del timbre, sindico del ayuntamiento,
regidor, tesorero municipal, presidente municipal, apoyo a campafias
politicas de Criséforo Salido y del propio Adan Ruffo

-Pertenencia a asociaciones econémicas y sociales: Club de Leones,
CANACO, Club de Rotarios, Comercio y Fomento Industrial
(sector), Comité Estatal de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa,
Nacional Financiera (Guillermo Ruffo) asi como donativos para la
poblacién en momentos criticos

-Ruptura con nuevas esferas de poder econémico y politico (FUS
nuevos movimientos en donde ya no los Ruffo)

Apoyos y regulacion

-Politicas generales y planes federales: politicas de poblamiento,
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de gobierno
(socio, facilitador y
arbitro)

proteccionismo federal, fomento industrial, incentivaciéon extranjera,
inversion en infraestructura, privatizacioén, desregulacién, reforma
politica, apertura comercial, apoyo al turismo, aumento del gasto
publico

-Programas, tratados y leyes: programa de industrializacién, Régimen
de Zona Libre, Tratado de Libre Comercio América del Norte
(TLCAN), programas de poblamiento (Ley de 1873 de Dotacion, Ley de
1863 sobre ocupacion y enajenacion de terrenos baldios, Concesion Leese en 1864,
Ley de 1883 de Colonizacion, Ley de 1894 ocupacion y traslado de terrenos)
-Decretos, concesiones y subvenciones: reducciéon de impuestos,
derechos de exportacion, decretos en contra por impuestos alcoholes,

arrendamientos de islas
-Sistema financiero: permiso para expedir moneda y vales

Fuente: Elaboracion propia a partir de AHPLM vy literatura.

La estrategia para abordar el objeto de estudio fue por medio de un estudio de caso®’, el cual
permitié profundizar en la légica interna de las FEs, y contrario a lo que se podria creer en este
tipo de estudios, el tiempo al que se refiri6 fue de larga duracion y no estuvieron
desarticulados los actores y los hechos de su contexto. La relevancia del caso se apoya en que
la FE estudiada fue determinante para la construccion socio-historica de la regién estudiada.
Asimismo, la potencia explicativa del mismo radicdé en que en México existen otras
localidades donde se manifiesta una dinamica similar, por ejemplo, en otras regiones
periféricas, o en donde existen familias muy unidas o con largas trayectorias historicas. De ese
modo el presente estudio encontré su pertinencia, al considerar que mediante el mismo, se
obtuvo una ejemplificacion sobre la trayectoria de una FE en una localidad hasta cierto punto

periférica.
Sujetos de estudio, unidad de analisis

Los sujetos de estudio fueron la familia Ruffo, cuyo pionero comenzd a aparecer en la ciudad
de La Paz, territorio de la Baja California, como comerciante desde 1828. Posteriormente sus
descendientes a través de ciertas ramas, continuarian los negocios empresariales. El criterio de

seleccion fue: 1) si pertenecieron a la rama principal de la familia; 2) si eran miembros de la

?"Estudio que supone un anélisis a profundidad de investigacion multifacética, que usa métodos cualitativos de
investigacion de un solo fendmeno saocial. El estudio es conducido con gran detalle y a menudo se basa en el uso de
varias fuentes de datos(Orum, Feagin y Gideon,1991)
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familia por lazos sanguineos o de afinidad y ademas reconocidos; 3) si participaron, de algun
modo, en los negocios de la familia o en actividades empresariales®; 4) que pertenecieran a la
red empresarial o estuvieran al tanto del proceso empresarial en Baja California Sur. La
unidad de andlisis fue la trayectoria empresarial, como forma de captar la relacién que existe

entre las condicionantes de la region y la FE.

Lugar y temporalidad

Respecto a la delimitacion del espacio geografico, ésta resultd un tanto complicada, sobre todo
al referirse a los distintos periodos, pues al hablar de Baja California no se puede ignorar la
existencia de por lo menos tres Californias distintas: la parte mas septentrional, deshabitada y
mas lejana que alguna vez fue la Alta California y que a partir de 1848 form¢ parte de los
Estados Unidos; la parte central, que actualmente es el estado de Baja California y que durante
toda la colonia y el primer cuarto del siglo XIX compartié una historia entretejida a la zona sur
de la peninsula, pero que finalmente en 1829 (separacion de las Californias en Distrito Norte y
Sur) y méas propiamente después de la invasion estadounidense, con el posterior
descubrimiento de oro en California, comenzé a reflejar un despunte econémico sin
precedentes y a escribir su propia historia; finalmente, la mitad sur de la peninsula de Baja
California, el cual es el espacio geogréafico de la presente investigacion, especificamente una

de sus localidades al ser bastion de la familia estudiada: La Paz.

Por su parte, la temporalidad del estudio fue desde el origen en 1828 hasta el 2010, en la
observacién de este lapso, se identificaron subperiodos en donde fueron detectadas las
continuidades y rupturas, mas especificamente, la deteccion de momentos claves permitio
establecer las siguientes etapas; origen, vinculacion, consolidacion y crisis. Es importante
sefialar que aunque enmarcadas en un contexto temporal, las fases enunciadas se conforman a
partir de la historicidad de la dindmica familiar de la FE estudiada y no responden

necesariamente a periodos de la historia nacional o local.

%8En la trayectoria se percibe una tendencia a la patrilinealidad
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Fuentes

Respecto a las fuentes primarias, al ser investigacion con un enfoque de larga duracion, la
utilizacion de archivos historicos resultd primordial al proporcionar una evidencia directa
sobre el tema de investigacion y obtener datos tanto del contexto geografico como de los
miembros de la familia estudiada (I y Il generacién). Las fuentes histdricas fueron de dos
tipos: escritas (leyes, informes, testamentos, censos, cartas, telegramas), lo mas valioso de
éstas fue el valor que tuvieron éstas por si mismas, es decir, al estar elaboradas al mismo
tiempo que los acontecimientos, pudieron aportar mucho sobre la realidad de ese momento; e
iconograficas (principalmente fotografias de la época), dado que la imagen fotografica
también puede ser considerada un testimonio real e inmediato de un suceso histérico (Véase
Anexo 1). El procedimiento fue en primer lugar, la seleccion de aquellos documentos que se
relacionaran con la familia o bien con los programas enfocados al apoyo empresarial,
posteriormente se procedio a ubicarlos asignandoles unos de los subperiodos y se les clasifico
segun los elementos constitutivos de la trayectoria (nivel individual, social o estructural). Una
vez concluida esta parte se procedié a la seleccidn, interpretacion y confrontacion de los datos
obtenidos para corroborar su veracidad. Los archivos en donde se ubic6 tales docuemntos

fuentes fueron:

A) Archivo Historico Pablo L. Martinez (AHPLM) de la ciudad de La Paz, lo obtenido
estuvo compuesto por los periodos de Reforma, Porfiriato, Revolucion, Regimenes
posrevolucionarios, conteniendo materiales diversos: informes de gobierno, actas de
sesiones, correspondientes a las ramas de Fomento, Instruccion Publica, Hacienda,
Justicia, Gobernacion, Ayuntamiento, Relaciones, Guerra y Marina, etcétera. Ademas,
se consultd el Diario Oficial de la Federacion (1877-1980), el cual fue gran utilidad
para identificar las concesiones otorgadas por el gobierno de la region, que eran
generalmente anunciadas de esta forma.

B) Hemeroteca Nacional Digital de México (HNDM), se pudo acceder virtualmente
a diarios de la época digitalizados, asi como revisar titulos de publicaciones periodicas

mas recientes.

42



Respecto a la consulta de fuentes secundarias, se realizd una revision cuidadosa de la literatura
acerca del empresario y la empresa, asi como de la familia existente hasta el momento,
también se recopilaron investigaciones. Parte de la recopilacion engloba las diferentes
disciplinas utilizadas en la elaboracion del marco tedrico y muestra que las principales
aportaciones se ubican en la historia econémica, la economia, la antropologia y la sociologia.
En relacion a la informacion extraida del trabajo de campo realizado en la Paz, B.C.S, se
dividio en tres etapas: la primera fue exploratoria y se efectu6 de octubre a diciembre de 2012
con el propdsito de consultar los catdlogos de los archivos histdricos; la segunda etapa,
trascurrio de febrero a abril de 2013, en la cual se revisaron fuentes historicas y se realizaron
los primeros contactos para entrevistas para la reconstruccion de genealogias; la tercera y
ultima, ocurrié de mayo a agosto de 2013, en donde se realizd la primera sistematizacion de

datos y la triangulacion de fuentes histéricas:

A) Contacto de informantes clave y revision de fuentes primarias
B) Entrevistas generales a miembros de la familia empresarial
C) Entrevistas a otros agentes de la regién

D) Elaboracion de genealogia y tipologia

En la presente investigacion se hizo uso del método genealdgico®, que supuso un ejercicio de
larga duracion y que derivo en el resultado de una FE o linaje de méas de un siglo, en el cual se
pudo percibir la evolucion de la familia, las empresas, las condicionantes regionales, su
participacion politica, los estilos de vida y la continuacion en la descendencia a través del
apellido y perpetuacion del propio linaje (Nutini, 1995: 38). Para el caso de las FEs, el uso de
la genealogia hace posible el entendimiento de construcciones de mayor duracion, como
pueden ser los linajes empresariales®, los cuales aportan informacién en la larga duracién y

cuya informacién es de caracter estructural.

2% Procedimiento técnico por el cual un investigador efectiia, mediante entrevistas, una recoleccién de ciertos
datos sobre los integrantes—tanto ascendientes como descendientes—de una o mas familias y realiza luego el
procedimiento y analisis de la informacion, la elaboracion de entrevistas es un punto central (Davidson, 2007:
172)

*¥Como ya fue mencionado las FEs proponen una observacion a profundidad de ciertas generaciones y actores
clave, mientras que cuando son estudios de una lapso considerable, se puede recurrir a considerarlo linajes,
permitiendo la observacion de la trayectoria como un todo.
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En esta fase se elabord una genealogia en la que se registro la informacidn acerca de todos los
descendientes (incluyendo hombres y mujeres) que pertenecian al linaje Ruffo. EI método que
se usd para ordenar los nombres fue a partir del primer nombre de pila y se le afiadié un
nimero romano para la generacion y un arabigo para su posicion en la familia, a los conyuges
solamente se les describi6 en su relacion con el miembro del linaje. Se procur6 registrar los
mayores detalles de cada uno de los miembros, al respecto, resultaron vitales los diversos
programas informaticos (hoy en dia muy accesibles) para la elaboracién de genogramas, los
cuales complementaron la informacion de lo no obtenido en la revision de los archivos y las
entrevistas. Para ello, en el presente ejercicio se procedio a registrar la condicion social, el
oficio, la localidad en la que nacieron, el tipo de estudios, con la intencion de destacar su

actividad empresarial, pero sin perder de vista el sistema de relaciones al que pertenecian.

El proceso de reconstruccion de la genealogia fue el siguiente: en primer lugar, se desarrolld
un guion de entrevista (Véase Anexo 2) que contempl6 cinco niveles de consulta (preguntas
generales de la familia, elementos estructurales, sociales, individuales, asi como perspectivas
que se vislumbraban para la familia empresarial. En segundo lugar, se entrevistd a algunos
miembros de la familia Ruffo (nuevas generaciones), al respecto, los primeros acercamientos a

los sujetos, acontecieron desde 2010.

Una vez concluido el ejercicio, se procedio a expresar graficamente en la genealogia, las
conexiones familiares entre los diferentes entrevistados de la familia Ruffo asi como su
actividad empresarial. Se recurrié al cédigo propuesto por Adler y Pérez Lizaur (2006) en su
estudio sobre una familia de elite mexicana, ello permitié ordenar y analizar el parentesco del

linaje Ruffo: generaciones, matrimonios, divorcios etc.

Posteriormente, se procedidé al uso del programa denominado GenoPro, utilizado para la
creacion de arboles familiares y genogramas, que sirve para mostrar una representacion
gréfica completa del arbol genealdgico, intercalando tal informacion con el contexto historico.
Dentro de las herramientas contenidas en tal programa destaca: el asistente familiar, que

permite crear familias y agregar hijos; la opcion de agregar dos apellidos, para el caso de las
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familias latinoamericanas; mostrar el arbol genealogico construido de diferentes formas; la
posibilidad de agregar multiples imagenes de los individuos; y crear nuestros registros y
soporte GEnealogical Data COMmunication (GEDCOM) para el intercambio de datos
genealdgicos computarizados. Se obtuvo una genealogia de la familia que arroj6 (67)
miembros formando 19 familias extendidas en cinco (5) generaciones, de los cuales (37) son
hombres (30) mujeres, mujeres, (11) empresarios prominentes, (7) tuvieron lazos con la
politica, (13) alcanzaron carreras universitarias relacionadas a la administracién de empresas,

(4) mujeres concentradoras [Véase Anexo 3].

Esquema 1.1 Simbolos de la genealogia.

Numeros romanos generacion
Numeros arabigos posicion individual de los
miembros
e’ primer conyuge
2» ’
e segundo conyuge
Simbolos generales del
? (r genograma
Masculino  Femenino Hijo/a Hijo/a de Defuncion
adoptivo crianza
Simbolos denotando actividad Simbolos denotando
empresarial, politica y social L. . .
actividad empresarial, politica y
A Pionero
A = condicién social

Empresario/comerciante

A Estudios (Admon)

A Politico

Mujer concentradora/
destacada sociedad

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Adler y Lizaur, 2006.

Respeto a la elaboracion de la tipologia aunque al inicio no estaba contemplada, la revision de

fuentes y la elaboracidn de entrevistas permitieron elaborar una primera tipologia de la familia
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empresarial pacefia (ejemplificada por la familia Ruffo), la utilidad de esta herramienta reposa
en la selectividad como forma de manejar la complejidad del mundo que se desea entender en
las ciencias sociales y en el método cualitativo, a decir de Weber “un tipo ideal estd formado
por la acentuacion unidimensional de uno o mas puntos de vista y por la cantidad de sintesis
de fendmenos concretos difusos [...] los cuales se colocan segiin estos puntos de vista

enfatizados de manera unilateral en una construccion analitica unificada” (Weber, 1949: 90).
En el siguiente capitulo se describiré la region como escenario en que se mueve la FE a través

de su trayectoria. El lapso que cubre dicho recorrido es de aproximadamente de 182 afios, en

donde se perciben los cambios en la regién y la localidad mas significativos.
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CAPITULO 2
BAJA CALIFORNIA SUR: UNA}REGION’PERIFERICA INSERTA
EN UNA GLOBALIZACION HISTORICA (1828-2010).

El nuevo escenario econdmico ha generado diversos cambios en todos los paises,
particularmente, en regiones y localidades con algunas desventajas (condiciones historicas y
geograficas que les preceden) pero conectadas a mercados internacionales a lo largo de su
historia. Baja California Sur (B.C.S.), ha experimentado en las Gltimas décadas cambios en el
nivel local, que han obedecido a Idgicas globales, asi como el surgimiento de nuevos actores
econdémicos, sociales y politicos. Debe ser sefialado, que el caso de esta entidad es distinto a
otros ocurridos en el pais en muchos sentidos, por ejemplo, al contar con un ritmo de
desarrollo regional propio y haber manifestado durante un considerable lapso una cualidad de
periferia flexible®, se mantuvo en algunos periodos en los margenes del control politico
central, y en otros tantos, ejercié una conexién con otras latitudes y dinamicas geogréaficas
inclusive fuera de México. Actualmente B.C.S., presenta un alto crecimiento de la
mineria no metdlica; ha crecido considerablemente respecto a su sector terciario; y cuenta
con una sociedad con altos ingresos en comparacion con el resto del pais (INEGI, 2010).
Asimismo, tres de sus municipios concentran la mayor parte del desarrollo, Los Cabos que
ademas es uno de los destinos turisticos internacionales mas visitados en México (Ibafiez,
2011: 88); Loreto que se perfila hacia el mismo sector econdémico; y finalmente, La Paz
municipio que alberga la localidad del presente estudio y que actualmente es capital del
estado. De igual manera, se puede observar que en esa ciudad el comercio ha decrecido en
comparacion a periodos anteriores y muchas de las FEs que antafio formaron dicho mercado,

han ido desaparecido paulatinamente con efectos negativos significativos.

En el siguiente capitulo se muestran las condicionantes regionales (geogréaficas, economicas y
sociales) en que se mueve el sujeto de la investigacion: la familia Ruffo, particularizando en la
localidad de La Paz, B.C.S. Se considera que mas que ser un apartado contextual de caracter
cronoldgico, destaca los elementos que pudieran clarificar la condicion de periferia y

explicarla con mayor detalle, asimismo, la seleccion de los grandes hitos historicos que guian

31 e explicé en el capitulo anterior que se consideraba que la periferia que manifesto la parte sur de la peninsula
de Baja California Sur, adquirio durante periodos dos rostros: el de un verdadero aislamiento respecto al centro
del pais, mientras en otros momentos se mantuvo conectada con el mercado internacional
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el capitulo, obedecid sobre todo a la necesidad de contextualizar a la FE estudiada. En un
primer apartado, se pone énfasis en la explicacion del escenario de B.C.S., precisando las
caracteristicas geogréaficas (aislamiento geografico y condiciones naturales adversas);
econdmicas (formacién tardia de un mercado pero nexos econdémicos con el exterior); y
sociopoliticas (poca poblacion y una recurrente dependencia politica del centro). El segundo
apartado, trata acerca de los elementos que le permitieron su consideracion como una regién
periférica, haciendo hincapié en la localidad bastion de la FE analizada: La Paz, B.C.S., la cual
a la vez estuvo inserta en una globalizacion histérica como lo demuestra su relacion con el
centro del pais; su vinculacion con el extranjero; el tipo de actividades econdémicas que
florecieron; asi como las FEs emanadas y moldeadas por todas estas caracteristicas. En el
tercer apartado, se da cuenta de la relacion entre familia empresarial pacefia y merado; por su
parte en el cuarto apartado se ofrece una primera tipologia de la FE pacefia (ejemplificada por

la familia Ruffo), para terminar con algunas apreciaciones generales a manera de conclusion.

2.1 Baja California Sur a través de sus condicionantes regionales: una historia de

aislamiento, formacion tardia de un mercado y lento poblamiento.

En cualquier estudio sobre la relacion entre region y persistencia de grupos empresariales
(especificamente de una FE), es pertinente especificar cuales son sus condiciones regionales
imperantes. Al respecto, B.C.S., presentaria caracteristicas de indole histdrica, geogréfica,
econdmica y politica que podrian haberla dirigido a ser considerada periférica®*: aislamiento
geografico y baja densidad de poblacion; pocos medios de transporte; lejania territorial del
centro polar de poder (Preciado, 2005); una sociedad que no consumao su revolucion industrial
durante el siglo XIX (Cerutti, 1994); una produccion que estuvo orientada al exterior (Bassols,
2000) lo que dio como resultado su sujecion a la importacion de bienes terminados; y que
acepto generalmente, los simbolos de consumo y los modelos de sociedad de otras latitudes
(Kuklinski, 1985: 222). Pero al mismo tiempo, esta regién fue poseedora de algunas

localidades como el puerto de La Paz, las cuales manifestaron una conexion hacia mercados

32En el capitulo anterior, fueron explicadas las caracteristicas de las regiones periféricas
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internacionales desde el siglo XIX, a través del comercio de cabotaje y altura® (Gonzélez,

2002) como se discutira mas adelante.

Figura 2.1 Ubicacion geografica del estudio.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos INEGI, 2010

Respecto a las condicionantes naturales y geograficas, se tuvo en primer lugar, el aislamiento
geografico provocado por el golfo de California, que hizo mas dificiles las relaciones con la
contracosta continental en el traslado de bienes y personas desde los primeros asentamientos
humanos; en segundo lugar, la vulnerabilidad tuvo relacion con la aridez del suelo provocada
por la escasez de lluvias y rios, que mermé profundamente el surgimiento de la agricultura —
base fundamental para el desarrollo y subsistencia de cualquier poblacion—, de esa forma las
pocas fuentes de aprovisionamiento y un suelo dificil para practicar la agricultura, fueron
constantes en todo el proceso de colonizacion, aungue si se pudo vencer durante el arribo de

algunos colonizadores civiles durante el siglo XVIII pero solamente con caracteristicas de

% La historia regional ha sefialado que el puerto de La Paz se conect6 por periodos a los puertos de San Francisco
y otros puntos a través de las siguientes compafiias de transporte maritimo: Compafiia Linea Acelerada de
Vapores del Golfo de Cortés, la Compafiia de Vapores de California y México, la Compafiia Internacional de
Vapores del Pacifico y Golfo de California, Compafiia de Vapores de la Costa del Pacifico, ademas en la parte
de de los buques propiedad de El Boleo
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autoconsumo. Tendrian que pasar mucho tiempo para que se reanudaran los intentos de
implementar la agricultura, por medio de un plan orquestado desde el centro del pais, en el
marco de la politica nacional de consolidacion del sector agricola de la region noroeste (entre
1940 y 1950).

En décadas posteriores esas limitantes fueron dificiles de vencer, paradéjicamente lo que antes
fue determinante para la condicién de periferia, se ha convertido hoy dia en una ventaja al
permitir la salud ambiental y la armonia social (Carifio y colaboradores, 2008), por ejemplo,
en 2013 se contd con nueve Areas Naturales Protegidas (ANP), cuya extension es de 3
millones 256 mil 358 hectareas que equivalen al 42 por ciento segun datos de INEGI. Otra de
las limitantes a las que se enfrentdé B.C.S., desde el punto de vista econdmico, fue al
desconocimiento de las primeras avanzadas de conquista, de la existencia de minas que
estimularan el interés de aventureros y colonos para establecerse en esa region (Sempat,
1998), este factor incidid en el tardio surgimiento de un mercado en la region y por ende, de la
consolidacién de la sociedad. Fue la colonizacién jesuita (1697-1768), que logré ganar esa
region con gran esfuerzo y dentro de su mismo seno aparecerian las condiciones para la vida
civil, cuando algunos de los soldados de las misiones comenzaron a practicar la pesqueria de
perlas, rompiendo con el régimen de excepcion prevaleciente, el cual habia consistido en dejar
a cargo de los sacerdotes jesuitas el poder politico anexo a los cargos militares (Del Rio, 1985:
91).

Si bien la pesqueria de perlas fue la primera actividad econémica que los nuevos colonos
comenzaron a practicar, fue el posterior descubrimiento de algunas vetas de plata lo que dio
paso al surgimiento de la mineria aunque muy rudimentaria. Con el paso del tiempo, més
colonos llegarfan a la California® con la intencién de incorporarse a tales empresas; o bien,
con el propoésito de realizar actividades agropecuarias, dando paso a la formacion de los
primeros asentamientos civiles en la peninsula. A partir de ello, la zona sur fue la que mostrd
un mayor crecimiento, dicha tendencia estuvo asociada con ciertas ventajas de la region, por

ejemplo: existencia de reales mineros, algunas zonas agricolas trabajadas desde la época de las

*Del Rio establece que era muy comn referirse durante esa época a la California o Las Californias
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misiones jesuitas, terrenos donde se criaba y reproducia el ganado, y contar con puertos que

facilitaron la comunicacién y el intercambio de productos.

Mas tarde, durante el siglo XIX sobrevino la apertura comercial en los Ultimos afios de la
Colonia, debido a la presion de las naciones manufactureras, particularmente Inglaterra,
Francia y los Estados Unidos (EE.UU). A partir de ese hecho, la parte sur comenzo a
presentar un incremento de su poblacion; de ese modo, el arribo de colonos civiles (marinos,
mineros y comerciantes) fomenté un mercado incipiente, asimismo su procedencia tuvo un
origen de la contracosta, es decir, Sonora y Sinaloa; también los ex soldados de los presidios
insertados a la practica de las actividades privadas; o bien algunos extranjeros que se
interesaron en el comercio en esas tierras lejanas. Ciertos datos demograficos recolectados
durante ese lapso, muestran las nacionalidades de algunos comerciantes: espafoles, franceses,
portugueses, filipinos y peruanos; los cuales participaron en el comercio de cabotaje y abrieron
casas de comercio “al enterarse de las facilidades que se otorgaron a partir de 1823 para
establecerse en el puerto de La Paz” (Trejo, 2005: 779-800). En lo futuro, dicha poblacion
encontraria mas simbolos de identidad cultural en otras regiones al norte de la peninsula, que

al centro del propio pais al que pertenecian.

Hacia el siglo XX se manifestaron cambios en el marco de una modernizacién econémica, por
ejemplo, la infraestructura se vio apoyada con mejoras en los caminos entre las principales
localidades; ocurrid el impulso tanto a la navegacion aérea (Aeropuerto Internacional de La
Paz) y maritima (Ruta del Ferry La Paz- Mazatlan); se tendieron numerosas lineas de
electrificacion; surgieron nuevos oOrganos de gobierno con el fin de apoyar el desarrollo
economico; y finalmente, se impulsé fuertemente la agricultura en el Valle de Santo Domingo,
especificamente en apoyo del cultivo de algodon. En sintesis, a partir de esta época, el rostro
general fue el de una region con diversificacion en sus actividades econdémicas; un comercio
en despunte apoyado en el Régimen Arancelario de Zona Libre y un turismo en crecimiento.
No obstante, a partir de la década de los ochenta el escenario vendria a complicarse con la
entrada del neoliberalismo, en el que solamente algunas actividades mostrarian un rostro

alentador.
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Respecto al panorama histérico poblacional (Pifieda y colaboradores, 2004), sugieren diversas
oleadas migratorias, para el presente estudio destacaron por lo menos tres: la explosiva —al
final del siglo XIX— en el marco del desarrollo minero; una moderada ocurrida en la década
de los cincuenta del siglo XX, en torno a el desarrollo agricola en el Valle de Santo Domingo,
y otra més al finalizar el siglo XX, dirigida al municipio de Los Cabos y promovida por el
turismo (Pifieda y colaboradores, 2004: 15). A continuacion se presenta un cuadro con la

evolucion de la poblacién de Baja California Sur y de La Paz por décadas:

Cuadro 2.1

Poblacién del territorio de Baja California Sur (territorio y estado).

Afio Poblacién Total ILa Paz
1824% 3530 -

1834* 5651 *HKT780)
1857** 9 000 1274
1861** 9 841 2276
1877 23195 -

1885 31 659 -

1890 29 475 -
1895k 43104 737
1900 47 624 5046
1910 52272 5536
1921 39 294 7 481
1930 47 089 8 166
1940 51 471 10 401
1950 60 864 13 061
1960 81 594 24 253
1970 128019 46 011
1980 215139 91 453
1990 317 764 160 970
2000 424 041 196 907
2010 637 026 251 871

Fuente: Elaboracion propia a partir de consulta de Estadisticas Historicas de México, INEGI, 2000;
Estadisticas sociales del Porfiriato 1877-1910; Pifieda y colaboradores, Panorama Histdrico de la Poblacion de
Baja California Sur, 2004, UABCS-Cedohep. *Se refieren a los datos generales **Pifieda y colaboradores*** los
datos se refieren a 1836 ****Solamente se tienen para 1983—-No se tienen los datos de los censos.
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En relacion a las caracteristicas sobre el escenario politico y administrativo, seria conveniente
retomar, cual fue su relacién con el poder central de pais, sobre todo, si se quiere entender lo
periférico respecto a México y lo vinculado a otras regiones fuera del pais. Por ejemplo,
durante casi todo el siglo XIX, el apoyo econémico desde el interior manifestd un contaste
retraso de las asignaciones monetaria, en su caracter de periferia, el presupuesto del Distrito
Sur fue insuficiente y las autoridades locales constantemente echaban mano de cualquier
recurso para afrontar las necesidades imperantes en la region. Fue asi como los comerciantes
“acudian al llamado de las autoridades resultando que éstas se endeudaran ya que el
presupuesto del gobierno no llegaba a la peninsula en efectivo, sino que quedaba asentado en
alguna casa comercial de Mazatlan” (Trejo, 2002: 259). Lo anterior demuestra que el gobierno
sudpeninsular padecié necesidades econdmicas que provocaron una dependencia econdmica
hacia los empresarios, que proporcionaban préstamos que mas tarde cobrarian desde una
posicion privilegiada. Conforme avanzd la primera mitad del siglo XIX, existio un
mejoramiento del panorama econémico de la region, por ello, la politica hacendaria intentd
instaurar nuevas contribuciones; sin embargo, tales propuestas no se materializaron debido a
varios enfrentamientos con el grupo al poder (que generalmente era el econémico), quien
justificaba su oposicidon a los nuevos impuestos, aludiendo la deplorable situacion econémica

de la region.

La condicion periférica de Baja California Sur, puede ser apreciada histéricamente también
desde un enfoque politico. El siguiente cuadro muestra la evolucion politico-administrativa y
constitucional de la peninsula de Baja California desde 1821 hasta 1974, para tener un

panorama general de todos los cambios que se suscitaron:

Cuadro 2.2

Evolucidn politico administrativa de la peninsula de Baja California.

Aflo Evolucién Constitucional Estatuto

1821 Provincia de las Californias Junta Provisional Gubernativa
del 17 de noviembre

1823 Provincia de la Alta y Baja California Ley de Bases para las
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Elecciones del Nuevo
Congteso del 17 de junio

1824
31 de enero
4 de octubre

-Territorio federal de las Californias
-Alta y Baja California: (Landavazo, 2003:

Acta Constitutiva de la
Federacién y Constitucién de
los Estados Unidos Mexicanos

251)
1836 Departamentos de las Californias: Baja y Base de las siete Leyes
Alta Constitucionales del 30 de
diciembre
1846 Se volvi6 al sistema federal: Estado de las Decreto del 22 de Mayo
Californias
1847 Territorio de la Alta y Baja California Congteso Extraordinario
Constituyente: Acta de
Reformas Constitucionales del
18 de mayo
1848 Separacion definitiva de la Alta California Tratado de Paz con
Norteamérica del 2 de febrero
1849 La Baja California se le asignan dos Congreso mediante Decreto
Partidos: Norte y Sur del 12 de abril
1850 Diputacién de Baja California Congreso General del 25 de
abril
1876 Divisién de tres partidos: Norte, Sur y Congreso
Centro
1887 Conversion de los partidos en distritos Congreso mediante decreto del
politicos: Distrito Norte y Distrito Sur de la 14 de diciembre
Baja California
1931 Conversion de distritos politicos en Dectreto del 7 de febrero
Territorios Norte y Sur de la Baja California
1974 Conversién de Territorio de Baja California Gobierno Federal

a estado de la federaciéon

Como se pudo observar en el cuadro existieron cambios en la constitucion politico-
administrativa de la peninsula (Alta y Baja California), aunque éstos no solamente se
percibieron mediante decretos o estatutos como se vera a continuacion, sino que evidenciaron
la gran concentracion de poder en una elite que generalmente fue la econdémica. Desde inicios
del siglo XIX, en el marco de la Independencia de México esa region padecié problemas de
incomunicacion y desabasto (Del Rio y Altable, 2000). Posteriormente, durante la
consumacién (1821), ésta se tomd con normalidad en la region pues para los habitantes

peninsulares acostumbrados a la lejania y en ocasiones abandono por parte de la Corona, el

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Lucero, 1979.

cambio politico no represent6 una amenaza significativa a sus intereses.
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Al respecto en 1830 un telegrama del jefe politico Del Castillo Negrete asentado en La Paz,
expresaba que se estaba ante “una autoridad en bosquejo, una leyes insuficientes y una
civilizacion infantil” (Landavazo, 2003: 276). El papel periférico en este rubro continud
haciéndose presente en las décadas siguientes, por ejemplo, a diferencia de otras localidades al
interior del pais el centralismo y federalismo, no generaron gran impacto en el escenario del
Distrito Sur de la Baja California, durante el juarismo, mas bien el gobierno federal promovié
la cesion de la peninsula de Baja California y el paso perpetuo por Tehuantepec a los EE. UU.,
con el fin de obtener un préstamo, ademas concedié grandes extensiones de tierra (concesion
Leese). En ese sentido, las decisiones desde el gobierno central fueron asumidas sin muchos
contratiempos y fueron mas bien las decisiones en el plano regional, las que despertaron
mayor suspicacia en los habitantes, al ser tomadas generalmente en funcion de las necesidades

de las elites econdmicas en el poder.

A partir de 1846 la regién se enfrentaria a las pretensiones extranjeras (la invasion
estadounidense y diversas incursiones filibusteras), que demostraron la vulnerabilidad de la
peninsula y orillaron al gobierno mexicano, en los afios subsecuentes a prestar mayor atencion.
Tales hechos significaron que existia si no una nocién de mexicanidad, al menos una nocion
de regionalismo en gran parte de los habitantes (incluyendo a las FEs de La Paz) que se

mantuvieron de lado mexicano.

Més tarde durante la intervencion francesa precedida por el gobierno de Maximiliano de
Habsburgo, se nombr6 a Rafael Espinosa (con amplios nexos regionales), esta transicion no
gener6 grandes cambios tampoco, pues la clspide en el poder permanecid casi inalterable.
Posteriormente, cuando acontecié la vuelta del juarismo en 1868, se nombr6 al general
Bibiano Davalos como jefe politico y militar; con ello el presidente buscdé mayores margenes
de accion para el Poder Ejecutivo, es decir, puso en marcha la centralizacion del gobierno, sin
embargo tampoco se avecinaron fuertes cambios para la peninsula. Los cambios del status
legal y politico, incidieron en el desarrollo y rumbo que tomaria la region, un cambio
significativo fue el acontecido en 1887, cuando el territorio bajacaliforniano queddé dividido en
dos Distritos: el Sury el del Norte, a partir de esa separacion la zona norte colindante con los

EE.UU y la cual acababa de adquirir la categoria de Distrito Norte, comenzé a desarrollarse a
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pasos agigantados por las relaciones con ese pais y por el auge de las actividades mercantiles y

agricolas.

Posteriormente durante el porfiriato en el Distrito Sur de Baja California se mantuvieron
ciertas tendencias que se habian venido manifestando en las ultimas décadas. En lo
administrativo, por ejemplo, se percibio cierta debilidad financiera por parte de los municipios
y la concentracion de poder en la clase mas favorecida (Preciado, 2005). En lo politico, el
proceso de dominacion del régimen porfirista fue un caso sui generis, a decir de Preciado
(2003) no se consiguid a través de la intermediacion o control de caciques ya existentes en la
region, mas bien, se llevdé a cabo mediante el control de la Jefatura Politica y de las
subprefecturas y también a través de la designacion de funcionarios federales leales a Diaz
encuadrados entre los militares de Sinaloa y Sonora, y el reparto a conveniencia, a las élites
locales, de puestos y oportunidades de hacer negocios.

Por su parte, al inicio del siglo XX la atmoésfera del pais era la siguiente: “México, ataviado
con sus ornamentos mas brillantes, acogia a los representantes del mundo entero, llegados a
conmemorar el centenario de su independencia” (Guerra, 1988). Sin embargo, en medio de
este escenario, la posibilidad de una revuelta social en el pais era remota, mientras que el
presidente Diaz se esforzaba por mantener la imagen de un pais seguro para la inversion
extranjera, que los dos afios anteriores de agitacion politica y un maderismo ascendente
amenazaban con quebrantar. Aunque cabe decir que el Distrito Sur de Baja California no fue
determinante en el desarrollo de la Revolucién Mexicana, dado que solamente existieron

algunos movimientos armados con caracter de revuelta.

Respecto a la revolucion maderista en el Distrito Sur, se establece, primeramente, que dicho
movimiento fue un factor exdgeno en si mismo (Ortiz, 2011). Del mismo modo, aparecen los
factores enddgenos que existian con anterioridad y respondian a una problematica regional;
también aparecio el descontento entre algunos individuos, respecto a concesiones otorgadas a
compafiias extranjeras durante el gobierno porfirista y, destaco la lucha encabezada por las
clases medias por obtener el control politico y administrativo. Mientras dur6 la Revolucion, la

relacion con el centro se remitié a la participacion de los diferentes caudillos, es decir, lo que
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acontecio en la parte sur fue un fiel reflejo de lo acontecido en el resto del pais, pero si existio
una paralizacion parcial del mercado y una reestructuracion de fuerzas politicas una vez

finalizado el movimiento armado.

Posteriormente, durante la vuelta al orden, los gobiernos posrevolucionarios se enfrentaron a
una serie de encuentros y desencuentros (Rivas y colaboradores, 2002); ello coincidié ademas,
con el inicio del gobierno de Alvaro Obregén, por lo que se tuvieron que adoptar nuevas
medidas econdmicas trazadas para reconstruir econémicamente al pais, tales medidas fueron
aplicadas en la region y pretendieron equilibrar nuevamente al mercado sudpeninsular. Al
término de la reconstruccion econdémica y cuando habia iniciado el cardenismo, en junio 1939,
fue emitido por el presidente Lazaro Cardenas, el decreto que establecia que la zona formada
por los territorios norte y sur de la Baja California, serian a partir de ese momento zona libre,
lo cual “permitiria facilidades fiscales para la importacion de mercancias por parte de los
consumidores” (Martinez, 1992). Esta politica obedecia a la estrategia implementada a partir
del sexenio cardenista y del estallido de la Segunda Guerra Mundial, que buscaba acelerar el
desarrollo econémico del pais sobre la base de la industrializacién y contribuy6 enormemente
a la promocion del desarrollo regional afios mas tarde. A partir de ese momento, la aplicacion
de la zona libre coadyuvo al desarrollo del territorio en muchos sentidos, sin embargo otros
elementos también destacaron: primero, el funcionamiento a partir de 1964 de los
transbordadores maritimos, que establecieron nexos entre los puertos méas importantes;
segundo, la construccion de la carretera Transpeninsular en 1974, que acorto la distancia con
Baja California; finalmente, la sobrevaluacion del peso frente al délar en el periodo en
cuestion que abarataba los bienes importados. Fue entonces que a partir de la década de los
setenta, el comercio se convirtié en una de las actividades con mayor dinamismo econémico,
transformandose en lo que algunos estudiosos denominan boom fayuquero (Martinez de la
Torre, 1992).

No obstante, la crisis econdmica nacional de 1982, provoco la implementacion de una nueva
estrategia econdmica por parte del Estado mexicano y que se caracterizd por la apertura
comercial abandonando la sustitucion de importaciones y que “ha tenido efectos directos en el

estado, privandolo de las ventajas tipicas de la zona libre” (Ivanova, 2002, p. 24). Un serio
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problema consistio en que la region, en las ultimas décadas, habia basado su economia sobre
todo en una dependencia del sector terciario, que a su vez se habia apoyado por el sector
comercial y en los apoyos por parte del gobierno central. Con los cambios que surgen a partir
de 1982, la economia de Baja California Sur demostré ser més vulnerable a las devaluaciones
y a la crisis econdmica del pais; en este escenario también se inicio la integracion econémica

del territorio con el resto del pais (Martinez De la Torre, 2002; Ivanova y Carifio, 2008).

2.2 El puerto de La Paz inserto en una globalizacién historica: el comercio como enlace con

el exterior.

A pesar de que la peninsula de Baja California puede ser considerada a lo largo de su historia,
como una region periférica aunque con cierto caracter flexible®, al ser poseedora de algunas
localidades que presentaron en algunos momentos de su historia, una conexién con mercados
y circuitos comerciales internacionales, incluso méas constantes que con el resto de la republica

como fue el caso de La Paz.

Algunas investigaciones sugieren que el caso de La Paz es Unico respecto a su fundacion, pues
ésta no acontecio como la mayoria los emplazamientos misionales antiguos, mas bien, la Paz
como ciudad emergio a partir del siglo XIX, encontrdndose mucha similitud en lo expuesto
por Braudel (1984) sobre aquellas ciudades surgidas en el siglo XIX, las cuales “fueron
ubicadas en grandes espacios vacios, en los que sus habitantes tuvieron que verselas con sus
propios recursos Y, ya fuese solos o acompariados de indios, crearon sus propias condiciones
de vida” (Braudel, 1984, 423; Castorena, 2004: 168). En este sentido, se requiere entender las
peculiaridades historicas que anteceden la formacion de este tipo de localidades, si se desea
entender el comportamiento de sus actores y estructuras. EI asentamiento de los primeros
habitantes en La Paz se remontan a 1811, cuando se le otorg6 a José Espinoza (antiguo
soldado del mineral de San Antonio) el sitio de La Paz con la tarea de vigilar el transito de los
buques que llegaban a ese lugar. A partir de ese hecho, existio una segunda fase que fue de

caracter comercial, asi paulatinamente sucederia el poblamiento de dicha localidad al arribar

%Al respecto, dicha categoria se torna flexible, si se revisa histéricamente la relacion de la regién con otras
latitudes geogréficas.
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més colonos a quienes se les concedieron més sitios®, en una fiel descripcion sobre la época
se menciona que “las caracteristicas fisicas del puerto, un clima benigno [...], los ricos
placeres de perlas y su cercania con el distrito minero de San Antonio, favorecieron el
progreso de la ciudad” (Castorena, 2004: 170).

Ese singular escenario fue propicio para el arribo de personajes con algo de capital, que se
asentaron en dicha localidad erigiéndose después como FEs, paralelamente ocurrié un
“proceso de construccion de una ciudad que termind por tener una identidad propia, sin
importar que en sus origenes hubiera sido considerada como un “misero villorrio” (Castorena,
2004:189). Como antecedente se tiene que a partir del siglo XIX, el comercio maritimo se
incrementd porque esa region estaba ubicada en la ruta de las embarcaciones extranjeras que
venian de Oriente y Sudamérica hacia los puertos mexicanos del Pacifico (Trejo, 2002), ello le
otorgd al puerto de La Paz una conexién a mercados globales, rompiendo la idea de una
condicion de periférica absoluta. También en las primeras décadas de ese siglo, fue posible la
formacion de circuitos mercantiles entre puntos de la peninsula y puertos de la contracosta,
que facilitaron el flujo de mercancias y personas. En una idea que resume la importancia
comercial que adquirio el puerto, se expone que no se puede explicar el origen de La Paz, sin

el comercio y al comercio sin el puerto de La Paz (Castorena, 2004).

Respecto al comercio como enlace con el exterior, dos tipos de comercio maritimos se
practicaron en el puerto: el comercio de altura, realizado por comerciantes extranjeros en
embarcaciones grandes (bergantines y fragatas) cuyas mercancias eran manufacturas,
alimentos y materias primas de paises europeos; y el comercio de cabotaje, realizado en
pequefias embarcaciones nacionales (balandras y goletas), que se trasladaban entre los
diversos puertos del Pacifico mexicano (Trejo, 2002). También se percibid que “a partir de los
afios treinta el comercio importador tendi6 a aumentar y a convertirse en una actividad
preferentemente realizada por los comerciantes establecidos en La Paz, pues éstos fueron los
principales beneficiados con la apertura de dicho puerto al comercio de altura en 1828 (Trejo,
2002: 247). Asimismo, se identificaron tres momentos en el comercio peninsular con sede en

La Paz: el primero, (1828-1837) que logré aumentar los ingresos y provoco el establecimiento

%) os sitios fueron extensiones de tierra concedidas a los colonos o habitantes de un determinado lugar
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en La Paz del comercio de altura; el segundo, (1837-1854) que se caracterizo por el cierre del
puerto a ese tipo de comercio y afectd de sobremanera a los comerciantes; finalmente, el
tercero, (1854) en el que se percibié la reapertura de La Paz nuevamente al comercio de altura
(Trejo, 2002: 231). Lo anterior muestra, la gran relacion entre desarrollo econdmico de la
region y la instauracion del comercio maritimo, sobre todo, por ser el principal giro que gran

parte de las FEs practicarian.

Conforme avanzé dicho siglo, las actividades econdmicas manifestaron un desarrollo
considerable, por ejemplo, el descubrimiento de oro en la Alta California (en 1847) provocd
que adquirieran mayor importancia las rutas maritimas rumbo a San Francisco (Busto, 1999:
13); del mismo modo, la demanda en los mercados internacionales de algunas materias de la
region como la plata, cobre, orchilla y cascalote, incrementaron el comercio de altura con el
cual el océano pacifico y el golfo de California se convirtieron en el vehiculo idéneo para
comunicar a la regién. Conforme la colonizacion en la region se fortalecid, el flujo de
mercancias fue aumentando y convirtiéndose en algo mas comun; asi se dio un proceso en el
que los productos bajacalifornianos salian y otros entraban provenientes de los mercados
externos a la region (Trejo, 2002: 248).

Mas tarde el mismo comercio maritimo que habia servido para conectar la region, presencio
grandes transformaciones, cuando el gobierno central buscé articular la economia del pais al
mercado mundial, por medio de una politica de subvenciones a compafiias navieras “el
gobierno firmé contratos con diversas compafiias para que sus embarcaciones tocaran los
puertos de La Paz, Bahia Magdalena, Cabo San Lucas, San José del Cabo, Mulegé y Santa
Rosalia; en Baja California; Guaymas y Altata, en Sonora; Mazatlan, en Sinaloa” (Busto,
1999). Ademas de las aguas del Pacifico y del golfo de California, por medio de la Compafiia
Vapores-Correos del Pacifico se cubri6 la ruta entre Panama y San Francisco, haciendo escala
en algunos puertos del Pacifico mexicano y otros como Guatemala, la compafiias fueron:
Compafiia Linea Acelerada de Vapores del Golfo de Cortés, la Compafiia de Vapores de
California y México, la Compafia Internacional de Vapores del Pacifico y Golfo de
California, Compafia de Vapores de la Costa del Pacifico (Cruz, 2002: 395). En el siguiente

mapa se puede observar las conexiones maritimas que funcionaban en ese entonces:
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Figura 2.2

Principales rutas a California, siglo XIX.
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Fuente: Houghton Mifflin Company, 1999.

No obstante, el comercio tendria su embate més severo durante la Revolucion Mexicana, el
rostro general para la economia sudcaliforniana fue su paralizacion; los puertos maritimos
dejaron de funcionar; se introdujeron diversas emisiones de papel moneda; las mercancias
escasearon como resultado del incremento de los precios; se impusieron multas y préstamos a
las clases mas adineradas (muchas de las cuales eran FEs que se dedicaron al comercio). Aun
asi algunas FEs lograron sobrevivir el movimiento armado y en las décadas posteriores verian
florecer nuevamente sus negocios, cuando se valieron de las redes tejidas y mantuvieron una

estrecha relacion con las nuevas autoridades.

El interés por la reorganizacion del comercio fue meta constante de los gobiernos posteriores a
la Revolucion, lo que se demostr6 a través de las multiples solicitudes presentadas ante el
Congreso de la Unidn, en las que constantemente se indicd los problemas economicos y
presupuéstales del Distrito Sur de Baja California (Ortiz, 2011). Asimismo, fue notoria la falta

de bancos agricolas y casas de préstamos que pudieran fomentar la agricultura en las décadas

61



inmediatas, al contrario del comercio, el cual fue atendido prioritariamente por personajes
ligados a la regidn, principalmente éste se mantuvo protegido al amparo de algunas FEs y
algunos personajes claves ligados a las mismas. Con la vuelta al orden en la posrevolucién, se
reanudd el comercio maritimo del puerto de La Paz aunque con algunos retardos, por ello fue
comun que las FEs que se dedicaban al comercio proporcionaran sus propios medios de

transporte:

Las dificultades con las lineas nacionales comenzaron, aproximadamente, en la década de los
treinta, a tal grado que, para resolver el problema de la comunicacion maritima, algunos
comerciantes pacefios adquirieron sus propios barcos. Los hermanos Ruffo se hicieron ademas
del Raul, de San Antonio y el Chorruca [...] todas estas naves transportaban una gran variedad
de mercancias y enseres que llegaban semana tras semana de los puertos de San Francisco, Los
Angeles, San Diego, Guaymas, Mazatlan, Santa Rosalia, Mulegé, Loreto, San José del Cabo
(Castorena, 2004: 178)

A pesar de que el Régimen Arancelario de Zona Libre estuvo presente desde 1939, como parte
fundamental del desarrollo econémico del Territorio de Baja California Sur, fue hasta 1971
(con su consecuente modificacidn) que éste comenzé a ser particularmente benéfico para la
élite de comerciantes de La Paz (Martinez de la Torre, 2001). La puesta en marcha de dicho
régimen por parte del gobierno, obedecio a la idea de contrarrestar las desventajas que sufrian
los habitantes de regiones alejadas respecto al abasto de productos y mercancias. Algunos
testimonios dan cuenta del esplendor con el que se vivié dicho periodo, los ferries iban y
venian mientras la ciudad recibia continuamente a compradores de “fayuca” que

posteriormente regresaban al interior del pais (Pérez, Martha, entrevista, 2013).

No obstante, el fin de tal boom comercial, se agudiz6 a partir de la década del los ochenta del
siglo pasado, en el marco de la apertura comercial que el pais experimentd con su adhesion al
GATT (Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio). A partir de ese momento,
el Estado de Baja California Sur (1974 conversién a estado) y La Paz, comenz6 a
experimentar serias consecuencias respecto al ambito comercial, uno que habia sido

protagonico en toda su historia pasada y que sufriria grandes embates.

En las Gltimas décadas B.C.S., experiment6 un crecimiento del sector terciario, las principales

actividades de dicho sector para 2009 fueron: comercio, restaurantes y hoteles (28.15 por
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ciento); transportes e informacion en medios masivos (10.62 por ciento); servicios financieros
e inmobiliarios (11.94); servicios educativos y médicos (7.26 por ciento); actividades del
Gobierno (6.12 por ciento) y el resto de los servicios (5.41 por ciento), juntas representan el
69.50 del PIB estatal (INEGI). De igual manera, la dependencia de las actividades terciarias en
la economia sudcaliforniana resulta fundamental, mientras que el Producto Interno Bruto
(PIB) del estado mostro en 2010 representd el 0.6 por ciento con respecto al total nacional y en
comparacion a la década anterior tuvo un incremento importante. Ademas, segun el Censo
Econdmico (2009) el estado presentd 22,804 Unidades Econdmicas, las cuales empleaban 151
898 personas (0.8%) del total del personal ocupado en nuestro pais (INEGI, 2009).

2.3 Familias empresariales pacefias y mercado regional.

El estudio de la persistencia de la trayectoria de la familia Ruffo, es relevante para entender
como fue que se relacion6 con el contexto econémico mundial —en algunos periodos mas que
en otros—, mostrando ademas el comportamiento del mercado que satisficieron. Tal mercado
presencio una transicion entre uno de consumo local hasta otro de abastecimiento de bienes
suntuarios, y mas recientemente uno en donde es de suma importancia el sector terciario. A

continuacion se da cuenta de cuatro periodos importantes:

En el origen (1828-1909), por ejemplo, las actividades econdmicas se concentraron en la
explotacion de recursos naturales, es decir, la pesqueria de perlas y las actividades mineras.
Por medio de sus primera casa comercial al por menor, la familia Ruffo ofert6 mercancias
enfocadas en satisfacer las demandas de los centros mineros, rancheros y los armadores de
perlas, pero ademas, visualizaron la posibilidad de proporcionar el traslado de los remanentes
de ciertas actividades econdmicas hacia el exterior, al poseer la conexién a mercados mas alla
de la nacion. A partir de 1830 tuvo un mayor peso el puerto de La Paz, lo que les permitio
adquirir una posicién estratégica comercial. En resumen, las mercancias entonces fueron de
consumo local (productos bésicos), pero también de bienes suntuarios (perfumeria, nécar,

telas).
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Otro periodo fue el de expansion (1910-1939), aunque debe sefialarse que la familia durante
éste sirvié de casa depositaria y abastecedora de productos a crédito, dado que las mercancias
y los productos escasearon al interrumpirse el flujo maritimo comercial. Por ello, se le ubica
mayormente como abastecedora de servicios crediticios, sin perder sus antiguas funciones

(productos basicos y en menor medida bienes suntuarios).

Posteriormente se tuvo el periodo de consolidacion (1940-1981), en este momento, la familia
Ruffo presenci6 una de los mayores empujes econdmicos a sus negocios, por todos los apoyos
recibidos por parte del gobierno. Fue la época del “boom comercial”. Para 1952, por ejemplo,
aprovecharon el programa de industrializacién de zonas franjas (en el marco de la politica de
desarrollo agricola), de ese modo, las mercancias contemplaron en esa fase: tractores, motores
e implementos agricolas. Més tarde, para 1966, la familia se mantuvo en el negocio del
comercio, pero introdujo el concepto de supermercados, el cual resultd innovador en muchos
sentidos. Asimismo, se dedicé a la venta de automdviles y electrodomésticos en el territorio.
En este Ultimo aspecto, se puede apreciar su conexion al estilo de vida y cambio de mercado
que se estaba suscitando en México, por ejemplo, en ese entonces el puerto recibié grandes
contingentes de turistas y “fayuqueros” que acudian a comprar la electronica y otras

mercancias, que después revendian en el centro del pais.

Por su parte, durante el periodo de crisis (1983-2010) la familia se mantuvo en el negocio de
los supermercados, la transportacion, la electrénica y los bienes y raices. Sin embargo
actualmente solo permanecen en los Ultimos tres sectores. Mostrando con ello, que el

reacomodo estructural ha impactado severamente su actividad empresarial.

En lo general, los productos que manejaron su negocios fueron, desde los basicos: manteca,
arroz, azUcar, frijol, harina, lenceria, sombreros, zapatos y utileria doméstica, frijoles, semillas,
aguardiente, sombreros, costales de harina, maiz, frijol, bultos y cajas en los que transportaban
géneros e instrumentos, bultos con cueros y baquetas, cajas con cigarros, zapatos, jabon,
bultos cargados de yute, cajas de agua mineral, semillas, y productos y enseres varios, tales

como cofiac, fosforos, medias, petates, sombreros, cacahuates, papeleria, tequila, petréleo,
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queso, gotas amargas, clavos, cerveza, rollos de techado, atados de chile, bultos con piel de
tiburdn, turrones de frutas secas, bultos de aserrin, tejidos de algodon y manta del pais, sedas y
casimires importados, abanicos, libros, pacas de costales usados, perfumeria, muebles finos,
instrumentos de mdsica, ropa importada de Europa y EE.UU, material para construccion y
ferreteria, bisagras, alambres, tornillos, cajas de petroleo, estambre, palas, viveres, papel,
plumas, alcohol, cerveza, madera; hasta los suntuarios: perlas, perfumeria, lenceria,

electrodomésticos, automaviles, etcétera.

Se puede decir que la familia Ruffo fue relevante para la economia de la regién, primero,
porque arriesgaron su capital e hicieron posible que llegaran mercancias y productos a un
mercado de dificil acceso. Por ejemplo, en un inicio satisficieron las necesidades basicas
(rancheros y mineros), pero lo compaginaron con la apertura del mercado al nivel
internacional, con la venta de productos suntuarios y de lujo (perlas, telas, porcelana).
Posteriormente, cuando el mercado se interrumpié en el marco de la Revolucion Mexicana,
lograron mantener las redes comerciales y seguir abasteciendo al gobierno, lo que les permite
su persistencia. A partir de 1940, se sincronizaron con la forma en que el Estado percibia el
desarrollo de la region y ofertaron en sus negocios maquinaria, destinada al Valle de Santo
Domingo. En segundo lugar, porque tuvieron la vision para ir moldedndose a los cambios
econdémicos que se suscitaban, asi lo demuestra la apuesta que hicieron en su momento a la
industrializacion (teneria Rocholl, Ruffo y Cia.) la cual representa uno de los mayores intento
de establecer una fabrica con FEs locales. En tercer lugar, porque dotaron a la region no sélo
de mercancias, sino de servicios como el transporte maritimo que ayudé al flujo y la economia

local, asi como servicios financieros (Revolucion Mexicana).

2.4 Hacia la tipologia de las familias empresariales en La Paz: generalidades y acercamiento
a una familia empresarial (Los Ruffo).

La mayoria de las FEs asentadas en La Paz embonan con lo que Adler y Pérez Lizaur (2006)
han identificado como una profunda identificacion con su grupo familiar, sinénimo de la
empresa misma, ademas muchas de ellas tuvieron una estructura de sociedades en acciones

(las cuales se dieron por lazos amistosos y de conveniencia). Por tanto, este apartado se basa
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fundamentalmente, en la revision de la literatura y los documentos historicos sobre las FES
que se asentaron en la ciudad de La Paz desde el siglo XIX, asi como algunos fragmentos de
las entrevistas realizadas y recopiladas de algunos miembros de la familia empresarial, lo cual
permitio tener una vision mas completa de ese fendmeno. Aunque en el presente estudio no se
proponia en un inicio brindar una tipologia de la FE pacefia que incluyera la complejidad de su

evolucion histérica®, si se sugieren algunas generalidades que le identifican:

Identidad empresarial y regional de las FEs

Con la consolidacion de La Paz como centro articulador y capital de los Partidos Sur y Norte,
el desarrollo de la sociedad manifestd un rostro halagador, por ejemplo, durante el porfiriato
acontecio el arrib6 a la ciudad de un considerable contingente de personas con oficios
especializados, es decir, fotdgrafos, médicos, profesores, profesionistas, etc, que lograron
consolidar a La Paz como una ciudad con “cierta modernidad” (Castorena, 2004: 180). Ahora
bien, si consideramos que la familia es una construcciéon de la realidad social (Bourdieu,
1996), el escenario que se ha descrito acerca de La Paz, incidié en el tipo de FEs que se
presentaron en esas latitudes, lo anterior demuestra, cierta predominancia a que se comenzaran
a formar grupos o elites de poder locales y su escenario principal por tanto seria el puerto de

mayor afluencia.

Posteriormente la invasion estadounidense alent6 cierta ideologia, modos de consumo y un
tipo especial de elite comercial pacefia, que apostd por mantenerse independiente a las
pretensiones extranjeras®®. Tales cambios permitieron la introduccién de algunos simbolos
culturales externos, que fueron el resultado de fuertes nexos con la parte sur de California
(EE.UU). En otras oportunidades, la realizacion de las actividades econémicas fomenté cierta
ideologia “con el auge de actividades como el buceo de concha perla, la mineria, la

explotacion de diversos pesqueros y la extraccion de sal, se consolido una poblacion portefia

37E| lapso estudiado fue (1828-2010), al ser una familia empresarial el sujeto de estudio principal, mas bien se
centr6 la atencion en los hechos trascendentales de su trayectoria, no obstante, algunas de las generalidades
pueden abonar en ciertos datos para una tipologia del empresariado pacefio en estudios posteriores.

*Después de la invasion estadunidense (1846), aproximadamente 300 miembros de la sociedad sudcaliforniana
se marcharon con la flota norteamericana, pudiera ser que en los que quedaron habia cierto regionalismo, méas
que nacionalismo. Sin embargo, no se puede hablar de una mexicanidad, pero tampoco se puede argiir que la
mayoria de los habitantes recibieron con jabilo la idea de pertenecer a los Estados Unidos, mas bien, pudiera
haber ocurrido que se mantenian leales a cualesquiera cosa a la que pertenecieran, Ilamese sudcalifornia hoy o
Baja California antes.
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que forjo su propia identidad cultural” (Carifio y colaboradores, 2000: 163) pero que encontro
en el comercio maritimo su actividad empresarial principal. Otra caracteristica que se
manifesto en la sociedad, fue un proceso identitario a partir de los movimientos regionalistas
de la ultima parte del siglo XX, es decir, “para saber quiénes eran, tuvieron que inventar
también un orden interpretativo e imaginativo propio. Ser mexicanos desde la insularidad, el
aislamiento y la aridez requeria de una invencién que nunca antes se habia mencionado”
(Castorena, 2007: 213).

En las décadas venideras lo que se percibié fue que la nocién de periferia se modifico
sustancialmente y gener0 diferentes reacciones politicas en la sociedad sudpeninsular, por
ejemplo, en la década de los sesenta del siglo pasado, algunos sudcalifornianos®, no asf las
FEs méas prominentes, buscando la mayor integracion politica y econémica del entonces
Territorio, dieron inicio a uno de los movimientos politicos mas importantes a través de la
conformacién del Frente de Unificacion Sudcaliforniana (FUS) y dio inicio el movimiento que
exalté el regionalismo*’entendido como: movimiento y accién, capaz de instrumentar una
estrategia de desarrollo regional (Castorena, 2007:2010); y la sudcaliforniedad, la cual
incorporo las especificidades histdrico-culturales de Sudcalifornia, a través de conceptos como
el nativismo (1920-posrevolucion); el arraigo (1944/FUS) que propuso lograr un gobernador
nativo y civil y que para 1970 fue la plataforma para la conversion a estado, basado en “el
reclamo contra el poder central se basaba fundamentalmente en la maxima de que para
gobernar una region hay que conocerla y para comprometerse con ella, es necesario amarla”

(Castorena, 2007: 213).

Posicidn politica y apoyo de gobierno

La sociedad pacefia mantuvo en la cuspide de poder (social y econdomico) a una élite
conformada por familias que dominaron las actividades comerciales y productivas e
influyeron en la organizacion politica y social “algunos de los miembros de estas familias se

cruzaban en ocasiones y a veces en conflicto, con otro grupo social dominante conformado por

Se refiere el término a los habitantes del estado de Baja California Sur o bien Sudcalifornia

“°E] regionalismo se explica como la tendencia politica de aquellos grupos que favorecen la autonomia regional
exigiendo incorporarse dentro de un ordenamiento juridico reconocido por la constitucién politica de una nacién
republicanay, en este caso, federal (Castorena, 2007: 211).
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un reducido namero de funcionarios publicos de alto nivel, adscritos a la administracion del
territorio federal” (Castorena, 2004: 214). En este punto, es interesante como ciertas FEs
influyeron decisivamente en el destino del puerto, en comparacién con el resto de la poblacion

que era mMA&s numerosa.

El analisis entre la relacion entre FEs pacefias, la politica y el sector publico, evidencié como
principal caracteristica, el ostentar puestos politicos y publicos, vislumbrando tres etapas bien
delimitadas: una primera etapa (1828-1909) en donde se percibid una permanencia de la elite
econdmica en el poder y cuando no fue asi la mantuvo por medio de alianzas; una segunda
etapa durante el periodo de 1910 y 1982 en donde se aprecia un reajuste politico (incursion de
nuevos agentes y pérdida de centralidad de las FES), sobre todo a partir de la Revolucion
Mexicana y la transformacion del papel del Estado, aunque se mantuvieron las alianzas. Un
ultimo periodo se abri6 en 1983 y se prolonga hasta la actualidad, en este periodo se registro
una renovacion del escenario socio-politico, a través de las alianzas y el nuevo papel
econdémico las FEs mas antiguas al ser desplazadas por nuevas FEs o0 nuevos linajes politicos

(burocracia del sector terciario).

Durante el siglo XIX, se fueron formando en la region algunos grupos de poder, sobre todo en
las localidades mas importantes. Alguna literatura, ha destacado por lo menos a tres de ellos:
el primero, que fue formado por rancheros y mineros de San Antonio y San José del Cabo; el
segundo grupo, formado por militares de la capital que en ese entonces era Loreto; y en tercer
lugar, el naciente grupo conformado por comerciantes del puerto de La Paz.
Consecuentemente, se suscitd un enfrentamiento entre ellos generado por intereses de
supremacia, por un lado, el de los comerciantes de La Paz, por otro, estuvieron los rancheros y
mineros de San Antonio y San José del Cabo. Tal choque se mantuvo durante afios, sin que el
gobierno federal lo solucionara por su vacilante posicion ante los grupos. No obstante, los
cambios politicos continuaron en el pais, la caida del federalismo y llegada del centralismo en
Baja California fue aceptado sin oposicion, quiza esto se debido como apunta Landavazo “a la
relativa autonomia de que gozO el territorio durante la época federal que la preservo
relativamente inmune, por decirlo asi, a la orientacion politica e ideoldgica de una cierta forma
de gobierno” (Landavazo, 2003: 261).
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Durante el periodo formativo, cuando los miembros mas prominentes de la elite comercial no
podian acceder a los puestos politicos y publicos, apoyaban a otros miembros, lo anterior
adquiere mayor relevancia, si se considera que para muchos de los puestos politicos y
publicos, se requeria un aval que realizara un depdsito, por ello, los propios comerciantes se
patrocinaban a si mismos, o bien, elegian a sus cercanos (lo que podria generarles ciertos

beneficios).

Con la llegada del maderismo se despertd una efervescencia politica y se logré desplazar a la
elite politica que por tantos afios habia estado en el poder, dando paso asi a un nuevo grupo de
la clase media conformado por medianos comerciantes y rancheros. Es aqui donde se nota el
primer embate a la conformacidn politica de los grupos al poder, que habia estado sin grandes
cambios en décadas anteriores. Aunque el triunfo de la revolucién constitucionalista en el
Distrito Sur de Baja California, mas que nada fue un reflejo de lo sucedido en el interior de la
Republica. No obstante, debe ser reconocido el apoyo que los dos movimientos encontraron en
los habitantes sudcalifornianos, manifestando con ello una clara oposicion al gobierno
emanado del huertismo. Fue a partir de estos sucesos que el Distrito padecié consecuencias
como imposicién de contribuciones de guerra y el cierre de la comunicacion maritima, entre

otras.

Después de la Revolucion Mexicana, a partir de todos estos sucesos, comenzo una pugna al
interior de las elites de gobierno y nuevos agentes ingresaron, una nueva clase que no fue
solamente la proveniente de la comercial. Es decir, protagonistas que antes habian estado fuera
del gobierno y ahora ante el nuevo escenario, se preparaban para acceder al poder. También,
como resultado las elites al poder fueron las méas afectadas por el conflicto revolucionario, en
muchos sentidos, tuvieron que sortear serias dificultades: préstamos en dinero y especie,
confiscaciones de guerra, suspension del comercio maritimo, entre otras. No obstante, algunas
FEs lograron sobrevivir e inclusive en los afios venideros cobraron relevancia por esas

alianzas que mantuvieron con los nuevos grupos en ascenso.
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Posteriormente en la posrevolucion, en el Distrito Sur se present6 una reestructuracion politica
de los grupos; por ejemplo, ésta fue una época caracterizada por el regreso de exiliados. Uno
de ellos fue el general Félix Ortega, que tras la derrota final villista se exili6 en Los Angeles,
California (EE.UU), y en 1921 retornd a su tierra natal. En las décadas posteriores, las
caracteristicas de los gobiernos posrevolucionarios fueron una destacada centralizacion de
todas las oficinas gubernamentales, logrando que el presupuesto destinado al Territorio fuera
ejercido en su totalidad por el gobierno territorial. Pero ademas, se comenzd a percibir un
nuevo posicionamiento de nuevos grupos, mostrando que el papel del Estado tenia un mayor
peso en detrimento del antiguo poder de las elites (del cual formaban parte algunas FES, como
los Ruffo). En general, al concluir la Revolucion y posrevolucion, Castorena (2007) describe

el escenario sudpeninsular de una manera fiel:

Sumergido en el aislamiento y la insularidad. La inversion extranjera en la mineria y las rutas de
navegacion llegaron a su fin, y con ellas, un proyecto de desarrollo regional que fue lentamente
sustituido por las estrategias del nacionalismo revolucionario, cuyo principal interés fue el
fortalecimiento de una federacion en conflicto con buena parte de los intereses regionales
(Castorena, 2007: 210).

Transicion en sus actividades econémicas

Respecto a su participacion en el sector primario: las actividades econdmicas privadas
practicadas por la elite comercial local, estuvieron relacionadas primeramente con la pesqueria
de perlas, por ejemplo, ésta presencié dos momentos; de 1874 a 1884 cuando se transformé
significativamente al introducirse nuevas tecnologias y se convirtido en una empresa a gran
escala; y de 1884 a 1910, cuando se distingui6 por un proceso de monopolizacion, debido a
que grandes empresas obtuvieron del gobierno federal contratos de arrendamiento, mediante
los cuales explotaron la concha perla en importantes zonas maritimas, casi de manera
exclusiva. Las innovaciones tecnoldgicas vinieron a incorporarse a esta actividad (Rivas y
Gonzaélez, 2002).

Durante el porfiriato fue coman la concesién de explotaciones cuando el gobierno, a través de
la Secretaria de Fomento, celebré varios contratos con los principales comerciantes del puerto
de La Paz para la explotacion de recursos naturales, destacaron entre ellos: Juan Hidalgo;
Alberto Sanchez y socios; Andrés Gutt y socios; y Miguel Gonzalez y Antonio Ruffo, la

mayoria de ellos contaba con casas comerciales y flotas maritimas que les permitieron la
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exportacion y venta de ese tesoro marino. Se tiene con ello, una relacion entre comercio y
pesca de perlas, al tener los medios para poder venderlas en mercados externos. Ademas
contaron con el capital, por ejemplo, a diferencia de los demés habitantes que se manejaban
mediante trueque los “propietarios mayores, algunos de los cuales eran a la vez comerciantes y
los funcionarios publicos de mayor nivel, escapaban a esta practica por contar con moneda
metalica” (Del Rio y Altable, 2000: 109).

A partir de la bonanza porfiriana, el sector més beneficiado en el puerto de La Paz fue el
integrado por las FEs, las cuales fueron figuras clave en la economia peninsular, y que desde
la primera mitad del siglo XIX se habian venido asentando, practicando el comercio, sobre
todo en este puerto y la contracosta; con ello no s6lo darian prosperidad a sus propios
negocios, sino que representarian ademas a empresas extranjeras articulando la economia
moderna en la parte sur de la peninsula. Las grandes familias de comerciantes fueron las que
integraron la naciente burguesia comercial dominante del puerto de La Paz, en rasgos
generales, sus actividades empresariales estaban diversificadas (industria, actividades
agropecuarias, comercio y banca). Lo anterior, encaja con el concepto introducido por
Schumpeter, cuando se refiere al empresario como “aquella persona dinamica, capaz de

innovar, de realizar nuevas combinaciones en la produccion” (Schumpeter, 1978).

Mientras que el comercio de consumo local y de importacion fue practicado por una elite con
caracter local, el capital extranjero se enfocO en otras actividades como fueron la mineria,
compartiendo en ocasiones la batuta con el capital nacional. La generalidad fue, la formacién
de sociedades mineras con inversion de capital nacional y extranjero. Dentro de las compafiias
mineras mas importantes encontramos: la Compafiia Unida de Minas de la Baja California
(cuyos principales socios fueron el empresario veracruzano Fernando Escanddn, el jalisciense
Manuel Ocampo y el mazatleco Juan R. Miller); EI Triunfo; y estadounidenses como La
Franco-Americana, La Dannes y La Kholer Brothers (Rivas, 2002). Naturalmente, los
comerciantes del puerto de La Paz fueron sus principales abastecedores y muchas relaciones

surgieron al seno de ese nexo, como lo muestra el cuadro siguiente:
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Cuadro 2.3

Grandes comerciantes del puerto de La Paz

Nombres Firma Ramo a que se dedican Capital
aproximado
Antonio Ruffo | Antonio Ruffo Comercio mixto de ropa, | $200,000.00
mercerfa y abarrotes

Casa/importadora
Miguel Miguel Gonzilez | Comercio mixto de  ropa, | $150,000.00
Gonzalez e merceria y abarrotes por mayor y
hijos menor
Casa/importadora
José Hidalgo Hidalgo y Cia. Comercio mixto de ropa, | $100,000.00

mercerfa y abarrotes
Casa importadora

Gastén J. Vives | Vives Hnos. Buceo de concha-perla y otras | $ 50,000.00
industrias

Carlos Cornejo | Cia. Perlifera de | Buceo de concha-perla $100,000.00

Juan Hidalgo Baja California

Santiago Viosca Hnos. Expendio por mayor de uclas y | § 15,000.00

Viosca petrolium

Fuente: Busto Ibarra, 1999.

Después de lo discutido, los hallazgos apuntaron a que las FEs tuvieron miembros con
iniciativa o emprendedurismo al interior de la misma, los cuales supieron combinar las
caracteristicas geograficas e historicas existentes en beneficio de su propia trayectoria
empresarial (Schumpeter, 1996), pero ademéas, como respuesta al comportamiento de las
actividades productivas, las cuales manifestaron una transicion del sector primario
(explotacion de algun recurso) al terciario (comercio al por menor). En segundo lugar,
presentaron una tendencia a establecer alianzas con otras familias y grupos a través del tiempo
como una forma de protegerse mutuamente; convirtiéndose, en ocasiones, en intermediarios
que lograron trazar puentes con otros agentes (Cerutti, 1992) en la busqueda de una mejor
utilizacion de sus capitales y con el objetivo permanente de aumentar su lucro (Cerutti, 1982).
Esta forma de organizacion concuerda, con el patron cultural denominado de “la gran familia
trigeneracional” (Adler y Lizaur, 2006) que es acorde a las familias mexicanas dedicadas a las
actividad empresarial. Ademas, ocuparon puestos politicos, lo que les permitio beneficiarse en

diferentes épocas y tener una continuidad, por ejemplo, a fines del siglo X1X, fue comun que
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los politicos fueran al mismo tiempo hombres de negocios, proporcionando el ejemplo de

Antonio Ruffo (Il 8) al ser “el comerciante mas prominente de La Paz, fue presidente del

Ayuntamiento de ese municipio en 1877 (Carifio 2000, p. 30). En tercer lugar, recibieron en

diferentes momentos histéricos apoyos por parte del gobierno®, el cual se materializ6 en el

otorgamiento de sitios de tierra; concesiones de diversa indole (reduccion de impuestos y

aranceles). Finalmente, fueron poseedores de ciertas costumbres y normas sociales que

obedecian a la misma condicién periférica asi como a una identidad cultural muy peculiar. Por

lo anterior, se pueden sugerir cuatro tipos de FE de acuerdo a los periodos en que tuvieron

lugar: familias en evolucion, FE en expansion, FE en consolidacion y FE en crisis.

Esquema 2.1

El caso de la familia Ruffo en La Paz: una tipologia regional de FE

Familias en evolucion

FEs en expansion

FEs en consolidacién

FEs en crisis

(origenes) (1910-1939) (1940-1981) (1982-2010)

(1828-1909)
-Las familias que las | -Se puede hablar ya de | -Se identifica un | -Se comienza a percibir
integraron  tenfan un | FEs desarrollo notable de la | un cambio en el oficio de
oficio previo (por iniciativa empresarial | las nuevas generaciones
ejemplo, practicaban el (algunos de sus | -Disminuciéon  de la
comercio y la miembros estudian | iniciativa empresarial
navegacion). administracion de
-Fue mas destacada la empresas)

labor individual de
miembros clave
(pioneros y empresarios

-Comienzan a establecer
redes con familias locales
y de la contracosta
-Consolidan negocios a
través de matrimonios

Mantienen sus redes,
las cuales permiten la
continuidad en el
movimiento
revolucionario

-Las redes comienzan a
manifestar un
decrecimiento
-Compromiso social con
la comunidad

-Se percibe una marcada
segmentacion de la
familia des

-Algunos de sus | - Se vio reducida su | -Optima relacién con los | -Perdida de la centralidad
miembros ostentaron | participacion politica y | gobiernos locales. Ello se | politica y distanciamiento
cargos publicos y | publica, pero lograron | materializo en los | con la nueva elite del
politicos de alto nivel estrechar una relacién | diversos apoyos por parte | poder, es decir, ocurre
-Patrocinaron  y  se | ventajosa  con el | del Estado, para | una circulacién de otras
valieron de su poder | gobierno  local, a | incentivar las actividades | familias en el poder
econémico, para incidir | través de: préstamos | econdmicas y su | (nuevos linajes

*'En el caso de las regiones del noroeste mexicano tal apoyo fue determinante, como lo ha demostrado Contreras,
(1988, 1989) en el caso bajacaliforniano
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politica y | en dinero, capital, | paulatina integracién empresariales y politicos;

econémicamente el | abastecedores de asi como una burocracia

entorno mercancias, etcétera. del sector terciario).

-Transicion de | -Sus actividades | -Desarrollo de una fuerte | -Estrategias para

actividades y | empresariales identidad empresarial y | mantenerse en el sector

diversificacion estuvieron regional sudcaliforniana | terciario

-Iniciaron en las | diversificadas -Intentos de hacer frente

actividades primarias | (industria, actividades al  nuevo  escenario

(extraccion de petlas o | agropecuarias, econémico, marcado por

minerales) comercio y banca) el capital transnacional

-Incursionaron en la | -Predominancia  del

explotacion de recursos | comercio y  flotas

naturales maritimas

-Relaciones  con el | -Mantuvieron su | Mantuvieron su relacién | -Se percibe cierto

extranjero (de acuerdo a | relacién con el | con el extranjero, sobre | aislamiento y la relacién

negocios y  capital)- | extranjero, sobre todo | todo conlos EE.UU., del | con el extranjero se lee

Poseedoras de simbolos | con los  EE.UU., | cual se benefician a través | mas bien a través de la

culturales externos | como  forma  de | de la importaciéon de | competencia.

(fuertes nexos con la | abastecimiento mercancias

parte sur de California

(EE.UU) y la contracosta

-Ejercieron la innovacién | -Ejercieron la | -La innovacion | -La innovaciéon

tecnolégica y | innovacién tecnoloégica y organizativa | tecnolégica y

organizativa tecnoldgica y | adquiere la forma de | organizativa, comienza a

organizativa cierto estancamiento, | disminuir en las nuevas
bajo el amparo del | generaciones y se agudiza
gobierno con la interrupcion del
apoyo de gobierno

-Influyeron -Contribuyeron a | -Recibieron apoyos | FEs locales que ya nos

decisivamente  en  la | mantener el | constantes del gobierno y | son prioritarias para el

conformacién del | funcionamiento  del | fueron participes en el | desarrollo regional de la

mercado, consolidacién | mercado y aceptaron | desarrollo regional nueva agenda, ante la

del puerto y desarrollo
regional

el cambio de direccion
que el gobierno
plante6

llegada de capital foraneo

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos AHPLM vy entrevistas.

2.5 Acercamiento a una familia empresarial

Un ejemplo de FE pacefia fue la familia Ruffo, la cual pertenecié a la burguesia comercial

dominante del puerto de La Paz desde el siglo XIX hasta la actualidad. En rasgos generales,

sus actividades empresariales estuvieron diversificadas: actividades agropecuarias, industria,

comercio y banca; no obstante, conviene sefialar que las casas comerciales fueron en mayor
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medida su actividad principal, por tanto esta familia, se acercaria entonces a la definicion de
una “burguesia regional, de origen comercial, muy vinculadas al préstamo” (Cerutti, 2007:
130). Se sabe por datos contenidos en la Guia Familiar (L. Martinez, 1965) y otros trabajos
(Pifieda, 2005), que el matrimonio de Antonio Ruffo (I 1) y Josefa Santa Cruz (I 1 ¢’), tuvo
seis hijos los cuales nacerian entre los puertos de Acapulco y La Paz, después de algunas
visitas como capitan de goleta dicho empresario aprovecho las oportunidades existentes en el
puerto y se logré perfilar afios mas tarde como uno de los mas prominentes. Mas tarde, sus
descendientes contraerian matrimonio con otros miembros de familias prosperas y formarian
parte de una elite que prevalecio por un lapso considerable. Fue durante el porfiriato, cuando
la familia Ruffo se dedico a otras actividades econdmicas aparte del comercio al menudeo,
enfocando su atencién hacia la pesqueria de perlas, la industria de curtiduria de pieles, la
transportacion y la emision de moneda, asi logr6 mantener a la familia incluso durante el
movimiento revolucionario cémo una de las mas prosperas en la region. Asimismo, Antonio
Ruffo (11 8) fue agente de la Compafiia EI Progreso y propietario de una panaderia en La Paz,
fundada en octubre de 1890 (Busto, 1999). Sin embargo, su actividad econémica principal fue
la explotacion de concha perla, la cual apoyd en el uso de elementos técnicos como
maquinaria para la extraccion de las perlas, vapores para trasladar sus productos y mercancias,
ademas del uso de tecnologia avanzada como lo fue la escafandra y mano de obra calificada.
De alli deriva, que se reconozca cierta innovacion desde la segunda generacion de

empresarios.

Conforme pasaron las décadas algunos de sus miembros ostentaron puestos politicos y
mantuvieron relaciones con politicos cuando eso no ocurria. Sabida es la relacion con
miembros del Ayuntamiento de La Paz, especificamente con el presidente municipal Teodoro
Riveroll, lo anterior adquiere relevancia pues seria en esa misma época, cuando la familia
Ruffo logro en 1860 acumular diversos terrenos y obtener ciertas concesiones, lo cual les
evitaba problemas cotidianos que consistian en que la designacion de fundo legal y ejidos, “
por la problemética derivada de los primeros fundadores de la ciudad (familia Espinoza)
quienes se querian adjudicar todos los terrenos del emergente puerto, por ello Riveroll por

medio de su Ayuntamiento comenzé una politica de legalizacion” (Castorena, 2004: 174).

75



Para la primera década del siglo XIX, la familia Ruffo fue considerada de las mas exitosas
econdémicamente, la primera empresa importante de fue una casa comercial fundada en 1861,
Ilamada Gonzalez y Ruffo, la cual logré convertirse en una de las tiendas mas importantes de la
regién, algunos anuncios de la época, daban cuenta de la gran variedad de mercancias
importadas que se ofrecian en dicho establecimiento “esta casa, importadora de las principales
plazas de Europa, tiene constantemente un gran depdsito de efectos extranjeros y del pais”
(Gonzélez, 2002: 414). Asimismo, los productos alli anunciados podian ir desde algo basico
como el piloncillo hasta perfumeria fina o perlas de la mas alta calidad. Para 1903 Antonio
Ruffo (11 8), tenia una presencia importante en los negocios de la familia, por ejemplo, ese afio
entro al negocio de la teneria, formando una sociedad por acciones al lado de Santiago Viosca
y W. H. Rocholl, denominada Viosca y Compafila. Ese mismo afio fundd, al lado de
importantes empresarios una compafiia dedicada a la explotacion de perlas (Carifio y
Monteforte, 1999), logrando con ello, que su nueva casa comercial Antonio Ruffo gozara de
gran prestigio durante la época, convirtiéndose en casa bancaria y logré6 mantener durante todo

el siglo XX su trayectoria empresarial, desde luego con rupturas y continuidades.

En este punto, se debe hacer hincapié que dentro del desempefio econdémico de la familia
Ruffo, no todo aparecié como un juego de intereses particulares. Se sabe que parte del capital
producido, estuvo en ocasiones encaminado a mejoras en la infraestructura del puerto de La
Paz y en beneficio de la sociedad sudcaliforniana. Un claro ejemplo es el perfeccionamiento
del puerto, las diversas subvenciones a compafiias navieras que perfeccionaron el trafico
maritimo mercantil y finalmente, la intervencion en los asuntos sociales del puerto, como la
contribucion otorgada por la familia, para la construccion de una escuela Modelo en el afio de
1906 (ElI Demdcrata, 1906). Esta participacion en obras de infraestructura y su participacion
politica van a ser dos de las caracteristicas constantes que acompafien su historia como

elementos de configuracién e incidencia regional.
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Posteriormente en la década de los treinta, ante las complicadas conexiones maritimas, la
familia Ruffo logré hacerse de nuevas embarcaciones* para practicar el comercio de cabotaje
como el “Raul”, el “San Antonio” y el “Chorruca”, las cuales transportaban mercancias y
productos entre los puertos de San Francisco, Los Angeles, San Diego, Guaymas, Mazatlan,
Santa Rosalia, Mulegé, Loreto, San Jose del Cabo, los productos a los que se hace referencia

fueron:

costales de harina, maiz, frijol, bultos y cajas en los que transportaban géneros e instrumentos,
bultos con cueros y baquetas, cajas con cigarros, zapatos, jabon, bultos cargados de yute y
manteca, cajas de agua mineral, semillas, y productos y enseres varios, tales como cofiac,
fosforos, medias, petates, sombreros, cacahuates, papeleria, tequila, petréleo, queso, drogas,
gotas amargas, clavos, cerveza, rollos de techado, atados de chile, bultos con piel de tiburon,
turrones de frutas secas, bultos de aserrin, tejidos de algodon y manta del pais, sedas y
casimires importados, abanicos, libros, pacas de costales usados, perfumeria, muebles finos,
instrumentos de mdsica, ropa importada de Europa y EE.UU, material para construccion y
ferreteria [...] En este sentido la intensidad del movimiento portuario y la importancia econémica de
éste, se reflejo en una frase utilizada por un an6nimo escritor de la época “los vapores traen vida y

pesetas”(Castorena, 2004: 178)

Después de la posrevolucion, en el marco de la politica nacionalista de desarrollo con una
fuerte tendencia al fomento del sector agricola, diversos fueron los apoyos recibidos en el
Territorio de Baja California Sur con la finalidad de estimular la agricultura, al respecto la
familia Ruffo supo aprovechar en sus negocios tal giro, por ejemplo, para el afio 1953
establecid una distribuidora de maquinaria agricola llamada Proveedora Agricola y Automotriz
Californiana, que comercializé automdviles de la compafiia estadunidense General Motors y
motores para embarcaciones. En el marco de esta misma politica, pero enfocada hacia el
comercio, en 1969 la familia inaugurd el Centro Comercial Californiano (CCC) en la ciudad
de La Paz, una tienda de autoservicio (El Sudcaliforniano, 2009). Asimismo, a partir de la
modificacion en 1971 del régimen de zona libre, éste comenzo a ser particularmente benéfico
para la élite de comerciantes de la region sur de la peninsula, cuya familia mas prominente
desde la segunda mitad del siglo XIX habian sido los Ruffo. Sin embargo, otros elementos
también contribuyeron a propiciar una mayor afluencia de compradores y flujo de bienes:
primero, el funcionamiento a partir de 1964 de los transbordadores maritimos, que

establecieron nexos entre los puertos mas importantes; segundo, la operacién de la carretera

2 La familia Ruffo tuvo embarcaciones desde el siglo XIX, sin embargo, con el paso del tiempo se fueron
deteriorando y con la Revolucidn Mexicana, se hizo necesario obtener nuevas.
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Transpeninsular en 1974, que acort6 la distancia con Baja California y permitio el flujo de
bienes importados desde Tijuana-San Diego a La Paz; finalmente, la sobrevaluacion del peso

frente al ddlar en el periodo en cuestion, que abarataba los bienes importados.

A partir de 1982, muchas FEs con arraigo regional fueron desapareciendo paulatinamente, no
ocurrio lo mismo con la familia Ruffo, de la cual se sabe que realizd reconfiguraciones
constantes en sus negocios, diversificacion en sus actividades, creacion de nuevos negocios,
participacion en la politica, por mencionar solamente algunos aspectos. Hablando propiamente
de la Paz, se sabe que esta estrategia también elimind las ventajas que tenian los bienes
importados, ocasionando que la actividad comercial disminuyera en la entidad, afectando con

ello considerablemente a muchas FEs.

A manera de conclusion, este capitulo ha descrito la particularidad del escenario espacial en
donde se movid la familia Ruffo a través de su trayectoria, sobre todo para comprender como
ésta modifico o reconfigurd su espacio regional. Respecto a las condicionantes naturales y
geogréficas es importante sefialar que estas pesaron de manera importante en la instauracion
de un mercado. Desde el siglo XIX el aislamiento geografico del resto de pais fue una
situacion que atraso el traslado de personas y mercancias, aunque al mismo tiempo dio por

resultado que se buscaran otras conexiones que pudieran satisfacer un mercado incipiente.

Por su parte, los aspectos relativos al medio natural entorpecieron la posibilidad de que se
instaurara la agricultura u otras actividades que compensaran tales condiciones agrestes, sin
embargo, estas limitantes fueron vencidas cuando comenzaron a arribar familias civiles que
establecieron huertas, aun con ello debe ser sefialado que el abasto de mercancias fue un

problema recurrente que se extiende inclusive hasta nuestros dias.

En lo tocante al poblamiento, ocurrié en ese siglo (XIX) un lento pero continuo arribo de
colonos, primeramente fue logrado gracias a la instauracion de las actividades econdmicas
privadas (pesqueria de perlas y algunas de extraccion de minerales), para posteriormente
permanecer y fortalecer el comercio (de cabotaje y altura), lo que incidié en que La Paz se

constituyera como bastion econémico de la peninsula de Baja California, al menos hasta que
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la parte norte comenzé una historia propia después de la invasion estadunidense. Por su parte,
la ciudad de La Paz se convirti6 en el enlace hacia mercados muy importantes y constituyé un
caso Unico, dado que los datos mencionados permiten comprender que el estado de periferia
que se le atribuye es mas flexible que estable, seréd periférica respecto al centro del pais, pero

no respecto al sur de los Estados Unidos.

En el &mbito social, se constituyd una elite concentrada en La Paz, que tenia la mayor parte de
las decisiones correspondientes a toda la region. En grandes rasgos, fue una sociedad que tuvo
una mayor identificacién con la zona norte del pais, en parte por el aislamiento flexible al que
fue objeto. Si bien muchas de las familias de colonos provenian de la contracosta, mas tarde,
durante la evolucion de la region comenzaron a manifestar una identidad propia, si, con una
herencia del noroeste o nortefia, pero complementada con la insularidad y a partir de su

relacion con el “otro norte™.

En lo politico, en grandes rasgos, se puede identificar un sometimiento de esa regién hacia el
centro del pais, las resoluciones politicas no solamente incidieron en la constitucion politico-
administrativa (que como se observo fue modificada varias veces), sino que los puestos de
poder local, por mucho tiempo fueron designados desde el centro abriendo paso a que las
familias mas prominentes (las FEs, concentraran el poder y crearan monopolios). Asimismo.
bajo esta Idgica el papel del gobierno fue matizado a lo largo de los afios, a veces bajo tintes
de gran dependencia y otras tantas se erigio como arbitro; inclusive hacia el fin del siglo XX,
por ejemplo, se percibié un nuevo panorama en donde los apellidos de antafio (FES) ya no

figuraban en el circulo de poder.

En lo que respecta a la vinculacion con el extranjero por medio del comercio, éste ofrece una
idea de hasta donde se relacionaba al analizar las rutas maritimas que se cubrian y el tipo de
mercancias que fluian. Por ejemplo, en el porfiriato fueron de suma importancia la instalacion
de rutas de cabotaje y altura (permitieron la conexion con otros mercados), no solamente para
traer mercancias sino para trasladarlas a esas latitudes, mientras que en las décadas posteriores
esa conexion fue practicada en funcion al turismo. Referente las FES pacefias, éstas formaron

parte de la élite (politica y comercial de la regidn), conectado méas hacia el norte; se dedicaron
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al comercio en primer lugar, aunque comenzaron desde las actividades primarias; tuvieron una
manera de ejercer el espiritu empresarial tradicionalista; y manifestaron una inclinacion hacia
su grupo familiar. La exposicién general de las condiciones geograficas, econdémicas y socio-
politicas, arroja informacion vital que caracteriza el empresariado pacefio, describiéndolo

como de origen comercial y mas inclinado hacia el mercado externo que el nacional.

El siguiente capitulo correspondera al subperiodo descrito como origen, en el cual destacd
como elemento constitutivo més relevante en la trayectoria: la iniciativa empresarial
(entrepreneurship) la cual sera fundamental para establecer el primer negocio de la familia y
comenzar a desarrollar otros negocios. Sin embargo, debe adelantarse que también estuvieron
presentes elementos como la red de relaciones sociales y los primeros apoyos gubernamentales

recibidos.
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CAPITULO 3
ORIGEN Y ASENTAMIENTO DE LA FAMILIA RUFFO:
INCIATIVA EMPRESARIAL Y COMERCIO (1828-1909).

Finalmente existe el gozo creador, de hacer las cosas,
o simplemente de ejercitar la energia y el ingenio
Joseph Schumpeter

Teoria del desenvolvimiento

Al inicio del siglo XIX existieron circunstancias que favorecieron la formacion y expansién
del mercado de la peninsula de Baja California, tales como el arribo de colonos que
practicaron actividades privadas (pesqueria de perlas y mineria); inversion de capital
extranjero, sobre todo concentrado en la mineria; la instauracion del comercio que posibilito el

flujo de mercancias y que colocé a La Paz como el puerto mas importante en esas latitudes.

El siguiente capitulo rescata como las condicionantes propias del Territorio de Baja
California® influyeron en la trayectoria de cierta familia empresarial y ésta a su vez, incidi6 en
su entorno. Durante el periodo que va de 1828-1909, la senda empresarial mostrd la existencia
de los tres elementos constitutivos que coadyuvaron a la permanencia de la familia Ruffo
(iniciativa empresarial, red de relaciones sociales y apoyos gubernamentales), sin embargo,
existié una preeminencia de la iniciativa empresarial (entrepreneurship)*®en algunos de los
miembros de la familia, mostrando en una primera generacion la capacidad de usar su entorno
en su beneficio a través de una vision empresarial y cierto pragmatismo, por ejemplo, su
pionero (Antonio Ruffo I 1) se dedicO primeramente al comercio y posteriormente transitd
hacia el dominio de otras actividades economicas, logrando colocar a su familia en un lugar
privilegiado. Esto Gltimo, impactaria en la senda que a partir de ese momento adquiriera la
familia con una relacion dialéctica con su region. Otras formas que adoptd la iniciativa
empresarial (IE), fue la del fomento a las actividades productivas; la transicion por diferentes
sectores (actividades primarias, secundarias y terciaras); y finalmente, una innovacién

tecnoldgica y organizativa.

*3 Durante este subperiodo el estatus politico ser4 territorio, partido y distrito sur de la Baja California

* Como una estrategia metodol6gica en la exposicion del trabajo, se exaltard en cada periodo uno de los
elementos considerados como centrales para tener una vision integral de la trayectoria familiar, iniciativa
empresarial, redes y alianzas familiares y apoyo gubernamental, sin que ello signifique, que los otros no
estuvieron presentes, aunque su participacion fueron en menor medida. Lo que se trata es de visualizar cual fue el
factor esencial en el que descanso la continuidad de la trayectoria en cada periodo.
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Por su parte, otros factores centrales para la consolidacion de la trayectoria de la familia Ruffo
en la fase de origen y asentamiento, fueron la instalacién y modernizacion de un mercado; la
instauracion politica y social de una elite (que también fue econdmica); el establecimiento de
redes y alianzas, que le facilitaron recursos y beneficios; y por ultimo, el caracter de periferia

que estuvo presente en todo el proceso.

En cuanto a los otros elementos constitutivos que se identifican en la trayectoria (aunque
menos relevantes en esta fase) destacaron los que se refirieron: a la propia familia y su red de
relaciones sociales; a su capacidad de mantener dentro de los puestos politicos mas
encumbrados a miembros o bien pagar una fianza; a los matrimonios ventajosos que les
facilitaron consolidar el capital; a la formacion de sociedades con otros empresarios
prominentes; y al desempefio de cargos publicos y politicos mediante los que lograron
fortalecerse. De igual forma, fluyeron apoyos por parte del gobierno como programas,
concesiones y subvenciones que pretendieron integrar esa region al resto de la republica, sin
embargo, que fueron aprovechadas por las FEs con mayor vision, dentro de las que resalté la
familia Ruffo.

El siguiente capitulo comienza con un primer apartado en donde se ofrece la descripcion del
bastion comercial de la familia Ruffo: La Paz, un puerto que durante inicios del siglo XIX,
logré convertirse en parte fundamental del desarrollo del mercado sudpeninsular y en el cual
se asentaron la mayoria de las FEs. Asimismo, se explican las condiciones en las que tuvo
lugar el asentamiento de la familia desde la segunda década del siglo XIX, ese apartado da
cuenta ademas de la visién empresarial existente y la innovacion organizativa y tecnolégica de
la primera generacion. En un segundo apartado, se explica como la familia en esta parte de su
trayectoria, tejié las primeras redes con otras FEs locales y grupos fuera de la peninsula de
Baja California. En un tercer y ultimo apartado, se da cuenta de como la familia Ruffo
“aprovechd” los programas y leyes emitidas por parte del gobierno en su beneficio propio.

Hacia el final se concluye con algunas generalidades.
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3.1 El origen y asentamiento de la familia Ruffo en el puerto de La Paz: el despunte de la

iniciativa empresarial.

El inicio del siglo XIX trajo grandes transformaciones para la peninsula de Baja California, el
efecto mas notable se evidencid en un crecimiento de la poblacion, al respecto Trejo (2002)
sefald que “el sensible descenso demografico que se advertia en la Baja California, producto
de la desaparicion de la poblacion indigena, empez6 a ser contrarrestado en el transcurso de
las primeras décadas del siglo XIX, gracias al proceso colonizador, que se fortalecia por la
secularizacion de las misiones, el descubrimiento de las nuevas vetas de plata y el incentivo al
comercio exterior” (Trejo, 2002: 167). De ese modo, se sabe que los colonos que arribaron a la
region se asentaron principalmente, en la zona minera de San Antonio y en los terrenos de las
antiguas misiones jesuitas, San José del Cabo, Santiago y Todos Santos, que se convirtieron a
su vez en los mas importantes centros agricolas (Trejo, 2002: 167). Consecuentemente, fue
posible la formacion de circuitos mercantiles entre puntos de la peninsula y puertos de la
contracosta, logrando instaurar un mercado en una fase inicial y coloc6 a La Paz como puerto
con una conexién no solo a mercados nacionales, sino a internacionales. Al mismo tiempo,
ocurrié el arribo de familias que comenzaron a practicar actividades privadas, las cuales
aprovecharon los programas emitidos por parte del gobierno mexicano, consistentes en el

otorgamiento de terrenos y concesiones de explotacion de recursos regionales.

En este escenario tuvo lugar el origen y asentamiento de la familia Ruffo, su trayectoria puede
leerse a través de ciertas caracteristicas generales: una vision empresarial para ver mas alla de
lo que el escenario inmediato les presentaba, es decir, poder visualizar un entorno optimo para
desarrollar sus actividades, pese a las adversidades; un pragmatismo innato para poder ejercer
una actividad que ya se dominaba (el comercio maritimo) e instaurarlo en una region que
requeria del mismo, pero ademas transmitirlo a las siguientes generaciones; cierta innovacion
(tecnoldgica y organizativa) al contener por lo menos dos de los ciclos econémicos del
desenvolvimiento econdmico expuesto por Schumpeter: “la apertura de un nuevo mercado
para los productos ya existentes y el descubrimiento de una nueva fuente de materias primas”

(Schumpeter, 1997: 77).
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Todos esos atributos convergieron en una iniciativa empresarial cuyo uso, de cierta manera,
consiguio influir en el modelo de desarrollo econémico y politico prevaleciente, inclinado tal
entorno en uno prospero para la familia. Es decir, la familia Ruffo aprovecho las
oportunidades que habia en la region previamente, es decir: recursos locales que implicaron
ventajas y un comercio maritimo incipiente, ambos fomentaron un mercado interno el cual
podian controlar al no tener grandes competidores. Esto ultimo, con gran relacién a la idea de
Schumpeter, cuando expresa que “las condiciones externas dadas, y las necesidades del
individuo aparecen como los factores decisivos del proceso econdmico, cooperando ambos en
la determinacion del resultado” (Schumpeter, 1978:25). En un segundo momento, se identifica
que la familia se valio de la capacidad de controlar el modelo de desarrollo economico local y
social, es decir, logréo moldear de cierta manera como se desarroll6 econémica y politicamente

su localidad sede (La Paz).

Aunque el origen del linaje Ruffo en México, es incierto, se pudo establecer que el apellido
proviene de un extenso linaje italiano®, el antepasado bien pudo haber sido Antonio Ruffo, un
siciliano nacido en Mesina (1611) el cual fue un exitoso hombre de negocios y cuyos ingresos
provenian de los impuestos y aranceles sobre hielo, harina, seda y madera para la
reconstruccion de barcos en la Armata Reale,—de ser asi, ello explicaria el conocimiento
maritimo que poseia el pionero de la familia en México Antonio Ruffo (I 1)— ademas de que
logré acumular una importante coleccion de obras de arte dentro de las que destaco Aristételes
con un busto de Homero (1653) del pintor Rembrandt (Salomon y Langdon, 2010:101). Sin
embargo, con todo ello, no se ha podido establecer el nexo directo con ese linaje europeo, por

la inexistencia de documentos histéricos oficiales que permitan esclarecer tal relacion.

Algo que complica mayormente el esclarecimiento del origen es la variedad de versiones, por
ejemplo, datos contenidos en una de las obras genealdgicas mas ricas en su clase, lo ubica
como originario de Cartagena, Espafia (Martinez, 1965:484). No obstante, los miembros de
dos ramas ofrecen distinta informacion, por un lado, un reconocido politico y empresario de

una rama segmentada ubicada en Baja California establece que:

**De los Ruffo de Calabria (mayores casas de abolengo de Napoles), se encontré un Antonio Fulco Ruffo di
Calabria (Mundia, 2014).
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La familia tiene antecedentes desde 1840, [...] cuando llegé al pais un hombre que sali6é de
Espafia, paso por Per( y llegd a Acapulco, el apellido es de origen italiano, solo sabemos que
era un hombre que paso por Lima; ahi se casé y luego fue a vivir a Acapulco, donde tuvo tres
hijos, uno de ellos viaj6 a La Paz y otro se encaminé por la costa del pacifico mexicano hacia
arriba (Hernandez, Vicencio: 2010 39).

Por otro lado, la versién de un miembro de la cuarta generacion (IV), correspondiente a una

rama con arraigo en La Paz varia un poco:

Durante el periodo de colonizacion del continente americano, una rama de los Ruffo llegd y se
establecié en Quito, Ecuador. En el afio 1850 empezaron a registrarse disturbios politicos en esa
ciudad que obligaron a Antonio Ruffo Santacruz a considerar el abandono del pais, su intencion
era emigrar a San Francisco, California. En 1856 emprende el viaje en un velero llamado
"Salvatierra” iba acompafiado de su hermano Octaviano y de sus hermanas Adelaida y Carmen,
en el mes de septiembre navegando frente a las costas de la peninsula bajacaliforniana fueron
sorprendidos por un huracan que empujo a la nave al mar de Cortés frente a la ciudad de La Paz
en donde se ancl6 para esperar a que pasara la tormenta y continuar con su viaje, sin embargo al
conocer el pueblo y a sus habitantes quedaron gratamente sorprendidos y decidieron
establecerse en el lugar, de esta manera comienza la historia de la familia Ruffo en Baja
California Sur que hoy en dia le corresponde a la cuarta generacion estar al frente de las
empresas familiares que empezaron a crearse en 1857 (Veldzquez, El sudcaliforniano, 2009).

Se ha podido establecer una cuarta version, que introduce solamente algunas precisiones: no
existe un documento que pueda comprobar el nacimiento del pionero de la familia (Antonio
Ruffo | 1), puesto a que en todos los documentos oficiales revisados de la época, el empresario
solamente firmo con un solo apellido. La otra informacion va en el sentido, de confirmar que
efectivamente el puerto de procedencia inmediata y en donde nacieron algunos de sus hijos fue
Acapulco, también se coincide con la idea de que comenzd a efectuar un comercio al frente de
una goleta desde 1828 entre Acapulco y La Paz. Respecto a su esposa Josefa Santa Cruz (I 1
‘e), algunas fuentes la ubican como originaria de Piura, Perd (Martinez, 1965:9), o bien
Guallaquiel, Ecuador segun consta en base de datos genealdgicos (también pudo haber sido de
Guayaquil Veracruz) y como consta en una acta expedida en 1857 (Mundia, 2013)*. Para
1832, una vez que logro reunir algo de capital el empresario se establecioé en La Paz con toda
su familia compuesta por su esposa y sus hijos: Soledad (11 5), Francisco (11 6), Antonio (11 8)
y Carolina (11 4)*', Octaviano (11 7)*, Carmen y Adelaida (11 2 y 11 3).

“°En un acta de 1857, solamente se establece que su padre fue Genaro Santa Cruz y su madre Dolores de Frella
*“’pifieda menciona el desconocimiento de la fecha de nacimiento de la cuarta hija del matrimonio Ruffo-Santa
Cruz.
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Figura 3.1

Generacion Ruffo 1y 1I.

1803 - 1849 1803 - 1869
46
Antonio Josefa_ Santa
Ruffol Cruz Frella
1 (I1e)
?) 1841 - 1926 1838 1836 - 1861 1825 - 1904 1832 - 1913 (?) - 1869
Cctaviano Antonio Francisco Soledad Carmen Adelaida Carolina
()] (n8) (ne) (ns) n2 n3 (n4

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos AHPLM y software GenoPro.

Se puede identificar una visién y un pragmatismo empresarial en el pionero de la familia
Ruffo (Antonio Ruffo 11) desde sus primeras incursiones al puerto de La Paz en 1828, como
capitan de la goleta Dolores que comerciaba con otro habitante del puerto Ilamado Francisco
Cota, a quien le abastecio de ciertas mercancias como demuestra un documento con fecha del
dia 25 de abril de 1828, que informaba a Antonio de la Oza que el arriero Esteban Arias
Ilevaba siete cargas de maiz y nueve almudes de frijol para Francisco Cota, por cuenta de
Antonio Ruffo*. La descripcién anterior es interesante pues destaca en Antonio Ruffo (1 1) el
espiritu de aventurarse a mercados que apenas comenzaban a formarse, ademas de estar
dispuesto a correr el riesgo que la travesia maritima significaba y que sélo podia ser vencida
por su destreza como navegante y conocedor de las rutas maritimas de la época; otros

documentos oficiales, ubican precisamente esta goleta con una carga hasta de 40 toneladas

*0ctaviano Ruffo en 1857 era secretario de Administracion del Timbre, en caso de que hubiera nacido después
de su hermana Carmen tendra 31 afios, edad justa para tener ese cargo. 1877 tenian 12000 hectareas y en 1885
fungieron como sus apoderados lo que hace suponer que eran sus hermanos, dificilmente su tio, si hubiera sido
hermano del primer Ruffo tendria por lo menos méas de 70 afios. Probablemente pudo haber nacido en la
intervencion estadounidense, en 1879 estaba enfermo

* Oficio en el que se informa sobre productos, 24 de abril de 1829, La Paz, AHPLM, Hacienda, D.1850
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dentro del comercio de cabotaje entre Tampico, Tecolula y Tuspan; asi como practicando un
comercio de exportacion hacia Mazatlan y Manzanillo; y un comercio de altura hacia
Veracruz y Campeche (Balanza Comercial, 1826), entre las mercancias destacan: cargas de
maiz, frijol, aguardiente, sombreros de hule, velas, entre otros productos, que evidencian, entre
muchas cosas, la escasez que existian de estos productos en La Paz, a pesar de que ese mismo
afio se designé como puerto de altura y se establecio alli una oficina aduanal y que el Antonio

Ruffo (I 1) estaba satisfaciendo.

Los primeros viajes comerciales, por consiguiente le permitieron capitalizarse a pesar de la
consabida escasez de dinero contante y sonante en esa época (Trejo, 2002), como demuestra el
comprobante emitido por Manuel de Cuevas en La Paz el 22 de enero de 1837, en el que
externaba haber recibido por parte del comerciante Antonio Ruffo, la cantidad de 96 pesos en
la siguiente forma 30 pesos en plata, 37 reales en plomo, 15 pesos en aguardiente, 9 pesos de 1
sombrero de hule, 4 pesos en 4 reales en fierro y 2 pesos de velas®. Estos acuerdos sumados a
los realizados posteriormente, le permitirian hacerse de una buena reputacion y en lo futuro

una vez asentado en el puerto, practicar el comercio al por menor.

Para 1832, La Paz presentaba una poblacion de apenas 431 habitantes (Trejo, 2007), sin
embargo, poseia una condicion de puerto principal, alguna literatura sugiere “el origen del
puerto no puede explicarse sin la actividad mercantil, comercial y naviera. La actividad
mercantil, comercial y naviera no puede explicarse sin la familia Ruffo” (Pifieda, 2010:135). A
partir de ese momento Antonio Ruffo (I 1), comenzo a practicar otras actividades econémicas
que tuvieron que ver con el comercio a través del trafico mercantil —el cual dominaba dada su
experiencia como capitan de goleta a lo largo de algunos afios—, dentro de las que destaco la
pesqueria de perlas, negocio considerado como prometedor, en este punto, se reconoce
entonces que el pionero tuvo la visién de incursionar en tal actividad, apoyandose en negocio
ya establecido (comercio al por menor y practica del comercio maritimo), con ello logré
establecer una duo exitoso entre comercio de exportacion y pesqueria de perlas con cierto
éxito. Por un tiempo, Antonio Ruffo (I 1) estuvo a la cabeza de los negocios y logré consolidar

el despunte de una trayectoria empresarial exitosa, sin embargo, la familia sufrird un primer

%Comprobante de mercancias, 11 de enero de 1837, AHPLM, Hacienda, D. 6512, V.34.
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embate en 1849 cuando sucedio la muerte del pionero (Martinez, 1965). Posteriormente su
hijo Antonio (11 8) quien apenas tenia 7 afios no pudo asumir las riendas de los negocios y se
valieron de algunos agentes con los que habian iniciado redes. Por su parte, la innovacion
adquirié dos formas (organizativa y tecnoldgica), éstas caracteristicas se reconocieron sobre
todo durante el porfiriato, cuando se formaron algunos oligopolios comerciales en el mercado
sudpeninsular con sede en La Paz y los grandes empresarios integraron la naciente burguesia

comercial dominante del puerto.

En este contexto se puede hablar ya de FEs pacefias, cuyas actividades empresariales
estuvieron diversificadas: industria, actividades agropecuarias, comercio y banca, formando
parte del desarrollo local de la regién. Lo opuesto a otras familias que se dedicaron
unicamente a la extraccion de minerales “la excepcidon a este esquema tradicional de vida
social, cultural y econémica fueron los pueblos mineros que sustentaban su existencia en la
industria extractiva y, por tanto, representaban, junto al comercio y los servicios concentrados
en la ciudad de La Paz, los primeros rasgos de una sociedad moderna” (Castorena y Pacheco,

2007: 245). Una fotografia que extrae el espiritu de la época es la siguiente:

Imagen 3.1
Ciudad de La Paz.

Fuente: AHPLM
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En 1890 tiene lugar un suceso importante para la familia Ruffo, que corresponde a la
transformacion de su negocio de comercio al por menor en casa comercial, mostrando con ello
una innovacién organizativa que segun Schumpeter (1934) debe ser promovida y gestionada
apropiadamente. Asi lo demostrd el comunicado de Antonio Ruffo (11 9) con 49 afios de edad,
en donde solicitd la patente al licenciado Rodolfo Federico Nieto el 29 de octubre de 1890

como se indica a continuacion:

Habiendo terminado para el 31 actual la sociedad mercantil que gira bajo la razén social de
Gonzalez y Ruffo, segln circular que ha pasado, tengo la satisfaccion de anunciar a usted que
para la misma fecha quedara establecida en este Puerto, una casa de comercio que se ocupara
de toda clase de negocios mercantiles y girara bajo la razén de Antonio Ruffo. Me lisonjeo de
que con los elementos que cuento, mis conocimientos y experiencia adquiridos en mas de
veinte afios en los negocios, me proporcionan los medios para satisfacer cumplidamente a los
gue sirvan a honrarme su confianza, que espero serd la misma que dispensaron a mi extinta

C&S&Sl

Imagen 3.2

Acta constitutiva de la casa comercial Antonio Ruffo.

Fuente: AHPLM, 1890

51 Acta constitutiva, 29 de octubre de 1890, La Paz, AHPLM, Hacienda, D. 308, V. 225
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Lo anterior no significé que se rompieran totalmente los lazos con sus antiguos socios (la
familia Gonzéalez), solamente que la antigua sociedad Gonzalez y Ruffo quedaba disuelta
otorgando cierta independencia y modernidad al nuevo negocio aplicando una iniciativa
competitiva e individual: por ejemplo, en 1896 eran dos de las empresas mas boyantes y
aunque ejercieron cierta competencia entre ellas, ambas eran requeridas por la Aduana
Maritima para realizar juntas el pago por derecho de bulto en el afio fiscal de 1885 a 1896, lo

cual habla de una amistad que trascendia el plano de los negocios.

Posteriormente, en 1905 la casa comercial Antonio Ruffo ya gozaba de gran prestigio, como lo
demostraba su importancia comercial y su posicion de depositario judicial de los productos
pecuniarios de algunos establecimientos, dan cuenta de ello sus ventas verificadas en el
establecimiento comercial Lautario Ramirez y Compafiia, en este caso en particular se pudo
remitir sumas de dinero como importe de los timbres®. Ello es entendible, cuando se retoma
que a diferencia de los rancheros, labradores, mineros, pescadores y soldados (que se veian
obligados a practicar la compra venta de productos por medio de crédito), los “propietarios
mayores, algunos de los cuales eran a la vez comerciantes y los funcionarios publicos de
mayor nivel, escapaban a esta practica por contar con moneda metélica” (Del Rio y Altable,

2000: 109).

Otra forma innovadora en que operé dicha empresa fue por medio del pago a plazos o en
“abonos” y que resultdo novedoso —al menos para La Paz— Yy que en el largo plazo le redituaria
ganancias a la familia. De ese modo, los pagos de mercancias y articulos ofrecidos en el
negocio Antonio Ruffo fueron al contado y a pagos de quince dias. En ocasiones, 10s negocios
no salian del todo bien, como lo demuestran las constancias de adeudos por parte de clientes
morosos, a los que se les tuvo que demandar por medio del tribunal cuando el pago no era
enviado. Ademas, muchas veces los deudores gozaban de una buena posicion econdémica, pero
sencillamente se negaban a pagar, como lo indica el caso de la demanda en contra de Vicente
Vidauzarraga (Juez de Primera Instancia de La Paz) que fue llevado a juicio por la deuda unos
muebles que ascendia a 195 pesos mediante carta del 18 de diciembre de 1891 presentada por

%2 Oficio sobre derechos de bulto, 24 agosto de 1896, AHPLM, Hacienda, D. 28
>3 Deposito a cuenta de compafiia, La Paz, 21 de febrero de 1905, AHPLM, Hacienda, D. 809, V. 409 BIS
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el propio Antonio Ruffo (11 8), sin embargo, con el paso del tiempo el acusado se nego a pagar
los abonos acordados de 50 pesos, para estos ejercicios legales la casa comercial Antonio

Ruffo cont6 con el licenciado Luis Mendoza como apoderado legal®.

Imagen 3.3

Fachada de la casa comercial Antonio Ruffo.
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Fuente: AHPLM

Respecto a la innovacién tecnolégica™ presente en la trayectoria empresarial, se debe
mencionar que este negocio fue el mas importante de la familia Ruffo durante la fase que ha
sido definida como de origen y asentamiento, en este sentido, la manera de ejercer el negocio
presentd cambios continuos de indole tecnoldgica. Por ejemplo en 1847 la flota que apoyaba
el negocio de las perlas, ascendia a cinco pescadores: Mauricio Rivas, Jesus Gonzélez,
Macedonio Cortes, Trinidad Reyes, José Garcia, aunque como sugieren Carifio y Monteforte
(1999) el verdadero negocio recay6 en la venta y traslado del molusco extraido. Afios méas
tarde, con la llegada del porfiriato la explotacion de concha perla se apoyo en el uso de
elementos técnicos como maquinaria para su extraccion, vapores para trasladar sus productos
y mercancias, ademas del uso de tecnologia avanzada como fue la escafandra y mano de obra

calificada, se dejaron ver dentro del puerto.

> Juicio por adeudo a Casa Ruffo, La Paz, 18 de diciembre de 1891, AHPLM, Justicia, D. 23.
> Por innovacion tecnoldgica se entiende aquella que transformé una manera de practicar la actividad
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Por su parte, el predominio en el comercio y las buenas perspectivas de la pesqueria de perlas,
no disminuyeron la iniciativa y el pragmatismo empresarial de la familia, por el contrario, éste
adquiri6 otros tintes cuando el presidente de la casa comercial Antonio Ruffo (Antonio Ruffo Il
8) decidio extenderse hacia otros giros, como se demuestra en 1902 con el establecimiento de
una panaderia que vino a complementar algunas costumbres que comenzaban a adoptarse en la
peninsula, “entre 1889 y 1902, se establecieron en la ciudad de La Paz La Diosa Ceres,
propiedad de Apolonio Casillas; La Luz del Dia, que pertenecia a Rafael Osuna; y la panaderia
de Antonio Ruffo. Entre 1901 y 1902 estas panaderias produjeron un volumen considerable de
pan, éste rebaso los 83 mil kilos cada afio” (Rivas, 2002: 325). Algunos datos muestran que la
panaderia de la familia Ruffo tenia apenas tres operarios, pero aun asi fue foco de atencion por
parte del ayuntamiento y se le solicitd un estimado de su produccién, ganancias y salarios
pagados; el resultado para el afio de 1902 fue de 25, 200 kilos de pan, mientras que el valor de
los productos brutos obtenidos fue de 7 200 pesos y el jornal pagado a sus operarios ascendid
a 4 pesos con 50 centavos®. Esto Gltimo, solamente adquiere relevancia si se compara con el
salario de un panadero en la ciudad de México en 1895, el cual era de tres pesos en caso de ser
maestro panadero o 1 peso con 75 centavos si era oficial (El Siglo Diez y Nueve, 1 de agosto
de 1895; EI Tiempo, 1 de agosto de 1895; EI Universal, 1 de agosto de 1895). También
muestra, la cierta iniciativa e innovacion presente en algunos miembros de la familia, al

fomentar la produccion y el consumo del pan en esa localidad.

3.2 La familia como recurso: matrimonios ventajosos y el origen de las primeras redes

Otro elemento importante de la trayectoria en la fase de origen, fue la propia familia y la red
de relaciones sociales mas alla de ésta, que pueden ser entendidos como capital social que las
estructuras o los actores aprovechan como recurso y que para el caso de la familia puede
perpetuar su existencia (Bourdieu, 1996). Dentro de la logica interna que vivio la familia
Ruffo, se sabe que fue catdlica como lo demuestran los bautizos y ceremonias efectuadas bajo
la fe de esa religion —pudo consultarse una base de datos que comprende un periodo de 1560-

1990—, ademés habria que sefialar, que al parecer la familia Ruffo fue de las pocas FEs en

% Informe de sueldos y produccién de panaderia, La Paz, 14 de junio de 1902, AHPLM, Hacienda, D. 38, V.
330.
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tener sirvientes a su servicio, como lo demuestra una carta de Gabriel Gonzalez (Juez de Paz
interino de La Paz) en la que informa al Juez Principal de Loreto la fuga de uno de sus
sirvientes llamado Miguel Valenzuela a tal localidad, alentado por Ignacio Avendafio, solicita
que a nombre de los Ruffo se le arrestase y enviara de nuevo a La Paz con cargo al personaje

que incito la fuga®.

Por su parte, se sabe que la participacion en los negocios se ejercid de una manera

patrilineal®®

, con ello se sabe que la participacion de las mujeres en los negocios fue nula,
aungue no ocurrié lo mismo respecto a la posesion de propiedades, por ejemplo, datos de la
época mencionan que en 1885 Carmen (Il 2) y Adelaida (Il 3) eran propietarias de
aproximadamente 1 809 hectareas de terreno en La mesa del Datilar, sin embargo, segun datos

de la época Antonio (11 8) y Octaviano Ruffo (11 7), fungieron como sus apoderados™.

Asimismo, respecto a los habitos de vivienda que concedian estatus social, una interpretacion
de la época muestra que en el puerto para la clase acomodada, “existian algunas casas menos
modestas, algunas de dos pisos, cuyos balcones daban a la fachada un aspecto mas
ornamentado. [...] varias de estas casas fueron construidas por los principales comerciantes;
tal es el caso de [...] la casa de Antonio Ruffo, que data de 1850, ubicada en la calle Esquerro,
entre las calles de La Paz y Puerto” (Castorena, 2004: 193-194). A esta clase acomodada

pertenecia la familia y su vivienda adquirié paulatinamente una arquitectura mas ostentosa:

5" Queja sobre fuga de sirvientes, 3 de mayo de 1828, AHPLM, Justicia, D. 1879. V.40
58 Cuando el hombre es el que esté al frente de los negocios
> Oficio sobre propiedades, La Paz, 22 de julios de 1885, AHPLM, Gobernacion, D. 226BIS, V. 193. BIS
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Imagen 3.4

Construccion de una de las viviendas de la familia Ruffo.

Fuente: AHPLM

En relacién a su modo de vida y diversiones algunos miembros de la familia Ruffo, viajaban
con regularidad hacia los Estados Unidos, como demuestra la nota de periédico San Francisco
Call con fecha del 28 de mayo de 1901, a bordo del barco de vapor Curacao proveniente de
puertos mexicanos que cubria la costa del Pacifico, dentro de la lista de pasajeros aparecian
Ernestina Polastri de Ruffo, esposa de un prominente comerciante de La Paz y se indicaba que
esta pasaria seis meses en California®. Parecia que los viajes eran muy comunes, inclusive se
realizaban con otros miembros de familias acomodadas del puerto como demuestra la
informacién de que en 1904, en ese mismo buque viajara parte de la elite pacefia: Laura
Hidalgo, Isabel, Laura y Rosa Viosca, Sra. Ernestina de Ruffo, Antonio y Enrique Ruffo,
todos con destino a dicha ciudad californiana®. Se presentd una tendencia a realizar esos
viajes, en donde se realizaban compras en esas ciudades estadunidenses (Castorena, 2004).
Informacion que apoya la idea de que probablemente los gustos de la sociedad pacefia,

encontraron en puertos californianos un aliciente para refinarlos:

%Diario San Francisco Call, 1901, 28 de mayo.
®Diario San Francisco Call, 1904, 2 de julio.
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Imagen 3.5

Sociedad pacefia durante el Porfiriato.

Fuente: AHPLM

La sociedad en la que la familia Ruffo se desenvolvié fue una perteneciente a un puerto que
para el inicio del siglo XIX, comenz6 a adquirir relevancia y a tener conexiones con el
extranjero, en una muy buen descripcién histérica se indica que esa sociedad estuvo mucho
mas ligadas a los grandes empresarios y capitales extranjeros en comparacion con los
rancheros (Carifio, 2000: 163). Naturalmente ello incidio, en la manera en la que se ejercieron
las relaciones internas, es decir, la forma en que el capital social fluyé entre la comunidad fue
a través de los matrimonios ventajosos entre miembros de las clases prominentes locales.
Situacién comun de la época, fueron los enlaces matrimoniales arreglados “por los parientes
para beneficios de las familias. Los jovenes tenian poco o nada que decir en la eleccién de
pareja” (Gonzalbo y Rabell, 1994: 112). Para el caso que atafie a la presente investigacion,
estas uniones ocurrieron a partir de la segunda generacion y se reconocen matrimonios

ventajosos en los descendientes quienes contrajeron matrimonio con otros miembros de
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familias prosperas de la region o bien del exterior, incrementando con ello el capital

(econdmico y sociales) entre familias y fortaleciendo la clase econdmica a la que pertenecian.

Casos destacables fueron los matrimonios de tres de sus miembros: por ejemplo, el de Miguel
Gonzalez (¢’ 11 5) y Soledad Ruffo (11 5) en 1861, sobre todo, porque sellé la consolidacion de
un negocio entre ambas familias Gonzélez y Ruffo, y porque a pesar de que Soledad muriese
un afio después durante el parto a la edad de 26 afios, la hija de ambos Soledad Gonzalez
Ruffo (11l 9) quedd protegida por ambas familias, con todo y posteriormente, su padre
contraeria nupcias con Elena De La Toba de tan sélo 14 afios (Sanchez y Pita, 2001: 51). Otro
ejemplo, fue el ocurrido con otra de las hijas Carolina Ruffo (Il 4), quien se casé con un
miembro de la prominente familia Cicero originaria de Yucatan (Machuca, 2011: 103)%y
posteriormente traslado su residencia a esa peninsula como demuestra el hecho de que todos
sus hijos nacieron en ese territorio. Por ultimo, otro caso interesante ocurrié en 1882 con el
matrimonio de Antonio Ruffo (Il 8) quien a la edad de 39 afios contrajo nupcias con la joven
Ernestina Mercedes Polastri (e’ II 8) de 24 afos, proveniente de una familia acomodada
compuesta por el doctor Vicente Polastri y Serafina Costa originarios de los Estados Unidos
pero que radicaban por temporadas en el puerto, la boda se efectu6 en la iglesia de Guadalupe
en San Francisco (EE.UU) el 5 de abril de 1881% se piensa que por los nexos que tenian
ambas familias en ese pais vecino, este hecho demuestra ciertas practicas de la elite, es
interesante que a partir de ello, seria comdn que los varones de la familia viajasen a EE.UU
para contraer nupcias o ratificarlas legalmente. A continuacion se muestran imagenes de
Antonio Ruffo (Il 8) y Ernestina (11 8 €') en su edad adulta, asi como de sus hijos extraidas de

sus pasaportes durante sus viajes frecuentes hacia los EE.UU:

82| os Cicero fueron un linaje de viejo cufio que controlé haciendas y contrabando entre Yucatan y Campeche
%Acta de matrimonio, AHPLM, 1882, D. 478, 5-03-1882, V. 175
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Imagen 3.6
Antonio Ruffo (11 8)

Fuente: AHPLM

Imagen 3.7
Ernestina Polastri de Ruffo (e’ 11 8).

Fuente: AHPLM
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Imagen 3.8
Roberto Ruffo (111 16).

Fuente: AHPLM

Imagen 3.9
Enrique Ruffo (111 17).

Fuente: AHPLM
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También en esta fase se comienza a experimentar una segmentacion, pues solamente la familia
Ruffo (11 A) se mantiene dentro de los negocios en La Paz, es interesante retomar quienes son
relegados o no son considerados como parte de la familia, por ejemplo, a pesar de que José
Monico (I11 10) fue el primogénito, solamente es considerado en los negocios Antonio Ruffo

(111 13) como se muestra en la siguiente figura:

Figura 3.2
Familia Ruffo-Polastri (Generacion I11/Familia A)

1841 - 1926 1857 - 1919

Q

Ant;:nio Epistacia Ernestina
n8) mnse) (18e")

1866 1884 - 1967

| 1891 1896 1882 - 1890 1883 - 19143 - 1904 1886

X o

Roberto Enrique Beatriz Adelaida Carmen Ernestina
Raul (Il 16) n17) (n11) (112a) (I12b) (I 14)
(Il 15)

83

Jose Antonio
(120) (13

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos AHPLM vy software GenoPro.

Otra segmentacion que tuvo lugar en la familia, ocurrio a través de una rama que se establecid
en Yucatéan, con Carolina Ruffo (II 4) y Ricardo Cicero (e’ Il 4)%, la cual hasta antes de su
matrimonio radicaba en La Paz, probablemente las redes que su padre Antonio Ruffo (I 1)
tenia en ese puerto facilitaron el enlace, sin embargo, para esa etapa Carolina se traslado hacia

Yucatan al lado de su esposo generando una separacion.

Otro aspecto que se presento durante esta etapa, fue la aparicién y consolidacion de una red de
relaciones mas alla de la familia (capital social), es decir, esta relacion con algunas de las

familias mas prdsperas en ocasiones sirvio para enfrentar eventualidades, es decir de su capital

® Véase < http://gw.geneanet.org/genemex?lang=es;p=ricardo;n=cicero+ruffo>
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social. Por ejemplo, Tomas Balarezo era allegado y al morir Antonio Ruffo (I 1) Tomas
Balarezo cuidé los intereses al exigir al subprefecto de Loreto, la devolucién de un caballo
tordillo que pertenecia al difunto Ruffo y que se encontraba en posesion de Pilas Costelo. En
otras ocasiones, estas mismas alianzas le fueron Utiles para ejercer presion sobre autoridades
(ademas de ser la elite que otorgaba las fianzas y préstamos), cuando la autoridad no podia
pagar los mismos, se les condonaban o hacia rebajas a derechos municipales o aranceles que
tuvieran en deuda, tal como lo indicaba en 1870 Jesus Rios encargado de la Tesoreria

municipal.®®

Por su parte, las redes de tipo comercial fueron parte importante en la trayectoria de la familia
Ruffo y en ocasiones funcionaron para ejercer algan tipo de presion relativa al gobierno, segin
se demuestra en el documento fechado el 26 de julio de 1869, en donde se hacia explicito el
reclamo de un pago de 100 pesos como indemnizacion a favor Miguel Gonzélez (111 5¢’) y
Antonio Ruffo (I 8), por la pérdida de 10 metros de su propiedad que el gobierno habia
utilizado al abrir la calle Mijares, la respuesta obtenida fue positiva y fue cubierta por la
tesoreria®. Afios més tarde, también ocurrié la devolucion de lo que habian pagado por
derechos municipales, la empresa del negocio en sociedad de Viosca, Gonzalez y Ruffo, la
explicacion recayd en que lo que habia sido cobrado por la autoridad, no estaba sujeto en la
nueva Ley de Dotacidn, por ello se les regresé la cantidad de 37 pesos y 38 centavos por el
peaje de 177 mulas y tres viajes de un carro, también quedo6 para efectos de ser considerado
por las autoridades, otros pago por 369 pesos que Santiago Viosca habia realizado por error en
julio de ese afio por los derechos de exportacion de plata en el vapor Montana, sin embargo, se
argumentaba que en el periddico La Baja California se habia sefialado que por decreto federal
ese articulo habfa sido derogado®’. Generalmente estas disputas con las autoridades tenian
buenos desenlaces, con efectos favorables hacia las sociedades y FEs.

Mas tarde durante el esplendor del porfiriato, una vez que la familia se capitaliz6 y diversifico

en otras actividades, su actividad comercial asumié un tinte de modernidad y requirié una

% AHPLM, 1870, D. 85, 28-02-1870, V. 101

% Solicitud para que se compense a Antonio Ruffo y Miguel Glez., La Paz, AHPLM, 26 julio de1869, 1869. V.
99BIS]

%7 Solicitud de reintegro por pago, 7 de marzo de 1937, La Paz, AHPLM, 1873, D. 150, V. 112]
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nueva estrategia empresarial basada en la expansion de redes y alianzas comerciales con fines
de contemplar la exportacion a mercados globales. Debe ser sefialado, que las relaciones
comerciales trascendieron el mercado inmediato, por ejemplo, en 1886 existié una relacién
entre G. Villarino quien remitid hacia La Paz en la compraventa de harina procesada por parte
de Gonzalez y Ruffo (Méndez Reyes, 2013: 76).

Otra industria en la que la familia Ruffo expandio sus actividades en sociedad fue la pesca de
perla, pese a que su presencia en ese rubro (como duefios de flotas y sobre todo comerciantes
del producto) se remitia al siglo anterior, sin embargo, en esta nueva etapa y pese al clima
revolucionario, se logré la asociacion en una empresa que parecia tener un futuro
prometedor®®. Asi en 1903, la familia Ruffo a través de su presidente Antonio Ruffo (11 8) tuvo
una asociacion con el empresario Gaston J. Vives para la fundacion de una compafiia la cual
fue la primera en el mundo que logr6 cultivar la madreperla mediante técnicas modernas, y la
que tuvo mayor incidencia en las perlas naturales (Carifio y Monteforte, 1999), logrando con
ello, el apoyo a su casa comercial matriz. De ese modo, Gaston Vives, Manuel Hidalgo,
Antonio Ruffo, Francisco A. Gonzélez, constituyeron la Sociedad Andnima denominada
Compafiia Criadora de Concha Perla, S. A., con un capital de 300 000. El producto (conchas)
fue exportado a diversos mercados mundiales, Carifio (2000) ha indicado que esos productos

sudcalifornianos eran grandemente demandados en Europa y los Estados Unidos.

En ese escenario, la casa comercial Antonio Ruffo, tenia una presencia importante en toda la
region y la capitalizacion que habia logrado le permitié seguir invirtiendo en otros negocios en
sociedad, por ejemplo, ese afio de 1903, entr6 al negocio de la teneria formando una sociedad
por acciones al lado de Santiago Viosca y W. H. Rocholl, denominada Viosca y Compafiia
“los trabajos de esta empresa resultaron muy prosperos, pues a los afios de su fundacion
reportd una produccién de 14 mil pieles curtidas, con un valor de 145 mil pesos, y el nimero

de operarios fue de veinte” (Rivas, 2002).

% Durante la Revolucién dicha empresa fue seriamente afectada por Miguel L. Cornejo (nuevo actor politico),
debido a antiguas rencillas con su principal socio: Gastén J. Vives, dicha empresa fue fundada en 1903 e
interrumpida en 1914 (Carifio y Monteforte, 1999: 9)
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Cuadro 3.1

Negocios en sociedad de la familia Ruffo.

Fecha Denominacion Giro Asociados
1861 Casa Comercial Gonzdlez y Ruffo Comercio Miguel Gonzalez y Antonio
Ruffo
1903 Viiosca y Compariia Teneria Santiago Viosca y W. H.
Rocholl, Antonio Ruffo
1903 Comparia Criadora de Concha- | Pesca de perlas Gaston J. Vives, Miguel
perla, S.A Gonzilez y Antonio Ruffo

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del AHPLM.

Aunadas a las relaciones familiares, sociales y comerciales, en la trayectoria existieron las
relaciones de confianza con autoridades. Al respecto, el negocio del pionero Antonio Ruffo (I
1) creci6 exitosamente no solamente por su genio maritimo —controlando el traslado de
mercancias en un mercado en expansion y con pocos medios de transporte—, sino que en
muchas ocasiones presto sus servicios a algunos funcionarios del gobierno de Baja California
en el traslado de efectos y dinero como dan cuenta las facturas remitidas al propio
empresario®. Es decir, su oficio de capitdn de goleta mediante el trafico mercantil que
constantemente efectuaba, le permitieron gozar de la confianza de algunas autoridades del
puerto, para el traslado de algunos documentos oficiales como el que requirié el
Administrador de Correos de San Antonio y el Comisario General de Occidente en
Mazatlan™. De igual manera, permaneci6 al servicio en ocasiones de las autoridades, como
demuestra su participacion como intermediario después de que Manuel Cueva (comisario y
jefe de Hacienda), le indicara que recibi6 instrucciones del jefe politico para realizar el pago
en especie (10 reses cimarronas) de un sueldo vencido a Manuel Pineda quien fuera,
comandante principal del Distrito de Baja California por su sueldo.™

Ademas estas redes de confianza también se cimentaron a través del pago de fianzas por parte
de la clase con mayores recursos en el puerto que generalmente fueron los miembros de las

FEs, fue muy comin que la familia Ruffo costearan como fiadores a otros personajes para

%9 Cuentas emitidas, 18 de agosto de 1836, La Paz, AHPLM, D. 278, 18-08-1836, V. 33 BIS
" Informe sobre documentos oficiales, 29 de julio de 1828, La Paz, AHPLM, D. 1964, V. 20
" Oficio sobre sueldo, 13 de enero de 1841, La Paz, AHPLM, D. 8465, V. 39
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desempefiar cargos, tal fue el caso de la fianza pagada para que Tomas Balarezo pudiera
regresar al puesto de Tesorero Municipal de La Paz en 1880, después de que habia solicitado
una licencia, la cantidad que por Reglamento de Tesorerias debia ser cubierta fue de 1200
pesos, aunque la comisién encargada de dictaminar tal situacion exigié 3000 pesos’?, al final,
se acepto sin reparos pagar dicha cantidad por interesado (Balarezo) y el fiador (Antonio
Ruffo Il 8).

Las redes también se encaminaron en beneficio de la comunidad, por ejemplo, destaco el caso
de la propuesta de mejoramiento del panteén municipal de Los San Juanes, por parte de
Santiago Viosca y Antonio (11 8), quienes se ofrecieron a realizar algunas reparaciones para su
embellecimiento como asienta en la solicitud presentada el 22 de julio de 1897 por los

interesados y que decia:

en que el pantedn de los sanjuanes donde se encuentran sepultadas los cadaveres de nuestros
deudos esté a cubierto [...] el embellecimiento que deseamos y generalmente se procura en
todas las poblaciones un aspecto cuando menos mejor que el que presenta actualmente. La
inverggén propuesta fue de 1000 pesos y se solicitd que el ayuntamiento contribuyese con 500
peso.

Otro apoyo consistié en el apoyo ofertado para la construccion del mercado de La Paz, por
parte de los sefiores Miguel Gonzalez y Antonio Ruffo (11 8), dicho apoyo consistio en realizar
cada familia un préstamo al gobierno por la cantidad de 1 500 pesos, los cuales ademas podian

liquidarse en 100 pesos mensualmente sin intereses’.

Por ultimo, esta fase mostré en su trayectoria una importante presencia de puestos politicos
y/o cargos publicos que recayeron en algunos miembros de la familia Ruffo, por ejemplo:
algunos documentos sefialan que Antonio Ruffo (I 1) fue nombrado elector municipal en 1830
para las elecciones primarias que acontecerian dicho afio”, lo anterior cobra relevancia si se
considera que tendria no mas de tres afios de radicar en el puerto, pero que gozaba ya de una

posicion confiable, en una ciudad que como indica Pifieda (2010) era si acaso de 431

"2 Oficio que informa acerca de fianza para cargo, 17 de septiembre de 1880, AHPLM, D. 416, V. 157

7 Solicitud de mejoramiento pantedn San Juanes, 22 de junio de 1897, La Paz, AHPLM, D. 32.

" Préstamo al gobierno por parte de Antonio Ruffo y Miguel Glez., 12 de marzo de 1895, AHPLM, D. 92
"> Oficio que informa sobre elecciones, 5 de septiembre de 1830, AHPLM, D.3040
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habitantes (Pifieda, 2010: 135). Por ejemplo, en 1838 consta en un documento que Antonio
Ruffo (I 1) solicitd al jefe politico Luis Castillo Negrete su aprobacion para hacer el pago de

sueldo a un escribiente’®.

También fue juez de paz (principal y secundario) y entre sus actividades destaco la realizacion
y la remision de cuentas generales al alférez Fernando de la Toba, con el correspondiente
comprobante de los fondos municipales de La Paz’’, asi como hacer los pagos al personal a su
cargo. Una muestra de la centralizacion del poder existente en la region, puede ser leida en el
hecho de que a pesar de cualquier juez gozaba de cierto poder, al final toda autorizacion debia
ser consultada con las respectivas autoridades (muchas de las cuales estuvieron presididas por
miembros de FEs). Histéricamente estos puestos solamente eran ocupados por aquellos
individuos que pudieran pagar una fianza o depdsito, como ya fue explicado. En este sentido,
ocurrié que cuando algunos empresarios no podian desempefiar dichos cargos, contribuyeron
con el apoyo monetario para elegir candidatos adecuados a sus intereses, una carta enviada en
1838 por el propio Antonio Ruffo (Il 1) indicaba que en ese momento le era imposible
desempefiar el cargo pues sus actividades empresariales le demandaban todo el tiempo, sin
embargo, se comprometia a contribuir con la fianza de Angel Lebrija para que éste
desempefiase el cargo’®. Un afio después Antonio Ruffo (I 1) se encontrd sustituyendo a

Lebrija segtin carta enviada a Luis Castillo Negrete”.

Para 1845 Antonio Ruffo (I 1) obtuvo de nuevo el cargo de Juez de Primera Instancia del
Distrito, puesto que le permitio, en 1846 durante plena invasion de EE.UU., forjar una alianza
con otras importantes familias (Hidalgo y Castellanos) con el fin de negarse a realizar los
pagos las autoridades “afines” al gobierno estadunidense, sobre extraccion de perla. Aunque
no hay datos que muestren cual fue su actitud o participacion en la invasion estadunidense
(1847-1848) se cree que este hecho demuestra que se mantuvo del lado mexicano, pues al final
de la misma, no se exiliaron en los barcos Lexington y Southampton, con los aproximadamente

300 sudcalifornianos que apostaron por el bando del pais invasor (Moyano, 1992: 161). Aun

’® Informe sobre sueldo, 11 de enero de 1828, AHPLM, 1838, D. 7500, V. 36

"Informe sobre fondos municipales, 1 de enero de 1838, AHPLM, 1838, D. 7488, V. 36.
’® Fianza cubierta por Antonio Ruffo, 1 de enero de 1838, AHPLM, D.7482.

7 sustitucion de autoridad, 1 de enero de 1839, AHPLM, D.7847.
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cuando dentro de los exiliados, se encontraba Angel Lebrija, a quien le se habia pagado la
fianza en 1830 como juez. Algo parecido ocurrié con otro miembro de la familia, Octaviano
Ruffo (I1 7), el cual también ostenté cargos publicos, una de las participaciones mas
simbdlicas consistié en su participacién como secretario de la administracion principal del
timbre, en reunion efectuada en febrero de 1858, cuando junto a Fidencio Pineda, Ignacio
Ricarday y Manuel Amao, convocaban a los empleados de dicha oficina a secundar el Plan de

Tacubaya que habfa sido proclamado el 17 de diciembre de 1857%.

La participacion de algunos miembros en cargos publicos y politicos continué como lo
demuestra el cargo ostentado por Octaviano Ruffo (Il 7), que para 1863 fue sindico del
Ayuntamiento de La Paz y tuvo que pedir licencia debido a su salud quebrantada® .
Posteriormente fue regidor del Ayuntamiento (1865), tesorero municipal, municipe vy
presidente municipal de La Paz en 1879, asi como juez de paz en 1885, aunque tuvo que pedir
de nuevo licencia por su salud delicada y por estar recibiendo un tratamiento curativo, aunque
las autoridades ejercieron presion sobre Octaviano, éste argumentd que tenia un certificado
médico expedido por el médico que lo atendid, aunque de nuevo para 1888 se reincorporo al
lado de Teofilo Uzarraga, Guillermo Silver y Ramén D. Manriquez como miembros de la
Junta de Sanidad de La Paz, durante la gestién de Adrian Valades®. El siguiente cuadro

recupera los cargos politicos y publicos desempefiados por algunos de sus miembros:

Cuadro 3.2

Puestos politicos y publicos de Antonio y Octaviano Ruffo (I1 Generacién)

Aflo | Cargo
Antonio Ruffo
1838-1843 Juez de Paz Principal
1830 Elector municipal
Regidor del ler Ayuntamiento

8 |ista de firmantes del Plan de Tacubaya, AHPLM, 1858.D.557, 03-02-1858, V.73
8 Licencia solicitada para ausentarse de cargo, 23 de abril de 1863, AHPLM, D. 296.
82 Lista de miembros de Junta de Sanidad, 5 de marzo de 1888, AHPLM, D. 66, V. 208

105



Octaviano Ruffo

1861 Secretario de Diligencias
1863 Sindico del Ayuntamiento
1865 Regidor del Ayuntamiento

Secretario de la Administracién principal de rentas
Tesorero municipal
1877 cuarto vocal del Municipio de La Paz
1878/79 Presidente Municipal (interino)
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos AHPLM; Historia General de B.C.S, 2003. V. II.

3.3 Apoyos gubernamentales en el origen de la trayectoria: decretos y concesiones para el
poblamiento

En esta etapa de la trayectoria, existieron algunos intentos por parte del gobierno tanto federal
y local, para hacer mas atrayentes localidades como La Paz en regiones como Baja California.
La estrategia contemplé la aplicacion de programas y concesiones que las FEs pacefas (entre
ellas la familia Ruffo) supieron aprovechar, entre éstos destacaron: la Ley sobre ocupacion y
enajenacion de terrenos baldios del 20 de julio de 1863, emitida por Juérez; la Ley de
colonizacion (1883) y la Ley de ocupacion y traslado de terrenos baldios de 1894.

De ese modo, la concesion de tierra fue una constante durante ese periodo. Alguna literatura
antropoldgica refiere que en la conformacioén de la aristocracia mexicana, uno de los dominios
sociales y econdmicos expresivos, fue por una parte, la tierra como un valor en si mismo y por
la otra, una creencia muy profunda en la importancia de la perpetuacion del linaje y la
continuacion de la descendencia (Nutini, 1995: 38). Asi la adquisicion de tierras (suertes de
tierra como comunmente fueron llamadas) en la familia Ruffo, fue una préactica comin en la
primera fase de su trayectoria, por ejemplo, en el marco de la politica de concesiones
auspiciada por el gobierno de Juarez quien manifestd su deseo de colonizar zonas despobladas
y fomentar la inversion extranjera, la familia logré acrecentar sus propiedades. Por ejemplo, en
1863 se emitio la Ley sobre ocupacion y enajenacion de terrenos baldios, dentro del cual se
concedieron diversos terrenos, inclusive fue celebre la concesion Leese, la cual proporciond
enormes derechos a los estadunidenses con la idea de que éstos colonizaran Bahia Magdalena
en Baja California, sin embargo, sélo ocurri6 una explotacion desmedida de orchilla
(Carifio,1995; Carifio y colaboradores, 2000: 179), por parte de tales concesionarios, la cual

significd perdidas sustanciales para el pais.
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Con el paso de las décadas la familia Ruffo, mantuvo las solicitudes que habia iniciado desde
1842 a Luis Castillo Negrete a través de su apoderado legal, de unas tierras de labor situadas
en el pueblo de Todos Santos. Al parecer existia un problema de legalidad y una deuda
contraida por los antiguos duefios, pero ello no evitd que el gobierno les otorgara dicha
concesion unos dias despues de que Antonio Ruffo (I 8) se comprometié a pagar cualquier
derecho en lo sucesivo®®. Mas tarde, durante el juarismo en 1864 se otorgd la concesion Leese
auspiciada por la politica de colonizacion y de incentivacion a cargo de dicho presidente
(Carifio y colaboradores, 2000: 147). Las caracteristicas de las propiedades eran las siguientes,
poseian propiedades situadas en el pueblo de Todos Santos, obtenidas en 1877 (Mesa del
Datilar) a favor de Antonio (Il 8), Octaviano (Il 7), Adelaida (11 3) y Carmen (Il 2) y que
ascendian a 12 663 hectareas, muchas de las cuales habian sido compradas a Rodolfo Gilbert,

quien las adquirio de los denunciantes Felipe Rios, Manuel Calderén y Refugio Cano.

Cuadro 3.3

Terrenos de la familia Ruffo.

1842 6y Y2 Concedido por el Jefe
1 terreno “San Pablo” 2 y V2 suertes Politico Luis Castillo
1 terreno en la mesa 2 2 suertes Negrete
1 terreno en el cerrito 1 %2 suerte
1877 12 663 hectareas 64 centenas la mesa del Antonio, Octaviano,
Datilar Adelaida y Carmen Ruffo

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del AHPLM

En una segunda etapa, durante el porfiriato también se percibié una continuacion con la
politica de concesiones a compafiias deslindadoras, que en su mayoria fueron de capital
extranjero. En 1883 la familia continud haciéndose de terrenos y fincas urbanas (tierras de
laboreo), no obstante en 1885 Antonio Ruffo (I 8) tuvo que volver a reconocer ante el
gobierno los terrenos que habian amasado anteriormente, pues entraba en conflicto con la Ley
de 1863, cuanto especificaba que los concesionarios debian vivir en esos terrenos, pero se

aducia que sus trabajadores no vivian permanentemente en esos terrenos, por no contar con las

830ficio sobre adeudo de unos terrenos, 14 de mayo de 1842, AHPLM, D.8791
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condiciones adecuadas de subsistencia (falta de agua), y mas bien, permanecer por largos
periodos para asi explotar algunas actividades como fue la extraccion de orchilla®. Una
década después, el movimiento en las adquisiciones de la familia seguia siendo boyante, por
ejemplo, se denuncié ante la agencia de la Secretaria de Fomento, los siguientes terrenos
“Estero del Gallo” y el “Estero de Punta Baja”, éste ultimo ubicado en la Isla Espiritu Santo y

explicados como no navegables.®

Otra oportunidad que se presentd para la familia, fue la posibilidad de solicitar terrenos que
beneficiaran las actividades econdmicas. Un ejemplo, lo constituy6 el contrato celebrado entre
la Secretaria de Fomento presidida por Carlos Pacheco®y los sefiores Gonzalez y Ruffo, sobre
el arrendamiento de las islas Espiritu Santo y Cerralvo para la explotacion de madre perla. A
pesar de que La Paz podia ser considerada en esa época como periférica, llama la atencién que
en cuanto a procesos legales, las autoridades estuviesen preocupadas por la rapida emision de
dichos contratos, los cuales tenian ademas que ser muy puntuales en los lineamientos legales,
igualmente, destaca que las FEs mostraran también el interés de estar dentro de la legalidad. A
continuacion se sefialan algunos extractos del contrato que el gobierno otorgd para la
explotacion de las citadas islas.

8 Denuncia de terrenos, 22 de Julio de 1885, AHPLM, D. 226 BIS, V. 193.BIS.
% Denuncia de terrenos, 8 de marzo de 1895, AHPLM, D. 18
8Fye secretario de fomento y colonizacién e Industria, y contribuyé al desarrollo material y econémico del
pais, bajo los gobiernos de Gonzalez y posteriormente de Diaz, Inclusive existi6 la frase célebre de
"Fomento es

Pacheco™.
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Contrato entre la Secretaria de Fomento y los empresarios Gonzalez y Ruffo?”

Art.1 El Ejecutivo |...] da en arrendamiento |[...] las islas Espiritu Santo y Cerralvo en el golfo de Cortes cerca de

dicho puerto por el termino de 16 afios

Art.2 Los concesionarios pagaran como arrendamiento en la aduana de La Paz, la suma de 8 pesos por tonelada

Art.3 El pago de este arrendamiento se hard en pesos fuertes mexicanos

Art. 4. Los arrendatarios tendran los derechos asi de criar como cultivar o explotar la concha petla , en los placeres

esteros y demas aguas que circundan las referidas islas del Espiritu Santo y Cerralvo hasta una distancia de 5 km por

cada lado [...] en virtud de este contrato durante el cual podran desarrollar su industria debiendo emplear o mantener

a los mexicanos de preferencia a los extranjeros

Art. 5. Los arrendatarios gozaran de las exenciones que concede el articulo 16 del arancel de aduanas maritimas y

fronterizas vigentes

Art. 6. Los arrenda podran denunciar los terrenos baldios Faltan 7, 8 9 y 10

Art. 11. La Cia. Arrendataria no podrd en ningun tiempo tras pasar, enajenar ni hipotecar esta empresa y las

propiedades anexas sin conocimiento expreso del Ejecutivo de la unién

Art. 12. Los concesionatios quedaron obligados a practicar el buceo en las islas sin destruir la cria de las conchas perla

Art. 13. La Cia. Arrendataria dentro de cuatro meses de firmado este contrato dara una fianza por valor de tres mil

pesos (3000) a satisfaccion de la tesorerfa general de la federacion

Art. 14. La empresa cede gratuitamente a la Srfa. de Fomento para el impuesto de los ramos que estin a su cargo dos

pesos por cada tonelada de concha que exporte en los tres primeros afios y tres pesos también, por cada tonelada de

concha en los trece siguientes

Art. 15 La empresa tendra derechos por las clausulas de este contrato para explotar los criaderos de concha perla que

pueda haber entre el Cabo de San Lucas y el Cabo Pulmo

Art. 16. Las diferencias que sutjan [...] se dirimiran ante la Stfa. de Fomento

Art. 17. La empresa impedird la pesca con torpedo u otro sistema destructor de la concha perla en las aguas

comprendidas en este contrato y concesionara a los infractores a la autorizacién respectiva

Art. 18 este contrato caducara:

Por hacer las explotaciones en contra de las estipuladas

Por traspasar a alguna cfa. o particular sin permiso del Ejecutivo Federal

Por no criar o cultivar la ostra

Por no otorgar la fianza en el termino estipulado

Por falta de cumplimiento del articulo 14.

Art. 19. La caducidad serd declarada administrativamente por el Ejecutivo

Art. 20. En cualquiera de los casos de caducidad la empresa perdera los tres mil (3000) pesos de garantia, el art. 13
Carlos Pacheco Gonzdlez y Ruffo

A manera de conclusion este capitulo ha mostrado algunos de los elementos que participaron
en el origen de la trayectoria de los Ruffo. La exposicion ha mostrado la importancia que
tuvieron aspectos como la vision empresarial y la innovacion tecnologica y organizativa en los
primeros Ruffo sobre todo para aprovechar las ventajas que el gobierno federal y local
brindaba a los empresarios de la época y sus familias. Este naciente capital fue fortalecido con
las alianzas matrimoniales y con otros empresarios. El fortalecimiento inicial desemboco en

una cercania con el &mbito politico local.

87 Contrato de explotacion con la Secretaria de Fomento, 1 de junio de 1884, AHPLM, D. 264, V. 187
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De igual manera, existio una relacion entre las condiciones imperantes como la instalacion y
modernizacion de un mercado y el caracter de periferia en Baja California por un lado, y el
origen y delineacion de la trayectoria de los Ruffo, de tal manera que las actividades
productivas que comenzaron a realizar transitaron por diversos sectores como el primario
(pesqueria de madre perlas); secundaria (industria de curtiduria y fabricacion de alcoholes) y
una terciara (comercio y como agentes bancarios). Otros factores centrales para la
consolidacién de la trayectoria de la familia fueron la instauracion politica y social de una elite
(que también fue econdmica); el establecimiento de redes y alianzas, que le facilitaron
recursos y beneficios. Las FEs locales tuvieron una injerencia en la manera como se comenzo
a ejercer el comercio, ademas de que fomentaron y consolidaron un mercado que para la
primera mitad del siglo XIX, aln era incipiente. Fueron también esas familias quienes

lograron delinear el tipo de sociedad que estaria en la clspide de poder en La Paz.

Asimismo, la capacidad de La Paz (puerto de cabotaje y altura) de conectar las actividades
comerciales con rutas internacionales mas alld de las nacionales, permitié con el paso del
tiempo consolidar un mercado en despunte. El comercio por medio maritimo, fue la actividad
mas redituable, ello no quiso decir que las anteriores actividades econémicas privadas dejaran
de practicarse, mas bien, a éstas se afiadieron nuevas. Al respecto, la familia Ruffo, como
muchas otras familias que se asentaron el siglo XIX y se dedicaron al comercio, encontrd en
una localidad como La Paz, con un mercado emergente el lugar idoneo para invertir el capital
con el que contaba (pionero), ello aunado a la vision empresarial que no solamente fue
aplicada al controlar una actividad que se dominaba (herencia de saberes), sino sumada a la
aplicacion de cierta innovacion organizativa y tecnoldgica es permitié colocarse como la mas

importante.

Teniendo como bastion el puerto de La Paz, no fue dificil comenzar a tejer redes con otras
familias que se dedicaban también al comercio o las actividades econdmicas principales, ello
sucedio por medio de uso que hicieron de su capital social, es decir, matrimonios ventajosos,
negocios en sociedad y lazos amistosos y de confianza. Cabe sefialar que la familia fue una
muy tradicionalista con una tendencia hacia la patrilineal y catolica. La mayoria de las veces

los negocios tuvieron en los puestos mas importantes a los miembros Ruffo: al pionero, a los
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hijos y a los nietos. Sus relaciones comerciales se extendieron hacia mercados como San
Francisco y algunos puertos europeos, y fue comun que las relaciones se fortificaran, tanto por
las emanadas desde el poder como porque sus miembros mas prominentes ostentaron puestos
publicos y politicos. Sin embargo, no se puede explicar solamente el origen y consolidacion de
la trayectoria, en esta primera etapa, a través de la familia o las redes (como actores centrales),
sino también, es necesario reconocer el peso de politicas dictadas desde el interior del pais y
gue consistieron en concesiones de tierras para asentarse y explotar algun recurso, asi como

las subvenciones realizadas hacia el comercio.

El siguiente capitulo analiza el subperiodo que puede denominarse como de expansion y que
transcurre de 1910 a 1938, serd un periodo dificil debido al estallido de la Revolucion
Mexicana, en donde resultaron esenciales, las alianzas y redes que la familia mantenia desde el
siglo XIX,

111



CAPITULO 4
LA EXPANSION DE LA FAMILIA RUFFO: EL USO DEL CAPITAL
SOCIAL PARA SUPERAR LA CRISIS (1910-1938).

Una familia debe estar unida, debe mantenerse unida, padre.
Si no, el mal llamar4 a su puerta.

Thomas Mann

Los Buddenbrook.

La Revolucion Mexicana fue un proceso histérico que impacto6 de distinta manera las regiones
del pais, para algunos estudiosos su estallido fue “resultado de numerosos levantamientos
locales que respondieron a circunstancias y protestas regionales” (Knight, 1996: 230). El
movimiento armado como tal, modifico sustancialmente el entramado politico y econdémico de
la sociedad mexicana, ademas, en algunas localidades las elites en la cuspide fueron depuradas
con el ingreso de nuevos protagonistas a la escena politica y econdmica (provenientes de las
filas revolucionarias), mientras que el peso del capital extranjero también se vio mermado

aunque no erradicado.

Posteriormente, durante la reconstruccion economica y ante el nuevo papel de un Estado
fortalecido, es decir, mas presencial e interventor®, comenzé la aplicacién de una politica
nacionalista caracterizada porque éste “desplegd sus relaciones con la sociedad, grupos
sociales y agentes econdomicos de una nueva forma, es decir, de cara a la sociedad de masas”
(Ayala, 2003: 31). Por ejemplo, mientras los gobiernos de Alvaro Obregon y Plutarco Elias
Calles se enfocaron en la reconstruccion econémica del pais sin transformar severamente el
antiguo orden, el cardenismo fue un periodo de gran dinamismo econémico-politico, ello
derivd en cambios de las condicionantes regionales en todo el pais y por ende, en sus

estructuras y actores independientemente de su ubicacion geografica.

Uno de los ambitos mas controversiales fue el impacto a la actividad econémica del pais® que

mostro diversos rostros, para el caso de una region alejada como fue el Distrito Sur de Baja

8 |a tesis que sostiene Ayala es la de un Estado mas presencial e interventor en el desarrollo y que en los Gltimos
60 afos “se va extendiendo en mayor o menor grado por casi todos los paises del mundo” (Ayala, 2003: 12).

8 Existe una controversia en torno a que la Revolucién Mexicana, afectd severamente la economia en todo el
pais y que la cifra de muertos ascendié a un millén. Sin embargo, otros estudios sugieren que mas bien, la
economia presento diferentes rostros y que el ndmero de bajas humanas fue menor.
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California, el &ambito empresarial se vio seriamente transformado: primero, porque se paralizo
el intercambio maritimo comercial que permitia el abasto de mercancias; segundo, muchas de
las FEs asentadas en La Paz se convirtieron, a momentos, en el sosten econémico de las
diferentes facciones revolucionarias; tercero, porque al fin de la Revolucion, éstas continuaron
siendo el foco de atencion para un gobierno local mas presencial e interventor, el cual sélo

entablaria relacion con algunas en el nuevo orden.

El presente capitulo analiza el papel de la familia Ruffo y su red de relaciones sociales (que
convergieron en capital social) como respuesta a las condicionantes histéricas del Distrito Sur
(Territorio Sur a partir de 1931) de Baja California, principalmente La Paz, en el periodo que
va de 1910-1938, cuando sucedié la Revolucion Mexicana y la reconstruccién econémica
posterior, las redes construidas en su origen (1828-1909) fueron utilizadas como recursos ante
un entorno complicado “la historia ha mostrado que éstas durante los cambios generacionales
pueden entrar en decadencia, pero también puede suceder una renovacion empresarial”
(Cerultti, 1986, 1992, 2000; Palacios, 2010). Asi durante esta etapa, se potenciara la familiay a
su red de relaciones como el elemento mé&s importante en la persistencia de la trayectoria;
cuando existieron cambios respecto a liderazgos masculinos, segmentacion e inclusion de
nuevos miembros a la familia; asi como cuando su red de relaciones comerciales experimento
una ampliacion hacia otros sectores econdmicos permitiéndoles mantenerse a flote, ain con un
gobierno con mayor presencia e injerencia en los asuntos empresariales. En resumen, la
familia Ruffo fue capaz de sobrevivir haciendo uso: de una estrategia familiar solida, de la
posibilidad de afianzar la red de relaciones existentes, de poseer una visién para crear nuevas
estrategias empresariales y modificar las anteriores, y finalmente, de una capacidad para
mantener una relacion con el gobierno cuando éste comenzo6 a implementar nuevas medidas,

esta FE supo resistirlas, aprovecharlas y transformarlas en su beneficio.

El presente capitulo, inicia con un primer apartado en donde se ejemplifican, los cambios
generados por la Revolucion Mexicana y la posrevolucion. El siguiente apartado trata
pormenorizadamente, el elemento correspondiente a la familia y sus redes (capital social),
particularizando en la segmentacion que existid, los nuevos integrantes que hicieron

enriquecer el capital, las redes comerciales que se fortalecieron y se crearon, asi como la
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relacion que se entablo con los jefes politicos y militares locales. El tercer apartado retoma el
aspecto de la iniciativa empresarial, enfocada sobre todo, en la consolidacion de su empresa
comercial principal Antonio Ruffo y la transicion legal que posteriormente presencid, en la
participacion de la familia en la industria de la curtiduria de pieles, en la inyeccion de capital
en la pesqueria de perlas en un negocio en sociedad. El cuarto apartado, se refiere a las
caracteristicas que se presentaron en la nueva relacion con el gobierno local por medio del uso
de la fuerza (incautaciones); el marco legal hacendario (aplicacion de impuestos); y nuevas
leyes (mejoramiento de la Administracién Publica) que regularon de diferente manera las
actividades de las FEs que aln permanecian en la escena local, aunque debe ser sefialado, que
existié en ocasiones, una relacion diferente de acuerdo al nivel gubernamental al que se
refiriera, es decir, nivel federal, distrital o municipal. Al final se concluye el capitulo con

algunas precisiones generales.

4.1 La Revolucion Mexicana y posrevolucién como escenario de una trayectoria.

Al inicio del siglo XX la zona norte de México fue un importante foco de inversiones, pues
“ahi convergieron en rapida mezcla haciendas tradicionales y plantaciones de exportacion,
nuevas ciudades mineras y agricolas, altos salarios, una capa prospera de rancheros, vagueros,
agricultores libres, una explosiva clase obrera en las minas, una banca incipiente, y un
comercio ramificado” (Aguilar Camin, 1989: 19). El comienzo de la Revolucion Mexicana en
1910, se vivio de diferente manera en todo el pais, existieron por lo menos tres etapas durante
dicho movimiento (maderista, constitucionalista y de facciones), aunque como ya fue
sefialado, sus efectos cobraron tintes diferentes de acuerdo a la region y sociedad en las que se
presentaron. Una vez finalizada la Revolucion, acontecid una reestructuracion economica,
politica y social de grupos que se agudizé con el arribo del régimen cardenista, periodo en el
que se realizaron modificaciones substanciales en la relacion Estado-economia, sobre todo,
por el entorno internacional provocado por la Segunda Guerra Mundial, el cual hizo virar la

vista del Estado mexicano hacia las zonas alejadas del centro del pais, tratdndolas de integrar.

La ciudad de La Paz en ese inicio de siglo, pertenecio a un sistema econémico en crecimiento,

que se habia visto reforzado en el dltimo cuarto del siglo XIX, primeramente, por la mineria
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con grandes nexos al capital extranjero; y en segundo lugar, por el comercio practicado por las
casas comerciales establecidas principalmente en el puerto, las cuales habian logrado su
consolidacién durante el porfiriato. De tal modo que se percibe en los miembros de esa elite,
es decir, empresarios extranjeros y mexicanos, asi como FEs locales, una simpatia hacia el
sistema politico imperante. Sin embargo, la historia que aconteci6 fue un “ir y venir”, entre un
grupo de poder saliente y otro que deseaban ingresar, al final las FEs se llevarian para si

mismas la peor parte y solamente algunas lograrian resistir.

Por ejemplo, en las elecciones para presidente y vicepresidente que tuvieron lugar en La Paz,
los electores seleccionados —entre ellos Antonio Ruffo (Il 8) —, no serian proclives al
maderismo, sino que dieron de nueva cuenta la anuencia al régimen al que debian tanto
reeligiendo a Porfirio Diaz (Gonzélez, 2003: 436), aunque ese voto de confianza solo duro
poco tiempo, pues el inicio de la revolucion maderista, su posterior triunfo y la salida de Diaz
del pais, trajo cambios para el Distrito Sur de Baja California. Al respecto, Gonzéalez (2002) ha
sefialado que se experimentd una “efervescencia politica” que dio como resultado el
reacomodo del grupo politico y econémico sudcaliforniano. Los dos partidos fueron el Comité
Democrético Californiano (CDC) conformado por medianos comerciantes y rancheros, y el
Club Liberal Guillermo Prieto (CLGP) compuesto por miembros de familias prominentes, al
final logré imponerse el primero sobre el segundo en los comicios celebrados en noviembre de
1911. No obstante, la elite desplazada tuvo que reconocer la legalidad del nuevo gobierno y
adecuarse a los nuevos aires politicos que el pais vivia, materializados en la visita del
vicepresidente Pino Suarez, personaje al que las FEs mas acomodadas recibieron como

muestran algunas imagenes de la época:
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Imagen 4.1

Visita del vicepresidente Pino Suarez, 1912.

PR

Fuente: AHPLM

Imagen 4.2

Comida organizada en honor al vicepresidente Pino Suérez, 1912.

Fuente: AHPLM
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No obstante, la estabilidad no seria meta alcanzada, por lo menos, en los afios siguientes, los
hechos conocidos como la “Decena Tragica” nuevamente echaron por tierra el aparente
reacomodo politico, por ejemplo, en lo local significo la destitucion del nuevo jefe politico
Santiago Diez, mientras se designd al doctor Federico Cota el 23 de febrero de 1913 y éste
“cesé de sus funciones a todos los miembros de la corporacion municipal de La Paz, al tiempo
que dispuso que éstos serian substituidos por los regidores cesantes que formaron el
ayuntamiento en el afio de 1911” (Gonzélez, 2003: 468). A partir de ese momento, la
economia comenzd a percibir disminucion y en ocasiones cese del comercio maritimo,
actividad central de la parte sur de la peninsula; asi como el desajuste en el de por si débil

sistema financiero al introducirse diversas emisiones de papel moneda.

Mas tarde, durante los gobiernos posrevolucionarios se suscitaron una serie de “encuentros y
desencuentros” (Guillen, 2000) entre los grupos que pugnaban por el poder, ello coincidid
ademas, con el inicio del gobierno de Obregdn, por lo que se tuvieron que adoptar nuevas
medidas econdmicas que se trazaban para reconstruir econémicamente al pais, aunque debe
indicarse que tanto el gobierno obregonista y callista, fueron favorables al capital extranjero y
a su inversion en el pais. Al respecto, en el Distrito Sur de Baja California, primeramente, el
interés por la reorganizacion del comercio fue meta constante de los gobiernos
posrevolucionarios tal como lo demuestran las mdaltiples solicitudes presentadas ante el
Congreso de la Unién, para solucionar los problemas econdémicos y presupuestales (Ortiz,
2011); en segundo lugar, la atencion se concentrd en el mejoramiento de la Administracion
Publica, para evitar la falta de fondos y para conseguir una mayor profesionalizacién de la

planta laboral.

Fue més bien durante el cardenismo, que se presentd “un viraje en la politica economica
gubernamental al promover programas mas cercanos a los intereses del campesinado, de los
obreros y del capital nacional” (Preciado, 1993: 127), los cambios en el Territorio Sur de Baja
California se concentraron sobretodo, en un reforzamiento del poder central que seria la
constante en las décadas venideras, es decir, las autoridades continuaron siendo nombradas
desde el centro, sin embargo, paralelamente emanaron los primeros brotes de regionalismo,

cuando un sector importante de la poblacion solicitd la designacion del General Agustin
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Olachea como gobernador del Territorio; en esta época también destacé el saneamiento de la
Administracion Pablica y existio un mayor control de las finanzas por parte del gobierno, al
respecto, los gobiernos locales continuamente buscaron que los egresos e ingresos fueran
equilibrados y recobrar un saldo favorable en la tesoreria general; de igual manera, acontecid
el afianzamiento de la industria de la transformacion, a través de la curtiduria de pieles y la
reactivacion del comercio (comercio de importacion), que encontrd la cuspide con el decreto
en junio de 1939, del Régimen Arancelario Preferencial de Zona Libre emitido por el
presidente L&zaro Cardenas, que establecia que la zona formada por los Territorios Norte y
Sur de la Baja California, serian a partir de ese momento zona libre lo cual permitiria,
“facilidades fiscales para la importacion de mercancias por parte de los consumidores”
(Martinez, 1992). En el marco de todos estos acontecimientos, el saldo para las FEs, sobre
todo en regiones alejadas del centro del pais acostumbradas a cierto desdén por parte del
Estado centralista, significo el uso de las redes tejidas en décadas anteriores, el fortalecimiento
hacia nuevas industrias, asi como la obligada revaloracion de sus relaciones ante un Estado

mas presencial e interventor.

4.2 Lafamiliay lared de relaciones: uso de capital social como recurso.

En 1910 el Distrito Sur de Baja California mostraba “un crecimiento lento pero seguro de una
poblacion que hasta entonces habia sido exigua y dispersa entre poblados, ranchos, rancherias
y con un alto porcentaje de concentracion en la ciudad de La Paz” (Castorena y Pacheco,
2007: 244). La figura de la familia pacefia no sufrid grandes transformaciones durante este
periodo, lo que indica probablemente que la transmision de valores, educacién y cultura fue un
proceso sin grandes cambios, ello embona con la idea de que “la familia ha sido la
acumulacion de capital en sus diferentes formas y transmision entre las generaciones”
(Bourdieu, 1996). Por su parte, las FEs pacefias, en algunos sentidos, concuerdan tedricamente
con la burguesia mexicana al haber estado compuestas por “pequefios comerciantes que
posteriormente se convirtieron en industriales y, por ultimo, no por razones econémicas sino
de prestigio, en terratenientes y rancheros” (Adler y Pérez, 2006: 17). También se sugiere
respecto a la cuarta y ultima renovacion que sufrié a partir de 1930 la aristocracia mexicana,

que coincidid con el reparto de la tierra en la década de los treinta, como consecuencia de la
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Revolucion: “las élites terratenientes o aristocracia llegan a su fin y son sobrepasadas por
nuevas porque no se pueden adaptar y no son tampoco capaces de innovar lo suficiente como
para sobrevivir” (Nutini, 1995: 357). Aunque las FEs pacefias difieren parcialmente de esta
descripcidn, si coinciden en que estuvieron compuestas por miembros extranjeros y tuvieron

costumbres basadas en la relacion con mercados internacionales.

Lo anterior reafirma la idea de que los cambios econdmicos son mas acelerados que los de
indole cultural, de ese modo, la organizacion familiar podria prevalecer a diferentes cambios
econdmicos (crisis, debacles econémicos, etc), como lo han sefialado algunos autores en otros
casos ante épocas criticas, las FEs utilizan y manejan sus relaciones sociales para sostenerse

en el escenario empresarial (Adlery Pérez Lizaur, 2006).

Familia, matrimonios y segmentacion

Al inicio de ese siglo, la familia Ruffo sufrid las primeras segmentaciones importantes, aunque
permanecio unida en lo general y conservé su posicion social de clase alta, inclusive en medio
de litigios como demuestra una apelacion interpuesta hacia el juicio testamentario a bienes de
Miguel Gonzalez (11 5 '), de cuya sucesion eran albaceas mancomunados Soledad Gonzélez
Ruffo de Obregdn (I11 9) y su hermanastro Francisco Gonzalez, como se indica en carta de los
propios interesados al magistrado Alfonso Maldonado con fecha del 12 de septiembre de
1910, en donde se le explica que la apelacién interpuesta ante el Juzgado de Primera Instancia
del Partido Sur, habia sido admitida solamente en efecto devolutivo para lo cual se les habia
concedido un plazo improrrogable de cinco dias para mejorar el recurso, sin embargo,
solicitaban que dicha autoridad pudiese mejorar en tiempo y forma el recurso®. Sin que se
tenga datos de que aconteci6 con la fortuna en juicio pues Soledad, se trasladé a la ciudad de
México (de donde era originario su esposo), lo realmente valioso de este hecho, fue que
demuestra que en lo general, la red familiar se mantuvo intacta en la segunda generacion, pero
también sugiere una pertenencia de la familia a la clase privilegiada, al poder acceder
facilmente a la imparticion de la justicia, echando por tierra la idea de lo periférica que podia

ser la ley en esas latitudes.

% Que era viudo de Soledad Ruffo pero antiguo socio de Antonio (I 1)
% Apelacioén a juicio testamentario, La Paz, 12 de septiembre de 1910, AHPLM, Justicia, D. 276, V. 715.
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Respecto a los matrimonios concretados en los tiempos de la Revolucion, se tiene que pese al
complicado escenario, éstos siguieron presentdndose como modo de mantener su posicién
social, por ejemplo, una tendencia que se mantuvo fue la costumbre de casarse en los Estados
Unidos (EE.UU), ello se pudo deber a la crisis que se vivia en México o0 a los constantes viajes
hacia el pais vecino del norte, por ejemplo, el 12 de octubre de 1922 ocurri6é el matrimonio
entre Antonio Ruffo Polastri (IIT 19) y Maria Teresa Azcona (e’ III 26) en la ciudad de Los
Angeles, EE.UU., el 12 de octubre de 1922 uno de los testigos de dicho enlace fue Guillermo
H. Rocholl, con quien la familia mantenia lazos comerciales a través de la teneria Rocholl,
Ruffo y Cia. Un afio después el matrimonio se validé en La Paz, en donde fungieron como
testigos Arturo C. Nahl (estadounidense y quien seria fuerte impulsor del deporte en la

peninsula) y Luis M. Calderén, amistades de los Ruffo por mas de diez afios.”

Figura4.1
Generacion 1V (Familia A).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos AHPLM vy software GenoPro.

Otra caracteristica notable del periodo, fue la segmentacién que se percibié en la familia
cuando la rama Ruffo-Sandoval se establecio en el entonces Partido Norte de la peninsula y
que requiere se explicado al referirse al vinculo entre Antonio Ruffo Polastri (111 13) y Maria

% El matrimonio de efectud en los Estados Unidos como consta en la licencia de matrimonio concedida, Licencia
de matrimonio concedida por la corte de Los Angeles, CA., y Transcripcion del Acta, Los Angeles/La Paz, 10 de
julio de 1923, AHPLM, Relaciones Exteriores, v. 800,
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Dolores Sandoval Sanchez®, de cuya relacién nacieron Maria Dolores (IV 25), Antonio Ruffo
Sandoval (IV 24) y Ernesto Ruffo (1V 23)*, se tiene noticia de que en 1940 los dos Gltimos, se
trasladaron a Ensenada “porque la familia Ruffo de La Paz no los reconocia”’(Hernandez,
Vicencio, 2010: 39), ya en ese puerto Ernesto Ruffo Sandoval contrajo nupcias con una joven
ensenadense de nombre Olga Appel y comenzo en ese lugar una trayectoria empresarial
exitosa. La segunda rama segmentada, fue Ruffo-lberri y que se establecié en Sinaloa, como
demuestra la noticia anunciada el 1 de noviembre de 1919 en el semanario EI Mosquito,
“sobre el matrimonio de distinguidos miembros de la sociedad portefia de Guaymas: la
sefiorita Herminia lberri (111 16 €') y Antonio Ruffo conocido comerciante de La Paz”*,
aunque en realidad el enlace fue con Roberto Ruffo (111 16). Resulta interesante que este hecho
desembocaria en que dos miembros de los Ruffo de la tercera generacion Roberto (111 16) y
Enrique (111 17), se casarian con las hermanas Herminia y Leonor lberri, situacion que en

antropologia se conoce como “matrimonio preferencial” y da como resultado la alianza entre

dos familias.

Figura 4.2
Familia Ruffo-lberri A.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos AHPLM vy software GenoPro.

%No existen datos para demostrar si fue un divorcio o una relacion extramarital, pero parece mas probable que
haya sido una segunda union, siguiendo la I6gica de la propia regién, en donde los matrimonios fueron
generalmente solidos, si se toma en consideracion que la mayoria de los habitantes sudcalifornianos profesaban el
catolicismo, como se expresa en un informe de gobierno afios méas tarde

% padre de el ex gobernador de Baja California Ernesto Ruffo Appel

%Semanario EI Mosquito, 1 de noviembre de 1919.
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Figura 4.3
Familia Ruffo-lberri B.
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Antonio
(V23)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos AHPLM vy software GenoPro.

Redes a través de negocios en sociedad para superar la crisis revolucionaria:

También es importante resaltar, cdmo funcionaron durante esta etapa las redes a través de
empresas en sociedad que la familia Ruffo us6 para superar la crisis, se puede establecer que
éstas fueron vitales, aunque baste decir, que algunas empresas no lograron la continuidad de su
trayectoria, tal fue el caso de la Compafiia Criadora de Concha y Perla de la Baja California,
S.A., (CCCP) cuyo socio mayoritario y fundador fue Gastén J. Vives, la CCCP habia sido
constituida en 1903, al lado prominentes miembros de FEs pacefas, entre los que destacd
Antonio Ruffo (11 8), despues de algunos afios de gran éxito en Julio de 1914 lleg6 a su fin
abruptamente tras la intervencion de Miguel L. Cornejo, entonces jefe politico del Distrito Sur
(Carifio y Monteforte, 1999).

No ocurrio lo mismo con la industria de la curtiduria que logro sobrellevar la crisis,
encontrando el caso mas exitoso en la teneria Rocholl, Ruffo y Cia., (antes Viosca y Cia.), ésta
habia sido fundada desde 1903 y se mantuvo pese al inicio del movimiento revolucionario, sin
embargo, en 1912 existieron dos hechos criticos, el primero fue cuando perdi6 algunos de sus
inversores quienes canalizaron su capital hacia la pesca de perla; el segundo, fue la muerte de
Santiago Viosca, hecho que despertd el interés de sus deudos en disolver la empresa, sin
embargo, Antonio Ruffo (I 8) quien también era socio, logré un acuerdo con Isabel Viosca

(viuda) y se hizo legal la disolucion el 21 de agosto de 1912 de Viosca y Cia., ante el notario
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publico Enriqgue Ahumada, estableciendo que Antonio Ruffo, William H. Rocholl y Arturo C.
Nahl se harian cargo del activo y pasivo, asi como un nuevo socio Max Hach, continuarian la
explotacion de la curtiduria a que se dedico la extinguida firma, bajo una nueva razon social:
Rocholl, Ruffo y Cfa.®

A partir de ese momento, la Rocholl, Ruffo y Cia., mantuvo una actividad constante y su
mercado se expandio, sin embargo, el nuevo orden dio como resultado un gobierno interventor
y con el cual su trayectoria empresarial, se veria constantemente comprometida. En la

siguiente imagen se puede observar la apariencia en ese entonces:

Imagen 4.3

Fachada de la teneria Rocholl, Ruffo y Cia., (Antes Viosca).

leneniq Feeta Viescq..Lq Py z,B8.C

€. Kodr; Guez

B —

Fuente: AHPLM

% Acta Constitutiva, La Paz, 10 de enero de 1911, AHPLM, Ayuntamiento, D. 167.
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Cuadro 4.1
Red de Relaciones de la familia Ruffo, 1910-1938.

Antonio Ruffo Wabler Barting Sucs.””

Selby Smelting & 1 ead’

Mexcicali Banking Corporation
Lefiadores de materiales curtientes

Pierce Oil Corporation
Rocholl Ruffo y Cia. Gobiernos locales/Jefes politicos
revolucionarios
Compafifa Criadora de Concha | Joyerfas de Nueva York, EE.UU.
Perla, S.A. (CCCP) Alemania y Francia

Fuente: Elaboracion propia con datos del AHPLM, Carifio, 1999; Trejo, 2002.

Otra forma de que las redes operaron, fue la de salvaguardar los intereses mutuos de las FEs,
como consta en cierta correspondencia de 1915, cuando Max Hach representante de Rocholl,
Ruffo y Cia., informaba al jefe politico Eduardo S. Carrillo, que algunos bienes habian sido
confiscados a los sefiores Vives durante los acontecimientos de la Revolucion, se piensa que

con el fin de que fuesen devueltos™.

Las redes de una FE no se circunscriben a las alianzas politicas o con otras familias o
empresas sino a las que pueda establecer con la comunidad que la rodea. Este periodo muestra
algunas acciones de la familia Ruffo que beneficiaron a la comunidad, por ejemplo, en abril de
1915 cuando acontecia uno de los momentos mas criticos para la poblacién, ésta se sumo a
los intentos de Félix Ortega (jefe militar) para combatir la escasez, de ese modo, se otorgaron
algunos donativos por parte de Baltasar Inzunza, Jesus Tagle, Diédoro Mendoza, Ricardo
Gilbert, W. Rocholl, Antonio Ruffo, Hong Chong Tay y Guillermo Wong*®. También en ese

mismo afio, la casa comercial Antonio Ruffo, tenia relacion con la inspeccion general de

% Dicho grupo, tenia fuertes inversiones en la mineria del sur de Sinaloa (Minas El Rosario), asi como en el
comercio internacional, operando a través de una de las casas comerciales mas importantes de Mazatlan (Carton
de Grammont, 1987; citado por Roman Alarcén, 2004).

% Dicho grupo fue una fundidora (otros metales distintos al oro) establecida desde 1849 por un inglés que lleg6
en la fiebre del oro a San Francisco, tuvo bastante éxito convirtiéndose el principal en esas latitudes.
http://www.holabirdamericana.com/HKA-Spring2008-Cat1/Cal09.html

% Asuntos relativos a una incautacion, 27 de abril de 1915, Gobernacion, AHPLM, D. 477, , V. 641

100 Informe sobre la ayuda de comerciantes a clase pobre, 15 de abril de 1915, AHPLM, Gobernacién, D. 136,
V. 634, Exp. 15
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educacion primaria del Distrito a través del abastecimiento de mercancias’®, aunque tal
colaboracion no siempre fue con fines desinteresados, por ejemplo, para el 24 de junio de
1920 la casa comercial Antonio Ruffo, ofrecié un donativo por 1050 pesos también para
apoyar la instruccion publica, sin embargo el verdadero fin era la devolucién de una multa a la
que se habia hecho acreedora, como sucursal de la compafiia petrolera EI Aguila en ese puerto
(Pierce Qil Corporation) y que el gobierno habia resuelto exceptuar de la contribucion

fiscal. 1%

Redes con el gobierno emanado de la Revolucion

Respecto a la red de relaciones con el gobierno, éstas transcurrieron de un escenario idoneo a
otro complejo conforme avanzo la Revolucién Mexicana y la posrevolucién, al respecto, en
1910 el puerto de La Paz de frente a las elecciones para presidente y vicepresidente de la
Republica acontecio que:

Los 60 electores, entre los que figuraban varias de la principales autoridades distritales y
municipales, como [...] Gaston J. Vives, presidente municipal de La Paz, Adrian Vélades,
secretario del ayuntamiento de La Paz, asi como Antonio Ruffo, principal comerciante del
puerto de La Paz, eligieron por unanimidad a Porfirio Diaz y a Ramon Corral como presidente
y vicepresidente de México (Gonzalez, 2002: 436).

Con esos resultados la elite politica y economica pacefia (beneficiada enormemente durante el
Porfiriato), consintio abiertamente la reeleccion de Diaz, lejos estarian de imaginar que mas
adelante, ocurriria la renuncia y exilio de Diaz, asi como el acenso a la presidencia y asesinato
de Francisco I. Madero, con cambios sustanciales para todo el Distrito Sur. Al respecto,
después del inicio de la revolucion constitucionalista, comenzo una estira y afloja con las
distintas autoridades que ocuparon el poder, sobre todo por el inminente caos del sistema
monetario a partir de 1913, no obstante algunas FEs, como la familia Ruffo, logr6é entablar
relacion con los gobiernos en turno, como se muestra en oficio del 3 de diciembre de 1913, se
le concedio el derecho a la casa comercial Antonio Ruffo de continuar con las operaciones que
realizaba en el pasado, es decir, ejercer funciones depositarias y el manejo de cuentas,

facilitando considerablemente el cobro de los sueldos del gobierno, como lo demuestra el

10ficio sobre adeudo de la instruccion educativa, 26 de enero de 1915, AHPLM, Gobernacién, D. 745, V. 648
BIS
102 Aclaracion sobre donacién a la instruccion Publica, 18 de diciembre de 1920, AHPLM, Hacienda, D. 681, V.
756
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telegrama del propio Antonio Ruffo (Il 8) al ganadero Carlos C. Estrada, informandole que
tenia en su casa comercial un abono por la cantidad de 71 pesos realizado por parte de la

Jefatura Politica, que mas tarde deberia reintegrar al subprefecto politico de El Triunfo.'*

Otra concesion que obtuvieron las FEs dedicadas al comercio fue la obtenida a través del
Departamento de Hacienda y Fomento del Gobierno Convencionista, que consistié en la
autorizacion a los Administradores Principales del Timbre para revalidar los billetes emitidos
bajo el Gobierno Provisional, por decreto del 19 de septiembre de 1914, habiéndose ampliado
hasta el 25 de ese mes el plazo para dicha revalidacion. De esa manera algunos comerciantes
recibieron los sellos correspondientes, entre los cuales destacd naturalmente Antonio Ruffo (I1
8), Miguel Gonzalez e hijos, Sucs., Ledn Yuen, Republica China, Carlos S. Carrillo, Aparicio
Contreras, Quong Yuen y Cia., Gran fabrica de calzado y ropa, Felipe R. Cota, Manuel P.
Estrada, La Sirena del Gofo, Aduana Maritima de La Paz.***

Lo anterior muestra la resistencia de las FEs por mantenerse en la escena empresarial local,
después de sufrir los primeros golpes severos a su economia, por medio de una estrategia
empresarial, referente al tipo de moneda que fluia en el de por si dafiado mercado
sudpeninsular, para ello, acordaron siete medidas conducentes a aligerar el caos monetario,
destaco sobre todo, la correspondiente a la emision de vales bajo su responsabilidad, para
facilitar precisamente las operaciones de cambio menudo, en sustitucion de la moneda
fraccionaria que circulaba en ese momento y sugirieron la intervencion de la Jefatura Politica,
a la cual a su vez darfan aviso de las cantidades que emitian'®. De esta manera, se entiende
cierta organizacion de las redes (FEs y empresarios) con la intencion de salvaguardar sus
intereses y tratar de evitar la paralizacion del comercio. Otro manera de leer la resistencia de
las FEs al gobierno interventor, es la respuesta favorable a las constantes solicitudes de
préstamos, pues debe ser recordado que en una economia de guerra, a decir de Bazant (1994)
las instituciones civiles poco pueden hacer ante los requerimientos del ejército, es decir, en

una guerra se obedece por las buenas o las malas.

103 Telegrama en donde se especifica pago, 3 de diciembre de 1913, AHPLM, Gobernacién, V. 294, D. 55

104 Informe relativo al resello de billetes por comerciantes, 26 de marzo de 1915, AHPLM, Gobernacion, V. 646,
Doc. 589, Exp. 16.

105 Resultado de la junta realizada por los comerciantes para el problema monetario del Distrito, La Paz, 31 de
marzo de 1915, AHPLM, Gobernacion, v. 648, doc. 506, exp. 106.
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También se tiene que la relacion no solo se refirio a préstamos, emision de vales o la funcién
que ejercia la casa como depositaria bancaria, sino que cuando se procedio al canje de esos
vales, dichas operaciones fueron realizadas comunmente por las FEs de mayor nivel, quienes
canjearon cantidades fuertes, y en menor medida, por parte de la poblacién en general. Esto
quizas tuvo que ver con las relaciones que sostenian las FEs pacefias con empresarios,
agencias y FEs de la contracosta, en este sentido, se realizé un canje constante con Mazatlan,
como demuestra el telegrama con fecha del 13 de julio de 1915, que describia las cantidades
de billetes emitidos en la ciudad de La Paz y enviados para su canje en tal puerto, por ejemplo,
la casa comercial Antonio Ruffo remitia a Wohler Barting Sucs., la cantidad de 10 mil esos
canjeables, al igual que otras importantes casas comerciales como Gonzalez e hijos, Felipe R.
Cota, Eduardo S. Carrillo (quien seria ademas jefe politico) y Quong Ley, sus casas
comerciales homologas en la contracosta fueron Mercher Sucs., Adolfo Labastida, Manuel
Yuen y la ya mencionada Wéhler Barting Sucs'®.

Por su parte, los préstamos fueron otra caracteristica del periodo (1913-1915) que se
manifestaron mediante las redes, dentro de los primeros destaco el efectuado por a la Jefatura
Politica por parte de Max Hach (representante de Rocholl, Ruffo y Cia.) como consta en
telegrama del 27 de abril de 1915, la suma fue de 191 pesos oro americano y la operacion se
efectud por la Aduana Maritima®”’. Es interesante, resaltar que en ocasiones, éstos fueron
tomados en cuenta para futuros pagos o recaudaciones que tuvieran que hacer los negocios de
las FEs pacefias, por ejemplo, para derechos de patente la casa comercial Antonio Ruffo, cedid
como préstamo al comandante militar Urbano Angulo, la cantidad de 2 799.96 pesos a cuenta
de cuatro bimestres adelantados. A partir de ese primer préstamo, dicho Jefe Politico
solicitaria otros; particularmente estableci6 un fuerte nexo con Antonio Ruffo (11 8) y William
Rocholl, quienes le facilitaron diversos apoyos, por ejemplo, en agosto de ese afio, por 3 750
pesos para gastos de la jefatura, segln lo acordado éste seria liquidado mas adelante con los
derechos de exportacion debido a que esta empresa hacia exportacion de cueros y tenia que

pagar en oro americano'®. Posteriormente, en septiembre, respondieron a otra solicitud

106 Relacién de las cantidades de billetes emitidos por Miguel L. Cornejo, La Paz, 13 de julio de 1915, AHPLM,
Gobernacion, v. 647, doc. 644, exp. 46.

197 Telegrama que informa préstamo, 27 de abril de 1915, La Paz, AHPLM, Gobernacion, 1915, V. 641, D. 477
108 Telegrama que informa sobre pago de derechos, 07 de agosto de 1915, AHPLM, 1915, D. 175, V. 635
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proporcionando la cantidad de 4 mil pesos en billetes de banco®® para cubrir los gastos de
guerra con motivo de la campafia que el jefe politico realizaba en Santa Rosalia, al siguiente
mes lo hicieron por la suma de 2 mil pesos para atenciones de las fuerzas y demas gastos.
También para noviembre de ese mismo afio, cubrieron un préstamo por la cantidad de 1 500
pesos para cubrir los haberes de la fuerza y otras atenciones del servicio publico.™® No
obstante, en ocasiones estos convenios resultaron negativos para las FES, como se demuestra
en el hecho que por ausencia del jefe politico (Urbano Angulo), dicha empresa tuvo que pagar
por la exportacion de 1 300 cueros embarcados en el vapor San Pedro, no sin antes informar a
esa comandancia de tan desafortunada situacion. En contestacion se explicO que seria
hasta el regreso de dicho comandante cuando se efectuaria su liquidacion.** Se considera
que la respuesta de las FEs, aparte de ser originada por el deseo de ganar simpatia ente las
autoridades, tuvo que ver con el hecho de que los préstamos solicitados generalmente si eran

cubiertos, como se asienta en la correspondencia dirigida a la comandancia militar:

Acusamos recibo de la cantidad de $1 150.00 (un mil ciento cincuenta pesos) en billetes del
Gobierno Provisiona, emisién de México. Recibimos ademas la suma de $850 (ochocientos
cincuenta pesos) en diversas clases de papel-moneda constitucionalistas, haciendo asi en junto
la cantidad de $2 000.00 (dos mil pesos) que nos entrega esa Comandancia Militar para cubrir
el préstamo por igual suma que tuvimos el gusto de hacer a esa Comandancia, en 16 de octubre
pasado. La Paz, B.C. 22 noviembre de 1915. Rocholl Ruffo y Cia.**?

19 5plicitud de préstamo a los sefiores Ruffo y Rocholl, La Paz, 10 de septiembre de 1915, AHPLM,
Gobernacidn, v. 644, doc. 522, exp.129.
1950licitud de préstamo a los sefiores Ruffo y Rocholl, La Paz, 21 de noviembre de 1915, AHPLM, Gobernacion,
644, doc. 522, exp. 129
MTelegrama que informa sobre pago de derechos de exportacion en oro, La Paz, 29 de septiembre 1915,
AHPLM,
Gobernacion, doc. 522, exp.129.
2Acuse de recibo de pago por parte de los sefiores Ruffo y Rocholl, La Paz, 22 de noviembre de 1915, AHPLM,
Gobernacién, v. 644, doc. 522, exp. 129.
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Cuadro 4.2

Prestamos a la comandancia de Urbano Angulo por Cia. Rocholl, Ruffo y Cia.

Fecha Cantidad

4 de agosto de |40 dlls
1915
10 de septiembre | 400 pesos en billetes de banco de buena circulacién
de 1915
29 de septiembre | 3 750 pesos
de 1915
16 de octubre de | 2000 pesos
1915
22 de octubre de | 2 000 pesos
1915
9 de noviembre de | 1 500 pesos
1915

Total
9 650 pesos y 40 ddlares
Fuente: Elaboracion propia con datos del AHPLM

En estas condiciones, no solamente fueron requeridos préstamos pecuniarios, sino también en
especie. Para sostenerlo, se tomd el dato correspondiente a la solicitud de 30 baquetas para
monturas realizada en septiembre de 1915 por el general Manuel M. Diéguez (Jefe de
operaciones de Mazatlan Sinaloa), por medio de la comandancia militar a la teneria Rocholl,
Ruffo y Cia., que era la mas importante en ese entonces, dichas solicitudes generalmente
fueron respondidas favorablemente, pero cuando no fue asi se informaba de la situacion, como
se da cuenta en el siguiente oficio: “en contestacion a su atento oficio informamos a esa
comandancia que s6lo tenemos en existencias 9/2 vaquetas para monturas, y por haber
suspendido en la teneria el curtimiento de cueros, sentimos no sernos posible hacerle alguna
oferta™™. Incluso unos dias después mediante oficio por parte de la misma comandancia, se
les requirié su embarcacion denominada “Matilda” con todo y la tripulacion, con el fin de
trasladar una guarniciéon hacia Loreto y remolcar el vapor “Baltic” ofreciendo asumir los

gastos que esa accion generara.™

5plicitud de 30 baquetas a la Teneria de La Paz, La Paz, 22 de septiembre de 1915, AHPLM, Gobernacion,
V. 644, doc. 522, exp. 129.
14 Solicitud de embarcacion a los sefiores Ruffo y Rocholl, La Paz, 27 de septiembre de 1915, AHPLM, Guerra,
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Otra manera que la relacion entre autoridades y FEs se materializd, fue la circulacion de vales
emitidos provisionalmente por las casas comerciales mas importantes de la region, con motivo
de la falta de numerario para realizar las operaciones al menudeo; por ello, se emitieron dichos
vales como papel moneda fraccionaria'™, y generalmente fueron hojas de papel firmadas (a
veces también llevaban el sello de la jefatura) por la autoridad militar que los solicitaba y el
comerciante que asumia la deuda, ya fuera en dinero o en mercancia. Dan cuenta de ello
diversos documentos encontrados en el Archivo Historico Pablo L. Martinez, més de 200
vales que muestran solicitudes a los comerciantes mas pudientes, de mercancias y productos
como clavos, bisagras, alambres, tornillos, cajas de petroleo, estambre, palas, viveres, papel,
plumas, etcétera. Los comerciantes que otorgaron dinero y mercancias a las autoridades
fueron: Antonio Ruffo, Miguel Gonzélez e hijos, Manuel Carballo, Leonardo Angulo, Manuel
Estrada, Agustin Abedoy, Aparicio Contreras, entre otros**®. Una cita que ejemplifica muy
bien dicha situacién es la que se refiere a que el gobierno dependia de esos propietarios para
casi todo “Ruffo, Cornejo, Arriola y Von Borstel realizaban normalmente negocios
importantes con el gobierno del territorio. Ruffo lo surtia casi de todo: desde clavos y pinturas
hasta cemento, medicinas y sustancias quimicas” (Preciado, 2003: pp. 577-578). A
continuacion se muestra en la siguiente imagen un vale a nombre de la casa comercial Antonio
Ruffo:

V. 644

“5Circular que ordena retirar el papel-moneda fraccionario de algunas casas comerciales, La Paz, 20 de enero
de 1916, AHPLM, Gobernacion, v. 658, doc. 595, exp. 190.

18 Asuntos relativos a vales, La Paz, 23 de agosto de 1916, AHPLM, Gobernacion, v. 663, doc. 849, exp. 248.
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Imagen 4.4
Vale expedido por Antonio Ruffo (111).

Fuente: AHPLM

Para 1930 los vales por parte del gobierno hacia el negocio de los hermanos Ruffo, aun era
una costumbre, por ejemplo con fecha de 27 de junio de 1930, se dejaba constancia de un vale
de una hoja para muelle de atrds que el gobierno planeaba instaurar y que pertenecia a la
limpieza publica''’. Posteriormente, la expedicion de vales continué siendo com(n como se
muestra en una serie de vales expedidos en febrero de 1932: cintas para maquina, tubo
galvanizado, latas de petrdleo, hachas, barniz, pintura, tablas, clavos, brea, alquitran, mechas
de media luz, sosa caustica, brochas, chapas, picaportes, empalmes de fierro, sobres, papel
carbdn, lapices, tinteros, plumas, tambores de aceite, hilaza, cajas de lubricantes de aceite,
lonas, aceite de transmisién, plomo, latas de chapopote, alambres, aisladores de clavos, bujias,
tubos de cobre, llantas GoogYear, camaras para aire, vestiduras para auto, focos, baterias, lo
que mas se solicitaba eran cajas de gasolina**®. Se considera que en este periodo el gobierno
comenzaba a adquirir mayor presencia: por el lado de las FEs se contaba con los recursos

monetarios y mercancias; por el lado del Estado, las leyes.

117 v/ale para hoja de muelle, La Paz, 27 de junio de 1930, AHPLM, Hacienda, S/N, V. 913
118 yales por mercancias a cuenta del gobierno del Distrito Sur de Baja California, febrero de 1932, La Paz,
AHPLM, Hacienda, D. 77, V. 922
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A partir de la relacion entablada, la comunicacion con las autoridades sirvidé para que los
negocios entablados entre ambos se mantuvieran en la legalidad, por ejemplo, ante el abigeato
que se habia presentado en esa época y que habia sido reportado por las autoridades, la teneria
Rocholl Ruffo y Cia., informaba que seguirian la recomendacion de las autoridades y cada que
se comprara una partida de cueros, se daria aviso a esa comandancia para que ésta enviara a

alguien a revisar dicha compra y evitar incurrir en alguna operacion ilegal™*.

Por su parte, la red de relaciones con el gobierno, reditué algunas veces en beneficios, como
en 1920 cuando el apoderado de la familia Ruffo en la ciudad de México, Jesus Herrera
gestiond ante la Secretaria se le condonara a la casa comercial la cantidad de 5 565 pesos por
una multa que habia generado la venta de productos refinados del petréleo en La Paz, esta
condonacion se logré después de la intervencion de por parte del gobernador, aunque
solamente fue de 2 100 pesos y se pagaria el resto en derechos de patente a la Tesoreria

General del Distrito*?°.

4.3 Lainiciativa empresarial: el retorno a la pesca de perlas y la industria de la teneria.

La iniciativa empresarial se materializd en algunas estrategias implementadas por la familia
Ruffo en esta época, sobre todo, en los giros mas importantes que tenian bajo su control: el
comercio, la industria de la teneria y por un corto lapso, la pesqueria de perlas. En lo general,
en ese periodo la familia (a través de la 11 y Il generacidn) constantemente propuso mejoras
en los negocios, Antonio Ruffo (11 8) y sus hijos Antonio (111 13), Radl (111 15), Roberto (111
16) y Enrique (111 17), comenzaron a conocer el negocio manejaron en conjunto las empresas,

mientras las hermanas no figuraban en los negocios, aunque si como propietarias.

Respecto a la iniciativa ejercida en el comercio, se mantuvo la casa comercial como banco en

la ciudad de La Paz, sobre todo, al concluir el movimiento armado cuando fue dificil que se

119 oficio en el que se informa proceder de compras de cueros, 6 de diciembre de 1915, AHPLM,
Gobernacién, v. 644, doc. 522.
120 condonacion de multa, 21 de junio de 1920, La Paz, AHPLM, Hacienda, D. 681, V. 756.
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reinstalaran algunas sucursales bancarias en esas latitudes. Al respecto se ha sugerido que “la
banca es un fruto natural del comercio [...] Algunos comerciantes encuentran la oportunidad
de ayudar a otros mediante el préstamo de dinero a interés u otra forma de beneficio” (Landes,
2006: 4). No obstante, en ocasiones se vio inmiscuida a afectaciones propias de la época,
como se muestra en una carta dirigida con fecha del 26 de enero de 1910, por el propio
Antonio Ruffo (I1 8) la averiguacién con No. 6 del robo a su almacén en la calle Mijares, las
autoridades siguieron de cerca ese suceso como se demuestra en la correspondencia entre el
magistrado del Tribunal Superior de Justicia y el Juez de Primera Instancia'®". Dicha empresa,
en este periodo mantuvo su buen nombre, por ejemplo, para 1913 registraba ingresos por 5
313, 19 252 y 9 883 dolares (oro) por concepto de liquidaciones de la Selby Smelting & Lead
sobre la entrega de precipitados de minerales entre 1912-1914 (Guillen, 2001 : 136)

Por su parte, en ocasiones las patentes bajo las cuales se realizaba la venta en la casa comercial
Antonio Ruffo tenian complicaciones, por ejemplo, en la casa de comercio se vendian varias
mercancias bajo el nombre genérico de “abarrotes” y pagaba la contribucion de patente bajo
ese ramo, sin embargo, desde 1916 habia comenzado a vender también productos refinados de
petrdleo por lo que la patente se debia ampliar o combinar, como afios después se hizo (1920)
incluso con la aprobacién de la sucursal de la compafifa petrolera en ese puerto*?® Pierce Oil

Corporation (Garcia y Ronquillo, 2005: 348).

Conforme fue avanzando el proceso posrevolucionario, el negocio del comercio volvié a la
estabilidad, asi la inversion que comenz6 a realizar el gobierno de Manuel Mezta en la
infraestructura (especificamente alumbrado pablico), encontr6 en la casa comercial una fuente
importante de abastecimiento, de ese modo en oficio del 9 de febrero de 1920, se indicaba
realizar un pedido de unos accesorios de maquinaria junto a 2 mil pesos como abono a cuenta
y en calidad de anticipo del valor total del pedido con motivo de la préxima instalacion de luz
eléctrica'®, para el 5 de mayo el importe total ascendia a 4 882 pesos 81 centavos, por cuenta
de todos los accesorios solicitados y el motor, o que se puede apreciar es que éstos se
mandaron pedir a Los Angeles, EE.UU., pais con el que los hermanos Ruffo tenian relacion

121 Averiguacion sobre robo a casa comercial, 26 de enero de 1910, La Paz, AHPLM, V.521.BIS, D. 312
122 Recurso legal en contra de multa, 11 de febrero de 1920, La Paz, AHPLM, Hacienda, D. 680, V. 756
123 golicitud de mercancias a Antonio Ruffo, 9 de febrero de 1920, La Paz, AHPLM, Gobernacién, D. 410, V.750

133



comercial con algunos agentes como demuestra en el desplegado del costo enviado por
Antonio Ruffo (111 13), que incluia el flete de esa ciudad a La Paz y que ascendia a 177 pesos

con 90 centavos®?,

Los pedidos se alargaron durante todo ese afio y se continu6 solicitando material, para
septiembre se mandaron pedir por medio del vapor americano “Alliance” los productos para el
ensamblaje de la planta eléctrica, no obstante, se hacia saber a las autoridades que los pagos
debian realizarse en dolores americanos, dentro de los ultimos pedidos destacaban uno por 500

125 También el

dolares en julio de ese afio y otro por los 250 dolares mas en septiembre
gobierno solicitd los servicios de la casa Ruffo para el abastecimiento de piezas de los dos
automoviles que el gobierno tenia automoviles (Hudson y Buick) y que se encontraban con
problemas, posteriormente el 23 de octubre de 1924, surtirian piezas para el automovil

“Packard” desde la ciudad de San Francisco'?,

También el gobierno de Agustin Arriola se convirtié en un importante consumidor de esa casa
comercial, al respecto, en telegrama del 9 de diciembre de 1920, solicitaba 6 maquinas de
escribir marca Oliver L-10 a lo que la casa Ruffo respondid que en cuanto se tuviera el pedido
se entregaria, sin embargo, para el 22 de marzo de 1921 de nueva cuenta el gobierno
preguntaba sobre las mercancias, finalmente se informd que este encargo estaba por llegar

proveniente de San Francisco'?’.

En ocasiones el peso que tenia el apellido Ruffo se hizo notar en las solicitudes que presentaba
y que incluso iban a dar hasta la ciudad de México, como demuestra el asunto sobre el manejo
del precio del arroz, el propio Antonio Ruffo solicitaba al gobierno la derogacion para ese
Distrito del impuesto del 5 pesos mas el 25% federal por tonelada que la ley de Hacienda
establecia, sin embargo, apelaba que esto era un golpe duro a la poblacion al ser este un

alimento muy importante, los comerciantes debian subir el precio, el primer filtro fue la

124 Cotizacion de pedido por parte del gobierno, 5 de mayo de 1920, La Paz, AHPLM, Gobernacién, D. 410,
V.750

125 Oficio con informacion referente a pagos, 27 de septiembre de 1920, La Paz, AHPLM, Gobernacién, D. 410,
V.750

126 gplicitud de piezas para automoviles, 14 de octubre de 1920, , La Paz, AHPLM, Gobernacion, D. 410, V.750
127 Oficio sobre el resultado de encargo comercial a Casa Ruffo, 22 de marzo de 1921, D. 70, V. 784

134



Secretaria de Gobierno que hizo lo propio para gestionar ante la Secretaria de Hacienda'?®. En
1924 abastecié también de madera para construccién, como asienta en telegrama que
informaba el recibo de 603 pesos por concepto de madera vendido al Presidente Municipal de

Todos Santos'?®

. A partir del siguiente afio, la casa comercial cambié de razon social y se
transformé en La Perla de La Paz, lo interesante de este hecho fue que comenz6 mas bien a
ser utilizada como denominacién empresarial, la casa comercial de los hermanos Ruffo’®. El
Consejo constitutivo estuvo conformado por: Antonio Ruffo (Il 8), Antonio Ruffo hijo (I11
13), Ernestina Ruffo viuda de Dembler (111 14), Roberto Ruffo (I11 16) y Enrique Ruffo (Il
17) el giro seguiria siendo el comercial y naviero, haciendo extensivas sus actividades a la

industria agricola y pecuaria.

Otro hecho, importante fue que bajo esta nueva denominacion, algunos de sus miembros
trabajaron arduamente para obtener el mayor beneficio. Por ejemplo, destacé otra solicitud de
reducciéon del cobro de impuestos al mayoreo por cerveza, uno de los miembros Roberto Ruffo
(111 16) solicito ante el concejo municipal una reconsideracion del mismo, apoyandose en la

politica que el gobierno federal hacia en el resto del pais en el combate al alcoholismo

Como subgerente de La Perla de La Paz, ante el concejo municipal aludia a la peticidn
presentada el 16 de marzo de ese afio, para que no se cobraran los impuestos municipales que
gravaban la venta de cervezas en la municipalidad, solicitud que fue rechazada, sin embargo
Ilamaba de nuevo a reconsiderar pues: I. En toda la Republica bajo el fin de combatir el
alcoholismo se ha procurado toda clase de facilidades a la industria cervecera, tendiente al
abaratamiento del articulo para hacerlo del consumo general, e informaba que por ejemplo, en
la ciudad de México se vendia a 11 pesos la caja; Il. Mientras que en la localidad no podia
venderse a precios bajos por los altos impuestos que se cobraban (Erario del Distrito y
Municipal); I1l. Aunque en el Presupuesto de Ingresos Municipales apareciese gravada la venta
de cervezas, ese derecho podia renunciarse a ese derecho sin violar la ley. Se hacia tal solicitud
en beneficio de todos los comerciantes de cerveza con fecha del 7 de mayo de 1926

128 Telegrama sobre situacion de impuestos en La Paz, Ciudad de México 2 de mayo de 1922, D. 70, V. 748

129 Recibo por mercancias entregadas a presidencia municipal de Todos Santos, 22 de julio de 1924, D. 39, V.
828

130 Ordenes del gobierno para la casa Ruffo Hermanos, La Paz, 16 de marzo de 1928, AHPLM, Limpieza, D. 21,
V. 886

131 golicitud de Roberto V. Ruffo, La Paz, 16 de marzo de 1926, AHPLM, Hacienda, D. 546.
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Aparentemente tal solicitud tuvo eco en el concejo municipal, dado que un telegrama con
fecha del 10 de mayo de 1926, contestaba que a partir de esa fecha no se cobrarian impuestos

municipales por las ventas al mayoreo™*

En 1936 una descripcion de la época a cargo de la Oficina Federal de Hacienda de La Paz,
logré capturar el estado que guardaba el comercio, dominado sobre todo por dos casas
comerciales que controlan todas las operaciones en las diferentes ramas y estas fueron Ruffo
hermanos (La Perla de La Paz) y Arturo Canseco, asimismo, se usaba para referirse a la
primera en el vox populi acerca de que “La Paz era de los Ruffo y no los Ruffo de La Paz”, sin
embargo, en la misma descripcion también se indicaba “Los sueldos que se pagan son buenos,
casi Unicos en toda la Republica y he notado que hay consideraciones para el personal, faltado
organizacion a ¢l para completa graantia y reconocimiento de sus derechos” (Llera Mateo,

1936, citado por Preciado, 1993: 136).

Respecto al negocio de la teneria al ser una de las principales empresas en sociedad, recibi
continuamente innovacion tecnoldgica, da cuenta de ello el decreto referente al almacenaje de
su producto y que aparentemente desperté malestar en los vecinos de una de sus oficinas, ante
ello, Rocholl. Ruffo y Cia., solicitaron a las autoridades del Distrito, el permiso para almacenar
las importaciones de cuero que llegaban en vapor de 20 a 50 toneladas en una bodega debajo
de la oficina situada en la manzana nimero 7 esquina Lerdo y Playa, para paulatinamente
trasladarlas a la fabrica a una distancia de aproximadamente tres kilometros, para lo cual
explicaba en que consistia el método del traslado de pieles (cueros de res frescos salados o
secos salados masivo) como consta en carta del 21 de septiembre de 1912 dirigida al jefe
Politico del Distrito: solamente los cueros de res secos salados se almacenaban en el
subterraneo aludido, cuya capacidad de almacenaje era de aproximadamente 2 mil piezas,
mientras que los frescos se llevaban a la teneria para evitar su descomposicion; respecto al
transporte se contaba con tres carros que realizaban diversos viajes por dia, por ejemplo, los
dos carros de una mula (200 piezas por dia) y un carro de dos mulas (200 piezas por dia), los

cueros que ya no se pueden llevar en dichos traslados se guardan en ese subterraneo tratando

132 Resolucién por parte de Concejo Municipal respecto a cobro, 10 de mayo de 1926, AHPLM, Hacienda, D.
546.
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de evitar que se acumularan. Se percibié cautela en sus negocios pues transcurridas unas
semanas pues aun no se habia resuelto la primera solicitud presentada el mes anterior, el 9 de
octubre de ese mismo afio, de nueva cuenta informaban por medio de otra carta a la misma
Jefatura Politica que la compafiia recibiria proximamente en el vapor Limantour, una carga de
cueros salados y que al verse imposibilitados por el traslado total a la fabrica-teneria serian
almacenados en el subterraneo de la oficina, quizas para generar una mayor aceptacion por
parte de esa dependencia, se aprovechd la carta para hacer algunas especificaciones tales
como: el pago bimestral a la contribucién impuesto por la Aduana sobre el uso de esa bodega;
se contaba con certificados generados por los médicos Manuel M. Hidalgo, Valeriano Landera
y Eduardo J. Ferndndez que demostraba, que no se dafiaba la salubridad publica; y ademas
afladian “que habiéndolo verificado asi por costumbre desde el principio de los trabajos de la

133 1o se les habia limitado nunca el uso de su bodega, tal permiso les fue negado por

teneria
el Consejo Superior de Salubridad por el gobierno basado en un informe de la Junta Sanitaria
—a la que alguna vez paraddjicamente pertenecio uno de sus miembros Octaviano Ruffo—, al
dictaminar que “ese sotano de la casa” no presentaban condiciones salubres y generaban gran
molestia en algunos vecinos sugiriendo que un lugar asi debia ser colocado en las orillas de la
ciudad o lugares despoblados , pese a que el negocio demostrd oficios médicos en los que se
expresaba que esa bodega era viable.®* La imagen que se muestra a continuacién es

precisamente la de esas oficinas en donde se puede observar la cercania al muelle principal:

33Carta de solicitud e informe sobre certificados médicos privados de salubridad, 9 de octubre de 1912,
AHPLM, Gobernacién, D. 782, , V. 588 BIS

34 Dictamen del Consejo Superior de Salubridad, Ciudad de México, AHPLM, 1912, D. 782, 13 de noviembre
de 1912, V. 588 BIS
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Imagen 4.5

Oficinas principales de las oficinas de Rocholl, Ruffo y Cia.

B o

Fuente: AHPLM

En cuanto al uso de tecnologia, fueron de las primeras FEs en tener lineas telefonicas (todo un
acontecimiento, para esos afios y en esas latitudes). El servicio se encontraba instalado de la
oficina en La Paz hacia las fabricas de la Rocholl, Ruffo y Cia., para uso exclusivo de la
empresa y la instalacion consistia en una distancia de 2 km (metal, hilos galvanizados y 26
postes de madera), como consta en el informe enviado a la Secretario General de tramos a
cargo de Daniel Galindo que se le solicitd.**® En 1927 su capital ascendia a 700 mil pesos
(Preciado, 1993: 125), mientras que un afio después, su planta laboral presentaba algunos
departamentos como el de Cales, el procedimiento era poner este quimico en el tanque de
cales para el posterior tratamiento de cueros, inclusive propiciandose en ocasiones juicios en la
comision de conciliacion y arbitraje entre dos de sus trabajadores (Manuel L. Cervera y

Wenceslao Hirales) con el capataz en ese afio Miguel Miranda y uno de los duefios Roberto

135 Informe sobre linea telefénica, La Paz, 15 de noviembre de 1927, AHPLM, D. 720, 11, 11-1927, V. 884
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Ruffo (111 16), por el cual solicitaban tres meses por compensacion de su despido*®. Sin
embargo, el gobernador resolvidé a favor de la empresa por considerar que los empleados
habian sido quienes no respetaron las responsabilidades de su trabajo, aun asi se les informaba
que la empresa habia resuelto con obsequiarles un mes de sueldo®®’. Finalmente se cité a
ambas parte a una reunion el 22 de julio para una junta de conciliacion en la secretaria de ese

gobierno.

La empresa continud siendo prospera, toda vez que la industria de la transformacion era de las
actividades mas importantes, sobre todo, si se analiza el nimero de trabajadores a su servicio,
el tamafio de su produccion y el alcance de su mercado, por ejemplo, en 1936 la Teneria
Rocholl, Ruffo y Cia., 150 obreros y 1500 contratistas de cascalote, lefia, cal, etcétera, curtia
aproximadamente 300 diarios y se abastecia y surtia productos de diferentes lugares del pais
(Preciado, 1993: 125).

Respecto a la iniciativa empresarial (a través de la innovacién tecnoldgica) en una de sus
empresas, en la CCCP se implementd una serie de técnicas desarrolladas por su principal
socio, acerca de esta industria se menciona la calidad de sus productos:

que les ha abierto para el consumo algunas plazas de la Republica, ademas cuenta este negocio
con todos los elementos necesarios para una perfecta produccion [...] la extraccion de concha
perla es la industria de mayor importancia en la municipalidad tanto por el nimero de brazos
que en ella como por su produccion, esta industria estd Ilamada a obtener una grandisima

importancia si se logra generalizar el sistema de procreacion artificial del molusco establecido

por el sefior Gaston J. Vives™®.

La técnica usada en la isla Cerralvo se conformé de un dique de 500 metros, un sistema de 36
canales con esclusas para aprovechar el flujo de la marea. En el fondo de los canales se
colocaron cajas de madera hechas especialmente y que a su vez contenian canastillas de
alambre galvanizado a las que se llamé “incubadoras” de madreperlas juveniles, hasta que
alcanzaban una talla de 6 a 8 centimetros. Estos canales fueron techados con palapas de palma

para impedir el paso de la luz solar. Luego de alcanzar su talla las conchas eran llevadas a los

136 Queja ante el gobernador del Distrito, 19 de julio de 1929, AHPLM, Justicia, D. 41, V. 855
137 Oficio para los trabajadores despedidos, 15 de julio de 1929, AHPLM, Justicia, D. 41, V. 855
138 Informe sobre produccién de perlas, 10 de febrero de 1911, AHPLM, D. 167, V. 541 BIS
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arrecifes artificiales en fondo marino, para tal procedimiento se llegd a requerir de
aproximadamente 500 personas (Carifio y Monteforte, 1999). Su negocio llego a requerir de

500 personas, lo que equivalia al 6% de la poblacién total del puerto de La Paz.

Posteriormente, durante la reconstruccion econémica posrevolucionaria, en 1924 la familia
Ruffo fundé la Naviera Ruffo que operd un Ferry de Topolobampo a La Paz, dos inmobiliarias
y ademas construyd un muelle para uso privado el cual fue conocido como la Terminal San
Antonio (Velasquez, 2009).

4.4 EIl gobierno local del Distrito Sur de Baja California como el nuevo arbitro del Estado:

préstamos y regulaciones.

En este periodo el apoyo hacia las actividades de las FEs se verian interrumpidos o bien
transformados parcialmente, incluso el papel del gobierno adquiriria el tinte de arbitro y se
convertiria, a momentos en una carga para sus empresas. Ello evidencia, que los embates
econdémicos entre 1914-1920, radicaron en las requisiciones, los préstamos (que las FEs
pudieron sortear como ya ha sido explicado), asi como un mayor control y saneamiento de la
Administracion Publica, por parte de los jefes revolucionarios en turno. Este ultimo aspecto, se
considera el mas perjudicial, dado que provocé que la recuperacion econdémica fuese mas
lenta, es decir, aparecié un gobierno que no emanaba precisamente de su base y que estaba
deseoso de recuperar el estado de la tesoreria dado que el presupuesto enviado desde el centro,
continuod siendo insuficiente. No obstante, a partir de 1921 esta carga disminuy0 pero no
desaparecio totalmente, como demuestran las constantes negativas a las solicitudes

presentadas por algunas FEs, entre ellas la familia Ruffo.

Otro de los enfrentamientos y control ejercido por la autoridad, en detrimento de las
actividades de las FEs, fue cuando éste se convirtio en el abastecedor de ciertos productos
capturando las actividades comerciales para ellos. La justificacion radicé en la enorme
afectacion que sufria la poblacién, por ejemplo, las requisiciones mermaron la economia de
algunas FEs dedicadas al comercio, cuando por mandato de las autoridades, algunas de sus

mercancias fueron detenidas, como se informa en un telegrama con fecha del 23 de marzo de
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1915 por parte del Antonio Ruffo (Il 8) al jefe politico, en donde expresaba que hacia unos
dias por el Pailebot “Sinaloa” habia recibido un cargamento procedente de Mazatlan por parte
de los Sres. Wohler Barting Sucs., con las siguientes mercancias 10 cajas de cianuro, 20 de
dinamita, dos cajas de polvora y una caja de mechas para minas, con la consigna de ser
entregadas a la compafiia Minas del Triunfo, S.A., pero que por considerar la jefatura que eran
de uso riesgoso se habia decidido gquedasen bajo resguardo de la misma, algunos en el
cobertizo de resguardo y otros en la Ex —Mangara, sin embargo, con el paso del tiempo la
compafiia minera, no realizo el pago pertinente y tuvo la intencidn de intentar realizar la venta
a otras compafiias mineras interesadas en la region, sin embargo, al solicitar la mercancia de
vuelta solamente se le habian devuelto las 10 cajas de cianuro, mientras que las otras
mercancias ya habian sido dispuestas por esa jefatura, por ello, se solicitaba una constancia
por parte de la jefatura que demostrase que en efecto ésta habia hecho uso de tales mercancias,
con el fin de enviarse a Wohler Barting Sucs., y evitar que se continuara fincando

responsabilidad sobre su casa comercial*®.

No obstante, la casa comercial Antonio Ruffo, intentaba mantenerse dentro de la legalidad
hacendaria, inclusive en tiempos de guerra, como consta en el telegrama del 7 de agosto de
1915 que indicaba un pago por la cantidad de 2 790 pesos por cuatro bimestres adelantados

que habia entregado a la comandancia militar**°

Por su parte, ocurrio el aumento de contribuciones municipales, se envio por parte de la
teneria Rocholl, Ruffo y Cia., un oficio en donde se explicaba la situacion por la que su
empresa atravesaba, dado que el Ayuntamiento les habia comunicado en octubre de ese mismo
afio, un considerable aumento a las contribuciones municipales sobre su negocio de 40 pesos
que ascendian a 480 al afio, se subid a 75 pesos plata mensuales que ascendia a 900 pesos
plata al afio, el cual consideraban alto dado que la empresa también pagaba otras
contribuciones a ese Ayuntamiento —sobre escritorio, teléfono, carretones 17.25 pesos plata
mensuales 207 anuales— y a la Aduana Maritima —derechos de patente, almacén, fincas— y

se consideraba que muchos de estas contribuciones formaban parte del negocio de la teneria

139 solicitud sobre condicion de mercancias requeridas, 23 de septiembre de 1915, Gobernacion, AHPLM, D.
477, V. 641.
140 Derechos de patente, ciudad de La Paz, Hacienda, AHPLM, 1915, D. 175, 07/08/1915, V. 634 BIS
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pues solamente se usaba para la misma, ademas, agregaban al mismo oficio, que se tenia
noticia de que en el centro del pais (distrito federal) no eran tan altas las mismas
contribuciones, y ello resultaba contradictorio pues la industria requeria un mayor apoyo,
sobre todo considerando las bondades que generaba en la region a través del empleo e
inclusive las entradas monetarias a la propia aduana por los derechos de exportacion, por todo
ello, se solicitaba al jefe politico su intervencién para disminuir tal aumento *** .
Inmediatamente se tuvo contestacion por parte de esa dependencia y se aclaré que por ser el
Ayuntamiento una corporacion con cualidad autonoma para legislar, no podia intervenir en
dicho proceso, pero si hacer de su conocimiento que tal Jefatura Politica no habia dispuesto
ningun aumento. Si se considera lo que pagaban como contribucion en 1899 otras tenerias
ubicadas en Ledn Guanajuato, esta apenas llegaban a seis pesos y a cinco pesos mensualmente
(Zamora, 2014).

El enfrentamiento entre Rocholl Ruffo y Cia., y el Ayuntamiento se mantuvo por o menos un
afio mas, como se comprueba otro oficio enviado a la Jefatura Politica con fecha del 10 de
septiembre de 1917, en el que se informaba que uno de sus proveedores de la teneria en El
Triunfo, se quejaba del aumento de 2 pesos por tonelada que el Ayuntamiento habia
interpuesto al cascalote extraido de su propio terreno pese a que ya se pagaba impuestos sobre
el mismo, le resultaba oneroso a su negocio, a juicio de teneria Rocholl Ruffo y Cia., este

nuevo impuesto no era mas que un cobro de alcabala*?

, por ello, solicitaban la intervencion
del gobernador, unos dias después, el 15 de septiembre el gobernador contestd que indagaria al
respecto y solicitaria un informe a ese Ayuntamiento como a bien hizo, la contestacion por
parte de esa oficina a cargo del presidente municipal Amado Leyva no se hizo esperar e
inclusive sali6 a la luz un antiguo problema de enfrentamiento entre grupos politicos y de
clase, negandose a que hubiera sido el secretario Alejandro N. Moreno quien hubiera fijado
ese impuesto —como afirmaba la Rocholl y Ruffo y Cia—, sino que mas bien al formarse
comisiones para formar el presupuesto de Egresos de ese municipio y el Plan de Arbitrios
Municipales que en su articulo 72 estaba comprendido tal impuesto que debia pagarse a la

tesoreria, y que en realidad no se les estaba presionando a los causantes, méas bien apurando a

1 Oficio de peticion se reduzcan contribuciones, Hacienda, AHPLM, 16 de noviembre de 1916, D. 383, V. 655
142 |_as alcabalas fueron el impuesto indirecto pagado a la Corona durante la colonia y fueron abolidas en 1896
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los morosos que no cubrian sus pagos oportunamente concluia: “quizas sefior gobernador los
Sres. Rocholl, Ruffo y Cia., fueron sorprendidos por su marchante de este lugar, pues a éstos
les ha caido muy mal que el pueblo haya nombrado a personas humildes como lo somos
nosotros, para que lleven las riendas de este gobierno del municipio, pues nunca sabran
apreciar a los que hemos sido constitucionalistas”***. Sin embargo, con fecha del 22 de
septiembre mediante un oficio dirigido a ese Ayuntamiento, el gobernador resolvié que se
dejara de cobrar dicho impuesto hasta que se resolviera si quedaria integrado o no en el nuevo

presupuesto.'**

Para el 2 de marzo de 1918, la tesoreria le informo a la teneria Rocholl, Ruffo y Cia., que
adeudaban al fisco 400 pesos por contribuciones sobre su empresa, de julio a diciembre de
1917 la cantidad de 300 pesos y de enero a febrero 100 pesos, por lo que se les invitaba a
efectuar el pago correspondiente en las instancias correspondientes**, como contestacion del 4
de marzo por parte de la cia., se informaba que como ya estaban pagando impuestos sobre su
teneria hacer ese pago, significaria alcabalatorio, y este modalidad habia sido abolida hacia
tiempo en el pais, ademas que manifestaban que entendian que para que los impuestos
decretados por los Ayuntamientos fuesen legales debian ser discutidos en el Senado y por lo
mismo, deseaban esperar para que éstos recibieran la sancion legal por parte de ese 6rgano, sin
embargo comprometidos con la causa de sanear la Administracion Publica, se ofrecian
contribuir con 50 pesos mensuales a partir enero de ese afio (1918) y por tanto remitian la
cantidad de 150 pesos.**® En nueva correspondencia del 20 de marzo se contesté por parte del
Ayuntamiento que se aceptaba la contribucion mensual de 30 pesos que ofrecian los sefiores
Rocholl y Ruffo por el negocio de la curtiduria, aparte del impuesto federal, siempre y cuando

este se hiciese en la Tesoreria Municipal*’.

143 Oficio en donde se informa el aumento de un impuesto, 15 de septiembre de 1917, La Paz, Gobernacion,
AHPLM, D. 377, V. 672.

144 Oficio dirigido al Ayuntamiento para cese de cobro de impuesto, 21 de septiembre de 1917, La Paz,
Gobernacion, AHPLM, D. 377, V. 672.

5 Solicitud de pago impuestos, La Paz, 2 de marzo de 1918, AHPLM, Hacienda, D. 127, V. 692

148 Oficio en donde se informa se esperara resolucion legal sobre impuestos por parte del Senado, La Paz, 4y 9 de
marzo de 1918, AHPLM, Hacienda, D. 127, V. 692

17 Informe de resolucién final, 25 de marzo de 1918,
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A pesar de los préstamos que las FEs realizaron a los distintos jefes politicos, siempre
permanecieron en la mira de las autoridades, como demuestra, el conocimiento que tenia
Manuel Mezta sobre las ganancias de la teneria, al contrarrestar las ganancias se indicaba que
esa fabrica s6lo pagaba al fisco del Distrito 30 pesos mensualmente, 0 sea 60 pesos por
bimestre por ser el maximo de cuota que fija la tarifa en vigor, y no haber otra ley aplicable al
caso.’*® En otro ejemplo similar, para 1922, mediante correspondencia del agente de la casa
comercial, Rafael Navarro, se dirigia al gobernador del Distrito, una incautacion por orden del
jefe politico en 1914 de 369 cajas contendiendo concha perla para exportacion y a quien se le
negd su devolucién'®®, sin embargo, se contesté informando que no habia sido posible

encontrar tal archivo pasado.

Otro de los golpes severos al mercado recayo en el incremento de los precios, naturalmente en
todos los vaivenes y con la interrupcién del comercio maritimo, algunas FEs dedicadas al
comercio decidieron subir los precios en muchos casos por deber a sus proveedores. Aunque
existieron algunas empresas que si lo hicieron con fines de lucro y fueron sancionadas por las
autoridades respectivas, no pasé lo mismo con otras FEs y empresarios, quienes alcanzaron su
momento de mayor crisis durante el gobierno de Félix Ortega y en medio de ese caos,
molestos reportaban que se continuaba utilizando el papel moneda anterior. Asi Francisco R.
Cota, Antonio Ruffo, Otto Hach, Filemon C. Pifieda, Aparicio Contreras, Filiberto Valdés.
Francisco A. Flores, Eduardo S Carrillo, Manuel Avilés y E. Von Borstel se entrevistaron con
Ortega, Otto Graff, gerente del Banco de Sonora en esa Ciudad™®.

Respecto a la Administracion Publica, los gobiernos carrancistas tuvieron como meta la
reconstruccion econémica, que también se aplico en el Distrito Sur de Baja California a lo
largo de 1915 a 1920, bajo los tres gobiernos carrancistas de Urbano Angulo, Enrique Moreno
y Manuel Mezta. En esta etapa de reconstruccion econdmica, la reorganizacion de esta
dependencia fue una cuestién de suma importancia para los tres gobiernos carrancistas. Los

graves problemas que enfrentarian tenian que ver con la poca profesionalizacién de la planta

“8Informe General de la Administracion en el departamento Sur de la Baja California, México, D.F., agosto 26
de 1918, AGNM, Periodo revolucionario, c. 22, exp. 33, fs. 40.

19 solicitud de certificado de incautacion, La Paz, 2 de diciembre de 1922, Justicia, AHPLM, D. 875, V. 804

1% Disposiciones de la Junta Neutral Gubernativa acerca del papel moneda en circulacion, 17 de julio de 1915,
AHPLM, Gobernacioén, v. 648, doc. 506, exp. 106.
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de empleados, el atraso de los sueldos, para lo cual se trato de “hacer lo mas con lo menos” y
se aplico la estrategia de la mejora en la recaudacion de impuestos que era irregular en ese
periodo. En el primero de los casos, se afectarian a las FEs, por ejemplo, durante el gobierno
de Angulo se indicé en informe: “durante la época de la Administracion del que suscribe, las
cuatro aduanas citadas han enviado regulares cantidades en metalico, como remanentes, a la
Tesorerfa General de la Naciéon™™". En el segundo caso fue lo concerniente a los impuestos
que eran fuente de ingresos para el erario, por ello se cobraron diversas multas. Estas
infracciones eran cobradas por la Administracion del Timbre, la mayoria surgian porque
algunos comerciantes se aprovechaban de la débil vigilancia por parte de las autoridades y se
mantenian fuera de la ley; al poner en marcha negocios y no pagar impuestos hasta ser

descubiertos

En abril 1917 mediante telegrama de Moreno al Ejecutivo la aprobacién de un presupuesto
suficiente para enfrentar la penuria del Distrito, que conllevaba al mal funcionamiento del
gobierno. Dicho presupuesto contemplaba la cantidad de 49 642 pesos y para dar testimonio

de esa situacion se tiene que:

Ahora y siempre haré patente la notable diferencia que separa el costo de la vida entre
el Territorio y el resto de la RepUblica; aunada a su excesiva penuria para la obtencién
de ciudadanos competentes, y de filiacion constitucionalista, obedeciendo como
razones su exigua agricultura e industria, en su estado presente, pobres horizontes para
la juventud, la cual emigra a los Estados Unidos en busca de un porvenir mas uniforme
en sus energias. ™

Como era de esperarse, Enrique Moreno llevd a otro nivel sus ideas de lo que un buen
gobierno debia representar. De este modo, sugirié la propuesta moralizadora de prohibir el
consumo de bebidas embriagantes. No obstante, esa disposicion afectd considerablemente los
ingresos de las municipalidades. Asimismo, después de un rapido balance encontro que éste se
encontraba practicamente en ruina a causa de los siguientes factores: falta y deficiencia de
avaluos sobre la propiedad rustica, imperfeccion en la calificacion de los negocios industriales,

agricolas y comerciales, existencia de leyes fiscales inadecuadas y mala administracion. Por

! Informe del Jefe Politico del Distrito Sur de la B.C., sobre el afio en que estuvo al frente. La Paz, septiembre

27 de 1915, AGNM, Periodo Revolucionario, c. 9, exp. 33, fs. 2.
152 Telegrama en el que se informa la ampliacién del Proyecto de Presupuesto para el préximo semestre, La Paz,
abril 21 de 1917, AGNM, Periodo revolucionario, c. 42, exp. 14, fs. 10.
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ello, crey0 conveniente poner a funcionar correctamente algunas instancias que eran
manejadas por personas que no estaban calificadas y que encima abusaban de su investidura.
Posteriormente, se informaba el estado de la industria del curtido de pieles, cuyas empresas
mas importantes cometian ciertos vicios, ademas consideraba que el comercio hacia

153

contribuciones eran insignificantes™°. También criticaba que los causantes pagaban a voluntad

sus contribuciones puesto que nadie los exigia

En los afios que vinieron estas relaciones no mejoraron, por el contrario, la carga permanecio y
se inicié un enfrentamiento entre autoridades posrevolucionarias y algunas FEs, por ejemplo,
en 1918 se informaba el presidente municipal de La Paz que la teneria Rocholl, Ruffo y Cia.,
adeudaba 400 pesos de impuestos por contribucion atrasada a ese Ayuntamiento, a lo que se
respondié que ya estaban pagando impuestos sobre la teneria y demés propiedades a la
Aduana Maritima, a partir de alli comenz6 un estira y afloja entre gobierno y negocio.
También indicaba sobre la produccion de esa industria cuya produccién era alrededor de
cuatro mil vaquetas al mes las que valorizadas a 10 pesos cada vaqueta les generaba a dichos
empresarios un valor de 40 mil pesos mensuales. Al contrarrestar las ganancias se tiene que
esta fabrica solo pagaba al fisco del Distrito 30 pesos mensualmente, o sea 60 pesos por
bimestre, por ser el maximo de cuota que fija la tarifa en vigor, y no haber otra ley aplicable al
caso™*. No conforme con todo lo alcanzado y llevado a la practica, el jefe politico fue un
reformador dado que “para el segundo semestre de 1918, el gobernador Mezta habia remitido
ya a la Secretaria de Gobernacion los proyectos de leyes sobre Clasificacion de Rentas,
Contribucion Predial e Impuestos sobre Ventas, que en conjunto constituirian la Ley de

Hacienda del Distrito; ademds de enviar un proyecto de ley referente a ingresos municipales”
(Gonzélez, 2002: 537)

Pareciera que las resoluciones gubernamentales siempre se resolvian en beneficio de las
autoridades, cuando no habia las condiciones para aplicar una ley, se solicitaba que se
modificara, raras fueron las ocasiones en que las resoluciones favorecieron a las FEs, al menos

en el periodo posrevolucionario. Dichos enfrentamientos, tenian consecuencias severas y eran

153 Informe de gobierno Ortega, AHPLM, 1915.
% Informe General de la Administracion en el departamento Sur de la Baja California, México, D.F., agosto 26
de 1918, AGNM, Periodo revolucionario, c. 22, exp. 33, fs. 40.

146



utilizadas aparentemente como método de presion, por ejemplo, en 1924 se le habia dictado
orden de aprehensién a Antonio Ruffo (111 13) Antonio J. de Lara, Pedro Sandoval, Ciro
Garcia e Isidro Isais, por fraude al erario y no pagar impuestos, aunque una vez aclarado el
asunto se revoco tal orden por mandato del propio gobernador Agustin Arriola, perteneciente a

una familia con grandes nexos empresariales con la entidad y los Ruffo.™

También ese mismo afio generd gran revuelo el decreto con fecha de 1 de agosto de 1924
[DOF] emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que prevenia que los
exportadores de vinos, alcoholes y toda clase de bebidas alcohdlicas de produccién nacional,
tendran derecho a la devolucion del valor del impuesto que hayan causado ya sea en forma de
derrama o ventas de primera mano, sin embargo, para el caso de la casa comercial La Perla de
La Paz, no sélo se requeria de dicho pago, sino que era necesaria una inspeccion que
demostrase que la venta coincidia con los reportes bajo el articulo 54 de la Ley de Hacienda
Municipal. Antonio Ruffo (111 13) convino amparar su negocio bajo la justificacion de que tal
ley violaba el secreto comercial™®. Afios después, también se ampararia contra los actos de la
comision local agraria y del gobernador de Distrito por la dotaciéon de ejidos a la poblacion
“La Ribera” con 885 hectareas que se tomaron de predios pertenecientes a La Pela de La

Pa2157

Ante cualquier eventualidad que se presentaba, se podia proceder a usar algunas casas
comerciales como depositarias, por ejemplo, destaco el depdsito realizado al Banco Mercantil
de Mexicali) Mercantil Banking Co. SA., por parte del gobierno el 15 de octubre de 1924, para
pagar administrador, pero mas bien el telegrama del 7 de noviembre de 1924, se informaban
que se situaron a disposicion del negocio Antonio Ruffo por parte del Banco Nacional de
México en Guaymas la cantidad de 9 921 pesos como producto liquido de su cobro a cargo de
esta aduana por la suma de 10 000, menos algunos cargos™*®. Otra transaccion tuvo lugar en

1926, cuando el gobernador del Territorio en ese entonces General Brigadier Amado Aguirre,

1% Revocacién de orden de aprehension contra Antonio Ruffo, 20 de febrero de 1924, AHPLM, V. 840

1% Oficio que informa sobre nuevas condiciones de inspeccién, 9 de noviembre de 1925, AHPLM, D. 362, V.
855

137 Telegrama que da cuenta resolucién sobre Amparo de La Perla de La Paz, 7 de septiembre de 1926, AHPLM,
1926, , D. 503, V. 869

158 Telegrama de Mercantile Banking Co. SA, Mexicali, 7 de noviembre de 1924, AHPLM, D. 821, V. 841
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informaba que habia realizado un dep0osito en la casa comercial de los hermanos Ruffo, con la
mayor cantidad existente en la tesoreria general y por el cual recibié cheques pagaderos
(Preciado 2003: 574)

Para 1928 el gobierno local vigilaba regularmente, que se pagaran los impuestos en tiempo y
forma, como demuestra la solicitud de informacion respecto a los impuestos por alcoholes de
La Perla de La Paz (por los afios de 1918-1920), parecia mas bien que requerian fondos y los
negocios boyantes resultaban atrayentes.®® El nuevo papel de las autoridades, requirié de la
demostracion de la buena voluntad a la poblacién a través de obras sociales, pese a la carencia
de recursos pecuniarios, se logré la construccion de caminos necesarios para el desarrollo de
las actividades econdmicas y la reconstruccion del mercado regional, mientras se comenzé a

dar el voto de confianza a las FEs que habian logrado subsistir.

También se presentd una reestructuracion politica de los grupos; por ejemplo, esta fue una
época caracterizada por el regreso de exiliados. Uno de ellos fue el General Félix Ortega, que
tras la derrota final villista se exilio en Los Angeles, California (EE.UU), y en 1921 retornd a
su tierra natal. A la salida de Agustin Arriola la penuria econdmica se manifesté nuevamente,
cuando los presupuestos y el otorgamiento por parte del gobierno eran insuficientes, los
prestamos continuaron fluyendo, tanto de las casas comerciales (algunas convertidas en
bancos como la Casa Ruffo) y de algunas de las comparfiias mas importantes (El Boleo). Sin
embargo, aun con estas viejas practicas como escenario, la autoridad ya no se mostro débil ni

dependiente de la elite econdmica regional.

Cuadro 4.3

Leyes de jefes militares y sus efectos

Jefe  politico o | Nombre de la ley Efectos sobre las actividades

autoridad local empresatiales

Agustin ~ Sanguinez | -Elecciones para presidente y | -Antonio Ruffo, pertenecié a los 60

(pofirista) vicepresidente Porfirio Diaz y a | electotes en La Paz que eligieron esa
Ramoén Corral como presidente | férmula (Gonzalez, 2003: 436-437).

159 Cobro sobre impuestos de alcoholes, 13 de julio de 1928, AHPLM, 1928, D. 671, V. 897
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y vicepresidente de México

-Estrechar vigilancia hacia los
insurrectos y cateos
-Convocatoria a  elecciones

ordinarias

-Personajes medianos comerciantes pero
no vitales o de la elite de FEs (Cornejo)

1911

Comité

Democratico
(maderista)
Encargado del poder
municipal

-Ingeniero  Santiago
Diez

-Lucha electoral y formacién de
organizaciones politicas

Comité Democritico Californiano y
el Club Liberal Guillermo Prieto
-rescision del contrato con la
The Mangara Exploration Limited
(exctranjera)

-Reacomodo de grupo econdémico vy
politico  (medianos  comerciantes y
rancheros)

-Las cias. Extranjeras como El Boleo
permanecieron intactas

-Debilitamiento de las FEs pertenecientes
a la elite porfirista local

1913
Dr. Federico Cota
(exporfirista )

-Disposicion para el regreso de
antiguas autoridades regidores
-Aprensiones

-Cierre del comercio maritimo

-Prohibicién de la salida de cualquier
embarcacién del puerto de La Paz que
afecto el flujo de mercancias

1913 octubre
Gregorio Osuna
(huertista y después
constitucionalista)

1914: disposicién para el curso
del primer papel moneda por el
Gral. Joaquin Téllez y futuras
emisiones

Ley General de  Instituciones de
Crédito, terminando por
apoderarse y  liquidar los
establecimientos bancarios en
su jurisdiccion

-Emisién de papel Moneda de Cornejo
-Suspension del pago de la deuda publica
las entregas al Agente del Banco Nacional
para el servicio de la deuda publica!®®

Miguel L. Cornejo

Incautacién de bancos e
introduccién de papel moneda

circularon vales emitidos
provisionalmente por las casas
comerciales mas importantes de la region,
con motivo de la falta de numeratio para
realizar las operaciones al menudeo;

1914:
Eduardo S. Carrillo

-Saneamiento de finanzas
-Junta Neutral

Nivelar los precios de las mercancias
haciendo un llamado al comercio en
general, para vender los productos de
primera necesidad a precios mas bajos

- Publicé una lista con los precios
sugeridos,

27 de enero de 1915
Félix Ortega
(villista)

- Decreto por medio del cual
hacifa invalida la circulacién de
billetes expedidos por
administraciones anteriores:
-Incremento de precios
-Acuerdos con comerciantes
Puestos de Socorro Piiblicos

-Multas a los comerciantes

-L.a  Proveedora del Gobierno,
Departamento de Hacienda y
Fomento del Gobierno
Convencionista, autorizé a los
administradores principales del
timbre

-Comerciantes y  empresatios  se
comprometieron ante el secretario de
gobierno Manuel Avilés, a obsequiar
algunas mercancfas para instalar en
beneficio de los pobres

-Puso a cargo del gobierno algunas

actividades antes controladas
exclusivamente  por la  élite de
comerciantes y empresarios,
principalmente la venta de algunos

productos de consumo bdsico como la
panocha (piloncillo) y la carne.

Gobierno Neutral
Luis Pozo,

-Marcha  atras a  algunas

confiscaciones realizadas en la

-Acercamiento con el Banco de Sonora
-Permiso para que las casas comerciales

1%0 Diversos asuntos del ramo de hacienda, La Paz, 25 de agosto de 1914, AHPLM, Hacienda, v. 620, doc. 123,

exp.28
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presidente; Eduardo | ciudad de La Paz de Antonio Ruffo, Miguel Gonzalez e
S. Carrillo, primer hijos, Felipe R. Cota y Eduardo S. Carrillo
vocal:  Felipe R. emitieran vales comerciales,

Cota, segundo vocal
y Eduardo Burns,
jefe militar

Moreno Canje de | -Ley sobre el canjes de papel | -Estabilidad y reconstrucciéon econémica

papel moneda moneda
Mezta -Clasificacion de Rentas
-Contribucién Predial e

Impuestos sobre Ventas
Ley de Hacienda del Distrito

Fuente: elaboracién propia con datos del AHPLM

A manera de conclusion, este capitulo ha mostrado cémo los hechos de la Revolucién
Mexicana y la reconstruccion econémica generaron cambios singulares en el Distrito Sur de
Baja California. Ante ello, la familia Ruffo y su red de relaciones (capital social) fueron
factores centrales para sobrevivir un periodo donde no solo la violencia y la incertidumbre
politica, fueron factores adversos de las trayectorias de las familias empresariales, sino el poco
apoyo gubernamental recibido en este periodo. Al interior de la familia se percibié un
fortalecimiento por enlaces matrimoniales con importantes familias, sin embargo, también
acontecié una notable segmentacion de tres ramas de la familia, las cuales cambiaron de

residencia y dejaron de tener conexién con la rama principal.

El aprovechamiento de estas redes fue posible en virtud de los talentos empresariales para
utilizarlas, como dato adicional se puede decir que existio al menos una herencia de saberes
empresariales. Respecto al afianzamiento de las redes comerciales, se tiene que a pesar de la
crisis se formaron importantes sociedades que se ubicaron en la industria (teneria) y la pesca
(perlas). Se considera que la estrategia de la familia Ruffo, obedecié a que ya tenian control
considerable del comercio (mercado interno y externo) ademéas de poseer medios de
transportacion como era una flota maritima, de manera que el negocio pudiera ser lo mas
favorable para ellos. Respecto a las redes sociales que la familia pudo desarrollar con la
sociedad, aparece un interés en la educacién publica como abastecedores a manera de
donacidn, sin embargo, no se puede establecer que tan altruista fue su participacion, pues

estuvo una condonacion de impuestos de por medio. Paralelamente, se convirtid su casa
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comercial, en el medio por el cual eran cobrados algunos sueldos. En este periodo también fue
notoria la nueva relacion con las autoridades locales, respecto al gobierno Federal, este tuvo
una presencia tenue, sin embargo los jefes revolucionarios en turno, encontraron conveniente
mantener buenas relaciones con los empresarios y familias prominentes, al ser sus negocios

fuente de abastecimiento.

La iniciativa empresarial por su parte, tuvo como escenario la creacion de la Rocholl, Ruffo y
Cia., en donde se implementaron técnicas y tecnologia modernas; aunque otras como la CCCP
no corrieron con la misma suerte, a pesar de todas las innovaciones tecnoldgicas
implementadas por parte de su accionista principal Gaston J. Vives. Para dar una idea de lo
importante que fue esta economia por ejemplo, aproximadamente el 6 % de la poblacién de La

Paz, durante algunos periodos se encontraba laborando para la CCCP.

Finalmente, los programas y apoyos por parte del gobierno federal, durante este periodo
dejaron de fluir. Lo anterior se entiende cuando se toma en consideracion el desajuste que
significo la Revolucion Mexicana, sin embargo, pese a que el Distrito Sur de Baja California,
no fue importante para los cambios en el nivel nacional, las autoridades locales que se
establecieron si implementaron medidas que fueron aplicadas en el nivel local y que no
solamente regularon las actividades empresariales, si no que encontraron en estas un modo de
subsistencia cuando los recursos no llegaban desde el interior para sostener su causa. Méas
tarde en la reconstruccion, el papel del gobierno local adquirio una papel distinto al que habia
tenido en los periodos previos, en ocasiones tal cargo fue desempefiado para arbitrar y detener
las actividades de las FEs cuando no eras proclives a los nuevos intereses del gobierno
emanado de la revolucion, més sensible y avocado hacia las masas. El siguiente capitulo
muestra una historia diferente, el regreso del apoyo gubernamental que conduciria a la

consolidacion de la familia Ruffo.
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CAPITULO5
LA CONSOLIDACION DE LA FAMILIA RUFFO: ENTRE EL
AMPARO DEL GOBIERNO Y LA CRISIS ECONOMICA DE LA
REGION (1939-1981).

El proposito del Gobierno es el de hacer [...] caminos de comunicacion a la periferia [...]
pues el problema de la comunicacion vial continda en la peninsula, sin iniciarse aun

con grave detrimento de la escasa economia existente en la Baja California de su progreso
gue sera lento y laborioso mientras no se haga la carretera Transpeninsular;

de su cultura que sera muy costosa como hasta ahora,

mientras no reciba la influencia del exterior

Extracto del Informe de Gobierno, 1943, AHPLM

Francisco J. Mugica,

Algunos estudios sefialan que a partir de la posrevolucion, mas que un cambio de régimen o
una destruccién absoluta de sus cimientos politicos, lo que el ambito mexicano experimentd
fue una consolidacion del autoritarismo (Meyer, 2007: 118). Respecto a los cambios socio-
culturales de la sociedad durante ese periodo, se reconoce cierta tendencia hacia la
urbanizacion, es decir, apareci6 una poblacion cada vez mas urbana, mas informada (la radio y
television incidieron notablemente), mas activa (se identifica un mayor activismo sindical) y
paraddjicamente, las familias se tornaron mas pequefas (a partir de los setenta ocurre la caida
acelerada de la fecundidad), todo lo anterior, refleja que el pais estaria entrando a la
modernidad®®. Por su parte, algunas corrientes afirman por un lado; que en Latinoamérica el
rol que ostentd el gobierno a través de apoyos estuvo lejos de ser muy significativo; en tanto
otras aluden que en el plano regional y local, el gobierno tendié a convertirse en socio,
facilitador y é&rbitro de consorcios publico-privados (Moncayo, 2002). No obstante, este
periodo aun requiere ser investigado histéricamente, dado que los abordajes han surgido sobre
todo desde la economia y las teorias del desarrollo, de alli la necesidad de estudios recientes

gue permitan entender con mayor detalle lo que acontecié durante el siglo XX.

A partir de 1939 se implementd en México un cambio de politica, que mas tarde seria

conocido como el “milagro mexicano”, el cual permitid un crecimiento econdomico

161 .. . L -
Entiéndase modernidad como concepto que se desprende del concepto de globalizacién es una cuestién

relativa al incremento de la interconectividad (interconexiones crecientes) a larga distancia, a través de fronteras

nacionales. No obstante a que Wallerstein ha afirmado que mas bien es una nueva fase del capitalismo
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considerable en los afios subsecuentes, aunque también prevalecieron rezagos en algunas
regiones. Aun con ello, acontecid el afianzamiento del Estado mexicano “en los ultimos 60
afios la presencia del Estado en el desarrollo se va extendiendo en mayor o menor grado por
casi todos los paises del mundo” (Ayala, 2003: 12). Por lo tanto, es importante acotar y
explicar las especificidades que tuvo éste a traves del gobierno local, con ciertas estructuras
empresariales (FEs) de algunas regiones y/o localidades consideradas periféricas y que en ese
lapso trataron de ser integradas, como fue el caso de La Paz, B.C.S., (1939-1981). Lo anterior
se apoya, sobre todo en algunos autores que sugieren que el apoyo gubernamental'®® ha sido
fundamental para el ambito empresarial en ese tipo de latitudes (Contreras, 1987), mas aun si
su estudio se realiza con una vision histdrica de largo plazo, o bien, con un enfoque regional,
lograria explicar dicha relacion, sobre todo porque parte del entendimiento socio-econémico y
politico a nivel nacional, se ha logrado con la suma de diversas realidades regionales y en todo
caso, locales. Pero ademas, porque se parte de que el apoyo del Estado puede incidir negativa

0 positivamente, la trayectoria de FEs por medio de programas y/o leyes.

El periodo que transcurre de 1939 a 1981 mostr6 importantes cambios econdmicos, politicos y
sociales, en lo que hoy es el estado de Baja California Sur, dichas transformaciones
correspondieron a lo que acontecidé a nivel nacional e internacional y que impactaron a las
estructuras y los actores de esa region considerada hasta cierto punto periférica. Las
condicionantes internacionales, nacionales y regionales relacionadas con el apoyo de gobierno
que acontecieron en Baja California Sur (primero como Territorio y a partir de 1974 como
estado), fueron: la aplicacion de politicas econdémicas y de poblamiento que incentivaron la
migracion; la inversion en infraestructura realizada por parte del gobierno federal; la
diversificacion de actividades econémicas realizadas por los grupos empresariales locales; de
igual manera, aparecio la existencia de una red de relaciones sociales y comerciales que
crecio, se transformé y fue modificada por el contexto regional y la logica local, asi como la
participacion de miembros en puestos politicos; la llegada de inversion extranjera y las nuevas

alianzas comerciales que se presentaron; y finalmente, los cambios generales en los

182En este trabajo, los apoyos estructurales deben ser entendidos como: aquellas leyes, programas y/o cargos
politicos que los gobiernos de Baja California Sur (hasta 1974 Territorio) aplicaron y que influenciaron, directa o
indirectamente las actividades de algunas FEs locales (algunos de mas de 100 afios como el caso de los Ruffo).
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principales sectores econdmicos que manifestaron un desplazamiento hacia el sector terciario;
lo anterior plantea la interrogante de ¢(Qué tanto contribuyo el apoyo de gobierno en la

continuidad de la trayectoria de los grupos empresariales, especificamente de la familia Ruffo?

Este capitulo se enfoca en reconstruir el periodo de 1939 a 1981, en un primer apartado se
describe brevemente las condicionantes regionales que obedecieron al contexto nacional,
destacando como elemento central el nivel estructural, correspondiente a los programas y
leyes que el gobierno aplico en esa region y que significaron un beneficio hacia las actividades
empresariales; un segundo apartado se enfocé en dar cuenta de la iniciativa empresarial que
presentd un rostro entre la tradicion y modernidad durante todo el proceso, anunciando los
primeros brotes de agotamiento; un tercer apartado, describe la evolucidn de su empresa mas
emblematica: La Perla de La Paz, retomando datos de una temporalidad que antecede y
sobrepasa esta fase, para no perder de vista la continuidad en su trayectoria. Finalmente, se

concluye con algunas apreciaciones en lo general.

5.1 La politica nacionalista proteccionista de desarrollo en México: programas y leyes
proclives a la trayectoria de FEs en La Paz.

A partir de 1940 el papel del gobierno cambi6 sustancialmente, en concordancia con la idea
del Estado-fuerte que necesitaba un pais heredero de los saldos destructores del pasado. Una
vez concluida la revuelta armada y la reconstruccion, a partir del cardenismo, sobrevino el
reparto agrario, la expropiacién petrolera, asi como la reorganizacion del gobierno mediante la
consolidacién del partido oficial (PRM). De ese modo, México entrd en la fase de mayor
crecimiento econémico con un 6 por ciento y un rostro que atraia capitales desde exterior
(Ayala, 2003: 35). No obstante a que las instituciones politicas no evidenciaron grandes
cambios, si tomarian la batuta del desarrollo imaginado por el Estado y lo instrumentarian en
las diversas regiones del pais, primeramente, bajo un desarrollo por la via substitucion de
importaciones y posteriormente, por medio de la incentivacion de la industrializacion que no

llegaria a todas las regiones con la misma intensidad.
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Dentro de la instauracion de la estrategia de desarrollo fomentada por el Estado mexicano,
estuvo contemplada la industrializacion (entre 1940-1954), dicho cambio significo “no solo
que el Estado ayudara a configurar las condiciones indispensables para asegurar la expansion
privada, sino también, que modificara sus relaciones y alianzas con el resto de los agentes
sociales sin perder con ello su capacidad rectora” (Ayala, 2003: 248). En este sentido, ¢l actor
que podia ser receptivo ante este cambio de direccion, fue la iniciativa privada, lo que derivd
en una relacion equilibrada entre ambos, quizas en donde fue méas notoria esta tendencia, fue
en las regiones del norte de México con un empresariado mas fuerte y con estrechos lazos

hacia los Estados Unidos (EE.UU), aunque no necesariamente mas arraigado.

Es poco lo que se ha escrito sobre la vida econdmica reciente de Baja California Sur
(Martinez, 2002: 530), en comparacion con los estudios de historia econémica de algunas
empresas o la literatura del aspecto politico y cultural, los cuales han sido investigados mas
arduamente (Castorena, 2004; Preciado, 2003; Ivanova et al, 2002; Almada y Tomp, 2012). La
literatura existente muestra que después de 1940 la ciudad de La Paz siguié gozando de una
posicion econdmica privilegiada y ello se debid a que el comercio —instaurado desde el siglo
XIX—, alcanz6 su punto maximo a través de programas como el Régimen Arancelario
Presencial de Zona Libre y una politica de poblamiento aplicada por parte del Estado, los

cuales dinamizaron a la region.

En el ambito politico, los gobiernos posrevolucionarios aplicaron una intensa centralizacion de
las oficinas gubernamentales, logrando que el presupuesto destinado fuera ejercido en su
totalidad por el gobierno territorial. En ese lapso, se presentaron gobiernos mas proclives a
cambios, por ejemplo, tuvo gran significancia el nombramiento de gobernadores nativos de la
region, los cuales fueron mas sensibles a las necesidades territoriales por estar al tanto de los
problemas, como fue el gobierno de Agustin Olachea Avilés (1946) que orientd la economia
hacia el cultivo de la tierra. Mas tarde, ocurriria la paulatina transicion entre gobiernos
militares a civiles, que ocurrié en 1960 cuando los habitantes del Territorio en la busqueda de
una mayor integracion politica y economica, dieron inicio a uno de los movimientos
politicos mas importantes a través de la conformacion del Frente de Unificacién

Sudcaliforniana (FUS) movimiento precursor de la posterior conversion a estado en 1974,
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En lo concerniente a los cambios de indole social y cultural, se percibié un cambio en la
composicion de la sociedad, que veria una transicion entre la tradicién y la modernidad. Por
un lado, estarian las migraciones nacionales que ofrecerian una insercién cultural al macizo
con los que ya se compartian lazos historicos, asi como con el resto del pais, que traerian
consigo nuevas costumbres. Por otro lado, estaria la relacion con el “otro lado” (Delgado,
1997)*% es decir, los EE.UU., con los que ya se mantenia una relacion histérica desde el siglo
XIX.

Resulta importante retomar lo acontecido en la parte norte de la peninsula (hoy Baja
California) en donde el nuevo papel del Estado y su relacién con las actividades empresariales,
se materializd en el hecho de que esos programas o politicas fueron sumamente significativas,
porque permitieron un desenvolvimiento econdmico y pudieron facilitar los medios de
comunicacion para fomentar la actividad econdémica en esa latitud (Contreras, 2003). Sin
embargo, en Baja California Sur, las condiciones fueron mas adversas: aridez del territorio,
una ausencia de infraestructura, la dificultad para obtener capital, la lejania con el macizo
continental, poca poblacion, lo cual pudo haber influido para que el desarrollo empresarial a
través del apoyo gubernamental, adquiriera un ritmo mas lento y derivara en un

proteccionismo.

Para entender el fomento del comercio en una zona alejada geograficamente de la frontera
pero histéricamente conectada hacia el exterior por medio de los puertos maritimos que
ayudaron a la formacién del mercado (Martinez De la Torre, 1992: 5), debe ser retomada la
nocién de zonas y perimetros libres'®, asi como la modificacién que sufrié a partir de 1939,
en beneficio de las FEs locales —y especialmente de familia Ruffo— por las grandes
prerrogativas. Ese proceso acontecid bajo las politicas de fomento industrial implementadas y
materializadas en el decreto (1939) emitido por el entonces presidente Lazaro Cardenas, que
establecio que la zona formada por los territorios norte y sur de Baja California, asi como la
ciudad de San Luis Rio Colorado, fueran a partir de ese momento zona libre, permitiéndoles a

los habitantes importar casi libres de impuestos mercancias y bienes “tal instrumento dio a las

163 para Delgado las fronteras son lineas imaginarias (Delgado, 1997: 164)
184 Dicha modalidad en el pais se remonta a 1861
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grandes zonas que lo disfrutaron durante la etapa nacional proteccionista de sustitucion de
importaciones una posicion de privilegio en relacion con el resto de pais, por lo que se refiere
a la importacion de mercancias para consumo o para inversion [...] representd un subsidio

federal a la poblacion peninsular (Martinez De la Torre, 2002: 574).

Cuadro 5.1

Evolucion de perimetros y zonas libres en la peninsula de Baja California.

Fecha del instrumento legal

Aplicacién en Territorio BCS

Concesiones fiscales

3 de junio de 1939
(Decreto)

Territorio norte y sur de Baja
California, San Luis Rio
Colorado, Sonora

Facilidades fiscales para
importaciéon de mercancias

27 de junio de 1970
(Decteto  que prorroga las
zonas y petimetros libres)

Peninsula de Baja California
“parcial’, Zona libre del
estado de B.C., y zona libre
del Territorio de B.C.S.

IDEM

2 de diciembre de 1971
(acuerdo que otorga iguales
prerrogativas)

Poblaciones
zonas libres

fronterizas vy

Exenciones de impuestos a
importaciéon de articulos de
consumo frontetizo

11 de agosto de 1972

(Decreto  para fomento de
centros comerciales en franjas
fronterizas)

Poblaciones fronterizas, zonas
y petimetros libres

Exencién hasta de 100% de
impuesto en importacion de
maquinarias, materiales,
equipo y articulos de consumo
fronterizo destinados a la
construccién y operacién de
centros comerciales

6 de mayo de 1982

(Acuerdo de coordinacién
entre Ejecutivo y gobierno de
B.C.S)

Estado de B.C.S.

IDEM

Fuente: Elaboracion propia a partir de monografia, Martinez de la Torre, 2002

A partir de ese momento diversos fueron los apoyos emitidos por el gobierno hacia el fomento
de las actividades empresariales y que fueron aprovechados por las FEs —sobre todo por la
familia Ruffo—, por ejemplo, en el &mbito comercial el gobierno de Mdugica intervino para

regular los precios en articulos de primera necesidad para el consumo local: manteca, arroz,
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azucar, frijol, harina, lenceria, sombreros, zapatos y utileria doméstica, y se tramitd la creacién
de una sucursal del banco del pequefio comercio que facilito el financiamiento directo de las

operaciones comerciales'®®

. Mientras las FEs dedicadas al comercio consintieron, en todo cosa
resistirse al gobierno hubiera generado una estrategia contraproducente, pues ain no se habia
superado los saldos destructores de la Revolucion y habria que afiadir la falta de dinero
contante y sonante, asi como la escasez de barcos'®, por tanto gobierno, empresarios y
sociedad se necesitaban. En esta época también se formo el Comité de Promocion Econdmica
de Sudcalifornia (CPES), para atender los programas de importaciones y exportaciones de
caracter comercial e industrial, de acuerdo con el permiso global de importacién se expidieron
330 autorizaciones para automoviles usados y se proporciond amplia orientacion a fin de
regularizar las unidades ya importadas, este acontecimiento fue vital para la familia Ruffo,
porque eran concesionarios de automoviles y autos de carga (tractores) en el territorio. Para el
caso del Valle de Santo Domingo, por ejemplo, segln el testimonio de algunos de sus
fundadores, se suscitd una notable relacion, dado que La Perla de La Paz, dirigida en ese
momento por la IV generacion (Ruffo Azcona, familia C) continuaba siendo una de las
principales instituciones de crédito y abastecedoras de productos de consumo e implementos
para la agricultura (Lépez y Rivera, 2004: 56). Ademas, en el marco de la politica de fomento
agricola aplicado en el valle de Santo Domingo, esa casa de comercio se convirtio en la
abastecedora principal de implementos y productos agricolas del gobierno y las familias que
comenzaban a arribar a esa localidad. Para 1953, complementariamente se establecié una
distribuidora de maquinaria agricola Illamada Proveedora Agricola y Automotriz Californiana,
que comercializ6 automdviles de la compafiia estadunidense General Motors y motores para
embarcaciones. Asi La Perla de La Paz se erigié como una de las casas comerciales de mayor

peso, en la siguiente imagen se puede observar maquinaria para el desarrollo agricola:

185 Informe de gobierno de Félix Agramont Cota, 1971, AHPLM
188 Informe de gobierno del General Francisco J. Mlgica, 1943, AHPLM
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Imagen 5.1

Tractores para la agricultura en el Valle de Santo Domingo

Fuente: AHPLM

No obstante, debe sefialarse que dicha relacion no siempre fue cordial, es decir, en ocasiones
surgian tensiones con las autoridades, tal fue el caso de un embargo de maquinaria a varias
familias de agricultores ocurrido en 1952 a cargo del licenciado Paniagua apoderado de La
Perla de La Paz'®, el embargo fue aplicado a varios implementos para agricultura (motor,
tractor, bomba y un camién Studebaker, que algunos miembros de las familias habian
solicitado a crédito y no se habia efectuado el pago correspondiente en tiempo, cuando los
afectados acudieron ante el gobernador Agustin Olachea, éste mando llamar a Eduardo Ruffo
(IV 20) y a su apoderado cuestionandoles sobre el tema, a lo que el empresario respondié que
su casa comercial también debia tales mercancias y no era redituable. EI gobernador resolvié a

%*7De los mas importantes abogados de la region y que se convertiria en diputado por el PRI en 1975
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favor de la negociacion, sin embargo, en una reunion en privado le expreso al empresario:
“mira Lalo, mientras yo sea gobernador no me vas a vender un tornillo ni nada que sirva para
la agricultura, buscaré a quien nos apoye” (Lopez y Rivera, 2003: 113-114). Por lo que La
Perla de La Paz, no tuvo méas remedio que retractarse del embargo para asi evitar una ruptura
con uno de sus principales compradores: el gobierno, manteniendo con ello su posicién
privilegiada. Méas adn, los negocios de la familia se consolidaron a partir de 1965 con el
Programa Nacional de Industrializacion Fronteriza (PRONAF) aplicado en la regién, que
buscaba el apoyo comercial a través del otorgamiento de excepciones de aranceles a la
importacion temporal de maquinaria, equipo e insumos a las empresas que produjeran para
exportaciones, a decir de Contreras (1987), en algunas zonas del norte del pais a traves de
estos programas, “el gobierno federal canalizo recursos para la dotacion de infraestructura a la
industria y el comercio, cre6 los instrumentos legales y fiscales para la instalacion de las
plantas maquiladoras y legaliz6 la importacion masiva de bienes de consumo estadunidense”
(Contreras, 1987:7).

En la etapa que va de 1964 a 1972, tuvo lugar un constante apoyo a la infraestructura a traves
del gasto publico por parte del Estado mexicano, ello se materializd en las estrategias
aplicadas por los gobiernos locales, por ejemplo, en el informe del gobernador Félix Agramont
Cota, se recalcaba que la vision del desarrollo econdmico tendria que ir acorde con el
desarrollo del pais, ademds afnadia “nos encontramos en una etapa de despegue. Conociendo
nuestros recursos podemos afirmar que la obra de infraestructura desarrollada por el gobierno
Federal y Territorial esta por concluirse™'®®, Otro grupo econémico que recibié apoyo en el
marco de esa nueva politica, fue el de los agricultores aunque ello derivé en que las FEs
dedicadas al comercio, principalmente La Perla de La Paz, pudieran incrementar su posible
clientela, es decir, la vision empresarial se respalddé en el ingenio de saber captar las
necesidades de esos agricultores, en otras palabras: el gobierno tenia el poder y la capacidad
de emitir leyes, pero en una primera fase (1939-1960) aun no estaba capitalizado, a diferencia
de las FEs que continuaban capitalizadas y mantenian aln antiguas redes comerciales, ventaja

que sabrian utilizar en su propio beneficio.

188 Informe de gobierno Félix Agramont, 1972, AHPLM
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Este periodo también se caracterizd por la instauracion en 1966 del Registro Publico de la
Propiedad y el Comercio (RPPC) en el territorio de Baja California Sur, por ejemplo, el valor
de las operaciones inscritas (entre 1965-1967) fue de 174 pesos y 483 pesos a lo cual
correspondié impuestos locales por 30 796 pesos, dentro de sus principales contribuyentes
destaco La Perla de La Paz cuyos giros principales fueron: abarrotes, supermercados, venta de
autos y electrodomésticos, asi como transportacion, mas tarde en marzo de ese mismo afio, se
integro el Comité de Vigilancia y Control de Precios (CVCP) y el Comité para el Desarrollo
Econémico (CDE) similar al que operaba en Mexicali*®. Desde su implementacion (1939) el
régimen de zona libre, se prorrogd para 1970, 1971, 1977, 1978, 1985, 1989, 1990, 1991 y
1992 y fue objeto de importantes cambios por parte del gobierno federal (Martinez, 2002:
549).

La etapa mas provechosa para las FEs dedicadas al comercio principalmente, fue a partir de
1970 conocida como “boom fayuquero”, alguno de los cambios mas significativos de este
régimen ocurrieron en torno a la regulacion promotora de la industrializacion en las franjas
fronterizas y zonas libres, la cual les facilitd la venta de mercancias al interior de la republica,
les concedi6 permisos de importacion y subsidios sobre impuestos de importacién, con
grandes ventajas (Martinez De la Torre, 2002: 549). Mas aun, a partir de la modificacién en
1971 del régimen de zona libre, éste comenzé a ser particularmente benéfica para la élite de
comerciantes de la region, entre ellos se encontraban los Ruffo, quizd la familia maés
prominente desde la segunda mitad del siglo X1X. Las dos reformas importantes fueron: la del
2 de diciembre de 1971; que le otorgan a los comerciantes iguales prerrogativas fiscales que a
los consumidores para la importacion de articulos de consumo fronterizo; y el decreto del 11
de agosto de 1972 que fomentd el comercio organizado mediante exenciones hasta de 100%
del impuesto para la importacion de maquinaria, materiales y equipo, asi como articulos de
consumo fronterizo destinados a la construccidén, mantenimiento y operacién de ventas de
centros comerciales, ello sumado a la sobrevaluacion del peso frente al dolar (4.69 pesos) vy el
crecimiento del ingreso personal en el pais (Martinez De la Torre, 2002: 550).

189 Informe de gobierno de Cervantes del Rio, 1966, AHPLM
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El despunte econémico, la consiguiente integracion de la region y la continuidad de algunas
trayectorias de FES, no se deben Unicamente al régimen de zona libre, es decir, creer que el
comercio de importacion (sin ayuda) hizo todo esto posible, seria sobreestimar otros factores,
por ejemplo, en relacion a los programas de apoyo a la infraestructura se encuentran: primero,
el funcionamiento a partir de 1964 de los transbordadores maritimos que establecieron nexos
entre los puertos mas importantes (La Paz-Mazatlan) y fueron el medio de transporte usado
por los las personas que comerciaban en pequefio en el interior del pais (fayuqueros) y turistas
nacionales; segundo, la operacién de la carretera Transpeninsular en 1973 que acortd la
distancia con Baja California y permitié el flujo mas rapido de bienes importados desde
Tijuana-San Diego a La Paz; tercero, la construccion y operacion de aeropuertos en La Paz,

Cabo San Lucas y Loreto, incentivados por el desarrollo turistico.

Para el afio de 1972, se tenian en el Territorio 6 lineas aéreas (California, Arizona y Texas,
EEUU), se contaba con tres transbordadores, que cubrian las rutas Guaymas, Topolobampo y
Mazatlan con La Paz y Sta. Rosalia, dos de ellos de empresa descentralizada y un tercero de la
iniciativa privada, especificamente de la familia Ruffo, el ferry Salvatierra. En la siguiente

imagen se puede observar el aspecto del tipo transbordador que enclava en el puerto:
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Imagen 5.2

Transbordador durante la zona libre.

En un nivel mas acotado, en la ciudad de La Paz se puede leer esta inversion por medio de la

hecha por Teléfonos de México 10 millones de pesos para la instalacién de una central que

Fuente: AHPLM

comunicara esa region con el resto de la reptblica®”.

Cuadro 5.2

Programas, proyectos y apoyos de gobierno instaurados en B.C.S. (Territorio y estado).

Fecha Programa | Fuente | Alcances
Politicas de fomento industrial e integracion

1939 Ampliacién de la Zona | Informes de Gobierno | Permiti6  aligerar el
Libre de Baja California (AHPLM) aislamiento otorgando

facilidades fiscales
1940 Concesion  de  terrenos | Informes de Gobierno | Se le otorgaron lotes a la
deslindados (AHPLM) poblaciéon con la
Rafael M. Pedrajo intencion  de  poblar

regiones periféricas

Programa de

colonizacion hacia las zonas a

icolas del Territorio de B

aja California

1941

Instalacién de la colonia
agricolas

Informes de Gobierno
(AHPLM)

La colonia sinarquista de
Salvador Abascal

Francisco J. Mdgica

170 Informe de gobierno de Salinas Leal, 1963, AHPLM
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1946 Creacién de la Comision | Informes de Gobierno | Bajo el gobierno de
Impulsora de la | (AHPLM) Agustin Olachea Avilés se
Industrializacion Agustin Olachea registraron (50
del Territorio Sur de Baja establecimientos con
California aprox. 2000 trabajadores)

1949 -Autorizacién de la venta | Informes de Gobierno | Bajo la presidencia de
de 1 milén 200 mil | (AHPLM) Miguel Aleman se
hectareas Petronilo Flores adquirieron lotes de 25,
-Banco Agtricola y 50 y 100 hectéreas fijados
Ganadero por la Secretaria de
-Banco de Crédito Ejidal Recursos Hidraulicos

1949-1958 Apoyo federal para el desarrollo y poblamiento del Territorio Sur
1949-1058 | Otorgamiento de créditos Informes de Gobierno | Maquinaria, vehiculos,

(AHPLM)
Petronilo Flores

combustible y semillas

1964-1972: Apoyo a la infraestructura y aumento del gasto publico. Modificacion al Régimen de

Zona Libre
1964 Inversion en infraestructura | Informes de Gobierno | -Operacion del servicio
(AHPLM) de transbordadores
Bonifacio Salinas Leal | marftimos
-Pavimentacién del
malecén y ampliacion del
muelle fisca
1965 Programa de | Informes de Gobierno | excepciones de aranceles
Industrializacién Fronteriza | (AHPLM) a la importaciéon temporal
Hugo Cervantes del | de maquinaria, equipo e
Rio insumos a las empresas
que  produjeran  para
exportaciones
1971 Decreto de existencia legal | Informes de Gobierno | Grandes prerrogativas al
por separado de la zona | (AHPLM) grupo de comerciantes
libre de Baja California Félix Agramont Cota
1972 Decreto de fomento para la | Informes de Gobierno | Apoyo  al  comercio
importaciéon de “articulos | (AHPLM) organizado mediante
de consumo fronterizo” Félix Agramont Cota exenciones de hasta el
100% de impuestos para
la importacién de
maquinaria, materiales y
equipo destinados a la
construccién
mantenimiento y
operaciéon de ventas en
centros comerciales
1973 Inversion en infraestructura | Informes de Gobierno | -Operacién de la carretea
(AHPLM) Transpeninsular
Félix Agramont Cota -Construccion y
operacién de aeropuertos
La Paz, Cabo san Lucas y
Loreto
1982 Crisis econémica nacional | Informes de Gobierno | Apoyo federal de

(AHPLM)

Sudcalifornia desciende

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos AHPLM, Historia General de B.C.S., 2002.
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5.2 Lafamiliay sus redes como fuente de riqueza

En relacion a la familia y su red de relaciones sociales, se tiene que en esta época éstas
presenciaron una de las segmentaciones mas importantes, la aparicion de nuevas redes y
capitales que fortalecieron sus negocios, asi como un distanciamiento de sus miembros con la

politica en comparacién a periodos previos.

En general la familia Ruffo (IV C) se mantuvo unida después en este periodo, los
matrimonios, fueron efectuados de una manera tradicional y endogena generalmente, sin
embargo, sucedid en ocasiones que ello se vio interrumpido como lo demuestra el caso de uno
de sus miembros Antonio Ruffo Azcona (IV 18), quien después de que no sé le permitio
contraer nupcias con una joven pacefia fue enviado hacia los EE.UU., con la intencion de

evitar un matrimonio “poco conveniente” para los intereses de la familia.

La memoria transmitida indica que nunca se casl y que solamente sostuvo romances con
algunas actrices de la industria del cine de Hollywood. Sin embargo, en algunos diarios de la
época era referido como “Tony” Ruffo Jr., y se le adjudicoé un breve matrimonio (de 1956 a
junio de 1958) con la actriz Joan Tyler, a quien conocio en Las Vegas (Reading Eagle, 1961).
Una de las causas para que el divorcio se concretara fue que el empresario pacefio no habia
proporcionado una vivienda y la familia de éste en su lugar de origen, desconocia que tal
enlace se hubiera efectuado. El acuerdo resultd ventajoso para Tyler y la hija de ambos de
nombre Laura'’!. Este desenlace no evitd que “Tony” Ruffo continuara relacionandose con
otras estrellas hollywoodenses, mas tarde se le vincul6 con la actriz Cathy Crosby e inclusive

con la propia Barbara Eden (Times Daily, 1961).

el abogado de la actriz estadounidense recibi6 la aprobacion judicial de un acuerdo 100 ddlares al mes para
pensién alimenticia por tres afios y 150 délares al mes para el apoyo de su hija Laura quien en ese entonces tenia
tres afios de edad
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Es importante sefialar, que en ese lapso sucedié una de sus mas importantes segmentaciones,
cuando ocurri el traslado de la rama Ruffo-Sandoval a Baja California'’, se debe indicar que
contrario a lo que se piensa, la relacion con esta rama no fue estrecha y por ello, la
participacion politica de las ramas residentes en la parte sur (minima si se quiere decir) no se

debié a tal nexo.

Respecto a las redes méas alla4 de la familia Ruffo, en el lapso que va de 1939 a 1981, se
presentaron transformaciones en el seno de sus negocios al modernizarse las maneras de
ejercer las actividades empresariales, con la nueva politica de masas aparecieron redes en
beneficio de los trabajadores en el estado, por ejemplo: el Sindicato de Empleados de la casa
comercial La Perla de La Paz, formd parte del consejo consultivo al lado de otras
organizaciones que florecieron durante el gobierno de Francisco J. Mugica (Preciado, 2003:
615). No obstante, ello mas que ser un efecto negativo para la familia significd cierta

modernizacion en su planta de trabajadores.

Sobre las redes de indole social, la participacién de la familia se evidencié a través de su
relacion con El Club de Leones de La Paz, del que uno de sus miembros Roberto Ruffo Iberri(
IV 23) fue presidente, mientras que Maria Teresa Azcona Ruffo (IV 22) fue reina de dicho
club (Aramburo, 1989: 185-187). Pareciera que su participacion en estos eventos de belleza y
sociales fue comun, pues en 1949, también fue madrina del club de exploradores Huaxoros al
lado de Sra. Ana Bourbon de Olachea (Trasvifia Taylor, 1995).

12Fye explicado en el anterior capitulo que la relacion entre los Ruffo de Baja California Sur y los que se
trasladaron a Baja California, son dos ramas distintas
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Imagen 5.3
Maria Teresa Ruffo I, 1951

S. G. M. Me. TERESA |
Reina Nacional de Clubes de Leones
de la Repdblica Mexicana.
La Pax, B. C.

Fuente: Acosta. (2014, julio, 14). Reina en el afio 1951[Actualizacion Facebook].

En este lapso, la participacion en cargos politicos y puestos publicos por parte de algunas FES
en la politica se mantuvo, aunque conviene sefialar que su incidencia disminuyd
significativamente respecto a periodos previos. Este hecho pudiera tener relacion a que en
regiones como el Territorio de Baja California Sur, a partir del cardenismo al consolidarse el
Estado se dio el ingreso de nuevos protagonistas a la escena politica, rompiendo el modelo
previo en donde el poder generalmente recayo en las élites econdmicas, a partir de 1939, las
FEs tuvieron que aceptar gradualmente no solo, al Estado como arbitrador de los conflictos,
los intereses de la sociedad y el desarrollo regional que se vislumbraba, sino como el actor que
decidia quien se colocaria en la cuspide del poder. De ese modo, se percibi6 en la familia
Ruffo, una disminucion de su participacion directa en la politica e incluso cierta renuencia en
algunos de sus miembros, tal fue el caso de la oposicién de Antonio Ruffo Polastri (111 13) a
que alguno de sus hijos participara en la politica “no queria que ninguno de sus hijos se
metieran a la politica” (Ruffo, Alberto, entrevista, 2013), probablemente ello tuvo que ver con
el desencantamiento paulatino que aconteceria en este periodo, por los constantes retrasos y
auditorias que comenzé a aplicar el gobierno en algunos periodos y por la relacion (politica-

corrupcion) que la sociedad denunciaba. Por su parte, también se percibié una tendencia
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politica hacia el Partido Accion Nacional (PAN), ésta se materializo en el apoyo al candidato
del Criséforo Salido Ahumada, por medio de Eduardo Ruffo (IV 20). En lo que se refiere a la
ocupacion de cargos o pertenencia a camaras de comercio, se encontrd que en este periodo el
mismo personaje fue Presidente de la CANACO del estado, lo que demuestra una extension de
la influencia de los Ruffo mas alla de la Paz. De acuerdo, a los agremiados, la direccion de

Ruffo Azcona fue destacada (Peninsula Digital, 2010).

5.3 Transformando la manera de hacer el comercio: supermercados, transportacion y

abastecimiento).

En este periodo la familia Ruffo (generacion IV) concentré su actividad empresarial sobre
todo al comercio, alternandolo con la transportacion de mercancias. Para entender el rostro de
la iniciativa empresarial, se debe mencionar que a nivel nacional el desarrollo econémico
adquirié una nueva orientacion en donde el sector privado tuvo mayor importancia. De ese
modo, la familia Ruffo correspondi6 al grupo tradicional, el cual otorgo al crecimiento de la
industria un papel relativamente secundario, en comparacion al apoyo hacia el esquema
exterior en “donde predominaba la colaboracion con el capital internacional, la exportacion de
insumos bésicos y la importacion de todos los productos que no se produjeran internamente en

condiciones competitivas con el exterior” (Ayala, 2003: pp. 258-259).

La familia Ruffo (IV C) mantuvo al comercio como su principal actividad, complementandola
con el negocio de la transportacion, pero en esta ocasion bajo el auspicio del gobierno. La
vision empresarial se hizo visible mediante la puesta en funcionamiento de un ferry de carga'™
, con una capacidad de transportar 400 pasajeros, esta embarcacion fue adquirida en una
subasta en los EE. UU y fue nombrado Salvatierra.'’* La ruta que fue cubierta contemplé los
destinos La Paz -Topolobampo, la cual realizaba aproximadamente tres viajes redondos cada

semana (Adcock, 1997). Datos de 1971, muestran un registro en un mes de hasta hasta 11 271

1% De tamafio considerable (320 pies de largo) el cual habia sido usado durante la Segunda Guerra Mundial
174 Se cree que en alusion al antiguo misionero Juan Maria de Salvatierra, mostrando con ello cierta identidad con
la region
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pasajeros y la transportacion de 3 966 vehiculos en cifra global de salidas y llegadas™”.
Mantener dicho negocio a flote, resulté también un trabajo arduo, los permisos que concedia el
gobierno a veces eran méas tardados, pese a existir un solo transporte ofrecido por parte del
gobierno, en ocasiones se “batallaba con los permisos y éstos podian tardar en aprobarse hasta

un afio” (Ruffo, Alberto, entrevista, 2013).

Sobre los giros y el desarrollo de negocios, La Perla de La Paz manejaba: abarrotes, licores,
maderas, refacciones mecanicas, productos regionales, boneteria, muebles y cambio de
moneda (Reyes-Silva, 2001: 68). Por ejemplo, el negocio estuvo de nuevo a la cabeza de la
oferta de productos, debido a que alrededor de 1948 se convirtieron en la primera agencia
autorizada para distribuir llantas y camaras Goodyear asi como productos novedosos como
fueron la Pepsi Cola, la cerveza Tecate (Castorena, 2007: 210), los cuales fueron sinébnimos de
estatus social en algunos hogares que se modernizaban hacia la segunda mitad del siglo XX.

Sobre otros giros y negocios de la familia, se tiene la incursién en algunas actividades
turisticas, como lo indica un diario estadunidense en 1962 que referia “la actividad en la pesca

deportiva de los hermanos Ruffo” (Torrance Herald, enero 7 de 1962).

También un hecho innovador para los compradores en La Paz, fue la inauguracion del Centro
Comercial Californiano (CCC) en 1969, dicho negocio fue Unico en su tipo (Velasquez,
2009).

Cuadro 5.3
Empresas y sectores de la familia Ruffo, 1939-1981.

Ano Denominacion Giros Sector

1940 La Perla de La Pag, S.A. Comercio e importacién Terciario
De C17

1953 Proveedora Agricola y Automotriz | Comercio e importacion de | Terciatio
Californiana insumos agricolas

1969 Centro  Comercial — Californiano | Comercio y abastecimiento Terciario
(CCO)

175 Informe de gobierno de Hugo Cervantes del Rio, 1971, AHPLM
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1973 Naviera Californiana Transportacion Terciatio
“Salvatierra”

1980 Autotransportes de Carga | Transportacion Terciario
Californias Unidas, S.A.

Fuente: Elaboracion propia a partir de AHPLM; entrevista retomada del Periodico El Sudcaliforniano, 2009.

Respecto a la educacion recibida durante ese periodo, no solo figuraron en lo local, sino
nacional e internacional, por ejemplo, individuos mas educados, al parecer en la Ciudad de
Mexico, que quiza pudieron introducir otras ideas al negocio. Mas especificamente, se tiene
que dicha educacion en las nuevas generaciones (varones de la generacion 1V), accedieron a
una educacion superior, la carrera mas estudiada fue administracion de empresas. Algunos
optaron por la ciudad de México, mientras otros continuaron la tradicion de ir a los Estados
Unidos, inclusive destaca una critica hacia esa parte de la sociedad prominente de La Paz que
optd por tal destino: “Las familias de posicion econdmica desahogada, se conformaban con
enviar a sus hijos a San Diego, Los Angeles o San Francisco EE. UU., por unos cuantos afos
de donde para algunos “regresaban hablando inglés y mascando chicle” (discurso del club de
rotarios de La Paz, 18 de enero de 1951, citado por Castorena, 2007: 216). Sin embargo, haria
falta mas que una carrera universitaria para responder a los nuevos requerimientos que
plantearia la insercion de la familia Ruffo sudcaliforniana a la globalizacion iniciada con la
reestructuracion econdmica de México a mediados de los ochenta, como veremos en el

capitulo final.

No obstante, el periodo se caracterizO también por el cierre de algunas empresas
emblematicas, aun con los apoyos de gobierno, por ejemplo respecto a la situaciéon de la
empresa Rocholl, Ruffo y Cia., se tiene que logr6 mantenerse por algunas décadas como un
negocio redituable y de gran proyeccion, sin embargo, a partir de 1950 el mercado cambid y la

compafiia no tuvo mas remedio que cerrar sus instalaciones.
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5.4 LaPerlade LaPaz: la joya de la familia Ruffo.

En el siguiente apartado se pretende explicar los origenes y desarrollo de una las sus empresas
méas emblematica: La Perla de La Paz, es importante recalcar que pese a que la temporalidad
antecede y supera el periodo que el capitulo contempla, se elabor6 de este emodo para no

interrumpir la trayectoria de la misma.

El 12 de octubre de 2006 fue consumido por las llamas, uno de los monumentos historicos
méas emblematicosligados a la actividad empresarial de la ciudad de La Paz, B.C.S., una
metafora del hecho fue que s6lo quedo de pie la vieja fachada que databa desde el siglo XIX,
como testigo mudo de toda una época de esplendor comercial que caracterizé al puerto (Diario
Noroeste, 2006).

Imagen 5.4
Fachada actual de La Perla de La Paz, 2006.

Fuente: Panoramio-Alpizarduarte, 2014

La Perla de La Paz fue por muchos afios el emblema de la familia Ruffo, la joya de su corona
en el trono que significo el comercio de importacion en La Paz, encontrando dentro del ideario

cultural sudcaliforniano todo un debate respecto a las versiones en torno al destino de algunas
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perlas comerciadas por esa empresa en el pasado, por ejemplo, destaco la que refiere a que
una de las perlas engarzadas en la corona de la reina Isabel Il de Inglaterra, fue obsequiada por

el propio Antonio Ruffo (I1 8) al cdnsul de ese pais, un medio electronico se refiere al hecho:

En 1883, los buzos de la empresa Ruffo y Gonzélez, S. A., Juan Calderon Vacaseque y
Antonio Cervera Cienfuegos, sacaron del seno de la bahia de La Paz, en un sitio cercano a la
isla de San José, una ostra que en su interior crié una gigantesca perla [...]la perla fue dada a
conocer con el nombre de "la Carmenaida™ en honor de las sefioritas Carmen y Adelaida
Ruffo Santacruz, hijas del armador propietario ya de la joya [...]"La Carmenaida" fue llevada a
la ciudad de San Francisco, con la intencion que fuera engarzada en un broche de la familia
Ruffo, Don Antonio Justo Ruffo, que la llevaba consigo, era amigo personal del embajador
inglés Sir Anthony Fein, representante del Reino Unido tanto en los Estados Unidos como en
la Republica Mexicana, pues el ministro habia visitado La Paz cinco veces y habia sido
huésped de las familias Ruffo. Asombrado por la perla que le fue mostrada, Mr. Fein quiso
comprarla al sefior Ruffo, para obsequio del Rey Eduardo VII, (Cota, Escuela Morelos y
Pavon: 2011)*

No obstante, no existen documentos o referencias histdricas que prueben su veracidad como
sugiere el cronista e historiador Moreno Coronado (Octavo dia, 2014)*”’. Sin embargo, al ver
imagenes de la corona real, la descripcion de la perla o “Carmenaida”, por su tamafo
corresponderia a una de las cuatro perlas en forma de pera incrustadas en la interseccion de la
corona, aunque dicha joya tiene en total 269 perlas (Royal Collection Trust, 2014).
Probablemente los rumores cobraron mayor fuerza a partir de 1983, con la visita al estado de
la pareja real durante la gobernatura de Alberto Alvarado Ardmburo, después de visitar otros
puertos mexicanos, entre ellos, Acapulco, Lazaro Cardenas y Puerto Vallarta (Mendoza, 2014,

Imagenes de la California).

“ME LISONJEO DE QUE CON MI EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN
MAS DE VEINTE ANOS...”

En relacién a sus origenes y evolucion, debe ser sefialado que la constitucion legal de lo que

hoy es La Perla de La Paz, tuvo tres momentos clave. Primeramente, funciond en 1861 como

176 Existen varias versiones en diferentes blogs, en las que inclusive se dan los nombres de los pescadores Juan
Vacaseque Calder6n y Antonio Cervera VVéase <http://navegantecalifornio.wordpress.com/tag/gardea/page/3/>

177 \éase  <http://octavodia.mx/articulo/50273/temerario-afirmar-que-perla-en-corona-real-salio-del-mar-de-
cortes>
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sociedad mercantil Gonzalez y Ruffo’®, dedicandose al comercio mixto e importacién de ropa,
merceria y abarrotes, segun Busto (1999) su capital durante el Porfiriato alcanz6 un estimado
de 200 mil pesos. Asimismo, dicho negocio logrd convertirse en una de las tiendas mas
importantes de la region, por la gran variedad de mercancias importadas que se ofrecian desde
las principales plazas europeas (Gonzalez, 2002: 414). De igual forma, cobr6é notoriedad
inclusive en algunos puertos del noroeste mexicano como Mazatlan y Guaymas, debido a los

productos y a partir de su relacion con otras casas comerciales.

Un segundo momento, ocurrio el 29 de octubre de 1890 al disolverse en completa cordialidad
Gonzélez y Ruffo, fundandose un nuevo negocio bajo la razén social de Antonio Ruffo, dicha
solicitud fue presentada ante secretario del gobierno del Territorio Rodolfo Federico Nieto y
en la misma, se declaraba que encargaria de ofrecer toda clase de negocios mercantiles, para lo

179 " La historia de esta casa comercial se

cual su experiencia de mas de veinte afios la abalaba
entrelazaria afilos mas tarde, con la fundacion (1904) de su homdloga Compariia Criadora de
Concha-Perla, S.A (CCCP), cuyos accionistas principales fueron Gaston J. Vives (pionero y
principal accionista), Miguel Gonzélez y el propio Antonio Ruffo Santa Cruz (Il 8), su
relacion surgié a partir de las perlas extraidas por la CCCP y al papel que casa comercial
Antonio Ruffo desempefid en la venta y transportacion de dichos productos, dado que el
verdadero negocio de dicha casa comercial fue ganar la primacia de la venta del nacar y las
perlas extraidas, asi como proveer de implementos y viveres a los armadores (Carifio y

Monteforte, 1999: 78).

Finalmente, el tercer momento sucedié en 1925, cuando la empresa cambié nuevamente su
constitucién legal a sociedad anonima, de ese modo surgié La Perla de La Paz, el consejo
constitutivo estuvo conformado por: Antonio Ruffo (Il 8), Antonio Ruffo hijo (Il 13),
Ernestina Ruffo viuda de Dembler (111 14), Roberto Ruffo (111 16) y Enrique Ruffo (111 17) el
giro seguiria siendo el comercial y naviero, haciendo extensivas sus actividades a la industria

agricola y pecuaria'®.

178 Uno de los acontecimientos que sell6 tal fusion ese mismo afio, fue el enlace matrimonial entre Soledad Ruffo
(I1 6) y Miguel Gonzalez (e’10)

179 Acta constitutiva de la casa comercial Antonio Ruffo, 29 de octubre 1890, Hacienda, AHPLM, D.308, V.225
180 Acta Constitutiva de La Perla de La Paz, 18 de marzo de 1925, AHPLM, Hacienda, D.18, VV.856.BIS.I
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“DESDE UN KILO DE AZUCAR HASTA LAS TELAS Y PERFUMES MAS FINOS”

Respecto a las ventas se tiene que éstas variaron de acuerdo a los distintos periodos como
resultado del comportamiento del mercado, pero también de las exigencias de la poblacién; en
apartados anteriores se mencioné el impacto cultural de otras regiones en los “gustos” de la
poblacion, por su caracter de periferia respecto al interior, pero flexible por su conexién a
mercados internacionales. En este sentido, durante 1890 la casa comercial Antonio Ruffo, era
uno de los negocios méas prosperos en su categoria (comercio mixto de importacion) de toda la
peninsula, las ventas que se realizaban contemplaban “desde un kilo de azucar hasta las telas y
perfumes mas finos de todo el mundo, ademas de implementos de ferreteria tan necesarios
para los mineros de El Triunfo y San Antonio” (Aqui Magazine, Velazquez, entrevista, 2009,
extracto, Agustin Ruffo Azcona). También se podian conseguir “Utiles para mineros, semillas,

productos de primera necesidad, madera y articulos importados” (Castorena, 2004: 204).

Paralelamente, sirvié como depositario judicial de ciertos productos pecuarios de algunos
otros establecimientos comerciales. En rasgos generales, después de hacerse de una clientela
en su origen, la casa comercial Antonio Ruffo percibié una bonanza econémica, que inclusive
le permiti6 a la familia diversificarse en otras actividades comerciales como mineria,

panaderias, tenerias, etcétera.

Por su parte, la Revolucion Mexicana no mermé el funcionamiento de dicho negocio, al
contrario, ésta se convirtio en la principal abastecedora de las oficinas de gobierno, ademas de
ser su prestamista (dinero y especie). Los productos podian ser desde los mas sencillos como:

clavos, bisagras, petréleo, papel y otros productos de uso cotidiano.

Para 1919, aln se mantenia como una de las principales en la ciudad de La Paz (Gonzalez,
2002: 460) y el abastecimiento continuaba fluyendo hacia todo el mercado, por ejemplo, los
implementos para las oficinas fueron algo comun dentro de las solicitudes por parte de del
gobierno, un ejemplo que recrea dicha situacion fue la acontecida en 1921 con la solicitud de

181

seis maquinas de escribir", asi como accesorios para la compostura de los automdviles que

181 golicitud de implementos para oficina, 9 de diciembre de 1921, AHPLM, Gobernacién, D. 46, V. 761
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comenzaban a aparecer en la localidad y algunos de los cuales pertenecian a las autoridades

pero requerfan atencion por ser modelos antiguos'®.

Hacia 1925, cuando ya habia acontecido el cambio de constitucion legal a La Perla de La Paz,
se podian encontrar en dicho establecimiento hasta bebidas alcoholicas, las cuales tenian gran
demanda en una poblacion avida de ciertos productos, no obstante, ese mismo afio generd gran
revuelo el decreto con fecha de 1 de agosto de 1925 [DOF] emitido por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), que prevenia que los exportadores de vinos, alcoholes y
toda clase de bebidas alcohdlicas de produccién nacional, tuvieran derecho a la devolucién del
valor del impuesto que hubieran causado, ya fuera en forma de derrama o ventas de primera
mano, sin embargo, para el caso de La Perla de La Paz, no sélo se requeria de dicho pago,
sino que era necesaria una inspeccién que demostrase que la venta coincidia con los
reportes. No obstante, la empresa mantuvo sus ventas y logré sobrevivir inclusive la campafa
antialcoholismo en México entre 1916-1931 (Méndez, 2007), a pesar de que a partir de 1928

los cobros de impuestos por parte del gobierno fueron constantes'®.

La satisfaccion de las necesidades de la poblacion se mantuvo, por ejemplo, en 1948 La Perla
de La Paz estuvo de nuevo a la cabeza de la oferta de productos, debido a que “fue la primera
agencia autorizada para distribuir llantas y cAmaras Goodyear” (Castorena, 2007: 210) o bien,
otros productos novedosos como fueron la Pepsi Cola, la cerveza Tecate, el refrigerador de
petréleo, a decir de Castorena (2007), que fueron sindénimos de estatus y confort en una
sociedad que se modernizaba hacia la segunda mitad del siglo XX. Los productos marcaron
toda una época, por ejemplo, se conseguian pantalones Dickies y libretas universitarias en esa

tienda (Pérez, Marta, entrevista, 2013).

Respecto al funcionamiento de la empresa, hacia la cuarta generacion (1V) la responsabilidad
de los departamentos de La Perla de La Paz fue asignada a Agustin (IV 19), Eduardo (IV 20)
y Guillermo (IV 21), en el caso de el primogénito Antonio Ruffo (IV 18) o “Tony”, se tiene
conocimiento de que tenia su residencia en los Estados Unidos (Reading Eagle, 1961). Es

182 gplicitud de piezas para automovil, La Paz, 14 de octubre de 1920, AHPLM, Gobernacién, D. 412, V. 750
183 Oficio sobre adeudo de impuestos, La Paz, 13 de junio de 1928, AHPLM, Hacienda, D. 671, V. 897
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decir, pese a ser una sola empresa, los departamentos (ropa, electronica, perfumeria) tenia una

sola direccion, una posible explicacion puede encontrarse en que:

En la IP todo es importante, no podemos esperar que todo mundo sea visionario, hay gente que
es mejor para relaciones publicas, para tratar los clientes, para tratar los proveedores, si el
grupo existe, hay uno que le gustan mas los nimeros, el estar encerrado y que los entiende muy
bien, es el complemento y si ho entendemos que todos somos importantes y nos damos el valor
todos [...] yo me acuerdo de La Perla, si ti no vas con el jefe del depto. Que es el que tiene el
contacto constante con los clientes, sino le preguntas que te hace falta, pues ti no te enteras y
si crees que t0 necesitas comprar, td necesitas a todos, a las otras personas y pedir opinion,
todo mundo es importante, el de almacén también es importante al igual de ventas. Para todos
debe haber comision pues son complementos aunque diferente trabajo (Ruffo, Alberto,
entrevista, 2013)

Cuadro 5.4
Evolucion de La Perla de La Paz (1861-actualidad).

Afio Nombre Organizacion Consejo de
administracion
1861 Gonzidlez y Ruffo sociedad mercantil Antonio Ruffo y Miguel
Gonzalez
1890 Antonio Ruffo casa comercial Antonio Ruffo,
1925 La Perla de La Pazg sociedad anénima Presidente: Antonio
3 de octubre Ruffo Santa Cruz

Vicepresidente y gerente:
Antonio Ruffo Polastri
Secretario y subgerente:

Roberto V. Ruffo Polastri

Comisario: Enrique

Ruffo Polastri
Actualidad La Perla de Ia Pag Sociedad *Se desconoce
Anénima/Grupo
Ruffo

Fuente: Elaboracién propia con base en documentos del AHPLM.

“ERA COMO UNA FAMILIA, UN EQUIPO”

En relacién a sus empleados, por ejemplo, en el marco de la aplicacién de la politica

nacionalista en México que derivo en una politica de masas, se presentaron transformaciones
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en las maneras de ejercer las actividades empresariales y aparecieron en el Territorio de Baja
California, redes en beneficio de los trabajadores, uno de los cuales fue el Sindicato de
Empleados de La Perla de La Paz, que formd parte del consejo consultivo al lado de otras
organizaciones que florecieron durante el gobierno de Francisco J. Mugica (Preciado, 2003:
615). No obstante, ello méas que ser un efecto negativo para la familia Ruffo, significo cierta
modernizacion en su planta de trabajadores y fortifico el discurso entorno a la gran cordialidad
y buena relacién entre empleados y duefios de la empresa hasta llegar a ser considerados como
una “gran familia” que se ayudaba mutuamente, en el sentido de que la empresa abrigd a
familias de empleados que trabajaron por cincuenta afos, es decir, a La Perla de La Paz le
tocd ver hasta una tercera generacion de empleados como indica uno de sus miembros

actuales:

Me tocé conocer a varias personas que comenzaban a trabajar para la familia en La Perla de La
Paz (lo que era Grupo Ruffo) y siguié como escuelita porque uno aprende haciendo las cosas.
Por diferentes angulos: les generaba empleo, les ensefiaban a trabajar, tuvieron la oportunidad
de un trabajo estable. Trabajaban los empleados con dignidad y se les pagaba, por alguna razén
muy rara, las cosas se estaban haciendo bien, hubo personas que trabajaron por 50 afios, eran
hasta de la tercera generacion, era como una familia un equipo, lo que me ha dolido de los
negocios que se han acabado es que las personas se quedaron sin trabajo (Ruffo, Alberto,
entrevista, 2014).

Es poco lo que se sabe de La Perla de La Paz y de su modo de operar, pasada la decada de los

184 sin embargo, se tiene conocimiento que para 2006 su planta de empleados

cincuenta
alcanzaba una cifra de 30 empleados, segun datos que el director de proteccion civil de La Paz
proporsiond durante el incendio y evacuacion de la empresa ese afio antes de que el 90 por

ciento de sus instalaciones se fuesen consumidas por el fuego (Velazquez, 2009)*®

“DESDE 1860, LA PERLA DE LA PAZ. POR TRADICION CALIDAD AL MEJOR PRECIO”

En la actualidad, La Perla de La Paz continta en funcionamiento en una de sus sedes, muy
cerca del antiguo edificio. Los productos que se venden actualmente son aparatos electronicos,

muebles, perfumeria, ropa, articulos deportivos, conservando quizas la clientela que se ha

184 No se pudo conseguir entrevistas con los miembros de la familia que dirigen tan empresa
185 http://www.oem.com.mx/elsudcaliforniano/notas/n1295053.htm
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negado a abandonar esas viejas costumbres. Por ejemplo, en su pagina de internet sobresale el
slogan “Desde 1860, La Perla de La Paz. Por tradicién calidad al mejor precio”*®. No
obstante, la competencia es complicada, a partir de la ultima década, se dio la llegada de otras
tiendas departamentales a la ciudad de La Paz, en las que se percibe el capital internacional y
que han podido cautvar a la poblacion en general. EI camino para permanecer en la escena
econdémica podria ser, la fidelidad de algunos sectores pacefios, sobre todo aquellos que no

quieren cambiar.

A manera de conclusion se puede decir, que los elementos que se evidenciaron mayormente en
el periodo que contempl6 (1939-1981), pudiendo establecer que el elemento predominante fue
el que correspondié al apoyo de gobierno. También se dijo que a partir de la década del
cuarenta, el Estado mexicano comenzé a implementar una serie de medidas econémicas que
pretendieron recuperar al pais de los rezagos que habian dejado las guerras pasadas (la
Revolucion Mexicana principalmente). Los alcances que tales politicas alcanzaron, no
obstante, penetraron de distinta manera las regiones y las estructuras de las mismas. En rasgos
generales, para el Territorio y posterior estado de Baja California Sur, dichas politicas
adquirieron tintes proteccionistas y sirvieron para compensar aspectos propios de la
insularidad y aislamiento que habia tenido esa regién respecto al resto del pais. El sector
empresarial representado por las FEs, sobre todo el relacionado con el comercio (motor en
muchos periodos del mercado) encontrd6 en algunos programas y leyes, una via de
recuperacion y crecimiento despues del periodo previo. Programas como el Régimen
Arancelario Preferencial de Zona Libre, permitieron el fomento al comercio de bienes
importados y dieron inicio a lo que se conoce como “boom fayuquero” y colocaron a La Paz
como un centro de los mas importantes visitado por diferentes compradores, uno de los
negocios mas beneficiados fue La Perla de La Paz. Aunque debe hacerse hincapié, en que

otros elementos aparte del régimen de zona libre contribuyeron al cambio de la economia.

186 \/gase http://www.laperladelapaz.com.mx/
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Asimismo, la politica de poblamiento implementada por el gobierno genero el desarrollo de
otras localidades como fue el valle de Santo Domingo, ello significo la ampliacidn de posibles
compradores de implementos agricolas que se conseguian en la misma negociacion de los
Ruffo. Cuando no fueron las familias, el gobierno fue el principal comprador. Por Gltimo, el
gasto publico aumento en esta época y se materializ6 en el apoyo por medio de la construccién
de infraestructura, generalmente ésta estuvo encaminada hacia el mejoramiento de las vias de
comunicacion; se incorporaron los transbordadores (1964); se construy0 la carretera

Transpeninsular (1974) y se pusieron a funcionar rutas aéreas.

En lo que se refiere a la iniciativa empresarial, la familia Ruffo fue una de las primeras en
convertirse en concesionaria de automoviles. Ademas, se incorpord un innovador negocio (al
menos para Baja California Sur) consistente en una gran tienda de autoservicio, donde se
adquirian productos importados. Respecto a la educacién de los miembros al frente de las
empresas, existio una tendencia a realizar estudios con una marcada inclinacion hacia la

administracion de empresas.

En cuanto a la familia y redes mas alla de ésta (capital social) les permitié mantenerse; aunque
comenzd a presentarse nuevamente una segmentacion, los negocios en conjunto funcionaron
de una manera correcta, no se puede decir lo mismo de las redes, en las cuales se observa una
disminucion. En las redes por medio de la politica, la familia comenzé a tener meno
participacion en ella, cuando lo hizo ello fue de manera indirecta, solamente destaca el caso de
uno de sus miembros Adan Ruffo Velarde (V 27), pero ello también pudo ser reflejo del

desgaste que habia sufrido el partido oficial a nivel nacional.
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CAPITULO 6
LA CRISIS: ;LOS RUFFO HACIA UNA NUEVA ETAPA O EL
CIERRE DE UNA TRAYECTORIA? (1982-2010).

“Este lugar es privilegiado donde hay todo por hacer,

hay muchos negocios por hacer realmente”

Acerca de las perspectivas empresariales en La Paz, B.C.S.,
Alberto Ruffo Jiménez (Entrevista, 2013)

La crisis de 1982, caracterizada por una profunda devaluacion y el abandono del modelo de
sustitucion de importaciones (Alba y Aziz, 2000: 16) generd grandes transformaciones en el
pais. La economia mexicana durante el periodo de 1982 a 1999, presentd una serie de cambios
y tendencias como reflejo de las politicas de ajuste y cambio estructural, emprendidas por el
Estado para enfrentar la nueva lIdgica global de una economia que requeria que muchos paises
endeudados se abrieran a ella, en condiciones menos idoneas que el resto (por el enorme
endeudamiento y rezago industrial). En resumen, el sector econémico mexicano presencio
algunas de sus transformaciones mas importantes: “durante la reforma de Estado, las
principales politicas de desarrollo que se habian seguido cambian de rumbo estratégico y se
dirigen hacia una disminucion de importancia y tamafio del sector publico, a través de las

politicas de desregulacion y privatizacion” (Ayala, 2003: 483).

El aspecto politico no fue menos importante, primeramente el liderazgo politico finalmente
acepto, que le era imposible mantener el modelo econémico que habia venido funcionando y
éste fue desplazado por el neoliberalismo y la privatizacion (Meyer, 2007: 117), también la
necesidad de una reforma politica que incorporara nuevas elites y una verdadera apertura
democratica en el pais se hizo cada vez mas evidente. Probablemente, la crisis politica
obedecié a la crisis econdémica global, sin embargo, hubo que hacerle frente con la cesién de
lugares politicos por parte del partido en el poder PRI (Partido Revolucionario Institucional),
hecho que logré el reajuste y avance de otros partidos en el pais, como lo demostro la
controversial pérdida de la presidencia por parte del PRD (Partido Revolucionario

Democratico) en 1988; la primera gubernatura desde un partido de oposicion en Baja

180



California (PAN) durante 1989; y el triunfo, de Vicente Fox Quesada en 2000, que significo la

Ilegada de la alternancia politica en México.

El presente capitulo analiza la fase mas reciente de la trayectoria de la familia Ruffo (V y VI
generacion) caracterizada por el cierre de algunas de sus empresas mas emblematicas y una
mayor segmentacion en la familia. Lo ocurrido en el escenario de La Paz, B.C.S., y su
interaccion con la trayectoria de los Ruffo tendrd como punto de inicio de la crisis de 1982,
afio en el que el estado de B.C.S., manifestd un reacomodo estructural de la economia y ramas
como la exportacion del sector minero no metalico™’ y el turismo extranjero, presentaron un
ascenso considerable, en comparacion con otras, como fueron el mediano y pequefio comercio
(lvanova, 2002).

Por su parte, el comportamiento de la poblacion adquiri6 nuevos tintes, aunque sin
transformaciones significativas, por ejemplo, Baja California Sur hoy en dia continua siendo el
estado con menor poblacién en la Republica Mexicana, datos de INEGI arrojan una poblacién

de 637,026 habitantes (menos del 1% de la poblacidn nacional), si consideramos su superficie

(73,308 km?2) ello reflejaria una densidad de poblacidn baja, es decir, 9 habitantes por km?

Hablando propiamente de la Paz, esta estrategia elimind las ventajas que tenian los bienes
importados, ocasionando que la actividad comercial disminuyera en la entidad, afectando
considerablemente a muchas FEs que se dedicaban a tal actividad, entre ellas, la familia Ruffo.
Ante ello, surge la interrogante de si ¢se puede afirmar que las FEs mantienen su influencia
hoy en dia ante el rapido ritmo que ha adquirido la globalizacién econémica® en entidades
como Baja California Sur?

Los factores principales que destacaremos en este apartado seran: privatizacion, desregulacion

y apertura comercial internacional, sobre el como se ciernen en la localidad estudiada y

187 Recientemente existe un debate por la implementacion de la mineria toxica usando capital extranjero.

188 Es interesante establecer que el termino de mundializacion “intensificacion de las relaciones sociales en todo
el mundo por las que se enlazan lugares lejanos, de tal manera que los acontecimientos locales estan configurados
por acontecimientos que ocurren a muchos kilometros de distancia o viceversa” (Giddens, 1993: 68), aunque
Wallerstein resalta que mas que una “mundializacién” o “globalizacion”, como ha sido descrita por los grupos de
poder connotandole la acepcion de término nuevo, lo que se percibe es mas bien una crisis final del sistema-
mundo capitalista o etapa de transicion (Wallerstein, 2002).
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afectan la trayectoria de los Ruffo, que respuesta tienen los miembros actuales ante los nuevos
retos que implican la nueva fase de la globalizacion econémica moderna y como esto
reconfigura los elementos de la trayectoria. El primer apartado trata de como la crisis de 1982
se cernid sobre el estado afectando de una manera determinante la actividad empresarial. El
siguiente apartado, se enfoca en como la iniciativa empresarial manifiesta en la nueva etapa
una disminucion paulatina y las nuevas generaciones pierden interés en la actividad comercial.
El tercer apartado se centra en analizar la légica interna de la propia familia, asi como la
segmentacion que se suscita en detrimento de una disminucion del capital social (redes) que
antafio le habia permitido subsistir las crisis. Finalmente, el Gltimo apartado relata el papel del
gobierno, que redujo considerablemente su papel proteccionista, en concordancia con lo

acontecido a nivel nacional, para concluir con algunas apreciaciones a manera de conclusion.

6.1 Lacrisis de 1982 como inhibidor de las actividades empresariales.

Alguna literatura que explica la economia actual que esta ocurriendo, retoma modelos como el
crecimiento enddégeno (CE) y la nueva geografia econdémica (NGE), esta sefiala que el
crecimiento se ha acumulado en las regiones con una mayor competitividad, surgiendo
entonces, por un lado regiones ganadoras: las grandes areas urbanas en las formas espaciales
dominantes de la nueva geoeconomia mundial; y por otro lado, las regiones perdedoras: los
espacios que no cuentan con las condiciones necesarias para el proceso de globalizacion, son
marginadas (Moncayo, 2002). Se infiere que Baja California Sur (y por ende sus localidades)
podria ser considerada en ambas posturas en diferentes momentos de su historia.
Primeramente, se consideraria perdedora ante la crisis y la nueva estrategia de desarrollo
mexicana aplicada a partir de los ochentas, como lo demostrd el estancamiento virtual de su
producto y la caida vertiginosa de los indicadores de bienestar econémico como el PIB
(Martinez De la Torre, 1992: pp.12-13). En segundo lugar, ganadora, con el nuevo reacomodo
que significa un turismo en ascenso y poseedor de uno de los principales destino turistico en el
Pacifico (FONATUR, 2010).

El nuevo rostro que adquiri6 la economia en esta etapa, para el caso de B. C.S., significo el fin

del apoyo del gobierno federal con tintes proteccionistas y hasta cierto punto “paternalistas”,
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que le habia otorgado en etapa previa (1970-1980) cuando tuvieron lugar, la aplicacion de una
serie de programas de apoyo gubernamental como fueron: el régimen de zona libre, el
aumento de gasto puablico y la inversion en la infraestructura. El estado presencié en esta
nueva etapa, un crecimiento econdmico basado en un dindmico sector de servicios, sin
embargo, este no fue posible de mantener ante la apertura comercial que el pais experimento a
partir de la crisis, la subvaluacién del peso y la caida del ingreso personal, que afecto el
comercio de importaciones practicado en La Paz (Martinez De la Torre, 1992: 23).En lo que
toca a su relacion con capital extranjero, desde el origen mismo de su mercado, las FEs en
habian mantenido una estrecha relacion con éste, en | nueva fase se presentd una nueva
relacion entre Estado y capital extranjero, hecho que incidié directamente en los grupos
empresariales locales (FEs), dado que se apostd a la transformacién hacia una economia
abierta y orientada hacia el mercado (Ayala, 2003: 484) en donde probablemente las FEs

tendrian mayor competencia.

Respecto al orden politico, hechos como fue la conversion a estado en 1975, traerian consigo
cambios substanciales en la etapa posterior como fueron: un reacomodo de nuevos actores,
resurgimiento de partidos politicos, nuevas organizaciones empresariales y sindicatos, este
proceso “no fue de manera inmediata y como se esperaba” (Verduzco, 2003: 768). Lo que se
percibio fue una necesidad de concretar el pacto federal para que las politicas de orden
econdmico tuvieran efecto. Esto fue que las tareas en ese periodo consistieron: en dar
continuidad a ciertas politicas administrativas, la recuperacion de contrapeso del Legislativo
frente al Ejecutivo, el fomento a la intervencion del Congreso ante la ratificacion de
funcionarios, la modernizacién de la estructura administrativa y finalmente, el reforzamiento
de los servidores publicos y la estructura gubernamental. Con esos cambios, en la etapa de
1983 a 2010, B.C.S., experimentd una crisis en el partido oficial (PRI) y su dominio en la
gubernatura y los ayuntamientos, con el consecuente triunfo de panista Adan Ruffo Velarde
(V Generacion, familia D) en la presidencia municipal de La Paz (1993)y el de Leonel Cota
Montafio (PRD) en la gubernatura del estado (2005). En la siguiente imagen se puede observar
la toma de protesta:
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Imagen 6.1

Toma de protesta de Adan Ruffo Velarde (V 54).

¢1 BUETE IR HEAY

H. AYUNTAMIENTO DE LA PAZ

ﬁ I INFORME DE

TOMA
ACCIONES SOLIDARIAS DE PROTESTA
1992-93 1993 - 86

Fuente: AHPLM

Otro punto fue que ante la apertura politica y de mercado, la idea de globalizacion adquirio
una nueva acepcion, “‘es una cuestion relativa al incremento de la interconectividad [...] no es
un proceso enteramente nuevo; avanza y retrocede, se presenta de muchas formas, es
fragmentaria y notablemente desigual; a mundos diferentes” (Hannerz, 1998: 35). Este
comportamiento se manifesto en la sociedad mexicana, sin embargo, en algunas regiones fue
un proceso complicado de asimilar mientras en otras uno mas natural (sobre todo en aquellas
gue hubieran tenido nexos histéricos con lo global desde su consolidacion misma). Para el
caso de Baja California Sur, se ha resaltado ya que este proceso no fue abrupto por el
consabido nexo histérico hacia el norte (Baja California y Estados Unidos). Algunos autores
describen que lo que acontecié con la poblacion, particularmente en ese lapso, fue una
consolidacién de la identidad sudcaliforniana, descrita como un hibrido surgido de migracién
nacional y extranjera, que se refiere a “un proceso de reformulacioén ideoldgica causado por
los cambios sociales sufridos en las Gltimas dos décadas con base en el aumento poblacional

producido por un proceso migratorio nacional y extranjero” (Almada, 2012: 1). Mas
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particularmente, la sociedad pacefia presentara en ese lapso, en la cuspide de su estructura a
“una élite formada por algunas familias, que dominaban las actividades comerciales y
productivas e influian en la organizacién politica y social; algunos de los miembros de estas
familias se cruzaban en ocasiones y a veces en conflicto, con otro grupo social dominante
conformado por un reducido numero de funcionarios publicos de alto nivel, adscritos a la
administracion del territorio federal” (Castorena, 2004: 214). Asi se form¢ la capital, con una
particular identidad, pese a que en algun tiempo llegd a ser considerada un “misero villorio”
(Castorena, 2004: 189). El grupo de familias dedicadas al comercio, agricultura, y ganaderia,
junto al grupo que se hizo cargo del poder politico, conformaron “la cupula de la sociedad
pacefia, compuesta por un diminuto, pero creciente nimero de personajes locales, siempre

menor, comparado con el resto de los miembros de la sociedad” (Castorena, 2004: 214).

6.2 ¢El fin de la iniciativa empresarial en el nuevo escenario?.

El destino de la iniciativa empresarial de la familia Ruffo puede ser leida a través de el
comportamiento de sus empresas en esta etapa. Al igual que otras FEs en el noroeste
mexicano, los Ruffo tuvieron problemas para sobrevivir en el lapso que va de 1982-2010 por
todas las siguientes condiciones: serios embates que obedeceran en primera instancia, a una
dindmica internacional y nacional, provocada por la apertura econdémica y la reduccién del
apoyo por parte del gobierno (explicado en el apartado anterior); segundo, la presencia de una
iniciativa empresarial bastante tradicional que cae en lo recesivo'® y la paulatina desaparicion
de ese espiritu empresarial en las generaciones mas jovenes que no consiguen asimilar el
proceso de modernizacién adecuadamente o bien, no estan interesados en la actividad; tercero,
una dinamica interna de la familia, derivada de problemas entre sus miembros como fueron

segmentacion, fracturas familiares y pleitos legales.

189 o que denota un letargo del espiritu empresarial enfocado a la creacion de nuevas empresas y la reinversion
econdmica de las mismas, hecho que parece coincidir con lo expuesto por Schumpeter al mencionar que las
nuevas empresas estan fundadas, por lo general, por hombres nuevos, y los viejos negocios se hunden en la
insignificancia (Schumpeter, 1978: 142-143)
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Acerca de la iniciativa empresarial, se tiene que ésta se manifestd desde una postura
tradicional y otra innovadora, por ejemplo, el funcionamiento del Centro Comercial
Californiano (CCC) y su empresa méas antigua La Perla de La Paz, funcionaban hacia 1990
con los miembros de la familia Ruffo (IV) al frente, por ejemplo, cada uno de los herederos de
Antonio Ruffo Polastri (11l 24) estaba a cargo de un departamento en tales negociaciones
(Eduardo, Agustin y Guillermo, Generacién IV, familia B), lo anterior comprueba que dicha
familia mantuvo la lealtad familiar en la clspide, coincidiendo con otros casos en México, al
ponerse en desventaja frente a otras que no sean de caracter familiar “el anteponer la lealtad y
la confianza por sobre la eficiencia y la técnica” (Adler y Pérez Lizaur, 2001: 214). Sin
embargo, el funcionamiento de esos establecimientos demostro resultados importantes para
algunos de sus trabajadores “tuvieron la oportunidad de un trabajo estable, con dignidad.
Hubo personas que trabajaron por 50 afios” (Ruffo, Alberto, entrevista, 2013). Una de las
estrategias de los centros comerciales fue la expansién a otras sucursales, como sucedié en
2003 con la apertura de la sucursal en Cabo San Lucas de CCC vy reinversion en otras

instalaciones en La Paz en el afio de 2008.

Mas adelante, las empresas mas representativas de la familia Ruffo, sufrieron varios golpes
ocasionados por diversas circunstancias. EI primero ligado al ambito econdémico, pues esta
claro que con el ingreso a Baja California Sur de empresas como Ley, Soriana y Wallmart
durante el sexenio de Leonel Cota Montafio (2000), las ventas de los diferentes centros
comerciales sufrieron embates. Otra adversidad a la que se enfrento, fue al incendio que acabo
en su totalidad con La Perla de La Paz en 2006 (cuyos cimientos comerciales se remontaban a
1860).Hubo un intento en 2008, cuando sucedié una reunion entre Grupo Ruffo y el
gobernador Narciso Agundez, para presentar un plan de inversiéon de 262 millones de pesos, lo
que derivaria en 664 nuevos empleos permanentes en La Paz, la inversion comprendia la
construccion de una plaza comercial cuya ancla seria La Perla de La Paz, la modernizacion y
ampliacién de las instalaciones del CCC Colima, CCC Palacio y la agencia Chevrolet, los
representantes de la familia en tal reunion fueron: Agustin Ruffo Azcona (1V 19), Jorge Ruffo
Velarde (V 28) y Luis Ruffo Velarde (V 29), Antonio Ruffo Uribe y Mark Callahan (V 36)'%.

19F| sudcaliforniano, 2008.

186



Finalmente, otro de los negocios mas emblematicos (CCC) fue vendido en la primera década
del nuevo siglo, bajo el esquema de sustitucion patronal se anuncié a los empleados desde
abril de 2010, lo que significé que la cadena pasaria a otras manos. Hoy se sabe que el
comprador fue Grupo Chedraui, cuarta mayor minorista de México (Lopez, Reuters, 2010).
Existe toda una polémica, en cuanto al contrato de cesion firmado entre dicho grupo

neoleonense y algunos de los miembros de la familia.

6.3 El resquebrajamiento de la una familia empresarial

La tendencia que se manifestd en este periodo fue que hacia la década de los noventa se
comienzan a presentar fracturas al interior de la familia que trascendieron la competencia de
los negocios: Antonio, Agustin y Eduardo (IV generacion) habian quedado a cargo de los
principales negocios manteniéndose entre ellos lo que Pedroso de Lima (2000) ha reconocido
en otros casos, un ‘ su continuidad y éxito son estimulos necesarios para la continuidad de
las relaciones familiares” (Pedroso de Lima, 2000: 156). No obstante, Eduardo Ruffo (IV 20),
decidié vender su parte a los demas miembros de Grupo Ruffo (Antonio y Agustin), lo cual
permitié ademas la incorporacion de Ricardo (V 36) [Ruffo, Alberto, entrevista, 2013]. Ello
demostro que la union de la familia que por mucho tiempo se habia mantenido, comenzaba a

resquebrajarse.

En otro plano, la red de relaciones més alla de la familia presento vacios importantes, asi como
un debilitamiento ante un escenario con nuevas reglas: la relacion con el gobierno ya no fue la
misma y algunos de los grupos comerciales de antafio habian decrecido, se habian mudado a
otros lugares y en el peor de los casos habian desaparecido. La naturaleza de su relacion con
otras familias radicd en el hecho de que “tenian los mismos problemas y hablaban de lo
mismo” (Ruffo, Alberto, entrevista, 2013). En este sentido, fue comun ver a los miembros de
las familias mas prominentes de La Paz, conviviendo en reuniones o clubes. Al respecto, las
relaciones sociales familiares siguen siendo consideradas como un recurso cuya operacion
puede facilitar la acumulacién de capital y como una posibilidad que asegura la supervivencia
en épocas de crisis (Adler y Lizaur, 2001: 214). No obstante, lo anterior fue complicado por el

ingreso de nuevos protagonistas.
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Por su parte, la participacién de las mujeres Ruffo se materializ6 a través de reuniones
organizadas, su papel entonces adquirid un tinte primordial, algunas figuras inclusive
fungieron como una balanza o “semaforo”, como relata uno de sus miembros “la mujer, es la
mediadora que concilia entre hermanos y si una mujer es inteligente y maneja eso, hace que
entre la familia funcione eso y que exista un tipo de unidad y se mantienen unidos y
progresan” (Ruffo, Alberto, entrevista, 2013). Por ejemplo, uno de los papeles mas
importantes femeninos fue el de Maria Teresa de Ruffo (I1l 13 ¢’), quien ocupd un lugar
preponderante;*®* toda vez que las reuniones requerian de la presencia de la mayor parte de los
miembros de la familia y éstas se efectuaban los sabados en su casa de Maria. En la reunion,
las mujeres preparaban los alimentos, mientras los nifios jugaban *** Basquet Ball.
Posteriormente, se presentaba un momento en que los hombres se separaban del grupo, para
hablar de ciertas cosas, se sugiere que la preparacion de estas reuniones quizas era un
sacrificio para las sefioras, pero sabian que valia la pena conservarlo (Ruffo, Alberto,
entrevista, 2013). También, parece ser que la religion que la familia profesé en general fue

catdlica, por lo menos en las generaciones actuales se identifica dicha inclinacion.

Respecto a su participacion organismos comerciales, por ejemplo, Guillermo Ruffo (IV 21)
presidid el consejo consultivo de Nacional Financiera en B.C.S. (Nacional Financiera, 2003).
Respecto al apoyo del gobierno a través de cargos politicos y publicos, esta época coincidio
con el fin de la importancia de cargos politicos para la familia Ruffo, aunque indirectamente se
mantuvieron en la iniciativa empresarial que ese lapso postulé a un candidato emanado de su
seno Cris6foro Salido Almada “aunque negocid a alto nivel la gubernatura [...] la votacién
oficial que se le asigné fue bastante alta: 45 006 votos contra 49 000 votos para Guillermo
Mercado” ( Pifieda, 1998: 105), no ocurrié lo mismo con el triunfo Adan Ruffo Velarde (V 27)
sin militancia partidista pero con una hacia el empresariado en el de Ayuntamiento de La Paz,
el cual obtuvo un victoria, algunos autores han insistido que lo acontecido en ese Gltimo caso,
obedeci6 a la relacion con el gobernador panista Ernesto Ruffo Appel (Baja California), sin
embargo, la relacion parece no ser estrecha desde la época en la que el padre de Ernesto (IV

1A] igual que en otras investigaciones que retoman el papel de la mujer como concentradoras y como fuente de
informacion (Adler y Pérez Lizaur, 1993)
1%2)0s rangos de edad en los nifios eran de cinco afios y 12 afios

188



23), se traslado a la region norte. Algunos estudiosos, atribuyen mas bien esa victoria al
desprestigio del anterior gobernador Priista Liceaga Ruibal (1987-1993) por posibles nexos
con el narcotrafico y a la aguda crisis econdmica del pais que afectd el comercio de zona libre
(Gémez Tagle, 1997: 103). Adan Ruffo Velarde (V 27), no solamente participaria en la
politica, sino que fue —dirigente de la iniciativa privada sudcaliforniana, protagonizé el
enfrentamiento entre comerciantes de la media peninsula y el gobierno federal con motivo de
la decision del centro de exigirles incorporar las disposiciones relativas a la NOM (Norma
Oficial Mexicana) en articulos de electronica y textiles de importacién que ofrecian en sus
tiendas, en su momento indicaria que las medidas de presion se darian “hasta que las
autoridades centrales escucharan razones” (Vazquez Rangel y Ramirez, 1995: 48).0Otro caso
fue el de Lilia Maya de Ruffo(IV 27¢’), quien tuvo participacion en 1994 a cargo de Damas
Promotoras Voluntarias, quienes se enfocaron en el apoyo a los matrimonios en zonas rurales
de B.C.S.*

6.4 El desencantamiento respecto al gobierno: la interrupcion de los apoyos.

Respecto a como sucedid la relacion entre apoyo de gobierno y la familia Ruffo, tanto si
incidio significativamente o en detrimento, es necesario retomar los principales programas
aplicados desde el ambito estatal, en lo que se refiere al aspecto econdmico. Para 1983, la
crisis era ya una realidad, el afio previo ha sido considerado como parteaguas de una nueva
estrategia de desarrollo nacional, se habia abandonado la sustitucion de importaciones como
prioridad y se replanteado el papel fuertemente protagonico del Estado mexicano como
productor de bienes y servicios y como impulsor de la actividad economica privada mediante
grandes subsidios (Martinez De la Torre, 2002: 553).

En este escenario, la bonanza previa fomentada por el auge del comercio, el aumento de los
servicios y turismo, habia permitido a los habitantes de sudcalifornia el acceso a mejores
niveles de bienestar, a un ritmo mas acelerado que el promedio nacional; pero también los
habia hecho dependientes de esas actividades (Martinez De la Torre, 2002: pp. 558-559). Lo

que acontecid en la nueva fase, fue un estancamiento econémico (mediados de la década de

1 AHPLM, Informe municipal, Ruffo, 1994: 413
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los ochenta y principios de los noventa) que se debid basicamente a la vulnerabilidad
acentuada de su estructura econémica (dominada por un sector de servicios tradicionales) con
respecto a la situacion nacional y a las politicas econdmicas federales de respuesta a la crisis a
partir de 1982-1983. Por ejemplo, en una nota periodistica de la época se expresaba:

El cinismo, con el que el gabinete economico del Dr. Zedillo (y de Carlos Salinas), [...] anunciaron el
programa de emergencia nacional, posteriormente avalado por la clpulas empresariales, los dirigentes
oficiales de las centrales sindicales y campesinas [...] en lo que ahora se llama Acuerdo de Unidad para
Enfrentar la Emergencia Nacional [...] y lugares cono Baja California Sur, que tiene una economia
extremadamente subdesarrollada en el terreno productivo, es decir, no produce lo que mayoritariamente
consume y ademas para lograr el abasto de esos bienes es necesario importarlos en gran parte de los
Estados Unidos y de las otras entidades de la Republica, lo que significa un aumento adicional al precio
final de otras entidades de la republica por el cargo de transportacion a largas distancias (Pifieda, 1998:
131).

Por su parte, el Banco de México anuncié que la paridad del peso respecto al délar se
estabilizaria en un momento dado en 4.50 pesos por dolar, lo que representaria una
devaluacion cercana al 30 por ciento. Si se toma en cuenta que la mayoria de bienes que se
consumian en Baja California Sur procedian del extranjero, mayoritariamente de los Estados
Unidos, una moneda devaluada en esa magnitud, al menos representaba un aumento en los
precios equivalente, en tanto que el criterio seguido por los grandes comerciantes locales
(Ruffo, Aramburo, Dorian’s etc) era el de aumentar los precios en al menos la proporcion de la
devaluacién (Pifieda, 1998: 132). Lo que propicid, el desprestigio y poca popularidad de tales
negocios, en otras palabras, 1o que paso en la entidad fue el reflejo de lo acontecido a nivel

nacional, “una transicion entre politica interventora a planificadora” (Tamayo, 2000:1).

Cuadro 6.1

Reformas econémicas del gobierno aplicadas en Baja California Sur.

Periodo Politica Economica Resultados en B.C.S.
1982 Crisis Econémica Nacional Redujo las ventajas de la zona libre
1983 Redefinicién del papel del Estado Disminucién del proteccionismo
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1987 Pacto de Solidaridad Econémico Reducciéon de gastos en empleados
y reduccién de empleados

1989 Modificacion franja y zona libre Eliminacién  del  requisito  de
porcentajes determinados de
integracion nacional (equipo,

1995 Alianza para la Recuperacion Econémica Retne nuevamente al empresariado

2000 Entrada de nuevos consorcios comerciales Fin de monopolio

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del AHPLM

El gobierno de Victor Liceaga Ruibal (1987-1993), tuvo como escenario la reestructuracion y
fortalecimiento del aparato productivo, el cual buscaba una mayor integracién con los
mercados regional y nacional, dicho gobierno comenzé una serie de planes que llevaban como
meta la implementacién de una nueva estrategia de desarrollo econémico: por ejemplo,
respecto al sector Comercio y Fomento Industrial, se abogd por que se mantuviese como
actividad primordial la zona libre pues era un complemento para la oferta de productos
nacionales y estimulaba el desarrollo de la actividad comercial, industrial y de servicios, para
ello, se otorgaron cuotas de importacion para productos prescindibles, basicos y semi bésicos,
ademas de los concernientes a productos forestales, automoviles, maquinaria agricola usada y

diversos'®

. Ademas, uno de los slogans de la nueva etapa fue la consigna de “hacer mas con
menos” dando inicio en 1987 un proceso gradual de restriccion del gasto publico en el estado,
para ello se contempld reducciones a los conceptos de gasolina y lubricantes, teléfonos,
viaticos, pasajes, compras en general, asi como el uso adecuado de vehiculos oficiales®®.
Ademas gobierno y ayuntamientos se adhirieron al Pacto de Solidaridad Econémica (PSE)™®,
el cambio méas notorio fue la disminucion de trabajadores al servicio de los poderes del Estado
y municipios de 8 mil 874 empleados, por medio de un programa de retiro voluntario, 707

trabajadores pero que llegaria a 1500.

1%% Informe del gobierno de Victor Liceaga, 1987, AHPLM

%Informe del gobierno de Victor Liceaga, 1987, AHPLM

19 Creado en 1987 y el cual consistié en evitar la hiperinflacion y el deterioro del poder adquisitivo, fue firmado
por el gobierno y los sectores productivos
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Respecto al comercio, en B.C.S., lo que se experiment6 fueron las secuelas a partir de 1980,
por el proceso de devaluacion del peso que significo un duro golpe para el comercio de
importacion, pues quedaron una gran cantidad de establecimientos respecto al tamafio de la
demanda real. No obstante, el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
afectd aln mas dicho escenario, provocando que estos actores (algunas FEs como los Ruffo)
redimensionaran su tamafio y numero de empresas en su poder. La falla pudo radicar en que el
sector comercial sudcaliforniano, habia basado su sostenimiento en la demanda externa, la
cual ante la apertura comercial, comenzd a encontrar mercados sustitutos mas cercanos
(cadenas comerciales y alianzas con firmas internacionales y nacionales en el centro de la
Republica). Ademas el mercado, podia describirse de un abasto importantemente de productos
de importacion (encarecimiento), de alli que algunos gobernadores hicieran un llamado a
cambiar habitos de la poblacién, a través de programas para sustituir tales productos por
productos nacionales, redimensionando con ello el sector'®. Debe hacerse hincapié, en que
dicho embate no solo fue en obedecimiento a una logica global y nacional, sino que también

fue afectado por un comportamiento local.

El sector empresarial por su parte, mostré un rostro complicado respecto a su relacién con el
capital extranjero, durante el afio de 1995, a través de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, se realizaron 86 registros de inversion extranjera’®. De acuerdo a la politica de
desregulacién en noviembre de 1995, el gobierno estatal celebr6 el Acuerdo de Coordinacion
para la Desregulacion Empresarial (ACDE) cuyo fin era unir esfuerzos con la federacion para
revisar el marco normativo de la actividad empresarial con el estado. También se formé el
Comité Estatal de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa, dado que el 90% de la base
empresarial que conformaba Baja California Sur era compuesto por micro, pequefia y mediana
empresa, los cuales generaban el 84.4 por ciento de empleos, para ello este comité quedo
conformado ese afio por representantes del gobierno federal, estatal y municipal; la banca de

desarrollo; el sector social y las representaciones de los sectores productivos.

97 Informe de gobierno de Guillermo Mercado, 1995-1996, AHPLM
1%|nforme de gobierno de Guillermo Mercado, 1995-1996, AHPLM
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La parte sur estaba conformada por La Paz y Los Cabos, los cuales tenian la mayor parte de
poblacion y presenciaban los méas altos indices de crecimiento, del mismo modo, tenian la
mayor infraestructura y las economias mas consolidadas (Comercio y servicios del gobierno).
Por ejemplo, en 1995 Nacional Financiera (NAFIN) otorgd apoyos crediticios a empresas
comerciales y de servicios por un monto de 16 millones 7 mil pesos beneficiando a 55

empresas concentradas en La Paz (85%).

En lo tocante al nivel local de algunas medidas econémicas, por ejemplo el primer Informe de
gobierno en 1993 de Adan Ruffo Velarde (V 27) como presidente municipal destaco que su
administracion provenia de un partido de oposicion (PAN) afiadié que tal cambio habia
obedecido ““al despertar de la conciencia ciudadana [...] lo cual se vio relejado en los
resultados de las urnas y en la esperanza de lograr un cambio propuesto para el bien

19 Es interesante pues dicho informe diferia del informe estatal del gobernador

comun
Guillermo Mercado Romero (1993-1999), pues manifestaba que nuestra cabecera municipal
especificamente, enfrenta diversos problemas derivados de la compleja crisis nacional y que se
refleja ante todo cuando enfrentamos rezagos”?®. En el lapso de 1993-1994, la politica
municipal atendid: respecto al turismo, se cred el Plan Maestro del Desarrollo de La Paz,
también se trabajo en seguridad publica, obra publica y alcantarillado, pavimentacion de
colonias populares, educacion (Escuela Digna), electrificacion, proteccion y preservacion
ecologica, etc. El discurso de su segundo informe de gobierno iba en el sentido siguiente:
propugnamos que en la fuerza y la unidad, alcanzaremos las metas que requiere el cambio, en
el &mbito de la administracién se logré algunos dictamenes como: exencion del pago de
derechos de garantias hipotecarias en el Registro Publico de la Propiedad (RPP) a los
productores con cartera vencida; la condonacion de derechos para fomento y desregulacion de
la vivienda, programa de descuento de hasta 50% en el pago de adeudos de licencias de

construccion®?.

199 Informe municipal del gobierno de Adan Ruffo, 1994, AHPLM
2|nforme municipal del gobierno de Adan Ruffo, 1994, AHPLM
2'Informe municipal del gobierno de Adan Ruffo, 1994, AHPLM
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De igual forma se tomaron medidas para reducir la crisis financiera de la administracion, al
igual que afios anteriores, consistentes en reducciones de contratacion, gasto de energia y
teléfono, otorgamiento de comisiones que generaban viaticos y se redujo el uso de vehiculos
oficiales durante los fines de semana. Probablemente exista un lazo entre estas medidas, pues
en el marco de todos estos cambios se instalaron 3,000 placas de nomenclatura en el centro de

La Paz “a cambio de publicidad que aporto el comercio organizado”%.

La actividad del Registro Publico de la Propiedad y Comercio (RPPC) mostrd ese afio bastante
actividad: 13 mil 598 servicios, mil 816 registros de compraventa, mil 840 hipotecas, 240
condonaciones y 241 avisos preventivos (Informe municipal, Ruffo, 1994: 13). De igual
forma, parecia que existié una relacion optima entre esos sectores: comercio de la ciudad y
presidencia municipal, como lo demuestra la donacion del sector empresarial de 5 mil 500
folletos de instructivos a la poblacion en torno a la prevencion de desastres naturales,
asimismo, afiadia “puntualizamos ¢l empefio y la lucha constante que el comercio e industria
local ha desempefiado en contra de las adversas circunstancias econémicas y politicas
instrumentadas dentro del ramo del comercio [...] les exhortamos continuar luchando para
mantener adelante sus empresas, a pesar de que el indice de ganancias sea menor,

manteniendo el empleo del que dependen innumerables familias” 2%

La intencion de ampliar el apoyo por parte del gobierno, se amplié hasta algunos candidatos a
la gubernatura, tal fue el caso de Marcos Covarrubias Villasefior (hoy gobernador del B.C.S
por el PAN), que en 2008 sostuvo una reunion con el Grupo Ruffo, la reunion versé sobre el
viabilidad de retomar el Plan Hidraulico estatal (mejoras en la distribucion del agua potable) y
sobre las condiciones a futuro de las empresas sudcalifornianas (conservar el empleo), el
candidato del PRD en ese entonces respondia: “estamos orgullosos de tener empresas
emblematicas en nuestro estado como son el Centro Comercial Californiano, La Perla de La
Paz, Proveedora Agricola y Automotriz, y de contar con empresarios que en todo momento, en
los tiempos buenos y malos han demostrado estar comprometidos con el desarrollo de nuestro

estado y con nuestra sociedad” (Puga Lizardi, Radar Politico, 2009).

22Informe municipal del gobierno de Adan Ruffo, 1994, AHPLM
293 Informe municipal del gobierno de Adan Ruffo, 1994, AHPLM
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6.5 ¢Despidiendo a las familias empresariales en La Paz?.

Baja California Sur, presenta actualmente un escenario econdmico caracterizado por una
“modernizacion” que presupone una tendencia hacia un desarrollo turistico en aumento, que
fomenta una infraestructura hotelera importante, sobre todo de capital extranjero. Y un avance
en la mineria no metalica, preocupantemente con una alta probabilidad de consecuencias
ambientales. Mas especificamente, ha sucedido “la transformacion de una economia de
subsistencia (de escasa productividad destinada a asegurar el consumo local) en un proceso en
el que se multiplican las empresas industriales y los servicios, gracias al constante aumento de
las inversiones, que proceden principalmente de los capitales extranjeros” (Castorena y
Pacheco, 2007: 272). Datos oficiales muestran que los principales capitales provienen de

Estados Unidos 76.9 por ciento y Canada 13.0 por ciento (Secretaria de Economia, 2012).

La ciudad de Paz, a decir de Castorena y Pacheco (2007), “recibid, hasta la década de los
noventa, los privilegios derivados de la concentracidn de los servicios publicos y privados, del
comercio y el turismo; privilegios que, a partir de esa década y hasta nuestros dias, comparte
con la region de Los Cabos™ (295), foco hoy en dia de desplazamiento de capital y poblacién,
muy de la mano de lo expuesto por la teoria neoclésica que sugiere que el capital y la mano de
obra, tenderan a migrar de las regiones de baja rentabilidad hacia las de rentabilidad mayor
(Tamayo, 2000: 10).

Respecto a un elemento que Castorena y Pacheco (2007) han destacado, es la movilidad
poblacional interna, B.C.S., en los ultimos 30 afios, se ha experimentado “la complejizacion de
la sociedad sudcaliforniana se ha verificado histéricamente de manera continuada y con mayor
intensidad de sur a norte” (Castorena y Pacheco, 2007: 268). La nueva tendencia es primero:
nuevos centros de poblacidn (Guerrero Negro y algunos pueblos pesqueros); en segundo lugar,

el despegue del corredor turistico de la regién de Los Cabos (mas a partir de 1980).

En la actualidad, la globalizacién economica (aunque en esta investigacion se plantea como
historica) ha logrado afectar mayormente a las pequefias y medianas empresas familiares, de

acuerdo al incremento de la competencia y complejidad del mercado, requiriendo un mayor
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esfuerzo en orden a sobrevivir (Casillas, 2007:49). Ahora bien, para el caso de las familias
empresariales en La Paz, B. C.S., particularmente de la familia Ruffo y su relacion con el
comercio, el régimen de zona libre subsiste hasta la actualidad, pero ante la nueva estrategia
de desarrollo nacional, este instrumento de politica econdmica ha dejado de ser un factor
determinante en la vida econdémica de la region dado que aunque tradicionalmente se podia
decir que la peninsula era un area con ciertas ventajas competitivas también tenia desventajas
competitivas, “justamente por el aislamiento al no tener a la mano la industria nacional que
le pueda surtir y abastecer un precio bajo” (Acosta, entrevista, 2013). Méas bien, han
sobrevivido otras empresas de otros giros: Exportadora de Sal, Minera el Boleo, Rofomex,
Baja Ferries, Productos del Cabo, son las mas importantes en el escenario econémico. Sobre
la identidad empresarial sudcaliforniana, podriamos inferir que existid en las primeras
generaciones de las FEs, pero a partir de la apertura comercial de B.C.S., lo que se percibio
fue la llegada de grandes empresa nacionales, que traian “un impulso en su mercadotecnia méas
amplio a costos mas bajos y cadenas de distribucion que abarataban los costos, con gerentes

y empresarios de portafolio” (Acosta, entrevista, 2013).

Por ltimo, conviene mencionar que las perspectivas para la continuidad en la trayectoria de la
familia Ruffo, son desalentadoras, pese a las ideas de algunos de sus miembros: este lugar es
privilegiado donde hay todo por hacer, hay muchos negocios por hacer realmente (Ruffo,
Alberto, entrevista, 2013). Més bien, se podria inferir con todo lo discutido, que las siguientes
generaciones no desarrollaran capacidades o talentos empresariales, dado que el apego por los
negocios no es el mismo que tuvieron las primeras generaciones, 0 quizas, porque los
incentivos del entorno territorial no son los mismos: lejos quedaron los afios de ese incipiente
mercado con grandes ventajas competitivas, de ese apoyo proteccionista que acostumbré a una
poblacion y empresariado singular, y sobre todo del prometedor “boom comercial” en el

marco de la zona libre que se desvaneci6 a través de las décadas.

El nuevo escenario econémico, manifestd la apertura econdmica permitiendo el arribo de
grandes consorcios econdmicos con presencia mundial y con pleno dominio del mercado,
reduciendo las posibilidades de que las FEs dedicadas al comercio pudieran competir.

Ademas, el nuevo interés del gobierno se centra en otras actividades como son el turismo y la
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mineria no metalica, manteniendo al comercio en un segundo plano de prioridad. EXistieron
algunos espacios politicos con el desprestigio del PRI a nivel nacional, en B.C.S., estos fueron
llenados por la iniciativa privada y un miembro de la familia Ruffo pertenecié al grupo de
poder en este tiempo, sin embargo, no pudo mantenerse mas alla de 1995.

La dltima fase que va de 1982 a 2010 contiene muchos capitulos importantes en la vida
familiar y empresarial de los Ruffo, en los primeros afios después de la crisis la familia trata de
responder al nuevo escenario, tratando de mejorar la calidad de su servicio y manteniéndose
en la preferencia de la poblacion sudcaliforniana. Sin embargo, se suscitan algunos pleitos
internos que debilitan su continuidad, ante ello comienza una nueva segmentacion. Mas tarde,
cuando el capital extranjero entra derribando los monopolios comerciales, la familia Ruffo
intenta implementar una estrategia consistente en expandirse a otras localidades del estado, no
obstante, es muy tarde para poder hacer retroceder las grandes compafiias transnacionales con

las que no pueden competir.

Lo que se puede establecer una vez analizadas las diferentes fases por las que atraveso la
trayectoria de la familia Ruffo, es que actualmente no tienes el equilibro de los elementos que
le permitieron en los periodos anteriores subsistir: vision e innovacién tecnologica que
confluye en iniciativa empresarial, la familia no se ha mantenido unida y su capital social a
través de las redes se ha visto disminuido, y finalmente el Estado mexicano asi como el

gobierno estatal y local, han transformado su relacion con la iniciativa empresarial local.

En lo que toca a iniciativa empresarial, los miembros de la familia Ruffo (V y VI)
paulatinamente redujeron su espiritu empresarial de lo tradicionalista a lo recesivo, y hay
ejemplos actuales que evidencian un nulo interés en las nuevas generaciones por continuar las

empresas que fundaron sus ascendientes.

Respecto a la familia misma y las redes, aparece que el capital social ha sufrido considerables
embates. Algunas de las razones tuvieron que ver con pleitos legales y segmentacion interna,
mientras que otras fueron un reflejo de la insercién de nuevos protagonistas en la escena

sudcaliforniana, a los que no estaba unida la familia Ruffo. Asimismo, 1993 fue el afio en que
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el ultimo miembro de los Ruffo, participd en la politica. A partir de alli solamente se han

relacionado algunos miembros con camaras nacionales de comercio.

En lo que respecta al gobierno, los cambios nacionales influyeron en el nuevo plan de
desarrollo que se queria implementar en regiones con las condiciones de Baja California Sur:
el turismo y la mineria no metalica, son actividades prioritarias, por ello, el apoyo
gubernamental se ha volcado en estos rubros. Es una paradoja que el escenario natural que
durante los siglos XVIII, XIX y parte del XX, manifestd la peninsula y fue desdefiado por el
gobierno central fomentando su cualidad de periferia, ahora sea considerado como éarea
prioritaria de desarrollo. Por otro lado, en lo que corresponde al comercio, cabe sefialar que en
2014 han existido algunos intentos por parte del gobierno municipal (Gobierno Municipal de

Baja California Sur) de rescatar la zona historica comercial.

Por altimo, se afiade que el capital global a través de sus empresas transnacionales ha logrado
penetrar la escena econdmica de Baja California Sur (principalmente de La Paz su capital) se
entiende porque existen perspectivas poco prometedoras para que las empresas en poder de
algunos miembros de la familia se mantengan por muchos afios mas. Méas aln, se percibe que
las siguientes generaciones no desarrollen capacidades empresariales, dado que el apego por
los negocios no es el mismo que tuvieron las anteriores enclavadas desde el siglo XIX, las

cuales supieron convertir un puerto septentrional en un paraiso empresarial.
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CONSIDERACIONES FINALES

En la novela Los Buddenbrook (2008) el ganador del premio nobel (1901) Thomas Mann,
describié con gran maestria la decadencia de una familia y su empresa a lo largo de varias
generaciones, haciendo énfasis en que lo que sobresalia al final, era el talento artistico de los
miembros de la ultima generacidén que termind por sustituir la energia de los fundadores del
linaje. Los Buddenbrook, es mas que solo una obra literaria, dado que consigue recrear un
retrato muy realista de lo acontecido con muchas de las familias que se dedican a las
actividades empresariales, sobre todo hoy dia, cuando el fantasma de la crisis econémica ha

vuelto a cernirse sobre estas estructuras alrededor del mundo.

La presente investigacion tuvo como objetivo principal, analizar condicionantes espaciales y
estructuras y actores al interior de éstas. El tema es de por si relevante, si se relaciona a lo
acontecido en México en las Ultimas décadas y a partir de la nueva estrategia de desarrollo
econémico implementada en 1980, la cual impactd todas las esferas, consecuentemente
muchas FEs tuvieron problemas para mantenerse a flote, mas aun, en localidades alejadas del
centro del pais como fue el caso de La Paz, Baja California Sur. En este sentido, una propuesta
tedrica como la contenida en este trabajo: familia empresarial (FE), requeria ser retomada si se
deseaba explicar la relacion entre la persistencia de estructuras en ciertas localidades y/o
regiones como manera de influir en cierto desarrollo regional. Pero ademas, considerando la
importancia de ver a la FE como actor econémico y social. En el primer caso, resalta la
concepcion de si misma como un ente econdmico, poseedor de una estrategia, al decidir por
ejemplo dénde invertir con el fin de obtener ganancia. En segundo lugar, respecto a la idea de
actor social, destaca que esta inserta a la vez en una sociedad, con practicas internas y como
miembros de ésta. No obstante, la construccion de ésta no estuvo exenta de complicaciones
debido a la falta de una teoria integradora que incluyera a la familia en el mundo empresarial
bajo las condiciones que la presente investigacion requeria. Por ello, se hizo uso de diversas
disciplinas, tales como la historia regional y empresarial; la sociologia y la antropologia; y
desde luego, algunos términos de la economia. Lo que derivo en la siguiente definicion sobre
FE: aquella estructura o grupo de individuos, por lazos sanguineos o de afinidad, que puede

fomentar o bien restringir las actividades empresariales.
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De igual manera, un recurso metodolégico como el de trayectoria empresarial resulta idéneo
para poder captar la evolucion empresarial de una region, sobre todo, de aquellas que pudieran
nos ser fundamentales para el desarrollo del pais bajo una visién centralista. De ese modo, se
tiene que éstas sendas empresariales muestran distintos comportamientos en México, que
tienen que ver con aspectos sociales, politicos y econdémicos alrededor de éstas. Se considera
que para el caso que atafie a esta investigacion, el entorno territorial, la iniciativa empresarial,
la familia y la red de relaciones sociales y las politicas gubernamentales, conformaron los
elementos cuya combinacion delined la trayectoria empresarial de 182 afios de la familia
Ruffo.

El primer elemento de la trayectoria, fue el correspondiente a la iniciativa empresarial,
entendida como esa capacidad individual existente no solamente en miembros claves de la FE,
sino en algunas corporaciones modernas familiares, que permite invertir, reestructurar e
introducir actividades pioneras en localidades y regiones. Ademas, ésta en la presente
investigacion adquirio ritmos de desarrollo que fueron desde lo tradicional a lo innovador y
moderno en ciertos periodos; el segundo elemento presente fue, la propia familia y su red de
relaciones sociales como recurso, es decir, como aquellas relaciones emanadas y tejidas de la
FE, institucionalizadas, informales y reconocidas que les permiten la continuidad a través del
tiempo y les facilitan su permanencia en épocas de crisis. Particularizando mas esta idea,
consistié en el recurso del que la familia Ruffo se valio para fortalecer, expandir y mantener su
continuidad en la localidad y region a la que pertenecia; en tercer lugar, destacé el elemento
del apoyo gubernamental o de gobierno, que se refirié al conjunto de programas locales,
estatales y sobre todo nacionales (leyes, subvenciones, apoyos), que se fueron aprovechados

por las FE, incentivandola e incidiendo en la persistencia de su trayectoria.

Con todo ello, se pudo contestar la pregunta inicial, acerca de cuél habia sido el impacto de las
condiciones (geograficas e histdricas) de regiones consideradas periféricas en la conformacién
de grupos empresariales —cuyo ejemplo seleccionado fue una familia empresarial— a través
del tiempo y de qué manera éstos inciden en la reconfiguracion del contexto economico y
politico para garantizar su persistencia. La hipdtesis que por tanto aprobo esta investigacion,

fue que la lejania de un centro nacional dominante fortalecio la economia de regiones
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consideradas periféricas, como La Paz, Baja California, mediante la promulgacion de decretos
y politicas econdmicas que favorecieron la construccion de un mercado regional para la
satisfaccién de necesidades de consumo local que desembocé en la conformacion de familias
y linajes empresariales, quienes desempefiaron una posicion central en la economia regional y
que mediante sus caracteristicas individuales, familiares y sociales, reforzaron las condiciones

regionales favorables para asegurar su continuidad a través del tiempo.

En lo general, se puede decir que la familia Ruffo fue relevante para la economia de la region,
por varias circunstancias: en primer lugar, porque desde los origenes de su trayectoria se
asentaron en un mercado incipiente e hicieron posible la llegada de bienes y productos que de
otro modo no hubieran podido arribar. Por ejemplo, en un inicio satisficieron las necesidades
bésicas (rancheros y mineros) y posteriormente lo compaginaron con la apertura del mercado
al nivel internacional, con la venta de productos suntuarios y de lujo (perlas, telas, porcelana).
En segundo lugar, cuando el mercado se interrumpio en el marco de la Revolucion Mexicana,
lograron mantener las redes comerciales, continuar abasteciendo las necesidades de la
sociedad y estrechar su relacion con el gobierno. A partir de 1940, se sincronizaron con la
forma en que el Estado percibia el desarrollo de la region y ofertaron en sus negocios
maquinaria destinada al Valle de Santo Domingo en el marco de la politica de
industrializacion y fomento a zonas agricolas. En tercer lugar, porque tuvieron la vision para ir
moldeandose a los cambios econdmicos que se suscitaron a lo largo de 182 afios,
trasladandose del sector primario hasta el terciario de acuerdo a los requerimientos de la

economia.

Cabe decir, que los tres elementos enunciados mostraron en cada periodo, un mayor o menor
peso segun fuera el caso, es decir, se pudo observar que generalmente sobresalié uno sobre los
otros, aungue se requeria de la armonia de los mismos para esa persistencia en la trayectoria y
solamente cuando alguno de los elementos citados no estuvo presente, ésta comenz6 a sufrir
embates y a ver comprometida su continuidad. También, dentro de los principales hallazgos de
la investigacion se pudieron establecer cuatro subperiodos: origen, expansion, consolidacién y

crisis.
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Respecto al subperiodo de origen (1828-1909), los hallazgos apuntaron a que el elemento
constitutivo de mayor peso en la trayectoria, fue la iniciativa empresarial de miembros clave,
la cual asumid tintes de vision y pragmatismo empresarial, que a su vez les permitio
aprovechar las ventajas preexistentes. De igual manera, destaco la aplicacion de la innovacion
organizativa y tecnoldgica para no solo aprovechar el entorno, sino transformarlo. Asimismo,
aparecieron los apoyos del gobierno federal materializados en concesiones de tierras, asi como

las primeras redes sociales que en las décadas posteriores, serian vitales.

Paralelamente, se pudo constatar que los condicionantes regionales fueron determinantes para
la formacidn de un mercado, que aunque al inicio fue tardio y considerado periférico, con el
paso del tiempo logré vencer tales adversidades. En este escenario, tuvieron lugar el
surgimiento de ciertas actividades productivas que contemplaron tres sectores: primario, con la
pesqueria de perlas; secundario, por medio del fomento de la industria de la curtiduria; y
posteriormente, el terciario, con una predominancia hacia el comercio, la transportacion y mas

recientemente los servicios.

Durante esta etapa el puerto de La Paz (bastién comercial de la familia Ruffo) fungié como
enlace con el exterior, logrando con ello, que el término de periferia adquiriera un tinte
flexible, debido a que las conexiones por medio del comercio maritimo (cabotaje y altura), no
solamente fueron hacia mercados nacionales sino que trascendieron los limites
internacionales. Se pudo establecer que la familia Ruffo, encontro en el comercio su actividad
principal, la cual le permitié con el paso de los afios, extenderse hacia otras actividades y
convertirse en una de las FEs mas prominentes de esa region. Es decir, lo que comenzé con un
comerciante al por menor (Antonio | 1), afios después se transformé en una familia y linaje
empresarial poderoso, cuyas relaciones comerciales se extendieron hacia mercados nacionales
e internacionales y les permitieron acceder al poder y cuando no fue el caso, solventar
econdémicamente el ingreso de personas de su confianza. También, predominé una tendencia
hacia la patrilinealidad en los negocios, pues solamente los hijos varones eran incluidos en los

negocios.
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En relacion al subperiodo de expansion (1910 a 1938), éste estuvo caracterizado por ser
complicado y uno en el que resultaron primordiales las redes y alianzas, al haberse suscitado la
Revolucion Mexicana y posteriormente la reconstruccion econdémica del pais. El elemento que
cobré mayor relevancia fue el correspondiente a la propia familia y a la red de relaciones
sociales. La familia Ruffo, hizo uso del capital social que en los afios previos habia cultivado,
sobre todo, ante el nuevo papel que adquirid el gobierno como éarbitro de las actividades
empresariales de la region. Probablemente, la familia durante la etapa previa, gozé de cierta
libertad en sus actividades, basada en que algunos de sus miembros ocuparon cargos o se
beneficiaron por medio del patrocinio econémico a las autoridades. Fue comln durante esa
época, que la familia se fortaleciera con nuevos matrimonios y en lo general se mantuviera
unida. No obstante, ello no evitd que se suscitaran las primeras segmentaciones que
ocasionaron que el linaje se expandiera a la parte norte de la peninsula de Baja California,
hacia la de Yucatan y finalmente, hacia la ciudad de México.

Por su parte, las redes comerciales sirvieron para enfrentar la severa crisis generada por la
Revolucion Mexicana y la consecuente interrupcion del comercio. No obstante, en el marco de
estos acontecimientos, se formaron nuevas sociedades en el sector industrial y pesquero.
Probablemente, obedecieron mas al interés de reactivar el comercio y la transportacién, que al

deseo de expandirse hacia nuevas actividades, pues ambas habian sido las méas dafiadas.

Por otra parte, la relacion que tuvo la familia con el gobierno, también aligerd el peso que
significaba el nuevo escenario, por ejemplo, a través de su casa comercial (una vez que el
comercio se reanudd) se pagaban los sueldos a los empleados de gobierno fungiendo como
casa depositaria y bancaria. No obstante, esta posicion privilegiada les oblig6 a ser los
abastecedores y prestamistas del gobierno, lo que en ocasiones puso en jaque su solvencia

econdémica, aungue al final, sortearon todas estas dificultades y lograron prevalecer.

En referencia al subperiodo de consolidacion (1939-1981), el elemento mas importante en la
trayectoria fue el apoyo gubernamental, sobre todo a partir de 1940 cuando el Estado
mexicano puso en marcha algunos programas y medidas econémicas, en beneficio de zonas

alejadas del centro del pais y por ende en desventaja. Para el caso del Territorio de Baja
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California Sur, esta politica fue primordial al considerar esa zona de vital importancia, ante los
sucesos provocados por la Segunda Guerra Mundial, sin embargo, este apoyo paraddjicamente
aunque sirvio para la consolidacion de la economia y su posterior integracion econémica, a la

larga redituaria en una dependencia hacia el interior del pais.

Cabe sefalar, que muchos de los programas aplicados en esta época, sirvieron para el fomento
empresarial, por ejemplo, programas como el Régimen Arancelario Preferencial de Zona libre,
incentivo el comercio y el flujo de personas que acudian a la ciudad de La Paz, dando como
resultado el lapso conocido como “boom comercial”, del cual se beneficid notablemente la
familia Ruffo. Paralelamente, el gobierno también invirtié en infraestructura, ello fue: la
ampliacién de la red maritima por medio de los transbordadores (1964), la construccion de la
carretera Transpeninsular (1974); asi como las condiciones para el establecimiento de lineas

aéreas.

Otro rubro apoyado fuertemente, fue la agricultura que intent6 establecerse en el Valle de
Santo Domingo y que para las principales FEs dedicadas al comercio, significd la ampliacion
de un mercado en donde colocar sus productos y mercancias. Asimismo, esta época fue
caracterizada por la incorporacion del sistema de tiendas de autoservicio en la ciudad,
implementado por algunas de las FEs mas importantes: Ruffo, Aramburo, por mencionar

algunos, los cuales ofertaban productos importados.

Respecto al subperiodo de crisis (1982-2010), se reflexiond en torno a las perspectivas
actuales que se vislumbran para las FEs en La Paz, B.C.S., recurriendo al ejemplo de la
familia Ruffo. Lo que se percibe actualmente, es la incursién de nuevas empresas y una mayor
competitividad del mercado, que ha generado efectos desfavorables al empresariado local. La
apertura economica a partir de 1980, generé cambios que adn no concluyen, para una
localidad como La Paz en una region como B.C.S., significd un viraje de su economia al ser
un estado con desventajas en comparacion al resto del pais. En el caso particular del comercio,
la nueva situacion ha sido perjudicial para las FEs establecidas desde hace muchos afios y ha
generado el cierre de muchas de sus empresas. El capital global a través de sus empresas

transnacionales ha penetrado la escena econdémica de B.C.S., (principalmente de La Paz su
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capital), ello explicaria la existencia de perspectivas poco alentadoras para las empresas en
poder de algunos miembros de la familia Ruffo. Mas aun, se percibe que las siguientes
generaciones no desarrollen capacidades empresariales, dado que el apego por los negocios no
es el mismo que tuvieron las anteriores enclavadas desde el siglo XIX, las cuales supieron

convertir un puerto septentrional en un paraiso empresarial.

Otros cambios han sido de indole politica, al ocurrir el ingreso de nuevos actores y familias al
poder; comprobando con ello, que lo que existe en La Paz, B.C.S., son flujos de familias y
linajes (independientemente de la actividad que practiquen), que acceden y son expulsados,
segun los requerimientos del nuevo mercado y la reestructuracion de poder desde el centro del

pais.

Esta etapa, ha sido la de mayores cambios econémicos y sociales, el cierre de algunas de sus
empresas solo se equiparé al resquebrajamiento y distanciamiento que la propia familia ha
experimentado. Las causas pudieran estar en las nuevas condiciones que presenta el escenario,
pero también podrian estar en la transmision de los saberes a las nuevas generaciones, las
cuales muestran una tendencia hacia otras actividades que no son necesariamente las
empresariales. La segmentacion ha sido el otro aspecto, que ha amenazado la persistencia de
su trayectoria, en ninguno de los subperiodos anteriores se habia suscitado tanta segmentacién
por parte de sus miembros. Al revisar la genealogia, ésta arroja inclusive que algunas de sus

familias, solamente conservan el apellido y el recuerdo de lo que implico ser “Ruffo” antafio.

Es un hecho que la apertura comercial que Baja California Sur experimenta, ha logrado
terminar con los antiguos monopolios comerciales existentes, pero seria interesante plantear
¢Cuales han sido los costos de ello?, ;Se esté ante una nueva fase de bonanza empresarial, con
los consorcios foraneos tanto nacionales como internacionales que han arribado? Estas
interrogantes, servirian para futuras investigaciones que contemplen cualquiera de los
elementos constitutivos de la trayectoria (iniciativa, redes y apoyos de gobierno) no solamente
en estructuras como las FEs, sino las relacionadas a cualquier actividad econémica. Por lo
tanto, se considera que se estd haciendo una notable aportacion al tema de la evolucién

empresarial de la region, pero ademas, desde una vision socio-histérica y no solamente
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economicista. Lo anterior se sustenta, en que algunos estudios muestran que la persistencia de
las trayectorias suele tener efectos positivos en las regiones, sobre todo, en regiones periféricas
en donde por medio de esas sendas, se logrd la proyeccion de negocios y dinamizacion de la

economia durante algunos periodos.

No se puede concluir sin resaltar las limitantes a las que se enfrent6 esta investigacion, por
ejemplo, al ser el sujeto de estudio una FE, existié renuencia en muchos de sus miembros por
conceder entrevistas, apelando a la inseguridad que se vive en el pais como justificacion; en
los casos en que si se consiguio, se tuvo que complementar con la informacion extraida de los
archivos histdricos dado que no se proporcionaban cifras; ademas, se consultaron algunos
diarios y paginas electronicas cuando la informacion asi lo requiri6. Por su parte, el tiempo
que se dedico a la revision de los archivos historicos, recorto el destinado para otras bases de
informacidn, por ejemplo, no fue posible revisar el Registro Publico de la Propiedad y el
Comercio de la ciudad de La Paz, lo que derivo en la falta de informacion sobre las empresas,
la cual hubiera enriquecido notablemente el entendimiento del objeto de estudio. Otra de las
limitantes correspondio a la falta de literatura sobre la etapa economica reciente, la cual
pudiera reforzar mayormente la investigacion, sin embargo, ello fue solucionado con la

consulta de diarios y prensa actual, para tratar de solucionar los posibles vacios.

Aln guedan muchas interrogantes sin resolver, como por ejemplo: ;Se puede afirmar que las
FEs mantienen su influencia hoy en dia ante el rapido ritmo que ha adquirido la globalizacion
econdémica en entidades como Baja California Sur? La respuesta esta aun lejos de responderse,
pues las pocas FEs que han lograron permanecer, ain siguen implementando estrategias ante
el rapido avance de las empresas foraneas de gran capital. Otras preguntas van en funcién de
¢si la integracion de las economias de Baja California Sur a la economia internacional
capitalista acarrearia su estancamiento? o si, por el contrario, ¢permitiria su crecimiento y

diversificacion econémica?
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Al final quedan muchos senderos que recorrer, muchas “trayectorias” en las cuales ahondar,
no solo la historia regional de B.C.S., sino las Ciencias Sociales que se estan realizando hoy
dia, se verian enriquecidas notablemente si se continuara con la investigacion e incluyera a
otros tipos de familia: las familias agricolas, las familias del sector pesquero; o bien las que se
dedican al turismo, como forma de entender precisamente la relacion entre condiciones y
estructuras sociales, y al mismo tiempo, demostrar que la realidad es mucho compleja y que el

desarrollo regional no solamente se puede leer a traves de sus personajes protagénicos.
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GLOSARIO.

Afinidad: no presentan un vinculo de sangre, pero que son parientes por un vinculo legal
(matrimonio)

Armadores: empresarios mexicanos que generalmente provenian de la contracosta (Sonora y
Sinaloa), dedicados a la pesqueria de perlas en el golfo de California, por medio de sus flotas
de barcos

Casa comercial: establecimientos en donde se comerciaban mercancias y productos, en
ocasiones también otorgaron préstamos y fueron Utiles en el periodo previo al surgimiento de
la banca en México

Consanguinidad o cognado: es la relacion de sangre entre dos personas: los parientes
consanguineos son aquellos que comparten sangre por tener algun pariente comun

Familia extendida o extensa puede referirse a algo enddgeno de series de familias que estan
conectadas por lazos de parentesco, sin ninguna relacion de co-residencia

Familia nuclear, elemental o conyugal consiste simplemente en padres e hijos, a veces se
incluye uno o dos parientes, por ejemplo, los viudos o los hermanos solteros de uno u otro
esposo. Un enlace de familia troncal

Familia empresarial: grupo de descendencia extenso de varias generaciones que puede
subdividirse en varios segmentos al desarrollarse en el tiempo, pero que ello, no impide que
puedan conjuntamente fomentar y/o limitar las actividades empresariales en ciertas
localidades, influyendo y siendo influenciadas por las mismas

Linaje empresarial: grupo de descendencia en los que predomina el nimero de empresarios y
las familias nucleares que los integran, beneficiandose del prestigio y de los logros
economicos de sus miembros

Filiacion: enlaces entre padres e hijos

Patrilineal: padre

Matrilineal: madre
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APENDICE. GENEALOGIA.

Generacion |

11 Antonio Ruffo

| é Josefa Santa Cruz y Frella
Generacion 11

112 Carmen Ruffo Santa Cruz

I3 Adelaida Ruffo Santa Cruz
114 Carolina Ruffo Santa Cruz
e Ricardo Cicero

15 Soledad Ruffo Santa Cruz
me’10 Miguel Gonzélez

116 Francisco de Paula Ruffo Santa Cruz
7 Octaviano Ruffo (?)

118 Antonio Ruffo Santa Cruz
I8¢’ Epistacia Navarra

I18e Ernestina Polastri de Ruffo
Generacion 111

I 9 Maria Soledad Gonzalez Ruffo
oe' Franco Obregon

11110 José Monico Ruffo

I 11 Beatriz Josefina Ruffo Polastri
Il 12a Carmen Ruffo Polastri

11 12b Adelaida Ruffo Polastri

1113 Antonio Ruffo Polastri

1113 ¢’ Maria Teresa Azcona de Ruffo
I 14 Ernestina Ruffo Polastri

1114 ¢' William Westerman

115 Raul Aquiles Ruffo Polastri

Il 16 Roberto Vicente Ruffo Polastri
11116 €' Herminia Iberri de Ruffo
17 Enrique Augusto Ruffo Polastri
1117 €' Leonor Iberri de Ruffo

Generacion IV

IV 18 Antonio Ruffo Azcona
IV 18¢' Joan Taylor

IV 19 Agustin Ruffo Azcona
IV19¢ Maria Velarde Ramirez
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IV 20
IV 20e
V21
IV 22
IV 22¢
IV 23
IV 24
IV 25

Eduardo Ruffo Azcona
Martha Eugenia Jiménez
Guillermo Ruffo Azcona
Maria Teresa Ruffo Azcona
Ricardo Callahan

Ernesto Ruffo Sandoval
Antonio Ruffo Sandoval
Maria Ruffo Sandoval

Generacién V

V 26
V 27
V 28
V 29
V 30
V31
V32
V 33
V 34
V 35
V 36
V 37

Laura Ruffo Taylor

Enrique Ruffo Velarde

Agustin Ruffo Azcona

Jorge Ruffo Velarde

Arturo Ruffo Velarde

Ernesto Ruffo Appel

Claudio Ruffo Appel

Eduardo Ruffo Jiménez

Alberto Fabricio Ruffo Jiménez (Ego)
Martha Ruffo Jiménez

Ricardo Antonio Callahan Ruffo
Marisa Callahan Ruffo
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ANEXOS

Anexo 1. Resumen de documentos ubicados y revisados

Lugar Afios Elementos encontrados Num. Doctos
Archivo General de Notarias 1831-1858 Testamentos, libranzas, | 8
(AGN-DF) protocolizaciones, cesiones,
compra- venta de bienes urbanos
Archivo Pablo L. Martinez 18287%%- 1910 | Cartas, cesiones, telegramas, | 87
(AHPLM) Nombramientos, informes,

compraventa, decretos
(Véase Anexo 4)

Biblioteca Digital de México 1884-1930 Publicaciones periddicas: | 32
(BHDM) Periodico Oficial del Estado
(POE) de Baja California, El
Economista, Diario Oficial de la
Federacion, POE de Sinaloa, etc.

2%% Se parti6 de esta fecha para dar cuenta del asentamiento de los Ruffo, aunque seré hasta 1860 en que se pueda

hablar de una familia empresarial (FE).
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Anexo 2. Guion de entrevistas
I) Guion de entrevista a miembros de la familia

Informacion General:

Nombre

Edad

Lugar y fecha de nacimiento

Padres

Hermanos

Hijos

Escolaridad/profesion

Estado civil/casado con:

Nivel macro-factores estructurales (apoyos gubernamentales, programas de gobiernoy
otras iniciativas gubernamentales que apoyen al sector empresarial).

-¢Puede reconocer algunos momentos clave en la trayectoria de su familia empresarial que
hayan obedecido al contexto nacional o regional?

-¢Qué papel juega el apoyo del gobierno o el Estado para las familias empresariales?

¢Han existido cambios en cuanto a sus actividades empresariales?, ;cuales? y ;porque?

Nivel meso-factores meso (alianzas y redes que las familias empresariales tejen para iniciar,
consolidar y fortalecer su posicionamiento)

-En la continuidad y consolidacion de su familia, ;qué tan importante han sido las relaciones o
alianzas con otras familias o grupos empresariales locales o nacionales?

¢Como han sido estas alianzas? ;Que ventajas y desventajas tienen?

¢Qué tan importante es la sucesion generacional en una familia empresarial?

¢Como lograr que el paso generacional sea exitoso?

Nivel micro (capacidades individuales y estrategias usadas para su provecho). La iniciativa
empresarial dentro de la familia empresarial)

En su opinion, ¢qué caracteristicas individuales deberia tener un buen empresario?

Dentro de la trayectoria de su familia ;qué tan importante ha sido la iniciativa personal de
algunos miembros de su familia? (Podria citar algunos nombres de miembros de su familia)
Dentro de su familia ¢qué posicion desempefia al interior de ella, es decir en que generacion se
ubicaria usted?

¢ Cuéles serian los principales logros que usted considera ha conseguido como empresario para
su familia?

¢Como el empresario puede apoyar a su familia y a la sociedad en la que se mueve?

¢Cuales son los retos que usted considera que ha podido librar y los que aun le faltan?
Perspectivas que se vislumbran para la familia empresarial

¢Como percibe el panorama actual en La Paz, B. C.S. para las familias empresariales?

¢ Cuéles son sus principales desventajas y retos a enfrentar para sobrevivir?

¢ Como ve el futuro de la familia Ruffo?

En base a su experiencia, ¢qué les recomendaria a las nuevas generaciones de empresarios
para tener una trayectoria individual y familiar exitosa?

Algo méas que desee agregar en torno a la trayectoria de una familia empresarial en La Paz,
B.C.S.
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1)

Guidn de entrevista a otros actores

Informacion general

a)

b)

d)

Datos personales
Nombre completo
Edad

Fecha de nacimiento
Profesion

Compafiia o empleador
Nacimiento

Fecha de nacimiento
Lugar de nacimiento
Educacion

Tipo de estudios

Nivel de estudios
Detalles de trabajo
Clase de trabajo o profesion
Sector

Tipo de trabajo
Empresa

Lugar de trabajo

Condicionantes histdricas de la region

a)

b)

Hechos que considera han marcado el desarrollo historico de La Paz, B.C.S.

¢Cree que el aislamiento geogréafico de la peninsula peso en el desarrollo econémico de
Baja California Sur?

A su juicio tal aislamiento ¢fue benéfico o perjudicial? ;Consideraria otros aspectos
que tuvieron peso?

¢Puede reconocer algunos momentos historicos clave para la localidad que hayan
obedecido al contexto nacional o regional?

¢Cual considera que sea el mayor problema (as) que ha enfrentado la economia de La
Paz?

¢Como describiria el periodo de Zona Libre en la localidad?

¢Considera que existe una identidad local (sudcaliforniana) en las familias?

¢Cuales son los principales valores que se transmiten entre las generaciones de familias
sudcalifornianas?

¢Cuales son los conflictos comunes que surgen entre las familias que se dedican a las
actividades empresariales? (puede citar algunos ejemplos)

¢Como describiria la vida familiar de una familia que vive en La Paz, B.C.S?
¢Considera que las familias pacefias tienen algun tipo de costumbres y rituales que los
caractericen, en comparacion a otras localidades?

¢Donde solian o suelen reunirse en las festividades?

Mencione una figura clave femenina que haya existido en su familia

¢Qué tan importante es la religion y los valores familiares?
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Anexo 3.

Genealogia de la familia Ruffo.

comerciante L.
Leyendas de total de Simbolos denotando actividad
miembros y relaciones Antonio Josefa empresarial, politica y social
familiares Ruff-o(ll) Santa Cruz A a
TOTAL: 67 Frella (11 e’) Pionero
A = A - 1
30
O Empresario/comerciante 11
— 19 Familias A Estudios (Admon) 13
gl | DivOrcio
—3— 1 Viudez A Poltico
O Mujer concentradora/
destacada sociedad
comerciante K
25
O A @ @ Q/ @/ O Ricardo
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Anexo 4. Cronologia de la Familia Ruffo: Internacional, Nacional, Regional, Local, 1821-2010

Contexto Nacional

Contexto Regional

Historia Familiar

Actividad econémica/empresarial

1821-1840 | -Consumacioén de la | 1821: Noticias de la | 1828: Antonio Ruffo (I)Visita el puerto | -Practica de comercio maritimo como capitin de Goleta (1828)
Independencia de México culminacién de la | de La Paz -Adquiere propiedades y tierras de labor
-Gobierno de Antonio Loépez | independencia -Matrimonio con Josefa Santa Cruz (¢’ | -Comercio al por menor de una manera individual
de Santa Anna -Poblamiento de la peninsula 1))
-Nacimiento de sus hijos entre el
puerto de Acapulco y La Paz
1832: se establecié definitivamente con
su
familia en La Paz
1841-1860 | 1846: Invasion estadunidense -Invasion estadunidense 1861: Fundaciéon casa comercial en | -Innovacién organizativa: actividades econémicas pioneras como el
1854: Desajuste politico, | -Exilio de diversas familias | sociedad Ruffo y Gonzdilez (Comercio | comercio maritimo y las casas comerciales,
econdémico y social del pais acomodadas hacia los EE.UU mixto de ropa, metcetia y abarrotes) -Traslado de mercancias capitin y después comercio estable y
Luchas Liberales vs | -Formacion de circuitos | 1890: Fundacién Antonio Ruffo exportacion
conservadores mercantiles (mercado) 1864: Antonio Ruffo Santa Cruz (II 8) | -Diversificacion: perlas, minerfa, comercio, transportacion y servicios
1857: Leyes de Reforma -Consolidaciéon de La Paz como | fue presidente municipal
1862: Intervencién francesa puerto principal
1861-1906 | -1876/1884: Porfiriato | -1880: Capitales extranjeros y | -Matrimonios ventajosos en EEUU: | -Innovacién tecnolégica: uso de maquinarfa moderna (vapores,
(Régimen primario exportador) | nacionales. enlaces matrimoniales con miembros | armadas, muelles, red telégrafo, bodegas, traslado de mercancias y
-Explotacién ~ de  recursos | de prominentes familias uso de mano de obra calificada)
naturales 1906 Construccién escuela “Modelo” | -Capitalizacion: capital en moneda, crédito y propiedades
-La  Paz  como  capital | en La Paz -Estrategias empresariales: sistema de abonos (monopolios)
importante -Funda la primera panaderia -Incursiona en la mineria E/ Progreso, Mining. Co (plata)
-1888. Distrito Sur (separacion) | -Lazos amistosos con otras familia | -Diversifica a otras actividades econémicas
(pertenencia a la elite de poder) Es del agente del timbre
-Cargos politicos y publicos de algunos | -Negocios en sociedad: Rocholl, Ruffo y Cia., y Compaiiia Criadora de
de sus miembros (Antonio 11 8 vy | Concha-peria, S.A
Octaviano Ruffo 11 7)
1910-1939 | 1910-1920: Revolucién | -1910-1914: algunos | Antonio Ruffo Polastri (III) Funda una | -Expansion a la transportacién
mexicana movimientos armados y cese de | naviera y dos inmobiliatias -Red comercial con empresas extranjeras: abastecedoras de
1924: Creacién del Banco de | comunicacién maritima mercancias

México

1930: Gran depresion 1934
1934: Cardenismo (estrategia
nacionalista)

1938: expropiacion petrolera

-1931: se
Territotrio
-1939: establecimiento de zonas
franjas/Régimen  Arancelario
Preferencial de Zona Libre

convierte en

Construyé un muelle Contindan como
principales comerciantes y empresarios
Se habla de

los hermanos

-Redes a través de empresas en sociedad: Ruffo Glez., 1iosca y Cia,
Rocholl, Ruffo y Cia, CCCP.

-Relaciones de confianza con autoridades: prestamistas/préstamos en
especie, moneda e implementos
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1940-1982 | 1940-1952: Politicas de Unidad | 1940: Aplicacion de politica de | Proveedora — Agricola  y  Automotriz | Crea una distribuidora de maquinaria agricola comercializé
Nacional poblamiento Californiana automoviles de la compafifa estadunidense General Motors y motores
1952-1970: Desarrollo fuera de borda Jonson para embarcaciones
estabilizador y “Milagro
Mexicano”
1960: nacionalizacién de la
industria eléctrica
-Alianza Estado/ empresatios
-Surgimiento corporaciones
extranjeras
-Crisis financieras

1983-2010 | 1970-1976: Desarrollo | -1970: luchas sociales FUS -Pertenencia a asociaciones econémicas | -Inauguran Centro Comercial ~Californiano (CCC)Tienda de
compartido -1974: Conversion de Territorio | y sociales: Club de Leones, CANACO, | autoservicio Concepto novedoso en BCS
1977-1982: Modelo petrolero | Federal/ estado. Club de Rotarios, Comercio y Fomento | -Expanden sucursal y crean otras compafiias: Microsistemas
exportador -1975: construccion de carretera | Industrial (sector), Comité Estatal de la | Californianos, S.A. de C.17., Autotransportes de Carga Californias Unidas,

1982: Patréon de acumulacidon
secundario exportador vertiente
neoliberal

1994 Desregulacion financiera y
préstamos del exterior. TLCAN
2000: alternancia politica
PRI/PAN Fox

2008-2009: Crisis econémica
2001: innovacién y adopcién de
TIC’s

2008 Profundizacion

de la globalizacién financiera

y ferris (Boom fayuquero o
comercial)

--1982. Reacomodo de
economia de B.C.S. Turismo y
sector minero no metalico
asCenso

-Consolidacion de Los Cabos
-1999: Gana elecciones PRD
-2000:fin de
monopolios/Tienda Ley,
Soriana, etc

-Wal-Mart, Comercial, etc

Micro, Pequefia y Mediana Empresa,
Nacional Financiera (Guillermo Ruffo)
-Donativos para la poblacién en
momentos criticos

-Ruptura con nuevas esferas de poder
econémico y politico (FUS nuevos
movimientos en donde ya no los
Ruffo)-Fracturas en la familia

-Quiebre de empresa

-Traslado al sector setvicios

SA. de CV., Automotriz Sudealiforniana (PAACSA — Chevrolet),
Columbia Export Service, S.A. de C.V., Prestadora de Servicios Adnanales,
S.C., y Empresa Integradora de Servicios Grupo Ruffo, S.A. de C.1”. Venta
de CCC a grupo Chedraui

Cronologia elaborada con informacién AHPLM vy bibliografia citada.
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