El Colegio
\ de la Frontera
Norte

MIGRACION, EMPLEO Y CONDICIONES DE VIDA
EN LA FRONTERA NORTE: EL CASO DE TIJUANA,
2000-2010.

Tesis presentada por

Alejandra Reyes Miranda

para obtener el grado de

MAESTRA EN ESTUDIOS DE POBLACION

Tijuana, B. C., México
2012



Resumen

La migracion por empleo es un mecanismo en la busqueda de mejores condiciones de vida.
El presente estudio aborda la insercion de los migrantes en la estructura del empleo y su
relacion con las caracteristicas y acceso a los servicios de la vivienda. Lo anterior para la
ciudad de Tijuana en los afios 2000 y 2010, decenio en el cual han ocurrido dos crisis
econdémicas de nivel internacional. Para ello, se utiliza el enfoque tedrico de exclusion y
vulnerabilidad social, incorporando la perspectiva sobre la precarizacion del mercado
laboral. La aseveracion de la cual se parte es que, la poblacion migrante se inserta de forma
diferencial en las ocupaciones y por sector economico, en relacion a la poblacion no
migrante. Para dicho trabajo se utiliza la informacion de los censos de poblacion y vivienda
de los afios sefialados, utilizando la condicion migratoria como clasificacion de acuerdo al
tiempo de residencia en la ciudad de Tijuana; dividiendo en tres grupos: poblacion no
migrante, inmigrante reciente y no reciente. Se identifican resultados en dos aristas, entre
grupos y entre los afios de estudio; se sefialan diferencias en las caracteristicas
sociodemogréaficas asi como una inclusién desigual en el mercado laboral, de acuerdo al
tiempo de residencia en la urbe.

Palabras clave: 1) Tijuana 2) Inmigracion 3) Empleo 4) Condiciones de vida 5)
Precarizacion 6)Vulnerabilidad 7)Exclusién

Abstract

Migration for employment is a mechanism used by people to improve their living
conditions. The present research explores the labour market insertion of the migrants and
the relationship between employment and housing adequacy in the city of Tijuana, Mexico.
For this purpose, the study incorporates a framework on social exclusion and vulnerability
and utilizes the recent theoretical developments on labour precariousness. This research
holds that the migrant population follows differential labour trajectories compared with the
non-migrant population. By using the Population and Housing Census of 2000 and 2010,
the study analyses the labour status and the living conditions of three population groups:
non-migrant population, recent migrant population and non-recent migrant population. The
results show that there are important socio-demographic differences between the three
groups and concludes that the labour market insertion varies also between but also within
groups where the timeframe of residence seems to play a decisive role.

Palabras clave: 1) Tijuana 2) Inmigration 3) Labour 4) Living conditions 5) Precarious
6)Vulnerability 7)Exclusion
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Introduccion

Dentro de los destinos de la migracion interna, el norte del pais y particularmente Tijuana,
han jugado por varias décadas un papel relevante en la recepcion de personas (Cruz, 2010).
Las actividades que se desarrollaron en la ciudad, el turismo, el comercio y la industria
maquiladora se habian posicionado como espacios de oportunidades de empleo para la
poblacién econdmicamente activa, hasta antes del afio 2000. Sin embargo, los eventos
economicos, el aumento de la seguridad de la frontera ocurridos en el tltimo decenio se han
visto acompafiados de una disminucion en la importancia del sector secundario y un
dinamismo creciente del sector servicios (Mendoza, 2010; Barajas, 2009), lo que denota la
modificaciones en la organizacion econdmica de la ciudad.

Como ciudad fronteriza, el ciclo econémico de Tijuana estd estrechamente
relacionado con la actividad del comercio internacional y por tanto es un espacio expuesto
tanto a los efectos positivos del sector exportador como a los impactos negativos de las
diferentes recesiones econdémicas. En el ultimo decenio, las crisis de 2001 y 2008 han
tenido como ndcleo a Estados Unidos, el socio comercial mas importante para México. En
este sentido, la poblacién se enfrenta a procesos distintos que en afios anteriores, donde el
mercado laboral de la frontera norte contrastaba de forma favorable con el del resto del pais
(Coubés y Silva, 2009; Cruz, 2010; Mendoza, 2010).

La disminucién de los flujos migratorios hacia la ciudad asi como los cambios en la
estructura del empleo se han tejido aunados a mayores incertidumbres en las dindmicas en
el mercado del trabajo a nivel internacional, que orientan hacia un segundo plano al
empleo. Cuyo acceso Yy caracteristicas determinan no solo el hecho mismo de la
incorporacion laboral, sino que impacta las formas de insercién social, vulnerando y
excluyendo a algunos sectores de la poblacion (Castel, 1995; Katzman, 2000; Filgueira,
1999; Pizarro, 2001, Busso, 2001).

En este contexto de profundos cambios sociales, econdémicos y demograficos
ocurridos en la ciudad en especial entre 2000 y 2010, se plantean las siguientes preguntas
que abordan y relacionan a los flujos migratorios con el empleo en términos de
precarizacion y condiciones de vida en Tijuana como cristalizacion de las ideas sobre

exclusion y vulnerabilidad social. ¢Qué caracteristicas sociodemograficas tienen las



personas que llegaron a la ciudad en 2000 y 2010? ¢Han cambiado esas caracteristicas
durante dicho decenio? ;Como se insertan los inmigrantes al mercado laboral de la ciudad
en ambos afios? ¢Es igual la insercion laboral para las personas de recién arribo que para
aquellos que tienen mas tiempo en la ciudad? ¢Cémo son las condiciones de vida de los
migrantes y no migrantes? ;Como han evolucionado las condiciones de vida a lo largo de
los ultimos afios?

Para responder a las preguntas se realizara un ejercicio en términos relacionales; es
decir, mediante la clasificacion de inmigrantes recientes, no recientes y quienes no
registraron algin movimiento migratorio, respecto a sus caracteristicas sociodemograficas,
de insercidn en el empleo y su relacién con las condiciones de vida. Este trabajo consiste en
un esfuerzo por contribuir a reprocesar las cifras que bosquejan la situacion de las personas
y familias mediante la informacion de los censos de poblacién y vivienda de 2000 y 2010,
en los temas sefialados.

La hipétesis que se plantea es que en el ultimo decenio, de 2000 a 2010, las
condiciones de trabajo se han deteriorado y ese deterioro ha afectado de manera diferencial
a los inmigrantes comparados con los no migrantes.

Para lograr dichos objetivos el trabajo se ha dividido en seis capitulos agrupados en
dos segmentos. En el primero se hace una revision de la literatura sobre exclusion y
vulnerabilidad social, el cual se complementa con estudios empiricos sobre migracion
interna; en el segundo, se presentan las caracteristicas y dinamicas sociales y econémicas
de la ciudad en etapas decenales; en el tercero de los capitulos se muestra la
operacionalizacion de las variables seleccionadas asi como el tratamiento de las mismas,
utilizando como fuente principal los censos de poblacién y vivienda de 2000 y 2010.

La segunda parte, contiene tres titulos. En primer lugar se sefialan las caracteristicas
sociodemogréaficas de la poblacién; en segundo, se aborda la estructura del empleo,
acompanado de un esbozo sobre las condiciones laborales; finalmente, en el Gltimo capitulo
se hace alusion a las condiciones de vida mediante la dimension de estructura y servicios
ligados a la vivienda como conjugacion de los procesos de migracion y empleo en la

ciudad. Para finalizar el trabajo, se presentan las conclusiones y consideraciones generales.



Capitulo 1
Referencias tedricas y conceptuales
sobre migracion, empleo y condiciones de vida

La migracién por empleo es una opcion entre una serie de mecanismos para mejorar y
satisfacer las necesidades de las personas. De esta manera, conocer las dindmicas del mercado
de trabajo se tornan elementales, como puente para identificar las condiciones de vida de la
poblacion (Garcia, 2011). Cordera y Lomeli senalan, “El trabajo es la principal fuente de
ingresos de la mayor parte de la poblacion en el mundo, y México no es la excepcion. En
consecuencia, las variaciones en las remuneraciones reales, la precariedad e inestabilidad
laboral y las prestaciones asociadas al trabajo son factores que tienen repercusiones directas en
los niveles de bienestar de las personas y de las sociedades” (Cordera y Lomeli, 2006:9).

El presente capitulo tiene como objetivo mostrar las herramientas que permitiran
comprender la insercién al empleo por parte de los inmigrantes. Para ello, se presentara el
enfoque de exclusion y vulnerabilidad social, cuyo eje es la precarizacion. Incorporando ideas
construidas a partir de estudios sobre migracion interna por empleo en México en diferentes
tiempos.

Para ello, se plantean cuatro secciones de la informacion: la primera muestra
pensamientos que han contribuido al conocimiento en materia demografica, con perfil
socioldgico, ligado a la migracion interna por empleo; en la segunda parte, se dan a conocer
las caracteristicas que ha tenido el empleo en los ultimos afios de acuerdo al enfoque de
precarizacion; posteriormente, se incorpora el término de exclusién y vulnerabilidad social con
el proposito de acudir a ideas que cobijen las relaciones de migracion y empleo con una
perspectiva concluyente sobre caracteristicas ligadas a las condiciones de vida; finalmente, se

mencionaran hallazgos de trabajos sobre migracion interna en Meéxico.

1.1 Planteamientos sobre migracion y empleo

De forma general se concibe la migracién como un traslado que tiene una zona de origen y
una zona de destino, cuya esencia es el cambio de residencia habitual, entendiendo esta ultima
como el sitio que identifique la persona. Por su parte, la zona de origen es el lugar de

residencia al comienzo de la migracién o la zona desde la cual se hizo el ultimo traslado;
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mientras que la zona de destino es el lugar de residencia al fin del intervalo de la migracion.
Asi, la migracion interna refiere al movimiento que se realiza dentro de los limites geograficos
de un pais (ONU, 1970).

Para definir la migracion interna existe una amplitud de elementos a considerar que
posteriormente interfieren en su aplicacion y medicion. Los aspectos a los cuales se hace
alusion concentran caracteristicas socioecondmicas de los individuos y de los lugares,
motivaciones individuales, propdésitos de la migracién, tiempo, entre otros (Arriaga, 1977). En
este sentido, las migraciones tienen un trasfondo de caracteristicas sociales (Lee, 1966),
Spengler y Mayer (1977) sefialan a la migracion como un compensador entre las diferencias
socioecondmicas entre regiones rural-urbanas o interurbanas. En la misma linea, Arguello
(1972) estudia las migraciones como un proceso social que origina una redistribucién de la
poblacién dentro del contexto de una sociedad global, caracterizada por una determinada
estructura productiva, propia del tipo y grado de desarrollo alcanzado dentro de un proceso
historico.

En este sentido, las migraciones pueden ser vistas como un efecto de compensacion de
diferencias socioecondmicas dentro de la inercia de la estructura productiva, colocando al
empleo como objetivo (Rodriguez, 2004). Desde los primeros estudios sobre migracion se
identifico este esquema, Ravenstein (1885) encontrdé como principal causa de los movimientos
de flujos de personas la oferta de empleo en determinados sectores econémicos, que se
encontraban con el deseo inherente a la mayoria de progresar en cuestiones materiales. La
decision de quienes migraban estaba fundada en los términos de diferencias salariales y la
posibilidad de mejorar o encontrar un empleo, elementos que pueden ser subjetivos al
individuo y que se enfrentan a los obstaculos intermedios como la distancia.

En México se ha estudiado la migracion interna teniendo como base diversas teorias.
Desde el enfoque funcionalista, la teoria de la modernizaciéon abordo la migracién como un
cambio en las sociedades tradicionales a modernas a través de la migracion rural- urbana,
poniendo énfasis en las caracteristicas de los individuos que formaban los flujos asi como en
las formas de insercion en los lugares de destino en términos de movilidad social. Entre sus
principales exponentes se encuentran Germani (1965) al cual se inscriben trabajos como los de

Balan, Browning y Jelin (1973) y Muiioz, Oliveira y Stern (1977).



Posteriormente, en la década de los ochenta y noventa, otras corrientes ideoldgicas
dominaban, sefialado la importancia de entender el desarrollo del modelo productivo a nivel
nacional e internacional, como marco general de las migraciones que ocurrian de forma mas
diversificada. A esta corriente se inscriben un grupo de trabajos entre los que se encuentran
Margulis y Tuirdn (1988), Klagsbrunn (1988) y (Chéavez, 1999). Estos estudios cobraron
relevancia por encarar dos circunstancias: la primera, la determinacion de las diferencias
socioecondmicas en términos de desigualdad y pobreza que originan una disponibilidad a la
migracion; la segunda, debido a las caracteristicas de los empleos que se generan, en los

cuales se insertan los migrantes.

1.2 Planteamientos sobre la precarizacion del empleo

Robert Castel indica que los cambios en las sociedades tienen su origen en el aumento del
desempleo y la caida de la condicién salarial que se han inscrito en la dindmica actual de la
modernizacion regida por las nuevas exigencias tecnoldgico-economicas. Sefiala, "El
desempleo es solo una manifestacion mas visible de una transformacion profunda de la
coyuntura del empleo, la precarizacion del trabajo es otra caracteristica sin duda menos
espectacular pero mas importante." (Castel, 1997: 404).

En el mismo sentido, Pizarro (2001) sefiala que las caracteristicas del mercado del
trabajo a partir de los afios 90, se encuentran en la precarizacion antes que en los niveles de
desempleo, sefiala: “La precariedad del empleo constituye otro rasgo distintivo de la
vulnerabilidad a la que estan expuestos los trabajadores. A fines de la década de los noventa
en todos los paises de la region, se constata el aumento de asalariados sin contrato, la
disminucion de los trabajadores con contratos permanentes, un gran namero de trabajadores
gue no cuentan con beneficios de seguridad social y también se observa una disminucién de la
afiliacion sindical.” (Pizarro, 2001: 29).

Asi, la precarizacion ha sido conceptualizada a través de una serie de dimensiones
(Mora, 2005). Rodgers y Rodgers (1989)" sostienen que los aspectos que caracterizan los

empleos precarios son tres y en la medida en que estos sean cubiertos se definira la existencia

1 Citado por Rojas y Salas (2011).



0 no de dicha condicién. EI primero de ellos es el grado de certidumbre respecto a la
continuidad del trabajo; la segunda, es el control que tenga el trabajador de forma individual o
colectiva sobre las condiciones del mismo, refiriéndose al salario y a la dinamica del empleo;
en tercer lugar, a la proteccién por parte de la ley o por una organizacion colectiva.

En este sentido, su concepcidn sobre el término encuentra coincidencia con Pizarro
(2001) sobre los elementos que considera, aportando un nuevo elemento para determinar la
condicion de precarizacion. La cual consiste en la pérdida de capacidad de controlar el salario
y las condiciones del empleo. Mismas que se encuentran ligadas a las dinamicas que adopta el
mercado de trabajo ante las circunstancias de competencia.

En contraste a una condicion como lo determina Rodgers y Rodgers (1989), para Mora
(2005) el término de precarizacion se ha utilizado para referir procesos que se manifiestan en
caracteristicas que ha tomado el empleo en las Gltimas décadas. Se ha tornado comdn su
utilizacion debido a que permite captar algunos efectos sobre la calidad del empleo. A raiz de
la puesta en marcha de las politicas de desregulacion de los mercados laborales como parte de
las estrategias productivas de reduccién de costos de produccion y flexibilidad laboral.

De forma sintética y complementaria Reygadas (2011) realiza un reprocesamiento de
diversas propuestas e identifica cuatro pilares de la precariedad laboral. Sefialando la
importancia del incumplimiento de los derechos laborales y los bajos salarios minimos. Y
sumandose a las caracteristicas sobre las deficiencias en la seguridad social y las bajas
prestaciones asociadas al trabajo halladas por Pizarro (2001) y Rodgers y Rodgers (1989).

La inestabilidad en el empleo es la disminucion en la probabilidad a ser contratado por
tiempo indefinido, ante las modificaciones en la organizacion laboral expresadas en un
aumento en los contratos a tiempo parcial, subcontratacion asi como mecanismos
intermediarios. La desproteccion y el incumplimiento de los derechos tienen su reflejo en la
disminucion de representatividad de los trabajadores, disminucion de contratos individuales y
colectivos asi como un discreto funcionamiento que haga valer las legislaciones que protegen
los derechos de los trabajadores; las bajas remuneraciones que han existido se suma el
deterioro constante del salario real, sobre todo en Gltimos afios; finalmente, las deficiencias en
la seguridad social, se contemplan como la carencia de servicios médicos, pensiones por
enfermedad, jubilacion, es decir una serie de prestaciones que sumadas al ingreso significaban

un mayor bienestar



De esta forma, es posible sefialar a la precarizacion como una consecuencia del sistema
de acumulacion que incorpora dindmicas en el mercado de trabajo que se visualizan en un
conjunto de caracteristicas. Las cuales manifiestan la vulnerabilidad de los grupos y
determinan la disociacion entre los procesos productivos y la integracion social. En este
sentido, las propiedades que sefialan los diferentes autores y que respaldan la presencia de
dicha condicién son diversas; no obstante, coinciden en indicar un deterioro en las
prestaciones, ingresos, una menor o nula representatividad y compafia entre los grupos de
trabajadores asi como una incertidumbre constante a las circunstancias bajo las cuales se
incorporan al mercado.

Asi, la precarizacion como elemento que se ha incorporado y evolucionado en el
mercado laboral se convierte en una particularidad que se encuentra inscrita estructuralmente
por la economia mundializada de acuerdo a Sotelo. El autor argumenta que las condiciones
por las cuales el trabajo se torna precario se encuentran en la propension a canalizar capital
hacia los mercados financieros y bancarios en inversiones a corto plazo, por lo que se limita el
capital destinado a la produccion. Con ello, se reduce la generacion de empleo aunado a la
presion a la baja de los salarios; ademas de ello, el sello innato en la importancia del capital
dentro del sistema econdmico, que se muestra en una tendencia a depreciar el trabajo,
expresada en la disminucion o aumento de jornadas acompafiada de disminucion en los
salarios en general (Sotelo, 1998).

El mismo autor indica que las particularidades son constantes y se encuentran cada vez
mas expuestas al ciclo econdmico del patron de acumulacion, es decir, a la volatilidad del
capital y al papel central de la innovacion tecnoldgica, por un lado; por otro, a la dindmica de
competencia entre las empresas. De esta forma, la adaptacion del mercado del trabajo a estos
procesos tiene como resultado modificaciones en la organizacién de las cadenas productivas y
reestructuraciéon en el proceso del trabajo, generando la “flexprecarizacion” del mismo
(Sotelo, 1998).

Luis Fuentes coincide con esta argumentacion y llama nuacleos duros a la ciencia y
tecnologia, la revolucién informatica, el capital humano y el gasto en investigacion y
desarrollo. Como ejes que originan la capacidad de las economias y a las grandes empresas a
establecer los términos de competitividad, de tal forma que el ordenamiento del trabajo nivel
local, regional y pais se sujeta a esta dindmica (Fuentes, 2006).



Las caracteristicas en las que se desenvuelven el empleo han estado acompafiadas por
un mayor desempleo e informalidad como parte del dinamismo econémico (Castel, 1995;
Pizarro, 2001; Pérez y Mora, 2006). Es necesario sefialar que el desempleo se ha tornado como
un elemento con la misma dimensién que la precarizacion; es decir, que son elementos que
describen la situacion laboral en un mismo momento. Mientras que la informalidad ha tenido
una historia que la coloca dentro y fuera de lo considerado por la precarizacion debido a las
diversas formas de conceptualizacion.

El desempleo se ha tornado como un concepto puesto en practica con una limitada
utilidad en los paises como México (Jusidman, 1971; Pacheco, 2008). Debido a las
caracteristicas del mercado laboral. Brigida Garcia sefiala: “Dado que no tenemos un seguro
de desempleo, cuando es insuficiente la creacion de puestos de trabajo asalariados la poblacién
recurre o persiste en el autoempleo y en los micronegocios, o en la explotacion de pequefios
predios agricolas, lo cual la mayoria de las veces no permite una sobrevivencia adecuada”
(Garcia, 2008: 464); sin embargo, de las limitaciones que pudiera tener, es un indicador con
significado para un segmento de la poblacién (Rojas y Salas, 2011).

Por su parte, la informalidad se inserta como un mecanismo de ocupacion para los
paises como México. La preocupacion por el sector informal data de los afios 70. Desde
entonces surgieron investigaciones por parte de académicos y de organismos internacionales
como la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) tratando de adoptar y estandarizar
formas metodolodgicas para definir y conocer la intensidad de los empleos informales en los
paises de América Latina.

Las primeras investigaciones situaron al trabajo informal en pequefias unidades de
produccién y distribucion de bienes situadas en las zonas urbanas de los paises en desarrollo y
gue guardaban relacién con la produccion tipica de los hogares (Cervantes, Gutiérrez y
Palacios, 2008). En general las caracteristicas que ubicaban las actividades del sector informal
e identificaban a empleos de la misma indole refieren a unidades de produccion a pequefia
escala con tecnicas rudimentarias, mano de obra poco calificada que se reflejaba en poca o
nula productividad, con ingresos bajos para los trabajadores, con activos fijos que pertenecen a

los propietarios y ademas no estan registrados en estadisticas oficiales.



La vision que se encontraba detras de las caracteristicas sefialadas obedecia a la idea de
que el surgimiento del sector informal tenia relacion con los comportamientos demogréficos
que ocurrian en las zonas urbanas. Las cuales ocasionaban un aumento en la oferta de mano de
obra en los mercados de trabajo y al no ser absorbida en su totalidad traia un incremento en el
desempleo que obligaba a muchos trabajadores migrantes a trabajar para sobrevivir
(Cervantes, Gutiérrez y Palacios, 2008).

Otros autores como Portes, Castells y Benton (1989) definian la informalidad con
matices mas complicados. Sefialan que la economia informal es una forma de produccién que
se encuentra inmersa en el sector formal. Por ello, su estudio tiene sentido en el nlcleo de
procesos politicos econdmicos de las sociedades que se manifiestan a traves de sus
instituciones.

En este mismo sentido, Mora y Pérez (2006) aseveran que antes del cambio del modelo
econdmico de los afios 80 en América Latina habia procesos por los cuales existia empleo
informal y desempleo, y que estos ya estaban acompafiados de condiciones precarias; no
obstante, en los dltimos afios ha presentado situaciones mas extremas y mayores
representaciones. Por lo anterior se han desarrollado una serie de discusiones teoricas sobre los
conceptos e indicadores que describen los cambios en la situacion laboral actual (De la Garza,
2011; Garcia, 2011, Reygadas, 2011; Garcia, 2008, Pedrero, 2008).

A manera de conclusion, ante los continuos cambios en el mercado laboral, en el
decenio pasado la OIT replante6 metodoldgicamente el concepto de trabajo informal,
incluyendo las caracteristicas de precarizacion que ha tomado el empleo en los Gltimos afios,
adoptando la definicion de trabajo decente como indicador y sinénimo de las condiciones que
deben alcanzar los trabajadores.

El nuevo concepto tiene como objetivo comparar una serie de indicadores que sefialen
un déficit. Las cuatro areas son los derechos de los trabajadores, empleo, proteccion social y
didlogo social. Los derechos de los trabajadores son una serie de cumplimientos y
ratificaciones de los paises miembros de la OIT; el indicador del empleo evalia el salario asi
como condiciones particulares; la proteccion social se refiere a las prestaciones sociales y
seguridad con que se cuenta; finalmente, el dialogo social cuantifica la forma en que se
interrelacionan los principales actores del mercado de trabajo, empresarios, sindicatos y
trabajadores (CIT-OIT, 2002).



De esta forma, de acuerdo al enfoque de vulnerabilidad y exclusién social el desempleo
y la precarizacion son consecuencias de las transformaciones del mercado laboral, colocando a
esta Gltima caracteristica como el elemento méas importante. De acuerdo a los ultimos trabajos,
la informalidad esta contenida en la precarizacion, ya que aborda elementos que describen no
solo las unidades de produccion sino elementos que sefialan las condiciones en las que se
desenvuelve el empleo. Si bien, la dltima forma de abordar el tema de informalidad y
precariedad se convierte en el antonimo de trabajo decente, al consultar las posturas de
estudiosos esta diferencia no es clara. Por lo que queda abierta la veta de unificacion de la
definicion y operacionalizacion de dichos conceptos.

Los conceptos sefialados hasta el momento forman parte del enfoque de exclusion y
vulnerabilidad social, debido al papel central del trabajo como determinante en la localizacion

en uno u otro espacio social. En el siguiente apartado se abordara dicha perspectiva.

1.3 Planteamientos sobre la exclusion social y vulnerabilidad

El término de exclusidn social fue utilizado inicialmente por Lenoir y Massé en la década de
los afios sesenta (Cortés, 2006), para referir a las personas “corte de milagros”2 que quedaban
fuera de atencién del Estado y las redes sociales ante los cambios econémicos del momento,
qgue dejaban sin trabajo o en condiciones verdaderamente precarias a gran parte de la
poblacion.

De forma general se perciben diferencias al plantear el tema por parte de los estudiosos
en materia de definicion del concepto de exclusion, de descripcion al estado que refiere y la
forma en que es medida. Aun mas, se identifica lineas difusas entre el concepto y la
descripcion. En América Latina la suma de definiciones es comdn que se encaren con el
término de marginalizacién, informalidad o pobreza y vulnerabilidad (Castel, 2000; Ziccardi,
2008).

2 Cortés sefiala que la “corte de milagros” estaba compuesta por mendigos, vagabundos, prostitutas, criminales,
truhanes, pillos, malabaristas, comediantes, etc.
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Ante ello, Cortés realiza una revision sobre el término e indica que al ser un concepto
descriptivo no formal, carece de contexto teérico que pueda delimitarlo.®> Ademas sefiala, “En
los hechos, el concepto de exclusion intenta describir el proceso a traves del cual una serie de
actores sociales que habian sido incluidos en los frutos del desarrollo y el bienestar en los afios
de bonanza econdémica, emergencia y consolidacién del Estado benefactor son excluidos
especialmente del mercado laboral debido a los cambios inducidos directa o indirectamente
por la globalizacion.”(Cortés, 2006:78)

José Nun, sefiala que si bien las sociedades de Europa refirieron en primer momento al
término de exclusion el cual dibujaba al sector de la poblacién que se habia quedado fuera del
progreso general, posteriormente, se retomo para sefialar el deterioro social que originaban la
precariedad de los puestos de trabajo. Este segundo proceso se habia mostrado con
anterioridad en América Latina, en medio de una modernizacién con dualismo, que ubicaba a
parte de la poblacion lejos del desarrollo en asentamientos urbanos sin requisitos minimos
para habitarlos (Nun, 2001). De esta forma el término ha sido utilizado en diferentes
momentos de la historia refiriendo a diversas dinamicas y a caracteristicas propias de cada
sociedad.

Asi, la exclusién es relativa. Gordon (2007) discute el concepto y utilizacion y sefiala
que la exclusién es vista como la ruptura entre la sociedad y el individuo, cuya causa
concierne al fallido desarrollo de sus instituciones. Asi, la utilizacion y la definicion depende
de los propdsitos que establece cada Estado, acompafiado del horizonte del sistema social y
politico que se estudie.

De esta forma, existen diferentes perspectivas, desde la consideraciéon de dimensiones
hasta la ponderacién en el resultado final sobre lo que es la exclusion y deterioro en las
condiciones de vida de las personas. Para Pérez y Mora (2006) y Gordon (2007) la exclusién
social tiene un caracter multiple; es decir, existen diversos elementos que ocasionan una
integracion gradual de la poblacion en la sociedad en la que se ubican. De acuerdo a dichos
autores, los elementos que motivan la exclusion son el acceso y las condiciones del mercado
laboral al que se incorporan los individuos, las caracteristicas de las relaciones sociales y asi
como los servicios publicos que perciben personas y familias. Por su parte, para Castel (1995)

y Minujin y Bustelo (1998) acentlian como causa principal las caracteristicas del empleo de

3 A partir de la teoria de significacién de Mario Bunge (1979).
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los Gltimos afios: presencia constante de la precariedad, aumento de desempleo y ocupaciones
inscritas en la informalidad.

Es asi que existen dos puntos en comun en la consideracion de la exclusion: las
caracteristicas del mercado laboral como determinantes de exclusion asi como la existencia de
una condicién anterior, de vulnerabilidad. Ambos aspectos describen procesos no estaticos, es
decir, incorporan al tiempo como determinante en la ubicacidén de uno u otro espacio sin que
este sea definitivo (Castel, 1995, 1997; Minujin y Bustelo, 1998).

La vulnerabilidad al igual que la exclusion ha sido utilizada de diversas formas debido
a sus acepciones (Cortés, 2011). No obstante, dentro de los estudios de exclusién social existe
un consenso de referir a una situacion que coloca a los individuos bajo un estatus de
indefension para mantener o asegurar las condiciones de vida favorables en el presente o en el
futuro. Construyendo con ello, una perspectiva integral sobre las dimensiones sociales de la
vida de las personas, que enfrentan una creciente polarizacion como consecuencia de la
limitada perspectiva de politica en relacion a derechos sociales (Pizarro, 2001; Chambers,
1989; Bustelo, 1992; Minujin y Bustelo, 1998).

Dentro de esta perspectiva, la econdémica predomina, al colocar el acceso y
caracteristicas del empleo como determinante de la ubicacion en el plano social, ya sea en una
situacion de vulnerabilidad o de exclusion. En un conjunto de politicas sociales que esquivan
la distribucién del ingreso y superacion de la pobreza cuyo nucleo es la deprivacion (Minujin
y Bustelo, 1998; Townsend; 1987).

En este sentido, la pobreza se relaciona con la exclusion de dos formas: la primera
como un causa y efecto para dirigirse a dicha area social; la segunda, es que la condicién de
pobreza no es un requisito para ser excluido, debido al caracter relacional de la perspectiva
(Pérez y Mora, 2006). Mientras que la deprivacién se convierte en el estado de mayor
desventaja en relacion con la comunidad local, de la sociedad en general 0 nacién a la que un
individuo, familia o grupo pertenece. Se identifica como una carencia de recursos y
condiciones sociales o actividades en referencia a un nivel de vida habitual o muy aprobado en
una sociedad. Asi, la deprivacién origina una diferencia entre el establecimiento institucional y
el real para cierto grupo de personas originada por la desigualdad econémica existente al

interior de cada pais (Townsend, 1987).
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Los efectos de la deprivacion no solo son materiales sino sociales y responden a las
acciones del Estado. Townsend sefala “Tedricamente, por lo tanto, la deprivacion puede ser
concebida como objetiva, o0 subjetiva en dos sentidos: como colectiva o social percibido, y
bajo la percepcion de forma individual. Las tres versiones del concepto debe tener un valor en
la exposicion y andlisis de la estructura y el cambio social” (Townsend, 1987: 130).

En este sentido, Ziccardi (2008) al igual que Minujin y Bustelo (1998) sefiala como
elemento esencial el estudio de la exclusion social a través de los factores de riesgo social
desde una perspectiva de politicas publicas con una vision de derechos sociales. De forma mas
amplia, lo que replantea Ziccardi es la idea del fin de trabajo asalariado, estable y bien
remunerado para gran parte de la poblacion disponible a trabajar. Cambiando hacia la
precariedad laboral y los bajos ingresos, lo cual determina de forma directa el ejercicio de los
derechos ciudadanos a través de ubicar a la poblacion en términos de vulnerabilidad y
exclusion. La autora sefala, “Cualquier politica publica sectorial sera sumamente débil si no
se incorpora a una accion social publica integral que enfrente no sélo la pobreza sino la
exclusion social” (Ziccardi, 2008: 83).

En el presente trabajo se entendera como exclusion social al estado desfavorable en
que se encuentran un segmento de la poblacién en relacion al resto de la sociedad y que tiene
como antecedente el acceso y caracteristicas del empleo en que se desarrolla. Asi mismo se
considerara como vulnerables sociales a quienes se desenvuelven en el mercado laboral en
condiciones precarias. Se comprende que el enfoque planteado es dinamico y por tanto es
posible que se transite de una condicién vulnerable a una incluyente o excluyente.

A continuacion se desarrollaran trabajos sobre migracién interna en México, como

complemento al enfoque de precarizacion, exclusién y vulnerabilidad social.

1.4 Algunos trabajos sobre migracion interna por empleo en México

Chavez Galindo sefiala que la dinamica entre las areas de origen y destino de la migracién se
crean como consecuencia de la desigualdad, que predomina ante estructura econémica del
pais. Ella comenta, “Uno de los determinantes de la migracion es la desigualdad, entendida
ésta como una manifestacion de como se configura la estructura economica, politica y social

en un pais. Se expresa, en términos generales, en el acceso diferencial que tiene la poblacion a
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los satisfactores basicos que le permitan una vida digna” (Chavez, 1999: 20).

De forma general realiza su estudio bajo la relacion entre los movimientos migratorios
y la condicion de pobreza en zonas rurales y urbanas. De dicha asociacion surgen patrones
entre los lugares de origen y destino que abarcan los perfiles migratorios. La autora muestra
una heterogeneidad en los procesos migratorios, entre los que se encuentran una diversidad de
perfiles y patrones ante los cambios socioecondmicos al interior del pais.

Una de las dinamicas que se conciben es que las condiciones socioeconémicas de los
lugares de origen transportan y determinan la insercion, la trayectoria laboral y ayudan a
mantener el espacio en el mercado del trabajo (Balan, Browning y Jelin, 1973; Mufioz,
Oliveira y Stern, 1977; Margulis y Tuiran, 1988).

De forma complementaria, en los lugares de destino las actividades econdmicas que se
desarrollan en un tiempo determinado establecen el marco de incorporaciéon al empleo. De
acuerdo a algunos autores como Margulis y Tuiran (1988) la incorporacion ocupacional en los
sectores por parte de los migrantes y no migrantes, obedece a la estructura demogréfica de
cada grupo asi como al auge o etapa de las actividades de la regién. De tal forma que la
incorporacion comprende mas un asunto de generacion y estructura conjugado con la
economia que una segmentacion en el mercado laboral para los grupos.

En el mismo sentido, el papel de estructura demografica asi como la incorporacion a
uno u otro sector fue también encontrado por Coubés (2011) a través del estudio de
trayectorias laborales de trabajadores de baja calificacion profesional en Tijuana. Mediante la
relacion entre la edad y con ello la acumulacion de experiencia en los sectores econémicos,
con ello se determino que la ocupacién presente es un resultado del recorrido en el mercado de
trabajo. Aunado a la flexibilidad de absorcién de las ramas de ocupacién (Coubés, 2001).

Asi, Mufioz, Oliveira y Stern afirmaron que no existe alguna evidencia que determine
qgue las personas por ser migrantes ocupen una situacién de desventaja en términos
ocupacionales. En este sentido, son mas explicativas las condiciones econémicas que crean
estructuras con lugares marginales y no marginales y que son cubiertos por personas con un
perfil determinado, el cual tiene relacion con las caracteristicas del punto de origen. Sefialan,
“La estructura ocupacional urbana en interaccién con el mercado de trabajo del pais en
general, condiciona la existencia de una serie de puestos ocupacionales marginales, que son

llenados por determinados individuos de acuerdo con ciertos atributos” (Mufoz, Oliveira y
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Stern, 1977: 77).

De forma contraria, Kopinak (2003) argumenta la existencia de actividades en la que la
participacion es diferencial para los grupos, como los migrantes y no migrantes en el caso
concreto de Tijuana. Sefiala, “Una parte distintiva de esta forma particular de globalizacién en
el norte del estado de Baja California es la construccion de una fuerza laboral hecha a partir de
los altos niveles de migrantes provenientes de otras partes del estado o del pais” (Kopinak,
2003:43).

En este sentido, algunos investigadores como Margulis y Tuirdn clasificaron las
actividades que se desarrollan en la frontera norte mexicana de los afios 80, cuyas
caracteristicas determinan la forma en que se insertan los individuos. Identificaron las
actividades catalogadas como “fronterizas” y “no fronterizas”. Las primeras actividades traen
incertidumbre para quien se relaciona en ellas, debido a la dependencia de dindmicas del
exterior figuradas con menores condiciones de trabajo para los habitantes, mientras que los
sectores “no fronterizos” son generados a través de la combinacion de inversion publica,
recursos naturales y humanos (Margulis y Tuiran, 1988).

De forma concreta, se han realizado estudios sobre la migracion por empleo a Tijuana.
En ellos se han identificado actividades de corto plazo entre las que se encuentran la industria
maquiladora (Klagsbrunn, 1988) también llamadas actividades fronterizas por Margulis y
Tuiran (1988) para el caso de Reynosa. Mismas que se han descrito como actividades de corto
plazo, que colocan a sectores de poblacién con bajos ingresos predominantemente en
condiciones temporales.

De manera contrastante, Toledo (2006) indic6 una importante precariedad en el empleo
por parte de las grandes empresas para la poblacion econémicamente activa de la ciudad y
dentro de ella, los inmigrantes se situaban en una posicion menos desfavorable debido a la
fuerte participacion en la industria maquiladora, la cual otorga una serie de prestaciones. No
obstante, de forma reciente los resultados de Coubés y Silva (2009), muestran mayores
desventajas en términos laborales de forma general.

Al mismo tiempo, como parte de la dindmica de la economia internacional y a
consecuencia de las crisis econdmicas, diversos autores (Vargas, 2003; Cruz, 2010 y 2011;
Barajas, 2009; Mendoza, 2010) han documentado que a partir del afio 2000 se ha contraido la

actividad de la industria acompafiado de un crecimiento del sector terciario, comercio y
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servicios, debido a las caracteristicas del mercado de trabajo en el caso mexicano y a la
creciente terciarizacion de las economias (Barajas, 2009).

De forma exogena, se encuentra condicionada a un ordenamiento externo, de forma
enddgena coincide con la evoluciéon de las generaciones de la industria. Desde el trabajo
manual hasta el trabajo centrado con caracteristicas de inmaterialidad y con coordinacion,
como sefiala Carrillo (2005). Que repercuten en las condiciones laborales, que usualmente
estan caracterizadas por la presencia de bajos salarios y precariedad laboral para un gran
segmento de la poblacion ocupada en el sector (Kopinak y Barajas, 2003).

Por su parte, el sector terciario ha tenido la premisa de crecer via innovaciones
tecnoldgicas pero también con una calidad heterogénea de los puestos de trabajo. Dicho
sector, obedece a cambios en los patrones de consumo Yy estilos de vida sobre todo de los
paises desarrollados, pero en el caso de México y Tijuana se han sumado otras caracteristicas
(Barajas, 2009). De acuerdo a Ariza y Oliveira el crecimiento obedece como consecuencia de
crisis econdmicas o cambios estructurales, como alternativa de empleo para trabajadores
desplazados de otros sectores o fuente de empleo alternativa. Bajo esta linea, se plantea una
polarizacién en el tipo de empleos que se desarrollan bajo el sector terciario, por un lado,
ocupaciones con condiciones adecuadas y por otro, ocupaciones en situacion muy precaria y

sin ninguna proteccion (Ariza y Oliveira, 2001).

1.5 Ideas finales del capitulo

Se mencionaron una serie de trabajos que muestran la migracién interna por empleo hacia
ciudades en desarrollo, anterior y posterior a la apertura comercial de forma oficial de los afios
80. Los cuales colocan al sistema productivo como eje que determina las dindmicas
migratorias y el empleo. En las cuales se insertan las caracteristicas socio demograficas de la
poblacion como determinantes de colocar a los individuos en sectores y ocupaciones bajo
ciertas condiciones laborales.

De esta forma, las condiciones de desigualdad y de pobreza en que viven las personas
del pais se convierten en factores de expulsién y atraccion de los flujos migratorios. Esta
situacion no es estatica, responde a procesos constantes en la organizacion productiva, en los

que interfieren eventos como: crisis econdmicas, composicion de sectores de empleo y
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dependencia de los capitales extranjeros.

En este sentido, la industria maquiladora se ha presentado en las ciudades fronterizas
como parte de un ordenamiento del mercado de trabajo a nivel internacional que se ha nutrido
de flujos migratorios del resto del pais durante varios afios. Aungue aun existen discusiones en
cuanto a si las ocupaciones que genera esta industria son precarias o no de forma enddgena, de
forma exdgena son empleos que estan sujetos a capitales externos y por lo tanto a las crisis
econdmicas, vulnerando con ello a sus trabajadores, tanto de perder el empleo como de
mermar las condiciones laborales para permanecer en él.

Existe otro aspecto del sector manufacturero en el caso de las ciudades fronterizas en
relacion a la interferencia al mercado laboral del sector terciario. Pues lo alimenta en dos
sentidos: el primero de forma positiva al incrementar la masa salarial y con ello aumenta su
dinamismo; el segundo, de forma negativa como efecto de contracciones en los niveles de
empleo, lo cual determina el crecimiento de los servicios y comercio via autoempleo. De
forma contrastante, las actividades terciarias crecen como uno de los sintomas en los cambios
de consumo de las sociedades modernas incorporando alta tecnologia. De esta forma, en el
sector terciario ocurre una polarizacion laboral.

Bajo este marco, los enfoques de exclusion y vulnerabilidad social ponen énfasis en las
caracteristicas y dindmicas de empleo al que accede la poblacion. La precarizacion se ha
acentuado en los Gltimos afios y se ha expresado en un deterioro en las condiciones laborales:
deterioro constante de los salarios, contratos indefinidos, jornadas laborales extensas o muy
reducidas y menores o nulas prestaciones, son algunos elementos que dibujan el panorama que
predomina en los ultimos afios. En compafiia de mayores niveles de desempleo y una aumento
del trabajo por cuenta propia.

Finalmente, los investigadores han identificado que dichas caracteristicas del empleo
son parte de la dindmica econdmica, condicionando a sectores poblacionales sin mejoras
reales en su nivel de vida a lo largo sus trayectorias de trabajo. Asi, el empleo se convierte en
el nucleo que determina privacion, la cual ejecuta la dindmica social y material en términos
relacionales y que determina aleatoriedad sobre el futuro de las personas, entre las que se
encuentran los migrantes por empleo.

En el siguiente capitulo se plantean las principales caracteristicas por las cuales ha

transitado la ciudad de Tijuana en términos de empleo y migracion, otorgando un esbozo de
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las condiciones de vida de los habitantes de forma general. Los hechos presentados alimentan
el cuerpo tedrico planteado en este capitulo hacia el anlisis del ultimo decenio, 2000 a 2010.
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Capitulo 11
Tijuana, su contexto econdmico y social

La ciudad de Tijuana ha tenido un dinamismo particular dada su condicion de ciudad
fronteriza: rapida expansion urbana y fuerte presion migratoria. Histéricamente ha sido un
espacio de destino y transito hacia Estados Unidos con lo que se tejieron asentamientos de
personas y familias en la bdsqueda de un empleo, con un rasgo comun, la busqueda de mejores
condiciones de vida (Cruz, 2010).

Estas relaciones entre la migracion, ciudad fronteriza y empleo han tenido efectos en el
proceso de construccion, crecimiento y desarrollo de la historia de la urbe. Por ejemplo,
Tijuana ha sido considerada como una ciudad competitiva a nivel internacional para algunos
sectores economicos. Debido, en cierta medida, a la disposicion de trabajo con el que cuenta la
ciudad (Garza, 2010).

En Tijuana durante la década de los veinte se formd un sector turistico y de comercio
como consecuencia del flujo internacional y nacional, a raiz de la creacion de centros
nocturnos en el lado mexicano que afianzaron los sectores sefialados. Posteriormente, con el
surgimiento de la demanda constante de mano de obra mexicana por parte de Estados Unidos,
familias enteras se instalaron en la ciudad de forma temporal o permanente en espera de sus
parientes o con la finalidad de emigrar al pais vecino. Durante toda la historia este flujo
fronterizo se ubicd en diversos sectores econdmicos, como trabajadores y como consumidores.

Cabe aclarar que en las ciudades fronterizas del noreste ocurren dinamicas diferentes
en un mismo tiempo. Las transformaciones a nivel mundial son absorbidas por los espacios
urbanos de manera irrefutable e interactian con procesos a nivel nacional y regional. Esta
diversidad otorga un mosaico en las caracteristicas sociales que se filtran en las condiciones de
vida de las personas (Trujeque, 1999).

Es este sentido, dentro del lado por el cual las ciudades fronterizas mexicanas tienen
una disposicion predominante hacia los procesos a nivel internacional, en el caso de Tijuana,
la industria maquiladora se ha incorporado como parte de dicha dindmica impactando en el

resto de los sectores (Solis, 2009).
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De esta forma, la historia de la ciudad ha tenido caracteristicas como el bajo costo de la
mano de obra, la localizacion de la ciudad asi como el distanciamiento con las dindmicas
sociales del centro del pais. Que han predispuesto a Tijuana a procesos globales del comercio
internacional. De esta manera en la condicion inicial de “ciudad de paso” sentd las bases para
la transformacion de Tijuana en una ciudad “transfronteriza” (Solis, 2009). En la que
posteriormente se dibujaron discontinuidades que colocaron en otro plano a dichos espacios,
pues se dieron impulsos mas intensos para que formaran parte angular del cambio de modelo
econdmico, ello acompariado por un deterioro social constante que arrojaba a mas personas en
la busqueda de empleo.

Esta Gltima perspectiva se observo en el siguiente decenio de 1990 a 2000, cuando las
ciudades fronterizas se percibieron como puntos de atraccion para una variedad de capitales
extranjeros. Situacion que posteriormente se acentto durante la crisis de 1994. En un esquema
de deterioro social y un papel cada vez méas limitado por parte del Estado resplandeciendo
como una “Ciudad Global-Periférica” (Solis, 2009).

Asi, la participacion de la ciudad en los procesos globales fue mas protagonista, mas
dependiente y con mas consecuencias sociales. Como lo sefiala Klagsbrunn (1988) y Margulis
y Tuiran (1986) las actividades de la frontera se tornaron mas inestables y precarias ante la
creciente participacion en las actividades “Fronterizas™ cuyo rasgo es la volatilidad del capital
extranjero y con ello una mayor incertidumbre para el bienestar de las personas.

Bajo este panorama de migracion por empleo hacia la ciudad, el presente capitulo tiene
como objetivo esbozar la formacién de Tijuana con relevancia en dichos aspectos. Dividiendo
la informacion en tres secciones: anterior a 1990, de 1990 a 2000 y finalmente, el Gltimo
decenio de 2000 a 2010. La division de acuerdo los afios se han nombrado mediante las

metaforas sobre la historia de la ciudad de acuerdo a Solis (2009).
11.1 De una ciudad de paso a una ciudad rota

Como muchas otras ciudades, en Tijuana los flujos internacionales y nacionales estructuraron
su formacion y crecimiento. Por un lado, debido a las relaciones comerciales y de servicios
que se establecieron por medio de los flujos de migrantes provenientes de Estados Unidos. Por

otro, a consecuencia de las caracteristicas a nivel interno, donde la poblacion era
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significativamente rural que buscaba emplearse en ciudades de la frontera a razén de sus
contrastes econdmicos con el reto del pais.

El flujo de turistas internacionales durante los primeros veinte afios del siglo XX
originado por la Ley Seca que regia en California y por la concepcién de ser una ciudad

“linica” a las del resto de la frontera, atrajeron a turistas. Price menciona:

Tijuana is an archetype of the international border town. It has the qualities of free port- of-trade
that is allowed to carry out certain specific functions that are illegal or not fully in the national
interest of both nations, but is tolerated because of its overriding advantages to the two countries
serves (Price, 1973: 44).

Sin embargo, la anulacion de la ley que prohibia el consumo de alcohol y la prostitucién
en los afios 30, aunado a la gran depresion en esa misma época, originaron una contraccion en
el nivel de empleo y una afluencia poblacional para la ciudad. Los turistas disminuyeron, los
empresarios estadounidenses cerraron las fuentes de empleo para incorporarlas en su pais,
aunado a los contingentes de trabajadores deportados desde Estados Unidos ante la depresion
econdmica (Pifiera, Figueroa y Flores, 1983).

No fue hasta después de la Segunda Guerra Mundial que Tijuana comenzd una nueva
etapa de desarrollo econdémico a raiz de la demanda de servicios personales y comercio, por
parte del surgimiento de un turismo de origen mexicano que radicaba en el pais vecino y
estadounidenses que llegaban a la ciudad para ocuparse en actividades deportivas y politicas
(Price, 1973).

Al mismo tiempo, estaba en marcha el Programa Bracero que tenia como objetivo
ocupar mano de obra mexicana en el sector agricola de Estados Unidos. Ello origind un
desplazamiento de personas y familias a nivel nacional hacia las ciudades fronterizas, entre
ellas Tijuana, que se fueron estableciendo de forma temporal o permanente en la ciudad.
Ocupéandose en los sectores que proveian de bienes y servicios para los turistas hasta los afios
60 (Klagsbrunn, 1988).

La ocupacion en Tijuana o en Estados Unidos formo alicientes para la migracion hacia
la ciudad. Las tasas de crecimiento de la poblacion de forma anual fueron mayores a 8 por
ciento durante el periodo de 1940-1960, en 1940 las personas que radicaban en la ciudad eran

21, 977 y veinte afios después crecio a 165,690 (Garza, 2005). Durante este periodo 57 por
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ciento de la poblacion econdmicamente activa trabajaba en los sectores de comercio y de
servicios. Lo que denotaba las actividades que se desarrollaban en la ciudad.

Los ingresos que se percibian en la frontera contrastaban con los adquiridos al interior,
en gran medida por los posibles beneficios en délares. Mientras que los servicios urbanos eran
claramente deficientes para las personas que llegaban a la ciudad de forma voluntaria y para
quienes habia sido deportados en afios anteriores desde Estados Unidos. La existencia de
fraccionamientos que adecuaban los servicios basicos, sobre todo el acceso al agua, eran
limitados y con un alto precio. En su lugar surgieron colonias populares que se ubicaban lejos
de los centros de trabajo llenas de carencias (Price, 1973; Fernandez; 1977).

En este marco, bajo la intencion de aumentar el consumo interno evitando con ello una
fuga de divisas, asi como para absorber la mano de obra que regresaria del término del
Programa Bracero y su vez lograr una transferencia de tecnologia al pais, en los afios sesenta
se pusieron en marcha varios programas de gobierno. EI Programa Nacional Fronterizo
(PRONAF) y el Programa de Industrializacion Fronteriza (PIF) fueron algunos de ellos. Este
ultimo determind el inicio del asentamiento paulatino e inestable de la inversion extranjera a
través de la maquiladora.

En la década en que dio inicio la instalacién de maquiladoras tuvo un comportamiento
muy discreto, lo mismo que el siguiente decenio, no obstante la diferencia en las politicas con
el resto del pais eran contrastantes. Pues a nivel nacional estaba en marcha el modelo de
Sustitucion de Importaciones (ISI). Solis sefala “...el proceso de industrializacion basado en
las maquiladoras presenta diferencias tajantes respecto al desarrollo industrial al interior del
pais, lo cual es fundamental para entender el tipo de relaciones de trabajo que se han
construido en estos espacios productivos” (Solis, 2009: 42).

Una de las relaciones de trabajo a las que se hace referencia es a la disponibilidad de
trabajadores con las que contaba la industria maquiladora. Pues no hubo necesidad de esperar
el regreso de trabajadores en la agricultura de Estados Unidos, debido a que existia una alta
poblacion dispuesta a trabajar desde década pasadas (Solis, 2009); sin embargo, no fue hasta la
devaluacién posterior a la crisis econdmica de 1982 que la industria maquiladora cobré auge.

Debido a diversas causas, a lo atrayente que resultaban los bajos salarios para los capitales
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extranjeros asi como a los ajustes a la Ley de inversion extranjera y a la politica centrada en la
promocion del sector exportador.*

Durante estos afios la migracion hacia la ciudad cobré importancia, para trabajar o
como lugar de transito hacia Estados Unidos, ante el decrecimiento econdémico de las tres
principales ciudades hasta ese momento, Distrito Federal, Guadalajara y Monterrey, a una
continda expulsion de las zonas agricolas asi como a la disminucion de las fuentes de empleo
y a la alta inflacion de ese momento. En un cuadro donde el modelo econémico de libre
mercado se adaptaba a nivel nacional con rasgos que tendieron a deprimir los salarios reales y
a contraer la participacién del Estado en otorgar beneficios sociales.

De esta forma, las condiciones que enfrentaban los trabajadores a nivel nacional se
reflejaron en el crecimiento de la poblacion en el norte del pais. EI censo de 1980 indica que
existia una poblacién en Tijuana de 461,257 personas mientras que para el siguiente decenio
crecié a 747,381, dicho comportamiento se reflej6 en una tasa de 5.1 de crecimiento
poblacional. De forma paralela e ilustrativa la alta migracion hacia Baja California en estos
afios se evidenciaba a través de sus tasas netas anuales de migracion absoluta con valores de
37 y 39 por ciento solo superadas a nivel nacional por el estado de Quintana Roo (Chavez,
1999).

En la década de los ochenta, Tijuana era la ciudad mexicana con las tasas de desempleo
mas reducidas. La poblacion econdmicamente activa representaba el 52 por ciento de la
poblacién de la ciudad quienes se encontraban trabajando en su mayoria en el sector servicios
y comercio. Sin embargo, ocurrié un aumento en las tasas de participacion que reflejaban una
mayor exposicion de los miembros de la familia en el empleo. Combinado a una alta
migracion hacia Estados Unidos (Klagsbrunn, 1988). Lo que puede sugerir que detréas de las
tasas de desempleo existian procesos que los beneficiaban.

Sin restar importancia, vale la pena sefialar algunas caracteristicas sobre la Poblacion
Economicamente Activa Ocupada (PEAQO). El porcentaje de ocupacion entre hombres y
mujeres por sector se tornaba diferente. Mientras que en la industria maquiladora y el sector
servicios predominaba el trabajo de las mujeres en edades jovenes, el trabajo de los hombres

lo era en la industria no maquiladora y ligeramente mayor en el sector comercio.

1 Para un mayor detalle sobre la Ley de inversion extranjera y las politicas de promocion del sector exportador
véase De la O (2006).
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La maquiladora ha sido un componente importante en la ocupacion de la mujer. Las
tasas de participacion femenina de las principales urbes del pais donde la presencia de
industria en esos afios era mas intensa, mostrando un porcentaje mayor de participacion. En el
caso de Tijuana en los afos 70 el porcentaje de mujeres mayores de 12 afios que laboraban era
21 por ciento, en los afios 80 fue de 33 por ciento y posteriormente en 1988 fue de 32 por
ciento (Estrella y Zenteno, 1998). Lo cual coincide con los afios ascenso de la industria en la
ciudad.

Si bien, esta descripcion corresponde a un segmento del mercado laboral, cobra
importancia en la medida en que, la ubicacion del sector forma parte de una estrategia familiar
que se logra a través de movimientos migratorios (Tanori, 1989)2. Lo cual puede impactar en
las condiciones de vida a nivel mas general. Al inicio de la puesta en marcha de la industria
maquiladora el trabajo femenino joven fue el perfil destacado que laboraba en esta industria,
posteriormente con la expansion y la incorporacion de nuevos capitales asi como una mayor
migracion a la zona, se presento una diversificacion en el perfil de los trabajadores, mujeres
casadas, con hijos asi como la inclusién mayor de hombres.

Sin perder de vista la arista entre migracion y empleo, Gonzélez (1993) relaciono el
lugar de nacimiento y el sector de ocupacion en 1987 en Tijuana, indicd que 72 por ciento de
la poblacion ocupada en el sector servicios y 61 por ciento en la industria maquiladora nacio
en otro estado diferente a Baja California. Lo cual se relacionaba con que en 1988 Tijuana era
la urbe gue continuaba teniendo el ingreso medio méas alto en 18 por ciento por encima del
ingreso promedio nacional, solo cerca de ciudades fronterizas como Cd. Juarez y Matamoros
(Estrella 'y Zenteno, 1998).

No obstante, se repetia el mismo patron que en las migraciones de los afios 40, en
donde existia diferencia favorable en el ingreso de Tijuana con respecto al resto de las
ciudades del pais; sin embargo, éste no resultaba del todo competitivo en relacion a los costos
de vida de la frontera. Como lo describe Klagsbrunn (1988) el consumo de los habitantes se
regia principalmente por los precios de los productos de Estados Unidos lo que acentuaba el
deterioro de sus condiciones ante una inflacion de hasta de 131 por ciento en el municipio, que
hacia inaccesible una canasta de bienes necesarios para ciertos trabajadores que contemplaban

un ingreso en pesos.

2 Citado por Solis (2009).
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Si bien las ciudades fronterizas nuevamente otorgaron en dichos afios un marco
atractivo para la migracién a nivel interno, en gran medida por la ain resentida economia
originada por la crisis de la deuda, las condiciones de vida que proporcionaba a sus habitantes
no tenian una relacion paralela.

De manera mas puntual dichas condiciones estaban relacionadas de forma positiva con
los estratos sociales; es decir, mientras que sectores con menores ingresos 0 con ingresos en
moneda nacional estaban relacionados con una menor cobertura de servicios publicos, la
poblacién que presentaba mayores recursos presentaba una mayor cobertura de ellos. Lo que
sefiala no solo un rezago en las condiciones de vida en comparacion con ciudades del centro,
sino también una distribucién mas desigual en relacion con los niveles socioeconémicos de las
personas (Guillén, 1990).

Quienes migran por conseguir un empleo que ayude a mejorar las circunstancias
econdmicas de sus lugares de origen se encontraban con condiciones de vida aun mas
diferenciadas que en otros estados del pais. En este sentido Guillén sefiala “Tal es la condicion
de sus habitantes, que resisten sus precarias condiciones urbanas con la compensacién del
ingreso; tal es la actitud de las instituciones de gobierno, que han estimulado el crecimiento
econdmico de la region, pero sin atender en la misma medida la calidad de vida de sus
habitantes” (Guillén, 1990: 108).

1. 2 Ciudad global-periférica

A principios de 1990 la poblacién de Tijuana habia crecido a 747,381 personas representando
45 por ciento del total de Baja California. A nivel estatal se identifica que cerca de la mitad, 45
por ciento de la poblacion que la habitaba, no habia nacido en la entidad. De tal forma que era
clasificada como el segundo estado con una alta atraccion a nivel nacional, de forma
contrastante, apenas un 5.9 por ciento de la poblacion emigraba del territorio (Chavez, 1999).
Simonelli (2001) analiz6 los flujos migratorios de 1990 al afio 2000 hacia la ciudad
fronteriza y sefial6 dos cambios: el primero, el aumento de personas provenientes de estados a
mayor distancia de Tijuana que cuentan con caracteristicas socioecondmicas mas
desfavorables; el segundo, un reordenamiento en la importancia respecto al volumen de
personas y a su lugar de procedencia. En 1990 se observaba que los migrantes hacia Tijuana

provenian en mayor medida de Sinaloa, Jalisco, Distrito Federal, Sonora, Nayarit y
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Michoacan, en ese orden jerarquico. Para el afio 2000, el estado de Jalisco fue desplazado por
Veracruz ademas de la inclusién del estado de Chiapas.

Durante la década de los afios 90 los flujos migratorios estaban ligados a
transformaciones importantes a nivel nacional que impactaron de forma directa a la zona
fronteriza. Entre los que se encuentran la firma del Tratado de Libre Comercio con América
del Norte, el cual comunicaba el cambio del modelo econdmico instaurado en afios anteriores.
En este tono, la industria maquiladora que ya se habia asentado de forma mas estable en la
década pasada cobro importancia dentro del esquema y formo parte angular en el tratado.

En paralelo, y al igual que la crisis del decenio anterior, mientras que el resto del pais
combatia la desocupacion, en Tijuana la devaluacion del peso ocasionada por la crisis de 1994
significd un aumento en la instalacion de capitales extranjeros ademas de un incremento en el
consumo interno. Lo que se visualizo en una disminucidn en el indice de la desocupacién que
se encontrd con los constantes flujos migratorios.

Ante ambas circunstancias, desarrollo del modelo exportador y crisis econdémica,
surgié un reordenamiento y una mayor participacién de otras entidades del pais en la
instalacién de industrias maquiladoras. Se sumaron a las plantas del norte algunas en el centro
y el pacifico sur. No obstante, el caso de la frontera y de forma particular Tijuana, se convirtio
un punto importante dentro del esquema de exportaciones.

En este periodo las inversiones asiaticas dominaron, la produccion de televisores fue
relevante al punto de ser nombrada como: “La ciudad del televisor”, pues en el lugar se
producia 80 por ciento del volumen de aparatos que consumia América del Norte (Contreras,
2004)°.

A nivel macroecondmico y sobre todo en esta década, la maquiladora fue vista como
una estrategia que absorberia mano de obra expulsada de otros sectores. No solo compensaria
el sector laboral sino que ligaria la produccién con insumos mexicanos y ademas otorgaria el
aumento de las exportaciones, que de acuerdo a las normas del nuevo modelo deberian

predominar en aras de un ascenso en la economia a nivel mundial.

3 Citado por Solis 2009.
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Si bien, ocurrié un aumento de las exportaciones a nivel nacional, el consumo de los
insumos nacionales fue menor, sin dejar de mencionar el volumen de las importaciones que
ello genero, pues la mayoria de los insumos son traidos de otros paises. Si se compara el
porcentaje del valor bruto de la produccién de la industria manufacturera que se exportdé en
1988 de 4.9 por ciento contra el porcentaje del afio 2000 de 46.9 por ciento, se observa el
aumento de las exportaciones (Sobrino, 2002). En contraste con el escaso encadenamiento de
los insumos nacionales que no han logrado rebasar el 2 por ciento en mas de 30 afios (Carrillo,
2005).

Un elemento por el cual se visualiza la importancia de la industria maquiladora es a
través del numero de empleos ligados a ella de forma directa e indirecta. En el afio 2000
absorbieron el 32 por ciento de la poblacion econdmicamente activa ocupada (PEAO) de la
ciudad; no obstante, de que el sector terciario estuvo al frente en el nivel de ocupacién
empleando a 67 por ciento de la PEAO durante el mismo, una fraccion de las actividades de
servicios y el comercio estaban ligadas al aumento en la masa salarial de la industria
manufacturera (Coubés y Silva, 2009).

El mercado laboral de Tijuana refleja cierta complejidad propia de la frontera. La
importancia del sector servicios y comercio aunada a la industria de la transformacion
incentivan el estudio de las condiciones que se generan para las personas que han migrado a la
ciudad, en busca de oportunidades que mejoren sus ingresos y niveles de vida. Silva (2008)* y
Coubés y Silva (2009) indican que la ciudad se ha convertido en un lugar donde las
expectativas de movilidad social se reflejaban en el porcentaje de personas que llegaban en
bdsqueda de un empleo que habia tenido la ciudad por afios.

La migracion es una cristalizacion de lo anterior; sin embargo, existen diferencias en la
integracion al mercado laboral. Coubés (2001) encontrd dos grupos en la ciudad, por un lado,
los trabajadores de localidades rurales con baja educacidn, quienes trabajan exclusivamente en
las maquiladoras y por otro, los nativos con altos niveles de escolaridad, quienes tienen la
capacidad de eludir los trabajos en la industria y colocarse en trabajos en el sector servicios.
Este Gltimo grupo es mas proclive a tener mayor desenvolvimiento en el sector social urbano y
son capaces de usar sus redes familiares para conseguir trabajo en el sector servicios, mientras

que los migrantes son mas proclives a encontrar trabajo en la maquila por ellos mismos.

4 Citado por Coubés y Silva (2009).
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Aunada a la posible separacion de las actividades de acuerdo a la condicion migratoria,
existe una precarizacion general en el empleo que se encuentra sujeta a la dindmica de
competencia de las industrias (Solis, 2009). La importancia del estudio de las ciudades
fronterizas radica en las dindmicas contrastantes en un mismo espacio. Actividades que
incorporan a miles de trabajadores en actividades manufactureras de exportacion en
combinacién con formas tradicionales, el trabajo por cuenta propia y en trabajo familiar no
remunerado son un ejemplo de ello (Zenteno, 1995).

En 1990 21.4 por ciento de la PEA ocupada de Tijuana trabajaba por cuenta propia,
mientras que 24.7 por ciento se ubicaba en trabajo familiar no remunerado. De acuerdo a datos
del censo del afio 2000, los trabajadores por cuenta propia disminuyeron a 14.05 por ciento.
Lo que puede representar una modificacion en la estructura del empleo desplazandose al
sector terciario o al sector manufacturero. Una forma adicional de observar las condiciones del
mercado laboral y con ello parte de las condiciones de vida es analizando los ingresos.

Medidos en salarios minimos los niveles de ingresos se situaron de la siguiente forma
entre los trabajadores de la ciudad en el afio 2000: 18.41 por ciento de los trabajadores
obtenian ingresos inferiores a los dos salarios minimos, mientras que el 24.31 por ciento de la
PEA ocupada recibia entre dos y tres salarios, 26.54 por ciento de tres a cinco y 23.92 por
ciento mas de cinco. Vale la pena resaltar que si se suman aquellos que ganaban hasta tres
salarios minimos resultan casi la mitad de la poblacion ocupada (43 por ciento), que no tuvo

un ingreso mensual promedio mayor a 3,000 pesos de acuerdo al salario minimo de esos afios.

I1. 3 Ciudad incierta

Durante el afio 2000 la poblacién de Tijuana era de mas de un millon de personas, creciendo a
millon y medio en el afio 2010. Representando una tasa anual de 2.4 por ciento aln mayor que
el crecimiento registrado para el total del estado y a nivel nacional. Historicamente el
crecimiento de Tijuana ha obedecido a la migracién, ya que las tasas de fecundidad de forma

general han sido de las mas bajas a nivel nacional.
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No obstante se ha presentado una disminucion en la migracion hacia la ciudad y el
estado. Para Baja California, en el afio 2000 la tasa de inmigracion fue de 22.64 y para 2010 se
redujo a 10.78 (CONAPO, 2011). Este mismo comportamiento se ha observado para Tijuana,
si referimos al nUmero de personas que cinco afios antes se encontraban en otro estado de la
republica diferente a Baja California, Ilamados migrantes recientes, pasaron de 157, 400 a
93,500 captadas en el afio 2000 y 2010, respectivamente. Lo que sefiala el declive en el alto
flujo de migrantes que por afios le habia caracterizado a la ciudad.

En el cuadro se muestra las tasas de crecimiento de los migrantes recientes y los no
recientes,” aunadas a quienes no registraron ningn movimiento migratorio, llamados no
migrantes. Como se ha mencionado Tijuana presentd una tasa de crecimiento poblacional
anual mayor que el estado y a nivel nacional, si se analiza la poblacion a su interior, tal como
ha sido dividida, muestra que la poblacion que mas aumentd fueron los inmigrantes no
recientes con una tasa anual de 3.4 por ciento.

Dicha contraccion en la migracion coincide algunos acontecimientos de los ultimos
diez afios de 2000 a 2010. En este periodo las condiciones politicas y econdmicas han
contribuido a que el dinamismo econémico de la ciudad repercuta sobre el mercado laboral.
Por un lado, el resguardo de la frontera con Estados Unidos a partir de los 90°s y reforzada
después de 2001, asi como la percepcion de la inseguridad en México, ha mediado la
reduccion del turismo.

Por otro, la competitividad entre paises ha desalentado la permanencia o ha visto
limitadas instalaciones de parques industriales, aunado a las transformaciones tecnoldgicas
constantes. Los movimientos de inversiones de la ciudad fronteriza a sedes asiaticas redujeron
la demanda de empleo en 2001. Mientras que el cambio en la organizacion de la produccion
de maquilas de primera generacién a organizaciones de segunda o tercera tiende a significar
una reduccién de los puestos mas elementales por una mayor inyeccion de capital (Vargas,
2003).

% Se ha llamado migrantes no recientes a las personas que 5 afios atras tenian el mismo lugar de residencia al
momento de la entrevista, pero que si nacieron en otro estado del pais. Un mayor detalle sobre ello se hara en el
apartado metodologico.
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Cuadro I.1.
Poblacion, participacion porcentual de subpoblaciones
y tasas de crecimiento en el municipio de Tijuana, 2000 y 2010

Poblacién 2000 2010 Tasa de crecimiento
anual ( %)

Tijuana 1,210,820 1,559,683 2.4
(100 %) (100 %)

No migrantes 399,571 530,292 2.6
(33 %) (34 %)

Migrantes no recientes 448,003 639,470 34
(37 %) (41 %)

Migrantes recientes 157,407 93,581 -5.4

(13 %) (6 %)

Fuente: Elaboracién propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda de 2000 y 2010

Nota: La suma de los porcentajes de participacion de las poblaciones segmentadas respecto al total de habitantes
de Tijuana es aproximadamente el 80 por ciento, el resto corresponde a combinaciones de poblacion que ha
estado en el extranjero, que hayan nacido o que 5 afios atras su residencia fue algun otro pais. Ademas de los
migrantes de retorno. El criterio de seleccion obedece al interés de estudiar la migracion interna y de forma mas
concreta la inmigracion a la ciudad fronteriza de Tijuana.

De forma trasversal las crisis econdmicas de 2001 y 2008 impactan en la reduccion de
la demanda de servicios y comercios. Lo anterior como consecuencia de la reduccién del
turismo, asi como a la contraccién en los ingresos de las personas que trabajan en Estados
Unidos o en Tijuana ante el deterioro del mercado laboral de ambos lados de la frontera
(Coubés y Silva, 2009).

Estas circunstancias plantean un cambio en la estructura de empleo en donde se inserta
la poblacién migrante o no migrante (Cruz, 2010). De forma general lo que se tiene es un
aumento en la absorcion de la poblacion ocupada en el sector servicios y una disminucién en
el sector manufacturero y en el comercio (Barajas, 2009).

El sector servicios cobra importancia debido a los cambios que se han dado a su
interior en materia de ocupacion. Ha presentado un aumento en la absorcion de la PEAO en
los ultimos afios en los servicios profesionales, financieros y corporativos ademas de los
servicios personales. Mientras que el porcentaje de PEAO en los restaurantes y bares ha
disminuido (Coubés y Silva, 2009).
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Por su parte, la contraccion del empleo a raiz de la disminucién de actividad del sector
manufacturero a través de las maquiladoras, se sintié en los primeros afios del decenio cuando
a nivel nacional se cerraron 346 establecimientos y desaparecieron 238,461 puestos. En
Tijuana esta disminucion se pudo observar de forma anticipada, de 2000 a 2002 disminuyeron
229 establecimientos que representaron una pérdida de empleo para casi 51,000 personas.

Como han sefialado diversos autores (Cruz, 2010; Vargas, 2003; Mendoza, 2010), la
maquiladora lleg6 a su punto maximo en el afio 2001, sin que existan signos de reactivacion
con la misma dinamica y absorcién de fuerza de trabajo como afios anteriores. Sin embargo,
habra que observar el comportamiento de ciertos sectores de la manufactura, como la industria
aeroespacial, que ha mostrado empuje. Tomando en consideracién los segmentos de la

poblacién que cuenten con las caracteristicas apropiadas para insertarse (Garcia, 2012).

Gréfica 1.1
Numero de establecimientos de maquiladoras y personal
ocupado por establecimiento en Tijuana, 1975-2011
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Fuente: De 1975 a 2006 los datos se obtuvieron de Solis (2009), de 2007 a 2011 la fuente fue el Banco de

Informacion Econdmica de INEGI.

El cambio en la dinamica del mercado del empleo se ha dejado ver a través de los
indicadores laborales. El incremento en las tasas de desocupacion, condiciones criticas del
empleo y la ocupacion en el sector informal, son algunos elementos que esbozan dicha
imagen. La tasa de desocupacion de la ciudad, al segundo semestre de 2005, se encontraba en

1.3 pasando a 7.2 por ciento en el afio 2010, lo que sefiala que 7 personas de cada cien que
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desean trabajar no logran incorporarse al mercado laboral. Estos Gltimos comportamientos
tienen origen en la crisis econémica de 2008, pues antes de ello se percibia una recuperacion
de la primera crisis de 2001.

Mientras que la tasa que sefiala las condiciones criticas de ocupacion crecio de 2.4 a
4.5 por ciento, en el periodo de 2005 a 2010. Esta tasa refleja el deterioro en las condiciones
de quienes se encuentran en el mercado de trabajo, relacionando el ingreso y las horas de
ocupacion. Indica el segmento de la poblacion ocupada que trabaja pocas horas deseando
hacerlo en mayor medida asi como a quienes laboran jornadas largas, ambos con ingresos
precarios. Mientras que la tasa de ocupacion en el sector informal también creci6 en el mismo
periodo, de 19.2 a 21.8 por ciento de la PEAO.

Gréfica 1.2
Tasa de desocupacion y tasa de ocupacion en el sector informal
en Baja California y Tijuana, 2000-2010
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Fuente: Elaboracion propia con datos del segundo trimestre de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo,
INEGI.

En términos monetarios, se ha tendido hacia una disminucion en los ingresos medidos
en salarios minimos, aumentando el porcentaje de poblacién activa ocupada en los rangos
inferiores. Por ejemplo, en 2005 1 por ciento de la poblacién activa ocupada tenia un ingreso
de hasta un salario minimo, en 2010 en este mismo rango Se encontraba 3 por ciento de la
poblacion que trabajaba. Asi mismo, en el rango de uno a dos salarios minimos el porcentaje

de trabajadores ha crecido de 2005 a 2010, pasando de 6 por ciento a 13 por ciento (INEGI,
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2010).

Finalmente otro elemento con el cual podemos acercarnos a las condiciones laborales
que pueden afectar las condiciones de vida de la poblacion de Tijuana, es a través del indice
de Tendencia Laboral (ITLP), elaborado por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL). Dicho indicador muestra la tendencia de la proporcion de
personas que no pueden adquirir una canasta alimentaria mediante el ingreso de su trabajo.
Los elementos que componen el indicador y tienen mayor impacto en su valor son la variacion
de los precios de los alimentos y los ingresos laborales ligados a los niveles de ocupacion y
empleo (CONEVAL, 2010).

i Grafica 1.3
Indice trimestral de Tendencia Laboral de la Pobreza
Baja California y nacional urbano, 2005-2011
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Consejo Nacional de Evaluacién de Politica de Desarrollo Social.

Dicho indice fue creado a partir de 2005 con una desagregacion minima a nivel estatal.
En términos generales lo que sefiala el indicador es el porcentaje de personas que no pueden
adquirir la canasta basica con el ingreso de su trabajo. Como se observa en la grafica en el

caso de Baja California el indicador ha aumentado a partir del segundo trimestre de 2008, por
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encima del indicador a nivel nacional urbano.

Vale la pena sefialar que el ITLP del resto de los estados y los del norte del pais
muestran un comportamiento similar en 2008; sin embargo, en los estados de la frontera el
impacto es mayor y sobre todo en el estado de Baja California, que para algunos trimestres
presentd el dato més alto a nivel nacional. Por ejemplo, en el cuarto trimestre de 2009 y 2010;
no obstante, de que se hace alusion a nivel estatal podemos darnos una idea de la relacion
entre los precios de los alimentos, los ingresos laborales y el nivel de ocupacién que enfrenta
la poblacién de Tijuana en los ultimos afios. El indice mayor ocurre en el cuarto trimestre de
2009 en donde 80 por ciento de las personas no podrian comprar la canasta basica con el
ingreso de su trabajo.

Existe una relacion entre el salario y la pobreza. Si el nivel de oferta del empleo y el
salario disminuyen traen consecuencias en los niveles de la pobreza y desigualdad. En otras
palabras, la variabilidad en los niveles de empleo repercute en los niveles de pobreza y la
distribucion del ingreso. Si a ello, se suman el resto de las caracteristicas de precarizacion del
mercado del trabajo de los ultimos afios, se obtiene un acercamiento mas real de las
situaciones que enfrenta la poblacién (Cortés, 2003; Hernandez y Székely, 2009)°.

De acuerdo a las cifras de pobreza de CONEVAL en los estados de la frontera norte
vinculados en mayor medida con actividades que incluyen capitales extranjeros, aumento la
pobreza entre su poblacion de 2008 a 2010. La poblacion en condiciones de pobreza moderada
paso de 23 a 29 por ciento en Baja California, de 26 a 33 por ciento en Cd. Juarez, de 29 a 34
por ciento en Tamaulipas y en Sonora de 23 a 29 por ciento, en los afios sefialados.

Mientras que en Tijuana el nimero de personas en situacion de pobreza, la coloca entre
los diez municipios con mayor incidencia a nivel nacional. Entre cuyas caracteristicas se
encuentra tener dos carencias sociales en promedio; es decir, no cuenta con alguna
combinacion de los elementos ligados a los servicios de salud, acceso a seguridad social y
caracteristicas de la vivienda. Estas Ultimas refieren a las condiciones adecuadas en términos
de calidad, espacio 0 servicios. De forma concreta, en Tijuana en el afio 2010 habia 525,769
personas en pobreza moderada de los cuales 56,700 se encuentran en pobreza extrema.

En términos generales lo que se observa en los ultimos afios es una contraccion del

6 Citado en el documento de Tendencias econdémicas y sociales de corto plazo y el indice de la tendencia laboral
de la pobreza (CONEVAL, 2010).
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empleo, un cambio en su estructura asi como un deterioro en sus condiciones. En combinacion
con deterioro social que se manifiesta en el aumento de pobreza y en sus condiciones de vida
entre sus habitantes.

Cruz (2010) destaco la contraccion en los empleos a los que tradicionalmente se
incorporaban los migrantes, la industria maquiladora y el comercio, dejando un margen menor
al que puedan integrarse. Cruz y Salazar (2011) encontraron que los migrantes ocupados en el
sector comercio ha disminuido. Mientras que la corriente migratoria que llegd entre 1994 y
1995 se ocupo en dicho sector en 16 por ciento, el flujo que arribo entre 2005 y 2006 solo lo
hizo en 8 por ciento.

En el tema de la maquiladora, se ha documentado una segmentacién entre migrantes y
no migrantes. Kopinak indica: “Una parte distintiva de esta forma particular de globalizacion
en el norte del estado de Baja California es la construccion de una fuerza laboral hecha a partir
de los altos niveles de migrantes provenientes de otras partes del estado o del pais” (Kopinak,
2003:43). La misma autora sefiala que los trabajadores migrantes de la localidad representan
un alto porcentaje de mano de obra de la industria maquiladora en comparacion con otros
espacios.

En el mismo sentido, Coubés (2001) mostrdé dos grupos en la ciudad, por un lado, los
trabajadores de localidades rurales con baja educacion, quienes trabajan exclusivamente en las
maquiladoras y por otro, los nativos con altos niveles de escolaridad, quienes tienen la
capacidad de eludir los trabajos en las maquiladoras y colocarse en trabajos en el sector
servicios. Este ultimo grupo es mas proclive a tener mayor desenvolvimiento en el sector
social urbano y son capaces de usar sus redes familiares para conseguir trabajo en el sector
servicios, mientras que los migrantes son mas proclives encontrar trabajo en la maquila por
ellos mismos.

Esta diferenciacion en el acceso al tipo de empleos determina la vivienda y los
servicios ligados a ella. Estos ultimos elementos han sido puntos débiles en la conformacion
de la ciudad por su acelerada formacion y estructura geoldgica; sin embargo, la constante es la
situacion desfavorable para los grupos migratorios de forma general (Alegria y Ordofiez,
2005).

En el afio 2000, 53 por ciento de la poblacion se alojaba en asentamientos irregulares
(Alegria y Ordofiez, 2005). Ello obedece a la desigualdad y la pobreza de los habitantes pues,
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aungue en los Ultimos afios han existido programas de gobierno para acceder a viviendas via
crédito, una parte de la poblacion de la ciudad no puede suscribirse a ellos y en su lugar
recurre a la autoconstruccion. Siendo estos representados en su mayoria por los migrantes.
Sobre ello Zavala senala, “Como resultado de ese sentimiento de no pertenencia, ademas de
las condiciones socioecondmicas, se configura un paisaje urbano caracterizado por una
arquitectura que surge de la necesidad de sobrevivir” (Zavala, 2009).

Las condiciones de vida en Tijuana, a través de los servicios y espacio de la vivienda
de quienes trabajan en la maquiladora tienen desventajas en relacién a quien no lo hacen
Sanchez (1997). De forma méas amplia, se han encontrado diferencias en los indicadores sobre
cobertura de servicios en ciudades de la frontera y distantes de ella, favoreciendo a este Gltimo
grupo (Guillén, 2007). En este sentido, un mejor ingreso pareciera ser el incentivo para una
migracion a las urbes del norte que contrastan de forma notable con la vivienda y los servicios

al cual se incorporan, sobre ello:

Por un lado, su intenso crecimiento econdémico posibilita altos niveles de empleo y
relativamente mejores condiciones de ingreso para su poblacion. Pero, del otro lado,
especialmente para aquellos sectores de menores percepciones economicas, las
condiciones del desarrollo fronterizo les impone acceso limitado a servicios publicos
basicos de la vivienda, si bien puede, al mismo tiempo, ofrecer bienes
complementarios que funcionan como contrapeso en el mapa de su calidad de vida
(Guillén, 2007: 31).

El papel del Estado dentro de este panorama tiene dos aristas. Por un lado, provee de
facilidades para la apertura comercial y la desregulacion econémica. Por otro, no interviene en
la misma medida en proveer de infraestructura y vivienda adecuada a quien participa de forma
directa en el proceso de reproduccion economica en este esquema, por el contrario desplaza

los costos a los trabajadores.

36



11.4 Ideas finales del capitulo

Durante la historia de Tijuana la migracion estd implicita. Ha sido uno de los puntos de
atraccion a nivel nacional funcionando como valvula de escape en los afios de crisis
econdmica e indirectamente ha absorbido una demanda constante de empleo, vivienda y
servicios en la ciudad.

El empleo en Tijuana ha estado concentrado en el sector terciario, en las actividades de
comercio Yy servicio. Posteriormente, se incorporé la industria manufacturera y con el cambio
de modelo econémico cobréd un papel relevante en dos sentidos. El primero, dentro del
esquema de insercion a nivel nacional; y el segundo, por el impacto en la dinamica local via
masa salarial. Sin embargo, en el Gltimo decenio la industria de la transformacién ha tenido
contracciones importantes como consecuencia de los choques externos.

Dicha reduccion de dinamismo ha significado una disminucion en los niveles de
empleo que se suman al deterioro general de las condiciones en que se desenvuelve el trabajo.
Inmersas en el aumento de la pobreza moderada a nivel estatal. Ello se refleja en las
condiciones criticas de ocupacion, el aumento de las actividades en el sector informal asi
como el deterioro en el indice de tendencia laboral.

El panorama se combina con la division en las actividades a las cuales se incorporan
las personas que llegan a la ciudad, sobre todo quienes lo hacen de forma reciente. En
contraste con quienes no han registrado algin movimiento migratorio. El primer grupo ligado
en mayor medida a actividades de comercio e industria manufacturera, actividades que estan
mas orientadas a la inestabilidad de los capitales extranjeros.

Finalmente, se sugiere un andlisis sobre las condiciones de vida de los habitantes en
Tijuana ligadas al empleo, puntualizando posibles diferencias entre la poblacién migrante y no
migrante. Si bien, histéricamente los grupos de personas que se incorporan a la ciudad de
forma reciente enfrentan un proceso de adaptacion, acentuado por aspectos ligados al acceso y
servicios de la vivienda; es necesario estudiar si un deterioro en las condiciones del empleo de
forma general pudiera estar afectando de manera diferencial a las poblaciones.

Bajo la tarea de cumplir con los objetivos propuestos en el presente trabajo e
incorporando las perspectivas teoricas planteadas, asi como los hechos econdémicos y sociales

que han ocurrido en Tijuana, en el siguiente capitulo se presenta los mecanismos por los
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cuales se abordar la hipotesis de trabajo. Para ello se sefiala la principal fuente de datos asi
como el tratamiento que tendra en términos de construccion de indicadores dentro de los
conceptos retomados del apartado tedrico en términos de migracion, empleo y condiciones de

la vivienda.
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Capitulo 111
Eleccion de variables y estrategia de analisis

En el presente capitulo se plantea la forma en que se ha de abordar la hipétesis de trabajo.
Para ello se menciona la base de datos elegida asi como la seleccion y el tratamiento de
variables y la construccion de indicadores en términos de los enfoques tedricos
mencionados en el primer capitulo. El ejercicio que se plantea es un analisis que explora la
insercion de la poblacion, bajo la condicion de inmigracion, a la estructura del empleo y su
relacién a las condiciones de vida, en dos puntos en el tiempo 2000 y 2010.

La perspectiva tedrica de la cual se parte son las ideas propuestas por Castel, (1995),
Katzman (2000), Filgueira (1999), Pizarro (2001) y Busso (2001) a través de la propuesta
de exclusién y vulnerabilidad social, cuyo centro es la relacion que guardan los individuos
con del empleo y las relaciones sociales. Dicho marco otorga perspectivas sobre la
situacion laboral de los Gltimos afios en términos de precarizacion y su repercusion en las
condiciones de vida de las personas.

La metodologia que se utiliza para analizar las diferencias estd compuesta por dos
partes: la primera, utiliza las propuestas y discusion sobre los indicadores de precarizacion
del empleo (De la Garza, 2011; Garcia, 2011, Reygadas, 2011; Garcia, 2008, Pedrero,
2008); la segunda, corresponde a la propuesta de Perona y Rochi (2001) para estudiar las

condiciones de vida en términos de vulnerabilidad y exclusion social.

I11. 1 Fuente de datos y organizacion de la informacion

La fuente de datos es la muestra ponderada de los Censos de Poblacién y Vivienda de 2000

y 2010 elaborada por el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI)1. Entre las

1 Los datos que se expanden a partir de la aplicacion de los ponderadores corresponde cada uno de los casos
de la muestra probabilistica del censo (un conjunto de n observaciones) y se les llama muestra ponderada, en
realidad, estos datos dejan de ser una muestra para convertirse en los datos poblacionales estimados (un
conjunto de N observaciones), los cuales, si los ponderadores estan bien construidos, deben acercarse lo mas
posible a los datos censales obtenidos directamente de la enumeracion de las caracteristicas de las personas y
los hogares. Trabajar con los datos expandidos es equivalente entonces a trabajar con los datos poblacionales,
y las pruebas de hip6tesis en el analisis de relaciones entre variables como el que se lleva a cabo en este
trabajo ya no son requeridas. Es cierto que se han reportado problemas con los ponderadores del censo para
obtener las estimaciones de los flujos de emigrantes e inmigrantes, pero esta documentado también que estos
problemas de estimacién afectan principalmente a los datos sobre emigracion (ver INEGI, 2010; Gutiérrez
Vazquez y Rivero, 2011).
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ventajas de utilizar la informacion de los censos se encuentra: lograr una mayor certeza en
los indicadores que se generan aunado a la necesidad e interés de tomar un periodo de
estudio de largo plazo, que comprende de 2000 a 2010; a su vez, esta fuente de datos
permite incluir dos tipos de inmigrantes, los recientes que son captados mediante la
pregunta de residencia anterior y los inmigrantes no recientes utilizando como eje la
pregunta sobre el lugar de nacimiento. Lo anterior, sumado al objetivo de explorar y
explotar la informacion que se genera en términos de la insercion migratoria a los espacios
laborales en términos de procesos.

En contraste la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) ha tenido un
cambio de metodologia a partir de 2005, lo que no permitiria realizar un analisis a lo largo
del decenio o representaria un trabajo de homologacién en un conjunto de variables que
aqui se tornan importantes.

La informacion se reproceso utilizando el apartado de personas y vivienda, cuyo
centro fue la division de tres grupos de poblacion: no migrantes, inmigrantes no recientes e
inmigrantes recientes, utilizando las preguntas de estado de nacimiento y residencia cinco
afios atrds. Lo anterior en términos de migracién interna limitada a division politica de
estado que radiquen en el municipio de Tijuana. La clasificacion de la poblacion es la

siguiente:

Poblacion Condiciones

No migrante Nacidos en Baja California
Con residencia 5 afios atras en Baja California
Radican en Tijuana
No nacidos en Baja California

Inmigrante no reciente Con residencia 5 afios atras en Baja California
Radican en Tijuana
No nacidos en Baja California
Inmigrante reciente Con residencia 5 afios atras diferente de Baja California

Radican en Tijuana

El anélisis consistio en comparar la informacion de los tres grupos de poblacion respecto a:

1) Caracteristicas sociodemograficas: sexo, edad, escolaridad, estado civil y lugar

de procedencia de los inmigrantes.
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i) Empleo: indicadores generales, poblacion econdmicamente activa, poblacion

ocupada y desocupada; poblacion ocupada por sector econémico y ocupacion;

ingresos, jornada laboral y prestaciones.

iii) Condiciones de la vivienda: servicios basicos, agua, drenaje y electricidad, tipo

de materiales de la que esta construida y nivel de hacinamiento.

I11. 2 Caracteristicas sociodemograficas

El analisis de las caracteristicas de los inmigrantes y no migrantes permite orientar la

dindmica que dichos grupos tienen en el mercado de trabajo. De acuerdo a diversos

estudios sobre migracion y empleo, las caracteristicas determinan en cierta medida el sector

econdmico y la ocupacion en que las personas se insertan en la sociedad de arribo (Mufioz,

Oliveira y Stern, 1977; Balan, Browning y Jelin, 1973; Margulis y Tuiran 1986).

Los variables tuvieron el siguiente tratamiento:

Las variables de sexo y edad son estudiadas a través del analisis de la estructura de

la poblacion de cada grupo, mediante las tasas de dependencia juvenil y de vejez y el indice

de masculinidad.

Nombre del indicador

Tasa de dependencia juvenil

Tasa de dependencia por vejez

indice de masculinidad

Férmula

.
TDJ = P 15-64 100

_ Pe65.iy
TDJ = P 15-64 100

IM = 20100
P fe

Descripcion
Po.14- Poblacién de 0 a 14 afios

P.s.6a=Poblacién de 15 a 64 afios

Pgs..i=Pablacién mayor de 65 afios

P.s.ss=Poblacion de 15 a 64 afios

P.,= Poblacién masculina

P:.= Poblacion femenina

El nivel de escolaridad se compar6 mediante dos indicadores, la tasa de

analfabetismo de cada grupo poblacional y el promedio de afios escolares aprobados. La
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tasa de analfabetismo se calculé de acuerdo a la metodologia de INEGI. Mientras que el
promedio de afios aprobados fue calculado para el rango de edad entre los 12 y 64 afios de
edad, con el objetivo de conocer los atributos de la poblacion en edad de trabajar.

Nombre del indicador Férmula Descripcion

PA;s._i=Poblacion mayor de 12
Tasa de analfabetismo TA = 24124100 afos que no sabe leer ni
Pi..j
escribir

P ;._j= Poblacion total

El estado de origen de la poblacién inmigrante se agrupd de acuerdo regiones que
comparten el mismo nivel de rezago social. Este ultimo refleja las carencias sociales, en
términos de educacion, acceso a la salud, servicios bésicos, calidad y espacio de la vivienda
y activos en el hogar, es calculado por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) a través de una suma ponderada de los indicadores de cada
uno de los componentes. La agrupacion de los estados de origen de la migracion respecto a
su nivel de rezago social tiene como objetivo sintetizar la informacion que existe a nivel
nacional aunado al interés de sefialar indicios sobre el acceso diferencial los satisfactores a
nivel regional. Entre los trabajos que han utilizado este sistema de organizacién de la
migracion a nivel interno, se encuentran los de Ana Maria Chavez (1999) y Virgilio Partida
(2010).

111.3 Empleo e indicadores generales

La division de la informacion de la poblacion migrante y no migrante respecto a los
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indicadores generales de empleo permite tener una vision general sobre la proporciéon que
se encuentra en edad de trabajar, aquella que realiza alguna actividad econdémica y quienes
buscan un empleo. Los conceptos son abordados con mayor detalle en el siguiente
apartado. A continuacién, se sefiala la manera en que se obtuvo la poblacidn
econdémicamente activa, poblacion ocupada y desocupada, para ello, la pregunta que se
utilizé para calcular los tres indicadores es la que refiere a la condicion de actividad para
personas mayores a 12 afios.

e Poblacion econémicamente activa (PEA), corresponde a la suma de las personas
que se encuentran ocupadas y desocupadas, mayores a 12 afios. De tal manera que
para obtenerla se suman las personas cuya respuesta es que trabajaron, quienes
tenian pero no asistieron y quienes lo buscan.

e Poblacion econdmicamente activa ocupada (PEAQ), se obtuvo mediante la suma de
aquellas personas que trabajaron y de quienes tenian trabajo pero no lo hicieron en
la semana de referencia conservando el vinculo con el centro de empleo.

e Poblacion econdmicamente activa desocupada (PEAD), indica a las personas que

respondieron a la circunstancia de buscar trabajo en la semana de referencia.

Algunos indicadores construidos a través de la informacién anterior son la tasa de
desocupacion y la tasa de ocupacion parcial. Por medio de ellas se puede dar un panorama

general sobre la situacion laboral de cada grupo.

Nombre del indicador Formula Descripcion
DA= Poblacion desocupada

Tasa de desocupacién D = E*lOO PEA= Poblacién econ6micamente

PEA ;
activa

PO< 15 horas= Poblacion ocupada
Tasa de ocupacion parcial TA = POSIS TS,y 09 por menos de 15 horas en la semana
PEA ;
de referencia
PEA= Poblacién econémicamente

activa

La informacion de la poblacion ocupada por sector econdmico se presenta mediante
la proporcion de personas que trabajan en actividades ligadas en cada una de las actividades
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industriales. La pregunta que se utiliza para ello es sector de actividad econdmica para
personas de 12 afios cumplidos.

Lo referente a la captacion de ocupacion de cada uno de los grupos de poblacion,
inmigrantes y no migrantes, se utilizd la pregunta ocupacién u oficio del apartado de
personas mayores de 12 afios de edad. El catalogo de ocupaciones del afio 2010 se
homologo de acuerdo a la Clasificacién Mexicana de Ocupacion CMO (2000) a nivel grupo
unitario identificando la actividad y el nombre de la ocupacion. Posteriormente, se agrupo a
nivel grupo principal con el objetivo de sintetizar y comparar la informacion de ambos

Censos.

111.4 Condiciones de trabajo y caracteristicas de la vivienda

En diversos estudios sobre empleo se ha identificado un deterioro en las condiciones que
ofrece el mercado de trabajo (Busso, 2001; Mora, 2005; Katzman, 2000). La eleccién de
dichas variables corresponden a la identificacién de un conjunto de indicadores que el

enfoque de precarizacion ofrece (Brigida, 2011; Brigida, 2008; Pizarro, 2001).

Las condiciones de empleo se refieren a las caracteristicas en las que se encuentra
la poblacion ocupada asalariada. Las variables que se han seleccionado son ingresos,

jornada laboral y prestaciones laborales que se localizan en el apartado II.

e Ingresos. Es captada a través de la pregunta ingresos por trabajo. Los ingresos son
agrupados de acuerdo al salario minimo en pesos nominales correspondiente a cada
afio y al &rea geografica, establecidos por el Consejo Nacional de Salarios Minimos
(CONASAMI).

e Jornada laboral. Corresponde a la pregunta de horas trabajadas. Se organizé de
acuerdo a rangos por los cuales se observa lapsos mayores a 48 horas y jornadas
menores a 15 horas, de acuerdo a la metodologia de la Encuesta Nacional de

Ocupacion de Empleo.
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e Prestaciones sociales. Refiere a la pregunta de prestaciones laborales, de las cuales
se seleccionaron las prestaciones sociales de afiliacion a alguna institucion que
proporcione seguro médico y la prestacion de tener un sistema de ahorro para el
retiro. Debido a que se considera que estas dos variables constituyen un mayor

bienestar para los trabajadores a través del tiempo.

Para conocer las condiciones de vida de los segmentos de poblacién, no migrantes,
inmigrantes no recientes y recientes se ligo la informacién al jefe del hogar a la unidad de
medida vivienda. Posteriormente se eligieron las variables que reflejan la calidad y acceso
a servicios en la vivienda de acuerdo a la propuesta de Perona y Rochi (2001) en el marco
de exclusion social. Dicho enfoque esta compuesto por el estudio de diversos campos
sociales, entre los que se encuentran la accesibilidad de los servicios y calidad de la
vivienda. Obedeciendo a la perspectiva se ha seleccionado la siguiente informacion de la

fuente de datos.

Calidad de la vivienda

e Material de paredes, techo y piso

Accesibilidad de servicios

e Disponibilidad de agua, drenaje y electricidad
¢ Nivel de hacinamiento
e Tenencia de la vivienda

Para conocer la calidad de las viviendas se considera como materiales durables en el
caso de las paredes, si estan construidas de ladrillo, tabique, block, cantera, piedra o
concreto; el piso si tienen cemento firme, madera, mosaico u otros recubrimientos; mientras
que el techo se considera como material durable si tiene losa de concreto, tabique, ladrillo o
terrado con vigueria. Dicha clasificacién tiene como antecedente el trabajo de Palomares
(2007), quien distingue entre el tipo de materiales para las viviendas de la frontera norte de
México.

El nivel de hacinamiento segun el grupo de poblacion, se calculé siguiendo la

propuesta de Perona y Rochi y se clasificd en tres niveles de acuerdo a la metodologia del
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Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia (CELADE). Los niveles a los que se

hace referencia se agrupan de la siguiente manera:

indice de hacinamiento

Sin hacinamiento 2.4 y menos personas por dormitorio en
la vivienda

Hacinamiento medio
2.5 personas por dormitorio en la
vivienda

Hacinamiento critico 5 6 mas personas por dormitorio en la
vivienda y aquellas situaciones en que
no se identifican piezas destinadas a
dormitorio en la vivienda

I11. 5 Definicién de conceptos

En los siguientes parrafos se definen los conceptos que se utilizan a lo largo del trabajo:

Migracién. Migracién se define como un traslado que tiene una zona de origen y
una zona de destino cuya esencia es el cambio de residencia habitual. La zona de origen es
el lugar de residencia al comienzo del intervalo de la migracion o la zona desde la cual se
hizo el ultimo traslado. Mientras que la zona de destino es el lugar de residencia al fin del
intervalo de la migracién (ONU, 1970).

Inmigrante interno. De acuerdo a la definicién de Naciones Unidas, un inmigrante

interno es una persona que entra en una zona cruzando un limite desde un punto situado
fuera de ella pero dentro de un mismo pais (ONU, 1970).
En el presente trabajo se utilizaron dos tipos de migracion interna, vista desde el lugar de
residencia actual. La primera corresponde al contraste entre el lugar de nacimiento con el
lugar de residencia actual, llamada inmigracion no reciente. La segunda inmigracion
identifica el lugar de residencia cinco afios atras respecto a la residencia actual, nombrada
inmigracion reciente.

De tal forma que un inmigrante no reciente, es la persona que trasladd su residencia
habitual del estado en donde naci6 a Tijuana. Inmigrante reciente es la persona que trasladé
su residencia de otro estado de la republica, donde radicaba cinco afios atrés, a Tijuana.

Ambos inmigrantes, recientes y no recientes, tanto su estado de nacimiento como su
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residencia anterior, se limitan a nivel nacional. La contraparte, las personas no migrantes,
son aquellas que no han registrado algun traslado de su residencia habitual a nivel estatal y
cuya residencia actual es Tijuana.

La desagregacion de las corrientes migratorias respecto al tiempo, reciente y no
reciente, tiene como propdasito adquirir indicios sobre los procesos de incorporacion al lugar
de destino. Algunos estudios han sefialado que los inmigrantes, de acuerdo al tiempo de
arribo, se adaptan de forma diferente y la dinamica del lugar afecta de diversa maneras para
cada uno los grupos (Balan, Browning y Jelin, 1973; Mufioz, Oliveira y Stern ,1977;
Margulis y Tuiran; 1986).

Dentro del estudio del empleo, los conceptos sobre poblacion econémicamente
activa, poblacion ocupada y desocupada refieren a las personas que realizaron o no alguna
actividad econdmica en la semana en la que se obtuvo la informacion.

Poblacion econdmicamente activa. Son las personas de doce afios de edad 0 mas
que tuvieron vinculo con alguna actividad econémica o que lo buscaron en la semana de
referencia, por lo que se encontraron ocupados o desocupados (INEGI, 2010).

La poblacion ocupada. Corresponde a las personas de doce afios y mas que
estuvieron ligadas a alguna actividad econémica al menos una hora en la semana en la que
se registro la informacidn. Incluye a los individuos que tenian un trabajo y no lo realizaron,
manteniendo el vinculo, ademas de aquellos que realizaron alguna actividad econémica sin
recibir sueldo o salario (INEGI, 2010). De tal manera que, quienes a cambio de su trabajo
reciben una remuneracion en dinero, salario, comisién, propina, tarifas a destajo o0 pago en
especies son la poblacién ocupada asalariada, quienes no reciben pago alguno por su
trabajo son la poblacion ocupada no asalariada.

La poblacion ocupada asalariada y no asalariada. Esta poblacion puede
clasificarse de acuerdo a la actividad econdmica del establecimiento o empresa en donde
trabaja, la cual es llamada como poblacion ocupada por sector econémico. Mientras que la
ocupacion refiere al trabajo realizado en dicha organizacion. En contraparte, la poblacion
desocupada refiere a las personas mayores de doce afios y mas que en la semana de
referencia buscaron algin empleo sin estar vinculadas a alguna actividad econémica.

Condiciones de trabajo. Comprenden una serie de beneficios proporcionados por las

instituciones de seguridad social a la poblacion ocupada asalariada. Dichos beneficios
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pueden ser el ahorro para el retiro y el servicio médico. El ahorro para el retiro es un
mecanismo de ahorro individual que puede ser retirada en caso de desempleo, en caso de
retiro, incapacidad o fallecimiento. Mientras que el servicio médico es la afiliacion a alguna
institucion como el Instituto Mexicano de Seguridad Social (IMSS), al Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), hospitales de
Petréleos Mexicanos (PEMEX) o instituciones de defensa y seguridad nacional, esta
prestacion se extiende a los miembros del hogar.

Jornada laboral. Indica las horas que trabajé la poblacion ocupada en la semana en
que se declaro la informacién, refleja el tiempo que las personas realizaron una o varias
actividades econdémicas con o sin un salario. Por su parte, los ingresos reflejan la cantidad
monetaria que se recibe por concepto de participacién en alguna actividad econémica de
forma mensual, la modalidad puede ser ganancia, comision, sueldo, salario, jornal o
propina (INEGI, 2010).

Caracteristicas de la vivienda y la accesibilidad de los servicios basicos. Se
encuentran dentro de un conjunto de bienes y servicios basicos que necesita todo individuo
en una sociedad. Los cuales permiten cubrir sus necesidades esenciales y garantizan su
bienestar social y bioldgico (Salas y Mora, 2006; Townsend, 1987).

Describir los servicios y las caracteristicas de la vivienda dibuja los niveles de vida
que tienen los grupos de poblacidn, los cuales son establecidos dependiendo del enfoque
del que se planteé. En el presente trabajo, la exclusion social liga dichas condiciones con la
precariedad en el empleo. Es decir, existe una relacidn entre las condiciones en el empleo y
los indicadores sobre las caracteristicas y los servicios con los que cuenta el lugar donde

viven las personas.

I11. 6 Estrategia de analisis

El analisis que se realizo es exploratorio, tiene como eje el analisis de las caracteristicas
socioecondmicas, la insercion y las condiciones en el mercado laboral y su relacién con las
caracteristicas de la vivienda y acceso a los servicios, de los tres grupos de poblacion, no
migrantes, inmigrantes no recientes y recientes, mediante el uso de porcentajes y tasas

previamente sefialadas.
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El punto central es esbozar la inclusion de las personas, bajo la condicion
migratoria, al empleo y relacionarla con las caracteristicas y acceso a servicio de la
vivienda. Incorporando propiedades en términos de educacion, lugar de origen y edad de
cada grupo. De tal forma que la condicion migratoria es una variable transversal al estudio
que permite encontrar diferencias de acuerdo al enfoque de exclusién social.

I11.7 1deas generales del capitulo

Como se ha sefialado en los capitulos anteriores a éste, la migracion por empleo a Tijuana
ha sido un comportamiento importante en la formacion de la ciudad, dadas las actividades
econdmicas a las que se ha orientado bajo la condicion de ser un espacio fronterizo. De
esta forma, los eventos como el cierre de la frontera, la contraccion de la actividad
manufacturera en conjunto con las crisis econémicas de 2001 y 2008 ha impactado en las
dinamicas de Tijuana al surgir un desempleo antes no conocido.

Por lo anterior, la metodologia presentada en el capitulo obedece a tener un
acercamiento a la incorporacion de los grupos de poblacién a la estructura y condiciones de
empleo que ocurre en la ciudad, en 2000 y 2010, teniendo como objetivo captar las formas
de insercidn, similitudes entre ambos puntos en el tiempo y entre los diferentes grupos. Asi
mismo, se pretende ligar los elementos de migracion y empleo al acceso de condiciones y
servicios de la vivienda como elemento representativo de las condiciones de vida. Esta
tarea permitird abordar los objetivos propuestos asi como contrastar la hipdétesis de trabajo
en la que se plantean diferencias entre los grupos de poblacion.

En los siguientes capitulos se hace operativa la propuesta metodoldgica. Para ello,
los resultados seran divididos en tres capitulos: en el primero se mencionaran las
caracteristicas sociodemogréficas, edad, sexo estado de origen, escolaridad y estado civil
como elementos que interfieren en la estructura del empleo; en el segundo capitulo de
resultados se presentaran la estructura del empleo en términos de sector econdmico,
ocupacion y condiciones laborales, intentando esclarecer las diferencias o similitudes en
este campo de acuerdo al estatus migratorio; finalmente, el Gltimo capitulo mostrara la linea
entre la condicion migratoria, empleo y caracteristicas y acceso a la vivienda, como

conclusion y resultado de los procesos de empleo y migracion.
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Capitulo IV
Caracteristicas sociodemograéficas de la
poblacién inmigrante y no migrante de Tijuana

Las caracteristicas sociales y demograficas de la poblacion migrante y no migrante se tornan
importantes al relacionarlas con el empleo (Balan, Browning y Jelin, 1973; Mufioz, Oliveira 'y
Stern, 1977; Margulis y Tuiran; 1986). Debido a que dichas propiedades determinan patrones
en su inclusion al mercado laboral y con ello distintivos en las condiciones que ocurren a su
interior, en el marco de una precarizacion del mismo. El objetivo del capitulo es mostrar el
perfil sociodemografico de los inmigrantes en los afios 2000 y 2010, asi como los cambios
entre dichos afos.

El capitulo est4 formado por seis apartados: en el primero se dibuja de forma general a
la poblacién migrante en Tijuana; en el segundo, se presenta la estructura por grupos de edad
de cada grupo de poblacion, no migrante, inmigrante no reciente y reciente; en el tercero se
sefialaré el lugar de origen de los inmigrantes de la ciudad agrupados en términos de rezago
social; el cuarto apartado contiene el nivel educativo de los grupos poblacional, refiriendo al
porcentaje de poblacidn analfabeta y a los afios escolares aprobados; el pendltimo apartado
contiene el estado civil por grupo; finalmente, se mencionan algunas ideas generales del

capitulo.
IV.1 Panorama de la poblacion migrante en Tijuana

En México, los municipios fronterizos y en particular Tijuana, han sido uno de los principales
destinos de la migracién dentro del pais. En 1930 Tijuana tenia 11,271 habitantes, 50 afios
después, en 1980 tenia una poblacién de 461, 257 personas Yy el Gltimo dato censal de 2010
muestra a 1, 559,683 residentes; es decir, en 80 afios su poblacion se multiplico casi 140
veces. En dimension respecto al estado de Baja California, en 2010 tenia una densidad
poblacional de 1,258 habitantes por km? en comparacion con el total del estado de 45
habitantes por km?, de esta forma, el municipio concentra a la mitad de poblacién de Baja
California en 2% de su territorio.

Analizando la estructura de su poblacién, existen cambios en el Gltimo decenio. Al
considerar la poblacién econémicamente activa (PEA) en el sentido demografico como

aquellos mayores de 14 afios y menores a 65 (Welti, 1997), en el afio 2000 representaron el 64
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por ciento de la poblacion de Tijuana. En comparacion, en el siguiente decenio se observa un
aumento en la PEA de dos puntos porcentuales pasando a 67 por ciento de la poblacién del
municipio. En contraste, a nivel nacional se ha tenido un porcentaje menor, mientras que en el
afio 2000 habia 58.5 por ciento, en el afio 2010 se observo 61.6 por ciento.

Por su parte, durante el afio 2000 el indice de dependencia juvenil en Tijuana mostro a
58 jovenes por cada 100 personas consideradas como activas econdmicamente y en 2010
disminuyo a 51. Mientras que la relacion entre las personas adultas mayores aumento de 6 a 7
personas por cada 100 de la PEA, para los afios sefialados.

Tanto el porcentaje de la PEA en relacion al resto de la poblacién como los indices de
dependencia se explican por la disminucion de la fecundidad y por el aumento de la esperanza
de vida de la poblacion en general; sin embargo, en el caso de Tijuana se suman la
representatividad de los grupos en edades productivas originadas por los flujos migratorios.

Otro indicador que permite observar diferencias en la poblacion de Tijuana en los
ultimos diez afos es utilizando el indice de masculinidad. En el afio 2000 era de 102 hombres
por cada 100 mujeres, para el afio 2010 disminuyo a 99 hombres por cada cien mujeres. Como

comparativo, a nivel nacional en el Gltimo afio hubo una relacion de 95 hombres por cada 100

mujeres.
Gréfica IV.1
Estructura poblacional de Tijuana, 2000 y 2010
Poblacién de Tijuana 2000 Poblacion de Tijuana 2010
Sexo Sexo
Hombre Mujer Hombre Mujer
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacién y Vivienda de 2000.

Los cambios en la estructura de la poblacion de Tijuana se pueden constatar a través de

su representacion grafica. Como se ha sefialado, dichas modificaciones tienen origen en causas
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a nivel general y a nivel regional de la poblacion. Sobre el primer aspecto, a nivel general,
ocurre una reduccion de la base piramidal en 2010 y un aumento en el extremo superior,
relacionado con la etapa de la transicion demografica avanzada en la que se encuentra el pais y
de forma particular los estados de la frontera norte (CONAPO, 2011). El segundo aspecto, a
nivel regional, relaciona cambios en el flujo y composicion de la migracion a la ciudad. Por un
lado, ocurre una disminucion en la inmigracion que incluye familias, pues las edades de 0 a 9
afios se reducen (Chavez, 1999); por otro lado, ocurre una mayor emigracion de la ciudad que
se puede constatar en la reduccién de las edades de 25 a 29 afios; finalmente, se ha tornado
hacia un relativo envejecimiento de los flujos migratorios hacia el norte (Cruz y Salazar,
2011).

IVV.2 Estructura poblacional por grupo de edad

La mitad de la poblacion de Tijuana estd formada por inmigrantes internos, mientras que en el
afio 2000 representaban el 50 por ciento, en el afio 2010 constituian el 47 por ciento. Este flujo
estd compuesto por aquellos que han tenido mas tiempo en la ciudad y quienes llegan de forma
reciente. Mediante la tasa de crecimiento es posible observar que estas subpoblaciones, de
2000 a 2010, han mostrado un crecimiento (3.4) en el primer caso y una disminucion (-5.4) de
aquellos que tienen menos de cinco afios en la ciudad.

Mientras que el grupo de inmigrantes no recientes en términos absolutos pasd de
448,000 personas a 634,000, los inmigrantes recientes en el afio 2000 representaron 13 por
ciento de la poblacién de Tijuana y para el 2010 redujo a 6 por ciento. Esta disminucion puede
estar ligada a una contraccion en las fuentes de empleo en las que tradicionalmente se
incorporaban los migrantes recientes (Cruz, 2010), y que ademas estan ligadas a una
disminucion de la migracién interna a nivel nacional (CONAPO, 2011).

Aunado al envejecimiento y disminucion de los flujos migratorios, existen
caracteristicas propias entre las subpoblaciones, no migrantes, migrantes no recientes y
recientes, aunadas a cambios en el periodo comprendido entre 2000 a 2010.

La estructura de la poblacion no migrante tiene una base mayor en relacion a las otras
dos subpoblaciones, formada por menores de entre 5 y 14 afios de edad que representan el 40
por ciento en el afio 2000 y disminuye a 38 por ciento en 2010. Mientras que las personas en
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edades productivas indican un aumento de la emigracion predominantemente masculina. Las
tasas de dependencia juvenil incorporan ambos aspectos, disminuyen de 72 nifios y jovenes
por cada 100 personas en edad productiva a 66 para los afios 2000 a 2010.

Mufioz, Oliveira y Stern (1977) encontraron que una base mayor en los grupos de no
migrantes, tiene como antecedente la representatividad de las edades productivas de los grupos
migrantes pues sus hijos al nacer en el lugar de destino entran en esta categoria. Este hallazgo
puede ayudar a explicar la estructura por edad de los no migrantes en el caso de Tijuana.

Chavez (1999) sefiala que la composicién de las poblaciones con una participacion
limitada en las edades menores refleja la migracion laboral. Dicho patrén es observado en la
estructura de los inmigrantes no recientes y recientes. Para el primer grupo las edades de 21 a
36 afios representan el 38 por ciento en el afio 2000 y 35 en el 2010. Mientras que en los
migrantes recientes en el mismo rango de edad, constituye 46 por ciento de su grupo en
ambos afos, lo cual refleja una mayor representatividad de edades jovenes.

En el mismo sentido, ambos grupos comparten el envejecimiento de los flujos
migratorios (Cruz y Salazar, 2011); sin embargo, existe diferencia en un menor impacto en el
grupo de poblacion que ha arribado a la ciudad de forma reciente.

La poblacion de migrantes no recientes tiene una limitada proporcion de menores que
se refleja en la tasa de dependencia juvenil, la cual indica una relacion de 12 personas menores
de 15 afios por cada 100 personas en edad productiva en el afio 2000. Para el siguiente decenio
esta relacion disminuye a 9 personas por cada 100. En contraste la tasa de dependencia por
vejez estd aumentando de 10 a 11 personas mayores de 65 afios por cada 100 en edad
productiva. La representatividad de los grupos de edad de jovenes y adultos mayores refleja un
aspecto de la etapa en la transicion demogréafica en la que se encuentra los estados del norte

del pais.
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Gréfica IV.2
Estructura de edad por grupo poblacional, no migrantes,
inmigrantes recientes y no recientes, Tijuana, 2000 y 2010
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacién y Vivienda 2000 y 2010.
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La estructura por edad de los inmigrantes recientes se puede sefialar como heterogénea
respecto a 1os no migrantes y migrantes que tiene méas tiempo en la ciudad, para ambos afios.
No obstante, contrasta la proporcion que al interior existe de jovenes y adultos mayores;
mientras que las tasas de dependencia de los migrantes no recientes tienen una mayor
ponderacién de la poblacion mayor de 65 afios, en el grupo de migrantes recientes esta
orientada a la poblacién menor de 15 afios. En este Gltimo grupo, en el afio 2010 por cada 100
personas en edad productiva se identificaron 24 nifios y jovenes y 5 adultos mayores de 65
afnos.

Este Gltimo aspecto puede dar indicios de una mayor compafila de menores. A
diferencia de los inmigrantes no recientes, existe mas representatividad del grupo de edad de 5
a 9 afos. Si recurrimos nuevamente a la interpretacion de la estructura poblacional que realiza
Chavez (1999), estariamos hablando de una migracion laboral acompafiada de una migracion
familiar.

Finalmente, la composicion por sexo de los grupos refleja un mayor equilibrio entre
hombres y mujeres en el grupo de poblacion no migrante, con una tasa de 104 y 102 hombres
por cada 100 mujeres para 2000 y 2010, respectivamente. Mientras que en los migrantes no
recientes tiende a disminuir los hombres respecto a las mujeres, de 97 a 92 por cada 100, para
los mismos afios. En el tercer grupo, en los migrantes recientes existe un aumento de hombres,
mientras que en el afio 2000 existian 98 personas de sexo masculino por cada 100 mujeres, en
2010 aumenté a 112. Las proporciones entre hombres y mujeres dentro de los grupos
estudiados obedecen a una cuestion generacional del mercado de trabajo de Tijuana.

A manera de sintesis sobre las caracteristicas de las subpoblaciones se pueden sefialar
tres aspectos: el primero es una representatividad de las edades productivas mayor en los
inmigrantes de recién arribo comparados con los no recientes, mientras que en la poblacion no
migrante es visible una emigracion; el segundo aspecto es un envejecimiento de los flujos
migratorios, en menor medida en los migrantes recientes; el tercer aspecto, sefiala una mayor
movilidad de hombres respecto a las mujeres en el grupo de los inmigrantes recientes,

comparado con los que llegaron a la ciudad con anticipacion.
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IVV.3 Lugar de origen de los inmigrantes

Algunos estudios sobre migracion interna, Balan, Browning y Jelin (1973) y Mufioz, Oliveira
y Stern (1977) han sefialado la importancia de considerar el lugar de origen al analizar los
flujos migratorios. Debido a que estos determinan la forma y condiciones en términos
laborales, el lugar de origen sefiala de manera indirecta las caracteristicas socioeconémicas,
entre ellas la educacion y trabajos anteriores, que a su vez intervienen en la incorporacion de
las poblaciones al lugar de destino.

En un primer momento es necesario sefialar que los migrantes no recientes provienen
principalmente de Jalisco, Sinaloa, Distrito Federal y Michoacan. Aunque no en la misma
proporcion comparando los afios 2000 a 2010; es decir, mientras que estos cuatro estados en el
afio 2000 representaban cerca de 50 por ciento de los inmigrantes de esta subpoblacion, en el
afio 2010 representaron 45 por ciento. Ello tiene su origen en una disminucion relativa de los
flujos provenientes de los estados de Jalisco y Distrito Federal.

Lo anterior se relaciona con el crecimiento de la migracion no reciente de entidades
como Veracruz, Chiapas, Puebla y Estado de México, las cuales comparten caracteristicas
socioecondmicas méas desfavorables. En el afio 2000 se captaron 13,500 personas cuyo origen
era Veracruz, representando 3 por ciento, para 2010 procedentes del mismo estado se
registraron 42,736 personas significando 7 por ciento de los inmigrantes no recientes. En el
caso de Chiapas, en el primer decenio tenia una participacion 1 por ciento, para el afio 2010
fue 5 por ciento.

En general, lo que se observa en este ultimo decenio es una representacion mas amplia
de los estados de procedencia, una disminucion de los estados que tienen un grado de rezago
social medio acompafiado de una mayor participacion de entidades con un muy bajo y alto
nivel de rezago.

La diversificacion de los lugares de procedencia sefiala un aumento en la participacion
de estados extremos en términos sociales. Es decir, aumento la participacion de estados con
condiciones socioecondmicas menos favorables aunada a estados con ventajas sociales,

disminuyendo con ello la representatividad de lugares con rezago social medio.
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Cuadro IV.1
Porcentaje de inmigrantes no recientes y recientes
segun grado de rezago social del estado de origen, Tijuana, 2000 y 2010

2000 2010
Grado de
rezago social Migrantes no Migrantes Migrantes no Migrantes
del estado recientes recientes recientes recientes
de origen
Muy alto 9.30% 23.60% 10.20% 18.50%
Alto 14.00% 11.50% 20.20% 20.20%
Medio 35.90% 32.90% 10.70% 9.20%
Bajo 22.10% 17.50% 25.90% 23.30%
Muy bajo 18.70% 14.50% 31.60% 28.70%
Total 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacién y Vivienda 2000 y 2010 y Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social 2000 y 2010.

Evidencias de patrones sobre el aumento de la diversidad de los lugares de origen de
los flujos migratorios ya se habian encontrado con anterioridad, Balan, Browning y Jelin
(1973) indicaron que esto se debia a un aumento de los medios de comunicacion y al
desarrollo que permite una mayor inclusién. Por su parte Chavez (1999) en su estudio de las
nuevas tendencias de la migracién interna sefial6 que ante una mayor pobreza urbana aumenta
la diversidad de los flujos migratorios. De esta forma ambos hallazgos pueden orientar una
proporcion de lo que acontece en cuanto a migracién en la ciudad de Tijuana.

Por otro lado, la inmigracién reciente es considerada como el flujo que cinco afios
antes se encontraba en otro estado de la Republica diferente al que actualmente reside. Como
se ha sefialado en secciones anteriores el arribo de inmigrantes recientes ha ido descendiendo a
través de los ultimos afios. Muestra de ello es que en el afio 2000 el porcentaje que
representaban en la poblacién del municipio era de 12.6 y para el afio 2010 la informacion
captada refleja un porcentaje de representatividad de 5.6 por ciento de este grupo.

Si se analizan los datos del los flujos por estado de origen, de acuerdo a su residencia
anterior, se tiene que la cantidad de personas cuyo origen es Sinaloa disminuyo notoriamente.
En el afio 2000 se registraron en Tijuana 29,557 personas que habian vivido con anterioridad
en dicho estado, para el siguiente decenio solo se registraron 12,346 personas. En términos
relativos, los inmigrantes recientes procedentes de Sinaloa pasaron de representar 2.4 por

ciento a 0.84 por ciento del total de la poblacion de Tijuana.
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Gréfica IV.3
Porcentaje de inmigrantes recientes en
Tijuana, segun principales estados de residencia
cinco afios atras por sexo, 2000 y 2010
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacién y Vivienda 2000 y 2010.

Al estudiar los flujos migratorios recientes se puede sefialar un comportamiento similar
que el grupo de no recientes. Es decir, el origen de las personas con menos tiempo en la ciudad
también indican una diversificacién en términos socioeconémicos que tiende hacia los
extremos de acuerdo a sus condiciones sociales; acompafiada por una disminucion en la
dimensién de los flujos, acentuada en los entidades de mayor tradicion migratoria hacia la
ciudad.

Entidades como Chiapas, Michoacan, Puebla y Guanajuato tienen una diferencia
positiva en la proporcion de 2000 a 2010; es decir, el porcentaje de participacion de estos
estados aumenté mientras que sitios cercanos con un rezago social medio o bajo, como
Sinaloa, Jalisco, Sonora disminuyeron. Asi mismo aquellos que se encuentran a mayor
distancia con indices de rezago social muy alto, tales como Oaxaca, Guerrero y Veracruz,
también contrajeron su participacion en el tltimo afio. Por lo que se subraya la diversificacion
de los lugares de origen a la ciudad de los inmigrantes recientes acompafiada de un aumento
de las entidades con niveles bajos 0 muy bajos de dicho indice.

Mufioz, Oliveira y Stern, (1977) encontraron que la migracion hacia una ciudad en
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desarrollo ocurre en varias etapas. La primera expone una participacién mayor de inmigrantes
provenientes de ciudades relativamente cercanas y bien comunicadas al punto de atraccion, las
cuales nutren de fuerza de trabajo de forma abundante. En una segunda etapa, los flujos se
modifican hacia una ampliacion y diversificacion de ciudades de tamafio intermedio y
posteriormente a mas distancia, ante dos sucesos que ocurren: por un lado, una demanda
constante aunque en menor escala de mano de obra calificada y no calificada por parte del
punto de destino; por otro lado, debido a un deterioro en las condiciones de vida de polos de
expulsion.

En este sentido, la migracion hacia Tijuana puede comprenderse en una dinamica de
desarrollo de la ciudad, sin que necesariamente comprenda las etapas que sefialan los autores.
Con ello se sugiere que el proceso de desarrollo contiene diferentes fases en la atraccién hacia
la misma, encontrando un reflejo en las condiciones de los lugares de origen.

Sobre este ultimo punto, es necesario analizar el comportamiento de la migracién por
sexo. En términos generales, los inmigrantes no recientes hombres representaron 18 por ciento
de la poblacién de Tijuana en el afio 2000 y para 2010 fue 20 por ciento. En las mujeres bajo
la misma tendencia, representaron 19 por ciento y 21 por ciento, en los afios respectivos. Lo
que sefiala més representatividad de las mujeres en ambos afios de este grupo poblacional en
comparacion con los hombres.

Si analizamos al interior de los porcentajes respecto al lugar de origen y género se
observa lo siguiente: en el caso de las mujeres, Sinaloa aument6 su participacion dentro de la
poblacion de Tijuana en mayor medida que los hombres. Ademas, el registro por migracion no
reciente procedente de Jalisco disminuy6 para ambos sexos pero fue méas notorio por parte de
los hombres, de tal manera que las mujeres de dicha entidad estdn mas representadas.
Finalmente, las mujeres cuyo origen es el Distrito Federal disminuyeron su participacion en el
municipio comparando 2000 a 2010, mientras que los hombres aumentaron ligeramente.

En relacion a los inmigrantes recientes, se observd un intercambio de la participacion
por sexo del afio 2000 a 2010. Es decir, mientras que en el primer periodo analizado hombres
y mujeres registrados como migrantes muestran una participacion similar, diez afios después
se identificd un aumento de la inmigracién de hombres con la consecuente disminucion de
mujeres, 53 por ciento y 47 por ciento, respectivamente.

Sobre ello, es necesario suscribir algunas anotaciones respecto a su lugar de origen.
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Las mujeres migrantes provenientes de Sinaloa, Jalisco y Nayarit fueron mas numerosas que
los migrantes hombres durante ambos afios. En el caso de la inmigracion reciente femenina
cuya residencia anterior era Sinaloa superd a la masculina en 8 por ciento y 12 por ciento en
2000 y 2010, respectivamente; por ultimo, las mujeres provenientes de Nayarit superaron a la
migracion masculina en 24 por ciento y 41 por ciento durante los afios ya sefialados.

A manera de conclusion, se observa una disminucion en la inmigracién no reciente
proveniente de entidades con mas tradicion y cercania, con la excepcién de Sinaloa y en
menor medida el Distrito Federal, para el caso de mujeres y hombres, respectivamente.
Mientras que los estados a mayor distancia que se han integrado de forma tardia en este patron
migratorio, sus porcentajes de participacion en la ciudad han aumentado de 2000 a 2010 bajo
dos anotaciones, de forma discreta pero homogeéenea entre hombres y mujeres.

De acuerdo a Chavez (1999) la dindmica de los flujos migratorios a nivel interno
obedece al patron de desarrollo que ocurre en el pais. Dicho proceso toma diferentes formas al
producirse una crisis en el sistema econémico, ya que al atentar el bienestar de las familias se
modifican los patrones y caracteristicas de los flujos migratorios. En este sentido y de acuerdo
a los resultados de los flujos migratorios por lugar de origen se puede decir que existen

eventos econdmicos que han modificado sus caracteristicas entre los afios estudiados.
V.4 Nivel educativo

Con el objetivo de conocer las caracteristicas de las poblaciones que influyen en la
incorporacion al empleo, en el presente apartado se aborda los perfiles educativos de los
inmigrantes. Balan, Browning y Jelin (1973) han sefialado la importancia de los niveles de
instruccion como una herramienta con la cual se puede acceder de forma ascendente a puestos
de trabajo que requieren una mayor especializacion y cuya preparacion formal suele ser
indispensable

La educacién de los migrantes se conjuga con el lugar de origen y sus caracteristicas
socioecondmicas. De esta forma, la educacion de los grupos poblacionales es el resultado de
un proceso econdémico Yy social. Bajo este entendido, el complemento en el que se insertan los
flujos migratorios en materia laboral forma parte de la dindmica a nivel general, que tiene
como punto central los atributos de las personas. Ambas dindmicas tienen como resultado las

condiciones de vida de las poblaciones (Mufioz, Oliveira y Stern, 1977).
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Entre los indicadores que se utilizan para conocer los niveles educativos en la
poblacion se encuentran la tasa de analfabetismo. La cual sefiala el nUmero de personas de
quince afios y mas que no saben leer ni escribir por cada cien individuos. En el caso de
Tijuana y de acuerdo a los grupos de estudio, no migrantes, inmigrantes no recientes y
recientes, los datos indican que las personas que son consideradas como no migrantes tienen
una menor tasa de analfabetismo y es mas homogénea entre hombres y mujeres, en
comparacion con los otros dos grupos para ambos afios.

Mientras que entre los dos grupos de inmigrantes se muestran diferencias colocando a
los no recientes con una mayor incidencia en el nivel de analfabetismo en el afio 2000,

reduciéndola a lo largo del decenio y asemejandola a los valores de los inmigrantes recientes.

Cuadro V.2
Tasa de analfabetismo de no migrantes,
inmigrantes no recientes y recientes por sexo
Tijuana, 2000-2010 (porcentajes)

2000 2010
No migrantes Hombres 1.0 0.9
Mujeres 0.9 0.8
General 0.9 0.8
Inmigrantes no
recientes
Hombres 3.2 2.2
Mujeres 49 2.7
General 4.1 2.5
Inmigrantes
recientes
Hombres 3.1 3.0
Mujeres 3.0 2.2
General 3.0 2.6

Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda, 2000 y 2010.

En el caso de los inmigrantes no recientes llama la atencién la reduccion de la tasa de
las mujeres. Ello puede deberse a una reduccion de las cohortes extremas que tenian una tasa
de analfabetismo mayor, en combinacién con una aumento en la asistencia escolar a nivel
nacional. Para el caso de Tijuana en el afio 2000, 8.3 por ciento de la poblacién entre 6 y 14
afios no asistia a la escuela, mientras que en el afio 2010 se redujo a 4.3 por ciento. Si bien, las

generaciones en las que se refleja el analfabetismo son diferentes a las estudiadas, el aumento
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en la asistencia escolar y la constante cobertura educativa entre la poblacion de la ciudad no se
puede dejar como un hecho aislado.

Otra explicacion es a través del mercado de trabajo, en especifico con la
desaceleracion de la industria maquiladora a partir del afio 2000, lo cual signific6 una
reduccion de puestos laborales para hombres y mujeres sincronizado con un cambio en la
organizacion de la industria a través de la tecnologia en algunos areas de produccion (Vargas,
2003). Ante dichas circunstancias la educacion de las mujeres representd un filtro en la
entrada o permanencia en este segmento del mercado de empleo (De la O, 2006).

Al analizar la informacion sobre nivel educativo de forma transversal para los tres
grupos en ambos afios, 2000 y 2010, se tiene como resultado que aproximadamente 40 por
ciento de la poblacién de cada grupo, migrantes, inmigrantes recientes y no recientes, tiene el
nivel primaria; entre 25y 30 por ciento cuenta con secundaria; entre 12 y 19 por ciento cuenta
con el nivel preparatoria. Si se suman los porcentajes se tiene que 80 por ciento en cada
poblacion tiene hasta los mencionados niveles de educacion. La proporcion de las personas
respecto a la cobertura de ensefianza ha mejorado en promedio dos puntos porcentuales a lo
largo de los 10 afios, aumentando al siguiente nivel de estudios.

De forma general en 2010 los no migrantes no tienen diferencias entre hombres y
mujeres respecto al nivel educativo. Mientras que la mayor diferencia entre sexos se encuentra
en los inmigrantes no recientes. En comparacién, quien ha registrado menos tiempo en la
ciudad cuentan con diferencias a favor de las mujeres, colocandose ligeramente con mayores
porcentajes en los niveles de técnicos y comerciales y licenciatura, respecto a los hombres.

El grado de escolaridad de la poblacion de Baja California ha sido entre las mayores a
nivel nacional. De acuerdo a los datos de 2010 el promedio de afios de educacion en el pais se
situaba en 8.6, Baja California se sitio en 9.3, mientras que a nivel municipal los afios de
escolaridad fueron de 9.2 afios. Esta diferencia educativa esta relacionada con la estructura de
la poblacion, teniendo un mayor porcentaje en edades productivas se inclina hacia elevar los

afios de escolaridad, sobre todo en las poblaciones de reciente arribo con motivos laborales.
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En estudios realizados en términos de migracion hacia ciudades fronterizas como el de
Margulis y Tuiran (1986), encontraron que existe diferencia entre los niveles educativos de
manera favorable para los nativos en comparacion con los migrantes. Sin embargo, ocurren
diferencias al interior del grupo de inmigrantes a la ciudad, quienes arribaron de forma
reciente a la urbe tienen mejores niveles de escolaridad respecto a los inmigrantes con mas

tiempo en el lugar de destino.

Cuadro IV.3
Promedio de afios escolares aprobados por grupos de edad de 15 a 64 afios por sexo
segn grupo, no migrantes, migrantes no recientes y recientes, Tijuana, 2000 y 2010

2000 2010
Edad No Inmigrantes Inmigrantes No Inmigrantes Inmigrantes
migrantes no recientes migrantes no recientes
recientes recientes

Mujeres 15-24 9.4 8.2 8.1 10.0 9.6 9.6
25-34 9.6 8.4 8.4 10.8 9.7 9.8
35-44 9.0 7.2 6.7 10.5 9.1 9.0
45-54 8.3 5.8 4.7 10.4 8.0 8.6
55- 64 6.9 4.9 3.8 8.7 7.0 5.1
General 9.3 7.3 7.7 10.3 8.9 9.3

Hombres 15-24 9.0 8.0 8.1 9.7 9.2 9.1
25-34 9.5 8.5 8.5 10.8 9.7 9.9
35-44 9.2 8.0 7.8 10.6 9.5 10.2
45-54 8.6 6.6 5.6 10.3 9.1 8.8
55- 64 7.9 5.8 3.7 9.5 7.9 8.2
General 9.2 7.7 7.9 10.2 9.3 9.5

General 9.2 7.5 7.8 10.3 9.1 9.4

Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacién y Vivienda. 2000 y 2010.

Si se analiza los afos de escolaridad por grupos de edad se puede confirmar lo arrojado
por el analisis transversal y lo sefialado por estudios anteriores, respecto a la diferencia entre
no migrantes y migrantes en términos educativos. En el afio 2000 y 2010 existioé una jerarquia,
los mas escolarizados son los no migrantes en todas las edades y ambos sexos; seguido por la
poblacién de inmigrantes recientes, cuya escolaridad ligeramente mayor en los hombres;
finalmente se encuentran los inmigrantes no recientes, grupo en el cual es méas evidente la
diferencia en los afios de educacion entre los sexos.

Si analizamos las entidades de procedencia de los inmigrantes recientes respecto a su
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escolaridad, podemos concluir que hay estados cuya migracion es méas calificada, pues gran
parte del porcentaje de personas que llega a la ciudad tiene una licenciatura o mas. Entre ellos
se encuentran, Aguascalientes cuyo porcentaje es de 33 por ciento, Nuevo Ledn 90 por ciento
y Querétaro con un 26 por ciento, todos ellos con afios de escolaridad arriba del promedio
nacional. En contraste, estados con una mayor migracion a Tijuana procedentes de Chiapas
(3%), Jalisco (13%) y Sinaloa (11%), sefialan menos representatividad en la escolaridad de
licenciatura o més.

Como han sefialado Mufioz, Oliveira y Stern, (1977), la relacién entre lugar de origen y
educacién tiene muchas variables que rebasan los estudios de migracion y empleo. Debido a
las caracteristicas econdémicas y sociales de cada estado. Sin embargo, otorgan un panorama

inicial para estudiar las relaciones entre caracteristicas educativas, migracién y empleo.

1.5 Estado civil

De forma global se registra una disminucion en el porcentaje de poblacion en unién o casados
y un aumento en el porcentaje de personas separadas, divorciadas o viudas. Llama la atencién
que los porcentajes de personas solteras no han tenido cambios en los 10 afios para los tres
grupos de edad. Lo que sefiala que tanto la poblacion migrante y no migrante, mayormente se
encuentra en una unién o ha estado en una.

Cuadro IV. 4
Estado civil de no migrantes, inmigrantes no recientes y
recientes en porcentaje segun grupo, Tijuana, 2000 y 2010

2000 2010
No Inmigrantes Inmigrantes No Inmigrantes Inmigrantes
migrantes no recientes migrantes no recientes
recientes recientes

Unido o

casado 42.3 66.0 55.8 40.0 64.4 51.9
Separado,

divorciado 5.4 10.8 6.4 6.7 13.9 9.0

o viudo

Soltero 52.0 22.9 37.5 52.8 21.5 37.1
NE 0.4 0.3 0.3 0.5 0.2 2.0
Total 100 100 100 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda. 2000 y 2010.
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Al abordar a cada uno de las poblaciones encontramos que el menor porcentaje de
personas casadas o unidas corresponde a la poblacion no migrante. Ello puede sefialar las
diferencias en las etapas de la transicion demografica de acuerdo a las regiones al interior del
pais, indicando etapas mas avanzadas en el norte.

De esta forma, los inmigrantes recientes se colocan en una situacion intermedia entre
ambos grupos, no migrantes e inmigrantes absolutos, que a su vez se relacionan con una

estructura de la poblacion.

IV. 6 Ideas finales del capitulo

En el presente capitulo se hizo una revision de las caracteristicas generales en términos de
lugar de origen, educacion y estado civil de los tres grupos de poblacién. A continuacion se
sefialan algunos de los resultados mas importantes.

Sobre los lugares de origen de los inmigrantes no recientes a la ciudad existe una
diversificacion de acuerdo al nivel de rezago social, inclinado hacia los extremos, es decir,
estados con un nivel muy alto y muy bajo y una disminucién de la nivel medio. Por su parte
los inmigrantes recientes también provienen de mas estados del pais; sin embargo, disminuy6
la representatividad de las zonas mas alejadas y con un menor nivel de desarrollo y aumento
de la participacién de entidades con un nivel de rezago social muy bajo.

En términos de educacion, los indices de analfabetismo son diferentes para los tres
grupos de poblacion colocando en una situacién mas favorable a la poblacion no migrante en
ambos afios. En el mismo sentido, los niveles de educacion medidos en los afios de escolaridad
aprobados, indican este mismo comportamiento, una mayor educacion para la poblacion que
no registra algiin movimiento migratorio; sin embargo, se encuentran diferencias a lo largo de
decenio, mientras que en el afio 2000 los inmigrantes no recientes contaban con una mayor
nivel educativo que las personas de recién arribo a la ciudad, para el afio 2010 se invierte este
comportamiento, sobre todo en las edades jovenes.

Finalmente, se ha observado una disminucion de uniones o matrimonios en los tres
grupos de poblacion seguida de un aumento de personas separadas, viudas o divorciadas de
2000 a 2010; aunado a ello, se identificaron menores uniones correspondientes a un mayor

porcentaje de solteros entre la poblacion que se considera como no migrante en ambos afnos.
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Una hipdtesis sobre ello es que, debido a las diferencias en la transicion demogréafica que
ocurren al interior del pais, las personas consideradas como no migrantes representan en
mayor medida dicha transicion en comparacion con los migrantes que provienen del resto del
pais.

De forma general se puede decir que los perfiles migratorios del afio 2000 a 2010 han
tenido cambios en términos de lugar de origen y educacion. No es posible hacer una
asociacion entre estas dos Ultimas variables, sin embargo, como suposicién se plantea una
mayor representatividad de personas que provienen de estados con un mayor desarrollo social
y que cuentan con una mayor educacion lo cual se observa en la poblacion inmigrante
reciente.

A continuacién se presenta el segundo capitulo de resultados. En €l se expone la
estructura de empleo de la ciudad en términos de sector y ocupacion principal de los tres
grupos, no migrantes, inmigrantes recientes y no recientes. De forma complementaria se
introducen una serie de variables que dibujan las condiciones de empleo. La informacion del
presente capitulo en conjunto con la del siguiente permite tener una imagen mas completa
sobre dos aspectos, cambios en los dos puntos en el tiempo y entre los tres grupos de

poblacion.
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Capitulo V
Empleo y migracion en Tijuana

Existe un asentimiento entre los investigadores de mercados de trabajo sobre los cambios que
este ha tenido en relacion a prestaciones, disminucion del salario real asi como en una serie de
aspectos que recaen de forma directa sobre la poblacion. En este sentido, la precarizacion del
empleo se vuelve uno de los ejes por el cual es posible excluir a las personas del bienestar
(Castel, 1995; Katzman y Filgueira, 1999). Por ello, el enfoque y variables que se utilicen para
identificar cambios en el mercado laboral se tornan sustanciales, en la medida que dibuja una
realidad de la insercion de los individuos. Diversos investigadores (Jusidman, 1971; Garcia,
2008 y 2011; Pedrero, 2008; Pacheco, 2008) han abordado las dificultades que existen en las
mediciones tradicionales, debido a que no dan cuenta real de los sucesos en el mercado laboral
y los impactos que genera.

Por lo anterior, los objetivos del presente capitulo tienen dos tareas: conocer la
insercion de los grupos de poblacion al mercado laboral de la ciudad, en términos de los
indicadores usuales; posteriormente, sefialar los cambios que han ocurrido de 2000 a 2010 en
los que la migracion se incorpora como una variable transversal a la serie de elementos
propuestos por el enfoque de precarizacion.

Para ello, se estudian la inclusion al empleo al que se incorpora la poblacién de
acuerdo a las fracciones que se han planteado desde el comienzo, no migrantes, inmigrantes no
recientes y recientes, utilizando los indicadores de acuerdo a la metodologia oficial de
medicion de empleo, poblacion econémicamente activa, poblacion ocupada, desocupada asi
como la tasa de desocupacion. En un segundo momento bajo el esquema de vulnerabilidad y
exclusion social en relacion al trabajo, se presentaran indicadores propuestos de forma mas

reciente.

V.1 Mercado de trabajo y migracion

Existe un segmento del mercado de trabajo de Tijuana que se ha nutrido de lo que Margulis y
Tuiran (1986) han llamado actividades fronterizas, de forma directa. De forma indirecta, el
sector servicios se ha transformado a consecuencia del dinamismo de capitales y el cambio

tecnoldgico constante (Barajas, 2009). En un primer momento se desarrollo el sector comercio
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y servicios, posteriormente, en un marco de apertura comercial se impulsd la industria
manufacturera; no obstante, el comun denominador es la dependencia del capital internacional
a través del consumo de nacionales y extranjeros que dinamiza los sectores (Coubeés y Silva,
2009; Mendoza, 2010; Vargas, 2003; Diaz, 2009).

Ante tal adhesion, el comportamiento de la economia de Estados Unidos ha impactado
en la dinamica de México con una mayor intensidad en las ciudades fronterizas como Tijuana.
De forma historica y mas contundente, luego de la continua integracion que se ha tejido entre
los paises a traves del Tratados de Libre Comercio con Ameérica del Norte y la promocion de
las exportaciones manufactureras, relacion que ha producido impactos en el mercado laboral.

De esta forma, la crisis de 2001, en compafiia de la creciente competitividad de China
asi como los cambios en los regimenes fiscales aplicables a la industria maquiladora, dejaron
ver la vulnerabilidad de la economia respecto a los capitales exteriores. Los cuales dieron
como resultado el cierre de 229 establecimientos maquiladores entre 2000 y 2002 en Tijuana.
Ello ocasiondé cambios en las economias locales a traveés de la disminucion de empleo,
contraccion de la demanda agregada asi como en los niveles de bienestar, generando de forma
directa reducciones en las actividades de construccion e indirectamente en los sectores de
comercio y servicios (Diaz, 2009).

En el mismo sentido que la recesion anterior, el Gltimo proceso de estancamiento de la
economia de Estados Unidos ha dejado ver la poca capacidad de respuesta de la industria
manufacturera mexicana y las limitaciones del modelo de crecimiento adoptado en el pais
(Mendoza, 2010). Reflejado en un aumento en las tasas de desocupacion de las ciudades
fronterizas como Tijuana, pasando de 2.2 por ciento en 2007 a 7.2 por ciento en 2010 (ENOE,
2010). Es efectivo sefialar que el deterioro en los niveles de empleo fue un drastico cambio en
la concepcidn historica de oportunidades en la ciudad respecto al resto del pais.

Aunado a los niveles de desempleo, también surgieron cambios en las condiciones de
quienes se encontraban trabajando, jornadas laborales inconvenientes, reduccion de
prestaciones, en general un deterioro, amortiguando con ello el riesgo de perder empleo 0 no
tenerlo (Coubés y Silva, 2009). Lo anterior acompafiado de un aumento del sector terciario
bajo caracteristicas de polarizacion, debido a la heterogeneidad de las actividades que guarda y
que se han incrementado en los ultimos afios (Barajas, 2009).

Para conocer como han impactado los eventos del Gltimo decenio en la insercion de los
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grupos de poblacion, se plantea analizar el mercado de trabajo en dos puntos en el tiempo. Del
afio 2000 a 2010 la poblacion que ejerce presion al mercado de Tijuana aumento, no obstante
de la disminucion del flujo migratorio reciente. Mientras que en el afio 2000 la suma de la
poblacién no migrante, migrante reciente y no reciente mayor de 12 afios representé 68 por
ciento de la poblacion total de la ciudad, en 2010 aument6 a 72 por ciento.

Entre 2000 y 2010 se presentd un aumento en las tasas de desocupacion; sin embargo,
dicho nivel de desempleo es mayor en la poblacion no migrante e inmigrantes no recientes.
Como suposicion, se plantea una mayor insercion por parte de los inmigrantes recientes en
2010 respecto a los otros grupos de poblacion, debido a una mayor adaptacion a los cambios
en el mercado laboral. Lo cual coincide con el aumento en la diversidad de los lugares de
origen de los flujos migratorios, de acuerdo al rezago social del dltimo afio. En otras palabras,
debido a que los lugares de origen transmiten caracteristicas sociodemograficas al lugar de
destino, es posible encontrar cambios en estos patrones que se relacionan con los cambios en
el mercado laboral y que han favorecido de forma aparente a una mayor insercion de quienes
recién llegan a la ciudad, en comparacion de los otros grupos de poblacion.

Cuadro V.1
Poblacion econdmicamente activa, ocupada y desocupada de no migrantes, inmigrantes
recientes y no recientes, Tijuana, 2000 y 2010

2000 2010
No Inmigrantes Inmigrantes No Inmigrantes  Inmigrantes
migrantes  no recientes recientes migrantes  no recientes recientes
Poblacién 403,920 449,607 152,792 530,176 640,557 88,296
Porcentaje respecto a la poblacion  33.36% 37.13% 12.62% 33.99% 41.07% 5.66%
de Tijuana
Poblacién de 12 afios y mas 277,190 427,135 130,153 430,524 616,848 76,273
Porcentaje respecto al grupo 68.62% 95.00% 85.18% 81.20% 96.30% 86.38%
Poblacion econdmicamente 141,747 253,191 88,225 234,271 393,945 51,441
activa
Porcentaje respecto al grupo 35.09% 56.31% 57.74% 44.19% 61.50% 58.26%
Poblacién ocupada 139,967 251,137 86,814 221,284 373,361 48,945
Porcentaje respecto al grupo 34.65% 55.86% 56.82% 41.74% 58.29% 55.43%
Poblacién desocupada 1,780 2,054 1,411 12,988 20,584 2,496
Porcentaje respecto al grupo 0.44% 0.46% 0.92% 2.45% 3.21% 2.83%
Tasa de desocupacion 1.26% 0.81% 1.60% 5.54% 5.23% 4.85%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda. 2000 y 2010.

71



Al analizar las tasas de desocupacion por sexo para los tres grupos en ambos afios,
aunado al patron general, de un mayor desempleo en el afio 2010 respecto a 2000, se
especifica el mayor desempleo en los hombres en relacion a las mujeres. Con diferencias mas
amplias entre los sexos en el afio 2010 en los inmigrantes no recientes. Este ultimo grupo, en
el ultimo afio, presentd el indicador mas alto para los varones respecto a los tres grupos.

Mientras que la tasa mas alta de desocupacién femenina estuvo en el grupo de aquellas
que llegaron en el Gltimo periodo en el afio 2010, las inmigrantes recientes. Pues tuvieron una
tasa de 4.27 por ciento, seguida de la tasa de las mujeres no migrantes de 4.23 por ciento y
finalmente las mujeres inmigrantes no recientes que fue de 2.46 por ciento.

Diversos autores (Coubés y Silva, 2009; Garcia, 2011) han sefialado la necesidad de
incluir la tasa de participacion femenina en complemento a las tasas de desocupacion, debido
a que estas indican el aumento de la disposicion al trabajo por parte de las mujeres ante las
crisis 0 cambios en la economia. De acuerdo a datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE) de Tijuana, las tasas de participacion han crecido de forma general, en el afio
2005 habia 38.9 por ciento de la poblacién econdmicamente activa, posteriormente crecio a 47
por ciento en 2010. Por lo que se sefiala el aumento en la disposicion al trabajo en el ultimo
afio de estudio.

A manera de sintesis, es posible sefialar cuatro aspectos: el primero, se registra un
mayor desempleo en Tijuana para los tres grupos de poblacién, no migrantes, inmigrantes
recientes y no recientes en el afio 2010 respecto a 2000; segundo, el desempleo es mayor en
los hombres que en las mujeres en ambos afos; tercero, mientras que la tasa de desocupacion
de los inmigrantes recientes era mayor respecto a los no migrantes e inmigrantes no recientes
en 2000, en el afio 2010 es la tasa de desocupacién mas baja en relacion a los otros dos grupos,
seguida de los no migrantes y con la tasa mas alta los inmigrantes no recientes; cuarto, en el
caso de las mujeres, la tasa de participacion ha aumentado en los Gltimos afios y en el afio
2010 la tasa de desocupacion mas alta la presentaron el grupo de las inmigrantes recientes.

Algunas hipotesis que se proponen sobre estos resultados es que, de forma general, los
choques externos han visto respuesta en los niveles de empleo de forma general, logrando una
insercion menor por parte de los grupos. Esta contraccion es resultado de los cambios del
sector manufacturero de forma directa, mientras que de forma indirecta en el sector terciario.

No obstante de que en el primer afio de estudio los inmigrantes recientes se insertaban en

72



mayor medida en el sector manufacturero, para el Gltimo afio se observan desplazamientos al
sector terciario. Es posible que la insercién de los inmigrantes recientes haya sido mas
favorable en este Gltimo afio en relacion a los otros dos grupos, debido a una mayor adaptacion

a los cambios en el mercado de trabajo.

V.2 Sector de ocupacion de inmigrantes y no migrantes

Al ubicar a los grupos de poblacion de acuerdo al sector econémico en que trabajan, se puede
decir que existe una diferenciacion en el mercado laboral de acuerdo a la condicion migratoria,
con mayor notoriedad hacia la poblacion de inmigrantes recientes. Este Ultimo grupo se ubica
predominantemente en el sector secundario, en la manufactura durante ambos afios, 2000 y
2010. Mientras que en el afio 2000 casi 50 por ciento de los inmigrantes recientes se
encontraban trabajando en el sector manufacturero, en 2010 se situaba 35 por ciento del grupo.
En comparacion, la poblacion no migrante ocupada en el sector manufacturero era de 23 por
ciento en 2000 y en 2010 en 21 por ciento.

Al recalcular la informacidn por sexo respecto a los sectores de ocupacidn, sobresale
una mayor participacion de las mujeres en el sector manufacturero para ambos afios. En
promedio, el porcentaje de la poblacion ocupada de las tres poblaciones de hombres, no
migrantes, inmigrantes no recientes y no recientes en el sector manufacturero fue 33 por ciento
en el afio 2000 y en 2010 disminuyd a 28 por ciento; en comparacion, la poblacion ocupada de
las mujeres que se encontraba en el sector era de 38 por ciento en 2000 y 32 por ciento en
2010.

Respecto a los tres grupos de poblacion, el porcentaje mas alto de la ocupada en 2000 y
2010 en el sector manufacturero era el de las mujeres con menos tiempo en la ciudad. En el
afio 2000 54 por ciento de la poblacion ocupada de las mujeres inmigrantes recientes laboraba
en el sector, reduciendo a 38 por ciento en 2010. En comparacion, los hombres en el afio 2000,
47 por ciento de la poblacion ocupada reciente laboraban en el sector, disminuyendo 33 por

ciento diez afios despues.
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Cuadro V.2
Poblacion ocupada por sector econémico segun grupo poblacional, no migrantes,
migrantes no recientes y recientes, Tijuana, 2000 y 2010

2000 2010
Sector No Inmigrantes no Inmigrantes No Inmigrantes no Inmigrantes
migrantes recientes recientes migrantes recientes recientes
Primario 0.71% 1.09% 0.92% 0.59% 0.51% 0.07%
Secundario 29.05% 40.31% 57.21% 28.32% 39.87% 43.24%
Construccion 5.48% 9.23% 7.45% 6.46% 7.81% 8.60%
Manufactura 23.01% 30.70% 49.55% 21.23% 31.80% 34.58%
Otros 0.56% 0.38% 0.21% 0.63% 0.26% 0.06%
Terciario 64.82% 55.14% 38.79% 69.77% 58.47% 55.45%
Comercio 19.79% 17.62% 11.79% 21.44% 19.45% 14.85%
Servicios 45.03% 37.51% 27.01% 48.33% 39.02% 40.60%
N.E. 5.42% 3.46% 3.08% 1.32% 1.15% 1.23%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacién y Vivienda. 2000 y 2010.

La poblacion ocupada en 2010, ante la contraccion de la manufactura, se traslado a
actividades del sector terciario. De los tres grupos de poblacion, el porcentaje de inmigrantes
recientes fue quien aument6 mas su participacion en los servicios, rompiendo con la jerarquia
respecto a la participacion en esta rama. Es decir, mientras que en el afio 2000, 28 por ciento
de la poblacién ocupada de las mujeres gue tenian menos tiempo en la ciudad, se ubicaban en
los servicios, para 2010 el porcentaje aumentd a 43 por ciento. En contraste, la poblacién
inmigrante femenina no reciente y que trabajaba en dichas actividades en el afio 2000 era 39
por ciento y en 2010, 40 por ciento.

De lo anterior se deriva que, al contraerse el sector secundario, espacio donde se
encontraba en mayor medida la poblacion de recién arribo a la ciudad y de forma mas puntual
la poblacion femenina, hubo una trasferencia hacia el sector terciario por parte de ambos
sexos. Sin embargo, las mujeres que anteriormente vieron limitadas sus opciones de ocupacion
se resguardaron en las actividades de los servicios de forma mas intensa; mientras que los

hombres, si bien, se trasladaron a esta ultima rama, no lo hicieron bajo el mismo impacto que

las mujeres.
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Gréfica. V. 1
Poblacion ocupada por sector econdémico segun grupo poblacional, no migrantes,
migrantes no recientes y recientes, Tijuana, 2000 y 2010
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda. 2000 y 2010.

La mayor insercion de las mujeres en las actividades del sector terciario respecto a los
hombres, en especifico por cuenta propia de los empleos de baja calificacion, fue encontrada
por Coubés. Quien sefiald, que es mas dificil para las mujeres con dicho perfil se integren al
mercado laboral de tal forma que su incorporacion al sector terciario obedece mas a una
necesidad que a su trayectoria a diferencia de los hombres (Coubés, 2001).

De forma general se observan dos patrones para ambos afios. El primero es la divisién
en las ocupaciones por sector de acuerdo a la condicion migratoria. Por un lado, una mayor
participacion de los inmigrantes recientes en el sector secundario, compuesto por
manufacturas y actividades de la construccion; seguido por los inmigrantes no recientes y con
un menor porcentaje de participacion los no migrantes. Por otro lado, en el sector terciario, las
actividades de servicios y comercio tienen un mayor porcentaje de poblacion ocupada aquellos
gue no registraron un movimiento migratorio. Seguida de los inmigrantes que tienen mas
tiempo y finalmente, quien tiene un menor porcentaje de participacion son quienes tienen una

temporalidad menor en la ciudad.
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El segundo patron es, una tendencia a ocupaciones en el sector terciario, servicios y
comercio, de 2000 a 2010 de forma general. Los porcentajes de participacion se han
modificado, una disminucion en los empleos del sector manufacturero con un aumento en el
sector terciario, para los tres grupos; sin embargo, al interior predomina un mayor porcentaje
de poblacion ocupada de no migrantes en el Gltimo sector, seguido por los inmigrantes no
recientes y con un menor porcentaje de su poblacion ocupada de los inmigrantes recientes.
Este aumento del sector terciario ha sido acompafiado de una mayor presencia de ocupacion en
el sector informal, con datos del segundo trimestre de la ENOE, se registra una tasa de 19.2
por ciento en el afio 2000 aumentando a 21.8 por ciento en 2010. De lo cual se puede inferir
una polarizacion en el sector como lo ha encontrado Barajas (2009).

Los patrones sefialados sobre la division en la participacion de la poblacion por
sectores econdmicos coinciden con lo encontrado por Coubés en su trabajo de trayectorias
laborales en Tijuana. Una de las conclusiones de la autora es que, a medida que los individuos
avanzan en su vida laboral en el lugar de residencia, cuentan con mayores redes sociales que
ayudan a insertarse en el sector terciario. Mientras que la industria manufacturera ofrece una
mayor apertura para quien busca integrarse, en su mayoria jovenes recién llegados a la ciudad
sin puntos adecuados de referencia. En este sentido, el factor que construye o no las redes
sociales es la condicién migratoria que sumada con la edad y la escolaridad determinan el
sector de ocupacién (Coubés, 2001).

Los trabajos de Margulis y Tuiran sobre la ciudad de Reynosa y Mufioz, Oliveira y
Stern con su estudio de la ciudad de México, coinciden en indicar que las dinamicas por las
cuales los migrantes y no migrantes se incorporan al mercado de trabajo por sector econémico
obedece a la estructura demogréafica asi como por las caracteristicas del lugar de origen. De tal
forma que se conjugan las caracteristicas de los inmigrantes con el auge o etapa de las
actividades de la regidn. Asi la incorporacién de los migrantes en comparacion con los nativos
comprende mas un asunto de generacion y estructura conjugado con la economia que una
segmentacion en el mercado laboral para los grupos (Margulis y Tuiran, 1986; Mufoz,
Oliveiray Stern, 1977).

De forma contrastante y puntual Kopinak (2003) ha documentado una segmentacién en
la ocupacion de la industria entre migrantes y no migrantes debido al alto porcentaje de la

poblacion ocupada de acuerdo a su origen, en comparacion con las otras areas de empleo; sin
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embargo, hay que sefialar que la tarea que sugiere discutir tedrica y empiricamente este hecho,
no tiene cabida en el presente trabajo, debido a los objetivos propuestos de forma mas general.
No obstante, esta situacion resulta relevante mencionarla en la medida en que la industria
maquiladora ha conformado una estrategia de empleo en la ciudad fronteriza.

En este sentido, en el tema de la division en las actividades de acuerdo a ser migrante o
no migrante, la estructura por edad juega un papel determinante. Esta orienta dos situaciones:
la primera, el tiempo de arribo a la ciudad, la cual teje una serie de redes que ayudan a
moverse entre las ocupaciones; la segunda, sobre las trayectorias en materia de empleo que el
individuo tenga, que a su vez determinan la estadia en uno u otro sector u ocupacion como
parte del recorrido en el mercado de trabajo.

Cuadro V. 3
Promedio de edad por sector econémico de ocupacion seguin grupo, no migrantes,
inmigrantes no recientes y recientes, Tijuana, 2000 y 2010

2000 2010
Sector de No Inmigrantes Inmigrantes No Inmigrantes Inmigrantes
ocupacion migrantes no recientes migrantes no recientes
recientes recientes
Manufactura 27.49 32.42 25.76 30.99 36.63 29.69
Comercio 29.07 38.53 29.33 31.41 40.69 31.46
Servicios 30.88 38.34 29.76 34.3 40.49 33.81

Fuente: Elaboracién propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda, 2000 y 2010.

De esta forma, al sector manufacturero se insertan en mayor medida inmigrantes que
recién llegan a la ciudad, entre cuyas caracteristicas se encuentran su representatividad en
edades productivas, seguidos por los no migrantes. Lo cual coincide con la importancia
intermedia respecto a las edades jovenes, finalmente los no migrantes quienes tienen una
menor representacion de las edades sefialadas. En el afio 2010, las personas que se
encontraban entre los 21 a los 36 afios que llegaron recientemente a la ciudad representaban 46
por ciento de su poblacion, los inmigrantes no recientes 35 por ciento y por ultimo los no
migrantes 29 por ciento.

De forma general, la edad promedio de la poblacion ocupada clasificada de acuerdo al
sector economico, coincide de forma inversa con la dimension de los porcentajes de
participacion en dichos sectores; es decir, entre mayor es el porcentaje de participacion de la

poblacién ocupada por sector econémico la edad promedio de sus trabajadores es menor.
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Ante las generalidades, es necesario realizar dos anotaciones. La primera corresponde a
las edades extremo de los promedios, a la desviacién estandar, éstas han aumentado a lo largo
de los diez afios lo cual puede explicarse a la estructura por edad y al aumento de las edades en
el fendbmeno migratorio. Sin embargo, se tiene mas diversidad en las edades en el sector
manufacturero en los inmigrantes recientes y no recientes en los hombres. Como hipoétesis, se
sugiere que ante la apertura que representa este sector para la poblacion en general, y
posiblemente a las prestaciones laborales que otorga, existe un grupo de poblaciéon con una
mayor edad que se refugia en la manufactura.

La segunda anotacion es, la edad promedio menor de las mujeres que trabajan en la
industria manufacturera que corresponden al grupo de poblacion de recién arribo, aunado a
una menor desviacion estandar, ambos, promedio y desviacion, son los menores de los tres
grupos. Lo que significa una concentracion de edades en dicho sector y en dicha poblacion.

A manera de conclusion, se registra una division en la participacion por sector
econdmico respecto a los grupos de poblacién. Los no migrantes e inmigrantes no recientes
tienen una mayor importancia en el sector terciario, mientras que los inmigrantes recientes se
colocan de manera dominante en el secundario en el afio 2000 y en 2010. No dejando de
sefialar el aumento en la terciarizacion de la economia de Tijuana, que se refleja en el cambio
de la poblacién ocupada de recién arribo a la ciudad durante el decenio.

Es posible sefialar que la industria manufacturera continua siendo un sector abierto y
con una mayor expectativa de colocacion por parte de los recién llegados a la ciudad. En el
mismo sentido, existen actividades flexibles en el sector secundario en las que se incorporan
los inmigrantes en un primer momento. Aparentemente se guarda una relacion entre la edad,
tiempo de residencia y sector de ocupacion que habra que analizar en préximos estudios. Lo
anterior, bajo una légica de migracion que tiene como antecedente las diferencias
socioecondmicas gque transmiten caracteristicas a los individuos y que determinan las zonas de

origen y destino (Chavez, 1999).

V.3 Ocupacidn principal de inmigrantes y no migrantes

El presente apartado tiene como objetivo conocer si existen diferencias en la insercion de los

grupos de poblacion a las ocupaciones. Para ello, en un primer momento se sefialaran los
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cambios en incorporacion a las ocupaciones de manera general, contemplando a los tres
grupos de poblacion, no migrantes, inmigrantes no recientes y recientes; en segundo término,
se plantea la incorporacion de cada uno de los grupos a la estructura de labores.

De forma general, se perciben cambios en la distribucion de la poblacién ocupada en el
mercado de trabajo de 2000 a 2010. Los tres grupos de poblacion, hombres y mujeres se han
insertado de forma distinta a las ocupaciones. Acentuando el incremento de las actividades que

pertenecen al sector terciario en relacion al secundario de 2000 a 2010.

Grafica V.2
Porcentaje de mujeres ocupadas, no migrantes, inmigrantes no recientes y recientes,
segln ocupacion, Tijuana, 2000 y 2010
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda, 2000 y 2010.

Los empleos ligados a la manufactura han presentado una contraccion en la
incorporacion de las tres poblaciones, como trabajadores y supervisores; a la par, se observa
un aumento de las ocupaciones como ayudantes. Por su parte, las actividades del sector
terciario se han incrementado para el conjunto de los tres grupos, a través de las ocupaciones
como comerciantes, empleados de comercio y agentes, trabajadores en servicios personales en
establecimientos asi como en vendedores y trabajadores ambulantes, de forma particular en las

mujeres.

79



Grafica V.3
Porcentaje de hombres ocupados, no migrantes, inmigrantes no recientes y recientes,
segn ocupacion, Tijuana, 2000 y 2010

Profesionistas, especialistas y
técnicos

Funcionarios y directivos de los
ectores publico, privado y social

Vendedores ambulantes y
trabajadores ambulantes en
servicios

Jefes, coordinadores y trabajadores
en actividades administrativas

Trabajadores en actividades
agricolas, ganaderas, silvicolas y caza
y pesca

Supervisores en la industria
manufacturera

Trabajadores en la industria
manufacturera

Trabajadores en servicios
domésticos

Trabajadores en servicios personal
en establecimientos y de proteccion
y vigilancia

yudantes en la industria
manufacturera

Comerciantes, empleados de
comercio y agentes de ventas

2000 2010

Fuente: Elaboracién propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda, 2000 y 2010.

Los inmigrantes recientes se ubican en mayor medida en las tareas de la industria
manufacturera como ayudantes y trabajadores en comparacion de los no migrantes y aquellos
con mas tiempo en la ciudad. Este Gltimo grupo tiene un mayor porcentaje de poblacion
ocupada respecto a los otros en tareas de mayor escalafon. De acuerdo a Coubés (2001) ello
puede deberse a las trayectorias laborales del grupo que obedece a la apertura que tiene la
industria manufacturera en la incorporacion de inmigrantes en afios pasados.

Dentro de las ocupaciones del sector terciario los tres grupos han incrementado el
porcentaje de su poblacién ocupada, en especifico en las actividades como vendedores
ambulantes y trabajadores ambulantes en servicios y cOomo trabajadores en servicios
personales. Con una disminucién de las actividades como comerciantes y empleados de
comercio. Las ocupaciones de mayor rango dentro de los servicios, como los puestos de
actividades administrativas y funcionarios y directivos también han sefialado aumentos de

2000 a 2010, en especial para los no migrantes.
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De esta forma, se observan cambios en las estructuras de ambos sectores, que tienen
como antecedente un aumento en el desempleo. Asi mismo, se sefiala la polarizacion que
existe en el sector terciario al aumentar las ocupaciones con alta jerarquia en comparacion con
las tareas ambulantes. EI aumento de las ocupaciones como profesionistas y técnicos, fue
encontrada por Barajas (2009), sefialando que dichas tareas referian a duefios o iniciadores de
micronegocios, lo que apoya la heterogeneidad del sector terciario.

De forma general, a las ocupaciones de mas jerarquia se incorporan en mayor medida
los no migrantes con una creciente participacion de los inmigrantes recientes. A las tareas de
servicios personales en establecimientos y de proteccion y vigilancia, han aumentado los
inmigrantes recientes. Mientras que las ocupaciones como vendedores y trabajadores
ambulantes se han incorporado los tres grupos de poblacién, con énfasis en los no migrantes y
los inmigrantes no recientes. Finalmente, dentro de la industria manufacturera han disminuido
las tareas de supervisores y trabajadores cobrando importancia los ayudantes para los tres
grupos de poblacion.

Es necesario sefialar que a las ocupaciones de mayor rango se incorporan las personas
gue mas tiempo tienen en la ciudad; sin embargo, existe una creciente participacion de los
inmigrantes que recién llegan a Tijuana en actividades como profesionistas y técnicos y
funcionarios y directivos. Incluso mayor que los inmigrantes no recientes de 2000 a 2010.

De esta forma, se plantea como hipotesis que ante la reduccion de la insercién de
ocupaciones dentro del sector manufacturero, la poblacion de recién arribo a la ciudad se han
resguardado en ocupaciones del sector terciario, los servicios personales en establecimientos y
de proteccion y vigilancia. Mientras que los no migrantes e inmigrantes no recientes en las
ocupaciones de vendedores ambulantes y trabajadores ambulantes de servicios, hablando de
los puestos de menor funcion. Asi mismo, se observa una mayor insercién por parte de los no
migrantes e inmigrantes no recientes en labores con cargos elevados con una creciente

participacion de los inmigrantes recientes.
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Cuadro V.4
Ocupacion segun grupo de no migrantes, inmigrantes no recientes y
recientes, Tijuana, 2000 y 2010

2000 2010
Ocupacion No Inmigrantes no Inmigrantes No Inmigrantes no Inmigrantes
migrantes recientes recientes migrantes recientes recientes
Profesionistas y técnicos 15.88% 10.19% 6.71% 20.42% 13.68% 15.23%
Funcionarios y directivos de los
3.95% 2.66% 1.39% 4.27% 2.31% 2.84%

sectores publico, privado y social

Jefes, coordinadores y
trabajadores en actividades 13.75% 7.95% 7.59% 12.29% 8.99% 7.39%
administrativas

S“per"r:gr:isfaec’;lﬁ;:ad“s"'a 3.02% 4.57% 4.89% 2.31% 3.96% 2.72%
Traba’ﬁ:;i?;:ﬁe'r”ad”“”a 24.89% 33.55% 45.01% 17.88% 24.86% 27.69%

Ay“d‘:n"::z farlt'ir'giusma 7.01% 7.61% 7.65% 12.70% 14.15% 16.50%
Comerciantes, empleados de 15.08% 13.93% 8.27% 14.14% 12.93% 7.81%

comercio y agentes de ventas

Trabajadores en servicios
personales en establecimientos y 8.34% 9.31% 9.20% 8.19% 9.84% 12.92%
de proteccion y vigilancia

T . .
rabajadores en servicios 2.11% 3.62% 3.64% 1.60% 3.24% 2.69%
domésticos

Trabajadores en actividades
agricolas, ganadores, silvicolas y 0.58% 0.94% 0.58% 0.43% 0.31% 0.02%

cazay pesca

Vendedores ambulantes y

trabajadores ambulantes en 1.32% 2.16% 1.43% 4.88% 4.87% 3.02%
servicios
No especificos 4.06% 3.52% 3.64% 0.89% 0.84% 1.17%
Total general 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda. 2000 y 2010.

Por lo anterior, es posible sefialar cambios en la estructura del empleo de la ciudad de
Tijuana que han modificado la forma de insercién de los grupos de poblacion de 2000 a 2012.
Repercutiendo a cada una de las poblaciones de forma distinta. Mientras que los inmigrantes
recientes han visto reducidas su incorporacion en la industria manufacturera, se han insertado
en otras labores. Lo mismo ocurre con las poblaciones con mas tiempo en la ciudad. En este
sentido, esta evidencia contrasta con lo encontrado por Toledo (2009) quien sefiala que en el
periodo de estudio de 1990 a 2000 estudiando a jovenes, ocurria un aumento en la insercion de

los jovenes en la industria manufacturera a mitad del decenio. Ello se explica por la
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devaluacion que ocurrié en el pais que ayudaron a atraer capitales extranjeros en este sector,
cuyo espacio fue el refugio de jovenes del resto del pais.

A continuacién, se mostrardn una serie de variables que dentro de la perspectiva de
precarizacion describen las condiciones de empleo, para los grupos de inmigrantes y no

migrantes, como parte del enfoque de exclusion y vulnerabilidad social.

V.4 Prestaciones, ingresos y tiempo en el empleo

Los estudios sobre mercados de trabajo de autores como Katzman y Filgueira, (1999),
Pizarro, (2001), Busso, (2001) y Castel (1997) han sefialado un aumento de desempleo
acompariado de una precarizacion, sobre todo a partir de los afios 90, aunado a un aumento de
la aleatoriedad sobre el futuro de los individuos, que tiene como eje la relacién con el trabajo,
la ausencia de él o la inestabilidad. Esta incertidumbre respecto a la situacion laboral otorga
una inestabilidad social, debido a la responsabilidad que ha tenido sobre los individuos como
proveedora de su bienestar. Las caracteristicas que se han presentado en las sociedades, un
mayor desempleo y condiciones laborales desfavorables para el trabajador, originan una serie
de procesos que llevan a los individuos a ser excluidos sociales desde diferentes angulos.

Por lo anterior, en el apartado se plantea mostrar informacion respecto a los niveles de
desempleo, seguida de la informacion sobre prestaciones sociales y jornadas de trabajo de los
grupos de poblacion que se trabajan. Auxiliando dichos tabulados se agregan indicadores
generales sobre caracteristicas de contratacion.

En afios anteriores, la frontera norte de México durante las épocas de crisis econémica
recibia a personas del resto del pais que se resguardaban incorporandose en los sectores
industriales que se impulsaban, manteniendo tasas bajas de desempleo. No obstante, en los
ultimos afios se ha hecho evidente la disminucion de la migracién asi como un aumento en los

niveles de desocupacion.
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Cuadro V.5
Tasa de desocupacion, de trabajo asalariado y no asalariado, porcentaje de trabajo con
servicio medico y ahorro para el retiro segun grupo, no migrantes, inmigrantes no
recientes y recientes, Tijuana, 2000 y 2010

2000 2010
. . . Inmigrante no .
. Inmigrante no Inmigrante No migrante g' Inmigrante
No migrante . : reciente :
reciente reciente reciente

Hombre  Mujer Hombre  Mujer Hombre  Mujer Hombre  Mujer Hombre  Mujer Hombre  Mujer

Tasa de
desocupacion 1.39 1.00 0.90 0.63 1.40 1.97 6.34 4.23 6.88 2.46 5.16 4.27

Tasa de
empleo
. 72.65 76.91 69.66 72.91 85.47 86.86 75.93 81.53 75.57 73.80 85.91 81.67
asalariado
Tasa de
empleo no 27.35 23.09 30.34 27.09 14.53 13.14 24.07 18.47 24.43 26.20 14.09 18.33
asalariada

% de trabajo
asalariado
con servicio 63.37 73.72 66.83 72.53 72.70 75.62 58.99 60.77 69.99 77.65 75.41 76.84

médico

% de trabajo
asalariado
con ahorro

para el retiro

Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacién y Vivienda 2000 y 2010.

51.00 59.52 | 53.87 60.73 | 55.45 5838 | 52.78 53.57 | 62.21 69.34 | 56.64  68.22

En el caso de Tijuana, como se ha sefialado anteriormente, el desempleo aumenté del
afio 2000 a 2010 para los tres grupos de poblacion. De forma general se registra un aumento
mayor para hombres que para mujeres. La poblacion masculina que tuvo la tasa mas alta fue la
inmigrante no reciente en 2010, ademas de presentar el crecimiento méas significativo de un
afio a otro, seguida de los no migrantes. Mientras que la tasa de desocupacién mayor en este
ultimo afio en las mujeres se reflejo en la poblacion que recién habia llegado a la ciudad.

Por su parte, de forma general las prestaciones sociales de servicio médico y ahorro
para el retiro muestran una mayor cobertura en 2010 respecto a 2000 en los grupos de
inmigrantes. Mientras que los no migrantes sefialan una disminucién en las prestaciones, ello
coincide con una contraccion de este Gltimo grupo, en las ocupaciones administrativas de alta
jerarquia y en el trabajo en la industria manufacturera, acompafiado de un aumento de la
poblacion ocupada como vendedores y trabajadores ambulantes. Esta ultima labor representd

1.32 por ciento en 2000 aumentando a 4.88 por ciento en 2010.
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Aunada a lo anterior, se encontré una disminucion en las prestaciones que reciben los
profesionistas, técnicos y especialistas de 2000 a 2010. Mientras que en el afio 2000 15.88 por
ciento de la poblacidén que trabajaba en estas tareas, en el afio 2010 aumento a 20.42 por
ciento; no obstante, en el primer afio aproximadamente 82 por ciento tenia acceso a una
institucion de seguridad social mientras que para el afio 2010 disminuyo a 80 por ciento.

En este mismo sentido, al revisar las prestaciones por sector econémico encontramos
que la disminucion en la afiliacion para la poblacion ocupada ocurre en la industria
manufacturera y en la rama de comercio. Teniendo mayor impacto en la poblacion de
inmigrantes recientes en la manufacturera y en los no migrantes en el comercio, en ambos
casos con un mayor déficit hacia las mujeres en relacion con los hombres.

Por ejemplo, en el caso de las mujeres que recién llegan a la ciudad, 54 % de la
poblacién ocupada en el afio 2000 contaba con servicio médico y para el afio 2010 disminuyo
a 41 % en la industria manufacturera. En el caso de las mujeres no migrantes con la misma
prestacion en la rama de comercio, la poblacion ocupada se modifico de 33 % a 11 % de 2000
a 2010. En el mismo sentido, pero con un menor impacto, la poblacién ocupada masculina
reciente vio disminuir la prestacion en el sector manufacturero en los afios sefialados de 45 %
a 34%; mientras que en el sector comercio, los hombres no migrantes con dicha prestacion se
redujeron de 25 % a 11% de la poblacién ocupada.

La disminucidn de prestaciones encontrada en el sector manufacturero contrasta con lo
sefialado por Toledo (2009). La autora encontré que durante la década de 1990 a 2000 los
efectos de la crisis de 1994 sobre las condiciones de trabajo fueron positivos.

En relacion a la disminucion de prestaciones de la poblacién inmigrante reciente,
Coubés y Silva (2009) han sefialado que esta situacion ocurre debido a la contraccion de la
industria que sujeta a sus trabajadores a menores prestaciones como una medida para
conservar el empleo. Mientras que para la poblacién ocupada no migrante le pudiera afectar el

aumento de las personas en el comercio ambulante que se han mostrado con anterioridad.
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GréficaV.4

Porcentaje de poblacion ocupada no migrante con servicio médico segn ramas de

actividad econémica, hombres y mujeres, Tijuana, 2000 y 2010
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Fuente. Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda 2000 y 2010.

Grafica V.5
Porcentaje de poblacion ocupada inmigrante reciente con servicio médico segun ramas
de actividad econdmica, hombres y mujeres, Tijuana, 2000 y 2010
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Fuente. Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda 2000 y 2010.

Esta situacién puede situarse como parte de la trayectoria ocupacional de la ciudad. De
acuerdo al estudio de Coubes (2001), la incorporacién a las actividades por cuenta propia son
vistas por una parte de la poblacion como una mejora en términos de independencia. Sumando
a un mayor desempleo en la ciudad.
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Asi mismo, se identifica un mayor deterioro en las condiciones laborales para las
mujeres en relacion a los hombres, refiriendo a las prestaciones estudiadas. Como hipotesis se
plantea que, ante los cambios en la estructura del empleo de 2000 a 2010, las mujeres han sido
colocadas en ocupaciones de las ramas de servicios y manufactura que mayormente se han
visto afectadas en sus condiciones laborales. Como sefiala Coubés (2001) las labores en el
sector servicios por parte de las mujeres es principalmente como una solucién eventual, méas
que como un desenlace en la carrera laboral. En el mismo sentido, se sugiere que ante
contracciones en las ocupaciones de la manufactura el costo de quedarse en ella sea
posiblemente la reduccidn de prestaciones que pudiera estar afectando en mayor medida a este
grupo (Coubés y Silva, 2009).

Por otro lado, la disminucion en el significado de los salarios es una constante en
México, a partir de los afios 80 frente a la crisis economica, la alta inflacion y la contencion
salarial, el salario minimo ha dejado de representar un sustento suficiente para las necesidades
elementales de las personas (Reygadas, 2011). Dentro del enfoque de precariedad en el
empleo ha sido uno de los ejes de estudio, debido a que la pérdida de poder adquisitivo no esta
ya ligada con sectores productivos de forma especifica, lo que vuelve mas preocupante su
condicion (Garcia, 2011). Bajo este marco se muestra en la grafica siguiente el
comportamiento del salario minimo real de México a partir de la década de los noventa; no
obstante, que representa el promedio anual, es valido el significado de decremento para la
ciudad de Tijuana.

Grafica V.6
Promedio anual nacional del salario minimo real 1990-2010, base 1994
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CONASAMI.
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Al transportar el ingreso agrupado en términos de salarios minimos, de acuerdo a los
grupos de poblacion, se obtiene una concentracion de los ingresos. Es decir, ocurre un
deterioro general del salario; al mismo tiempo una distribucion diferencial entre los grupos
que se estudian: no migrantes, inmigrantes no recientes y recientes.

De esta forma, en el afio 2000 el porcentaje de la poblacion ocupada asalariada que
ganaba arriba de 10 salarios minimos era méas significativo para los no migrantes (15%),
seguido de los inmigrantes no recientes (12%) y finalmente los recientes (6%). Por grupos de
poblacion, 40 por ciento de los asalariados inmigrantes recientes se concentraba en ganar de
dos a tres salarios minimos, 73 por ciento de las personas que ganaron estos ingresos tenian
entre 15 a 29 afios que mayormente trabajaron entre 33 y 48 horas a la semana con una

escolaridad en su mayoria de nivel secundaria y no mayor a carrera técnica o comercial.

Grafica V.7
Porcentaje de poblacion ocupada no migrante, inmigrante no reciente y reciente segin
salario minimo, Tijuana, 2000
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Fuente. Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda 2000 y 2010.

Para el siguiente decenio ocurre un desplazamiento en los ingresos de la poblacion
ocupada de los tres grupos, aumenta el porcentaje de quienes ganan mas de 10 salarios
minimos, sobre todo para la poblacion inmigrante reciente. Al mismo tiempo disminuye el
porcentaje de las personas que ganan menos de un salario minimo. Hay que recordar que los

datos que se muestran estan agrupados en salarios minimos en términos nominales, es decir
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que no se les ha quitado el efecto de la inflacién, por lo que el desplazamiento que se indica

puede obedecer a la diferencia en el tiempo entre 2000 y 2010.

Grafica V.8
Porcentaje de poblacion ocupada no migrante, inmigrante no reciente y reciente segin
salario minimo, Tijuana, 2010
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Fuente. Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda 2000 y 2010.

La distribucién que ocurre al interior sefiala que la poblacion ocupada no migrante
tiene un mayor porcentaje en los ingresos altos, en comparacion con los otros dos grupos.
Mientras que el porcentaje de los ocupados asalariados no migrantes en los rangos de mas de 5
salarios minimos es de 46 por ciento, el de los inmigrantes no recientes es de 39 por ciento y
de los inmigrantes recientes de 27 por ciento.

Por otro lado, un elemento que se suma al deterioro del ingreso y a la concentracién del
mismo, son las modalidades en que son empleados los trabajadores. Dentro de los indicadores
propuestos por Garcia (2008 y 2011), la forma de contratacion es un elemento que puede
trazar certeza y estabilidad para quien se emplea. En este sentido, mediante los datos de la
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) de Tijuana muestran que, la forma de
contratacion escrita temporal ha disminuido de 23.1 por ciento a 11.9 por ciento, segln
informacién del segundo trimestre de 2005 a 2010; no obstante, las contrataciones sin que
estas sean escritas han aumentado de 27.6 por ciento a 32.6 por ciento en el mismo periodo.

Este ultimo indicador podria reflejar una mayor incertidumbre sobre la duracion del empleo y
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defensa de los derechos que se adquiere.

Otra variable que refleja posibles cambios en las condiciones laborales son las jornadas
de trabajo, mayores a 48 horas o menores de 15 (Garcia, 2011). Del afio 2000 a 2010 se
incremento el porcentaje de la poblacion ocupada que trabajé mas de 48 horas en el sector
terciario, con una importancia en los servicios. Mientras que en la industria manufacturera el
porcentaje de PEAO que trabajo jornadas mayores a 48 horas fue de 26 por ciento en ambos
afios, 2000 y 2010, en las ramas de comercio Yy servicios se incremento de 31 por ciento a 34
en comercio y de 24 a 39 por ciento en los servicios para los afios respectivos.

En el afio 2010, el porcentaje de la poblacion ocupada que labora mas de 48 horas son
los inmigrantes recientes en el sector servicios. Al indagar por sexo, son los hombres de este
grupo de poblacién que labora mas respecto a los otros dos, en el mismo sector. Si analizamos
sus ingresos, es decir de los hombres de recién arribo que trabaja méas de 48 horas se encuentra
que 30 por ciento gana méas de 10 salarios minimos, mientras que 43 por ciento gana hasta tres
unidades de dicho ingreso.

En este mismo sentido, es necesario mostrar la parte de la poblacion ocupada que
trabaja poco tiempo debido a que estas pueden sefialar sintomas de carencias ocupacionales,
pues trabajar bajo este esquema no podria garantizar los niveles minimos de bienestar (Garcia,
2011). Asi la tasa de participacion parcial indica el porcentaje de personas ocupadas que
trabajan menos de 15 horas en una semana como minimo establecido.

Cuadro V.6
Tasa de participacion parcial de la poblacion ocupada por grupo, no migrantes,
inmigrantes no recientes y recientes seguin sexo, Tijuana, 2000 y 2010

Hombres Mujeres
2000 No migrantes 3.87 7.79
Inmigrantes no recientes 4.24 8.60
Inmigrantes recientes 3.18 441
2010 No migrantes 6.61 11.57
Inmigrantes no recientes 2.71 7.26
Inmigrantes recientes 1.52 4.65

Fuente. Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda 2000 y 2010.
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De forma general, en términos de precarizacion laboral para los tres grupos de
poblacion se observa una disminucion en las prestaciones en el sector manufacturero que
afecta mas intensamente a los inmigrantes recientes, mientras que la disminucion de
beneficios en las actividades del comercio atafie en mayor medida a los no migrantes. No
obstante de que no se detecta un deterioro en las prestaciones de los individuos que estan
ligados a la rama de servicios, si se identifica un mayor porcentaje de poblacion ocupada que
labora por encima de 48 horas. Respecto a los salarios, es visible una disminucion continua en
términos reales que atafie a toda la poblacién acompariado de una concentracion que favorece
a las poblaciones con méas tiempo en la ciudad. Finalmente, de forma contrastante el indicador
de desempleo muestra mayores tasas para los grupos de poblacién con mas tiempo en la
ciudad.

Sobre los indicadores que se utilizaron para conocer la precarizacion del empleo se
puede concluir que existe de forma general un deterioro de las condiciones de 2000 a 2010.
Asi mismo, se afirma que dicho menoscabo incluye a los diversos grupos de poblacién, en
medidas diferentes y de acuerdo a la insercion por sector econémico.

A manera de conclusién sobre este ultimo apartado, Reygadas (2011) refiere a la
incertidumbre como parte elemental del estudio de la precariedad en el empleo. Si bien, la
inseguridad se puede traducir en una apreciacion subjetiva, en los ultimos afios se ha volcado
como una de las caracteristicas en el estudio de los individuos dentro del mercado de trabajo.
Por su parte y en el mismo sentido, Castel (1997) hace alusién a la aleatoriedad por el futuro
como el sello principal de las sociedades modernas.

De acuerdo a Reygadas (2011), dicha caracteristica tiene dos componentes: el primero
comprende algunos de los indicadores hasta ahora sefialados, prestaciones, ingresos asi como
tipos de contratacién que se vuelven objetivos al poder identificarlos; el segundo comprende a
las apreciaciones subjetivas por parte de los individuos en cuanto a la seguridad en el empleo
en el que se encuentren. No obstante, como aclara el autor, ambos indicadores no siempre
coinciden pues pueden presentar desfaces entre lo que indicadores y lo que transita en el
imaginario de las personas. Esta situacion pudiera suceder con los indicadores hasta ahora
sefialados, pues si bien se observa una continuidad en el deterioro de las condiciones del

empleo, los hallazgos no parecen ser claros y concluyentes de forma general.
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V.5 Ideas finales del capitulo

En este capitulo se mostro informacion sobre la insercion al empleo de la ciudad de acuerdo a
la condicion migratoria. De acuerdo al sector econdmico y ocupacion principal. Aunado a ello,
se presentaron una serie de indicadores que refieren a la precarizacion en el empleo.

Al relacionar la ocupacion por sector econdmico con los grupos de poblacion se
encontré que, los no migrantes e inmigrantes tienen una mayor insercién en el sector terciario
en el Gltimo afio, 2010. Lo cual ha sido un proceso a través del decenio, pues para los grupos
con méas tiempo en la ciudad reafirmaron dicha incorporacion, mientras que para los
inmigrantes recientes ha sido parte de una nueva estructura.

En términos de ocupaciones, las que corresponden a mayor jerarquia son absorbidas
por las personas que mas tiempo tienen en la ciudad, con una creciente participacion de los
inmigrantes recientes, con énfasis en las actividades como profesionistas y técnicos y en los
funcionarios y directivos, incluso mayor que los inmigrantes no recientes.

Por su parte, las tareas de servicios personales en establecimientos y de proteccion y
vigilancia han aumentado para las personas de recién arribo. Mientras que las labores como
vendedores y trabajadores ambulantes se han expandido para los tres grupos de poblacién en
el altimo afo de estudio, con una mayor importancia para la poblaciéon no migrante. A su vez,
dentro de la industria manufacturera han contraido las tareas de supervisores y trabajadores,
incrementandose los ayudantes para los tres grupos de poblacion.

De forma general se ha detectado un desplazamiento en la insercion de la poblacion,
migrantes y no migrantes, en las actividades del sector manufacturero a las del sector terciario.
En el dltimo afio las ramas de comercio y servicios han tomado primacia en la absorcién de la
poblacion ocupada, con una transformacién en la incorporacion de los inmigrantes recientes.

Se identifican dos circunstancias. La primera es que no obstante de la tendencia hacia
la tercerizacion de la economia y del mercado del trabajo, existe una heterogeneidad en la
insercion por parte de cada una de las poblaciones estudiadas; la segunda es que, la diversidad
se conjuga con las condiciones en términos de precarizacion. Se plantea que no es posible
relacionar de forma directa la condicién migratoria con la precarizacion por sector econémico,

sino solo a nivel general.
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En términos de desempleo y precarizacion se tiene lo siguiente, la tasa de desempleo
ha sido més desfavorable para los tres grupos, no migrantes, inmigrantes recientes y no
recientes en el afio 2010, respecto a 2000; siendo mayor para los hombres que para las mujeres
en ambos afios. Al analizar la informacion de las mujeres, se vislumbra un aumento en la tasa
de participacion econdmica, por lo que se sugiere un deterioro en el mercado de trabajo en los
ultimos diez afios.

De tal forma que, existe un deterioro en las condiciones laborales para las diferentes
subpoblaciones, que guardan relacion a las actividades en donde mayormente se encuentren
insertos. Asi, no es posible determinar a un solo grupo de poblacion que se vea afectado por la
precarizacion y el desempleo. En su lugar, se afirma que el deterioro afecta en diversas
dimensiones al conjunto de grupos.

Por su parte, la disminucion de los salarios reales es una constante acompafada de una
concentracion de los ingresos. Mientras que los inmigrantes recientes se encuentran en mayor
medida entre los dos y tres salarios minimos en el afio 2000, para el afio 2010 ese mismo
porcentaje se concentra en la poblacién de tres a cinco. Mientras que los salarios altos se
concentran en mayor medida dentro la poblacion no migrante seguida de los inmigrantes con
mas tiempo en la ciudad.

En conclusién, dada la contraccion de poblacion ocupada en el sector manufacturero, la
poblacién de recién arribo a la ciudad se ha resguardado en los servicios personales en
establecimientos de proteccion y vigilancia; mientras que los no migrantes e inmigrantes no
recientes se han canalizado a las ocupaciones de vendedores ambulantes y trabajadores
ambulantes de servicios. Se sugiere que ha ocurrido un deterioro para la poblacién ocupada
reciente en la ciudad en relacién a la contraccion de los puestos de trabajadores en la industria
manufacturera; no obstante, para las otras dos poblaciones, no migrantes e inmigrantes no
recientes, han encontrado un deterioro en los puestos de mayor jerarquia. De esta forma, el
aumento de la participacion del sector terciario se conjuga con un aumento en la tasa de
ocupacion en el sector informal. Mientras que la contraccién de ocupaciones en el sector

manufacturero se une a una mayor precariedad en sus condiciones.
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En el siguiente capitulo se abordaran las condiciones y servicios de la vivienda ligados
al jefe del hogar de cada poblacion, no migrantes, inmigrantes recientes y no recientes, de
acuerdo al sector de ocupacion. Con ello se pretende mostrar de forma concluyente la relacién
entre la condicién migratoria y el empleo a través de indicadores tangibles sobre las

condiciones de vida de las personas.
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Capitulo VI
Caracteristicas y servicios ligados a la vivienda

La vivienda cumple una serie de funciones, proteger del exterior a las personas y albergarlas
para cumplir necesidades elementales. Al estudiar las caracteristicas y servicios con los que
cuenta, usualmente se aborda los aspectos materiales dejando en segundo término aspectos
relacionales con la sociedad en la que se encuentran las personas (Townsend, 1989).

En este sentido, dentro del enfoque de la exclusion y vulnerabilidad social la vivienda
es estudiada como una arista consecuencia de las caracteristicas del empleo de quien las habita
y como relacional ligada a los derechos sociales (Ziccardi, 2008). Perona y Rochi (2001)
proponen estudiar las caracteristicas y servicios de la vivienda a través de lo que las autoras
Ilaman la categoria conceptual de condiciones de vida, con el objetivo de indagar la
vulnerabilidad ubicando a las familias que se encuentran en riesgo social ante cualquier evento
econdmico asi como identificar a aquellos que padecen algun tipo de privacion, incluyendo la
extrema, colocandolo en el plano de la exclusion.

Por su parte, Sanchez analiza las caracteristicas y servicios ligados a la vivienda de dos
ciudades de la frontera norte de México. En su tarea agrupa a las viviendas de las cuales
alguno de los miembros trabaja o0 no en la industria maquiladora. Lo anterior con el objetivo
de incorporar los niveles de vida de las personas que participan de forma directa en las
actividades econdmicas que se desarrollaron de manera peculiar en la zona fronteriza
(Sanchez, 1990)

Bajo ambas propuestas y siguiendo la linea de ideas de exclusion y vulnerabilidad
social ligado al trabajo, en el presente capitulo se abordan tres caracteristicas que describen la
calidad de la vivienda orientadas al sector de ocupacién del jefe del hogar respecto a los tres
grupos de poblacion: no migrantes, inmigrantes recientes y no recientes; aunado al analisis, se
mostrara bajo los mismos términos la cobertura de los servicios publicos con los que cuenta
dichas viviendas; finalmente, se sefialard el grado de hacinamiento. Dichos aspectos seran

evaluados en los afios 2000 y 2010.
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V1.1 Acondicionamiento de la vivienda

La migracion hacia la zona fronteriza ha sido uno de los factores de la alta demanda de
vivienda. En Tijuana la invasion de terrenos y la autoconstruccion ha sido por varios afios una
estrategia para una proporcion de quienes llegan a la ciudad. De acuerdo a Zavala (2009) la
migracion ha sido un factor de demanda constante que ha rebasado las capacidades
gubernamentales de planear y controlar el crecimiento urbano.

Al analizar la informacion de las estructuras de la vivienda de acuerdo a la ocupacion
del jefe de hogar se encuentra que, de forma general han aumentado el uso de materiales
durables en la estructura de las viviendas de 2000 a 2010 para los tres grupos de poblacion.
Sobre ello, Palomares (2007) al analizar las viviendas de las areas urbanas de la frontera norte
con informacion de 1990 a 2000, encontrd el aumento de materiales como tabique o ladrillo y
la disminucion de otros materiales como el adobe, sefiala, “Una probable explicacion del
cambio puede originarse por la falta de ingreso y recursos de construccién y, con menores
probabilidades, por un cambio en los patrones tecnoldgicos” (Palomares, 2007: 169).

No obstante lo anterior, vale la pena hacer dos anotaciones, si bien han aumentado el
uso de los materiales considerados como durables para las estructuras de la vivienda de forma
general en el Gltimo decenio, también ha aumentado ligeramente el porcentaje de estructuras
de techos y paredes de material de desecho en los tres grupos de poblacién. Por ejemplo, en el
afio 2000 habia 0.36 por ciento de viviendas con techo de dichos material y en el afio 2010
aumento a 1.13 por ciento, en nimeros absolutos pasaron de ser 800 viviendas a 3,500; por su
parte, las viviendas cuyas paredes de materiales de desecho en el afio 2000 representaban el
0.56 por ciento en el afio 2010 fueron 0.77 por ciento, de igual forma si se traslada a nimeros
absolutos, en el primer afio fueron 1,250 viviendas y en siguiente decenio un aproximado de

230,01. En ambos casos afectando mas a los inmigrantes no recientes.

Es necesario enfatizar que los nimeros que se presentan refieren al conjunto de viviendas de las tres
poblaciones que se aqui se estudian, no migrantes, inmigrantes recientes y no recientes, excluyendo a las
viviendas cuyo jefe de familia estuvo en otro pais hace cinco afios o que naci6 en el extranjero.
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La siguiente anotacion se refiere a la importancia de la madera en la construccion de
las viviendas de Tijuana, pues es el siguiente material después de los materiales durables. Se
rescata que los grupos de poblacion que utilizan dichos materiales en elaboracion de las
viviendas en mayor medida, son los inmigrantes. En el afio 2000, 41.73 por ciento de las
viviendas de los inmigrantes que recién arriban a la ciudad estaban elaboradas con paredes de
madera, para el afio 2010 el porcentaje disminuy6 a 21.41. Zavala (2009) indicé que en el
estado de Baja California han predominado materiales de construccion como la madera y
aglomerados en techos y paredes debido a su rapida construccion y accesibilidad econémica

Por otro lado, se ha encontrado que el uso de materiales mas resistentes aumenta
respecto al sector de ocupacion del jefe de hogar. Es decir, las viviendas cuyo jefe de hogar
labora en el sector construccidn, tienen menor constitucion de materiales como tabique o losa
de concreto en techos y paredes. Bajo esta misma relacion, contindan las personas que trabajan
en la industria manufactura, seguida de quienes lo hacen en el sector servicios y finalmente, de
forma general quienes se encuentran en el sector comercio cuentan con una mejor constitucion
de las estructuras de las casas. En otras palabras, las familias cuyo jefe de familia trabaja en el
sector construccién tienen una vivienda mas precaria, mientras que los hogares con jefe que
labora en las ramas de comercio y servicio cuentan con una mejor vivienda, en términos de
materiales.

Sobre lo sefialado en el parrafo anterior, Sanchez (1990) en su estudio sobre las
condiciones de vida de los trabajadores de la industria maquiladora encontr6 una
diferenciacion entre quienes trabajaban y no en dicha industria, favoreciendo en términos
generales a quienes no lo hacen. Si bien, el trabajo del autor no contempla los materiales de las
estructura de los hogares, enfatiza el estudio de las condiciones de vida de acuerdo al sector de

ocupacion que se dirigen como estrategia o inercia econdmica en la frontera norte de México.
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Cuadro VI.1
Porcentaje de viviendas construidas con materiales durables segun jefe de hogar no
migrante, inmigrante no reciente y reciente por sector economico de ocupacion,
Tijuana, 2000 y 2010

2000 2010
No Inmigrantes Inmigrantes No Inmigrantes Inmigrantes
Sector Estructura . no N . no N
migrantes . recientes migrantes . recientes
recientes recientes
Construccion
Paredes’ 59.26 50.98 42.31 72.42 69.42 73.18
Piso” 96.92 91.04 81.78 99.72 96.44 90.74
Techo® 31.35 29.59 25.66 47.94 53.41 59.26
Manufactura
Paredes’ 61.61 51.57 48.58 77.54 76.67 66.52
Piso” 97.92 92.68 91.32 99.62 97.23 95.07
Techo® 39.85 33.99 28.97 57.67 66.16 60.27
Comercio
Paredes’ 69.86 66.97 62.21 81.65 77.03 78.15
Piso” 99.74 97.16 95.08 99.24 97.19 98.97
Techo® 44.76 42.99 43.82 60.99 60.20 67.50
Servicios
Paredes’ 69.11 64.27 63.75 80.42 74.90 81.27
Piso” 97.93 95.44 94.29 98.39 97.07 98.96
Techo® 45.72 42.16 43.13 59.51 56.93 66.45

Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacién y Vivienda 2000 y 2010.

Nota: a) Porcentaje de viviendas con paredes de ladrillo, tabique, block, cantera, piedra o concreto; b) Porcentaje
de viviendas con piso de cemento firme, madera, mosaico u otros recubrimientos; c) Porcentaje de viviendas con
techo de losa de concreto, tabique, ladrillo o terrado con vigueria.

Si se incluye la variable migracién, en el afio 2000 las viviendas cuyas estructuras
presentaron materiales durables en mayor medida estuvieron ligadas a la condicion migratoria,
favoreciendo a los no migrantes y en menor medida a los inmigrantes recientes en todos los
sectores de ocupacion del jefe de hogar. Para 2010 esta situacion cambia, pues dicha
estratificacion se rompe, aumentan las viviendas de los inmigrantes recientes con una o varias
estructuras con materiales durables, en algunos casos méas que las de los no migrantes y los
inmigrantes no recientes. Con la excepcion de las viviendas cuyo jefe de hogar trabaja en la
industria manufacturera, que mantiene el esquema del afio 2000; es decir, existe una
constancia entre el sector de ocupacion de los jefes de familia inmigrantes recientes, que
trabajan en la industria manufacturera con menores condiciones favorables, en términos de

materiales no durables, en 2000 y 2010.
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En relacion a las caracteristicas de la vivienda ligadas a la ocupacion en el sector
manufacturero es posible mencionar el trabajo de Palomares (2007), el autor realiza un
ejercicio sobre el acondicionamiento de las viviendas de estados de la frontera norte, debido a
una alta recepcion de inversion extranjera directa y de poblacion; a través de sus conclusiones
pone en duda el argumento sobre la relacion en el crecimiento econdmico y un mejor
desempefio de las variables de desarrollo, entre ellas la vivienda de las personas, debido a la

evidencia y desempefio en los afios de 1990 a 2000, sefialando:

El ejercicio aplicado al &mbito regional en las localidades urbanas del norte de México
puede ser un inicio para indagar el estado diferencial que presenta el problema del
acondicionamiento de la vivienda y suponer que probablemente continta respondiendo
a dinamicas fuera del alcance del crecimiento econdémico por si mismo y se incorpora a

la esfera de la diferencial calidad del empleo generado (Palomares, 2007: 183).

Al incorporar la variable de ingresos se encuentra que la mayor parte de los jefes de
familia que son inmigrantes recientes y que trabajan en la industria manufacturera se siguen
concentrando en los bajos salarios; esta es una de las condiciones que podria sugerir porque no
han cambiado su situacion en cuestion de acondicionamiento de la vivienda respecto a los
propios inmigrantes recientes en otros sectores de ocupacion de 2000 a 2010. Es decir, existe
una constante entre quien recién llega a la ciudad que se inserta en la industria maquiladora y
gue cuenta con una vivienda en menores condiciones en relacion a la insercion a otras ramas

de ocupacion.

V1.2 Servicios publicos en la vivienda

La cobertura de los servicios de los hogares, agua, drenaje y electricidad los provee el sector
publico. En este sentido, la division en el acceso por parte de la poblacion sugiere una falta de
atencion en el alcance de ellos. Guillén ha sefialado, por un lado dotar los servicios publicos
no deberia estar conectado con la capacidad de los ingresos de las personas ni con el
crecimiento econdémico del lugar; sin embargo, en el caso de la frontera norte toma

importancia por dos aspectos, la primera es el contraste en el nivel de ingresos en comparacion
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con algunas zonas del pais, la segunda es la ubicacion de sectores econémicos en la frontera
como estrategia a nivel nacional, ambos elementos han ubicado a las ciudades nortefias como
puntos de crecimiento social y economico, ante ello existe una falta de coherencia en la
cobertura de los servicios publicos (Guillén, 2007).

No obstante, la provision en Tijuana de servicios se enfrenta a dos problemaéticas, las
condiciones topograficas y la incertidumbre en la tenencia de la tierra (Zavala, 2009). En dicha
ciudad ante el crecimiento poblacional, sobre todo anterior a los afios 80, la invasion de
terrenos tuvo un papel importante en la instalacion de hogares de quienes llegaban a la ciudad.
De acuerdo a Alegria y Ordofiez (2005) en el afio 2000, 53 por ciento de la poblacion se
encontraba en asentamientos irregulares, lo cual dificulta el acceso de los servicios publicos.

Como consecuencia de lo anterior, la demanda de la vivienda ha formado patrones en
su organizacion en la ciudad, alrededor del centro se han ubicado areas ricas y bien equipadas
de infraestructura dejando a las orillas a familias de bajos recursos con carencias en materia de
servicios (Alegria, 2006). Hay que recordar que la migracion a la ciudad durante varios afios
ha sido predominantemente con bajos niveles de escolaridad y que en mayor medida se han
dirigido a empleos con salarios reducidos, ello se traduce en pocas posibilidades de acceder
una vivienda dentro zonas con mejor equipamiento.

De forma general de 2000 a 2010 se ha encontrado un aumento en la cobertura de
servicios basicos en los tres grupos de poblacidn y en todos los sectores econdmicos en los que
se emplea el jefe de hogar, como parte del aumento de cobertura que ha ocurrido en el pais. A
nivel nacional se disminuyd en estos diez afios el porcentaje de viviendas que no contaban con
drenaje de 22 a 9 por ciento. Por medio de la informacién anterior podemos situar a los
inmigrantes no recientes y recientes cuyo jefe trabaja en el sector de la construccion por

debajo del promedio nacional en 2010.
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Cuadro VI. 2
Porcentaje de cobertura de servicios publicos de la vivienda segun jefe de hogar no
migrante, inmigrante no reciente y reciente por sector economico de ocupacion,
Tijuana, 2000 y 2010

2000 2010
. No Inmigrantes Inmigrantes No Inmigrantes Inmigrantes
Sector Servicio . . N . no N
migrantes no recientes recientes migrantes . recientes
recientes
Construccion

Electricidad 98.28 93.50 91.63 99.46 98.31 100

Agua® 75.89 62.97 48.63 96.58 89.10 75.15

Drenajeh 74.36 60.50 54.09 96.06 88.15 81.85

Manufactura
Electricidad 98.08 97.48 97.03 99.39 99.24 97.66
Agua® 77.60 65.01 49.71 93.52 91.59 83.74
Drenajeb 82.30 67.16 68.34 91.29 91.03 91.70
Comercio

Electricidad 98.57 97.11 97.45 100 99.12 99.72

Agua® 86.22 77.45 71.69 95.37 94.58 91.32

Drenajeb 85.46 77.80 72.27 93.86 91.98 100

Servicios

Electricidad 98.38 97.17 97.71 99.33 98.91 99.88

Agua’® 85.16 77.66 70.67 95.35 92.07 91.03
Drenajeb 84.55 78.44 78.30 94.14 91.26 94.04

Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda 2000 y 2010.

Notas: a) El servicio de agua solo incluye el porcentaje de viviendas que tienen agua entubada dentro de la
vivienda; b) El servicio de drenaje solo incluye el porcentaje de viviendas que se encuentran conectadas a la red
publica.

En el primer afio se establece una jerarquia, mayor nivel de cobertura de servicios en la
vivienda correspondiente con una mayor residencia en la ciudad, si es posible tomar el estatus
migratorio como determinante de tiempo de estadia en Tijuana. En este sentido, los migrantes
habitan en espacios mas desfavorables que aquellos que no registran alguna migracién. Lo
anterior se une a la determinacion que origina la rama de ocupacion del jefe del hogar para el
nivel de cobertura de servicios en la vivienda. Quienes laboran en el sector secundario tienen
desventajas respecto a quienes lo hacen en el sector terciario, independientemente del grupo
poblacional al que pertenezcan; de esta forma, los inmigrantes recientes que trabajan en el
sector secundario se colocan en mayor proporcion en viviendas con una menor cobertura de
agua, drenaje y electricidad.

Durante el segundo afio, se presenta el mismo panorama no perdiendo de vista el
servicio mas determinante en la ciudad, el agua; no obstante que se mejora la cobertura de

servicios en las viviendas de forma general y de forma especial en las viviendas que se ubica
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la poblacion que recién llega a la ciudad, el agua sigue definiendo la jerarquia en las
condiciones de servicios de la vivienda respecto al estatus migratorio y la rama de empleo del
jefe del hogar.

En este sentido, continua el desfase sefialado por de Guillén (2007) que avista
diferencias entre la promocion de una economia, hasta hace algunos afios dominada por el
sector manufacturero, en una ciudad que no puede proveer de forma homogénea los servicios.
Por lo que, quienes son migran de sus lugares de origen en bdsqueda de un mejor bienestar
encuentran diferencias en relacion no solo con quienes tienen mas tiempo en la ciudad, sino
con aquellos que se insertan en actividades en el sector terciario. Esta situacién se enfrenta a la
topografia y la historia de adquisicién de la vivienda en la ciudad, lo que pone en relieve el
cuestionamiento sobre el tipo de empleos a desarrollar en este espacio ante las posibles
migraciones del resto del pais.

De esta forma se puede afirmar que, hay una division en el acceso a los servicios
publicos de acuerdo al sector de ocupacion del jefe de hogar, ubicando con menores servicios
a los hogares de quien trabaja en el sector de la construccion, seguido de quien trabaja en la
industria manufacturera, el sector servicios y con una mejor cobertura a quienes se encuentran
ligados al sector comercio. Esta relacion la habia encontrado Sanchez (1990) de forma mas
concreta entre quienes trabajan y no en la industria manufacturera de forma general,
explicando que quienes llegaban a la ciudad se insertan en dicha industria creando
asentamientos espontaneos con menor infraestructura. Dicha aclaracidén pudiera ampliarse a

las personas que se encuentran trabajando en el sector de la construccion.
V1. 3 Hacinamiento

El nimero de personas en relacion al tamafio o disponibilidad del espacio de la vivienda se
considera un indicador que muestra el riesgo de mermar las condiciones de salud fisica y
mental para quien lo habita, debido a compartir espacios para cocinar y aquellos destinados
para las necesidades de aseo personal; asi mismo la densidad en las viviendas puede

desencadenar conflictos de diferentes escalas (Palomares, 2007).
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Ante el aumento de la demanda de la vivienda en la ciudad de Tijuana se ha percibido
un ascenso en la construccion de casas; sin embargo, algunas de ellas, cuyo precio suele ser
mas accesible, tiene un espacio muy limitado para la convivencia cotidiana de una familia; por
otro lado, ante este mismo cuestionamiento de la carestia de vivienda los mecanismos que se
han adquirido son el aumento en el numero de miembros dentro de un hogar mediante la
expansion o formacion familiar (Zavala, 2009), ambos sucesos originan una concentracion en
el nimero de miembros respecto en la casa que habitan. Vale sefialar que estas descripciones

refieren a una parte de la poblacion, esencialmente con recursos limitados.

Cuadro VI. 3
Porcentaje de viviendas por nivel de hacinamiento segun condicion migratoria del
jefe de hogar no migrantes, inmigrantes no recientes y recientes
Tijuana, 2000 y 2010

2000 2010
Nivel de No Inmigrantes Inmigrantes No Inmigrantes Inmigrantes
hacinamiento® migrantes no recientes migrantes no recientes
recientes recientes

Nulo 723 70.5 36.4 79.1 73.3 67.2
Medio 6.9 6.8 19.5 6.4 6.9 6.1
Critico 20.8 22.7 44.1 14.5 19.8 26.7
Total 100 100 100 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de Censo de Poblacién y Vivienda 2000 y 2010.
Nota: a) El nivel de hacinamiento es calculado bajo los criterios del Centro Latinoamericano y Caribefio de
Demografia, dicha metodologia se hace explicita en el apartado correspondiente.

Al calcular los niveles de hacinamiento, de forma general se registra una disminucion
en el porcentaje de viviendas con un nivel critico y medio para los tres grupos de poblacion
del afio 2000 a 2010. No obstante, las personas que recién llegan a la ciudad presentan un
mayor hacinamiento critico en relacion a los otros grupos de poblacién en 2010; no obstante,
si se combinan estos resultados con los datos sobre los servicios ligados a la vivienda y el
material de la misma, se observa que es menor el porcentaje de viviendas, cuyo jefe de familia
es inmigrante reciente, con estructuras de materiales durables con una menor cobertura de
servicios basicos y con un mayor hacinamiento, respecto a las vivienda con jefe no migrante o

inmigrante reciente.
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V1. 4 Ideas finales del capitulo

En este ultimo capitulo se han presentado la estructura de la vivienda en término de materiales
y servicios, de acuerdo al estatus migratorio y las ramas de ocupacion del jefe del hogar.
Aunado a un panorama general del nivel de hacinamiento. Lo anterior con el objetivo de
ilustrar la migracion y el empleo en uno de los aspectos de las condiciones de vida, la
vivienda. Sobre ello, se mencionara algunos resultados e ideas generales.

Es posible decir que de forma general han aumentado el uso de materiales durables en
la estructura de las viviendas de 2000 a 2010 para los tres grupos de poblacion; sin embargo,
también se han registrado ligeros aumentos de estructuras en techos y paredes con material de
desecho para las tres poblaciones, lo que sugiere un analisis con mayor detalle sobre las causas
de este deterioro en las condiciones de vida de un segmento de la poblacién.

Las familias cuyo jefe de familia trabaja en el sector construccidn tienen una vivienda
mas precaria, mientras que los hogares con jefe que labora en el comercio y servicio cuentan
con una mejor vivienda, en términos de materiales y servicios en ambos afios. Al incluir la
variable de migracidon, los no migrantes refieren a mejores condiciones respecto a aquellos que
han llegado a la ciudad; si bien, mejoran los servicios de agua y electricidad para los
inmigrantes recientes el acceso al agua sigue determinando la jerarquia inicial. De esta forma
el estatus migratorio y el sector de ocupacion del jefe orientan sobre las condiciones de
habitacion.

Al calcular los niveles de hacinamiento, de forma general, se registra una disminucion
en el promedio de viviendas con un nivel critico y medio para los tres grupos de poblacion del
afio 2000 a 2010; sin embargo, existe un porcentaje mayor de hacinamiento para la poblacién
que llega a la ciudad de forma reciente en comparacion con el resto de los grupos.

Esta situacion sugiere una diferenciacion en las condiciones de vida al interior a la
urbe que estd determinada por la condicion migratoria y el sector de ocupacion, colocando a
las personas inmigrantes recientes cuyo jefe labora en el sector secundario en las peores
condiciones de vivienda. En este sentido, las personas que migran en bisqueda de un empleo

se encuentran en situacion desfavorables en relacion a aquellas que no han migrado.

104



Conclusiones y consideraciones finales

En el presente trabajo se ha abordado el tema de la migracion por empleo a Tijuana.
Comparando la informacién de tres grupos de personas de acuerdo a la condicion migratoria
en dos puntos en el tiempo, 2000 y 2010. Entre ambos afios, han ocurrido eventos econémicos
de origen externo que han impactado en el mercado laboral de la ciudad. A continuacion se
mencionaran algunos de los resultados del presente estudio respondiendo a los objetivos
propuestos al inicio del documento; finalmente, se comentara a forma de conclusion, la
postura respecto a la hipdtesis de trabajo.

Se indagd sobre los perfiles sociodemogréficos de los flujos migratorios en 2000 y
2010. Como preludio al analisis sobre la insercion al mercado de trabajo de la ciudad, es
posible mencionar la diversificacion de los lugares de origen de las migraciones hacia Tijuana.
Cobrando una mayor importancia las entidades con niveles de rezago social alto y muy bajo
del afio 2000 a 2010. Este cambio sugiere que dentro de la migracion interna la diversidad de
los flujos migratorios tiene como antecedente un avance de la pobreza en las areas urbanas. Lo
anterior coincide con el crecimiento de la pobreza de las ciudades que ha encontrado el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social segin estimaciones de
2006 a 2010.

En términos del nivel educativo, de forma general se encontraron menores niveles de
analfabetismo y un mayor nimero de afios escolares aprobados en quienes no han registrado
un movimiento migratorio en 2000 y 2010. Sin perder de vista este hallazgo, vale la pena
mencionar que en el afio 2000 existia una jerarquizacion de acuerdo a los afios de escolaridad
y la condicién migratoria de las personas, colocando en desventaja a quienes recién llegaban a
Tijuana; no obstante, para 2010 este orden es modificado, resaltando mejores niveles
educativos en los inmigrantes recientes por encima de los no recientes entre los grupos de
edad relativamente jovenes.

Estos resultados, toman relevancia por diversas situaciones: por la posible
diferenciacion entre los grupos de poblacion de acuerdo a los niveles educativos al
incorporarse al mercado laboral; porque pueden ejemplificar la susceptibilidad de los flujos
migratorios ante los cambios del mercado de trabajo del lugar de destino; y de forma

horizontal, porque pueden reflejar el aumento de los niveles de escolaridad a nivel nacional a



lo largo de la década de estudio.

Por su parte, el empleo ligado al sector econémico muestra a nivel general la insercion
de los grupos en las ocupaciones. Comparando el afio 2000 con lo que ocurre en 2010 se
observa una tendencia hacia una terciarizacion en el mercado del trabajo, que tiene como
antecedente, la contraccion del las labores en el sector secundario, manufactura vy
construccion. Lo anterior, se puede asociar a algunos cambios sociales ocurridos: el primero,
las crisis econdmicas en el decenio, que tuvieron entre sus consecuencias la disminucion del
numero de establecimientos maquiladores asi como las reestructuraciones en su organizacion;
el segundo, a los cambios en la dinamica econdémica que orientan a mayores consumos y uso
de la tecnologia de forma creciente.

A pesar de los cambios observados de forma general, una constante es la division en la
participacion por sector econdmico respecto a los grupos de poblacion. Los no migrantes e
inmigrantes no recientes tenian una mayor importancia en el sector terciario, mientras que los
inmigrantes recientes en el secundario en el afio 2000. Para 2010 los tres grupos tienen un
mayor porcentaje de la poblacién ocupada incorporada en el sector terciario, manteniendo la
relacién entre una mayor estadia en la ciudad de Tijuana con una mayor insercion en las
actividades de comercio y servicios.

En términos de ocupaciones, aquellas que son de mayor escalafon son absorbidas
preferentemente por los no migrantes con una creciente participacion de las personas que
acaban de llegar a la ciudad, sobre todo aquellos que se desempefian como profesionistas y
técnicos de esta Ultima poblacidon, creciendo de 6.71 por ciento de la poblacién ocupada a
15.23 por ciento de 2000 a 2010. Al mismo tiempo, en este ultimo afio, los tres grupos se han
insertado en mayor medida en actividades como vendedores y trabajadores ambulantes. Dicho
crecimiento es acentuado en los no migrantes e inmigrantes no recientes. Asi mismo, dentro de
la industria manufacturera se han contraido las tareas de supervisores y trabajadores, cobrando
importancia la ocupacion de ayudantes para los tres grupos de poblacion.

Los cambios en la incorporacion a la estructura del empleo han sido acompafiados por
una disminucioén en las prestaciones percibidas por la poblacion ocupada, dentro de las ramas
de manufactura y comercio, vulnerando a diversos grupos. Se ha detectado que para la
poblacion no migrante, la precarizacion representada en las prestaciones estudiadas, ocurre

principalmente en las actividades ligadas al comercio; mientras que para los inmigrantes lo fue
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en las labores de la manufactura y del comercio. Se encontrd un incremento en la tasa de
participacion parcial, jornadas laborales de menos de quince horas, en los hombres y mujeres
no migrantes. Lo cual coincide con el aumento de ocupacion en las actividades informales de
este Ultimo grupo.

Dentro del panorama, los ingresos han tenido un deterioro general a través de los
salarios reales. Al analizarlos en Tijuana, de acuerdo a la agrupacion por nimero de salarios
minimos, no obstante que son mas altos que en algunas regiones del pais, se enfrentan a
precios mas elevados. Ello cobra relevancia para la poblacion inmigrante reciente que se
concentra en ingresos que no superan los cinco salarios mensuales.

De forma general, se detecta una continua precarizacion en el empleo de la ciudad. De
acuerdo a un estudio realizado para el periodo de 1990 a 2000, ya se habia identificado dicha
tendencia con énfasis en las grandes empresas. En el mismo sentido, a partir de analisis
anteriores, se habia sugerido impactos de la crisis en 2008 en las condiciones laborales de la
poblacion, en especial aquellos que se encontraban en la industria maquiladora. Por lo que, el
presente estudio sefiala la continuidad en la precarizacion del empleo, el cual tiene
diferenciacion de acuerdo a la condicién migratoria.

El vértice de la informacidn respecto a los grupos de poblacién, sector de ocupacion y
condiciones de vida, arrojo que es mayor la proporcion de viviendas con una menor dotacion
de servicios y con materiales no durables cuyo jefe de hogar trabaja en la construccion y
manufactura; contrastando con aquellos hogares cuyo jefe labora en las actividades de
comercio y servicios. Al incorporar el estatus migratorio, quienes recién llegan a la ciudad
tienen desventaja respecto a los no migrantes, en términos de acceso a servicios y estructura
ligados a la vivienda, asi como mayores porcentajes de niveles criticos de hacinamiento. De
esta forma, ocurre una exclusion social al interior de la ciudad que estd asociada por la
migracién y la insercion en el sector de ocupacion.

De forma general se identifican cambios de los lugares de origen de los flujos
migratorios hacia la ciudad, que coinciden con modificaciones en la estructura del mercado de
trabajo, tendiendo a un aumento en las actividades de servicios y comercio. Estas Ultimas
ramas guardan heterogeneidad en sus ocupaciones y condiciones laborales; por un lado,
concentran actividades ambulantes que se identifica ha crecido al afio 2010, aunado a un

aumento de profesionistas, técnicos y funcionarios.
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Ante tal panorama, se sugiere que la inclusion en el mercado y condiciones laborales
por parte de los grupos de migrantes y no migrantes no es homogénea, entre grupos y al
interior de ellos. Debido a la heterogeneidad laboral de la ciudad y a las diversas formas de
incorporacion, de organizacion de produccion, tamafos de establecimientos y condiciones de
empleo.

Bajo la informacion sefialada y retomando la hipétesis de trabajo, no es posible
rechazar la aseveracion propuesta. Debido a los cambios que han ocurrido en los niveles de
desempleo y a la continua precarizacion del trabajo que vulnera a los grupos de poblacion de
forma diversa, excluyendo laboral y socialmente en mayor medida a los inmigrantes recientes.

El presente trabajo fue un ejercicio exploratorio para determinar como los inmigrantes
se insertan en el mercado de trabajo de Tijuana y como este Gltimo se relaciona con las
condiciones de vida, en términos de caracteristicas y servicios de la vivienda. Los datos
revisados en este trabajo nos permiten sefialar que la condicion migratoria marca diferencias
dentro la estructura del mercado laboral y en las caracteristicas de la vivienda, colocando en
términos generales en una exclusién laboral y social mas clara a aquellos que registraron algun
movimiento migratorio y que se diferencia de acuerdo al tiempo de estadia en la urbe.

Sin embargo, es necesario enfatizar la heterogeneidad en las ocupaciones y
prestaciones para cada grupo; no obstante, se identifica una mayor vulnerabilidad debido al
aumento en la precarizacién del trabajo de 2000 a 2010, para las tres poblaciones.

Ante ambas conclusiones se plantea la importancia de profundizar en estudios que
muestren la insercion de los grupos de inmigrantes a las ciudades de destino en términos de
oportunidades de empleo y espacio urbano. Frente a procesos constantes de deterioro en las
condiciones del mercado de trabajo asi como a la continua tercerizacion de la economia, entre
cuyos rasgos se encuentra la polarizacion de sus actividades y caracteristicas.

Asi mismo, se plantea la utilidad de estudios que evidencien la vulnerabilidad y
exclusion de poblaciones especificas en la aplicacion de politicas publicas. En un marco local
y general, hablando de Tijuana asi como de otras ciudades y estados de la republica en los que
se incorpord la industria manufacturera con una mayor intensidad. Aludiendo a futuros
estudios sobre las relaciones de empleo y condiciones de vida en un marco del aumento de las
actividades del sector terciario.

Finalmente, se resalta la importancia de posteriores trabajos sobre la inclusion de las
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mujeres migrantes en el mercado laboral, de manera especifica. En el presente trabajo se
mencionaron algunos elementos que trazan diferencias respecto a los hombres en términos de
insercion a la estructura; sin embargo, se percibieron resultados que requeririan un diferente
acercamiento tedrico y metodoldgico.
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