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Introduccion

El presente trabajo muestra los resultados denuestigacion disefiada para comprender las
dindmicas de movilidad de empresarios tijuaneneea eegion fronteriza de Tijuana y San
Diego. Que en un contexto de violencia utilizaromo estrategia el movimiento en y a través
del espacio fronterizo. Inmersos en el contextoviddencia, los empresarios enfrentan
diferencialmente este problema a partir de sugsesuliferenciados.

Asi, identificar estas practicas vinculadas a swim@nto por la regién resalta la
capacidad de agencia de estos empresarios. Asimernuencia el impacto de sus acciones
para recuperar la seguridad en la ciudad, el @amabién es diferenciado. En este sentido,
como parte del proceso de recuperar el movimientaeiudad, se identificaron tres fases
especificas, esto no quiere decir que tengan wctearlineal por el contrario en ocasiones se
traslapan entre si. Por ello, en este trabajo seriden las distintas practicas estratégicas de

movimiento en un marco de violencia.

Planteamiento del problema

El trabajo intenta articular dos dimensiones aicalt La primera se refiere a los procesos de
movilidad impulsada por la violencia, que a lo tarde la historia de las migraciones
internacionales se ha presentado en distintasidast Casos como el exilio espafiol, que a
partir de una guerra civil producto de posicionartue politico-ideolégicos encontrados,
impulsé el desplazamiento de miles de espafoledgsearon reconstruir su identidades en
paises como México y parte de Sudamérica (Lida9R(8in embargo, en las dinamicas de
movimiento de los empresarios tijuanenses, su madlino estd vinculada a persecuciones
politico-ideoldgicas, religiosas, etcétera, sinmap@squivar la violencia entre narcotraficantes
gue disputan los mercados. En este sentido, seauél concepto de motilidad/movilidad,
entendida como la capacidad potencial de movimjgmies a través de este es posible la
capacidad diferenciada de movimiento de los ageategresariales en la region.

La segunda dimension analitica alude al espaci@ls@ronterizo, en dos acepciones

conceptuales. En primer lugar como una construdaidocratico-administrativa que clasifica



y diferencia a quien la cruza, o sea, como un mecende jerarquizacion social (Kearney,
2008); por otro lado, como un espacio socialmeigaifgativo, que en un contexto de
movilidad los agentes experimentan como un reciatsoiorizado, es decir, como un espacio
simbolico que permite orientar sus acciones (Giméa@09).

El objetivo principal de esta tesis es identifitzg diversas practicas de movilidad de los
empresarios en la region fronteriza en el marclad#olencia ligada al narcotrafico, asi como
los significados que estos agentes le otorgarexseriencia de movilidad.

Especificamente, se describen los tipos de modilida empresarios fronterizos de
acuerdo a su experiencia con la violencia vinculatlacrimen organizado. Asimismo,
identifican los recursos utilizados para enfrentar violencia en Baja California y
particularmente en la ciudad de Tijuana. En tehegar, se busca comprender el significado
que asignan su movilidad en y a traves de la refgaineriza.

Las preguntas que guiaron la investigacion fueron:

* ¢ Cudles son las practicas de movilidad que lgsresarios tijuanenses llevan a cabo en
la region fronteriza en el marco de la violencia?

* ¢ Cuales son los significados que los empresdijicenenses asignan a su movilidad a
partir de experimentar la violencia vivida o regm@sda?

La hipotesis de trabajo fue la siguiente:

A diferencia de otros segmentos de la poblaciémtériza, los empresarios poseen
recursos materiales y simbdlicos construidos hestgrente en un entorno binacional para
movilizarse a través de la frontera México-Estamédos. Ademas de utilizar el espacio
fronterizo como una zona de encuentros socialese otransacciones comerciales, los
empresarios de la regién lo han incorporado comaegnrso estratégico, que les permite

ampliar su espacio de accién y enfrentar la viokeadravés del movimiento.



Justificacion

Dos son las razones para analizar la relacion entnélidad y violencia. En primier lugar,
permite conocer el impacto que tiene la violenciadistintas esferas de las realidad social,
politica, cultural o econdémica asi como las imglicaes que tiene sobre las personas que
experimentan este problema. En segundo lugar,ibopé a la comprension del problema
desde un enfoque fronterizo, ya que son pocosdbsgjps que lo abordan.

De acuerdo con el Programa de las Naciones Upaksel Desarrollo, las migraciones
pueden ser de dos tipos: voluntarias, sea en liesdaabajo, para realizar estudios o por
razones familiares, y forzadas, huyendo de desastaéurales o por conflictos armados
(2010). En este sentido, la violencia, como padkestudio de las migraciones, ha estado
presente en casos temporal y espacialmente difadasccomo en Espafa (Lida, 2009), Irak
(Chatelard, 2010), Colombia (Cohodes, 1999; GongfX)8), por citar los casos mas
estudiados. En el caso mexicano, los estudios lpmelan los desplazamientos poblacionales
a partir de la violencia vinculada al crimen orgadio son escasos, y en las pocas
investigaciones identificadas el tema es tratadondaera marginal y no como el objetivo
central del estudio (Valenzuela, 2009; Rexton, 2011

Estructura de la tesis

La tesis se compone de cuatro capitulos y un ajmada reflexiones finales. En el primer
capitulo se presenta un marco teorico para comerdod procesos sociales anclados en la
region fronteriza. Por ello se realiza una car&deron del espacio social. En este sentido, se
retoma la nocion de transnacionalismo con el olgede distinguir las dinamicas sociales que
se realizan en las zonas fronterizas y donde lestag sociales cobran el papel principal.

El segundo capitulo describe el proceso historomas en que los empresarios afianzaron
su presencia en la region fronteriza Tijuana-Saeg®isocial, politica y econGmicamente.
También aborda la emersion de la violencia vinalatl crimen organizado asi como el

impacto que tuvo sobre este estrato social encpéati



El capitulo tercero describe el proceso metodotbgie la investigacion, detallando la
forma en que la informacion proporcionada por esgmies fronterizos fue analizada. El
cuarto presenta las distintas practicas que reatizl@s empresarios, las cuales se articular a
partir de tres ejes. El primero corresponde a [zeg&ncia que cada uno de los empresarios
tuvo con la violencia; el segundo eje describeatasones en términos individuales; el tercero
puntualiza las acciones colectivas de los emp@Esari

Al final de este trabajo, se plasman algunas riftess acerca de los distintos tipos de
movilidad desplegados durante las tres fases dekpo social, resaltando las implicaciones
de cada uno de las movilidades.



Capitulo 1. La movilidad en el espacio social fevizio

Introduccion

En este capitulo se plantea una propuesta teduegpermite comprender el fenbmeno de la
movilidad estratégica de empresarios fronterizog artravés de la region Tijuana-San Diego
en un contexto de violencia, donde la capacidadndeimiento esta vinculada a recursos
econdmicos, sociales y culturales diferentes ea oad de los agentes fronterizos.

Esta seccién se divide en tres apartados. En elepoi se hace una caracterizacion del
espacio social fronterizo a partir de sus carastteais de adyacencia, asimetria del poder y los
intensos procesos de interaccion en y a travésadeedion. Asimismo, utilizando la
perspectiva del transnacionalismo se muestra laticidad de los agentes para sortear las
vicisitudes vinculadas a su desplazamiento a trdedas fronteras.

En el segundo apartado se aborda la estructuragbrespacio fronterizo en términos
sociales y geogréficos a partir de los recursoslasmue cuentan los agentes para moverse.
Aunado a la perspectiva bourdieusiana se incluym¢on de la construccion de la capacidad
de movimiento o motilidad a partir de los recursmndmicos, sociales y culturales;
asumiendo que la movilidad socioespacial incluygotda movilidad social como geogréafica
permitiendo la construccion y reproduccion del egpaocial. El dltimo apartado, aborda la
movilidad transfronteriza en otras latitudes dotalerziolencia ha sido el detonante de los
desplazamientos.

Con este plantamiento tedrico se pretenden compiadeimplicaciones que tiene la
narcoviolencia sobre las practicas que los empgossagalizan alrededor de la frontera mas
transitada del mundo, lo que permitird trascendendcién del cruce fronterizo en si, para
evidenciar la capacidad de agencia que los emjpwedan construido historicamente a través
de procesos de interaccion econdmicos, socialefiyrales tanto en México como en Estados
Unidos, y que ahora les permite hacer uso de latdfra como un recursos mas a su
disposicién para enfrentar la narcoviolencia.



1. El espacio social fronterizo

Las regiones fronterizas representan espacios le®dmeeterogéneos que por su ubicacion
geogréfica se distinguen de otros lugares. La lfr@#eriza es la que permite caracterizarla
como un lugar discontinuo, de encuentro, de displ#aeforzamiento, de cruce, de movilidad

e inmovilidad; como una zona que mantiene flujamémicos, sociales, culturales y politicos

gue obedecen a dos visiones nacionales distintasioQun lugar donde se llevan a cabo

distintos procesos de interaccion social diversogot en escala como en intensidad. En
general, estos lugares se encuentran unidos yshantiempo separados por una frontera
burocratica-administrativa que impacta a quienesrl@an o viven a su alrededor (Alegria,

1989; Bustamante, 1989; Bartolomé, 2008; Kearn®@8p Por estas caracteristicas, a las
ciudades ubicadas en la region fronteriza de Méyidestados las han visualizado como

“hermanas, diferentes, similares, rivales, gemedasnesas interdependientes, enfrentadas”
(Orozco, 2009: 190).

1.1. La frontera como puente y puerta

A partir de la linea que divide las zonas frontsise evidencia la separacion y la unién entre
dos lugares, lo que permite pensar este limiteéaninos de un puente que une aspectos
sociales, economicos y culturales de dos lugargmttis, por un lado; y al mismo tiempo,
como una estructura social que controla el flujpeesonas y cosas.

De acuerdo con George Simmel (2001), una vez quesevisualizado dos cosas como
separadas y que se que se quieren volver a upgrgsente asumir que ambas cosas deberan
ser enfrentadas. En este sentido, propone la nagdpuente’ para unir y la ‘puerta’ como
mecanismo de control de dicha union.

Tanto el puente como la puerta remiten a la votlifae las personas tienen sobre el
espacio, es decir, tienen la capacidad transfoomanmh embargo, el espacio también tiene
implicaciones sobre las relaciones sociales quieitif su asimetria (Simmel, 2001). En este

sentido, se presenta un dialogo constante enéigpelkcio y las relaciones sociales. Asi, tanto el



puente como la puerta pueden entenderse como wocisties sociales reflejadas en el
espacio.

Unir dos espacios a través del ‘puente’ permiteideulacion de personas y cosas hacia
ambos lados, ademas de ampliar el espacio deagiéul dandole un caracter continuo. Sin
embargo, la ‘puerta’ representa una construccioe bace al espacio discontinuo, un
mecanismo que separa 0 que permite la circulaci@urs esté abierta o cerrada; en ella
subyace la nocién de poder, es decir, del “dejaular sobre el espacio” (Simmel, 2001: 50).

Si se retoman las metaforas de puente y puertacaéstion fronteriza entre México y
Estados Unidos, se pueden observar aspectos qaetecaan la relacion entre la region
fronteriza y las practicas realizadas, especificaeeobre la circulacidon y el movimiento.

La region fronteriza, a la que nos abocamos entegiajo, se compone de dos ciudades,
Tijuana y San Diego, vinculadas por distintos psosede interaccion a través de su historia y
al mismo tiempo separadas por una frontera quealeadacter discontinuo y asimétrico,
espacial y socialmente.

Desde esta perspectiva surgen preguntas como ¢ engénla puerta? ¢Quién la cierra?

¢Para quién la frontera es un puente o una puandecpcularla?

1.2. Caracterizacion de la region fronteriza

La metéfora de la frontera como un puente/puentaipe visualizar su caracter asimétrico. De
acuerdo con Jorge Bustamante (1989), la regiontdriza es un lugar donde a partir de
distintos procesos de interaccion emerge la adianeér poder a diferentes escalas, sea a nivel
macro-estructural a partir de la interaccion eastdos-nacionales, o bien desde lo micro, es
decir, desde la relacién entre dos personas, rntambscualquiera que sea el caso cuanto mas
profunda sea la asimetria en las interaccionesjdasiones tomadas de un lado o del otro
tiende a ser unilaterales.

La frontera no so6lo es aquello que une dos espadixico y Estados Unidos, sino
también los separa y a partir de esta union/seiparae construyen mdultiples y diversos
procesos de interaccion convirtiéndola en una famderiza dindmica. Asi, las interacciones
sociales que se realizan adquieren sentido enreéxto de frontera y por ello esta region

fronteriza también es definida por los procesomtigaccion entre personas de ambos lados;



por su cercania y por sus niveles de asimetriaalanion al poder, o sea “la delimitacion de
lo fronterizo en términos espaciales puede vammpendiendo de la naturaleza de la
interaccion de que se trate." (Bustamante, 198p: 24

La propia asimetria de las relaciones socialesacebntido tras asumir que en la region
fronteriza coexisten dos ciudades diferentes y euduncion de su cercania dependera la
intensidad de interacciones sociales. Como menciotma Alegria, la singularidad de las
regiones fronterizas es la adyacencia “de formasigocioecondémicas diferentes” (Alegria,
1989: 63).

Es precisamente la cercania de dos ciudades désrénque permite que las relaciones
sociales, politicas, econdmicas y culturales seas diversas generando un interdependencia
entre ambos territorios (Alegria, 1989), en térmisociales, culturales y espaciales.

Por su parte, Oscar Martinez (1994) sostiene queden fronteriza entre México y
Estados Unidos es un claro ejemplo de la interdigresia asimétrica, es decir, donde uno de
los dos paises impone su domino en detrimento eghe y a pesar de ello sus distintas
esferas estructurales se mantienen intimament@aetaas.

Lo que permite que la region fronteriza se distimgh resto de otras zonas de sus
respectivos paises alude a tres caracteristicaiariuentales: la cercania con otro pais que
deriva en la complementariedad dada su diferepaiaptro lado la lejania de los centro del
pais (Alegria, 1989); aunado a esta cercania cotreely lejania con lo propio, se suma las
relaciones asimeétricas de poder entre los fromeriBustamante, 1989), finalmente, esta
cercania de las diferencias impulsan las intemgasacciones con diferentes escalas y le dan
el dinamismo a las regién (Martinez, 1994).

Asi, de acuerdo al propio Oscar Martinez, treslgsraspectos que definen a las regiones
fronterizas. En primer lugar, su ‘ubicacion geogdf la ‘interaccidbn con extranjeros’ vy,
finalmente, ‘la diversidad cultural’, con lo queckaque los estilos de vida de los fronterizos
Unicos y alejados de las normas del resto de fpeotivos paises (Martinez, 1994).

Desde esta perspectiva, las condiciones tanto iafggmcomo sociales han formado estilos
de vida particulares entre los fronterizos y estosy vez, han condicionado el sentido de la
frontera, en didlogo constante. Es decir, las &é@st se convierten en espacios valorizados

instrumental y culturalmente por los distintos d@gsrsociales.



De acuerdo con Gilberto Giménez (1996; 2007), EIniastrumental alude al uso que los
agentes hacen del espacio el cual responde a tasidades de caracter social ya sea en
términos econdmicos, politicos o sociales. Poratepla dimensién cultural se vincula con
todos aquellos anclajes estéticos y afectivos 10 &aeno soporte de identidades individuales y
sociales. Ambas valoraciones habria de considésérseconceptualmente como
territorializacion, dicho de otra manera, como pems de apropiacion del espacio que
implican relaciones de poder a través del tiempam& parte de este proceso se distinguen
tres aspectos; por un lado, los ‘geosimbolos’ et como aquellos lugares o extensiones
geogréficas plasmados sobre el espacio cargaddsnéasiones simbdlicas que otorgan los
agentes sociales, por otro lado, se ubica la atllidomo marco o area de distribucion de
instituciones y préacticas culturales ubicadas gra@es especificos. Finalmente, la uUltima
dimensioén a corresponde a una apropiacién subjdilderritorio el cual se concibe como
objeto de representacion, de apego afectivo y, ad@wmo simbolo de pertenencia cultual.

Para el caso de las fronteras Oscar Martinez peopoatro modelos de interaccién para
entender las fronteras, basadas en los movimieptese hacen a través de ellas: ‘Fronteras
alienadas’, ‘Fronteras coexistentes’, ‘Fronterasraependientes’ y ‘Fronteras integradas’.

Las fronteras alineadas se refieren a aquellasszZooaterizas donde el intercambio entre
ambos lados es reducido o practicamente nuldntdeaccion entre los fronterizos de ambos
lados es inexistente 0 muy limitada y eso impant#oe estilos de vida de las personas que
habitan las fronteras. Ademas que existe la dakali de que las fricciones siempre estén
latentes, lo cual vuelve a las zonas inestablex) pobladas y sin desarrollo (Martinez, 1994).

El segundo modelo propuesto por Martinez aludesdrtmteras coexistentes. Este tipo
surge a partir de fronteras contiguas, donde cadala las naciones disminuye las relaciones
de conflicto; aunado a que los problemas son resudejando en las frontera la estabilidad
necesaria para la convivencia entre los fronter({694).

Las fronteras interdependientes son el tercer motid cuales existen cuando una region
fronteriza de una nacién se halla simbdlicamenteulada con la region fronteriza del pais
vecino. De acuerdo con Martinez, dicha interdepecidees posible debido a dos razones, por
un lado, ‘las relaciones internacionales relativat@eestables’ y, por otro lado, por la
existencia de un ‘clima econémico favorable’ querp& a ambos lados de la frontera buscar

beneficios en distintas esferas de su economi@ratinos de inversiones de capital extranjero,



de mercado y del trabajo, con lo que sus estriccandmicas se mantienes estrechamente
vinculas. Este modelo se caracteriza por la votumta ambas partes a contribuir en los
distintos tipos de relaciones, sin embargo, la mayde las ocasiones dicha interdependencia
tiene un caracter asimétrico, es decir, cuandodenas dos partes impone su dominio al otro
(Martinez, 1994) como es el caso de la frontereeéviéxico-Estados Unidos.

Sobre este mismo punto, Jorge Bustamante (1989iomanque las relaciones efectuadas
en las regiones fronterizas, en particular la dexibdeEstados Unidos, tienen carécter
asimétrico en distintos niveles, ya sea a nivelrmacmicro dimensional, donde la asimetria
se expresa en la unilateralidad en la toma deidaets de quien sustenta mayor poder.

De acuerdo a estos dos autores, esta interdepeadesa mayores oportunidades para los
fronterizos en términos economicos y sociales, rasjen la calidad de vida y construccion de
vinculos sociales mas fuertes y con ello mayorsteaencia cultural hacia ambos lados de la
frontera. Sin embargo, esta interdependencia nmexd las zonas fronterizas de factores
contingentes expresado en términos de politicasrgamentales en ‘beneficio’ del pais.

El cuarto modelo es nombrado por Martinez comontémas integradas’ donde las
naciones vecinas practicamente eliminan las dié@asnpoliticas en beneficio de ambos
paises, acordando el movimiento permanente a toevisfrontera (Martinez, 1994).

Finalmente, Oscar Martinez menciona que en cuabyuie los cuatro modelos, las
fronteras se destacan del resto de su pais y painoénte de las zonas del centro, debido a su
caracter adyacente entre dos paises, donde lagatiduerzas asi como los diversos procesos
caracterizan estos lugares, es decir, su propiorrentles hace ser Unicas. Por su caracter
anico, en ellas se llevan a cabo distintos procesofmteraccion que Martinez denomina:
“conflicto internacional y acomodacion”, “conflioétnicos y acomodacion”, “interaccion
transnacional” y “separacion” (Martinez, 1994).

El conflicto internacional, de acuerdo con Martir{@294) emerge cuando se suscitan
disputas internacionales las regiones fronterizagiéndolas inestables, impactando en las
formas de interaccion de los fronterizos quedamdel @jo del huracan entre los intereses de
Su propia nacion y su antagonica. En este sent@ojos conflictos devienen cambios en los
fronterizos, es decir, existe una reconfiguraci@ sd realidad la cual deben aprender a

sortear. A todo esto, él lo nombra ‘conflicto im&cional y acomodo’.



La segunda forma de interaccion suscitada en tagefras alude al ‘conflicto étnico y
acomodo’. Este se refiere a la heterogeneidadesxesen estas zonas, fendmeno derivado de
grandes mezclas étnicas y a las extensas migraceriee paises contiguos, es decir, con la
presencia de distintos grupos surgen las fricciom@esétnicas pues cada grupo trae consigo
visiones distintas de la realidad social, cultypaljtica y econémica (Martinez, 1994).

El tercer tipo de interaccion, de acuerdo con Ma#i (1994), corresponde a la
transnacional que depende de tres factores fundaleeren primer lugar la adyacencia entre
dos paises, por otro lado estan las de grande®moaciones poblaciones vy, en tercer lugar,
depende de la existencia de una economia binaci&rmleste sentido, por su propia
colocacion en los limites nacionales, la interatdi@nsnacional ubica a los fronterizos en
desarrollos econémicos internacionales lo que éesippe moverse con intensidad a través de
la region fronteriza. Asimismo, por su propia ubiéa sus habitantes estan mas expuestos al
intercambio cultural con extranjeros sean del paindiguo o de quienes arriben a la region. En
este sentido, se presenta un beneficio en térndapwerciales dado que los consumidores
pueden adquirir productos o servicios del otro ladentras que las personas de negocios
probablemente aumenten el nimero de clientes.

De acuerdo con Martinez, la interaccion transnatiea puede ejemplificar en la region
México-Estados Unidos, lugar donde el movimien@nsfronterizo es intenso debido al
numero de personas descendientes de mexicanosvgueal otro lado. Historia que se puede
rastrear hasta 1848 cuando México, tras perdendarg contra Estados Unidos y con ello la
mitad de su territorio, vio reconfigurados suslestde vida de sus habitantes por lo que
tuvieron que reconstruir “redes familiares trangmaaizadas y familias fragmentadas”
(Valenzuela, 2003: 20).

Asi, en las regiones fronterizas transnacionalesrsa un sistema con altos niveles de
interdependencia el cual constituye un sistemachonal, lo que permite que las interacciones
transnacionales emerjan en multiples formas y daralites escalas, sean estas entre
autoridades locales, de negocios, laborales, gdasatulturales, festivas, conmemorativas,
etcétera.

La dltima forma de interaccion es de separacidrie Epo se presenta cuando los
fronterizos, por su propio entorno, se asumen camoos con relacion a las personas del

resto del pais, es decir, hay un sentimiento deratitiacion y separacion. Dado que los



fronterizos tienen vinculos mas fuertes con la audad adyacente que con el resto del pais,
en algunos casos los fronterizos pueden tener nealtsd con lo nacional.

Las distintas practicas de los fronterizos les ftermvivir en mundos diversos, por
ejemplo, el nacional, el fronterizo, el de su grédpaico, el extranjero, etcétera, por lo que la
vida fronteriza implica oportunidades que en oteggones no existen. La condicion fronteriza
puede tener dos implicaciones en términos de opidedes y de problemas. De acuerdo con
Jorge Bustamante, las oportunidades se present@md@ los fronterizos pueden sacar ventaja
de su posicion en la frontera sea en términos dddmr educativos, econdmicos, cultuales,
etcétera. Pero también puede convertirse en urigonabpor la propia adyacencia, es decir,
por las diferencias que existen en ambos ladoa fi®itera y por la asimetria de poder que
subyace en las relaciones sociales (Bustamant8).198

Si la frontera puede ser fuente de oportunidad#s problemas, es pertinente preguntarse
para quiénes representa una oportunidad para mejmsaondiciones de vida y para quiénes
representa un problema; recuperando las metafoi@irdmel, para quién se abre la puerta
fronteriza y para quién representa una barreralees, quiénes pueden movilizarse en y a
través de la frontera. La puerta/puente variardueion de su entorno ambiental, de la
cercania o lejania que tenga con el centro de adan vy, finalmente de las interacciones
sociales, todo esto en su conjunto condicionar&irdalacién y movimientos en y a través de

ella siendo diferente para cada fronterizo.

1.3. La frontera como estructura social

Tras asumir la frontera como un espacio constryideconstruido a partir de interacciones
transfronterizas, es decir, en dialogo constante exspacio y practicas, es pertinente recurrir
a la nocion de espacio transnacional para comprehdentido y funcién de las fronteras y el
papel de los sujetos que las cruzan.

Dos aproximaciones conceptuales nos permiten estelus distintos procesos de
interaccion en la region fronteriza, por un ladatsbrdaje transnacional y por otro los estudios
transfronterizos que si bien ambos enfoques posesn propias caracteristicas, ambas
obedecen a distintos niveles de aproximacion lasesuno son excluyentes entre si, pues en

las regiones fronterizas coinciden desplazamientos e inter estatales de ambos lados de la



frontera ademas de movimientos migratorios de tardoternacional (Ojeda, 2009). En
ambos enfoques, las fronteras nacionales adquiergmapel fundamental para entender el
movimiento a través de ella pues permite u obstaculichas practicas, es decir, se hacen
puentes o se erigen puertas recuperando la metfonaeliana.

A nivel macrosocial, el transnacionalismo emerga@ana corriente tedrica que explica
los procesos migratorios de caracter internacienéde dos o mas paises en el marco del
proceso de globalizaciéon desde los afios ochentasigle XX. Donde el movimiento
migratorio es de paises pobres a paises que pgadamtizar mejores condiciones de vida, en
otras palabras, de “movimientos para ganarse & y@djeda, 2009).

En este sentido, como menciona Michael Kearneyaosimmento que los agentes sociales
hacen de un lugar a otro construye espacios traisrzdes “que pueden tener el potencial de
liberar a sujetos nacionales entre quienes esti@megilogran escapar (al menos en parte) de
la hegemonia totalizadora que un estado fuerteepigeetr dentro de sus fronteras nacionales”
(Kearney, 2008b: 60).

Los estudios transnacionales enfatizan la articihade diversos espacios geograficos y
de sus respectivas culturas a través de rededesofaailitando el movimiento de personas y
objetos a través de los limites fronterizos. Ladcficas transnacionales representan una
manera de enfrentar o aminorar el control suscieadtas fronteras, subrayando la capacidad
de los agentes frente a las estructuras historicneonstruidas. De acuerdo con Kearney
(2008hb), los procesos transnacionales estan forsnpdo aquellos anclajes sociales que los
agentes realizan sobre uno o méas estados nacionales

Asi, desde el transnacionalismo emerge la preseateligsujeto activo y creativo; que
aprende y se adapta a su entorno a partir de tdistestrategias que le permiten sortear los
riesgos que subyacen con el desplazamiento. Lacidaohde accion de los sujetos se
evidencia con la construccion de redes sociale® ¢ugcionamiento es al margen de las
politicas gubernamentales. Por ello, de acuerdizjardro Portes, et al, (2003) para acercarse
al fenbmeno transnacional habrd que poner atermifas ocupaciones y actividades que
requieran regulares contactos sociales a traviEsdeonteras nacionales.

Por su parte, los estudios transfronterizos seanbi@sde una perspectiva miscrosocial de
caracter regional, donde la cercania de dos cisdatieuladas por la frontera permite la

construccién de vinculos econdmicos, sociales tuales, los cuales son diferenciados, es



decir, la frontera se convirtié en un mecanismaeatgrol de cruces tanto de personas como de
objetos materiales, es decir, su control sobremescados econémicos o convierten en un

freno selectivo en la regién ya que las leyes yma@r estatales con las que opera la propia
estructura fronteriza condicionan la circulacion pigsonas y objetos materiales (Alegria,

1989; Martinez, 1994; Heyman y Smart, 1999; Goateyn2009).

Por lo anterior, es pertinente retomar la propugatesnacionalista de Portes pues permite
vincular los procesos sociales de la frontera mgam@crosocialmente, ademas que ayuda a
visualizar a los agentes sociales como dinamicctsyos y creativos frente a la estructura
social fronteriza.

Asi, cuando la distancia entre dos paises es goetdasten fuertes vinculos entre estos,
surgen las condiciones para la construccion de amug@uentes mas alla de las puertas
adquieren un caracter de dislocacion. Con ellposible ubicar el transnacionalismo a partir
de dos ejes fundamentales: los sujetos 0 agentesaracter creativo con la capacidad de
enfrentar cuestiones contingentes y, por otro lEdoredes sociales que son las estructuras de
las que puede echar mano el sujeto en caso ddatadoes

En este caso, las redes sociales bien podrianaggtsp con la metafora del ‘puente’ que
son aquellas construcciones sociales que faclligdistintos movimientos o desplazamientos
de personas o cosas. A partir de los términos exdpsehasta ahora, es posible mencionar que
el cambio en las fronteras, ‘puerta/puente’, esaimente a las practicas sociales realizadas en
y a través de estas, construyendo y reconstruyénelosun didlogo entre las practicas de
movimiento en el espacio social y geogréfico dedatera.

Hasta este momento se asume que la ‘puerta’ nigida para todos aquellos que viven
alrededor o la cruzan, es decir, se convierte @nesgtructura porosa pues los sujetos sociales
echan mano de redes sociales que les facilita alespk de un punto a otro lo cual se ve
materializado en su movimiento a través del espacio

Por ello, la construccién de rutas de viaje ensplaeio y el uso de sus redes sociales
cobran y dan sentido a los sujetos a través ddatespientos. Asi, es posible asumir que los
puentes que construyen los agentes son tanto e®c@mo espaciales por lo que el

movimiento en si se convierte en un recurso parpdasonas.
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Como menciona Vicent Kaufmann et. al, (2004) “lavitidad espacial no sélo es el
enlace entre el punto de salida y el de arribo &ntién es una dimension estructural de la

vida social” (Kaufmann, 2004: 754. Traduccion pejpi

2. Estructuracion social y espacial de la frontera

Una de las estrategias de los agentes es la coristiude redes sociales o, en términos de
Pierre Bourdieu, de capital social, el cual coleatido dentro de espacios especificos, que
para el caso tratado hasta ahora es el espaca $wciterizo. En estos términos, el espacio
social alude a espacios previamente estructuramuales cobran sentido a partir de la
posicién que estos tengan dentro del espacio s&ss Ultimo, es construido a partir de las
posiciones similares que ocupan el conjunto detagean términos de su volumen de capital
el cual condiciona su existencia, y al mismo tiengsocondicionante, de que mantengan
posiciones similares y, por ende, lleven a cabotioas parecidas (Bourdieu, 2000).

Asi, el espacio social es determinado y determindetlas posiciones y de las practicas
gue realizan agentes dentro de este, lo que lesitpecambiar o transformarse a partir de
procesos histérico-relacionales hasta obtenerciglegitimacion (Bourdieu, 2008).

2.1. Redes sociales y formas de capital

Para Larissa Adler Lomnitz, las redes socialesexua todo aquel entramado de relaciones
sociales construidas en condiciones de marginalados grupos sociales y tienden a
desaparecer cuando cambian las condiciones soni@®icas de la marginalidad, es decir,
representan una respuesta a condiciones adversbsmé& tiene como caracteristicas
principales la proximidad entre aquellos que comepota red, su distancia social y el
intercambio al interior de la red, ya sea en téaside bienes o de informacién (Adl&e94:
48).

Al respecto, Douglas Massey et. al. (1991), paraectos de migraciéon indocumentada,
mencionan que las redes sociales, construidas etariaidad a los desplazamientos en

términos de vinculos como el parentesco, amistgohiganaje, permiten que los flujos
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migratorios adquieran dinamismo desde la saliddudg@lr de origen, en el establecimiento en
el lugar de arribo y en el retorno a casa. Dongedédes sociales permiten que dichos flujos se
mantengan y, mas aun, aumenten con el tiempo.

En los dos casos anteriores, pareciera que lasaeés que se generan dentro de las redes
sociales tuvieran caracter horizontal, de armaniagnos que la reciprocidad igualitaria entre
los miembros de la red se modifique, pues como mead.omnitz, en “todas las relaciones
entre miembros de una red son esencialmente retcite igualdad social” (Adler, 1994: 77).
Mientras que para Massey y Durand, asistir conlagigad a clubes deportivos en Estados
Unidos permite la generacion de “foros confiablasapga comunicacion y el intercambio entre
las personas que pertenecen a la red” (Masse,:€1991).

Sin embargo, las relaciones sociales contienemidesnsiones que rompen con la nocion
de horizontalidad. A nivel estructural en el semtitt que cuanto mayor consolidacion tienen
las redes sociales es mayor la exclusion, aden@prgsenta un excesivo control normativo
sobre sus miembros (Portes, 1998).

La segunda dimension se refiere al aspecto magduodi, ya que, como siguiere Nan Lin,
es importante visualizar la posicion que ocuparp&sonas dentro de la red, ademas, resulta
necesario poner atencién al lugar que ocupan teessréentro del espacio social (Nan, 1999),
es decir, el control o el ejercicio de poder estanddicionado por la posicion que ocupen los
integrantes de la red.

Desde estas dimensiones, se subraya que las mdales también se entretejen de forma
vertical, es decir, en ellas subyacen relaciongsoder, ya que, siguiendo a Pierre Bourdieu la
nocion de ‘interés’, propio de las relaciones desiapuede ser explicito o disimulado,
consciente o inconsciente, es decir, los agentesestratégicos por o que en sus accion
siempre buscan un interés con el objetivo de awanentvolumen de capital, sea economico,
social, cultural o simbdlico (Bourdieu, 2007).

Entonces, dentro del espacio social fronterizo gererdistintos actores sociales con
distintos recursos ubicandolos dentro en un lugpedfico dentro de la estructura social. De
acuerdo con Bourdieu, los recursos econdmicosalesciculturales y simbdlicos, entendidos
como capitales, cobran sentido dentro de espaomalss especificos y son los que permiten

al agente librar los distintos aspectos contingente
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A la posicidn que ocupan los agentes dentro dedpsacios sociales, Pierre Bourdieu les
nombra clases sociales, las cuales aluden a distgrupos de agentes con la capacidad de
imponerse ellos mismos a partir de distintos rexsigsque ademas es capaz de reconocer y
reconocerse a través de las préacticas de sus paiesquellos que ocupan la misma posicion
dentro del espacio social pueden llegar a tenatigho habitus, al menos que hayan tenido
una historia similar dentro de clase social a la pertenecen, es decir, para ubicar la posicion
de los agentes dentro del espacio social “se riangses coordenadas, un volumen de capital
global, la composicion del capital y la trayect@aial” (Bourdieu, 2000: 110).

Para el tedrico francés, el capital es sinOnimotrddajo acumulado’ no sélo de forma
monetaria, como propuso Carlos Marx, sino tambiggual se expresa de otras formas
materiales ya sea en términos interiorizados orpw@ados, que en su conjunto faculta de
poder a los agentes para disputar un lugar enpakcessocial. Tras asumir la existencia de
distintos tipos de capital, econdmico, social yurall, el aspecto mas destacable de esta vision
es la convertibilidad del mismo, ya que el capgabnomico bien puede transformarse en
capital social, capital cultural o simbdlico a padistintos procesos de interaccion social. En
este sentido, los distintos capitales “pueden @vtencon ayuda de capital econémico, pero
s6lo al precio de un mayor o menor esfuerzo destoamacién, que resulta necesario para
producir la forma de poder efectiva en el campoesmpondiente” (Bourdieu, 2000: 157).

La diferenciacion que Bourdieu hace de los captalen los siguientes. El capital
econdémico alude directamente a la cantidad de ailemposesiones materiales que las
personas tienen en su poder y del que pueden eemer para su propio beneficio. El segundo
es el capital cultural, que en términos generaledeaa titulos académicos o documentos
respaldados por instituciones, sin embargo, estauldivide en tres tipos: el interiorizado,
objetivado e institucionalizado (Bourdieu, 2000).

El capital cultual interiorizado se encuentra viadoe al cuerpo, es decir, debido a
distintos procesos de socializacion las personagporan aspectos de su entorno, el cual se
va convirtiendo en conocimiento propio que se asfgua partir de invertir iempoEn este

sentido, el capital cultural incorporado no se puédhnsmitir a través de donaciones,

'El tiempo necesario invertido es un elemento ingdet para vincular los distintos tipos de capipales de
acuerdo a Bourdieu, el tiempo que cada personartaven aprender, por ejemplo, con el transcuelitidmpo
este se puede traducir en capital econémico o brercapital simbdlico, a partir de brindar respeto y
reconocimiento.
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herencias o mero intercambio, ya que es parterartégyde la persona. En concreto, el capital
incorporado es definido en términos de habitus (&eu, 2000).

Por otro lado, se plantea el capital cultural obgeto, que a diferencia del incorporado, se
encuentra materializado a partir de un procesaiiist con su propia logica pero ajeno a
cualquier voluntad individual, ya sea en librosstinmentos, pinturas, etcétera, es decir, es
externo a la persona, sin embargo si se puedemiapmaterial o simbodlicamente; en el
primero de los casos, como sefiala Bourdieu, pusrda gartir de capital econémico, o sea, al
comprarlo; mientras que para la apropiacion sinchoés necesario poseer capital cultural
incorporado para un mayor y mejor uso del mismau(Bieu, 2000).

Por su parte, el capital cultural institucionaliaambedece a objetos materiales, como los
titulos escolares, que son socialmente reconocetodgecir, respaldados por distintos grupos
sociales lo cual garantiza su convertibilidad, a en capital econémico o bien en simbdlico
(Bourdieu, 2000).

El tercer tipo de capital es de tipo social y esiéstituido por la totalidad de recursos
propios de un grupo especifico, a los que una parpaede recurrir en caso de ser necesario,
aungue claro, para acceder a esos beneficios esarecpertenecer a dicho grupo, ademas, es
necesarios que haya conocimiento y reconocimientwuan en términos de relaciones
institucionalizadas (Bourdieu, 2000).

Si bien estas tres formas de capital son las jpahes hay una cuarta que subyace en las
tres formas anteriores, el capital simbdlico queesponde al prestigio o estatus que traen
consigo los agentes, ya sea a partir de poseerrroapdal econdémico, cultural o social, de
ahi, que tras la nocién de convertibilidad del &dpiel volumen global de capital de los
agentes condicionara la posicion de la personaralafgl campo social y, con ello, su
capacidad de disputa (Bourdieu, 2000).

Finalmente, siguiendo la ldgica bourdieusiana, raportante definir el concepto de
habitus. Este representa el didlogo entre ‘estrastuestructurantes’, que permite la
organizacién de las practicas asi como las peroepde las mismas, y ‘estructuras
estructuradas’, que organizan la percepcion deldmwomo un producto objetivado y en
consecuencia permite orientar la accion en los tagefBourdieu, 2002). Asi, a partir del
volumen de capital que poseen los agentes sogialessu ubicacion en el espacio social es

posible realizar acciones especificas.
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De acuerdo con Vincent Kaufmann et. al. (2004) lvilidad incorpora dimensiones
estructurales y culturales de movimiento en quecdpacidad para moverse social y
espacialmente se puede realizar de forma dife@@ca con distintas consecuencias en
contextos socioculturales especificos. Con estpyasia, Kaufmann plantea tres elementos
interdependientes vinculados con la movilidad: lagoeeso a diferentes formas y grados de
movilidad; b) capacidad para reconocer y hacerdestbs accesos; y ¢) apropiacion de una
eleccién particular que incluye la opcion de no mmento (Kaufmann et. al, 2004).

Asi, en el caso de la frontera México-Estados Usigara moverse a través ella es
necesario poseer distintos recursos que, en cretida, faciliten la movilidad de los agentes
sociales, por ejemplo uno de los recursos mas elata posesion documentos de cruce como
visa y pasaporte.

En este sentido, John Torpey (2000) menciona Igéidationes de los documentos que
facilitan la entrada, salida y la circulacion engral interior de los estados nacionales. Asi,
propone clasificar estos documentos a partir de tipos: pasaportes internacionales,
pasaportes internos y tarjetas de identificacion.

Los pasaportes internacionales son una expresibnmd@opolio que los estados
nacionales han apropiado para controlar el movitbiemtre paises, por lo que en las
sociedades modernas, este tipo de documento senkartdo en una forma de legitimar el
movimiento. Ademas, de considerarse una garandafyacen los estados nacionales frente a
cualquier contingencia. Pero en ciertos contexbgasaporte internacional se convierte en un
documento de identificacion por la exigencia dasjsin embargo también sucede que para
entrar a un pais se exijan la posesion de ambasrdotos El segundo tipo de documento
gue permite el movimiento de personas es el pasapaerno; la funcion de este documento
es muy similar sélo que este es el principal m@dioel que los estados pueden diferenciar
entre sus ciudadanos en el otorgamiento derechpsviegios, aunque también pueden
controlar el movimiento al interior del pais. Porparte, las tarjetas de identificacion permiten
regular el otorgamiento de servicios sociales adquisicion de todos los beneficios por ser
ciudadanos (Torpey, 2000). Desde esta perspeaaracer o poseer de documentos es un
recurso fundamental para el movimiento ‘legitimn’yea través de las regiones fronterizas.

En el caso de México y Estados Unidos, el contarvisa trae consigo una distincion de

clase social pues divide a aquellos que cruzamolatdra entre privilegiados, es decir, que
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pueden desplazarse por aquel pais sin necesidaduttar su identidad, y no privilegiados,
donde los personas no pueden acceder por ningerlas dccesos ‘legales’ de aquel pais. Sin
embargo, el cruce legal contiene aspectos de difir@on. Uno de ellos es el programa
Sentri (Secure Electronic Network for Travelers iddpspection) que permite el movimiento
de personas con mayor rapidez pues, tras reabzapdgos correspondientes y haber sido
investigado por el gobierno de Estados Unidosyiagros son clasificados como confiables
(Heyman, 2012).

Otro de laos recursos para el movimiento es elogsgeografico mismo. De acuerdo con
Emmanuel Ma Mung (2004), el espacio es un recuostalsdisponible para los agentes
sociales que puede utilizar en su propio benefiEipeste sentido, a la nocion de espacio se
suma la dispersion social que también se convierteun recurso para conseguir sus
propésitos. Como se ha mencionado, la formaciénretfes sociales es parte de esto,
principalmente en términos de facilitar el movinieele personas y objetos materiales. Sin
embargo, la dispersion adquiere sentido cuandoaseienen vinculos fuertes con el lugar de
origen.

Por lo anterior, es posible asumir que en el esp&ointerizo se presentan diversos
agentes, que en funcién de sus recursos diferasiai/iran de forma distinta su habitar o
circular a través de las regiones fronterizas,eesr dsi para algunos las puertas estan abiertas
y para otro no, los agentes por sus recursos bussanedios de movilizarse en y a través de
las fronteras.

2.2. Movilidad espacial

Para Tim Cresswell la movilidad esta por doquiesstte los primeros movimientos de un
bebe recién nacido hasta en aquellos viajes irdiermales de hombres de negocios”
(Cresswell, 2006: 01. Traduccion propia). Para edtar en movimiento manifiesta la
capacidad de accion de los agentes sociales netatnie en un espacio geografico. Ademas, a
partir del movimiento es posible visualizar la fteede estatus y poder que subyace en las
sociedades occidentales modernas (Urry, 2007).

Siguiendo a Cresswell, no basta con ver el movitaisncioespacial en términos de ir de

un lugar a otro, sino hay que ir mas alla. Hay suterayar lo que subyace en el movimiento,
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es decir, hay que ver la movilidad como una coostém social que permite comprender el
mundo y actuar en él, es una realidad social cardadsignificados y permeado por relaciones
de poder en tiempos y espacios sociales especfficesswell, 2006).

En este sentido, pareciera que moverse de un kca btro se vuelve mas comun en las
sociedades contemporaneas. Si bien a lo largo destaria, distintas poblaciones se han
desplazado de un lugar a otro, hoy en dia, comalaéfiison Blunt, la movilidad no solo es
aguella que se presenta a traves de las practessatas sino que al mismo tiempo “cuestiona
la politica de movilidad e inmovilidad, los contestmateriales dentro de la cual estan
inmersos, y sus dinamicas representacionales gpresentacionales”(Blunt, 2007: 684).

Al respecto, Zygmunt Bauman menciona que la mauljdcon el paso del tiempo, se
convirtié en un elemento estratificador de la sd@teque permitio construir y reconstruir “las
jerarquias sociales, politicas, economicas y alksrde alcance mundial” (Bauman, 2001:
16). La movilidad se convierte en un factor dif@iador pues no todos pueden desplazarse a
voluntad, entonces ¢quién o quiénes tienen mayailidam? Siguiendo a Bauman, sélo
aguellas con mayor capacidad econdémica y que pumadaer. Asi, las élites ‘adineradas’ y
‘poderosas’ tienen mayor movilidad e interés pogue acontece en otras latitudes (Bauman,
2001).

Sin embargo, uno de los dilemas de la movilidadjes al hablar de ella emerge su
contraparte, es decir, que existen personas queapecen inmoviles. Se asume la existencia
de personas que no pueden moverse, para quiendaspno estan abiertas (Bauman, 2001,
Bauman, 1988).

3. Movilidad y violencia

En contextos sociales donde factores contingenteergen pueden ocurrir que el
desplazamiento deja de ser una eleccion y se ateda una necesidad impuesta. Es decir,
cuando las personas se desplazan de manera folzadlavilidad “es un intento desesperado
de ejercer agencia — en la mayoria de la vecesni@blemente, desde una posicion de
profunda inseguridad” (Nick Gill, et, al., 2011:30

Asi, en escenarios donde la incertidumbre vinculadala violencia emerge la

incertidumbre entre los agentes sociales. Al rasp@&ygmunt Bauman (2007) menciona que
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cuando se presentan este tipo de escenarios sndeslades modernas, la incertidumbre se
traduce en miedo y este, a su vez, se materializ&mrninos de vulnerabilidad y de un
sentimiento de inseguridad.

En este sentido, la sensacion de inseguridad s&rage en los agentes a partir de los
posibles peligros que circulan en su entorno ytau®ez, de un momento a otro, lleguen a
materializarse en acciones concretas sin prev&nator lo que esta dimension del miedo se
halla como una construccion representacional deddmi‘latente’. Con relacion a la
vulnerabilidad, esta se manifiesta en acciones retas sobre los agentes individuales o
colectivos y de las que habria pocas o nulas piosides de evadir (Bauman, 2007).

Sin embargo, esta nocion de miedo se vincula aaspsctos. Aquella relacionada con la
amenaza del cuerpo humano o con las propiedadgsugde tener los agentes. Por otro lado,
se encuentra el miedo a perder la seguridad sobrenédios que permiten asegurar la vida
social del individuo y en ocasiones la sobrevivenél ultimo de los miedo referido por
Bauman alude a aquel que pone en peligro el lugargupan los agentes sociales dentro de
la estructura social, es decir, aquellos que cuesti aspectos como la jerarquia social y la
identidad en términos de categorias distintas cafase, etnicidad, género o bien por
cuestiones religiosas (Bauman, 2007).

En este sentido, el riesgo que prevalece dentmdeextos donde la violencia se vuelve
cotidiana, las acciones que los agentes socialedepudesplegar estan condicionadas por
distintos recursos, con lo que deja entrever lagdaklad que subyace en las sociedades, es
decir, “quien dispone del almohadon financiero sade a largo plazo puede intentar evitar
los riesgos mediante la eleccidon del lugar de ezsid y la configuracion de la vivienda (o
mediante una segunda vivienda, las vacacioney,'¢®eck, 1998: 41).

Movilizarse de espacios sociales donde existenicto¥ violentos es un problema que ha
impactado a distintas sociedades a lo largo destarta. Con este tipo de movimientos los
cambios sociales, econdmicos y culturales son iem@s tanto para la sociedad expulsora
como para la receptora. Sin embargo, haciendo iénéamsla experiencia de aquellos que
migraron permite visualizar la complejidad que sdegy en el movimiento de los sujetos
sociales en términos de poder moverse 0 no soeigbgcialmente.

En la actualidad dos casos se han convertido ererégés cuando se habla de movimientos

a partir de la violencia. Uno es el de Colombia tyooel de Irak. En Colombia, los
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enfrentamientos armados entre grupos paramilitafesyzas armadas del estado y
organizaciones criminales, derivaron en desplazawoseal interior del pais y hacia paises
cercanos. Este fenomeno implica la salida de lesopas de su lugar de origen, sea por estar
directamente involucrado en el conflicto armaddemlzomo estrategia pues se estéd en medio
del fuego cruzado; y su asentamiento en otra ciwdadis receptor, y en este sentido, el
retorno es poco probable, por lo que las implicaesomas fuertes estan en los lugares de
recepcion pues deben implementar politicas pubkecasalud, educacién, urbanizacion, etc.,
para una mejor adaptacion (Goémez, et. al, 2008y,Ni€199).

Por su parte, Irak también ha enfrentado la sal&su poblacion como consecuencia de la
llamada Guerra de Irak en 2003 cuando una coalid@®naciones en cabezada por Estados
Unidos invadié el pais. Sin embargo, su abordaj@atiea la presencia de las fronteras
nacionales, ya que a través de ella se realizdimtdis practicas de movilidad, es decir, la
violencia no solo provoca la huida definitiva sque también alude a procesos dinamicos y al
mismo tiempo selectivos donde la posesion mayoredearsos, tipo de visado, garantias
financieras e institucionales, hace que las pesspoadan ir y venir a través de las frontera
gue Irak mantiene con Siria y Jordania. Donde #@made buscar seguridad al otro lado de
estos limites fronterizos radica en el acceso asradciales, educacion, vivienda y distintos
servicios (Chatelard, 2010). En este caso, conilitarizacion de la frontera, es decir, con el
control de la movilidad, esta se vuelve mas selactl cruce fronterizo se puede realizar con
mayor facilidad para quienes pueden hacerlo arpdetisus recursos econémicos, sociales y
culturales; y por ende, deja inmoviles a quienepueden o no quieren circular a través de la
frontera.

Asi, para entender la movilidad transfronterizanesesario visualizarla como procesos
dindmicos y al mismo tiempo selectivos debido adasirsos con los que cuentan las personas
tal y como lo menciona Chatelard (2010) para eb d¢eui. En este sentido, el intento de
controlar el movimiento a través de las fronteras tonsigo relaciones de poder pues como
menciona John Urry “el poder de determinar la nidad corporal de uno mismo o de otros es
una fuente importante de poder en sociedades rsdyilery, 2002: 262).

En la frontera norte de México, la movilidad im@mda por la violencia del crimen
organizado se ha hecho evidente en los ultimos, d&f@esendo que los movimientos en y a

través de sus fronteras sea atipica. Si bien $& deauna violencia que afecta a todos los
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estratos de la poblacion, las personas mas acdadalaon quienes en mayor medida han
utilizado a la frontera como un recurso para salaedgn su integridad fisica y la de sus
familiares. Por lo que el fendbmeno aumenta la cejitiald en el espacio social fronterizo.

Sobre esta problematica, dos trabajos al resplkstivan la problematica de la movilidad
en la frontera desde distintas perspectivas. Unoelttes, subraya el impacto que la
narcoviolencia ha tenido sobre las practicas cota, resaltando el atrincheramiento en
complejos habitacionales, contratacion de segurigid¢hda, salida del pais para buscar
refugio al otro lado de la frontera (ValenzuelapD20 A pesar del amplio contexto que
Valenzuela plantea, su estudio no profundiza emmglacto o las implicaciones que la
narcoviolencia genera en distintos grupos sociales.

Por otro lado, Paul Rexton Kan (2011), aborda @blema de la migrarcién causada por la
narcoviolencia a partir del impacto que puede tepére las politicas en los estados surefios
de Estados Unidos, especificamente en los planasegeridad fronteriza y los sistemas de
salud de los condados del sur, y en la inminentesigad de repensar las politicas de
inmigracion de este pais. Para él, es pertinepinsar la categoria de ‘asilo politico’ en este
pais, pues las personas que arriban a Estados dJna@son perseguidos politicos sino que
huyen ‘voluntariamente’ debido a la narcoviolengize experimentan estados como Baja
California, Chihuahua, Nuevo Leén y Tamaulipas, canso en Estados Unidos la
tranquilidad (Rexton, 2011). A pesar que el auéonlién plantea un panorama amplio del
problema tampoco profundiza sobre los cambios kscha culturales que trae consigo este

tipo movilidad en la region.
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Capitulo 2. Empresarios en Baja California: origens, cambios vy
desplazamientos en la region.

Introduccion

La region fronteriza, a partir de su proceso histgrse erigié con caracteristicas particulares
gue le hicieron distinguirse de otras zonas ddbrdsl pais. El alejamiento del centro y su
cercania con Estados Unidos; su interdependencidaceida ‘del otro lado’ en términos
economicos, sociales y culturales; asi como sicarasimeétrico en términos de poder en las
relaciones sociales, hicieron de la regién un luya@mico y cambiante, es decir, un lugar de
movimientos.

Este capitulo muestra como se construyo el podéysdempresarios en la region a partir
de sus vinculos con sus pares extranjeros, princgrae, estadounidenses, y con la clase
politica, lo que les permitié fortalecer su podevredmico, politico y social en la region, y por
ende posicionarse dentro del espacio fronterizo.

Esta seccion se divide en cuatro apartados. Enirmem se desarrolla la génesis del
empresariado en Baja California, desde sus vinadasel extranjero y con la clase politica,
pasando por distintas etapas evidenciando la irmpcie de la frontera para su desarrollo y
consolidacién. El segundo apartado aborda la apartte redes de narcotréfico y su insercion
a las redes empresariales y del brazo judicia¢skeldo. El tercero aborda los distintos factores
gue permitieron la construccion de un clima deenola social y de inseguridad que cubrio la
region fronteriza haciendo énfasis en los atagaesaHos empresarios. Finalmente, el cuarto
apartado describe, grosso modo, las dindmicas demamto de distintos empresarios hacia
los condados del sur de Estados Unidos.

Por lo anterior, el objetivo de este capitulo estnao como el clima de violencia modifico
la forma en que histéricamente los empresariosabéah beneficiado de la circulacion de

personas y mercancias en y a través de la frontera.
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1. Empresarios en Baja California

Con la firma de los tratados Guadalupe Hidalgo 8#81qued6 asentado el despojo de la
mitad del territorio mexicano en beneficio de EetadJnidos y, con ello, iniciaron las
relaciones econdmicas, politicas y sociales comddlas por una frontera politica.

Sin embargo, aspectos como el expansionismo estadmse y la politica exterior de los
presidentes Benito Juérez y Porfirio Diaz, enfosadda inversion en México de capital
extranjero, permitieron la génesis del empresarididmterizo. De esta articulacion,
estadounidenses como Jacobo P Leese, radicado Altal&alifornia, y Santiago Viosco
quien vivia en La Paz, Baja California Sur estuwieentre los primero beneficiados pues se
les encomendo colonizar terrenos en lo que hoyags Galifornia (Martinez, 1996).

En este sentido, de acuerdo con Oscar Contrer@9) 118 genealogia empresarial puede
dividirse en contextos especificos. En los albatek siglo XX surgieron dos tipos de
empresarios. Por un lado aquellos que al teneayva&sttensiones de tierras se vincularon con
empresas extranjeras como la Colorado River Landlexicali dedicada a la produccion de
algodoén; por otro lado, se encontraban aquellogciaiados con la industria minera en
Ensenada. A estos habria que sumarle los distengeesarios provenientes de la region
noroeste como Sinaloa, Sonora y Baja California 8demas empresarios internacionales,
estadounidenses, europeos y asiaticos.

La presencia y poder de los empresario localesrfirgma con relacion a la inversion
extranjera. Sin embargo, sirvio de antecedente [gasegunda generaciéon de empresarios
quienes en las década de los veintes aprovechanmmlgbicionismo estadounidense a su
favor. La implementacion de laey Volstead en 1919, que prohibia la venta de alcohol en
Estados Unidos, trajo consigo el enriquecimientoedgresarios tanto mexicanos como
estadounidenses. En aquel momento comenzo ladostalde cantinas, casas de juego y, en
general, de establecimientos dedicados a satisfasenecesidades de los estadounidenses
dejando importantes ingresos a la ciudad (Contrd/@89). Desde esta perspectiva es claro
gue las ciudades fronterizas de Baja Californi@mevirtieron en lugares de arribo tanto de
inversionistas como de consumidores, por lo quealtimiento en la region fronteriza fue

principalmente de norte a sur.

22



De este periodo dos momentos destacan. Por unldonstruccion del ferrocarril San
Diego-Arizona y su paso por tres localidades frorés mexicanas Tijuana, Tecate y
Mexicali y, por otro lado, el uso del automovil pparte de los californianos. Ambos
fendmenos dieron mayor dinamismo a la region emit&rs de mayor movimiento en la
region, distintos sectores de la sociedad estadensé los usaron para viajar al sur de la
frontera, entre ellos, marinos, estrellas de cipengonas del ‘crimen organizado’ (Contreras,
1989).

Si bien hasta ese momento, las inversiones en@ajornia fueron muy claras, después
del prohibicionismo en Estados Unidos, los empresamexicanos diversificaron sus
negocios principalmente en el sector industriab@tmera, el vino y la cerveza, aunque otros
mas se mantuvieron en el sector comercial y decsesy Esta reinversion de capitales estuvo
acompafada de la naciente clase politica pos-reeolaria. En un primer momento, de la
mano del entonces gobernador Esteban Cantu y mtessdan Abelardo L. Rodriguez quienes
dieron concesiones a empresarios tanto mexicanos estadounidenses para instalar giros
comerciales dedicados a la venta de licores y tégmiee las que ellos mismos formaron parte.
Esto lo ejemplifica la Compafiia Mexicana Agua Qdéecuyos socios fueron empresarios
estadounidenses como Baron Long y Writ G. Bowmé&ssymexicanos Alfredo Aldrete y el
propio Abelardo L. Rodriguez quien era accioniséganitario con un 97 %, todo esto sucedid
bajo el amparo de su poder politico (Contreras91B8iz, 2008; Gonzalez, 2009).

En este contexto, es pertinente resaltar la histdei negocios de Alfredo Aldrete y su
familia a la luz del movimiento en la frontera, puistintos momentos, se ubicaron en puntos
estratégicos donde la circulacion era mayor. Deeralcua Maricela Gonzélez, la trayectoria
inicié Feliciano Aldrete, padre de Alfredo, quiemrho parte de la direccién de aduanas, mas
tarde formé parte de la jefatura policiaca delrdgst también lo fue del ferrocarril, poco
después la familia formé parte en las agenciasuwtares de California, también especularon
con bienes inmuebles e invirtieron en comerciosalfhiente se adentraron a la industria
cervecera (Gonzalez, 2009).

Més adelante, distintos momentos dinamizaron elcader interno de la region,
favoreciendo la actividad empresarial de ese momé&itprimero alude a las expropiaciones
realizas por el entonces presidente de México baZardenas en términos de tierras, lo que

derivé en la ampliacion de grupos propietariosideds y ejidatarios. Por otro lado, con la
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participacién de Estados Unidos a la Segunda Guaradial, la industria militar trajo un
impacto positivamente al sector comercial y de isgs. Otro momento que se refleja el
poder cada vez mayor de los empresarios, fue capddcion de la ‘zona libre’, impulsada
por los ya consolidados grupos empresariales (E@sr 1989).

El régimen de la zona libre reflejé tanto el podiedos empresarios habian adquirido junto
con la clase politica y, por otro lado, se evidétaiblusqueda por el control del movimiento o
circulacion de mercancias a través de la frontssamismo, evidencio la relacion que tenian
con la frontera, es decir, desde un inicio, la tecm fue el principal recurso para articular sus
relaciones econémicas, politicas y sociales catrellado (Contreras, 1989; Gonzalez, 2009).

La importancia de la zona libre para el empresarseddebié a que fue “el nicleo original
de los empresarios en Tijuana y, en general ar¢ lde la frontera, se forma practicamente
alrededor del régimen de la zona libre, es dedm, importacion libre de mercancias” (Ruiz,
2008: 185). Asi, la frontera fue fundamental pargénesis, el desarrollo y la consolidacion de
la élite empresarial regional.

Posterior a este momento, la modernizacién deleVdk San Quintin, la industria
maquiladora y la formacion de grupos profesionjstd®gados, contadores, administradores,
etc., consolidaron un modelo empresarial polarizado un lado, aquellos derivados de la
inversion extranjera y, por otro, una creciente igachica red de empresarios locales
(Contreras, 1989).

De acuerdo con Benedicto Ruiz, en aquel momentoseecentros educativos la educacion
superior se convirtieron en receptora de las exigendel mercado, donde las carreras
ofertadas se establecieron de acuerdo a las nadesidle las empresas, ademéas que ellas
mismas certificaban las carreras en términos dadoion de lideres emprendedores (Ruiz,
2008). Asi, para los afos ochenta, los giros ecao@ren que los empresarios invertian
fueron muy claros. Los empresarios locales secandm en el turismo, comercio, actividad
inmobiliaria y de la construccion, mientras quendustria maquiladora era, principalmente
extranjera.

En la década de los ochenta, la alternancia peligéictre el Partido Revolucionario
Institucional (PRI) y el Partido Accion NacionalAR) evidencio el poder acumulado de los
empresarios, de la mano del empresario ensenaftemssto Ruffo Appel, se instalaron en la

gubernatura de Baja California. El ascenso de Raffpoder estatal revelé el poder que
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habian adquirido 6rganos empresariales como Copai@anacintra y la Canaco a través de
partidos politicos, especialmente del PAN, por e@jemMario Luis Corral Caligaris fue
dirigente estatal del PAN, René Corella Gil Sangmiéue oficial mayor del gobierno del
estado. Asi, con la alternancia el gobierno se idbdven el principal promotor de las
inversiones de capital privado (Ruiz, 2008).

Hasta este momento, la élite empresarial pudo tidasee en distintos sectores del
espacio fronterizo. Primero con su estrecha refacan empresarios estadounidenses desde
finales del siglo XIX y principios del XX que dedven una fuerte interdependencia
econdmica y social; por otro lado, aprovecharofrdatera como su principal recurso para
desarrollarse en la region frente a la lejaniagiddlierno central y su cercania con Estados
Unidos en términos de hacer circular distintas an&f@as (Contreras, 1989; Ruiz, 2008;
Gonzélez, 2009); finalmente, su estrecha relacidnla élite politica y su consolidacién en el
aparato estatal les permitio consolidarse comoa{@ontreras, 1989; Ruiz, 2008). Todos
estos aspectos reflejaron la posicidbn que hastaneseento alcanzaron los empresarios, un
lugar de privilegio frente al resto de sociedaddg California.

Sin embargo, los afios ochentas no soélo fuerontdmahcia politica y de afianzamiento
del poder empresarial. A estos habria que afddirggaricion redes dedicadas al trafico de
drogas. Personajes como Miguel Angel Félix Gallaydeus sobrinos Ramén, Francisco,
Eduardo y Benjamin Arellano Félix que poco a poeoirsertaron en las redes politico-
empresariales de aquel momento (Blancornelas, 2002)

De acuerdo con Jesus Blancornelas, a finales dafios ochentas el cartel de Tijuana,
liderados por los Arellano Félix, aprovecho la auyma politica entre el PRI y el PAN para
infiltrarse en distintos dmbitos de la sociedadatiense y asi pasar desapercibidos y poder
cruzar droga a Estados Unidos, es decir, “hoy sabeaque los Arellano Félix establecieron
sus <reales> en el territorio de Baja Californiay kemos como se incrementaron los ilicitos
y la violencia a partir del gobierno de ErnestofRufppel” (Blancornelas, 2002: 83).

El narcotrafico se articuld en distintas redes. l#olado, formaron vinculos estrechos con
hijos de empresarios y politicos de la ciudad geahia, estos jovenes formaron parte de del
fendmeno llamado ‘losnarcojunios, es decir, se construyeron vinculos con jévenes
acomodados como Marcos Assemat Hernandez paraeswgylidaran con la distribucién de

drogas a través de la frontera (Blancornelas, 2R@girez, 2009; Ramos, 2002).
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Por otro lado, también se infiltraron en la paddigial del estado, la fuerza policiaca se
dedicO a proteger lideres del cartel de Tijuanaedtara que el vinculo entre las fuerzas
policiales con los carteles era un secreto a vaegmbargo, a mediados de la década de los
noventas, los organos federales confirmaron lae@sdr relacion que habia entre estos
(Blancornelas, 2002).

También, hubo una relacién con los propios empiesacomo menciona Moisés Naim,
para los narcotraficantes locales vincularse cos é&npresarios les permitio pasar
desapercibidos, es decir, con esta relacion pudipevderse dentro del flujo del comercio
legal o legitimo (Naim, 2006) tanto a nivel locahw transfronterizo.

Por lo argumentado hasta aqui, es posible vislumldliatintas redes sociales
histéricamente construidas que conformaron el éspsccial fronterizo y con ello, la
conformacion de poder de los empresarios. En priogar, la relacidbn entre empresarios
mexicanos y estadounidenses que los consoliddé sgoamente; en otro momento su la
relacién entre empresarios y politicos les pernatidpar un lugar en el aparato estatal y, con
ello, afianzar un poder politico. Sin embargo,riedes delictivas aprovecharon su posicién en
la regidn para montarse en sus redes y operarrgblemas en y a través de la region. Sin

embargo, en los afios noventa la realidad socil@ deion empezd a cambiar.

2. La violencia en Baja California

Ya inserto el narcotrafico en las redes de poditigmempresarial, el flujo de narcoticos en 'y
a través de la frontera cobré mayor auge. Sin egoban los afios noventa se articularon
distintos factores que sentaron las bases dellengia en la regién transfronteriza.

De acuerdo con Miguel Angel Ramirez (2009), lasrdades responsables de combatir o
controlar el narcotrafico ya no pudieron hacerlo lpoque el flujo de drogas hacia Estados
Unidos fue en aumento. Asi, la importancia de Tijugomo lugar de cruce de personas y
mercancias legales e ilegales trajo consigo eléatde otros narcotraficantes de la region. Al
respecto, Jesus Blancornelas menciona que los afosnta vieron nacer los primero
combates entre los hermanos Arellano y Joaquin @uzenlsmael Zambada; en 1992 los

hermanos intentaron dar muerte a Zambada y un a8darde lo intentaron con Guzman, sin
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embargo las dos ocasiones fallaron, esto provo&dtefsl enfrentamiento en venganza
(Blancornelas, 2002).

Asi, las disputas por el control de la fronteraggaron violencia directa e indirecta en la
region. Desde la 6ptica de Ramirez, disputar efrobde la plaza provoco el ‘cobro de piso’,
es decir, quienes vendian o intentaban cruzar drdgstados Unidos debian pagar por hacerlo
y aquellos que no lo hicieren de ese modo se ctiameen blanco de mdltiples ajustes de
cuentas o venganzas. La violencia indirecta, popate, correspondié a la corrupcion de
cuerpos policiales, a la infiltracion del sistemdigial, a la amplia disponibilidad de armas vy,
finalmente, a la creacion de una cultura de busmaeddinero facil y resolucion violenta de
los conflictos (Camara y Salama, 2004 citado paniRez, 2009.

Los primeros secuestros a empresarios fueron @tiza década del siglo XX. Diarios de
la region, en 1999 documentaron el secuestro degiB@oRomero de Crespo, nieta del
coronel Carlos I. Serrano quien fuera terratenigrdenador en la region entre las décadas de
los cuarentas y setentas; ella, a su vez, eraasigosliguel Angel Crespo Huerta miembro de
una de las familias de la élite transfronterizar Bvo lado, en 1996, el gerente de la
maquiladora Sanyo, Mamoru Konno, fue privado ddilsertad y tras pagar 2 millones de
dolares fue liberado (Manson, 1999).

Ya en la primera década del siglo XXI la violenalament6 hasta niveles nunca antes
vistos en la region. No so6lo habian secuestros @esarios sino también ejecuciones entre
narcotraficantes, robo a personas y comercios srdbcautos, etcétera. De acuerdo con datos
oficiales del Secretariado Ejecutivo del Sistemaidlaal de Seguridad Publica (SESNSP,
2011), en Baja California, entre 2003 y 2008, laditos con mayor incidencia fueron
asesinatos, homicidios, extorsiones, robos, asalosviolencia, secuestros y con ello la
entidad se ubicd por encima de otros estados fisatecomo Chihuahua que también fuera
escenario de hechos violentos.

De acuerdo con Nathan Jones (2011) la violencitijaana aument6 cuando enla primera
década del siglo XXI cuando el cartel de Tijuandedos Arellano Félix se fracturé debido a
conflictos dentro de la propia organizacion. Pradwe este conflicto, el grupo se dividié en
dos. Una faccion encabezada por Eduardo TeodoroigG8imental, alias "El Teo", quien
estaba a favor de los secuestros en la localidgmhryotro, Fernando Sanchez Arellano o "El

Ingeniero” quien se inclinaba mas por el traficaddmgas. Con estas divergencias en la forma
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de hacer negocio por ambos grupos el conflicto gjond altos niveles de violencia en la
ciudad.

En este sentido, es posible entender la violencidaeciudad a partir de la puesta en
marcha de la guerra contra el crimen organizadallsapda por presidente de México Felipe
Calderon en 2006, cuya prioridad de su mandatochmabatir el trafico de drogas. Un
segundo aspecto es la disputa entre narcotrafguae el control y las rutas comerciales
(Velasco y Contreras, 2011).

Asi, el clima de violencia que poco a poco fue mrao a la entidad tuvo fuertes
repercusiones en niveles macro y micro socialed8aga Californiana. El descenso de turismo
y la falta de empleos impactaron negativamentectan@mia del estado. Por ejemplo, en
California se emitieron varias alarmas previnieadsus ciudadanos para que no cruzaran la
frontera hacia el lado mexicano lo que golped lenemia local (Lopez, 2009). Es decir, la
violencia interrumpié el dinamismo econdémico-conadrde region del cual los empresarios
eran los directamente afectados.

Sin embargo, el narcotrafico no fue el Unico factee derivo en violencia, pues la falta de
empleo y la diferenciacion social impulsaron dslimbmo robo a ciudadanos y asaltos a
comercios en la region (Coubés y Silva, 2009).

En la dimensién micro-social, la poblacién implemderambios en sus formas de vida, sus
practicas de socializacién en espacios publicosnechos casos construyeron rejas en sus
hogares o bien cerraron sus fraccionamientos. &ul@i desconfianza hacia ‘el otro’
principalmente sobre los grupos policiales, pagde en este marco de violencia, el tijuanense
aprendio el lenguaje de la seguridad, dejoé de lairquor la ciudad, se atrincherd espacial y
socialmente, es decir, se refugiaron en sus hogaréslimitaron sus redes sociales, en
concreto, hubo una reclusion hacia la esfera paiyRdiz, 2008; Lopez, 2009).

Asi, la violencia dejo entrever la estratificacgorcial de la sociedad tijuanense la cual se
reflejaba sobre el espacio. El poder y la presedeidas élites de la region fue notoria “el
espacio urbano de Tijuana se ha fragmentado emiswl de pequefios sitios exclusivos; de
lugares residenciales bardeados; pequefias fodgbeza resguardarse de la inseguridad vy el
vandalismo; zonas de estatus y alto plusvalor’R2008: 153).

El atrincheramiento fue una opcién para algunasgesibargo, para otros, desplazarse al

otro lado de la frontera también fue una alter@ates decir, la violencia forzé a las élites a
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desplazarse a otros espacios, (Valenzuela, 20090iRe2011), principalmente a los condados
del sur de Estados Unidos, un espacio con el cgtéritiamente han tenido fuertes vinculos
econdmicos, sociales y culturales.

Factores como la violencia vinculada con el crinogganizado impactaron directa o
indirectamente sobre la ciudad, estructural y @t@imente, con lo que se evidencio la cada
vez mas marcada diferencias de clase; a esto lplwiafiadir aspectos coyunturales como las
politicas migratorias de Estados Unidos y el ataguas torres gemelas de Nueva York en
2001, ambos eventos fueron cerrando la circulat@dto de personas como de mercancias a
traves de la frontera (Lopez, 2009), esto en sjuotm desestabilizé el orden social en turno,
paralizé a la ciudad, impidié el movimiento de p&@s a través de la frontera sometiéndolos
a los espacios privados y en otros casos (los meeagesplazaron al otro lado de la frontera.
Asi, la élite politico-empresarial se vio envuedta un proceso de cambio y rupturas en el

orden y poderes establecidos.

3. Violencia hacia empresarios

“Cuando la amenaza era inminente yo llamé a logamgk, me hicieron un sinnimero de
preguntas y hasta escucharon los balazos. A |laomergue respondié la llamada le hice
asegurarme que mandarian a alguien inmediatampate, nadie llegd. Me comuniqué
también a la Policia Municipal, pero solo hasta lgsedije que habia un cuerpo afuera de la
casa acudieron. A las pocas horas huimos de Tijiemtaltados por la Policia Ministerial y
con una maleta cada quien, dejando la vida, elajwablos amigos, nuestras cosas;
absolutamente todo lo tuvimos que dejar atras. &hdo que queda de mi familia— viviremos
como refugiados de casa en casa; con miedo a gueean 0 Nos encuentren. Y les pregunto
a ustedes, secuestradores: j¢,Por qué?! ...Yo amaiadiéa Tijuana, es el lugar donde naci,
es mi pais, pero ya no se puede vivir aqui. Adifpgaima.” (Carta Aiko, 2010).

El testimonio de Aiko Enriquez es uno de casos gjemplifican la violencia hacia las
clases media y alta en la frontera norte de Méxsuoitestimonio, publicado en distintos
medios de comunicacion local, nacional e intermediodejé ver que su desplazamiento a
través de la frontera fue contra su voluntad, e&,de lo largo de la historia del empresariado

de Baja California circular por la region fronteriera algo normal para hacer negocios, visitar
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amigos o simplemente pasear, como lo pueden ham= @stratos sociales, sin embargo, el
clima de violencia le comenzo a dar otro matizrate.

El caso de la familia Enriquez no fue el Unico gaeuscitd en la regidn, sin embargo, por
la narrativa de Aiko y por su circulacion en losdne se convirtio en un caso paradigmatico,
es decir, el papel de los medios de comunicaciénfdindamental en este contexto ya que
ademas de registrar los hechos violentos tambiéncaénta de las distintas acciones que
realizé el empresariado para enfrentar la violencia

Algunos empresarios, tras haber tenido experierd@asobo, secuestro o extorsion que
muchas de las veces derivaban en la muerte dersanae decidieron hacer sus propias
investigaciones y dar con los malhechores o enscams extremos pagaban a otras personas
para que asesinaran a aquellos que les habianalgfizdth, 2009).

Amenazas, extorsiones, secuestros, robo a negeti@sera, conformaron un ambiente de
inseguridad y miedo entre el empresariado tijuameds testimonio publicado en la prensa
nacional refleja el sentir de una mujer empresaria:

“Mis tres hijos fueron amenazados. Atemorizadedjaron al chantaje y le pagaban a una
banda. jImaginese! Esos cabrones hasta reciboetiorles extendieron. Aun asi, uno de los
tres fue secuestrado. Gracias al cielo lo liberafdrora los otros dos, con sus familias, ya
viven del otro lado, ¢y sabe cuando van a pongrieien México? jNunca! Yo vine a esta
ciudad, cuando era joven, a trabajar; pensaba goearme iria, pero ya estoy arreglando mi
salida.” (Gardufio, 2008).

Hasta este momento, varios aspectos desembocanam @ima incierto para la sociedad
en general y para los empresarios en particular.uRdado, la presencia del narcotrafico
desde los afos ochentas extendido hasta la déealis shoventas en que comenzaron los
ataques entre bandas opositoras, es decir, hubtigpata por la plaza’ o por el territorio;
por otro lado, factores externos como el fortaleemto de la frontera con las leyes
migratorias y el ataque a la Torres Gemelas elkE$tados Unidos; la incapacidad del estado
para brindar seguridad pues sus cuerpos policiaktaban coludidos con el crimen
organizado; sin embargo, habria de sumar uno mé@gezativo “Baja California”.

En 2007, el gobierno federal implementdé el Opeoationjunto Baja California para
abatir la violencia en la entidad. Este consistiGkarribo de policias federales, sin embargo

ese afo y los dos siguientes fueron los mas vimdefCastillo, 2011). De acuerdo a cifras
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oficiales, el punto mas algido fue entre 2008 y®6@ando se registraron 218 denunciadas de
secuestro, 764 registros sobre extorsiones y,nfieiale, 1602 asesinatos (SESNSP, 2008 y
2009). Otro aspecto a considerar es el llamadacamapuesto’, es decir pagar a las bandas
delictivas para poder trabajar con ‘libertad’ o giemente para su ‘proteccion’, lo cual motivo
el cierre de varias negocios (Gardufio, 2008).

En este contexto, los medios de comunicacion coaton presentando nombres de
empresarios victimados por el narcotrafico. En 2Q@8s Arturo Valdez Otafiez empresario
reconocido en la region y propietario del restawgrafiEl rincon del donas”, quien fue
asesinado en la ciudad (Almazan, 2008); al afoiesite; Rafael Fimbres Hernandez,
miembro de una de las familias prominentes y degaldristoria en la region también fue
asesinado mientras transitaba por las calles dafaj a bordo de su automavil y tres personas
intentaron secuestrarlo (Redaccion, 2009). Conuarta y secuestro de varios empresarios
mas se evidencio la vulnerabilidad de las clasedianey altas; incluidos ciudadanos como
Alberto Capella quien siendo presidente del Con€gjoladano de Seguridad Publica de Baja
California, y mas tarde secretario de seguridadigailde Tijuana, sufri6 un atentado en su
hogar (Heras, 2007).

Asi, desde los afios noventa los secuestros edfai@idos hacia los estratos sociales mas
altos, sin embargo, con el paso del tiempo, seofu@nfocando en empresarios menos
encumbrados del sector comercial y de servicioscypalmente taqueros, abarroteros,
vendedores de frutas y pequefios contratistas nitadaB a grupos empresariales,
convirtiéndose en el nuevo blanco de al menogyimgsos de narcotraficantes, uno de ellos era
el Cartel de los Arellano Félix (Jochi, 2010). Esteesentido, el secuestro fue una de las
principales formas de conseguir dinero por partegdgo encabezado por el narcotraficante
Teodoro Garcia o “el Teo” Nathan Jones (2011).

4. Dinamicas fronterizas de empresarios

Para el afio 2010, los diarios representaban unan@jsola, sin transito, sin movimiento, con

una Avenida Revolucion “casi muerfgMartinez, 2010). En tanto que el entonces saieta

2 La Avenida Revolucién es una de las articulacioniges mas importantes y de més tradiciéon enudaa de
Tijuana. En ella se articulan distintas actividadesierciales destinadas al turismo lo que hac&ldeina de las
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general de gobierno del estado de Baja CaliforRrancisco Blake Mora, declaraba que
“Tijuana se ha recuperado en parte de la insegligda provoco un éxodo de familias hacia
Estados Unidos en afios anteriores, pero ya hayiciones para que vuelvan” (Martinez,
2010Db).

Si bien hasta el momento no existen datos conBalsigbre la magnitud de este
desplazamiento impulsado por la narcoviolenci&@Iil el Internal Displacement Monitoring
Centre (IDMC) publicoé un informe donde plantea gésde el inicio de la guerra contra el
crimen organizado por parte del gobierno federa2@96, principalmente en las ciudades del
norte de México, alrededor de 230 mil personasamabalido de su lugar de origen huyendo
de la narcoviolencia, de las cuales, cerca de lilBuyeron a Estados Unidos y el resto se
dispersé por el resto del pdis.

El desplazamiento de personas en el marco de llencia en México poco a poco se ha
expandido a través de la frontera norte hacia Bstathidos. Desde 2008, ciudades como
Juérez, Matamoros y Reynosa han visto vaciar diesgapoblados para dirigirse a Estados
Unidos (Del Bosque, 2012; Durin, 2012; MartineZ (&f).

La ciudad de Tijuana no fue la excepcién, sélo lquenovilidad inici6 a mediados de la
primera década de este siglo XXI con direccion ahdado de San Diego, CA. En
comunidades como East Lake, un area residencalate de Chula Vista CA, con amplias
areas verdes, canchas deportivas, ahi fueron ioenms asentamiento de empresarios, mas
tarde se unieron zonas como Otay Mesa, Bonita, &Clidta y National City (Alvarado,
2010).

Estas localidades se hallan al otro lado de laalimenque muy cerca de México. De
acuerdo a registros periodisticos quienes habitasas localidades del sur de Estados Unidos
han nombrado la zona como “La nueva Tijuana” (Addar, 2010Db).

Varios aspectos caracterizan este tipo de moviwserRor un lado, la cercania de los
lugares de expulsion con las comunidades de amgdgcir, su reubican en la misma region
transfronteriza sélo que al otro lado de la linem;segundo lugar, el desplazamiento tiene

distintos matices pues no solo es un viaje de glando todo del lado mexicano sino en

avenidas mas dinamicas de la ciudad (Ruiz, 2008).

3 http://www.internal-
displacement.org/8025708F004CE90B/(httpCountri@§IBIDA9792CF185802570A7004CFD1A?0pendocum
ent&count=10000
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algunos casos mantienen sus negocios en Baja @aiftbevando las riendas a la distancia
(Alvarado, 2010b).

La historia del empresariado en la region frontese basé en el movimiento a traves de la
frontera, sea de capitales, mercancias, etcétexd sentd las bases en la construccion de
redes econOmicas y sociales con sus pares estddoses; ya con estas redes a su
disposicién, se sumo6 su vinculo con la clase palitjue con el paso del tiempo distinguir
entre uno y otro fue practicamente dificil. Asictpacidad de movimiento del empresariado a
través de la frontera también fue aprovechada pganizaciones vinculadas al trafico de
drogas.

Sin embargo, factores como la violencia y el cdrded flujo fronterizo por parte de los
Estados Unidos volvié a Tijuana en un espacio amo pmnovimiento, donde sus habitantes
tuvieron que recluirse a sus espacios privadoscjrailos sociales cercanos. De ahi que
instalarse al otro lado de la linea haya sido yp@oo para mantenerse en la region, es decir,
la frontera fue un recurso fundamental para presesu vida y su libertad. En este contexto

los empresarios tuvieron que modificar sus forneasitular en y a través de la frontera.
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Capitulo 3. Tipologias sobre el movimiento transfeoizo

Introduccion

En este capitulo se describe el proceso de ineeshig, detallando la metodologia hasta el
analisis de datos. Asimismo, se narran las estestelgsplegadas para entrevistar empresarios
tijuanenses ya que en algunos casos la descoafiate propia inseguridad obligaron a los
entrevistados a tomar medidas preventivas al mamdatlas entrevistas.

También se describe el proceso de construccionmdeto tedrico y la delimitacion de
algunos ejes de andlisis para organizar la infoidnaecabada durante el trabajo de campo.

En el segundo apartado se describe el trabajo dgaalesde su preparacion, las
herramientas utilizadas para recabar informacidrnojicon sus dimensiones. El siguiente
apartado aborda el proceso de analisis. Dondestiensatizacion de la informacion se realizé
tras construir tipos ideales. En un segundo momeéatteoria fundamentada contribuyé a
tener mayor claridad sobre el significado que lmpresarios asignaron a sus acciones para

afrontar la violencia en la ciudad.

1. Comprender el movimiento a través del métodditatisao

La movilidad espacial y social de los empresar@strd del espacio fronterizo fue el centro
de esta investigacion. En este sentido, las neasatile los empresarios fueron vitales para
identificar la forma en que construyeron su capatighara moverse y posteriormente
materializarlas en practicas concretas de movilidady a través de la region fronteriza
Tijuana-San Diego, practicas que fueron contextadds por la violencia vivida o
referenciada de los empresarios.

El método cualitativo fue el mas indicado para climgon los objetivos planteados por la
investigacion ya que a traveés de este es posibileceo el significado que los actores le
otorgan a su experiencia y al mismo tiempo condagrrelaciones de estos en un tema
determinado (Tarrés, 2001). Ademas, frente a laculifd de generar informacion
cuantitativa, el método cualitativo permite gerleray sistematizarlos para mayor

comprension de la realidad social.
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Para describir las practicas de movilidad de lopresarios fue necesario identificar los
recursos que utilizaron para moverse a traves spEloi0 geografico fronterizo asi como las
distintas formas en que utilizaron dichos recurs@si, para ubicar la capacidad de
movimiento de los empresarios a partir de susndietirecursos fue necesario ubicarlos con el
papel protagonico de esta investigacion.

En este contexto, el proceso de investigacion éaéizado en varias etapas. Se consulto
bibliografia especializada y fuentes periodisti@smismo, se realizo trabajo de campo por
medio de entrevistas semiestructuradas y diaricadepo, finalmente, se llevdé a cabo el

analisis de la informacion.

2. Consulta de bibliografia especializada

La bibliografia consultada fue elegida a partitrés abordajes teéricos. El primero alude a los
procesos sociales suscitados en y a través detasras, por lo que se retomd la vision de los
estudios transnacionalistas incluyendo algunoscéspele los estudios transfronterizos pues
enfoques no son excluyentes entre si, a sabiemdastd, se consultaron autores como Jorge
Bustamante, Tito Alegria, Oscar Martinez y AlejanBortes, Michael Kearney.

Por otro lado, para distinguir tedricamente louurses con los que cuentan los agentes
fronterizos fue necesario recurrir a la perspedi@ierre Bourdieu a partir de su concepto de
capital. Atendiendo a la distincion que traen cgmda posesion diferenciada de recursos
econdmicos, sociales y culturales fue posible ubackbos agentes dentro del espacio social
fronterizo.

Finalmente, conceptos como movilidad y motilidaddaron a visualizar la relacion entre
espacio social y geogréfico. En este sentido, ®en@a autores vinculados al paradigma de
las movilidades como John Urry, Mimi Sheller, ZygimhBauman, Tim Cresswell y Vincent
Kaufmann para comprender no solo el desplazamignto para distinguir los ejercicios de

poder que subyacen en dichos movimientos.
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3. Preparacion del trabajo de campo

Realizar trabajo de campo fue una labor compliceddores como la desconfianza permearon
todo el tiempo. Sin embargo se implementaron vassategias para ubicar a empresarios
gue hubieran tenido relaciéon con la violencia \avid representada. En este sentido, se
definieron las caracteristicas de los informantepagir de factores teoricos. Donde la
construccién de tipos ideales fue la mejor opcidrapealizar la seleccion.

De acuerdo con Max Weber (1998), los tipos ideatws construcciones estrictamente
racionales e ‘intangibles’ que permiten ordenaranejar la complejidad de la realidad social.
A través de las tipologias es posible comprendeatziones reales de las personas, en este
sentido, comprender implica identificar el senttd#una accion y al mismo tiempo, explicar
el por qué se lleva a cabo. El caracter dinAmicdodetipos ideales es fundamental para
comprender la realidad social ya que no solo perwmiitcular y ordenar aspectos tedricos con
datos empiricos sino que son cambiantes a partiudstionar e integrar aspectos tedricos o
bien por la inclusidon de datos empiricos, es detimamizar las tipologias brinda mayor
comprension de la realidad social que también ebicante.

En esta investigacion se construyeron tres tipealéd articulando ejes como la movilidad
fronteriza de los agentes y el impacto que tuvoekos la violencia. El primer eje fue
retomado en términos tedricos a partir de distirdstudios sobre los distintos procesos
transfronterizos entre México y Estados Unidos. $2oparte, tras realizar algunas entrevistas
exploratorias con empresarios que cambiaron surhagastados Unidos se vinculé esta
informacion para construir las tipologias.

Una vez relacionados ambos ejes se propusierotigossideales sobre el movimiento de
empresarios a traves de la region fronteriza vadmla la violencia, asumiendo que la
diversidad de movimientos y sus motivos podiardaarsos y heterogéneos. Sin embargo, es
claro que la construccion de tipos ideales se &asacluir o excluir caracteristicas similares o
diferentes entre los tipos con el objetivo de @star cada uno de ellos, es decir, las tipologias
adquieren sentido al agrupar patrones. Una fuentilidad por narcoviolencia vivida’ que
incluye a aquellos empresarios que huyeron a Estddalos tras vivir violencia directa, ya
sea personalmente o en contra de sus familiasedtinslo tipo correspondi6 a la ‘movilidad

por narcoviolencia referenciada’ que obedece a llaquealizada por empresarios que
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construyeron la nocién de inseguridad a partirageelxperiencias de personas de su entorno,
es decir, familiares lejanos, amigos, conocidoggteta. La tercera propuesta fue la
‘movilidad por narcoviolencia representada’ entdadicomo aquella que efectuaban
empresarios a partir de representar la violenoidaber tenido ningln acercamiento con ella.

La construccion de estos tipos permitio definipetfil de los informantes a partir de las
siguientes caracteristicas. En primer lugar, sgoregsario y que en su experiencia de vida
haya tenido relacidon con hechos violentos ya semlavio representada. En concreto los
informantes debian ser empresarios que hayan teamidaion con el problema de la
violencia. La segunda, que durante los afios de magtencia en la ciudad (2003-2009)
hayan decidido cruzar la frontera para salvaguasdantegridad y la de sus familias, accion
gue fue asumida como un movimiento de sur a ndaeyléxico a Estados Unidos. Con el
trabajo de campo se pudo visualizar que el movitnies mas complejo, sin embargo fue de
mucha ayuda caracterizar asi a los empresariodiageasu relacion con la violencia.

Otra caracteristica de los empresarios fue queshabinacido en Baja California ya que
esto permitiria identificar las discontinuidadesldeciudad en el contexto de violencia, no
como un antes y un después sino como un procestrgioio a través del tiempo visto desde
la perspectiva de los sujetos.

Por ultimo, la disponibilidad para proporcionaramhacion fue de capital importancia ya
gue en algunos casos la sensacion de inseguridie$gonfianza inhibié a los empresarios
para contribuir en esta investigacion. Otro facue condiciono su participacion correspondio
a las fechas ya que algunos estuvieron de viaje yniposible coincidir en los tiempos.

En resumen, los entrevistados debian ser empresasmentes en Baja California que se
hubiesen desplazado en y a través de la regiotefipa de Tijuana-San Diego para alejarse
de la violencia para salvaguardar su integridaddjda de su familia y/o de su empresa, y

finalmente que estuvieran dispuestos a brindarnmdicion para esta investigacion.

4. Entrada al campo

El trabajo de campo se llevo a cabo entre eneebgefo de 2012, sin embargo, seis meses
antes se contactd a empresarios previendo la ld#ficgue habria para acceder a este grupo

social ademas que no seria sencillo ubicar a eampwesque hubiesen sido afectado por la
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violencia. Sin embargo, iniciar el trabajo de carepqulio de 2011 ayudd a dos cosas, por un
lado, para tener mayor claridad del clima de ingdgd que prevalecia entre los empresarios
y por otro lado, para ubicar a algunos empresguestuvieran las caracteristicas planteadas.

Para iniciar formalmente el trabajo de campo s¢awbd con organizaciones empresariales
como la Confederacion Patronal de la Republica béaa (Coparmex), la Camara Nacional
de Comercio, Servicios y Turismo (Canaco), la Camidacional de la Industria de la
Transformacion (Canacintra) y, finalmente, al Cgmg@oordinador Empresarial de Tijuana
(CCE). Desde un principio, se asisti6 a los evewotgmnizados por ellos, especificamente
desayunos, cenas o0 comidas. A estos eventos assiéanbros de cada organizacion y en
todo momento se buscd el momento adecuado pardaalairempresario. Para poder definir
quién de los asistentes poseia el perfil de estialo, la revision de medios de comunicacion
asi como las entrevistas informales realizadas @&l Zueron de gran ayuda. De estos
encuentros se consiguieron seis entrevistas

Al mismo tiempo se contacté a organizaciones @videmo ‘Asociacion Unidos por los
Desaparecidos de Baja California’ (AUDBC) y AsodadsicEsperanza’ (AE) ya que agrupan a
distintas personas que sufrieron violencia de fodimacta, especificamente, secuestros y
desapariciones como su nombre indica. Con relagikE nunca se tuvo respuesta. Sin
embargo, a través de AUDBC se logré acceder aetrggesarios de Tijuana que cubrian las
caracteristicas establecidas. La décima entresgstaaliz6 con un miembro del Club Rotarios
de Tijuana quien es médico y empresario.

Para todos los casos la técnica “Bola de nievegr(&j 1998), que consiste en acercarse a
una persona y tras establecer confianza se legyw@a para contactar a personas, fue muy
importante pues el miedo y la desconfianza preialen los empresarios, sin embargo, al
saber que habia una recomendacion de por medidiaeame a ser entrevistados, no sin antes
tomar las precauciones que consideraron necesarias.

A continuacién se presentan algunas caracteristzéss informantes.

Cuadro 1. Caracteristicas de los entrevistados

* En todos los casos se sustituyé el nombre regigEudonimos pues fue una condicién para que los
empresarios accedieran a ser entrevistados.
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Empresaria tijuanense. Actualmer
radica en San Diego con toda su fami
Ella tiene su propio despacho de
contabilidad donde ademas de ofrec
este tipo de servicios es asesora y
tesorera en una empresa transportis
También se dedica al arrendamiento
inmuebles para oficina y habitacionale

Empresario tijuanense.
Actualmente vive en San Diego c(
su familia. Javier junto con sus
hermanos son duefios de 5 mini-

supermercados, siendo la venta de
tortillas la base del comercio.

Nacido en Tijuana. Actualmente ¢
y Su esposa viven en Tijuana mientr:
sus dos hijos radican en Mexicali. E
trabaj6 en distintas maquiladoras de
ciudad, sin embargo, en la primera
década del siglo XXI adquirié una
bodega donde guarda mercancias tra
de Estados Unidos poniéndolas a i
venta en los tianguis de la ciudad.
Ademas trabaja informalmente en Se¢
Diego haciendo inventarios a una
empresa con la que trabajé afios atr:

A pasar de no haber nacido en
Tijuana, Esteban llegé a la ciudad des
muy pequenfio, por lo que él mismo s
asume como tijuanense. Actualment
vive en el lado mexicano aunque
mantiene vinculos comerciales fuerte
en San Diego. A su cargo tiene distint
negocios entre los que destacan un
empresa de telecomunicaciones en
condado de San Diego; también pos
una empresa dedicada a resaltar la
innovaciones sociales, culturales,

Todos los dias cruza la
frontera pues todos sus ingresos
provienen de sus negocios en

Tijuana. Sus dos hijds
estudiaron en Estados Unidos y
actualmente son ciudadanos e

ese pais. Ella es residente
estadounidense.

Ocasionalmente cruza a
Tijuana por cuestiones de
negocios, pues también sus
negocios estan del lado
mexicano. Javier tiene dos
hijos, uno posee visa de
estudiante en Estados Unidos y
el otro si es ciudadano
estadounidense.

Al menos dos veces a la
semana cruza a Estados Unidos
para comprar mercancia y
venderla en Tijuana. Su
actividad comercial le permite:
llevar a cabo otras actividades
del lado mexicano, como la
bldsqueda de un hijo
desaparecido hace 5 afios.

Actualmente vive en
Tijuana, sin embargo, cruza
constantemente a Estados
Unidos por cuestiones de
negocios, es decir, su cruce
fronterizo es indiferenciado.

® No todos los casos proporcionaron informacionaceel estatus migratorio tanto personal como darsilia

en Estados Unidos.
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economicas y tecnoldgicas de la ciuc
Asimismo, forma parte del Comité de
Imagen de Tijuana.

Rigoberto Empresario nacido en Tijuana. Ur Su cruce fronterizo es poco

de sus dos hijos actualmente vive e frecuente a menos que vaya a
Los Angeles, mientras él, su esposay ver a su hijo a Los Angeles o
otro hijo radican en Ensenada. bien que tenga que hacer algun
Rigoberto comerciaba autopartes  negocio en Estados Unidos.
automoviles usados negocio que en
frontera son llamados Yonkeros.

Empresario tijuanense. Actualmer Su cruce por la frontera es
vive en San Diego, junto con su espo diario, pues la mayor parte de
y un hijo. Otros dos de sus hijos vive  sus negocios se ubican en la

en Tijuana. ciudad de Tijuana.
Actualmente, es socio es socio d
una agencia aduanal, duelo de une
distribuidora de Nextel; asimismo,
forma parte de una empresa de
telecomunicacion en Estados Unidos,
este mismo ramo pero en México, tiel
una empresa de mercadeo movil qu
brinda servicios tecnoldgicos a micro
pequefias empresas. Asimismo, er
Estados Unidos es representante de
software en la India. Finalmente,
también renta inmuebles en Tijuana

Angel Empresario nacido en Tijuana. Todos los dias cruza de San
Desde hace 4 afios él y su familia viv Diego a Tijuana por cuestiones
en San Diego. Es presidente de uno de negocios o familiares por o
los corporativos mas importantes de que su residencia es ampliada a
Tijuana dedicado a Bienes Raices. = ambos lados de la frontera.
Ademas es propietario de bares en
centro de la misma ciudad.

Luis También nacié en la ciudad de Todos los dias cruza a de
Tijuana. Actualmente, él y su familia San Diego a Tijuana aunque es
viven en San Diego. Es duefio de ur opcional pues tiene una oficina

empresa de almacenamiento y en Estados Unidos y en
distribucion de distintas mercancias ocasiones trabaja en aquel pais.
ademas de incursionar en el negocio
lavado industrial.

Ignacio Ignacio naci6 en Tijuana donde Cuando fue la ola de
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actualmente vive. Forma parte de violencia en Tijuana a toda
bufete de abogados que ofrece servic familia se fue a Estados Unidcs.
de asesoria juridica y de negocios ¢  Todos los hijos de Ignacio
empresas maquiladoras. nacieron y estudiaron en
Estados Unidos.

Nacio en el estado de Hidalgo. Tr Actualmente su cruce a
vivir varios afios en Estados Unidos, 1 través de la frontera es minimo.
2005 decidio radicar en Tijuana.
Actualmente es duefio de una clinica
medicina estética en Tijuana ademas
ocupar un puesto importante dentro «
un partido politico.

5. Algunas dificultades para acceder al campo

Varias dificultades envolvieron el trabajo de canipl primero corresponde a la desconfianza
gue aun prevalece entre los distintos circulos esapiales de la ciudad. Por lo que la técnica
bola de nieve fue de suma importancia para redbsacontactos suficientes.

La coyuntura politico-electoral fue otro de losexdps que permearon el trabajo de campo
ya que se negaron a brindar informaciéon argumentaue se podia hacer ‘mal uso de la
informacién’ en estos procesos de eleccion poulrp podian decir nada ‘negativo’ esto fue
expresado por un funcionario publico del ayuntaioiele BC.

6. Herramientas metodoldgicas

Durante el trabajo de campo, las herramientas roktgidas para obtener informacion fueron
la entrevista semi-estructurada y el diario de @anya primera fue utilizada con el objetivo
de entender la movilidad en la region fronterizdateempresarios en contexto de violencia,
es decir, usar esta herramienta implicé elaborar guia de preguntas agrupadas en tres
secciones. La primera correspondio a la relaci@lgsi empresarios tuvieron con la violencia
en términos estructurales e individuales, esto tfae asumir que la violencia vivida o
representada se convirtié en un factor condiciandatlas practicas de movilidad.

En un segundo momento, se abordo la historia dptesario con relacion a los recursos
gue posee y como los fue adquiriendo, develar esfosctos permitiria identificar la forma en

gue construyo su capacidad de movimiento como parten proceso histérico. Finalmente, el
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altimo conjunto de preguntas correspondié a lasoaes que realizaron para enfrentar la
violencia.

En resumen, los ejes de las entrevistas se cemtemorecuperar la relacion de los
empresarios con la violencia, la forma en que coyston su capacidad de movimiento y sus
practicas concretas. A continuacion, se muestopdaacionalizacion del problema para pasar

del concepto al observable.

Cuadro 2. Matriz de andlisis

Observabl

Pertenencia a grupt
Social Sociales * Empresariales
» Politicos

* Asociaciones

Econémicos Propiedades o bienes
materiales
Culturales Objetos de

reconocimiento

Movilidad/Motilidad

Acceso a los Medios disponibles:
recursos e Transportacion
(medios y acceso)

Comunicacion

. + Competencias
Espacid Habilidades adquiridas

e Capacidad de
organizacion

Relacién con |

frontera Desplazamientos:
e Cruces
» QOrientacion
» Circulaciones

® La dimension espacial es retomada de la propdesténcent Kaufmann et. al. (2004)
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Violencia Miedo Sentido de Representada

inseguridad

Vulnerabilidad Vivida

Ademas de entrevistas, el diario de campo fue de gtilidad para registrar informacion.
Por un lado, permiti6 registrar los pormenores e lentrevistas, como gestos,
comportamientos, silencios, detalles de las ofgcinade los lugares donde se realizaron las
entrevistas, etcétera. Por otro lado, el diaricdaya sortear las dificultades de una entrevista
donde el empresario por su seguridad y la de silidamo autorizé el uso de grabadoras ni de
cuadernos o plumas, pues habia sido amenazadencsetraba huyendo de extorsionadores.
En este contexto, el diario de campo sirvido de stegipara reconstruir la historia de

Rigoberto.

7. Andlisis de datos

Entre cada uno de los casos, la diversidad fugnaipal constante. Capacidad de movimiento
construida de forma distinta a partir de recursesigliales. En este sentido, el primer corte
realizado fue para distinguir entre aquellos queneeieron al otro lado de la frontera versus

los que se quedaron del lado mexicano, quedantigiguiente forma:

Cuadro 3. Clasificacion de los casos segun lugaesidencia

Quienes viven en Estados Unidos Quienes viven en México

a) Carmen a) Miguel
b) Javier b) Esteban
c) Rafael c) Rigoberto

d) Angel d) Ignacio
e) Luis e) Ernesto
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Con esta diferenciacion resaltaron aquellos aspepe motivaron el movimiento o la
ausencia de este en la regidn fronteriza. Factmme® la familia, la ubicacion del hogar y el
de la empresa 0 negocio fueron para los empresasjpectos que impulsaron su movilidad o
la inmovilidad, entendiendo que esta dltima tamkéénuna forma de acciénAsimismo,
evidenci6 diversas movilidades, es decir, en algwasos la movilidad es diaria y en algunos
otros es esporadica; en unos es de México a Estatidss y en otros a la inversa. En este
sentido, Unicamente se retomo el lugar de residatetiempresario como punto de referencia.

Asimismo, se hallaron distintos niveles violenamas narrativas de los entrevistados, por
lo que ésta también fue considerada para distintpgr tipos de movilidad. Algunos
entrevistados experimentaron violencia extremajessr, tuvieron familiares secuestrados y
asesinados, o ellos mismos fueron perseguidosgeotes vinculados al crimen organizado;
en otros casos su relacion con la violencia se riahr® en extorsiones pero sin violencia
fisica. Por otro lado, los hubo quienes reacciaménente al sentimiento de inseguridad.

Asi, de las entrevistas se identificaron distiné@siones de empresarios de aspectos
publicos, privados y personales. De acuerdo cdangr8eidman (2006) los aspectos publicos
se refieren a las acciones que estan sujetasratiast de otros ya sea en espacios laborales,
escolares y en general como el propio nombre le, dictividades vinculadas a los espacios
publicos. Con relacién a las cuestiones privadasasealuden a los aspectos intimos
vinculados a las relaciones sociales que normakneatse discuten con otros pues no se
quiere violar la confianza que subyace en las i@las sociales. Finalmente, se distinguieron
aspectos personales en dos dimensiones. Por un ladexperiencia subjetiva de las
actividades realizadas en los espacios publicgso,otro lado, aquellas experiencias que
ocurren en la esfera privada, es decir, la expaaesubjetiva de aquellas relaciones entre
familiares, amigos, etc.

Tras recuperar la informaciéon durante el trabajocaepo fue posible afadir aspectos
empiricos a las tipologias asumiendo su caraaté@nuco. Respecto a los casos especificos, si
bien estan ubicados en uno de los tres tipos isl@@émplica que no posean caracteristicas de
los otros tipos ya que en algunos casos se sol@eporos a otros. Asi, la propuesta tipologica
guedo de la siguiente forma:

" De acuerdo a Vincent Kaufmann et. al. (2008),adat movilidad como lo inmovilidad son una forma de
accion, es decir, a partir de la capacidad de mievitm diferencial entre los agentes pueden deeidire ser
mdéviles o no.
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Cuadro 4. Tipos de movilidad

Tipo de moilidad | Caracteristicas del agente m Casos Residencie
especificos actual

A este tipo de movilidad
corresponde un agente que s Javier
mantiene unido con su familia
tiene su hogar en San Diego. ¢

movilidad es de norte a sur ye Todos viven
Movilidad que su empresa esté del ladc en
Conjunta mexicano y debe cruzar la Estados
frontera hacia Tijuana para Unidos
mantener sus vinculos
empresariales. Luis

El agente vinculado a este ~ Miguel
tipo de movilidad es aquel que
dispersa a su familia ubicandol  Esteban  Todos viven
Movilidad en otro espacio geogréfico par en México
Separada mantener su seguridad mientr:  |gnacio
él se queda en Tijuana para
continuar con el manejo de st Rigoberto

empresa.
Ernesto
Se
En esta movilidad, el agent  Carmen encuentran

social se caracteriza por la tanto en
Movilidad duplicidad del hogar, en Méxic: Estados

Ampliada y Estados Unidos, sus negocic  Rafael Unidos
se ubican del lado mexicano. £ como en

familia también se mueve México

indistintamente por ambos ladc Angel
de la frontera.

Mientras se organizaba la informacion con los tipesles, también se recurri6 a la teoria
fundamentada ya que su principal objetivo es brirajsortaciones tedricas a partir de la
informacién recolectada durante el trabajo de canfmemas que permitié tener mayor
comprension sobre los significados de la acciora(Ss y Corbin, 2002).

Si bien el proceso de codificacion se puede reatizaforma manual, para este caso se

utilizé el software Atlas-ti ver. 4.2. En este praga computacional se analizaron las diez
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entrevistas. Primero se identificaron tanto cormegbmo propiedades y dimensiones de las
acciones de los empresarios, a esta etapa sedeecoomo codificacion abierta. Por ejemplo,
origen de las empresas, cruces fronterizos, camstru de la violencia, percepcién de la
frontera, habilidades, movimientos de informaciémntre otros. Durante este proceso se cuido
gue los codigos asignados a las narrativas de sane estuvieran en el contexto adecuado,
entendiendo que el contexto implica significar feacion espacio-temporal en la que la
accion esté inmersa (Strauss y Corbin, 2002).

Asimismo, se relacionaron distintas categoriassapsopiedades y dimensiones, es decir,
se agruparon distintos codigos en familias, acqgoe clarificé la diversidad de relaciones
vinculadas a la construccion de la capacidad deimiemnto, asimismo, se distinguieron

aquellas practicas que les permite tener mayoraaid su movimiento en la region.
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Capitulo 4. Empresarios tijjuanenses: controlaregasar el
movimiento

Introduccion

El movimiento en y a traves de la frontera Méxictados Unidos fue la principal estrategia
de los empresarios fronterizos para enfrentardéencia vinculada al crimen organizado. En
este sentido, la frontera socialmente diferenciadéderenciante fue el principal recurso que
los empresarios de Tijuana utilizaron para amintaato el riesgo individual como colectivo
pues por su propia condicion econdémica se consdriien blanco de delitos como secuestro,
robos, extorsiones entre otros.

Cuando en 2006 aumento6 el numero de delitos en@aljtornia pasando de 9 denuncias
en 2005 a 38 al siguiente afio y en aumento (SESRE®; 2007) comenzd a construirse un
escenario de incertidumbre entre los circulos esapiEes de Tijuana. Secuestros de
empresarios de la industria maquiladora japonedeal presidente de uno de los organismos
empresariales de mayor tradicion en la ciudad mamcala pauta al interior de la clase
empresarial convirtiéendose en paradigmaticos.

Sin embargo, tras propagarse la violencia por lamlad de Tijuana los empresarios
tijuanense tuvieron experiencias directas e inthgecon la violencia, es decir, ya no solo eran
los empresarios mas encumbrados sino los duefioenaiercios pequefios y medianos quienes
también estaban siendo impactados por la violencia.

En este contexto los empresarios fronterizos imelgaron acciones que les asegurara
estar en la ciudad con el menor de los riesgoes# sentido, se pueden distinguir dos tipos
de estrategias por un lado aquellas de caractetidndl para preservar la seguridad personas
y de sus familias, y por otro lado, acciones colastque a la postre derivaran en la seguridad
de sus empresas ubicadas en Tijuana buscando bie skguridad, en lo privado y en lo
publico, a partir de las caracteristicas propiasdentera.

Asi, este capitulo describe el panorama de lanitdeen Tijuana expresado directamente
por los entrevistados. En el segundo apartado sseptan las distintas experiencias
individuales que los empresarios tuvieron con tdevicia vivida y/o representada y, con ello,
su reaccion frente al fenédmeno.
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El tercer apartado describe las distintas practicdsviduales de los empresarios para
circular por Tijuana haciendo evidente su capac@tladgencia, es decir, asumieron el control
de su propia seguridad tomando el papel protagdnécie a un gobierno rebasado por los
grupos delincuenciales. El cuarto apartado eskaadciones colectivas de los empresarios

para enfrentar y disminuir la violencia en la cidgaasi asegurar su movimiento.

1. Contextualizando la violencia desde la visiéthodeempresarios

Con el inicio del siglo XXI, el estado de Baja @alinia alcanzd niveles de violencia nunca
antes vistos en la region. Entre 2001 y 2007 en Eugenio Elorduy fue gobernador del
estado, el aparato gubernamental fue rebasada p@yléncia vinculada al crimen organizado
a lo que él redujo el problema a una cuestion deepeidn por lo que el sector empresarial
tomo su respuesta como una incapacidad del gobiecab por garantizar la seguridad en la
ciudad. En este sentido, se “minimizé el probletada inseguridad argumentando que solo
era un problema de percepcion. Sin embargo, statle no podia garantizar la seguridad de
los ciudadanos y en particular del sector emprasantonces era pertinente hablar de un
estado fallido” (Luis, entrevista, 2012).

En aquel entonces, Luis formo parte del grupo deresarios que exigieron al gobernador
en turno detener la inseguridad en la ciudad. lasfalta de voluntad politica aunado con la
desorganizacion en distintos sectores de la satiddaaprovechada por grupos delictivos.
Los medios de comunicacion también hicieron suepaltestar difundiendo diariamente la
impunidad que se vivia en las calles, el asesidatono, el secuestro de otro; circular por la
calle no era opcion, nadie salia a restauranteésjpmplo La Lefia donde a las 6 de la tarde
no habia nadie porque la gente no queria salireBog amigos construyeron leyendas negras
“se dijo que en los restaurantes llegaban losaadak y desnudaban a los comensales y no era
cierto solo les quitaban el saco, la bolsa o ltecarY todo en conjunto fue derivando en una
tormenta perfecta”’ (Rafael, entrevista, 2012).

La violencia poco a poco se fue materializando @ncdtidiano y los empresarios
comenzaron a vivirla mas de cerca. Por ello, frenta poca eficiencia de las autoridades,

Jorge Hank en el municipio de Tijuana y EugeniouBijoen el estado de Baja California,
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grupos empresariales se vieron obligados a hagerpar la ciudad, es decir, "la funcién del
empresario fue salir a denunciar” (Luis, entreyia¢?2).

Sin embargo fue con José Guadalupe Osuna Mill&ergador de 2007 a la fecha, en que
los empresarios implementaron acciones. Como meadgnacio,

Esa fue la parte de la asociacion civil, indudalelet® por parte de la autoridad era una vision
distinta 0 sea nosotros como su papel de complendendlgunas acciones pero reconozco que
la autoridad, el gobernador doblé las manitas g sfijtengo un problema de seguridad y pues
quién nos echa la mano y dijimos nosotros los deotdaedad civil y el sector empresarial

estamos con usted gobernador (Ignacio, entre?giz).

Otro de los grupos vulnerado por el secuestropfutys médicos de Baja California y de
Tijuana en particular. Como menciona Ernesto, umdod meédicos que formaron un frente
para ser escuchados por las autoridades.

Al siguiente dia del segundo secuestro que fueairdlngo y ahi se tomé la decision de
conformar un grupo que contrarrestara porque @gimimédico siempre se ha caracterizado
de nada mas el area cientifica entonces como qukaidamos quedado ahi estancados de que
si participAbamos o0 no porque de acuerdo con laratividades no era algo que bueno, no es
una entidad politica después hicimos una segunaédreen el Hospital Angeles y ahi se toma
la decision de conformar el grupo (Ernesto, enstayi2012).

Sin embargo, no todos los empresarios u otras ymadieron acceder directamente con el
gobernador. Tal es el caso de Javier, Miguel, Rigob mientras la inseguridad alcanzaba
niveles cada vez mas altos, nunca pudieron acceddbs grupos gobernantes a diferencia de
Rafael, Luis, Ignacio o Angel y, sin embargo tambiénplementaron estrategias para
enfrentar la violencia y/o para ser escuchadosgsaautoridades en turno.

Desde esta perspectiva, con la amenazante presémcia violencia, en términos de
‘sentido de inseguridad’ o de ‘vulnerabilidad’, lempresarios echaron mano de distintos

recursos para disminuir o eliminar la amenaza gt del crimen organizado.
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2. Experimentar la violencia

La violencia que experimentaron los empresariadiseiguen de la siguiente manera. Por un
lado la violencia directa, es decir, aquellos quexdn vulnerados por el crimen organizado de
manera directa o hacia alguno de sus familiarescgr@snos; y por otro lado, se distingue a
aguellos que construyeron un sentido de inseguridad

Entre los afios 2001 y 2008 el tema mas recurrerite Bs circulos empresariales fue ‘a
quién se llevaron hoy'. Llegar a las reuniones rigs de Organos empresariales implicaba,
necesariamente, hablar de la violencia en la citsizxdlembargo, poco a poco la relacion entre

estos y los actos violentos se hizo palpable esediidad de empresarios.

Dos de mis amigos los han secuestrado ha habidoexpariencias muy fuertes, a uno de ellos
después de secuestrado le mataron a su hija pasalto, a la hija y al novio, la hija de 22-23
afios y recientemente ahorita una de mis amigosgadbhmbién, esta siendo escoltado por el
ejército y por la PGR porque le robaron su ‘Pick agui en la zona del Rio (Carmen,
entrevista, 2012).

Yo perdi un sobrino mataron a un sobrino hijo deherimano menor por malas compafiias,
andaba no sé una o dos de la mafiana con unas cloavasos chavos pero el chavo que venia
manejando pos que era un cuate ahi medio mafiodémgs chavillos también de 18 19 afios

y rafaguearon el carro y él venia en el asientatdes (Rafael, entrevista, 2012).

Sin embargo, la relacién con la violencia no saipacté a circulos de amigos o familiares
sino que se convirtieron en blancos especificaticpfarmente de extorsiones. Tal fue el caso

de Ignacio en que las llamadas a su oficina fuszourrentes.

Digo pues lo normal no, o sea llamadas por teléfamai a mi oficina amenazandome que
dejara de andar chingando en este tema, pero shwarhas circunstancias nos vimos
amenazados y los socios de Coparmex me hablabaestgepasando esto, oye que estan
secuestrando, estan cobrando piso, y yo puta nflaghecio, entrevista, 2012).
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En distintos niveles empresariales la sensacidnsiguridad y de vulnerabilidad permeo
poco a poco. Luis, en aquel momento ejecutivo de maquiladora, da cuenta de ello, “en
es0s entonces tuvimos varios incidentes nosotroaamerdo también de algunos guardias de
seguridad que teniamos nosotros nos los ejecutaooralla por el Pipila, tengo por ahi
guardadas las fotos porque es algo que me dejmeatd impresionado y de ahi se fue
deteriorando el problema de la inseguridad” (Lergrevista, 2012).

En términos individuales, los encuentros con ldevica tuvieron distintos matices entre
los empresarios, en algunos casos la violencectdirvulnerd fisicamente a los agentes, sin
embargo, también hubo quienes construyeron unnsientio de inseguridad y actuaron en
consecuencia.

En 2005, el hermano de Javier salia de la sucB&@ahmex en la colonia Fundadores
cuando fue interceptado por cuatro personas coasatangas y placas de policia, viajaban a
bordo de una camioneta con estrobos azules y Bjl@s. argumentaron que la camioneta del
hermano de Javier tenia reporte de robo. Tras ardes documentos necesarios los 'policias’

lo subieron a un auto, se llevaron la camionetavied no volvié a ver a su hermano.

Me lo pusieron a que hablara, dijo carnal estoyesicado me tiene la gente de Tijuana, ocupo
gue te juntes dos millones de ddlares si no meavaringar. Pos en ese momento qué hace uno
¢no? O sea, se te baja la sangre y ahora si quellbess y pataleas, dice la gente que ocupa
dinero que no tienen dinero y que ocupan dinerongubagas mas preguntas que te apures a
juntar ese dinero que si no me van a chingar, foepitle prestado, vende lo que tengas que
vender, empefia lo que tengas que empefar peroteglica si no me van a chingar, ok le
digo, esta bien no te me desesperes y lo Unicdegpeedo decir es que te quiero un chingo y

aguante canijo aguante (Javier, Entrevista, 2012).

La experiencia de Miguel no es menos cruenta gqde l#avier, cuando en enero de 2007,
alrededor de 20 personas con vestimenta policiddason a su hogar y, sin decir nada, se
llevaron al mayor de sus hijos y hasta la fechaaeabido nada de €l y continta buscandolo.

Finalmente, Rigoberto y su socio dedicados a laptam venta de autos usados o Yonkes
en 2011 un grupo de personas llegd a cobrarlegcterde piso’ es decir, Rigoberto y sus
socios debian pagarles una cuota econdmica panir epgrando su negocio, sin embargo,

tras negarse a pagar el dinero el socio fue asksydrigoberto tuvo que desaparecer junto
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con su familia. Sin embargo, este no fue su Unieentro con la violencia pues dos afios
antes uno de sus hijos, mientras viajaba por eldestle Coahuila un comando policial
fuertemente armado lo detuvo y no ha vuelto a sadea de él (Rigoberto, entrevista, 2012).

En concreto la presencia de violencia en sus thstiniveles permitié a los empresarios
implementar distintas estrategias vinculadas alimiento espacial en la region. Asi, mientras
para algunos la presencia de la frontera fue untoslanedios para enfrentar o resistir la
violencia para quienes se quedaron en Tijuana elimiento en si fue el recurso para
mantenerse su seguridad o aminorar el riesgo. eéssposible distinguir a aquellos que se
fueron a San Diego y a los que se quedaron ennljua

La presencia de la frontera, entendida como umaatsta burocratico-administrativa que
controla el movimiento de personas y objetos aésagle ella, es decir, como estructura
selectiva y jerarquizante, fue uno de los recutges utilizaron aquellos. En este sentido, el
movimiento de empresarios a través de la fronteransuentra vinculado a distintos recursos
gue permiten o no cruzarla, ya que moverse a trd@ésspacio (cualquiera que éste sea) se
encuentra intimamente vinculado a las desigualdadesales, en términos de recursos
diferenciados de cada uno de los agentes. En aste cruzar la frontera y asentarse ‘al otro
lado’ implico, para los casos que aqui se presetgaer la capacidad de ser méviles y, con
ello, materializar su movimiento en la region.

En este marco, distintos fueron los recursos queniperon el movimiento o no de
empresarios en y a través de la region. Entre estasncuentra tener la visa, es decir, el
permiso que extiende Estados Unidos para poderarccrsizs fronteras, también recursos
econdmicos para poder moverse, tener contacta@llado, etcétera. Sin embargo, algunos
casos, a pesar de contar con los recursos payaersgiedaron del lado mexicano. De acuerdo
con Kaufmann et. al. (2008), los agentes sociaepartir de sus recursos diferenciados,
construyen su capacidad de movimiento o su madilid@or ende deciden si la materializan

en movimiento o no.

2.1. Cruzar la frontera como opcion de seguridad

De acuerdo a las leyes consulares de Estados Upataspoder viajar por su territorio es

necesario tramitar una visa, con este documengolakerno de estadounidense controla la
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circulacion de los extranjeros. Para ello, tiene dpades grupos de visado para ‘No-
inmigrantes’ y para ‘Inmigrantes’. Las primeras ug@gn trece tipos de visa entre las que
destacan las otorgadas a turistas, estudiantessionistas, trabajadores temporales, etcétera
Por su parte, el visado para inmigrantes congnegaciategorias, de familiares inmediatos y
familiar patrocinados; la de trabajador respaldaaloun empleador y aquella para inmigrantes
especiales.

Ademas de estos tipos de visado, en 1995 el gabiestadounidense, a través del
Securing America’s Borders, implementdé el progra®acure Electronic Network for
Travelers Rapid Inspection (Sentri) que ofrece mute a través de la frontera mas rapido. En
este sentido, en este programa la velocidad pararcesta vinculada a la confiabilidad de las
personas. Para pertenecer a este programa losasués deben someterse de forma voluntaria
a inspecciones que los avale como personas derigsgn®. Cualquier persona puede formar
parte de este programa, sin embargo, por el coptar ¥l sometimiento al que se somete el
postulante, Sentri se convierte en un programatsedeen términos de clase social.

Asi, en el caso de los empresarios, de acurdo cis tuando los secuestros estaban
enfocados a los empresarios algunos de ellos omizzon visa de turista, sin embargo, no
residir permanentemente como lo exige el gobiem&stados Unidos para cruces ‘legales’,
ya que la visa de para turistas tipo B permite p@euer en aquel pais hasta por 6 meses.
“Tenemos una familia de restauranteros de la ldad)i miembros de Coparmex, que toda la
familia tuvo que migrar ¢no? Porque también hatgaido un intento de secuestro y pues ya
estas personas van regresando y bueno de ahi édaparanoia con o sin documentos la
gente se iba a vivir a Estados Unidos” (Luis, esnsta, 2012).

Tal es el caso de Javier cuando en 2006 cruzoa@&stUnidos con visa de turista tras
esquivar su secuestro, “al afio tres meses delsdeemi hermano van por mi a un negocio,
fueron por mi, me brinqué unas bardas, unas casasne les fui, qué puedes pensar de las
mismas procuraciones y me voy a Estados Unido&) tendepartamento no tenia nada, cruzo

la linea y llegas y cruzas y dices pues qué hag®’{davier, entrevista, 2012).

8 Sobre visas para Inmigrantetsp:/travel.state.gov/visa/immigrants/types/typEad26.html|

°Sobre visa para ‘No Inmigrantes’ en Estados Unhtgs//tijuana.usconsulate.govi/tijuana/tourist_besis/how-
to-apply/visa-type.html

19 hitp://www.cbp.gov/xp/cgovitravel/trusted _travedenitri/sentri.xml
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El caso de Javier representa un caso extremo diengia, en 2005 secuestraron a su
hermano y aunque pagaron el rescate nunca apaseadneses después intentaron secuestrar
a un sobrino y también logré escapar, pero Javiaca pensoé en salir del pais, fue hasta que
el mismo fue violentado cuando sin mas huyo¢ solot lado de la frontera, mas tarde lo
alcanzo su familia, y maneja sus tortillerias gndria desde San Diego.

Sin embargo no en todos los casos fue lo mismoadRafuien pertenece al Consejo
Coordinador Empresarial de Tijuana, quien ademéasod¢ar con visa también adquirio el
permiso para personas confiables Sentri. La decid& cruzar a Estados Unidos fue para

prevenir que uno de sus hijos fuese violentado fameaba en malas compafnias’.

Yo me fui a vivir a Estados Unidos, yo en lo peedguor mis hijos ¢no? Tenia un hijo que
vivia, bueno, viviamos aqui en Tijuana, estudiagui en Tijuana y se puso de novio con una
chava y luego yo me enteré por un sobrino que kaaac su ex-novio celoso y demas era
chavito con eso de que es un malandro, un asesjo@y sabe qué, me entiendes y cuando yo
me enteré yo ese dia me fui a Estados Unidos, gfteps que en tres meses se estén burlando
todos de mi y qué exagerado soy pero aqui estdRadag], entrevista, 2012).

Siguiendo el relato de Rafael, irse a Estados Wnidnsélo implic6 moverse en la region
hacia San Diego sino que alrededor de su ‘saiihabién se sometia a las criticas por dejar la
ciudad, es decir, en términos de Pierre Bourdistaba en juego su capital simbdlico entre sus
pares.

Otro caso similar fue el de Luis, quien tras reailnia llamada de extorsion en las oficinas
de su empresa, decidié comprar una casa en Eastpaali la seguridad de su familia pues en
esos afios estaba muy fuerte la inseguridad aunmea mejé de regresar a Tijuana ya que su
empresa se encontraba en esta ciudad. “Yo cruzs tod dias, todos los dias estoy aqui, a
veces me quedo aca en Tijuana a dormir o tras \@l&se puede decir que vivo en las dos
partes ¢no? Te digo, yo tengo mi casa aqui, agudge algunas noches, pero por eso me fui
para all&4 por mi familia” (Angel, entrevista, 2012)

Finalmente, Carmen, contadora publica de profesémudd con su familia a East Lake
en 2005, sin embargo mantiene sus propiedades ilanas y vinculos laborales del lado
mexicano por lo que, igual que los casos anteriamga todos los dias la frontera para

hacerse cargo de ellos y por la noche regresar aasal en el condado de San Diego. Sin
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embargo, a diferencia del resto, nunca tuvo algaménte violento salvo en las platicas entre
amigos. Del mismo modo que Luis y Rafael, Carmenbtén cuenta con su pase Sentri.
“Ahorita ya con la llamada Sentri que yo desde fia después la tramité y la tengo desde
hace muchisimos afios y todavia la conservo, espermunca me la lleguen a quitar porque
es un problema cruzar sin ese beneficio que nds(@anmen, entrevista, 2012).

De los casos anteriores es posible observar ldgitdis vinculos que los empresarios
tuvieron con la violencia, ademas de las condigame que cruzaron en términos de visado,
posesion de una casa propia y sélo Javier fue gp@nsu propia situacion, arribé a Estados
Unidos solo.

2.2. Enfrentar la violencia en Tijuana

Yo sé lo que hicimos, yo se la lana que le metirposé el esfuerzo que hicimos, y no es tanto
la lana sino que tuvimos que ser muy creativogriasi un chingo de retos porqué pues esta
facil si ti te metes en una circunstancia de ddlemne van a secuestrar pues agarro mis cosas
y me voy y esta bien se vale pero yo preferi qumdatomo el del barco en ltalia que el
capitan fue el primero en salir de él y regrésene pues igual aqui yo vivo en Tijuana pero
bien pudiera vivir en San Diego pero yo me queddigrana a sacar adelante a mi ciudad,
pues es de nosotros y no de los pinches delincuestes (Ignacio, entrevista, 2012).

En 2005, Ignacio, abogado de profesion, decidi@maar la frontera. Presidente de uno
de los despachos juridicos mas antiguos de Tijuansg, vinculos familiares le hicieron
permanecer en la ciudad, “yo me quedé porque yoregd, aqui esta mi esposa y mis hijos,
mi negocio, mis papas, mis hermanos, mis amigadpstopara qué me iba” (lgnacio,
entrevista, 2012). Sin embargo, él y su familiangiee pudieron cruzar a Estados Unidos, de
hecho el propio Ignacio realizé estudios de posgdth y sus hijos estudiaron desde High
School hasta sus estudios superiores.

Asimismo, se encuentra el caso de Esteban que tdularetapa de mayor nimero de
secuestros en Tijuana saco a sus hijos de la ciYdél junto con otros empresarios, impulsé
la construccion de una nueva imagen de Tijuanddr@iéxico y otras partes del mundo para

contrarrestar la mala imagen de la ciudad.
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Por su parte, vivir en Estados Unidos no fue ur@boppara Miguel pues debia encontrar
a su hijo desaparecido a pesar de que tampocoperiilemas para cruzar la frontera. En este
contexto, él, su esposa y sus otros dos hijos edagan en México. Sin embargo, a uno lo
saco del pais y a su otra hija también la envittalado, quedandose solamente Miguel y su
esposa en la ciudad. Asi, frente a la poca aterpmémparte del gobierno del estado de Baja
California, Miguel junto con otras personas en danma situacion, es decir, con personas

desaparecidas se unieron en asociaciones civiles.

De mis tres hijos, a uno lo saqué del pais, eltasdm nuestro hijo y a mi hija la saqué de aqui
también, yo vivo aqui solo con mi esposa, tuvedpsplazar a mis hijos a otras ciudades mas
seguras para que pudieran ellos hacer sus estudim&n Baja California. Porque lo que diga

la gente que Tijuana es muy segura y eso, tl ptaigla la gente que pasa por ahi, si ha sido
victima de algin robo, de algun asalto, de algunlacion a sus derechos humanos inclusive,
y hechos por policias, la procuraduria de derebiiosanos es un cero a la izquierda en BC,
tenemos un procurador que nada mas se la quieae @ada television haciendo programas

patitos para salir en la television, pero nadaadundencia (Miguel, entrevista, 2012).

El caso de Rigoberto es similar a la experienci@ramr. En 2009 su hijo mayor fue
desaparecido por un comando armado en el estaGoataiila mientras Rigoberto, su esposa
y sus otros dos hijos radicaban en Baja CaliforAigpesar de la distancia, Rigoberto y su
esposa emprendieron su busqueda, pero no fuedrag@ll en que decidieron esconderse y
separar a su familia.

Cruzar la frontera fue la primera opcién sin embam pequefio de sus tres hijos no
contaba con ningun tipo visa para cruzar a Estabhidos. Frente a esto, al segundo de sus
hijos fue enviado a Los Angeles CA, mientras eflesquedaron con su tercer hijo del lado
mexicano. Asi, tras cruzar a su hijo ‘al otro ladejaron su casa en Tijuana para viajar a
Mexicali y mas tarde al puerto de Ensenada sin egobdebido a las amenazas contra él, su
estancia en estos lugares asi como sus recorrioloscenstantes, es decir, se mueve
constantemente entre los tres municipio (Rigobertevista, 2012).

Por su parte, Ernesto, quien vivio en East Lakeel@998 arribd a Tijuana en el 2005, es

médico de profesion y frente a la ola de violersgantegrd al consejo médico de seguridad
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tras el primero secuestro de uno colega médicom@deale pertenecer al consejo forma parte
de uno de los clubes internacionales de empredRdtzsios de Tijuana.

De repente se vino una ola de violencia aqui amfia que empez6 el gremio médico a ser blanco
de estos sucesos. En uno de los primeros secuastgpemio médico y que tiempo después se
resolvid nos hizo unirnos y después vimos qué ilsaanleacer pero de acuerdo con la informacion
gue teniamos era que cuando te secuestraban, &% damnbres de amigos que supieras que
econémicamente estaban bien entonces también n@ndgie los delincuentes pues ahora si que
estaban agarrando ciertos perfiles y dentro des sgtdnablaba mucho de que los médicos estaban

calificados para ese perfil que le podian sacardi{Ernesto, entrevista, 2012).

3. Estrategias individuales para controlar el maento en Tijuana

Hasta este momento se han descrito brevementta&ore entre los niveles de violencia que
experimentaron los empresarios entrevistados yesisidn de cruzar o no la frontera. Sin
embargo, distintos anclajes a la Tijuana, comaiailfa o las cuestiones labores, hizo que los
distintos empresarios implementaran estrategiaa pacular en y a través de la region
fronteriza.

Asi, en el siguiente apartado se describen lagipadaque realizaron los empresarios para
enfrentar la violencia, de las que algunas de skasinculan con la disminucion del riesgo
durante el movimiento y asentamiento de empresanos ciudad de Tijuana, mientras que
otras se articulan con la formacion de grupos cpriipal estrategia para enfrentar tanto la
violencia como la exclusién en la toma de decisoper parte de la élite de gobierno y la
cUpula empresarial.

Para las grandes empresas, maquiladoras principtania violencia les hizo modificar su
forma de hacer negocios. Frente a un estado queodi@ garantizar la seguridad de las
empresas incluidos sus trabajadores, los empresasinenzaron a destinar mayores recursos
para este fin.

Por ejemplo, a finales de los afios noventa Luisvera@presidente de administracion y
finanzas de una importante empresa maquiladorarteaional cuyo centro de operaciones se

encontraba en Tijuana y tras los primeros secugeatempresarios japoneses, la empresa para
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la cual trabajaba, comenz6 a invertir 1 millon ddaces en seguridad, especificamente para
proteger a altos ejecutivos mexicanos y extranjes@®mo Luis menciona a ‘la gente clave’,
para que pudieran andar por la regién ya que afgwidan en area de Otay Mesa en el
condado de San Diego CA. Estas inversiones peroritia los empresarios asumir el control

de la seguridad.

En el caso nuestro eran choferes que nos dabargterpracticamente iban nos recogian en la
casa y nos regresaban siempre escoltandonos ¢ sofrddéomanejabamos nuestros vehiculos
escoltados el presidente de la compafiia que eoagape asignaron ahora que si guardias
personales igualmente extranjeros y a los japones@sericanos que cruzan a trabajar todos
los dias los empezaron a mover en camioncitos delsdeca de Otay Mesa para acd y de

regreso ¢no? (Luis, entrevista, 2012).

Estas inversiones no soélo se limitaron a protedas gersonas clave’ sino a prevenir que
el crimen organizado tomara a las empresas com@mmpdra cualquier mercancia ilegal. Por
ello, también se invirti6 en certificaciones paaa émpresas para mover sus mercancias por la
region. Para ser avaladas por empresas estadosesdeomo City Pack debian implementar
mecanismos de control como instalacion de camagasificacion de personal, guardias de
seguridad para realizar revisiones exhaustivasen para ubicarlos en distintos puntos de
control para vigilar los recorridos. Y a partir @éima de inseguridad, todos estos procesos se
integraron a ‘la forma de hacer negocios en Tijuana

Asi, controlar el movimiento de “las personas Clavela ciudad fue una de las principales
labores de la élite empresarial. Es decir, busdarseguridad de los altos gerentes invirtiendo
en distintos mecanismos de seguridad para hacecioesgy por otro lado, impulsaron junto al
gobierno del estado dos programas para visitamgéaglidos que les permitiera moverse por
la ciudad sin ser blanco de cualquier hecho violgntjue pusiera en riesgo a la ‘persona

distinguida’.

Se crearon dos programas muy padres, se cre6 gnapra de visitantes distinguidos donde la
policia muy discretamente y de manera muy...eh digagoe no se viera que los cuidaban y otro
es el de proteccion a funcionarios, son sistemasquse ven pero por ejemplo viene el presidente

de Sony y se cuida por donde va a entrar, por déadecircular, donde es su junta, donde va a
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comer y por dénde va a estar y estan apostadasgsolh gente encubierta para que al presidente
no le pase nada y son programas que fueron exiasiporque la gente no queria venir a Tijuana,

entonces nosotros empujamos eso (Ignacio, ente?i312).

3.1. Vigilando el movimiento personal

Otro recurso de empresarios para tomar el contokuw movimiento corresponde a traer
guardias de seguridad o guardaespaldas, persosagdedad quienes durante su estancia en
Tijuana circulan junto con ellos. “A veces los eagarios tomamos ciertas medidas que a lo
mejor ya te sientes malamente acostumbrado aurmgeannecesario pero ya a veces puede
ser el perfil de uno aunque realmente no seamsi®blanco por cierto perfil y que realmente
no es porque tengas mucho, por decir, pero ya osanbre” (Angel, entrevista, 2012).

Javier es un caso parecido, sélo que al cruzaahdéxico lo hace si sus negocios lo
requieren, en decir, su movimiento por la frontesth condicionado por cuestiones de trabajo.
No obstante, cuando debe hacerlo utiliza un gugrelisonal quien lo espera en cualquiera de
las 4 garitas de BC. En este sentido, él variawstegor todas las puertas de Baja California
como una medida adicional al uso de guardaespaldas,lo que desde 2006 esto lo hace

como una rutina.

Cuando vuelvo a venir a Tijuana me espera en éalénigual anda conmigo en el negocio, él
esta capacitado para cuidar, se le llaman ejeqjteoun programa que hay, los capacitan para
€s0 no son policias en activo si fueron policiaaaivo pero ahorita ya no estd en activo sino
estad capacitado para checar anomalias, trae cantanaa fotos, checar placas de carros
sospechosos, personas; en el momento de un sutm®sn) evento le llaman ellos, como
reaccionar, qué hacer, cémo salir, hace pruebamate®jo, también a uno le dan algo de
capacitacion que no debes esperar, todo lo quend#déomar ahora si que es mas que un
oficial, trae mas investigacién, mas capacitacitagto para cualquier evento (Javier,
entrevista, 2012).

Estos cuerpos de seguridad estan al tanto de losgeede en las rutas por donde el
empresario va a transitar, por lo que sus escel& en comunicacion con otras personas

para prevenir cualquier incidente.
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Ya no tengo el temor que tenia antes, mi hijo éismlta el que trabaja aqui en Tijuana yo no
yo nunca he traido y mi sefiora tampoco pero éhsiyt a lo mejor eso me permite dormir mas
a gusto un poco mas que otra cosa, no anda arrhadate ni nada pero es una empresa que te
da un servicio que esta monitoreando el comportamide la ciudad y te estan informando
oiga parece que llegaron 2-3 gentes de no sé diigdey ya los detuvieron te van diciendo
mas o0 menos cémo es el ambiente, no sé comocelimsguen la informacion y bueno pues

mi hijo anda con un cuate ¢no? (Rafael, entre\2§xs?).

Asimismo, hubo un aprendizaje sobre como circutarlgs calles, pues mas alla del uso
de escoltas, que en varios casos no fueron utihzase desarrollaron saberes para moverse
por la ciudad, por ejemplo poner atencion en eb gute vaya junto, cerciorarse que ningun
auto este siguiéndole, no circular por los cardie€n medio para no ser encajonado, etcétera,

en general, todas ellas enfocadas a prevenir dealigeidente.

Siempre me dicen, fijate en el carro de al ladtiesaogue no te vayan siguiendo...pues uno vive
con eso...aungque se te olvida a veces, estas tajuil@mue se te olvida ver si alguien te va
siguiendo, no vivo como paranoica, pero si no dejser consciente de que vivo en una ciudad
peligrosa y que cuando cruzo tengo que verificarlga botones del carro estén abajo, por lo que
uno escucha pues que si andas en la noche y Begaglto pues que no te encajones entre carros
porgue te pueden llegar a asaltar y muchas cosagaguno escuchando de las demas gentes de su
experiencia pues trato de tener un poquito maggerislad pero realmente no me ha pasado nada

gracias a dios ni a mis hijos (Carmen, entreviXiap).

3.2. Ocultarse en el movimiento

En este sentido, desde el punto de vista de algamgwesarios, la posesion de recursos
econdmicos o de bienes materiales fueron factoeesedgo para ellos. “Pero a unos los
secuestraron, oye y pues cdmo no si traian una lamende con nedn, traian sus relojes y

asi todo a la vista” (Diang entrevista, 2012). En este sentido, pasar deshjuer se

1 Diana no es una empresaria, sin embargo, ellgdien ayudo a distintos empresarios a consegiji atoSan
Diego, ella vive en Estados Unidos y trabaja pacdMMan Realty agencia dedicada a la venta descasaSan
Diego.
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convirtié en otra de las estrategias ya que “etrtelinero, el tener poder ya en México es un
peligro” (Carmen, entrevista, 2012).

En este sentido la relacién entre moverse y elogsga fundamental para implementar sus
estrategias. En el caso de Carmen cuyas oficings egicadas en la zona comercial y
financiera de Tijuana, Zona Rio, considera querekigar de poco peligro. Sin embargo, si
tiene que circular por areas de mayor riesgo castan@s populares deja su auto en la casa y

lo cambia por uno menos ostentoso.

Pero si cuando en esta zona de aqui, Zona Rim orseo y vengo a aqui, entonces no la
considero un area muy peligrosa pero por ejemploysa colonias por alguna razén, me voy a
internar en alguna colonia si tomo méas precaucignescuando ando aqui o que si voy al
centro inclusive también y lo que hago, o sea ebague traigo es un BMW, que es un carro
muy ostentoso pues cambio y me llevo un ‘BochitdaBéa hacer mis cosas y se me hace bien
cémodo, por donde quiera cabe y voy y vengo emar#lp a gusto; prefiero usarlo para no
llamar la atencion en mi carro. Y lo mismo mis &jjgeneralmente cuando ellos llegan, llegan
y se cambian de carro y se llevan el bochito ydaraisu carro aqui. Entonces son cosas que

hay que hacer (Carmen, entrevista, 2012).

Es la propia Carmen quien ha hecho de los cambiasutina, no sélo cambia de auto
para circular sino ademas ha separado su docuni@ntas decir, en Estados Unidos utiliza
una cartera con identificaciones, tarjetas de twédiolares, misma que al llegar a Tijuana
deja en su automovil, y comienza a utilizar sut&ya mexicana’. Dejando clara la division

gue trae consigo la frontera e incorporandola gsadicas cotidianas.

No estoy exenta de que saliendo de aqui me paselalgnismo, al llegar aqui, ya es automéatico
dejo mi cartera de la visa, todos los documentosrales, mi cartera de Estados Unidos, cargo lo
necesario, dejo las cosas de valores, cambio dg gares mi rutina al llegar a Tijuana, o sea aqui
dejo lo que no debo de estar cargando, lo que iteesslo que me llevo y si salgo a algin evento
popular nada mas llevo la bolsa, nada mas llevdentes, mi licencia, mi labial y mi polvera y de
ahi en fuera si llevo dinero lo llevo en la bolsh gantalén. Ya son cosas que llevamos haciendo,
te digo por la inseguridad es que ya lo hace uneg@stumbre, como el arreglo personal. O sea, las
cosas que no debo de andar cargando las dejocarrely si por algo me llevo el BMW las cosas

las dejo aqui en la oficina. Tengo dos carterasattera de Estados Unidos que trae tarjetas de
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alla, mi licencia de alla, todo de alla y los défary tengo la mexicana que trae el IFE, la liGnci
de aqui y los pesos (Carmen, entrevista, 2012).

3.3. Entre camaras

Aminorar el sentimiento de inseguridad no soélo estdefinida por tomar el control del
movimiento por la ciudad. Las practicas estratégicgplementadas por los empresarios no se
limitaron al control del sus movimiento por la r@gi especificamente en la ciudad de Tijuana.
Instalar mecanismos de vigilancia en sus empregagocios como camaras de vigilancia,
sistemas de alarmas también se convirtieron ensesypara aminorar la inseguridad ya que
desde la entrada de los negocios les es posibidirdgaienes pueden entrar al lugar y quiénes
no.

Tenemos desde el 2005 que empecé a poner las samartaecho estas son las segundas, son
mas modernas y mas camaras de enfrente del edifmi®s cada vez he hecho mas cosas de
poner alambres de plas pues mas cosas de segdedzahtratar velador eso lo tengo desde 4
afios que hay velador todos los dias, sistema deal@mbién, dos sistemas de alarma ya
tengo (Carmen, entrevista, 2012).

La instalacion de cadmaras también implico apreradetilizarlas, como en el caso de
Javier quien, tras el secuestro de su hermanoan@sazas en su contra tuvo la necesidad de
aprender a manejarlas.

“A razon de esto ahora si que aprendi a usar Ipetadora, ya se usar la computadora, el
internet, las cdmaras o sea te actualizas ¢no?N gscuela sino por necesidad, en cada
negocio hay como 20 camaras desde las calles &deitdro, en la bodega, ahora si que estas
en el escritorio pero viendo las camaras por qoéye no puedes andar asi nomas en el
negocio” (Javier, entrevista, 2012).

Por su parte, Luis también instal6 camaras soloajjueterior de la empresa, donde se
realizan las operaciones. Asi, desde su sucurs@tanMesa, San Diego, puede observar el
funcionamiento de la empresa a través de las c&mianaeste sentido, tener una sucursal en
Estados Unidos le permite decidir si cruza la feoathacia México o no.
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Bueno, la verdad es que no hay ningln problema fiemss el Outlook, te conectas a través del
Outlook y tienes acceso a los correros aqui denfar&sa, muy transparente ¢,no? Ademas tenemos
un sistema de camaras entonces también me puedpahsistema y ver quién esta funcionando y

cémo esta funcionando aunque siempre es mejor aefar la operacion (Luis, entrevista, 2012).

3.4. Oficinas neutras

Asimismo, quienes por su actuar laboral tenian ajgader a sus clientes en sus centros de
trabajo, también implementaron estrategias paranamni el riesgo frente a cualquier
amenaza. Quitar titulos académicos que respaldargorofesion, diplomas, fotografias de
familiares y, en general cualquier serie de objepes mostrara ‘alguna debilidad’ para el
empresario fueron eliminados de sus oficinas. @, dentro del inmueble se acondicionaron
nuevos lugares de recepcion de clientes. En esiidge se reconstruyeron las oficinas,
pasaron de ser los consultorios o despachos @begado’, del ‘arquitecto’, del ‘contador’ o
del ‘médico’ para ser unicamente ‘oficinas’, of@gneutras.

Con la presencia del miedo dejaron de exhibirseolgstos que representaban para el
empresario motivo de orgullo pues eran simbolosedenocimiento, en términos de titulos o
diplomas, ademas de desvincular los objetos ddifaroomo fotografias, con la presencia del
otro, del desconocido. En concreto, el miedo perahédterior de los lugares de trabajo.

Por otro, lado, algunos casos blindaron sus ofgcinambiaron vidrios a prueba de balas
se construyeron distintos tipos de barreras desacee una especie de estructuras laberinticas

donde cada acceso se encuentra amparado por sisteralarmas. Asi, como relata Diana:

Uno de los clientes tiene sus oficinas blindadasago blindado y el pasillo blindado
también ¢ Y los usaron? claro que los usaron ¢ ¥dk® eso la vida? claro que les salvé la
vida porque las personas que se alcanzaron a e@mifas que me tocé a mi trabajar eran
personas que ya habian pasado por una situacidre g/aj estaba muy cerca o ya habian
escuchado algo y les alcanzaron a avisar (Diateevista, 2012).
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Asi, con las diversas medidas de seguridad impledes por los empresarios al interior
de sus oficinas, ellos pudieron restringir el conprara acceder a ellos. En este sentido, a

continuacién se describe la entrada a una deilcisad de los empresarios entrevistados.

3.4.1. Oficinas neutras en edificios laberinticos

En este apartado se describe los mecanismos deidsehuue Esteban, uno de los
informantes, instalé en su oficina para sentirgpiseen ella. En descripcion se resaltan el
interior del edificio asi como los distintos obstiéds que hay que sortear para llevar a su
oficina. Ademas que su oficina forma parte de le ggmos llamado ‘oficinas neutras’.

“La puerta era de estructura metalica color grsepida a la de una boveda de seguridad,
del lado izquierdo un altavoz y en la parte supedarecha de la puerta yacia una camara de
seguridad. Fuera de eso ningun logotipo o simbwola éachada del edificio.

Tras tocar el altavoz una voz masculina seca w geeguntd por el emotivo de mi visita,
tengo una cita con Esteban, tras esperar alrediamco minutos el hombre permitid mi
acceso al inmueble: espera a que suene el tindlée)g puerta hacia usted [hacia afuera]
espere un momento y después empuje, esas fuerordgaiones.

Una vez dentro, se accede a una especie de argesalarcular de aproximadamente 1.5
metros de diametro. Todas las paredes se encudatradas de espejos salvo una puerta de
madera ubicada del lado derecho de la primeragderimetal, sin embargo con la presencia
de los espejos ambas puertas se reflejan por taa@eo. Aunado a este juego de reflejos, en
la parte superior de la pared se ubican dos camdarasguridad, similares a la que se haya en
el exterior del inmueble. Para abrir la puerta delena, es necesario esperar a que la puerta
metéalica haya cerrado primero para después haamiselo procedimiento con la segunda
puerta, es decir, atraer la puerta, esperar y ésspmpujar. Una vez realizado esta accion se
entra al edificio.

Superada la segunda puerta de acceso, se presargarie de escaleras metélicas y en las
paredes algunos cuadros que bien se pueden idantin obras de arte. Tras subir el primer
bloque de escaleras, compuesta de 11 escalonflsga@ea un pasillo que conecta del lado
derecho una puerta que da hacia un estacionamugltéado izquierdo una segunda puerta

gue lleva a cubiculos o pequefias oficinas, y adw lin segundo bloque de escaleras.
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Se da vuelta a la izquierda para tomar el segutmpué de escaleras, al final un pasillo
amplio y en medio de este una recepcion circular lmase de madera; en su interior dos
personas, la mujer se encuentra a cargo de Ideriet mientras él observa los monitores
conectadas a las camaras de seguridad. En losamesngie proyecta la imagen de las camaras
de seguridad externas e internas. Tras esperdedbbede 5 minutos en una de las dos sillas
gue se encuentran a un costado de la recepciondeuos teléfonos sond, después de esto
ella indico la ruta para llegar a la oficina dedbsin.

“Suba las escaleras y vera una puerta de cristphuede preguntar”. Tras subir un tercer
bloque de escalones, efectivamente, se encuengaelda de cristal, una vez superada la
tercera puerta, del lado derecho hay cubiculogat®jp, enfrente una sala color beige [al
fondo mas cubiculos] y a la derecha otra puertardgal abierta, desde afuera es posible
observar un escritorio mas con una mujer tras¢gdblfo Ortega?”, si, espere en la sala por
favor. Diez minutos mas tarde, abri6 la puertaadeficina de Estaban, que estaba justo atras
de su escritorio.

Una oficina amplia con pinturas en los muros, atfoun escritorio con base de madera y
superficie de cristal, a la derecha de este uramahtamplio, a la derecha monitores similares
a los de la primera recepcién. “Buenas tardes s@ftega, bienvenido”. Hasta ese momento

habian transcurrido casi 30 min para tener enfrefisteban.”

4. Exclusion y estrategias colectivas

Hasta este momento, las practicas arriba des@#t vinculadas a acciones individuales,
donde cada uno invirtio diferencialmente en esragepara disminuir los factores de riesgo
aminorandolo tanto en su movilidad como en susréggae asentamiento que en general
fueron sus espacios de trabajo.

Sin embargo, los empresarios inmersos en el cantixtviolencia iniciaron la formacion
de grupos para enfrentar colectivamente la viokeras decir, la accion colectiva se convirtié
en una opcidn. Dichas acciones conjuntas fueroteimgntadas por aquellos empresarios que
se encontraron en medio de la violencia y de l#drehcia del gobierno del estado de Baja

California.
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En 2010 se form6 el Comité Ciudadano de Seguridaaidd (CCSP) compuesto por
presidentes de organismos empresariales, miemetagpdiernos estatal y algunos activistas
civiles convirtiéndose en un circulo muy cerrad@y; ende excluyente de otros empresarios
0 representantes de asociaciones como la de desmlps de Baja California, al que
pertenecia Miguel y alrededor de otros treinta esgmos con familiares desaparecidos,

asimismo, también se excluyo al grupo de meédicbgquieEsteban formaba parte.

El general Duarte nos dice, yo voy a pedir quarokiyan en el consejo de seguridad, yo me
imagino que si él lo trat6 de hacer pero el condejeeguridad estaba muy cerrado porque alli
nada mas iban presidentes de la Coparmex, de EcGacreo que Canacintra y once personas
gue trabajan en el gobierno, entonces pues todalansalia y decia, no pues somos muy
buenos y todo hacemos pero nosotros saliamos anéokos y deciamos que habia una

desorganizacién (Ernesto, entrevista, 2012).

A pesar que distintos empresarios forman parte adéAdociacion Unidos por los
Desaparecidos de BC también fueron excluidos denti@ de decisiones por parte del CCSP,
es decir, para pertenecer ella no bastaba conmpresario ni con tener a un familiar
desaparecido sino ser parte de la élite empresaris¢r presidente de algin organismo

empresarial.

Nosotros tenemos que buscar la manera de moestriactura politica para que se nos haga
caso, tenemos muchas ideas, pero lamentablemergpalia de las autoridades nos hace que
demos tres pasos atras y ninguno para enfrentegande ir mejorando vamos empeorando y
el asunto de los desaparecidos definitivamenteneasunto que hay que dejarselo a Dios

porque las autoridades no hacen nada por resob/éitiguel, Entrevista, 2012).

Sin embargo, no solo las asociaciones de desagasede BC se posicionaron como un
actor colectivo para presionar a las autoridadeguemo, también lo hizo el grupo de

profesionistas médicos, cerrando filas frente aséxsiestros contra el gremio.

Al siguiente dia del segundo secuestro que fueairdlngo y ahi se tomé la decision de
conformar un grupo que contrarrestara porque @gimimédico siempre se ha caracterizado
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de nada mas el area cientifica entonces como qukaimdamos quedado ahi estancados de que
si participAbamos o0 no porque de acuerdo con lamaiividades no era algo que bueno, no es
una entidad politica después hicimos una segunaédreen el Hospital Angeles y ahi se toma
la decision de conformar el grupo y con 150 o 26fhmafieros se nombré al presidente

(Ernesto, entrevista, 2012).

Ambos grupos conformados implementaron estrategiestivas frente a la violencia y la
exclusion. La principal fue hacer uso de los mediescomunicacion locales, nacionales e
internacionales pues entre mas visibles fueranaotoumas aparecieran en los medios menos
posibilidad habria de ser secuestrado ya que laiosig@odian convertirlos en personajes
publicos, como menciona Ernesto, “los medios deucooacion nos ayudan a posicionarnos y
llega un momento en que la sociedad nos veia,\b@npezamos con la primera marcha, de
ahi, lo més relevante es que en Tijuana nunca m@Ei@zamos, estamos disfuncionales y era
la primera vez que un grupo lograba juntarse pg@audadano” (Ernesto, entrevista, 2012).
Con dichas manifestaciones en espacios publicosldaién entre estos grupos y el Comité

Ciudadano de Seguridad Publica se volvio aun nmssite

Una vez se lo dije al licenciado Blake, ustedesetielas armas para detener a los delincuentes
y nosotros no, entonces por eso es que nosotrogsvamresionarlos lo que sea necesario y
estuvimos en una reunién con los de la CoparmeXafeco y todo el grupo de seguridad y le
dije, a los empresarios les llaman lambe huevosngsmtros nos llaman conflictivos, a los
empresarios a todo ustedes les dicen que estdyhi@sotros les estamos diciendo que las

cosas no estan bien (Ernesto, entrevista, 2012).

Por su parte, los empresarios mas acaudaladogaobirno del estado también iniciaron
acciones colectivas para recuperar la seguridadjeana dejando ver el poder que poseen y
ejercen sobre la clase politica. Asi, s6lo un grs@ecto formo6 parte de ellos, ejemplos de
esto son los casos de Rafael, Luis, Ignacio, Estgbngel, principalmente, dejando de lado

a Javier, Miguel, Rigoberto, Carmen y Ernesto.
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4.1. Préacticas desde una vision empresarial

Entonces a partir de ahi nos empezamos a invoJwgirapn una vision empresarial, sin con una
cuestion mucho mas aterrizada porque no lo podéexer de ninguna otra manera o0 sea no era el
ahi te encargo, espérate, como que hay te enceaod)n ven para aca primero porque es mi
empleado y les hicimos un documento de enero dé 2a®mo se llama el documento acciones
para combatir la inseguridad Centro EmpresarialTijleana y nosotros lo hicimos (Ignacio,
entrevista, 2012).

Hasta antes de la entrada del actual gobernaddQjeGuadalupe Osuna Millan, la
relacion entre los empresarios y Eugenio Elordug Hastante rispida, los desplantes hacia los
distintos 6rganos empresariales de la ciudad Bego punto en que los empresarios exigian la
seguridad de la ciudad y, por ende, de sus negdksdentre las primeras acciones de presion
fue la de poner cerca de 80 espectaculares porlaodadad pidiendo tanto a Jorge Hank,
entonces presidente municipal de Tijuana y a EwgEilorduy, gobernador del estado, y al

entonces presidente de México Vicente Fox ponexsederdo en materia de seguridad.

Coparmex en si le colg6 letreros al gobernadorgrek donde les decian SOS Elorduy y Hank
cuando se van a poner de acuerdo ¢no? Porque tiisa eshogando verdaderamente la
inseguridad, entonces aqui si los empresarios ts/ioma labor preponderante en salir y
denunciar y decir tenemos un problema de insediliritiegé un punto donde dijimos no
vamos a hablar nada con los funcionarios y gobéesanés que el tema de la inseguridad, no
hay temas econémicos, no hay temas politicos, pddmas de ningln tipo mas que el de la
inseguridad, una vez que se maneje o se soluciopplelema de la inseguridad entonces
entraremos y regresaremos a los temas que engiirsoin los que nos deberian de atafier
(Luis, entrevista, 2012).

Poner espectaculares no solo se vinculd con lasidre de recursos econdmicos pues
también se recurrié a la ayuda de amigos para iali#ear sus acciones, es decir, si se atiende
a la nocion de volumen de capital es posible afirigae su capacidad de accion se encuentra
vinculada a la posesion de mayores recursos, moex@nomicos sino de caracter social en
caminados a asegurar su movimiento por la ciudaa,eSpectacular en Tijuana que cuesta

bueno en la ciudad de México cuesta 10 veces nrasepeTijuana un espectacular te cuesta
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unos 10 o $15,000 al mes y fueron dos meses pes@tctaculares, préstamelos, regalamelos,
0 sea cabron te invitd a cenar lo que sea peroméxhHa mano, préstame y lo sacamos
adelante” (Ignacio, entrevista, 2012).

Sin embargo, ya con Osuna Millan en la guberndag@&mpresarios comenzaron a tener
mayores acercamientos con las autoridades pordenuezé a generarse, como dice Ignacio
‘un circulo virtuoso’, virtuoso en términos de gos empresarios comenzaron a participar a
involucrarse en la toma de decisiones a formarepdet o0 que Bourdieu denominaria el
‘metacapital’.

En este contexto, las practicas giraron alrededatas$ niveles por un lado, trabajaron en
la percepcién de la ciudad, es decir, estas aceifu®eon encaminadas al mejoramiento de la
imagen de la ciudad frente a inversionistas natésng extranjeros, ademas de buscar el
turismo particularmente en aquellas zonas afectpdada violencia. Vale recordar que el
turismo fue, en términos generales, un factor foretdal para el crecimiento de la ciudad
desde principio del siglo XX.

El segundo nivel, en que los empresarios tuvienparencia fue disminuir los delitos
dentro de la ciudad, es decir, robos a comeronb® de autos -considerados de bajo impacto-
asi como en secuestros y extorsiones -definidos adenalto impacto-. En otras palabras,
buscaron enfrentar la inseguridad desde una pérspategral.

4.2. Reconstruir la imagen de Tijuana

La principal estrategia para (re) construir la ieragle la ciudad hacia el exterior fue la
creacion de Tijuana Innovadora cuyo principal obgefue mostrar lo que se venia haciendo
en Tijuana en términos de creacion de productodees, mostrar una ciudad donde no sélo
hay muertos sino también hay gente buena, trab@éddorque si no se muestra lo bueno que
se hace en Tijuana, lo empresarios no inviertesoyaenadie le conviene” (Esteban, entrevista,
2012). En este sentido, “Tijuana Innovadora mas mpoa fue una campafa para tratar de
revertir el desprestigio que se nos habia genemdda ciudad por los problemas de
inseguridad que habiamos tenido pero eso mas @izepaaa el publico inversionista, para las
empresas que estan interesadas en venir a haceney plgo en nuestra zona” (Luis,
entrevista, 2012).
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En este sentido, los medios de comunicacion fuéeorapital importancia para mostrar lo
‘lo bueno’ de de la ciudad. Durante el evento ltgva cabo en el afio 2010, como menciona
Esteban, “se hizo un pacto con los medios de caraaidn para que durante la semana que
durara el evento, dejaran de comunicar noticiasesoluertos o violencia en general pues no
es una buena imagen para la ciudad, por lo queniddn del evento fue cuidar la imagen de

la ciudad” (Esteban entrevista, 2012).

Supiste lo de Tijuana innovadora, pues ésa egia gae dices oye pues no estan tan pendejos
los nacos estos, le echan ganas y talento, y yo tencola bien cortita que tengo la cara bien
limpia las manos bien limpias por eso hablo entese me pongo de tu por tu con el que
quieras porque yo sé lo que hicimos, yo se la tamale metimos, yo sé el esfuerzo que
hicimos, y no es tanto la lana sino que tuvimos sgremuy creativos tuvimos un chingo de
retos porqué pues esta facil si ti te metes erinrianstancia de dolor, de me van a secuestrar
pues agarro mis cosas y me voy y esta bien sepale yo preferi quedarme (Ignacio,
entrevista, 2012).

Asi, a través de estas narrativas es posible distitas estrategias de los empresarios para
‘frenar’ la violencia o bien para mostrar lo buet® la ciudad en términos de convertir los
recursos para el beneficio de este sector empagsas decir, siguiendo a Bourdieu, la
inversion de recursos econdmicos permitio mostirarimagen de Tijuana, la buena. En otras
palabras, la inversiébn econdmica derivd en una migjagen, es decir se procurdé mejorar el

capital simbolico de la ciudad.

4.3. Reducir la violencia al interior de la ciudad

“Y nosotros como anddbamos ahi pues muy conscia¢esodo esto, lo que estaba
sucediendo, muchas cosas no podiamos hacer pupbcaspoco a poco empezamos a ver
buenos resultados a involucrarnos un poquito nf&afagl, entrevista, 2012). Como menciona
Rafael, el trabajo conjunto entre empresario yplalcias de la ciudad hizo que poco a poco

disminuyeran delitos como robo a comercios o a caed repartidores en la ciudad.
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La principal estrategia fue disfrazar a policiagnditares y dejarlos circular en los
camiones repartidores de algunas empresas o bieteabr de establecimientos comerciales.
Este tipo de estrategias, no siempre fueron en nhegores términos, es decir, los
enfrentamientos en entre policias y asaltantes pogmco disminuyo los delitos contras
algunos empresarios.

Se me acerca una de las empresas importantes ddeadijuana y me dijo, oye pues me estan
asaltando los camiones y has de cuenta que nadaendstan quitando producto y los repartidores
nomas entregan y cobran, y entonces fuimos camngrtte coronel y tuvimos una reunion vy, a ver
cémo estan qué esta sucediendo pues esto y ektuirg,eok yo tengo gente que tengo preparada
vamos a subir a sus camiones policias mios, conifarme, necesito reunirme con tu personal de
logistica nomas para que conozcan las rutas, \&siaa repartiendo producto y cobrando, van a
trabajar para ti, van a estar dos meses y antdesimeses ya no va a haber asaltos y cuando pase
vamos a matar a los asaltantes y se te acabaldéma. Y asi fue, los mataron y no volvieron a
nada, estos cuates traian armas largas el otrolagmétola se hicieron de tiros y murieron ahi

estos cuates (Rafael, entrevista, 2012).

4.3.1. Reconocimiento a policias locales

Otro de los &mbitos donde los empresarios implesmentpracticas para asegurar su estancia
en la ciudad fue con las corporaciones policiadasus 0jos, la corrupcidon imperante en los
afos en que la violencia azoté Tijuana derivabkdalta de reconocimiento hacia su trabajo
por parte de la sociedad civil.

En este sentido, por medio de los érganos empagssitiubo un reconocimiento a policias
a traves de dinero en efectivo, descuentos econ@reit distintas empresa en la ciudad como
restaurantes, opticas, servicios médicos y, enrger® todos aquellos negocios propiedad de
estos empresarios. Si bien en estos ‘beneficieofu para los ‘mejores’ policias, para los
mandos medios de dichas corporaciones el tratonfe@r a través de cenas o distintos
regalos.

A los buenos policias reconocemos, al que hizo ata heroico, al que tiene mas tiempo

trabajando, al que sus comparieros decide, al gone & mejor reputacion y le damos un muy
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buen regalo; les damos una medalla, le damos @ordgs hacemos un video donde esta la
mama y los hijos y el pinche llorarero y ya salpaga y la chingada y les damos un cheque o
sea les damos una lanita porque pues el diplorda@$ madre pero pues un cheque siempre

esta mejor (Ignacio, entrevista, 2012).

Estas acciones no fueron por tener un ‘buen corazdmo afirma Rafael sino para
asegurar que en cualquier contingencia pudierartacacon ellos. Asi, a la luz de la
convertibilidad del capital de Bourdieu, estos essprios invirtieron econdOmicamente para
recuperar la seguridad en la ciudad y, con ellotasdas bases para moverse por Tijuana
alejados del riesgo.

En navidad les organicé una cena a los mandosisiggrcontrate a un cuate que buena parte
de esas cosas las conseguia sin costo, me hizattmiML.ounch y llegaban los policias con
sus sefioras y teniamos un area donde habia uita,tm@scuras, luz tenue, me lo arreglaron
super bonito, colgaron unas como sabanas y conniaaidn y se veian verdes y rojas muy
bonito y les teniamos Martinis que de tamarindogm@@ada, de limén, entonces llegaban y se
sentaban, les serviamos su copita y luego a unte&adamos una cena preparada y en cada
mesa teniamos dos regalos para el policia y uforpgea la sefiora tipo vales para ir a comer a
cenar, a todos les regalamos un teléfono celularadio nextel que conseguimos, perfumes
para las seforas, en fin entonces todos se llevdosmegalos para ellos y un regalo para la
sefiora, durante la cena un trio tocando (Rafatkdsta, 2012)

Por su parte, para el resto de los policias no hudmas sino eventos masivos donde
convocaban a las familias de los policias que habde ser reconocidos, a medios de
comunicacion, a algunas autoridades del gobiegnatros palabras, se les hacia un evento
publico donde los policias fueran los protagonistias que haciamos es que una vez al mes
reconociamos 5 o 6 policias municipales e invitasam su familia, les haciamos un evento
publico, llevabamos a la prensa y eran héroespdiaipor asi decirlo” (Rafael, entrevista).

Este tipo de reconocimiento, mas tarde estas azise cristalizaron a través de un
patronato registrado bajo el nombre de Tijuana dggala AC en el afio 2007. Es decir, estos
practicas que brindaron reconocimiento simboligmlcias fue objetivado en una institucion

conformada por alrededor de 20 empresarios deudadi “Creamos un patronato para
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continuar haciendo lo que se hacia con la policiggue hicimos fue Tijuana Agradecida
estamos ahi no sé como 20 empresarios no siemm@svados pero siempre participamos y
apoyamos econdmicamente y este patronato se endargaconocer a policias” (Rafael,
entrevista, 2012).

Asi, concretar este tipo de asociaciones no sodid invertir econ0micamente sino
también activo el capital social de los empresarikrudir a amigos para conseguir fondos
econdmicos o para transmitir estos eventos a tideéss medios de comunicacién requirié de
otros empresarios. “Entonces esto de Tijuana Agrddenosotros nos juntamos y hablamos
con los Azcarragas, con toda la raza que conocigmirgle necesitamos sacar esto, esto
estuvo la television pasando por un afo, si tlodisip o tu papa es policia o tu hermano es
policia o tu abuelo es policia y te dices buenmgde estdn mentando la madre” (Ignacio,
entrevista, 2012).

4.3.2. Crear valores en la ciudad

Por otro lado, se implement6 un proyecto para difutvalores’ por toda la ciudad bajo una

nocion de prevenir que en un futuro la violencidviese. Entre las actividades de este
proyecto destacan asistir a empresas, despaclsmuglas, poniendo particular interés en los
nifios para prevenirlos de adicciones, violenciaékiioa, pero ademas sobre educacion vial y
anti-grafittis, que para el grupo que implementi& ésiciativa, son aspectos que desembocan

en violencia. EI mismo programa tuvo una segunsg@ $&lo que enfocada al uso de alcohol.

Nosotros hicimos un programa de valores, valoresTjjoana le denominamos donde hicimos un
ejercicio muy fregén y muy interesante donde dignpuies que hacemos, tenemos que hacernos
cargo y nos fuimos con los nifios, nos fuimos sekdielas y a las empresas entonces llegamos a
mas de 12,000 personas en el afio 2010, fuimoslasaon el sistema estatal, primero el concepto
empresarial tres horas hablamos de educacién afallmacer una actitud defensiva con contenido
hecho por profesionales y con policias precisampata que la gente respetara a los policias,
entonces deciamos si tu tienes 20 empleados o onésyya tu empresa y no doy el curso en la
empresa si tu tienes menos de 20 empleados neteymes yo te doy un curso el 18 marzo,
entonces yo mando tres, tu mandas cuatro y se jumggupo de 30 o 40 personas. Pero el mas

fregén fue en las escuelas que duré cinco horageloss eran educacion vial, anti graffiti,
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adicciones, violencia doméstica o sea disefiamos® cma ciudad en una lona como de una cancha
de basquetbol tal vez un poquito mas chica y Idesnandaban por la ciudad y jugaban con carros
y motos, iban de hospitales y escuelas y los réfieantados y cerramos con una platica de Carlos
Cuauhtémoc Sanchez y lo hicimos con estas pindiges nos costé como unos $100,000 dolares

y como le hicimos no lo sé (Ignacio, entrevista 20
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Reflexiones finales

Introduccion

La violencia que azoté a Tijuana a principios dglosXX fue algo que no esperaba la
sociedad fronteriza en general y menos los empossadras distintas estrategias vinculadas a
su movimiento tuvieron implicaciones en cada undodecasos presentados. En este sentido,
las reflexiones finales abordan estos aspectos.

Asi, es preciso vincular las practicas de movilidiedlos empresarios y las fases del
proceso social en que se ubican. Las tres fasesmrsarcan como parte del proceso para
disminuir la violencia experimentada individualmeerias acciones estratégicas individuales y
las acciones colectivas de los empresarios tijusasen

La primera corresponde a la reubicacion espacialpptte de los empresarios que se
puede denominar de prevencion donde se distingosntidos de movimientos, uno de
caracter conjunto y otro separado; en la segursg tenominada de control, los empresarios
implementaron distintas practicas para asumir ¢urs@ad de su propio movimiento por la
region. El tercer momento corresponde a la resigt@lectiva que incluye aquellas practicas
vinculas a retomar el control de la seguridad yadio de tipo personal sino a nivel colectivo,
en esta Ultima etapa se evidencia el poder dif@daade los empresarios mas encumbrados
versus aquellos que son excluidos de la toma dsioees. Las tres fases y sus respectivas

movilidades se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro resumen

a) Movimiento conjunto

b) Movimiento separado

* Acciones con mayores recursos

econdmicos:
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2. De control a) Vigilar el movimiento personal
b) Invisivilizarse en el movimiento
c) Instalar camaras

d) Oficinas neutras

* Acciones con menores recursos
econoémicos:

a) Unirse en asociaciones

b) Uso de medios de comunicacion

¢) Manifestaciones en espacios publicos

a) Vinculos con el gobierno del estado
S1 Blesslsisgesiselswil s b) Construir la imagen de Tijuana
¢) Reducir la violencia al interior

c.1. Vinculos con policias

c.2. Crear valores en la ciudad

1. Fase de prevencién: movilidad conjunta y se@arad

Dentro de esta fase del proceso fue posible distindos estrategias realizadas por los
empresarios, por un lado, la movilidad conjunta ynovilidad separada. Estas se distinguen
entre si a partir del movimiento geogréfico. Agimovilidad conjunta alude a la movilidad de

los empresarios junto con su familia mientras quéaemovilidad separada, el empresario se

separd de su familia quedando pendiente de susesatpubicadas del lado mexicano.
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1.1. Movilidad conjunta

La busqueda de seguridad al cruzar la fronteralastiados Unidos tuvo varias implicaciones
para los empresarios. Una de ellas fue reubicdrogiar al otro lado de la linea, es decir,

tuvieron que readaptarse a la contingencia vineudald inseguridad.

Entonces practicamente la ciudad se eché a perdmligs toda la seguridad de la que
disfrutdbamos. La libertad se acab6 y a mi me dueleho porque yo tengo hijos grandes un
hijo de 22 afios, una nifia de 20 otro chamaco dentbsabes como me duele que Tijuana sea
lo que es ahora, no sabes cédmo me duele que nedap divertir y salir y pasearte como yo
me sali, me diverti y me paseé cuando tenia exaotantu edad, realmente Tijuana era
nuestra, no habia ningun problema, podias andatedquisieras a la hora que quisiera y no

tenias que preocuparte absolutamente de nada dniigyista, 2012).

El contexto de violencia no sélo alejo a los emgries de la seguridad sino ademas puso
en entredicho su libertad de estar y andar poiddad. Y al mismo tiempo cuestiond su
propia condicién de empresario, de poseer rec@smsdOmicos, es decir, aquello aspectos que
consideraban como logros o éxito en sus trayestpriafesionales se asumioé como un peligro
como menciona Carmen (entrevista, 2012) “el teivard, el tener poder ya en México es un
peligro”.

Asi, como menciona Carmen tener dinero y poderesgmtd una parte vulnerable, sin
embargo no fue la Unica ya que pertenecer a cgcsibziales evidencio la posicion que
ocupaban al interior del espacio social, por lo pogdemos decir que Sus propios recursos se

revirtieron contra ellos mismos.

De acuerdo con la informacién que teniamos eracgaado te secuestraban tu dabas nombres
de amigos que supieras que econdémicamente estipaaritonces también nos decian que los
delincuentes pues ahora si que estaban agarrartiosgberfiles y dentro de estos se hablaba
mucho de que los médicos estaban calificados psgaperfil que le podian sacar dinero

(Ernesto, entrevista, 2012).
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Desde esta perspectiva, adquirir una casa en Bstdda@wos no sélo obedecié a la
bdsqueda de seguridad sino ademas implicé recufger@rteza de su propia condicion de
clase empresarial. Y en este sentido, cruzar ladra fue una estrategia fundamental para

conseguirlo.

1.2. Movilidad separada

Por su parte, la movilidad separada fue otrategfiavinculada al movimiento geogréfico de
la frontera, en respuesta a la violencia, sin egyam diferencia de la conjunta, los
empresarios se quedaban en la ciudad pero sepasabanfamilia tanto del él como del
territorio. En este caso separar la estructuralif@mderivd en mayor seguridad para los
empresarios que recurrieron a esta estrategia.

Para Rigoberto, enviar a su hijo a Los Angelesuin@ de las cosas mas dificiles aunque
necesarias, él y su esposa lo acompafiaron parsequstalara en aquella ciudad, mientras a
su hijo méas pequefio, quien no tenia papeles de,daudejaron en casa de su abuela, es decir,
la mama de Rigoberto. Asi, mientras cruzaban &alimo podian dejar de pensar en él, en que
estaba s6lo, pero era necesario pues querian agiahijo en su arribo a Los Angeles. Esta
labor durd 2 dias, a su regreso fueron pos surhge pequefio y salieron de Tijuana hacia
Mexicali dejando todo, su casa y uno de sus dassadtio llevaron consigo la ropa necesaria
y eso fue todo (hasta el cierre del trabajo de caRigoberto se movia por los municipios de
Ensenada, Tijuana y Mexicali).

A pesar que Rigoberto contaba con los recursosrpavarse, el que su hijo no tuviera la
visa impidio el movimiento de la familia compleém este sentido, la presencia de la frontera,
como estructura de control en la region, fue ehgyoial impedimento para llevar a cabo el
movimiento conjunto.

Desde esta perspectiva, la carencia de documenéogegmitan el movimiento fue uno de
los factores que distinguieron entre los que cauzda frontera junto con su familia versus
algunos que se quedaron, como en el caso de Rigotpgien no pudo cruzar la frontera
porque su hijo no tuvo el ‘recurso’ para entraisgaBos Unidos, es decir, una visa.

Asi, la carencia de recursos que impiden el movitnieepresenta una distincion entre los

propios empresarios pues mientras unos cruzardrofdéera, es decir, tuvieron acceso al
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movimiento fronterizo hubo otros quienes no lo éwon los cual diferencia su capacidad de
agencia por lo que su estrategia se basé soloranwiento.

Mi hija vive en Mexicali alla renta un departamegitpues para mi es un doble gasto porque
tengo que pagar todo aqui con mi esposa [en Tijuaademas pagar la renta alla, agua, luz,
internet, todo, lo bueno es que mi trabajo me tojie, yo voy dos o tres veces a la semana a
trabajar y los otros dias va mi esposa, asi puegoirsbuscando a mi hijo y pagar los otros

gastos (Miguel, entrevista, 2012).

En este sentido, a pesar de los recursos econdénicaxiales diferenciados de los
empresarios esto no anula su capacidad de ag@oci& contrario, evidencia las practicas
diferenciadas con que enfrentan el riesgo. Asuisigio a Ulrich Beck (1998), las formas de
enfrentar o evitar los riesgos estan directamegitéeionadas con los distintos recursos de que
dispone, particularmente en término econdmicos.

En concreto, la violencia en la ciudad no sélo pesaiesgo la integridad fisica de los
empresarios y la de sus familias sino también estmvjuego su estatus empresarial frente a la
violencia pero también frente a otros empresanas prefiero que en tres meses se estén

burlando todos de mi y qué exagerado soy peroesaimos” (Rafael, entrevista, 2012).

2. Fase de control: Movilidad fronterizada e invisi

Como se ha venidos mencionando, las estrategibss aistintos empresarios no se limitaron
a reubicarse espacialmente sino que implementastrategias individualesrente a la
necesidad de circular por la ciudad de Tijuanahgpalmente porque en ahi estaban sus
negocios o empresas. En este sentido, las acossti@geron encaminadas a moverse por la
ciudad, lo que represento, siguiendo a Nick Gill @t (2011), un intento por ejercer y
evidenciar su capacidad de agencia.

Asi, fue posible distinguir dos subtipos de mowtidvinculados a la accion individual. Dicha
separacion fue a partir de la inversion de recuesosidmicos: la movilidad fronterizada y la

movilidad invisible.
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2.1. Movilidad fronterizada

A la frontera representada como un geosimbolo desdgdn como lo plantea Gilberto
Giménez (1996), los empresarios le asignaron dimees simbolicas vinculadas a la
seguridad y confianza.

Asi, es posible afirmar que los empresarios de negy@cursos, en su necesidad de cruzar
la frontera hacia México, apropiaron los mecanismescontrol y vigilancia propios de la
estructura fronteriza con el objetivo de mantensesguros en su movimiento por Tijuana.

Pues en Estados Unidos no utilizan ningiin mecand@seguridad.

Es de la manera en que uno vive aqui ¢no? Y poantbia la vida, no es lo mismo andar tu

solo a que te anden cuidando, no es lo mismo [.tapibién traes guardaespaldas en USA?...]
No, a Estados Unidos cruzo yo solo, él no puedeachporgue alla es otro pais sélo el Tijuana,
Rosarito, Mexicali, Ensenada él anda conmigo y 3@ @lla no. Me deja en la linea cruzo

cuando vuelvo a venir a Tijuana me espera en &l igual anda conmigo en el negocio
(Javier, entrevista, 2012).

El uso de guardaespaldas no sélo representdé aslngiontrol de su movimiento en
Tijuana sino también traer consigo la seguridad lguéa vivir en San Diego. Es decir, se
apropian el sentido de la frontera en su movimieAsd, el uso de este tipo de mecanismos no
solo involucré transformar sus recursos economaosnovilidad sino también derivo a un
auto-sometimiento al control externo.

Sin embargo en casos como el de Angel, no solo umay apropiacion en términos
objetivos, es decir, traer consigo a personas queulden o vigilen sino también una
incorporacion de estos mecanismos de control pae$oyma parte de sus movimientos
cotidianos por la ciudad. “A veces los empresanosamos ciertas medidas que a lo mejor ya
te sientes malamente acostumbrado aunque no sesaniet (Angel, entrevista, 2012).

Asimismo, como parte de su ‘estar’ en la ciudad,rfecanismos de control no sélo se
aplicaron a su movimiento sino en su asentamiezgoglecir, en sus oficinas o empresas
también realizaron modificaciones en términos gdé&lar camaras de vigilancia para controlar

el acceso y, en general el movimiento tanto adetgranmueble como fuera de este.
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Asi, el uso de estos mecanismos hizo visible yiainm tiempo reprodujo la apropiaciéon
simbdlica de la frontera tanto en su movimiento e@n su asentamiento en la ciudad. En
estos términos, es posible definir la ‘movilidadnfirerizada’ como todo aquel movimiento
auto-vigilado por los agentes que cuentan con nesyggcursos economicos para asumir el

control para andar con mayor seguridad en la cifrdaderiza de Tijuana.

2.2. Movilidad invisible

Probablemente por nuestra capacidad social y edoadmo mejor somos sujetos a un asalto, a
que le roben el carro, para que me secuestren @artpumejor traigo un carro mas o menos bueno
porque a lo mejor aparentd que tengo lana que nterlgo, a lo mejor vivo en una casa

aparentemente bonita pero la debo, pero al seadesto al delincuente eso le vale madre

(Ignacio, entrevista, 2012).

Como lo menciona Ignacio, el uso de objetos virdmgacomo simbolo de estatus, es decir,
‘un auto mas o menos bueno’, ‘una bonita casaéteta, hizo visibles aquellos objetos
simbdlicos vinculados a personas que, al menoganeacia, pertenecen a estratos sociales
especificos, es decir, a las clases sociales adiagr

En este sentido, los empresarios, hicieron coresientarga simbdlica de estos artefactos
por lo que dejaron de utilizarlos en Tijuana. Estcejemplifica con el caso de Carmen quien
al cruzar la frontera hacia México cambia de aule,cartera para circular con mayor
seguridad. “El carro que traigo es un BMW, que regsarro muy ostentoso pues cambio y me
llevo un ‘Bochito Sedan’ a hacer mis cosas y séhate bien comodo, por donde quiera cabe
y voy y vengo en él, ando a gusto; prefiero uspdm no llamar la atencién en mi carro”
(Carmen, entrevista, 2012).

Otra forma de hacerse invisible fue a través delimiento en si, es decir, moverse de un
lugar a otro para no ser ubicado, como es el caftigbberto quien circula en tres municipios
de Baja California. Ademas de renunciar a mostyaebos simbolos vinculados a su estatus
de clase, al interior de sus oficinas también dejae exhibir aquellos objetos vinculados a su

capital cultural institucionalizado como titulosliplomas.
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En este tipo de movilidad, ocultar sus objetos silmbs vinculados a estratos sociales
especificos no sélo aminoro el riesgo y garantizéeguridad sino también fue una renuncia a
Su estatus para moverse o asentarse por la ciudad.

En concreto, la movilidad invisible puede definigamo en conjunto de todas aquellas
practicas en que los distintos agentes desvincatprellos objetos que simbodlicamente se
encuentran relacionados a su estatus de clasé socia

Fue precisamente esta renuncia lo que distingustos empresarios de los primeros, es
decir, mientras unos invisibilizaron su movimieotultando objetos materiales, otros no solo
no renunciaron a estos sino que apropio distintesamismos de control para garantizar su

movimiento por la ciudad, es decir, reafirmarorestatus.

3. Fase de resistencia colectiva: Movilidad asetpura

Finalmente, la tercera etapa del proceso se cawcieor la resistencia de los empresarios a
abandonar su capacidad de movimiento por la cidgadijuana por lo que implementaron
distintas practicas colectivas junto al gobierndBdga California. Asi, como se mencioné en
el capitulo anterior todo este tipo de practicaardn realizadas por un pequefio grupo de
empresarios quienes asumieron que era importaocer higo para “restablecer” la seguridad
en la ciudad.

Todas las practicas implementadas por estos emjpeskejan ver su capacidad no sélo
para asegurar su movimiento individual sino tamipara extenderlo por la ciudad junto a
autoridades estatales en ‘beneficio’ de la ciudedaBs decir, desde la optica de Pierre
Bourdieu, los empresarios utilizaron no sélo swrw@n de capital sino también el metacapital
contenido en el Estado, entendido como aquellagses de caracter estructural que otorgan
poder sobre distintos tipos de capital y con etlahre sus poseedores (Bourdieu, 2007b),
desde esta perspectiva, el empresariado confortagitymé su capacidad de agencia. Vale
recordar que el vinculo entre empresarios y poltico es nuevo sino resultado de todo un
proceso historico que se puede ubicar desde Ias\agiates del siglo XX.

Todas las practicas realizadas por los empresanosste tercer momento estuvieron

encaminadas a recuperar a control de la inseguedda ciudad. Donde la construccién de la

! Tal es el caso de Rafael, Luis, Ignacio, EstebAngel todos ellos altos empresarios en la soci@ijadnense.
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imagen de la ciudad a partir de programas coma@aigunnovadora y el control de los medios
de comunicacion reflejé una forma de ejercer steped la ciudad, pero no solo eso, también
refleja la capacidad de agencia de estos empresaisus aquellos como Miguel o Ernesto
gue fueron excluidos de la toma de decisiones.

Por otro lado, a partir de dignificar a policiasesonocerlos socialmente, como lo dicen
los propios entrevistados, no fue un accion de ribuerazén’ sino con el objetivo de
comprometerlos socialmente, de asegurar su posiidravés de tener certidumbre de
inversion en la ciudad. “Y luego te encuentras licias y hay policias que me han parado a
saludarme ¢no? Y chin pues ahora qué hice, holar Réfael como estda y ta sientes
como...bueno yo si siento compromiso con los polictasé” (Rafael, entrevista, 2012).

Estas practicas dejan entrever la logica del erapgegn términos de planeacion, por
ejemplo, implementaron estrategias a corto, mediatergo plazo, como ellos mencionan,
‘con una vision empresarial’.

A corto plazo, buscaron disminuir los indices dderncia tanto en Tijuana como en baja
California que en 2008 fueron las tasas mas elsyadar ejemplo, el total general de
denuncias a nivel estatal de aquel afio fue de [Brm@27 mil 371 denuncias de todo tipo:
robos, asalto a comercios, robo de autos, homggiditcétera; mientras que para 2009 sélo
hubo 123 mil 013 reportes de delito; en 2010 fuet@h mil 395; en 2011 las denuncias
fueron de 47 mil 326; y hasta junio de 2012 sélpresentan 54, 783 delitos (SESNSP, 2008;
2009; 2010; 2011; 2012).

En términos de mediano alcance mostrar ‘lo buene’ ppsee la ciudad y ocultando ‘lo
malo’ a través de programas especificos como Tagjuanovadora y pactando con los medios
de comunicacion les permitié no sélo asegurar @nem en la ciudad sino atraer inversiones,
garantizando su posicién social.

En este sentido, la creacion de programas paraefitan valores en Tijuana
principalmente en las escuelas tiene miras de ange hliento, es decir, prevenir el delito en
la ciudad. Sin embargo, también tiene implicaciomegdérminos ideoldgicos, dicho de otro
modo, en la férmula ‘educar para prevenir’ subyaca imposicion de caracter normativo a
temprana edad tomando el discurso de la violenegagnificarlo y, con ello, utilizarlo para
asegurar su movimiento y su estatus a futuro. Ee emrco, es posible hablar de una

movilidad asegurada, entendida como todas aqualfaticas en que los agentes a partir de

83



ejercer su poder y su estatus social implementealoregs para asegurar su movimiento y su

posicidn en la estructura social de la ciudad.

Tijuana es un desmadre la quiero mucho pero esesmatre, pero cuando menos ésta parte
qgue hacia que no se pudiera vivir en Tijuana yé @sttrolada, entonces yo siento que Tijuana
es una ciudad que va a seguir enferma, asi coratlz@odlico y el drogadicto que nunca se
cura nada mas se administra su problema, entoacessva administrar los problemas, yo no

me hago pendejo (Ignacio, entrevista, 2012).

En términos generales, fue posible captar la cdpdaile accién que poseen como grupo
los empresarios de Tijuana. Por lo que uno de BRzgos mas sobresalientes de esta
investigacion fue vislumbrar la union de estos st@ociales y su posible emergencia de una
identidad empresarial propia de Tijuana como ocanretros estados del México.

Sin embargo, mas alla de los hallazgos descritossém investigacion quedan algunos
temas pendientes vinculados al impacto socio@lligwe las acciones de los empresarios,
particularmente aquellas que tratan de crear ‘raiexalores’, tienen sobre la sociedad
tijuanense.

Otro de los temas pendientes, es el uso que losesarps hacen sobre el ‘tema de la
violencia’. Por ejemplo, la disminucion de la viobéa en Tijuana se ha convertido en un
modelo a seguir, particularmente a través de ptogemomo Tijuana Innovadora el cual ha
comenzado a circular por otras ciudades del pééstando resaltar las ‘bondades’ de cada
localidad al margen de la violencia.

Estos son solo algunos temas que esta investigadéfe pendientes pero también
representan aspectos de la vida social sobre b&ajra que seguir trabajando.
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