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RESUMEN

El objetivo principal de este estudio es el analisis de la precariedad laboral vivida por los jovenes
trabajadores de la industria del vestido en Torreon, Coahuila, 2001-2010; ademas también se
analizan las condiciones de precariedad social de los jovenes entrevistados. La investigacion se
realiza a la luz de los recientes estudios sobre precariedad laboral y precariedad social en México
y América Latina. El estudio est& basado en la propuesta teérica y metodologica de Guadarrama,
Hualde y Lopez (2010), y el principal argumento sostiene que la precariedad laboral se expresa
en las siguientes dimensiones: temporal, organizacional, econdmica y social. Asimismo, la
precariedad laboral esta relacionada con el contexto regional, las caracteristicas de las empresas,
y las caracteristicas de los jovenes trabajadores. De esta forma, a partir de la informacion
obtenida mediante una pequefia encuesta, y a través de entrevistas en profundidad, se
construyeron trayectorias laborales de precariedad. Los principales hallazgos de la investigacion
se resumen en la diversidad de trayectorias laborales y de formas en que los jovenes

experimentan la precariedad laboral y la diversidad de sus condiciones de vida.

ABSTRACT

The main goal of this research is the analysis of labor precariousness from the perspective of
young workers in the garment industry in Torreon, Coahuila, 2001-2010; as well as the analysis
of social precariousness. The study was done in the light of recent research on the topic in Latin
America and Mexico, and it is based on the theoretical and methodological proposal of
Guadarrama, Hualde and Lopez (2010). The main argument proposes that labor precariousness it
is expressed in the following dimensions: temporal, organizational, economic and social. In
addition, this phenomenon is related to the regional context, the characteristics of the enterprises,
and the characteristics of the young workers. Thus, on the basis of data from a small
questionnaire and from in depth interviews, trajectories of labor precariousness were constructed.
Main findings of research report that there is a diversity of ways in which young workers

experience labor and social precariousness.
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INTRODUCCION!

Las transformaciones que han ocurrido en los mercados de trabajo en México y Ameérica
Latina en los ultimos 30 afios a nivel de flexibilidad laboral, achicamiento del Estado y
deslocalizacion industrial, han reducido la proporcién de empleos protegidos y estables y han
debilitado el vinculo de los trabajadores con el mercado de trabajo (Zicarddi, 2006). Ante esto,
existe un consenso que plantea que la situacion laboral se ha tornado cada vez mas precaria,
mas inestable y menos protegida (Garcia, 2006; Bayon, 2006; Olivera, 2006); es decir,
estamos ante un fendmeno donde se ha dado tanto un declive de los salarios como de las
prestaciones sociales que dotan de seguridad y bienestar a los sujetos en las sociedades

contemporaneas.

Los sectores que pertenecen a la poblacién juvenil, han sido los méas afectados por las
transformaciones del mercado laboral y por la crisis del empleo a nivel mundial (Weller,
2003; Tokman, 1998). La preocupacion acerca del mercado laboral al que acceden los jovenes
es doble en aquellos grupos que pertenecen a hogares con niveles de pobreza ya que estos,
corren el riesgo de reproduccion generacional de la pobreza. Los jovenes como grupo social
diferenciado y heterogéneo acumulan desventajas que por su condicién de edad, sexo,
educacion, lugar de residencia, y situacion social; los expone a insertarse en empleos

caracterizados por la precariedad laboral.

La precariedad laboral tiene especificidades regionales que dependen tanto de las
caracteristicas locales del mercado de trabajo como de la insercion de las regiones a los
procesos de globalizacién econémica (Guadarrama y Hualde, 2009). A partir de 1994 con la
puesta en marcha del TLCAN, Meéxico adopta una estrategia de crecimiento regido por las

! La presente investigacion forma parte de un estudio mas amplio a nivel nacional sobre la precariedad laboral en
Meéxico en tres ocupaciones distinta: el estudio de los call centre, de los musicos y de los trabajadores de la
industria de la confeccién en los que se centra la presente investigacién. La investigacion forma pate del
siguiente proyecto de investigacion: “Heterogeneidad ocupacional, precariedad laboral y diferencias de género
en México”, Proyecto 83530 - CONACYT Ciencia Bésica El Colegio de la Frontera Norte/UAM-Iztapalapa/El
Colegio de México.






exportaciones. En este contexto uno de los sectores que fueron mas promovidos por la politica

economica fue la industria del vestido y la confeccion.

Numeros estudios, han dado cuenta de que la industria del vestido se caracteriza por
las condiciones de precariedad e inestabilidad laboral. Para finales de los afios noventa y
principios del siglo XXI la industria de la confeccion era evidente su auge a nivel nacional. A
partir del afio 2001, la industria de la confeccion sufre una crisis a nivel nacional hasta la
actualidad, decayendo los salarios y las prestaciones laborales. Esto significa que si bien el
trabajo en la maquila no ha sido relacionado como un trabajo que contribuya al desarrollo, en
estos Ultimos afios las condiciones del empleo se han precarizado en términos salariales y de

proteccion social.

Una de las regiones de mayor crecimiento de dicha industria fue la Region Lagunera
donde a finales de los afios noventa se observa su mayor crecimiento y participacion (Bair y
Gereffi, 2003). Para el caso de Torreon el empleo en la industria ha pasado por diferentes
etapas siendo caracteristico el auge de la industria a finales de los noventa y principios del
2000. Sin embargo, ante las recurrentes crisis y los cambiantes cursos de la cadena global de
la confeccion hacia paises que ofrecian mano de obra mas barata, a partir del 2001 la industria
de la confeccion en la region se caracteriza por el descenso del empleo y la precarizacién de

las condiciones de trabajo.

El empleo precario, ademas de ser una condicidn social de deterioro de las condiciones
objetivas del trabajo y las prestaciones sociales que esté otorga, hace referencia a su
dimensidn subjetiva sobre las percepciones de los sujetos hacia la vida laboral, las condiciones
de precariedad y las expectativas laborales (Sanchez, 2004), ya que como es de esperarse
cada sujeto dependiendo tanto de su trayectoria laboral como de su contexto familiar
experimenta la precariedad en diferentes grados y situaciones de su vida tanto en el espacio

laboral como en el resto de su vida social.

Una vision més amplia de la precariedad hace referencia a la relacion entre la vida
laboral y social de los sujetos. En este sentido, ante las transformaciones econdémicas, por un

lado tenemos una problematica de precarizacion laboral y por otra parte una precarizacion
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social ligada a las condiciones de vida de los trabajadores a nivel familiar, vivienda, redes
sociales, salud y educacion. A partir de esto, podemos observar que la precariedad laboral
como condicion social trastoca otros dmbitos de la vida de los individuos (Guadarrama y
Lépez, 2009; Linddn, 2003).

Ante este contexto y sabiendo que el trabajo en la maquila en el caso del municipio de
Torreon esté relacionado con una fuerza laboral joven de baja escolaridad, bajos salarios, y
escasas prestaciones sociales; para esta investigacion nos centramos en el estudio de la
precariedad que experimentan los jovenes que trabajan en la confeccion; ademas de
interesarnos en el estudio de las condiciones de precariedad social a través de las condiciones

de vida de los sujetos que fueron entrevistados.

Se plantea que la precariedad laboral se vive de forma heterogénea dependiendo de las
caracteristicas de los mercados de trabajo, las caracteristicas individuales de los sujetos, su
condicion de origen social y su trayectoria laboral. Por otra parte, se sabe que la precariedad
laboral afecta las condiciones de vida de los trabajadores insertdndolos en procesos de
precariedad social. A partir de lo anterior, nos planteamos las siguientes preguntas de

investigacion:

Pregunta de investigacion:

¢De qué forma viven y perciben la precariedad laboral los jovenes trabajadores de la industria

del vestido del municipio de Torre6n?

Preguntas especificas:

1. ¢Cuales son las caracteristicas del proceso de precarizacion laboral que experimenta los

jévenes que trabajan en la industria del vestido en Torredn, Coahuila?

2. ¢Cudles son las condiciones de vida familiar y barrial de los jovenes trabajadores de la
industria del vestido y de que forma la precariedad laboral trastoca hacia los &mbitos de la

precariedad social en cuestion familiar, lugar de residencia y redes sociales?



Los objetivos que nos planteamos al inicio de esta investigacion son:

Objetivo General

En el contexto del desarrollo regional y las transformaciones del mercado de trabajo
local, analizar la experiencia de la precariedad laboral de los jovenes trabajadores de la
Industria del vestido en Torredn, Coahuila, considerando en el plano objetivo sus
condiciones laborales , y en el plano subjetivo sus percepciones hacia las condiciones
de precariedad laboral; ademés de comprender la forma en que la precariedad trastoca

el ambito de lo laboral para insertarse en el plano de lo social.

Obijetivos Especificos

Analizar las condiciones laborales de un grupo de jévenes trabajadores de la industria
del vestido en Torredn, asi como sus experiencias y percepciones de la precariedad

laboral.

Analizar las formas en que la precariedad laboral como condicion social trasciende
del espacio laboral hacia el espacio familiar y barrial en que los jovenes trabajadores

de la industria del vestido realizan su vida cotidiana.

Realizar una tipologia sobre las trayectorias laborales precarias y de vida de los
jovenes trabajadores de la industria del vestido del municipio de Torredn, a fin de

analizar el proceso de precarizacion laboral.

Dado que la precariedad laboral es heterogénea al nivel de los mercados de trabajo y de las

trayectorias laborales de los jovenes nos planteamos como hipétesis:

A partir de las transformaciones de reestructuracion productiva que se han dado en
México en los ultimos 30 afios, y en un contexto de recurrentes crisis economicas
donde la Regién Lagunera ha perdido un gran porcentaje de empleos en la industria
del vestido desde el 2001, las condiciones laborales de los jovenes trabajadores se han
precarizado en cuestion de salarios y prestaciones sociales. Esta precarizacion laboral

se ha dado en diferentes grados por lo cual es vivida y percibida de forma heterogéenea;



ademas que, la precariedad laboral es una condicion social que no solamente es propia
al espacio del trabajo, sino que trasciende hacia el &ambito de lo familiar y el espacio

habitado por lo que inserta a los jovenes en un contexto de precariedad social.

La precariedad laboral es vivida por los jovenes de forma heterogénea y de diferentes
grados dependiendo tanto del nivel educativo, la trayectoria laboral, el contexto familiar y las
condiciones laborales. A la luz de los conceptos de precariedad laboral y precariedad social,
este estudio analiza, las trayectorias laborales de un grupo de jovenes trabajadores de la
industria del vestido en el municipio de Torredn, dando especial énfasis a las condiciones
laborales de los sujetos entrevistados. Por otro lado, a partir de las trayectorias se construye
una tipologia de las biografias laborales a fin de profundizar en el proceso de precariedad

laboral vivida desde la experiencia de los jovenes.

Para la investigacion se retoma la metodologia propuesta por Guadarrama, Hualde y
Lopez (2010) para el estudio de la precariedad laboral en México en tres ocupaciones distintas
como lo son la confeccion, los call center y el trabajo de los musicos. En este caso, la
metodologia busca captar las distintas dimensiones de la precariedad, tanto en sus condiciones
objetivas como la forma en que esta es percibida por los sujetos entrevistos. De esta forma, la
propuesta se basa en la construccion de trayectorias laborales a partir de un enfoque mixto de
métodos cuantitativos y cualitativos que permiten mostrar la complejidad 'y
multidimensionalidad de dicho fendmeno (Guadarrama, Hualde, Lopez, 2010).

Para la construccion de las trayectorias laborales, se aplicé una un cuestionario
elaborado por el grupo de trabajo a un grupo de trabajadores y desempleados de la industria
del vestido en Torredn. La muestra consistio de diez jovenes y catorce adultos quienes fueron
contactados por medio de organizaciones de la sociedad civil y la técnica de bola de nieve. Por
otra parte, se realizaron entrevistas semiestructuradas con un grupo selecto a partir de la

pequefia muestra de jovenes trabajadores, por ser los sujetos de interés para este estudio.

El estudio pretende mostrar que las condiciones laborales de los jovenes trabajadores
de la industria del vestido en Torredn se han precarizado en los ultimos afios en términos

salariales y de prestaciones sociales ante un contexto de recurrentes crisis econdémicas.
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Ademas, se muestra que la precariedad laboral es vivida en diferentes grados y de forma
diversa entre los jovenes dependiendo tanto de sus caracteristicas sociodemograficas, el origen
social al que pertenecen y la trayectoria laboral de los sujetos. Si bien la precariedad laboral
remite a las condiciones objetivas en el ambito de lo laboral, a partir de estas condiciones,
también se muestra que la diversidad de la precariedad laboral trasciende hacia la vida

familiar y del habitat, situando a los sujetos en contexto de precariedad social.

Estrategia Metodoldgica

En esta investigacion se analiza la experiencia de precariedad laboral en un grupo de jovenes
trabajadores de la industria del vestido en Torre6n a partir de la construccion de sus
trayectorias laborales. Por una parte, se pone atencion a las condiciones laborales de los
sujetos de estudio y se construye una tipologia de las trayectorias laborales a partir de los
casos. La tipologia esta basada en el analisis de las trayectorias laborales a partir de las
dimensiones establecidas para el estudio de la precariedad laboral. La construccion de la
tipologia tiene el proposito de profundizar en el proceso de precariedad laboral y las formas
diversas en que los jovenes la experimentan. Por otra parte, se analizan la forma en que la
precariedad laboral trasciende hacia las condiciones de vida de los trabajadores y los inserta

en procesos de precariedad social.

La propuesta metodolégica que guia la investigacion para el estudio de la precariedad
laboral de los jovenes trabajadores de la industria del vestido en Torre6n, 2010 retoma el
marco conceptual y metodoldgico propuesto por Guadarrama, Hualde y Lopez, 2010 para el
estudio de la precariedad en México en tres ocupaciones distintas como lo son la confeccién,

los masicos y los call centers.

El presente estudio, forma parte de un estudio mas amplio que compara la precariedad
laboral en tres ocupaciones: trabajadores de call centers, musicos profesionales y trabajadores
de la industria del vestido. En lo que respecta a éste ultimo grupo, se pretende comparar la
situacién de los trabajadores de la confeccion en tres ciudades distintas: Tehuacan, Tijuana y
Torreon. Este trabajo forma parte del estudio en Torredn y se centra principalmente en jovenes

trabajadores. Por otra parte, es importante sefialar que esta investigacion es de caracter



exploratorio ya que centra la atencién en el analisis de los procesos de precariedad laboral,
por lo que no tiene la pretension de establecer generalizaciones sobre el fendmeno de estudio,
sino que nos permite una mayor comprension de la problematica a través de nuestro grupo de

estudio.

La metodologia propuesta por el grupo de trabajo del proyecto de investigacion méas
amplio del que forma parte este estudio, busca captar las distintas dimensiones de la
precariedad, tanto a nivel de las condiciones laborales como de las condiciones objetivas de
vida y la forma en que estas son percibidas por los sujetos entrevistados. A partir de los
objetivos del estudio, la propuesta metodoldgica se basa en una estrategia de investigacion
mixta de métodos cuantitativos y cualitativos. Por un lado la aplicacion de un cuestionario
elaborado por el grupo de trabajo con el objetivo de captar informacion que permita la
descripcion de la poblacién de estudio y la construccion de sus trayectorias laborales y; por el
otro, la aplicacion de entrevistas semiestructuradas que permiten profundizar en los casos de

estudio (Guadarrama, Hualde, y Lopez, 2010).

Para obtener la informacion que permita analizar las condiciones laborales del grupo
de trabajadores de la industria del vestido en Torreén, se aplicd un cuestionario®> a una
muestra no probabilistica de veinte y cuatro entrevistados. Se trata de una muestra cualitativa
construida de manera intencional y la cual considero como criterios de seleccion: edad, sexo,
asi como distintas ocupaciones dentro de la industria (costura, lavanderia, corte, y otras
operaciones menores como deshebrar y planchado). Ademas nos interesé entrevistar algunos
desempleados recientes. De los trabajadores entrevistados catorce son adultos y diez son
jévenes. Dado que en este estudio nos interesa en particular el caso de los jovenes, se retoma
solo la informacion relativa a este grupo. En la muestra existe un sesgo hacia las mujeres ya

que los hombres se dedican a otras ocupaciones dentro de la industria como lavanderia,

% La encuesta aplicada y la guia de entrevista fueron disefiada por parte del grupo de trabajo del proyecto

“Heterogeneidad ocupacional, precariedad laboral y diferencias de género en México”, Proyecto 83530 -

CONACYT Ciencia Basica El Colegio de la Frontera Norte/UAM-Iztapalapa/El Colegio de México.



pintura y desgaste y a los cuéles fue mas dificil acceder. Las empresas grandes y de tamafio
mediano son las que cuentan con estas areas de trabajo, y en nuestra muestra consideramos a
jovenes que pertenecen tanto a grandes trasnacionales como empresas de tamafio medio, y
pequefias empresas, siendo los trabajadores de éstas Gltimas los que predominan en la muestra

intencional. En el Anexo | se presenta el listado completo de entrevistados.

Por otro lado, se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas a un subgrupo de ocho
jovenes seleccionados a partir de los casos de la muestra inicial. Las entrevistas se realizaron con
el objetivo de profundizar en las trayectorias laborales, las percepciones de los jovenes sobre el
trabajo, sus condiciones de vida y sus expectativas laborales. La seleccion de los jovenes
entrevistados se hizo de forma intencional con el objetivo de que en nuestra muestra estuvieran
representadas las distintas trayectorias laborales encontradas a partir de la aplicacion del
cuestionario con elementos contrastantes (trayectorias inestables versus trayectorias estables;
trayectorias en progreso versus trayectorias en descenso). Ademas se seleccionaron jovenes de
diferente edad, sexo, estado civil, distinto tipo de actividades dentro de la industria (operarios de
maquina, deshebrado y plancha, lavanderia, etc.); diferentes experiencias en la maquila del vestido
y con experiencia laboral en diferentes tipos de empresas; ademas, también nos intereso el caso de
algunos desempleados recientes.

El trabajo de campo se realiz6 principalmente en dos etapas. La primera etapa se llevo
a cabo de enero a marzo del presente afio. En esta primera etapa, en un primer momento se
realiz6 la aplicacién de dos cuestionarios piloto. A partir de esto, se pudo identificar vertientes
de analisis que eran necesarias incluir en el cuestionario. Ya que se hicieron las
modificaciones pertinentes al instrumento de investigacion, en un segundo momento se llevo a
cabo una busqueda de contactos por medio de organizaciones de la sociedad civil y de la
técnica de bola de nieve y se realizé la aplicacidn de los cuestionarios. En un tercer momento,
se llevaron a cabo las entrevistas con el subgrupo de jévenes que fueron seleccionados a partir

de la muestra y de los criterios establecidos.

La segunda etapa de investigacion se llevo a cabo en agosto con el objetivo de aplicar
mayor cantidad de cuestionarios y entrevistas; sin embargo, la informacion obtenida en esta

etapa de la investigacion ya no forma parte de esta tesis.
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La aplicacion del cuestionario elaborado por el grupo de trabajo permitio obtener
informacién de las siguientes areas de analisis. En el anexo Il se presenta el cuestionario

utilizado para esta investigacion.

e Caracteristicas sociodemograficas

o Perfil laboral y educativo de los padres

o Perfil educativo de los entrevistados

e Trayectoria laboral

Trabajos secundarios

Condiciones de trabajo en el empleo principal
Prestaciones sociales

Derechos laborales

Condiciones de vivienda y del barrio de los entrevistados

Es importante mencionar que en esta investigacién nos interesé de manera particular
analizar las condiciones de vida de los trabajadores, en este sentido, para esta investigacion se
anexo un apartado extra al cuestionario sobre condiciones de la vivienda y el barrio de los

entrevistados.

La informacion obtenida por medio del cuestionario permiti6 analizar y caracterizar el
perfil de los jovenes de estudio y sus origenes sociales. Ademas, permitié construir su
trayectoria laboral desde su entrada al mercado de trabajo hasta su situacién actual a fin de
analizar el tipo de insercion laboral y sus distintas experiencias laborales. El analisis de
biografia laboral también permiti6 observar los diferentes tipos de empleo de los entrevistados
y sus caracteristicas de mayor o menor precariedad, asi como sus entradas y salidas al
mercado laboral, los periodos de empleo y desempleo, motivos de cambios de empleo vy, la
relacién de su biografia laboral con los eventos familiares y las condiciones del mercado
laboral de la industria del vestido en la region.

A partir de la sistematizacion de las trayectorias laborales, se analizaron las similitudes
y diferencias de las trayectorias por medio de los parametros establecidos para el estudio de la
precariedad y a partir de ello, se construy6 la tipologia de precariedad laboral que se presenta

y analiza en el capitulo IV.



Por otra parte, el cuestionario también permitio analizar las condiciones laborales a
nivel de ingresos y prestaciones, las prestaciones perdidas, las estrategias de empleos extras,
los derechos laborales con los que cuentan; ademas, de analizar las caracteristicas de la
vivienda y del barrio de pertenencia de nuestros sujetos de estudio.

La guia de entrevista que se utilizo fue un instrumento que se disefio previamente a la
guia final usada en el proyecto de investigacion mas amplio, esto se debio principalmente a
que los tiempos en que se llevo a cabo el trabajo de campo para poder concluir la tesis de
acuerdo con el calendario definido en el Programa de Maestria en Desarrollo Regional, era
diferentes a los tiempos del proyecto mayor del que forma parte este estudio. A partir de la
realizacion de las entrevistas por medio de una guia semiestructurada se profundizo en las

siguientes tematicas (Ver anexo IlI):

Vision general sobre la trayectoria laboral

Percepciones sobre la situacion del empleo

Diferencias de género, conciliacion entre trabajo y familia
Papel de conocimiento en la trayectoria laboral

Percepcion sobre proyecto de trabajo y expectativas laborales
Redes sociales y tiempo libre

Percepcion sobre la comunidad

Asi, la trayectoria laboral, narrada por los propios sujetos con base a su experiencia,
fue el punto de partida para analizar la precariedad laboral en sus distintas dimensiones, sus

expectativas laborales y sus percepciones con respecto a sus condiciones laborales y de vida.

La utilizacién del cuestionario y la entrevista como fuentes de informacién para esta
investigacion, permitié analizar la problematica de la precariedad desde una perspectiva
multidimensional, ademas, de permitir observar el fendmeno desde su complejidad y
analizarlo desde la complementariedad de la informacion. “Esta estrategia mixta, responde al
interés de relacionar la dimensién individual del sujeto con fenémenos de la historia social y
del contexto econdmico en el que se desarrolla su existencia (Bertaux, 2005, citado en:

Gudarrama, Hualde y Lopez, 2010).
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El uso de las trayectorias laborales

Los procesos sociales y econdmicos ligados a la globalizacion que se han vivido en las Gltimas
tres décadas, han traido importantes transformaciones para los mercados laborales a nivel
mundial y regional, siendo caracteristico de ello la precariedad laboral a la que se enfrentan
los sujetos. Estas transformaciones han impactado de manera significativa en las biografias
laborales de los sujetos ya que si bien durante el Estado Benefactor las biografias laborales se
caracterizaban por las posibilidades de realizar carrera laboral, ante la ruptura de la norma del

empleo, las biografias laborales se han hecho cada vez mas precarias e inestables.

En este estudio interesa analizar la forma en que los jovenes trabajadores de la
industria del vestido en Torre6n experimentan la precariedad laboral. A partir de esto, el uso
de las trayectorias laborales permiten el estudio la precariedad laboral y de las desigualdades
sociales de los grupos vulnerables como en este caso lo son los jovenes (Solis, 2009). La
trayectoria laboral es definida como “la experiencia social y cultural que construyen los
sujetos a través del tiempo con relacion a las condiciones del mercado” (De la O, y Medina,
2008:50). Aunque se hace énfasis en la trayectoria ocupacional, esta se relaciona con el
contexto familiar y social de los sujetos, ya que cada individuo esta formado por su historia
familiar, educativa, residencial y laboral (Graffinga, 2005); en este sentido, las trayectorias se

observan desbordadas por la vida social de los sujetos.

Las trayectorias laborales permiten el andlisis de las condiciones objetivas de la
precariedad laboral y su relacion con el contexto estructural del mercado laboral, ya que
relacionan la experiencia de vida y, el vinculo con los procesos estructurales con las historias
personales y familiares (Graffinga, 2005:3). De esta forma, permiten dar cuanta de los
vinculos existentes entre las distintas esferas de la vida de los actores situdndolos en un

contexto especifico regional de condiciones econdmicas y sociales.

Otro de los aportes de las trayectorias es que permiten analizar el recorrido de los
sujetos en términos de rupturas y continuidades, donde a lo largo de la vida de los sujetos

surgen momentos significativos en los que se entrecruzan una diversidad de dimensiones de la
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vida social y familiar de los sujetos (Graffinga, 2005) y los cudles intervienen de forma

significativa a lo largo de las trayectorias laborales y de vida de los sujetos.

Las trayectorias laborales reflejan la convergencia de los procesos estructurales
econdmicos Yy sociales dentro de los cuales se insertan los jovenes al mercado de trabajo y los
procesos micro de sus historias personales y familiares (Guadarrama, et.al, 2010). En este
sentido la construccion de las trayectorias laborales de los sujetos de estudio permite analizar
su biografia laboral situada en un contexto social y econémico a nivel macro y su biografia

social a nivel micro.

Desde la sociologia de la juventud, se enfatiza el aporte de las trayectorias para
estudiar la relacion de los jovenes con el trabajo; en este sentido, el anélisis de las trayectorias
permite observar y pensar la biografia laboral tomando en cuenta los diferentes estados por los

que atraviesa el joven relacionado con las etapas del curso de vida (Jacinto,2007)

Para la presente investigacion, el uso de las trayectorias laborales permitio observar la
historia laboral de los entrevistados tomando en cuenta desde el primer empleo hasta el Gltimo
empleo, los periodos de desempleo, los motivos de cambio de empleo y los eventos familiares
relacionados a su historia laboral, todo ello en el contexto de procesos estructurales. Por otro
lado, la construccion de las trayectorias también nos permitié analizar las caracteristicas

sociodemograficas de los sujetos de estudio, asi como su origen social.

La construccion de las trayectorias hizo posible analizar la precariedad laboral en sus
distintas dimensiones, asi como establecer los vinculos entre la historia laboral, el contexto
econdmico, las caracteristicas individuales asi como las condiciones laborales de una industria

en el contexto especifico de la industria del vestido en Torredn.

Trabajo de Campo

El trabajo de campo para la presente investigacion se llevo a cabo en la ciudad de Torredn del
8 de enero al 19 de marzo del 2010. En una primera etapa se aplicé un cuestionario piloto; en
una segunda etapa ya con las correcciones pertinentes se aplicaron los cuestionarios a una

muestra cualitativa de veinticuatro trabajadores y algunos desempleados de la industria del
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vestido en la region; con el fin de conocer sus condiciones laborales y construir sus
trayectorias laborales. De los veinticuatro encuestados, diecinueve son mujeres y cinco
hombres; diez pertenecen al grupo de jovenes entre dieciséis veintinueve afios y catorce al
grupo de adultos. Del total de entrevistados, dieciséis son trabajadores actuales, seis

desempleados y dos ex trabajadoras.

Si bien en la muestra son mas mujeres que hombres, esto se debid principalmente a
que se dificultdé acceder a este grupo de poblacion, sin embargo, las entrevistas que se
realizaron nos permiten acercarnos a las diferencias en las trayectorias de hombres y mujeres.
Por otra parte, los trabajadores entrevistados pertenecen a ocho de las maquiladoras mas
importantes de la region lo que nos permitird observar la heterogeneidad de las condiciones

laborales dependiendo del tipo de empresa al que pertenecen.

Es importante sefialar que en este estudio nos interesa de manera especial analizar la
experiencia de precariedad laboral en el grupo de los jovenes. El hecho de que en la muestra
existan mas adultos que jovenes se debid a que principalmente la técnica de bola de nieve nos
llevaba a trabajadores adultos hasta que se pudo conseguir una joven entrevistada que fue
clave para contactar el grupo de los jovenes trabajadores. Por otra parte, se observo que la

mayoria de los jovenes trabaja en pequefias fabricas.

Como tercera etapa del trabajo de campo se llevaron a cabo las entrevistas a una
submuestra de jovenes entre diecisé€is y veintinueve afios escogidos de forma intencional a
partir de la muestra. Como ya se menciond, los criterios establecidos para esta submuestra
fueron el sexo, edad y las caracteristicas de la trayectoria laboral. El objetivo de realiza las
entrevistas fue el profundizar en su trayectoria laboral, asi como conocer sus expectativas
laborales, su percepcién sobre las condiciones laborales y poder acercarnos a través de sus
narrativas a sus condiciones objetivas de vida. Para las entrevistas a profundidad se eligié a
cinco jovenes trabajadores de la industria del vestido, y a tres jovenes que habian trabajado en

dicha industria y habian sido despedidos en forma reciente.

Para acceder a los entrevistados se utiliz6 la técnica de bola de nieve, a partir de la

colaboracion de algunas organizaciones de la sociedad civil como el Centro de Derechos
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Humanos Juan Gerardi, EI Centro de Apoyo a Trabajadoras de la Maquila, Desarrollo
Comunitario del Nazas y la Red de Mujeres Sindicalistas. EI apoyo de estas ONG fue
fundamental para contactar a algunos de los entrevistados y a partir de éstos, lograr nuevos
contactos. En este recorrido, también fue de gran importancia el sacerdote que atiende a la
comunidad de la que forma parte el Centro de Derechos Humanos Juan Gerardi ya que con su

conocimiento de la problematica nos pudo acercar a algunos de los entrevistados claves.

Las ONG también aportaron desde su experiencia y conocimiento sobre las
condiciones laborales de los trabajadores de la industria del vestido en la region, asi como
también hablaron de sus esfuerzos por lograr mejores condiciones de trabajo en esta industria.

Tanto los cuestionarios como las entrevistas a profundidad se llevaron a cabo en las
casas de los entrevistados, esto nos permitié observar de manera directa las condiciones de
vida de los sujetos. Las distintas visitas que se realizaron a las casas de los jovenes
entrevistados fueron muy enriquecedoras ya que pudimos conocer parte de su familia, realizar
platicas informales y conocer un poco més sobre sus condiciones de vida y la manera en que

ellos la perciben.

Para el desarrollo del trabajo de campo, en forma particular se ubico a la colonia
Aviacion, colonia popular situada al oriente de la ciudad en donde residian cuatro de los
jovenes entrevistados para este estudio Ademas, en esta area se localizan dos fabricas
pequefias dedicadas al ensamblaje de ropa y de las cuéles una de ellas fue visitada. La
identificacion de un espacio especifico permitira situar la vida de un grupo de entrevistados en

un espacio de la ciudad, enmarcado por la precariedad social.

En la muestra de entrevistados consideramos algunos desempleados recientes; lo cual
da cuenta las dificultades econdémicas por el que pasa la industria del vestido en la region
como producto de la crisis global. Algunos de los contactos de las entrevistas se hicieron en
las fabricas que fueron visitadas ya que a la salida de estas, era comin que Se encontraran

jévenes en busqueda de trabajo.

El apoyo de las ONG asi como el método de bola de nieve fueron parte importante de

la estrategia para contactar a los trabajadores. De esta forma conocimos a algunos trabajadores
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que fueron clave como es el caso de Karla L. e Isabel J., a través de las cuales se establecio
una red para contactar a trabajadores jovenes de una fabrica pequefia ubicada en la colonia

Aviacion.

Por otro lado, la Sra. Juanita B. que juega un rol de trabajadora lider y que ademés
pertenece a grupos religiosos y de derechos humanos, fue de gran colaboracion para contactar
a trabajadores de una gran empresa trasnacional en la region. A su vez, dado que cada
cuestionario tomaba ente 40 minutos y una hora, se decidié realizar las entrevistas por la
tarde-noche cuando los trabajadores llegaban a sus casas. Esta estrategia dio a los trabajadores
un entorno de mayor confianza para llevar a cabo el cuestionario y la entrevista en
profundidad. Aunque esta situacion era cansada para los entrevistados por su horario de
trabajo, todos accedieron amablemente, sin embargo hubo ocasiones en no se encontr6 a los

trabajadores ain cuando se habia hecho una cita previa.

Para contextualizar la industria del vestido en la region, nos acercamos también a la
Camara Nacional de Industria y del Vestido Region Laguna, en donde nos proporcionaron
informacion muy valiosa que hizo posible contextualizar dicha industria en la region. Por otra
parte, no se pudo obtener toda la informacion requerida por cuestiones de seguridad

establecidas por el mismo organismo.

Para conocer de manera directa los lugares de trabajo de los sujetos de estudio, se
visitaron tres plantas maquiladoras de distinto tamafio y vocacion de la industria del vestido
en la region. Estas visitas permitieron identificar empresas trasnacionales, empresas medianas
ligadas a trasnacionales, fabricas pequefias que funcionan como subcontratadas de empresas
grandes, asi como la existencia de empresas dedicadas al disefio y desarrollo de marcas
locales. Ademas, se realizaron entrevistas a los encargados de las distintas plantas visitadas,
lo cual permitié conocer el contexto local y global en que se ha desarrollado la industria del
vestido en la regidn, sus etapas de auge y crisis, ademas de la forma en que las empresas

locales han enfrentado las diversas situaciones econdmicas por las que ha pasado la industria.

El recorrido por las maquiladoras permitio observar el proceso de produccion de la

maquila, la forma de organizacion de una linea de produccion, las condiciones laborales de
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los entrevistados dentro de la fabrica; el esfuerzo fisico de los trabajadores, la rapidez, la
concentracion y la fuerza necesaria; condiciones ambientales tales como el fuerte olor a
quimicos del &rea de lavanderia y el ruido interminable. En general un panorama de las

diversas condiciones de trabajo de las empresas.

La estrategia metodolégica que se adoptdé al combinar métodos cuantitativos y
cualitativos, permitio analizar las condiciones de precariedad laboral que experimentan los
jévenes de estudio desde una perspectiva amplia, ya que por un lado se contaba con la
informacion del cuestionario y por otro con las entrevistas realizadas. Por otra parte, la
aplicacion del cuestionario y las entrevistas en profundidad, asi como las observaciones de su
entorno de vida y las platicas informales permitieron acercarnos a las distintas formas en que
los jovenes viven la precariedad laboral desde una perspectiva multidimensional, ademas de
permitir explorar sobre la forma en que las condiciones laborales afectan sus condiciones de

vida de una forma diversa.

Contenido de la Tesis

A partir de los objetivos de la tesis en el primer capitulo se presentan el marco conceptual. En
este capitulo se aborda el concepto de precariedad laboral y precariedad social desde los
recientes estudios que se han realizado en México y América Latina. En esta seccion se
presenta la definicidn del concepto de precariedad laboral y las dimensiones establecidas para
el estudio de la precariedad laboral y la precariedad social. Por otra parte, se realiza una
reflexion sobre el concepto de juventud dado a que son los jovenes, nuestros sujetos de
estudio. Ademas se presenta un estado de la cuestion sobre los estudios que han abordado la
probleméatica de los jovenes en mercado de trabajo y un breve apartado sobre las
caracteristicas de la insercion laboral de los jévenes y sus trayectorias laborales.

En el segundo capitulo damos cuenta del contexto de la industria del vestido a nivel
global, nacional y de la region de estudio. En este capitulo se presenta la industria del vestido
en el contexto de globalizacion econémica y los origenes y etapas de desarrollo en México.
Por otro lado se presenta la industria del vestido en la Region Lagunera ya que es el espacio

de nuestro analisis. En esta seccion damos cuenta de las caracteristicas de la region, los
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antecedentes de dicha industria; se presenta una reflexion de los aportes de la industria para el
desarrollo regional, una breve biografia de algunas empresas de la region y las condiciones

laborales en algunas empresas a partir del trabajo de campo.

En el tercer capitulo nos cercamos al estudio de las condiciones de los mercados de
trabajo de los jovenes en el contexto de la industria del vestido. En este capitulo se presenta el
contexto del empleo de los jovenes en México y Ameérica Latina; las condiciones del mercado
de trabajo de los jovenes en la region de estudio; y por ultimo las caracteristicas del empleo

de los jovenes en la industria del vestido a nivel nacional y regional.

En el cuarto capitulo se presenta el analisis de las trayectorias laborales de los joévenes
trabajadores de la industria del vestido en Torre6n que fueron entrevistados para esta
investigacion. En este , en primer lugar se presenta la estrategia de analisis utilizada para este
estudio; en segundo lugar damos cuenta de las caracteristicas sociodemograficas y los
origenes sociales; en tercer lugar se presentan las caracteristicas de insercion laboral de los
jévenes; en cuarto lugar se realiza el andlisis de las trayectorias laborales de los jovenes
entrevistados y por ultimo se presenta la tipologia de la precariedad laboral elaborada a partir
de los casos de estudio y de los parametros establecidos para el estudio de la precariedad en

los jovenes trabajadores de la industria del vestido.

En el Ultimo capitulo de nuestro estudio se presenta el andlisis de la precariedad social a partir de las
condiciones de vida de los jovenes entrevistados. En primer lugar damos cuenta del contexto barrial donde algunos
jovenes de nuestro estudio desarrollan su vida social. En segundo lugar se presentan las condiciones de vida de un
grupo de jovenes entrevistados a través de las dimensiones que fueron establecidas para el estudio de la precariedad
social. En esta seccion se presenta el andlisis de la dimension material de la precariedad social, las redes sociales del
grupo de estudio, las condiciones de salud Y el riesgo emocional que los jovenes perciben respecto a sus condiciones
laborales y de vida. Ademés se presenta de forma breve las expectativas laboral y de la vida de los jovenes de nuestro
estudio asi como la percepcion que estos tienen sobre sus condiciones de vida. Al final se apuntan algunas
conclusiones respecto de los procesos de precariedad laboral que afectan a los jovenes trabajadores de la industria del
vestido en Torreon.
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CAPITULO I. PRECARIEDAD LABORAL Y JUVENTUD: UNA
APROXIMACION CONCEPTUAL

1. Introduccién

El objetivo de la presente investigacion es analizar la experiencia de precariedad laboral de un
grupo de jovenes trabajadores de la Industria del Vestido en Torredn, a partir de sus
trayectorias laborales. Ademas, se analiza la forma en que dicho fenémeno trasciende del
lugar de trabajo a las condiciones de vida de los sujetos, insertandolos en procesos de
precariedad social. Con dicho proposito, expondré a lo largo de este capitulo una revision de
los principales conceptos que permitiran el analisis de la problematica y los cuales son: a)

precariedad laboral; b) precariedad social y; c) juventud.

El andlisis de la precariedad laboral se aborda desde los recientes estudios sobre el
tema tanto en México como América Latina. Para la presente investigacion se hace énfasis en
la propuesta tedrica-metodologica elaborada por Guadarrama, Hualde y Lopez (2010) para el
estudio de la precariedad en México en tres ocupaciones distintas entre las cuales se
encuentra la Industria del Vestido. Para el andlisis de la precariedad laboral se consideran las
dimensiones establecidas por Guadarrama, Hualde y Lopez vy las cuéles son: a) dimension
temporal; b) dimension organizacional; ¢) dimension econdmica; y, d) dimension social. Estas

dimensiones se abordaran con mayor detalle a lo largo del capitulo.

El argumento central de la investigacion sugiere que las condiciones laborales de los
jévenes en la Industria del Vestido se han precarizado en los Ultimos afios dado las
transformaciones econdmicas a nivel mundial y las caracteristicas del mercado laboral.
Ademas, la precariedad laboral se experimenta en diversas maneras dependiendo del contexto
macroeconomico, el mercado laboral, politicas laborales y empresariales, las caracteristicas de
las empresas, la interaccion entre las dimensiones de la precariedad a lo largo de las

trayectorias laborales de los sujetos, y la biografia social de los sujetos. En particular se
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destaca que la precariedad laboral se caracteriza por diversas dimensiones, y que las formas en

que se vive la precariedad laboral tienen efectos en la precariedad social de los trabajadores

Para cumplir con los objetivos de la investigacion, en este capitulo se presenta la
propuesta tedrica que guia la investigacion. En el primer apartado se presentan los
antecedentes del concepto de precariedad laboral y los enfoques tedricos desde los cuales se

ha abordado dicho fenémeno.

En segundo lugar se presentan algunos de los estudios previos sobre dicha
problemaética tanto en Europa como en América Latina; ademas se presenta la definicion que
se retoma en este estudio y las dimensiones propuestas para el analisis empirico de la
precariedad laboral. Por otra parte, dado que la precariedad tiene una dimension social, se
presenta también la relacion entre precariedad laboral y precariedad social asi como la

propuesta metodoldgica para su estudio.

A lo largo del segundo apartado, se realiza una reflexién sobre el concepto de juventud
debido a que los jovenes son los sujetos de interés para esta investigacion. Por otro lado, se
expone la relacion entre jovenes y precariedad laboral con el objetivo de profundizar en el
estudio de la precariedad desde la experiencia del curso de vida de la juventud. Por Gltimo, en
esta seccion se aborda el tema de la insercién laboral de los jovenes y las trayectorias
laborales debido a su importancia para el estudio de la diversidad de experiencias de

precariedad laboral.

2. Antecedentes del concepto de precariedad laboral®
En las Gltimas tres décadas, el mercado de trabajo a nivel mundial ha transitado por
cambios sustantivos en un contexto de reestructuracion productiva y flexibilidad laboral. Se

observa el crecimiento de los niveles de desempleo y el deterioro generalizado de las

® La primera parte de esta seccion esta basada en el trabajo de la autora Edith Pacheco sobre el estudio del
mercado de trabajo en la Ciudad de México, (2004). En la segunda parte se hace espacial énfasis en el trabajo de
Brigida Garcia (2006) sobre los diferentes enfoques con los que se ha abordado el estudio de la precariedad

laboral.
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condiciones laborales que inserta a los sujetos en procesos de precariedad laboral (De la O y
Medina, 2008).

Existe un consenso respecto a la idea que plantea que la situacion laboral tanto en
México como en América Latina, se ha tornado cada vez méas precaria, mas inestable y menos
protegida (Garcia, 2006, Bayon, 2006, Oliveira, 2006; Pérez, Séinz, 2002; Rojas y Salas:
2006; Salvia y Tissera, 2004). En este sentido, las sociedades actuales, siguiendo a Ulrich
Beck (2007), viven en la irrupcién de lo precario y lo discontinto ante la inestabilidad del

mercado laboral y las transformaciones sociales en un contexto de globalizacion.

Los estudios sobre el mercado de trabajo en América Latina han tenido una larga
tradicion en las Ultimas cuatro décadas. Estos estudios han estado dirigidos a mostrar la
heterogeneidad del mercado laboral. La discusion tedrica que se ha hecho sobre el tema parte
desde los  primeros planteamientos marginalistas, pasando por los enfoques de la
informalidad, hasta los recientes estudios sobre los efectos de la reestructuracion economica

sobre el mercado de trabajo en América Latina (Pacheco, 2004).

Desde la perspectiva de la marginalidad, en los afios sesenta y comienzos de los
setenta, la problematica de los mercados de trabajo se centraba en la falta de participacion de
algunos sectores de la poblacién en las actividades propias de la sociedad moderna y la
economia capitalista. En este sentido, se observaba el aumento del desempleo y el subempleo
y por ello de niveles de marginalidad. La heterogeneidad consistia en una estructura
ocupacional dualista donde por un lado se encontraban las actividades propias de la expansion

del capitalismo y por otro lado las actividades consideradas como marginales (Pacheco, 2004).

A partir de los avances en la discusion tedrica, Kowarick (citado en Pacheco, 2004),
plante6 que la problemaética del desempleo y la marginalidad formaban parte de la economia
de mercado y era una forma de insercion de la fuerza de trabajo como caracteristica estructural
del modo de produccion capitalista. Desde esta perspectiva, la heterogeneidad se planteaba
tanto en los diferentes mercados laborales urbanos y rurales, tradicionales y modernos como al
interior de las formas que eran consideradas como “marginales”. Por otro lado, en esta mismo

enfoque, Bennholdt-Thomsen plante6 que la existencia de formas de trabajo no asalariadas o
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escasamente remuneradas representaba una caracteristica del modo de produccion capitalista
(Pacheco, 2004).

La segunda linea de investigacion que fue desarrollada a inicios de la década de los
setentas estuvo orientada a la discusion de la informalidad representada principalmente por
Victor Tokman y la OIT; esta corriente latinoamericana planteaba la incapacidad de los
sectores modernos para absorber la mano de obra requerida y diferenciaba entre el trabajo
formal e informal. Por otro lado, la escuela estadounidense de la informalidad liderada por
Portes y Benton planteaba que la abundancia de mano de obra en el sector formal creaba
estimulos para que los empleadores hicieran uso de la contratacion eventual y la
subcontratacion. Ante esto, se daba una segmentacion de los salarios y la ausencia de leyes
laborales que permitian que los empleadores evadieran los requisitos institucionales y el pago

de prestaciones sociales (Pacheco, 2004).

A mediados de los noventas, Pérez Sainz propone repensar la informalidad en el marco
de la reestructuracion productiva sustentada en la apertura de las economias. Los principales
planteamientos giran en torno a concebir la heterogeneidad ocupacional en el marco del
declive del sector formal (Pacheco, 2004). En este sentido, ante la crisis del sector formal y el
surgimiento de nuevas relaciones contractuales, se observa la precarizacion de las condiciones
de trabajo (Pérez, Sainz, 2002). El trabajo formal deja de ser una norma, y ya no representa los
niveles de seguridad que en el pasado.

El daltimo marco que se ha dado en los dltimos afios para el estudio del mercado de
trabajo hace hincapié en la dimension de la proteccion social y el control del trabajo.
Anteriormente los empleadores hicieron concesiones a las demandas de los trabajadores; sin
embargo, actualmente ante la regulacion del mercado, las concesiones han sido hechas por los
trabajadores de tal forma que ha aumentado la desigualdad del ingreso. Ante esto, Standing
plantea que las actuales tendencias son de flexibilidad-inseguridad y distingue entre
trabajadores de élite, asalariados con prestaciones, proficians, trabajadores estandar,

trabajadores flexibles, desempleados y excluidos (Pacheco, 2002).
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Pacheco (2002) concluye que la heterogeneidad existe en el mercado de trabajo
latinoamericano como un proceso sociecondémico laboral; ademas, plantea la necesidad de
recuperar tanto la discusion sobre el trabajo como la relacién con la vida fuera del trabajo y
recuperar las diversas trayectorias laborales y de vida fundamentales para entender la
heterogeneidad. En este sentido, la discusion sobre el estudio de los mercados laborales
permite entender la heterogeneidad de estos e ir dimensionando la diversidad con que los

sujetos experimentan las condiciones laborales de los mercados de trabajo.

El estudio del mercado de trabajo tanto en Europa como en Ameérica latina se ha dado
en las ultimas décadas desde diferentes enfoques tedricos y metodoldgicos. La autora Brigida
Garcia (2006), plantea que ante los problemas laborales de décadas pasadas sobre la
informalidad, desempleo y subcontratacion, se suma en la actualidad el deterioro de las
condiciones laborales de los asalariados en las grandes y medianas empresas. Esta realidad de
precarizacion laboral plantea nuevos retos para los estudios del trabajo. Al respecto, la autora
distingue entre las contribuciones desde la perspectiva del enfoque de exclusion social y el

enfoque de vulnerabilidad laboral.

El concepto de exclusion social proveniente de la escuela francesa de finales del siglo
XX, es definido como “el resultado de un gradual quebrantamiento de los vinculos sociales y
simbolicos que normalmente unen al individuo con la sociedad” (Xiberras, 1993, en Garcia,
2006:29). El interés por el tema surge en un contexto de reestructuracion econémica y
considera a los excluidos como aquellos que no tienen acceso a los medios de vida como
empleo seguro, ingresos Yy vivienda ademas de plantearse en términos de los niveles
educativos y de capital cultural. Al respecto del deterioro de las condiciones laborales es
considerado como parte del proceso de exclusién social (Garcia, 2006).

Dentro del proceso de exclusion social, la vulnerabilidad ante la precariedad del
trabajo y la fragilidad de redes sociales y familiares, aparece como proceso entre las etapas de
integracion y exclusion social (Castel, 1992 y Yépez del Castillo, 1994 citados por Garcia,
2006). En este sentido, el interés por la precariedad laboral se convierte en un punto central de
los estudios del trabajo, debido a ser el eje central entre los procesos de integracion y la

exclusion social y el eje de la creacion de politicas de trabajo decente. Ver esquema 2.1
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Esquema 2.1. Esquema sobre exclusion social.

Zonade »
Zonade : o Zona de Exclusion
4t Vulnerabilidad 4l T
Integracion Soctal

* Precariedad Laboral
* Fragilidad Social

Esquema tomado de: Castel, 1995

Para Gore (1995) la nocion de exclusion social permite entender las desventajas
sociales en un contexto de globalizacién. Ademas, permite vincular tanto la preocupacion de
los ingresos, aspectos politicos y derechos sociales donde se ubica la preocupacion por el

empleo y la integracion social (Garcia, 2006).

Existe un debate sobre si es apropiado utilizar el concepto de exclusion social para dar
cuenta de los fendbmenos que afectan el mercado de trabajo en México y Ameérica Latina
(Garcia, 2006). La propuesta mas reciente respecto al tema de exclusién social, expone que los
estudios sobre el mercado de trabajo han sido analizados en América Latina desde las
dindmicas integradoras y excluyentes; esta dialéctica se sustentaba en la centralidad del
empleo formal. El empleo formal considerado como “moderno” funcionaba como mecanismo
de integracion social aunque esta fuera limitada y era el que impulsaba la migracion de las
areas rurales hacia ciudades y zonas metropolitanas. Sin embargo, ante la crisis de los
ochentas vy las politicas de ajuste estructural se plantea un aumento del desempleo y de las

formas de exclusion (Pérez Sainz, 2002).

“Se puede hablar de crisis del empleo formal dada la pérdida de importancia del
empleo puablico, ndcleo duro de este tipo de ocupacion y las tendencias hacia la
precarizacion del trabajo asalariado. Y hay persistencia del auto empleo no sostenible
en areas urbanas, pero sobre todo en las rurales. Todas estas hipotesis parecen
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justificar la hipdtesis del predominio de las tendencias excluyentes” (Pérez, Sdinz,
2002:108).

El mismo autor analiza que en el actual contexto de globalizacion ha generado un
proceso de segmentacion laboral ya que no todos tienen acceso a las oportunidades del
mercado. En este sentido, Pérez Sainz plantea que la exclusion social es un elemento propio
de la nueva modernizacion. Para el andlisis de estos planteamientos propone analizar cinco
fendmenos: a) la importancia del empleo pablico en América Latina, b) la tendencia hacia la
precarizacion de las relaciones salariales, c) el crecimiento del desempleo abierto, d) la

migracion trasnacional y, e) la persistencia del empleo de subsistencia (Pérez Sainz, 2002).

El enfoque de vulnerabilidad es la segunda propuesta que hace la autora Brigida
Garcia para el estudio de la precariedad. Este enfoque es desarrollado en Europa en afios
recientes y se ha considerado como apropiado para el estudio de las desigualdades
latinoamericanas ya que va mas alld de una realidad dual entre incluidos y excluidos. Esta
zona intermedia entre el proceso de inclusion-exclusion social estd formada por sectores
pobres en busqueda de mejores condiciones de vida o por sectores medios empobrecidos.
Desde esta perspectiva, la vulnerabilidad se “concibe como un riesgo frente al desempleo, la
precariedad laboral, la pobreza y la desproteccion social (Garcia, 2006). Se hace hincapié en la
amenaza que representa el debilitamiento o el rompimiento de los lazos con el mercado de
trabajo, la fragilidad de integracion en redes sociales y el acceso a los servicios publicos
(Bayon y Saravi, 2000 en: Garcia, 2006:33).

El enfoque de vulnerabilidad permite centrar el analisis en las trayectorias que operan
como antecedentes y consecuencias de las situaciones de privaciéon. La vulnerabilidad es
considerada como una situaciéon de inseguridad y de riesgo para los individuos y la cual se
puede expresar en la desocupacion y la “instalacion de la vulnerabilidad laboral, es decir la
multiplicacion de inserciones intermitentes y precarias al mercado de trabajo” (Soldano,
2009:45). Desde esta perspectiva, la precariedad laboral forma parte de las condiciones que

insertan a los sujetos en procesos mas amplios de vulnerabilidad social.

25



Se plantea que el nivel de vulnerabilidad sera mayor mientras menor sea la capacidad
de respuesta de los individuos y los hogares y que dichas capacidades se vinculan a los activos
de los individuos, las estrategias de uso y la estructura de oportunidades con la que se cuente
por parte del Estado, el mercado y la sociedad civil (Soldano, 2009). En este sentido, el
enfoque de “activos-vulnerabilidad-estructura de oportunidades” propuesto por Kaztman y
Filgueira (2002) permite el estudio de la precariedad laboral a partir tanto de las situaciones
de los mercados de trabajo, las politicas laborales, las condiciones laborales asi como de las
caracteristicas de los individuos y los hogares a los que pertenecen.

Ya por ultimo, Garcia (2006) expone que ante las transformaciones de la economia y
los mercados de trabajo, se han replanteado los objetivos y programas de la Organizacion
Internacional del Trabajo. En este sentido, desde finales de los afios noventa, se ha puesto la
mirada en los estudios sobre trabajo decente. “Un trabajo decente es aquel que se desarrolla
en condiciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad humana” (Garcia, 2006:35). Desde
esta perspectiva, se busca integrar para la reflexién una dimension econdémica, normativa, de
seguridad social y la de participacion social, ademas de orientar las politicas econdémicas,
sociales y laborales en la direccion hacia el trabajo decente (Garcia, 2006). En este sentido, el
estudio de la precariedad laboral, puede orientarse hacia el disefio de politicas para la dotacion

de trabajo decente a niveles universales.

El estudio de la precariedad laboral, se convierte en un reto tedrico-metodoldgico tanto
por las transformaciones econdémicas, la situacion de los mercados a nivel global y local como
por la complejidad que representa mirar la sociedad y sus problemas desde una perspectiva

que integre las dimensiones de la vida social, cultural, politica y econdmica.

3. El Estudio de la Precariedad Laboral

La discusion sobre el estudio de la precariedad laboral surge en Europa a finales de los afios
80’s ante la preocupacion de la ruptura de una norma de empleo generalizada para la mayoria
de la poblacion trabajadora y el debilitamiento de las condiciones de trabajo (Hualde, 2009).

En América Latina, la atencion hacia este fendmeno social ha adquirido relevancia desde la
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década de los 90’s, relacionado a los cambios estructurales de las ultimas décadas que han

tenido consecuencias en una creciente precarizacion del empleo en la regién (Mora, 2005).

Durante el Estado de Bienestar, las condiciones de vida estaban relacionadas con la
mejora del trabajo. Sin embargo, esta relacion de las personas con el mundo laboral se
convierte en cosa del pasado dado que las transformaciones econémicas han conducido a la
creacion de trabajo temporal con escasos niveles de seguridad (Fournier y Bujold, 2009). Ante
esto, el trabajo “seguro” ya no es la norma y las transformaciones ocurridas en el mercado de
trabajo, han debilitado los vinculos de los pobres con el mercado laboral y los mecanismos de
integracion social (Kaztman, 2001, Bayon, 2006, Saravi, 2009).

A pesar de la importante cantidad de investigaciones en torno a la precariedad laboral
que se ha dado en los ultimos afios, se plantea que no se encuentra un cuerpo tedrico que
discuta el concepto (Hualde, 2009; Mora, 2005). Sin embargo, existe una relacién con
conceptos como vulnerabilidad, flexibilidad, informalidad y riesgo (Hualde, 2009). Partiendo
de esto, en el siguiente apartado, se hard mencién a las definiciones que han sido mas
utilizadas tanto en Europa como en América Latina para el estudio de dicha problemética y

finalizaremos con la propuesta conceptual y operacional para la presente investigacion.

Aunque ha faltado una discusion teorica de forma profunda sobre el concepto de
precariedad laboral, el mismo permite captar a nivel empirico los efectos que han tenido las
politicas de desregulacion en la calidad del empleo en las Gltimas décadas. En este sentido, el
término ha sido relacionado a la emergencia y expansion de contratos atipicos, temporales,
trabajos no permanentes, trabajos a destajo y algunas otras denominaciones como trabajo
estacional y a tiempo parcial. Ademas, también se ha utilizado para dar cuenta del deterioro de

las condiciones de trabajo en términos salariales y de derechos laborales (Mora, 2005).

Dado la dificultad de definir el concepto de precariedad laboral, se han propuesto diversos
enfoques para el estudio de dicho fendmeno, el primero de los enfoques que exponemos,
permite explicar la precarizacion laboral que se ha dado en las ultimas dos décadas en los
paises industrializados, la propuesta del autor Ernesto Cano (2002), resalta los siguientes

elementos: a) la crisis econdmica desencadena en los afios setenta y los cambios generados
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por ella en funcion de la flexibilidad laboral; b) los cambios en las relaciones de poder entre
capital y trabajo y; c) las transformaciones en el sistema de relaciones laborales. En el

esquema 1.2 se presentan los elementos que explican la precariedad segln este autor.

Esquema 1.2. Elementos explicativos del proceso de precarizacion laboral

. . Inestabilidad P
Crisis EconOmica | —¥ Incertidumbre » Flexibilidad N Desconcentracion
l Globalizacion nrodiictiva

- - A 4
Cambio relaciones » Control Fuerza de Précticas
- - —>
capital/trabajo | trabajo empresariales gestion
v fuerza trabajo
Desregulacion Reduccion sistema |__, l
l ~— de proteccion social ,
EXTENSION
Transformacion sistema PRECARIEDAD
relaciones laborales LABORAL

Esquema tomado de Cano, 2002:209

El proceso de flexibilidad como elemento clave para responder a los cambios del
entorno a partir de la crisis de los afios 70’s, es considerado como un elemento que precariza
las condiciones laborales. Desde la perspectiva simple se refiere a las estrategias de las
empresas en la contratacion, despido y duracién de las jornadas laborales. La flexibilidad en
términos complejos, se refiere a las capacidades de la empresa para modificar la organizacion
del trabajo y la asignacion de tareas, dandose una movilidad de tareas que precariza las
condiciones de los trabajadores en la medida que reduce el control de los trabajadores sobre

sus condiciones de trabajo (Cano, 2002).
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Las practicas empresariales sobre el manejo de la fuerza de trabajo, es parte de las
“ventajas” de la flexibilidad laboral que resultan precarizantes de las condiciones laborales,
debido a que la interaccion de las empresas genera procesos de subcontratacion por parte de
las empresas mas grandes. La mayor dependencia de una empresa respecto a la otra deja
menor margen de maniobra en el mercado y mayor costo para los trabajadores en referencia a

sus condiciones de trabajo (Cano, 2002).

El control de la fuerza de trabajo es otro de los elementos que explican la precarizacion
laboral y se refiere a la capacidad de las empresas para controlar la fuerza de trabajo a favor
de sus objetivos, de tal forma que la contratacion temporal sitGa a los trabajadores en situacion
de vulnerabilidad ante el despido. Las caracteristicas de precariedad respecto a las condiciones
de contratacion aumentan el esfuerzo laboral de los trabajadores mas vulnerables y la
aceptacion de las condiciones degradas. Por otro lado, rompe los lazos de solidaridad entre los
trabajadores debido a que los trabajadores “fijos™ tienen ciertos tipos de lealtad hacia la

empresa debilitando la accion colectiva (Cano, 2002).

Con respecto a la desregulacion, Cano (2002), plantea que el papel del Estado se ha
debilitado tanto en la regulacion de los sistemas de proteccién social como de las condiciones
laborales. La desregulacion del Estado ha implicado la reduccidn de los niveles de proteccién
social y de la reglamentacion laboral con el objetivo de que las empresas aumenten sus niveles
de produccion. Si bien anteriormente existia un consenso politico sobre el aumento de los

derechos de seguridad para los trabajadores, actualmente:

“Las respuestas empresariales a la crisis se alejaron progresivamente de dicho marco,
precarizando de hecho las condiciones de empleo y trabajo; la orientacion
desreguladora del Estado se ha dirigido a adecuar de forma permanente la regulacion

laboral de las demandas y practicas empresariales” (Bilbao, 1993, citado en Cano,
2002:215).

Desde esta perspectiva, las nuevas formas de regulacion han disminuido la proteccion
legal de los trabajadores y ha aumentado su vulnerabilidad individual y colectiva (Cano,
2002). En este sentido, el autor define la precariedad:
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“un aumento de la vulnerabilidad de los trabajadores como consecuencia de las
relaciones que definen la continuidad y control de su trayectoria profesional. Ello
comporta un incremento de la inseguridad, dependencia y vulnerabilidad del trabajador
tanto a lo que se refiere en la estabilidad del empleo como a la calidad de las
condiciones de trabajo” (Cano, 1998:208).

En América Latina se han hecho esfuerzos para conceptualizar la precarizacion
laboral, se proponen las siguientes dimensiones que explican dicho fenémeno social: a)
desregulacién laboral; b) reestructuracion productiva y flexibilidad laboral y; c) debilitamiento
del actor sindical (Mora, 2002; citado en Pérez, Sainz, 2002). En estudios mas recientes, se
propone una cuarta dimension sobre la pérdida de seguridad en la continuidad del empleo y la
vulnerabilidad social, esta dimension estd en mayor medida relacionada a las condiciones de
pobreza y vulnerabilidad social que caracterizan a las sociedades latinoamericanas (Mora,
2005).

La primera dimension que explica la precariedad laboral es la desregulacion de las
relaciones laborales como caracteristica del nuevo modelo econdmico basado en el consenso
de Washington. Esta dimension, plantea una serie de modificaciones legales orientadas a
transformar las modalidades de contratacion y despido que afectan la seguridad social de los
trabajadores. Por otra parte, la restructuracién productiva orientada hacia procesos de
flexibilidad laboral entrafia precarizacion laboral. La tercera dimension se refiere al
debilitamiento del actor sindical ya que a partir de la insercion de las empresas al mercado
global, los costos salariales se transfieren a los trabajadores; a partir de esto, el sindicato ha
sido uno de los grandes perdedores de la crisis de los ochentas (Pérez, Sainz, 2002).

Con respecto a la dimensién de vulnerabilidad social, el concepto de precariedad
permite observar como los procesos de desregulacién fomentan la inestabilidad laboral y que
aquellos hogares que estan integrados por personas con empleos inestables estén en riesgo de
caer en mayor o menor medida en procesos de vulnerabilidad social. En este sentido, el nivel
de bienestar esta sujeto a las condiciones de incertidumbre y de riesgo estructural; ademas que
para salir de la pobreza o evadir condiciones de vulnerabilidad social, se requiere que los

empleos de los sujetos y sus familias no sean precarios (Mora, 2005).
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A partir de la relevancia que se ha dado en los ultimos afios por el estudio de la
precariedad laboral, en Europa como en América Latina se han llevado a cabo estudios sobre
dicha problematica. A partir de la revision bibliogréfica sobre el tema, se presentan algunos de
los estudios mas recientes y las dimensiones que proponen los autores para el analisis de dicha

problematica a nivel empirico.

Para el estudio de la precariedad laboral, Ernesto Cano (2002) propone considerar
dicho fendmeno como un proceso donde estan presentes distintas dimensiones en diversos
grados y modalidades en todas las formas de empleo. El autor propone romper con una vision
dualista ente trabajadores precarios y no precarios y méas bien hablar de distintos grados de
precariedad. Esto sugiere a que la precariedad laboral se experimenta de forma heterogénea a

nivel de los sujetos y de los mercados de trabajo.
Las dimensiones de la precariedad destacadas por Ernesto Cano (2002) son:

a) La inseguridad sobre la continuidad laboral, que contempla las situaciones de trabajo
temporal, los trabajos clandestinos y aquellos en riesgo de pérdida por situaciones de

crisis econdmica.

b) La degradacion y vulnerabilidad de la situacion del trabajo, en referencia a la falta de
control del trabajador sobre las condiciones de trabajo de jornada, actividades

laborales y salud laboral.

c) La incertidumbre y la insuficiencia de los ingresos salariales, asociada al subempleo,

discriminacion salarial y trabajo a tiempo parcial.

d) La reduccién de la proteccion social para el trabajador.

Otro de los autores que han hecho esfuerzo por conceptualizar la problematica de
precariedad en Europa es Antonio Anton (2006), para el autor, la precariedad laboral abarca
tres planos y dos dimensiones. Las dimensiones propuestas son la laboral y la social mientras

que los planos propuestos por el autor son:
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a) Inestabilidad e inseguridad del empleo, en referencia a la temporalidad del empleo

que puede combinar periodos de empleo y desempleo.

b) Condiciones laborales internas, en referencia a las condiciones de trabajo, horarios y

jornadas de trabajo.
c) Indefensién y vulnerabilidad con respecto a los derechos de los trabajadores.

Los indicadores que han sido utilizados para el estudio de la precariedad laboral son
los tipos de contrato y el desempleo; sin embargo se platea que estos son insuficientes ya que
existen situaciones intermedias que muestran diferentes niveles de inseguridad y que no se
puede asociar estabilidad a calidad del empleo y temporalidad a precariedad. En este sentido,
“precariedad laboral define algunos rasgos comunes, pero también tiene una gran diversidad
interna. Estd constituido por una gran fragmentacién de situaciones y, sobre todo, de
trayectorias laborales” (Antén, 2006: 2). En referencia a lo anterior, mas que hablar de
precariedad laboral de forma general, estamos hablando de experiencias distintas e
individualizadas de la precariedad; donde intervienen, tanto factores estructurales y de los
mercados laborales como las caracteristicas de las biografias laborales y sociales de los

sujetos.

La precariedad laboral esta asociada tanto a las transformaciones econémicas como a

las estrategias empresariales; sin embargo la problematica va mas alla ya que:

“En la configuracion concreta de las dimensiones y la gravedad de la precariedad
laboral influyen otros componentes. Por un lado las caracteristicas especificas del
modelo productivo y las tendencias demograficas y, especificamente, la conformacion
de los sistemas de protecciéon social, educativos y familiares. Por otro lado, las
dindmicas y fuerzas sociales en presencia: las politicas publicas y empresariales
concretas, las politicas sociales y los problemas de cohesion y legitimacion social, el
grado de descontento popular, la capacidad del movimiento sindical” (Anton, 2006:3).

La precariedad no se puede asociar a un enfoque determinista de causas estructurales
sino que también habria que valorar las estrategias econdmicas y empresariales, y a partir de

ello establecer responsabilidades institucionales y posibilidades de accion colectiva. Ademas,
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los enfoques deterministas diluyen la individualizacion de las relaciones laborales y las

estrategias individuales para hacer frente a la precariedad laboral (Anton, 2006).

En Meéxico, los estudios de precariedad laboral han sido escasos, debido
principalmente a: a) la falta de acuerdo entre los estudios con respecto a los indicadores para
estimar la magnitud de la precariedad en el empleo; b) las limitaciones propias de las fuentes
de informacion disponibles; y ¢) la tendencia de las investigaciones sobre el sector informal
(Rojas y Salas, 2008).

Los estudios sobre precariedad que se han revisado tanto en México como en América
Latina se ubican en diferentes areas de la ciencias sociales, por un lado se encuentran aquellos
de corte cuantitativo entre los que destacan: (Rojas y Salas, 2008; Oliveira, 2006; Bayon,
2006; Salvia y Tissera, 2004). Estas investigaciones principalmente tratan la precariedad
laboral a nivel estadistico realizando andlisis de las caracteristicas del empleo, salario,

seguridad social y la construccion de indicadores sobre precariedad.

El trabajo de Rojas y Salas (2008) analiza la precarizacion del empleo en México
durante el periodo de 1995 al 2004, los hallazgos de esta investigacion plantean que el empleo
asalariado en México se ha precarizado en los ultimos afios. Por otra parte se encuentra el
estudio de Oliveira (2006) que analiza por medio de la construccion de indicadores, las
caracteristicas de la precariedad laboral de los jovenes. EIl estudio de Bayon (2006) hace
énfasis en la precariedad social y el deterioro del mercado de trabajo en México y Argentina;
ademas, analiza el deterioro de las condiciones laborales y de vida de dichos paises. Por su
parte el estudio de Salvia y Tisseria, (2004), se centra en el analisis estadistico de la

precarizacion de los hogares asalariados en Argentina durante la década de los 90’s.

En México y América Latina, existen algunos estudios de corte cualitativo que tienen
como objetivo el estudio de la precariedad desde una perspectiva multidimensional y de la
percepcion de los sujetos sobre dicho fendmeno. Estos estudios analizan dicho fendmeno a
partir de la construccion de trayectorias laborales de los trabajadores. El estudio de De la O,
(2008), analiza las trayectorias de mujeres en la maquila de Matamoros y Guadalajara. Por

otro lado, se encuentra el estudio de Guadarrama, (2009) que analiza las trayectorias laborales
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de un grupo de mujeres de la maquila del vestido en Costa Rica. Linddn, (2003), analiza la
precariedad laboral como experiencia de vida a partir de las narrativas de mujeres

trabajadoras habitantes del Valle de Chalco en la ciudad de México.

Por otra parte, otro de los estudios mas recientes sobre precariedad laboral es el de
Fournier y Bujold (2009). Este estudio analiza las trayectorias laborales de un grupo de
trabajadores que ha experimentado el trabajo no estandar en Canada. El principal aporte de
este estudio es la identificacion de diferentes trayectorias laborales a partir de las entrevistas

realizadas con trabajadores.

A partir de las distintas investigaciones que se han llevado a cabo sobre el tema de
precariedad laboral, se reconoce la multidimensionalidad del fenémeno ademas de que se
manifiesta de manera particular segin los mercados de trabajo y las caracteristicas de las
regiones. Por otra parte, se trata de un proceso que tiende a perpetuarse en el tiempo y que se
relaciona principalmente con los sectores mas vulnerables entre ellos los jévenes como grupo

social de interés para la presente investigacion (Guadarrama, Hualde, L6pez, 2010).

Uno de los aportes méas recientes y que es referente clave para el analisis de la
precariedad laboral, es el estudio realizado para la Unién Europea (ESOPE, 2004, en: Hualde,
2009). Este estudio, hace referencia a las observaciones de Rodgers y Rodgers (1989) el cual
plantea que los empleos precarios son aquellos que el riesgo de perderlos es alto; y que el
trabajo es mas inseguro cuanto menos lo controle el trabajador y se cuente con menores
niveles de proteccion social; ademas de que los bajos ingresos estdn asociados a las

condiciones de pobreza (Guadarama, Hualde, y Lopez, 2010).

A partir de la revisién que se ha hecho de la literatura sobre precariedad laboral tanto

en Europa como en América Latina, se propone la siguiente definicion:

El concepto de precariedad laboral se define como un proceso multidimensional que
remite a ciertas dimensiones econdémicas, sociales y normativas por las que se transita
en diferentes grados y que particularmente hace énfasis en formas de insercion laboral
por debajo de los niveles normativos y que inserta a los sujetos en condiciones de
riesgo y vulnerabilidad. La precariedad ademas de ser una manifestacion de cambios
estructurales, tiene especificidades regionales y de los mercados laborales, y en ella
intervienen tanto factores a nivel macroecondmico, como factores politicos,
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empresariales y sociales. Ademas, tiene una dimension subjetiva con respecto a las
expectativas laborales de los sujetos. Por otra parte, una vision mas amplia de la
precariedad hace referencia a la vida social en que los sujetos desarrollan su
cotidianidad (Antdén, 2006; Bayon, 2006; Cano, 2002; Guadarrama, Hualde y Lopez,
2010; Hualde, 2009; Mora, 2005; Oliveira, 2006; Pérez Sainz, 2002; Lindon, 2003).

A partir de la revision teorica que se ha hecho para el estudio de la precariedad
laboral, se puede observar que los autores utilizan distintas dimensiones; sin embargo, como
bien lo plantea Oliveira (2006) basicamente se hace referencia a una dimension econdémica,
normativa y social. En este sentido, para la presente investigacion sobre el estudio de la
precariedad laboral de los jovenes trabajadores de la industria del vestido en Torredn, se
retoman las dimensiones establecidas por el estudio de ESOPE, 2004 vy las cuales son
retomadas por Guadarrama, Hualde y Lépez, (2010) para el estudio de la precariedad laboral

en México en tres ocupaciones distintas, segun se muestra en la siguiente tabla.

Cuadro 1.1 Precariedad en el trabajo Empleo principal y multiples empleos

Escrito o verbal
Contrato Temporal o definitivo
empleo principal De tiempo completo o de tiempo parcial

DIMENSION TEMPORAL | Contratos

L L NUmero de contratos simultaneos
Sincronica y diacroénica mU|tip|eS empleos

Tipo y duracion de contratos simultaneos

Primer empleo

Siguientes empleos principales
Trayectoria laboral | Empleos secundarios

Periodos de desempleo

Horizontal Entre departamentos
Estrategias de Entre categorias
movilidad empleo Puesto de trabajo
principal
Vertical Jerarquias
DIMENSION
ORGANIZACIONAL Estrategias de | Actividad central y actividades secundarias

empleos multiples Sin actividad central, sélo actividades secundarias

Control individual y
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colectivo de los o
trabajadores  sobre  su | Condiciones de | Jornada de trabajo, turnos, horarios, programacion,
trabajo trabajo empleo | |ntensidad
principal
Condiciones de | Jornadas de trabajo por empleo por dia, por semana
trabajo Horarios mdltiples por dia, por semana
Mudltiempleo Turnos multiples por dia, por semana
Intensidad variable por dia, por semana
Ingreso empleo | Salario
principal Formas de pago
Otras formas de ingreso secundarias
DIMENSION » Ingresos por salario
ECONOMICA Mdltiples  fuentes Ingresos por proyectos
de ingreso Ingresos por negocio propio
Formas de pago
Prestaciones Seguridad social
sociales empleo | Salud
DIMENSION SOCIAL principal Seguro desempleo
Otras
Proteccién legal 0
consuetudinaria del trabajo | Prestaciones Prestaciones por empleo
y los trabajadores/as vy | sociales Sin prestaciones
violacion de las normas en | multiempleo Autofinanciamiento
la préctica
Derechos laborales | Afiliacion sindical
Contratacion colectiva
Despidos
Degradacion de categorias y
de puestos
Segregacion por género
Discriminacion étnica
Enfermedades profesionales

Fuente: Tomado de Guadarrama, Hualde y Lopez, 2010

La precariedad laboral se debe entender como un “continuum expresado por grados de
precariedad y vulnerabilidad que puede afectar a empleos aparentemente seguros” (ESOPE,
2004: 48; citado en Guadarrama, Hualde y Lépez; 2010: 5), el analisis de las distintas
dimensiones temporal, organizacional, econdémica y social que atraviesan dicho proceso a lo
largo de las trayectorias de los sujetos, permitird conocer las formas diversas en que un grupo
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de jovenes trabajadores de la industria del vestido en Torreon, experimentan la precariedad a

nivel laboral.

Como hemos visto, la precariedad laboral esta relacionada a las crisis econdémicas de
los recientes afios; procesos de flexibilidad y desregulacion laboral; ademas de las préacticas
empresariales de subcontratacion que han precarizado las condiciones laborales (Cano, 2002).
Sin embargo, hay que apuntar, que la precariedad laboral tiene especificidades regionales y de
los mercados de trabajo (Hualde, 2009); ademas de que cuenta con una gran diversidad interna
a partir de las diferentes trayectorias laborales de los sujetos (Anton, 2006). Por otro lado, se
sugiere que dicho fendmeno se vive de forma distinta desde la biografia social de los sujetos y
el curso de vida por el que se encuentran transitando; en este sentido, se plantea que la
precariedad se vive de forma diversa a partir de las dimensiones de la precariedad laboral, las

caracteristicas de los mercados laborales y, la biografia social y laboral de los sujetos.

A partir de lo anterior, se plantea analizar las dimensiones de la precariedad laboral en
un grupo de jovenes trabajadores de la industria del vestido en Torreon, dado que por un lado
se ha documentado que la industria del vestido se caracteriza por la generacion de empleos
precarios y que ademas son los jovenes y en este caso aquellos que provienen de hogares
caracterizados por la pobreza los que mas han sido afectados por la crisis del empleo. Ademas,
por sus caracteristicas de bajo nivel educativo y mano de obra poco calificada, son un sector
de la poblacién atractivo para la industria de la confeccion.

3.1 Precariedad social: un concepto ampliado

La precariedad, tiene dos dimensiones, la primera en referencia a los aspectos laborales que
condiciona y es condicionada por la precariedad social como segunda dimension. La
precariedad social, se refiere principalmente a las condiciones de vida, de vivienda, culturales
y de fragiles relaciones sociales (Anton, 2006; Lindon, 2003). Méas que hablar de la
precariedad laboral como causa-efecto de la precariedad social, habria que platearse como
procesos sociales que se retroalimentan el uno al otro a lo largo de las biografias de los

sujetos. Es decir, si bien la precariedad social impacta en las oportunidades laborales a las que
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se tiene acceso, también, la precariedad laboral tiene un peso significativo en las condiciones

de vida de los sujetos.

Una visién mas amplia de la precariedad hace referencia a la relacion entre la vida
laboral y social de los sujetos. En este sentido, se plantea que ante las transformaciones
econdmicas se ha dado por un lado una precarizacion econdmica de las estructuras
productivas y salariales y; por otra parte, una precarizacion social ligada a las
transformaciones normativas sobre los derechos del trabajador y las empresas (Guadarrama y
Lépez, 2009; Linddn, 2003).

La precariedad laboral, en su vision mas amplia, es un proceso que frecuentemente
estd relacionado a la precariedad familiar, de redes sociales, de vivienda y en el ‘hébitar’. Esta
condicion es principalmente asociada a jovenes de sectores sociales excluidos. En este
sentido, la precariedad atraviesa casi todas las esferas de la vida del sujeto y de las practicas

en que desarrolla su vida cotidiana (Linddn, 2003).

La propuesta en torno a este problema social, plantea comprender la precariedad desde
una vision extendida a la vida social de los sujetos, donde el concepto abarca tanto las
condiciones laborales, como sus implicaciones en el resto de la vida social ( Bayon, 2006;

Guadarrama y Lopez, 2009; Linddn, 2003). A este respecto:

“El concepto de precariedad de las condiciones de vida se refiere a niveles
inadecuados de ingresos y su persistencia en el tiempo y a sus efectos en la situacion
de la vivienda, en la erosion de las redes sociales, familiares y conyugales, etc. El
concepto de precariedad de las condiciones de trabajo se refiere a la naturaleza y
calidad del empleo y lo que significa en cuanto a niveles de satisfaccion y perspectivas
de movilidad laboral, aprendizaje y desarrollo personal” (Gallie y Paugman, 2002, en
Bayon, 2006:134).

En este sentido, es importante resaltar la relacion entre precariedad laboral y el resto de
la vida social de los sujetos, donde el espacio habitado se convierte en el lugar donde se

concentran las desigualdades sociales y la precariedad se convierte en una manera de vivir.

38



La propuesta de Guadarrama, Hulde y Lopez (2010) para el analisis de la precariedad
laboral, propone ampliar el concepto al mundo de vida de las personas ademas de tomar en
cuenta los aspectos subjetivos de los sujetos en relacion a su trabajo, condiciones de vida y
expectativas laborales. Para el andlisis de la precariedad social, los autores proponen las

dimensiones que se mencionan a continuacion y que seran consideradas en este estudio:

a) Dimension sociolaboral: evaluacion retrospectiva de los logros sociolaborales,
profesionales y personales (movilidad laboral; aprendizaje, conocimientos y formacion

profesional; desarrollo personal).

b) Dimension material: evaluacion sobre el ingreso y el nivel de vida a lo largo del
tiempo.

c) Dimension fisica: evaluacidon sobre las condiciones de salud relacionadas con el

trabajo (salud, estrés, bienestar; tiempo libre).

d) Dimensién familiar y comunitaria: evaluacion sobre las posibilidades de formacion
0 desintegracion de redes y relaciones familiares, de amistad, vecinales. Evaluacion
sobre las posibilidades de conciliaciéon entre diferentes aspectos de la vida (trabajo,

vida familiar, actividades sociales y de placer).

e) Dimension identitaria: Evaluacion retrospectiva sobre la identificacion profesional

ocupacional.

f) Dimension psicosocial: Evaluacion sobre los efectos fisicos y emocionales producidos
por las situaciones de vulnerabilidad y riesgo, experimentadas en su vida laboral,

social y familiar.

4. Reflexion sobre el concepto de Juventud

En este estudio, nos interesa de manera particular analizar la precariedad laboral desde el
curso de vida de los jovenes debido a su vulnerabilidad social y laboral. Con este objetivo, se

presenta una reflexion sobre la discusion teorica del concepto de juventud.

Las sociedades de América Latina se encuentran en procesos de transformaciones
sociales y estructurales difundidas en multiples esferas de la vida social, economica y cultural;

dentro de los cambios que se han producido en el siglo XXy principios del siglo XXI ha sido
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el surgimiento de los jovenes como grupo social diferenciado (Mier y Teran, Rabell, 2005,
Saravi, 2009). Sin embargo, Bourdieu (1984) plantea, que las divisiones entre las edades son

arbitrarias y que mas bien, las divisiones entre jovenes y adultos son divisiones de poder.

La juventud, no es un concepto homogéneo, en este sentido, para definir a los jovenes,
méas que hablar de una unidad social como grupo constituido, habria que analizar las
diferencias entre las juventudes tanto a nivel cultural como a nivel social (Bourdieu, 1984).
Para el estudio de la precariedad laboral de los jovenes trabajadores de la industria del vestido,
habria que hacer notar sus similitudes como jovenes y trabajadores de esta industria, asi como
las diferencias de sus biografias sociales y laborales.

La juventud, es una construccion social donde el significado de ser “joven”
evoluciona de acuerdo a las dinamicas sociales. Los cambios sociales que forman parte del
proceso de modernizacion y globalizacion han traido transformaciones a las edades sociales,
de esta forma, la juventud ya no es un proceso continuo y homogéneo del paso de la
adolescencia a la edad adulta sino que es un proceso dindmico y heterogéneo donde los
jovenes estan en constante elaboracion de identidades y significados (Mier y Teran, Rabell,
2005, Esteinou, 2005).

El concepto de juventud ha sido referido al “periodo de curso de vida en que los
individuos transitan de la nifiez a la condicién adulta; como parte de dicho transito, se supone
que los individuos experimentan cambios fundamentales en el plano bioldgico, psicolégico,
social y cultural” (Esteinou, 2005:26). Esta autora plantea que al momento de operacionalizar
el concepto de juventud se ha dado preferencia a la edad bioldgica y de esta forma el termino
juventud ha sido reducido a criterios biolégicos dejando de lado cuestiones sociales y
culturales propias de la etapa social donde la mayor limitante es que proporciona una vision
homogénea de los jovenes (Esteinou, 2005).

Tradicionalmente el inicio y término de la juventud estaban relacionados a una
concepcion biologica, psicoldgica y social. En el siglo XVIII la juventud se concebia como
una sala de “espera” entre la nifiez y la edad adulta. Esta etapa, estaba destinada a la

adquisicion de saberes necesarios para la vida laboral y familiar. De esta forma, el transito
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hacia la vida adulta se caracterizaba por la entrada a las responsabilidades laborales y
familiares. Sin embargo, ante los cambios en los mercados de trabajo y los cambios en la
constitucién de la familia esta transicion, se ha convertido en un proceso largo y complejo
(Esteinou, 2005; Jacinto, 2002).

Las diferentes sociedades tienen actividades consideradas como propias de los jovenes
y adultos. En este caso, el ingreso a la educacion superior, el primer noviazgo y el inicio de la
vida sexual se pueden considerar como hitos de iniciacion juvenil. Por su parte, la salida del
hogar de origen, el ingreso al mercado de trabajo, la maternidad y paternidad asi como el
término de la educacion y la formacion de un hogar propio se pueden considerar actividades
propias de los adultos. Sin embrago, aungque hay ciertas actividades que son consideradas
propias de los distintos cursos de vida, ante las transformaciones sociales, las fronteras entre
jévenes y adultos se desdibujan en las sociedades modernas, ya que hay jévenes que obtienen
a temprana edad responsabilidades de la etapa adulta, a muy corta edad.

Como parte del proceso de modernizacion en las sociedades actuales, se plantea que
se ha dado un proceso de heterogeneidad en las formas de experimentar la condicion de
juventud (Esteinou, 2005); de tal forma, lo juvenil se ha definido como “un concepto
relacional, histéricamente construido, situacional y representado pues sobre lo juvenil se dan
procesos de disputa y negociacion entre las heterorrepresentaciones y las autopercepciones de
los mismos jovenes” (Valenzuela, 1997, en Esteinou, 2005:31). En este sentido, la juventud
mas que un concepto homogéneo representa una cuestion social heterogénea de necesidades,
percepciones, realidades socioecondmicas y socioculturales. Los jovenes viven los procesos
sociales desde su especificidad y sus diferencias; y, en lo que se refiere al mercado de trabajo,
las condiciones de ingreso de los jovenes se dan tanto a partir de caracteristicas homogéneas
qgue en conjunto los distinguen como grupo social diferenciado, como a partir de su

diversidad interna.

Con el objetivo de superar la visidn etaria con respecto a los limites del concepto de
juventud, Esteinou, retoma la propuesta de Elder (2000) sobre el “curso de vida” el cual es
definido “por trayectorias que se extienden a lo largo de la vida, tales como la familiar o la del

trabajo; asi como por cambios o transiciones de corto término, tales como el ingreso o
41



conclusion de la escuela, adquirir trabajo de tiempo completo y un primer matrimonio” (Elder,
2000:1615, en Esteinou, 2005:35). Este concepto permite recoger distintas facetas de la etapa
de juventud, asi como relacionar la condicién social de juventud con otras facetas de la vida

social como lo es la entrada al mercado laboral y su relacién con la trayectoria familiar.

Para la presente investigacion se define a los jovenes como un grupo social
heterogéneo en téerminos econdémicos, sociales, culturales, de género y del curso de vida en el
que se encuentran. Por otra parte, en este estudio nos interesa de manera particular aquellos
jovenes entre dieciséis y veintinueve afios que actualmente trabajan o son desempleados de la
industria del vestido en Torredn. Ademds, ya que se toma en cuenta el criterio de
heterogeneidad y de curso de vida, interesa resaltar la diversidad sociodemografica, laboral y

del curso de vida en que un grupo de jovenes experimenta la precariedad laboral y social.

4.1 Jovenes y Precariedad Laboral

La preocupacion por los jovenes trabajadores, como tema que caracteriza a la nueva cuestion
social, no solo afecta América Latina sino que es un problema de las sociedades modernas a
nivel mundial. Los jovenes pertenecientes a hogares pobres son los més afectados por la crisis
del empleo; ademéas de que corren el riesgo de una reproduccion intergeneracional de la
pobreza (Tokman, 1997). Por otra parte, muchas veces estos jovenes se encuentran aislados
geogréficamente, al habitar barrios periféricos con similar composicion social y; socialmente,
ante la debilidad de los vinculos con la escuela y el trabajo como instituciones que
anteriormente eran reconocidas como mecanismo de integracion y movilidad social. En este
sentido, la preocupacién por las condiciones laborales y de vida de los jovenes se vuelve una

cuestion central para las sociedades actuales.

Debido a la flexibilizacion de las condiciones de trabajo, los jévenes acceden cada vez
mas a empleos de baja calidad, bajos salarios y precarias condiciones de seguridad social.
Ante este panorama, existe un consenso que plantea que los jovenes al protagonizar el ingreso
a la vida laboral, son los mas afectados por los cambios en el mercado de trabajo a nivel
mundial y regional. (Jacinto, 2002; Pérez Sosto y Romero, 2007; Tokman, 1997; Valenzuela,
2007; Vignoli, 2001; Weller, 2003).
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Los estudios sobre juventud y trabajo tanto en México como a nivel Latinoamérica se
han centrado en la problematica del empleo de los jovenes desde las caracteristicas del
mercado laboral, la asistencia escolar y la participacion de estos sectores como fuerza laboral.
Principalmente estos estudios son de corte cuantitativo y se centran en indicadores estadisticos
que dan cuenta de las condiciones laborales y salariales en que se inserta el grupo de jovenes
(Oliveira, 2006; Pérez Sosto y Romero, 2007; Weller, 2003; Navarrete, 2001).

Por otra parte, existen estudios que se han dedicado a analizar el trabajo de los jovenes
a partir de las transformaciones de los mercados de trabajo y de la restructuracion productiva
en un contexto de globalizacion econdmica (Tokman, 1997). Ademas, existen estudios
dedicados a plantear los desafios y las alternativas en politicas publicas dirigidas a la

promocion del trabajo decente para los jovenes de la region (OIT, 2007; Rodriguez, 2002).

En Meéxico, los estudios sobre los jovenes y el mercado de trabajo, se han centrado
principalmente desde la perspectiva sociodemografica, haciendo uso de indicadores y
estadisticas que dan cuenta de la participacion de los jovenes en el mercado laboral, las
caracteristicas del primer empleo y el perfil de los jovenes asalariados (Oliveira, 2006;
Horbath, 2004; Navarrete, 1998; Navarrete, 2001). Si bien existen estudios sobre los jovenes y
el mercado de trabajo en México, son pocos los estudios que abordan esta problematica desde
una perspectiva cualitativa. Desde esta &rea de las ciencias sociales, se encuentra el estudio de
Pérez lIsalas y Urteaga (2001) sobre las trayectorias laborales de jovenes buscadores de

empleo en el Distrito Federal.

Dado la importancia del estudio de la juventud y el mercado de trabajo, Navarrete,
(1998) plantea la necesidad de estudiar la mano de obra joven contemplando sus
especificidades y su vulnerabilidad. La propuesta de la autora gira en torno del analisis de la
participacion economica de los jovenes desde un nivel macro, que tome en cuenta los cambios
en los mercados de trabajo y; por otro lado, un analisis micro que permita contemplar las

caracteristicas sociodemograficas de los jovenes asi como de los hogares a los que pertenecen.

Si bien existen estudios sobre el mercado de trabajo de los jovenes en México, son

pocos los estudios que se centran en el andlisis de la precariedad laboral desde el curso de vida
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de los jovenes. En México, Oliveira (2006) ha estudiado la precariedad laboral como tema
especifico de los jovenes a partir de las caracteristicas sociodemograficas y laborales de los
trabajadores entre 12 y 29 afios. Para ello construy6 un indice de precariedad laboral que
analiza el perfil de los jovenes, las caracteristicas de los hogares a los que pertenecen, los tipos
de ocupaciones en los que se insertan, los niveles de ingresos y las condiciones laborales de
los empleos (De Oliveira, 2006). Si bien, el estudio es un gran aporte para contextualizar la
precariedad laboral de los jovenes en México, su caracter cuantitativo no permite profundizar
en las similitudes y diferencias de la precariedad laboral que viven los jovenes de sectores
pobres tomando en cuenta tanto las caracteristicas de los mercados regionales como las

caracteristicas de una rama del empleo en especifico.

En otros paises como Espafa, la precariedad laboral de los jovenes ha sido estudiada a
partir de sus percepciones. Como antecedente se encuentra el estudio de Sanchez (2004) que
tiene como objetivo profundizar en la percepcidn sobre la precariedad laboral en los jovenes
de diferente nivel educativo. Por otra parte también se encuentra el estudio de Antén (2006)
quien analiza la precariedad laboral juvenil en Espafia a partir de las dimensiones de
temporalidad, condiciones laborales y organizacion del trabajo. El autor plantea que en base a
su investigacion dos tercios de los jovenes esparfioles tienen trayectorias con caracteristicas de

precariedad.

En América Latina, Claudia Jacinto (2007), en conjunto con otros investigadores,
estudian la precariedad laboral con un grupo de jovenes en Argentina. Este estudio analiza por
medio de entrevistas a profundidad la valoracidn de los jovenes con respecto al trabajo, las
condiciones laborales, las relaciones sociales en el trabajo y el significado del trabajo en las

trayectorias de los jovenes.

En México, los estudios sobre los jovenes y el mercado de trabajo se orientan en
mayor medida en el analisis estadistico de las caracteristicas sociodemograficas y la insercion
de mano de obra joven. Sin embargo, existe un hueco en estudios que den cuenta de las
caracteristicas de la precariedad laboral desde un enfoque mixto de investigacion de métodos
cuantitativos y cualitativos que permita analizar las similitudes y diferencias de dicha

problematica a través de la construccion de trayectorias laborales en el caso especifico de los
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jovenes y del trabajo en la industria del vestido como sector en especifico del mercado laboral.
Ademas, no se encontraron estudios que den cuenta de la forma en que los jovenes de sectores

pobres viven la precariedad laboral desde la diversidad de sus biografias sociales y laborales.

Si bien la precariedad laboral es un fendmeno relacionado a los mercados de trabajo,
cierto es, que es parte de un proceso social mucho mas amplio en el que intervienen factores
estructurales economicos y politicos, ademas de factores relacionados a las caracteristicas de
los sujetos, los hogares a los que pertenecen y las biografias laborales. Para el estudio de los
jévenes, Vignoli (2001) propone el enfoque de vulnerabilidad que enfatiza sobre la debilidad
de los pobres para enfrentar la sobreviviencia cotidiana. El autor define la vulnerabilidad en
funcién de caracteristicas que generan debilidad o desventajas para la movilidad social de los
actores y que actian como obstaculos ante los escenarios sociales. Para Vignoli, los jovenes

pertenecen a los sectores sociales vulnerables (2001).

Si bien en este estudio nos enfocamos en el proceso de precariedad laboral, es
importante hacer referencia a la perspectiva de vulnerabilidad dado que la precariedad laboral
es parte de las fuerzas socioecondémicas que generan el proceso de vulnerabilidad en los
jévenes pobres. El enfoque de vulnerabilidad permite analizar la problematica juvenil desde:
a) una dimensién vital referente al ciclo de vida de los jovenes, b) una dimensién institucional
con respecto a las desventajas generadas desde las instituciones del mundo adulto y c) una
dimension de insercion socieoconémica con referencia a la educacion y el mercado de trabajo
(Vignoli, 2001). En este sentido, este enfoque permite acercarnos al estudio de los jovenes a
partir de su curso de vida y analizar sus origenes sociales en donde la familia funciona como
principal institucion de trasmision de activos y redes sociales. Por otro lado, permite analizar

la insercion de los jovenes al mercado de trabajo.

A partir de la literatura revisada, se plantea la necesidad de abordar el estudio de la
precariedad laboral desde la experiencia de los jovenes y en especifico de los jévenes que
pertenecen a hogares pobres. Ademas, se enfatiza la importancia de abordar la problemaética
desde un enfoque tedrico y metodologico que permita mirar no solo las condiciones laborales,

sino las biografias laborales y sociales en su conjunto.
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4.2 Insercion laboral de los jovenes y trayectorias laborales

Ante la precarizacion de las condiciones de empleo en general, se dice que los jovenes
acceden a experiencias de baja calidad, inestables y con precarios niveles de proteccion social
(Weller, 2003). A partir de esto, la insercion de los jovenes al mercado laboral se ha
convertido en un problema que ha sido relacionado tanto al contexto de flexibilizacion de los
mercados de trabajo, asi como a las caracteristicas individuales de los jovenes y los hogares de
pertenencia (Horbath, 2004; Jacinto, 2007). Sin embargo, los estudios coinciden que el
deterioro de la insercion juvenil y en particular de los jovenes de sectores pobres es resultado
en mayor medida del deterioro de las condiciones de trabajo que de una cuestion juvenil
(Jacinto, 2007).

A partir de la diversidad de juventudes que plantea Bourdieu (1984), se puede sugerir
que la insercion laboral de los jovenes se caracteriza por su heterogeneidad. La calidad de la
insercion, se relaciona tanto a las caracteristicas del mercado de trabajo como a la diversidad
de origenes familiares, caracteristicas sociodemogréficas y niveles de pobreza (Jacinto,
2007). Ya que los factores mencionados influyen en el inici6 laboral de los jovenes, mirar las
trayectorias laborales y educativas, permite comprender la diversidad de la insercion y de la

precariedad laboral.

La primera experiencia laboral de los jovenes se debe entender en un marco de
flexibilizacion de los mercados de trabajo, dado que esto, permite el ingreso a trabajadores de
menor edad como estrategia de reduccion de costos laborales. Por otra parte, México aporta
altos niveles de mano de obra barata y poco calificada de tal forma que el mercado de trabajo
no ha sido capaz de generar empleos de calidad que permitan inserciones laborales protegidas

para los jovenes trabajadores (Horbath,2004).

La insercién al primer empleo por parte de los jovenes se define mas que un momento
estatico en el tiempo del paso de la escuela al trabajo, como un proceso “mucho mas
extendido en el tiempo en el que se alternan periodos de desocupacion, empleos precarios,
pasantias y/o becas, etc. antes de cierta estabilizacion en el empleo, si es que éste llaga”

(Jacinto, 2000; en: Jacinto, 2007:2). En este proceso, intervienen tanto el plano estructural del
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mercado de trabajo, las relaciones entre el sistema educativo y el sistema productivo asi como

el conjunto del ciclo de vida de los individuos (Jacinto, 2007).

Anteriormente la entrada al primer empleo era considerado como el momento de
lograr cierta independencia, ademas de considerarse como un momento permanente, en el que
se entraba al trabajo y se podia realizar carrera laboral. Sin embargo, ante el desempleo y el
deterioro generalizado de las condiciones de trabajo, actualmente la insercién laboral de los
jovenes, principalmente de los de menores recursos, “se presenta como un entrar y salir
permanente del mercado laboral, con una fuerte rotacion e inestabilidad debido al tipo de
empleo y remuneracion” (Davila y Ledn y otros, 19995, en Jacinto, 2002:84). En este sentido,
es de esperar gque los jovenes cuenten con trayectorias laborales caracterizadas por la intensa

rotacion entre diferentes empleos precarios.

La insercion laboral de los jovenes juega un papel de importancia para la superacion
de la pobreza a corto y a largo plazo; sin embargo, esta se caracteriza por realizarse a corta
edad y con bajos niveles educativos, contar con largos periodos de desempleo e inactividad,
ademas de acceder a los segmentos de menor productividad (Weller, 2003). En este sentido,
las consecuencias de una debil insercidn laboral se relacionan con un bajo aporte financiero de
los jovenes al hogar que pertenecen, postergar la formacién de hogares propios y la
dependencia a los padres, una débil acumulacién de experiencia laboral y; ya que afecta sobre
todo a los jovenes que pertenecen a hogares pobres, contribuye a la transmision
intergeneracional de la pobreza (Weller, 2003). De esta forma, la insercion laboral de los

jévenes es determinantete para su presente y futuro.

Los jovenes de sectores pobres cuentan con inserciones laborales caracterizadas por
“una multiplicacion de transiciones, de pasajes del empleo al desempleo, y viceversa, del
empleo a la inactividad, y ain pasajes del empleo a otro empleo de diferentes condiciones y
niveles de precariedad” (Gautié, 2003; en Jacinto, 2007:2). En este sentido, las trayectorias
laborales se vuelven mas inestables, mas precarias y menos protegidas; y, mas que como un
momento en el tiempo se convierte en un proceso permanente en el tiempo de multiplicacion

de transiciones entre el desempleo y el empleo precario.
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Las trayectorias sociales y escolares tienen una fuerte relacion con las caracteristicas
de la insercion laboral de los jovenes. Sin embargo, mas que las formas de insercion laboral,
lo que esta en juego es el riesgo de los jovenes a la exclusidn social, en este sentido, la
problemaética de precariedad laboral que experimentan los jévenes, pone en cuestionamiento el
vinculo social y las politicas social (Demaziere y Dubar, 1994, en: Jacinto, 2007). Es asi que
en este estudio, se destaca la importancia de mirar la diversidad de inserciones laborales de los
jovenes a través de sus biografias a fin de observar el proceso de precariedad laboral que
experimentan desde su primera experiencia laboral y los sucesivos empleos por los que

transitan.

5. Conclusiones.

En este capitulo abordamos los antecedentes del concepto de precariedad laboral haciendo
énfasis en los diferentes enfoques tedricos que han sido utilizados para el estudio de los
mercados de trabajo en Ameérica Latina y en especifico en los enfoques mas recientes sobre el
estudio de la precariedad laboral.

Ante la falta de un marco tedrico sobre el concepto de precarizacion laboral, en Europa
y América Latina se han hecho esfuerzos relevantes por explicar este fendmeno. A partir de la
revision bibliografica sobre la tematica de estudio, se presentaron las dimensiones que se han
considerado de mayor relevancia para el analisis de dicha problemética tanto en Europa como

en América Latina.

La precariedad laboral es un concepto multidiemensional relacionado tanto a factores
estructurales y de los mercados laborales como a factores politicos y empresariales; ademas,
€S un proceso que se caracteriza por una gran diversidad interna dependiendo de las
trayectorias laborales y biografias sociales de los sujetos. Por otro lado, dicho concepto hace
referencia a una dimension subjetiva y a una dimension social sobre las condiciones de vida

de los trabajadores.

En este capitulo se presentaron las dimensiones que permitiran el estudio de la
diversidad de formas en que los jovenes trabajadores de la industria del vestido en Torre6n

experimenta la precariedad laboral y las cuéles son: a) dimension temporal, b) dimension
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organizacional, ¢) dimension economica y, d) dimension social. Ademas, se presento la
relacién entre la precariedad laboral y las condiciones de vida de los sujetos. Ya que nos
interesa el estudio de la precariedad social se presentaron las dimensiones que permitirdn su
analisis: a) dimension sociolaboral, b) dimension materia, ¢) dimensién familiar vy

comunitaria, d) dimension identitaria, y, €) dimension psicosocial de la crisis.

A pesar de que existe una gran diversidad de estudios sobre el mercado de trabajo de
los jovenes en México, existe un hueco hacia el estudio de la precariedad laboral desde la
especificidad y heterogeneidad del curso de vida de los jovenes y desde un enfoque mixto de
investigacion de métodos cuantitativos y cualitativos. En este sentido, se plantea abordar el
analisis de la precariedad desde la experiencia de los jovenes y en especifico de aquellos que

pertenecen a hogares pobres y que trabajan en la industria del vestido en Torreon.

Ante la complejidad de la precariedad laboral, se plantea abordar dicha problematica
desde el analisis de las dimensiones que fueron establecidas para el estudio de la precariedad
laboral y; dado que la precariedad cuenta con una dimensidn social, se plante analizar la forma
en que los jovenes viven la precariedad social. Ademas, debido a que este fenémeno tiene
especificidades regionales y de los mercados laborales, se hard énfasis en las caracteristicas

de la industria del vestido en la region y en el mercado laboral de los jévenes en la region.

A partir de la propuesta tedrica, en los siguientes capitulos se presenta en primer lugar
el contexto de la industria del vestido con el objetivo de analizar la precariedad desde las
caracteristicas de este sector en particular. En segundo lugar se presentan las condiciones del
mercado laboral de los jovenes y las condiciones laborales en la industria del vestido. En
tercer lugar, se presenta el andlisis de las trayectorias laborales de los jovenes entrevistados y
la propuesta de la tipologia de la precariedad laboral que permite observar la diversidad de
formas en que los jovenes viven dicho fendmeno. Para finalizar, se presenta el analisis de la

precariedad social en la que vive el grupo de joévenes entrevistados.
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CAPITULO I1. LA INDUSTRIA DEL VESTIDO Y EL DESARROLLO
REGIONAL

1. Introduccion

El objetivo de este capitulo es abordar el desarrollo de la industria del vestido en México en
un contexto de globalizacion econémica; ademas de plantear la forma en que dicha industria,
ha impactado en el desarrollo de las regiones tanto de México como de la Region Lagunera
(Torredn-Goémez), ciudades donde se centra la presente investigacion por la importancia

econdmica de dicha industria.

En primera instancia, abordamos el desarrollo de la industria textil y del vestido como
base fundamental de la reestructuracion productiva y la globalizacién econémica a nivel
mundial. En este sentido, la industria del vestido ha funcionado como un parteaguas en el
aprendizaje de la acumulacion de las riquezas y ha sustentado su éxito en la participacion
desigual de las regiones y el aprovechamiento de mano de obra barata de los paises

subdesarrollados.

En segunda instancia, se presentan los antecedentes y desarrollo de la industria del
vestido en México, enmarcado en las regulaciones internacionales que han permitido la
produccién compartida de prendas de vestir y su vinculacion al mercado de la confeccion
estadounidense. Ademas, interesa enmarcar a la industria dentro de sus aportes en el
desarrollo de las regiones, y poner a reflexion si esta industria ha contribuido en el desarrollo

0 si Unicamente sustenta su crecimiento en el aprovechamiento de mano de obra barata.

Como tercer punto se presenta el espacio de analisis de esta investigacion, los
antecedentes de la industria del vestido y sus aportes para el desarrollo. Ademas, se presenta la
estructura de la industria del vestido en la region y una breve biografia de una muestra de

empresas que permite observar la heterogeneidad de esta industria. Para finalizar esta seccion
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se presenta un panorama de la heterogeneidad de condiciones laborales que ofrecen las

empresas de confeccion en la region de estudio.

El capitulo permitird contextualizar la situacion de la industria del vestido tanto en
México como en la region de estudio, ademas de permitir analizar la forma en que dicha

industria se organiza a nivel global y regional.

2. La industria del vestido en un contexto de globalizacién econémica

La industria del vestido y de la confeccion, es definida como el eslabon fundamental de la
industria textil. Ademas de su importancia histérica, ha sido la base de la industrializacion de
los paises desarrollados y en vias de desarrollo (Rivera, 2004). La industria del vestido, tiene
un gran significado en el proceso de globalizacion de la economia a través de la creacion de
redes econdémicas que han permitido globalizar la produccion mediante lo que Gereffi (2000)

denomina cadenas de commodities.

Al plantear el tema de la industria del vestido en un contexto de globalizacién,
hablamos de contradicciones y de paradojas inherentes a las caracteristicas de una industria
volatil; de esta forma, el mismo Gereffi (2000) plantea que por un lado la confeccion se trata
de una industria tradicional en términos de infraestructura obsoleta y de salarios explotadores;
y por otro lado, ultramoderna ya que ha permitido la generacion de redes globales de
produccion y comercializacion conectadas por los avances tecnoldgicos de las ultimas
décadas. En este sentido, estamos hablando de una industria sustentada en las paradojas de la
modernidad, por un lado la creacién de redes globales y en contraste, la generacion de

empleos precarios que dificilmente podran consolidar algin tipo de desarrollo.

El proceso de globalizacion hace referencia a la integracion entre actividades dispersas
en distintas naciones; de esta forma, se promueven las redes economicas internacionales
definidas como cadenas de commaodities globales. Las cadenas de commodities se refieren a
las actividades involucradas en el disefio, la produccion y la comercializacion de un producto.
Existen cadenas de commodities impulsadas por el productor donde las grandes
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trasnacionales desempefian la coordinacion de las redes de produccion y; por otro lado, las
cadenas de commodities impulsadas por el comprador en la cual se ubica la industria del
vestido, donde, los grandes minoristas, comercializadores y fabricantes de marca organizan las

redes de produccion en los paises de tercer mundo (Gereffi, 2000).

La industria de la confeccion se caracteriza tanto por la flexibilidad de la escala de
produccién, como por la intensidad del uso de mano de obra; estas caracteristicas jugaron un
papel central en la internacionalizacion de dicha industria (Camacho, 2001; Rueda, 2004). En
este sentido, las redes internacionales que propicia la industria del vestido tienen como
objetivo aprovechar las ventajas de mano de obra poco calificada que otorgan los paises del

tercer mundo.

La produccién de la industria del vestido a nivel mundial, se organiza a partir de redes
de contratistas del tercer mundo, los cuales fabrican bienes terminados para compradores
extranjeros (Gereffi, 2000). La formacién de cadenas globales de produccidn, representa el
medio de apropiacion de la sobreganancia formada internacionalmente (Kaplinsky, 1998, en
Rivera, 2004). En este sentido, tanto los minoristas, comercializadores y fabricantes de marca
localizados en los centros hegemaonicos son quienes se llevan la mayor parte de las ganancias
al ser generadores de tecnologia, investigacion, disefio y; al organizar la produccién y
distribucion a nivel mundial (Gereffi, 2000, Rivera, 2004).

Esta situacion, ha generado, que a nivel global se haya dado una segmentacion entre
las regiones que participan dentro de la cadena de valor global. Por un lado se encuentran
paises como Estados Unidos, Canada y la Union Europea que dominan la organizacion de la
confeccion a nivel mundial y por otro lado las regiones de Latinoamérica y la Cuenca del
Caribe que participan dentro de los escalones de menor valor de la industria de la confeccion
(Gereffi, 2000).

La subcontratacion, es una de las caracteristicas mas importantes en la cual se sustenta
dicha industria. Los grandes comercializadores y minoristas establecen contratos con
maquiladores de otros paises (generalmente en vias de desarrollo) y a su vez, las grandes
maquilas tanto nacionales como trasnacionales subcontratan produccion a pequefios y
medianos productores. La subcontratacion se sigue hasta llegar al final al altimo eslab6on con
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el trabajo a domicilio, donde las ventajas de este, incluyen bajo costo de mano de obra y la

ausencia de obligaciones sociales por parte de los empleadores formales (Juarez, 2004).

La expansion de la industria del vestido se debe a la existencia de firmas lideres en la
cadena de commodities, que controlan la produccién y distribucion de la confeccion a nivel
mundial. Gereffi, identifica tres tipos de firmas lideres: a) comercializadores-detallistas como
Walmart y Sears que establecen contratos de produccion en paises con salarios inferiores; b)
comercializadores de marcas (Gap, Levi’s, Wrangler, Tommy, Nike) quienes establecen el
disefio y las especificaciones de produccion a terceros paises y, ¢) los productores de marca
como Sara Lee quienes aun tienen fabricas fuera de sus paises y utilizan sus propias redes de

insumos (Juarez, 2004, retomando a Gereffi, 2000).

A partir de lo anterior, se puede observar la forma en que la cadena de produccion de
la industria del vestido se sustenta en la acumulacion de ventajas y de ganancia para las
grandes empresas trasnacionales. Al aprovechar las ventajas de la descentralizacion, los
grandes productores salen en busqueda de aquellas regiones con bajos salarios, recursos
naturales y con minimas prestaciones sociales. De esta forma, la industria del vestido se
sustenta en un proceso de globalizacion de la economia. Una industria sustentada en las
paradojas de la modernidad: la creacion de redes y ganancias globales concentradas en los
paises hegemonicos a base de bajos salarios y nulas o escasas prestaciones laborales de la

mano de obra de paises en vias de desarrollo.

2.1. Las migraciones de la industria del vestido y la regulacion internacional

Histéricamente la industria del vestido a nivel mundial se caracteriza por sus diversas
migraciones inherente a su naturaleza volatil en busqueda de mano de obra barata. Gereffi
(2000) plantea que desde la década de 1950 la industria ha pasado por varias migraciones de
la produccion. La primera migracion que identifica fue durante la década de los 50’s y
principios de los 60’s y ocurrio desde América del Norte y Europa Occidental hacia Japon ya
que la produccidn textil de vestir de Occidente fue desplazada por importaciones provenientes
de Japon. La segunda migracion fue desde Japon hacia los “Tres Grandes” fabricantes
asiaticos de indumentaria (Hong Kong, Taiwan y Corea del Sur), permitiendo que este grupo

dominara la produccion mundial del vestir de 1970 a 1980. La tercera migracion que identifica
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Gereffi durante las dltimas décadas se traslada desde los Tres Grandes asiaticos hacia
economias en desarrollo en los cudles entra China, el Sudeste Asiatico, Sir Lanka y las
economias de América Latina donde se ubica México y la Cuenca del Caribe (Khana (1993);
Gereffi, (1996a) en: Gereffi, 2000).

Como antecedente de programas de fomento a la maquila, se encuentran los acuerdos
de restriccion voluntaria de exportaciones que fueron negociados entre Estados Unidos y
Japon en 1956 dentro del régimen arancelario 806.30, el cual se caracterizaba por permitir el
reingreso de materias primas y partes que se exportaron para el ensamble. El segundo
Antecedente es la ley 807.00 firmado en 1963 que permitid el proceso de acabado en los

paises exportadores (Juarez, 2004).

En 1974 el Acuerdo Multifibras (AMF) bajo los auspicios del Acuerdo General de
Aranceles y Comercio (GATT), actualmente la Organizacion Mundial del Comercio; sento las
bases para la estrategia proteccionista norteamericana y de los paises méas desarrollados. El
acuerdo permite “negociar o imponer unilateralmente restricciones cuantitativas (cuotas)
contra las importaciones de productos textiles y de la confeccion provenientes de los paises en
vias de desarrollo” (Chacon, 2000, en: Juarez, 2004).

A finales de la década de los ochentas, la Ley 807 cambia su denominacion a
9802.00.80 y establece para el vestido, el calzado y los electrodomésticos que al ser
importados por Estados Unidos pueden entrar sin pagar derechos de internacion al pais. En las
ultimas décadas, el Tratado de Libre Comercio de América del Norte firmado entre México,
Canada y Estados Unidos en 1994 promovieron la creciente consolidacién de las cadenas de

produccidén dentro de estas regiones (Gereffi, 2000; Juarez, 2004).

Estos acuerdos arancelarios creados en beneficio de los paises desarrollados generaron
una nueva organizacion de la produccién, donde los paises como Estados Unidos y la Union
Europea a partir de las cuotas y restricciones se beneficiaron de la cadena de exportaciones e
importaciones de la industria del vestido en busqueda de mayores ganancias a nivel mundial y
principalmente en busqueda de mano de obra barata que les permitiera la concentracion de las

ganancias.
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2.2. La cadena de valor de la industria del vestido y el progreso industrial

La cadena de valor es el eslabonamiento de actividades generadoras de bienes y servicios que
a lo largo de la cadena van generando valor hasta llegar a la produccion final y el consumo
(ITAM, 2008). La cadena de valor de la produccion de ropa estd constituida tanto por los
procesos de investigacion y desarrollo y, el abastecimiento de insumos (Céardenas y Dussel,
2007); asi, como por el proceso de produccién que incluye al disefio, patronaje, escalado,
corte, confeccion, acabado, embalaje, control de calidad, y la comercializacion como elemento
final (ITAM, 2007).

La etapa de disefio se refiere a la creacion artistica, este proceso genera gran parte del
valor en la cadena y corresponde sobre todo a los grandes fabricantes de marca; el patronaje es
el sistema de organizacion de los cortes para unir una prenda de vestir y el escalado se utiliza
para la obtencion de las diferentes tallas. La confeccion corresponde al proceso de union de
las piezas también llamado de ensamblaje y es la parte de la cadena con menor valor agregado
y el cuédl comenzé a trasladarse desde los paises desarrollados hacia los paises en vias de
desarrollo. El acabado incluye el bordado, estampado, lavado, planchado y etiquetado; el
control de calidad se refiere a los requerimientos necesarios para la calidad del producto y el
embalaje hace referencia al empacado de las prendas de ropa ya acabadas para su envié a los
contratistas. La comercializacion es el ultimo eslabon de la industria del vestido y la cudl le

corresponde a los grandes minoristas y comercializadores a nivel mundial (ITAM, 2007).

Las ventajas y desventajas de los paises y las regiones dedicadas a la industria del
vestido se sustenta en la forma en que participan dentro de la cadena de valor de dicha
industria; asi, se da el caso de aquellos paises que participan dentro de las funciones de mayor
valor (disefio y comercializacién) y, aquellas regiones que participan en las areas de menor

valor (ensamble).

La cadena de valor de la confeccidn, se sustenta en una segmentacion en las
condiciones laborales, es decir, aquellas actividades consideradas de mayor valor como el
disefio y la comercializacion estan concentradas en un pequefio y selecto grupo de
trabajadores con niveles educativos de especializacion y por consiguiente con las mejoras

condiciones laborales, la utilizacion de conocimiento y tecnologia. Por otra parte, las

56



actividades consideradas como de menor valor como lo es el corte y el ensamblaje se
concentran en un gran porcentaje de trabajadores con baja calificacion, bajos salarios, escasas

prestaciones laborales, y ubicados como procesos tradicionales y tecnologias obsoletas.

La tipologia que construye Gereffi con respecto al progreso industrial en las regiones
dedicas al vestido, se encuentra: como primera etapa el ensamblaje, donde las maquiladoras
reciben los insumos vy la tela cortada por parte de los contratistas y solamente se dedican a
cocer las piezas; como segunda etapa es la fabricacion de paquete completo donde los grandes
compradores transfieren la logistica, organizacion y fabricacion al subcontratista quien se
encarga de casi todo el proceso de produccion y algunas veces hasta del disefio; y, como
tercera etapa y de mayor valor agregado es la fabricacion de disefios originales, que dotaria

de competitividad y valor a las regiones (Cardenas y Dussel, 2007; Gereffi, 2000).

El mismo Gereffi, plantea que el progreso industrial no se da de forma automatica e
identifica cuatro elementos de las cadenas globales hacia el progreso industrial. El primer
elemento plantea que las secuencias de roles exportadores son caracteristicas contingentes y
no constantes del progreso industrial; esto quiere decir que el éxito de uno de los roles ya sea
de ensamblaje o de paquete completo no garantiza el éxito de las siguientes etapas y que
incluso se podria dar el caso de un retroceso. La segunda caracteristica plantea que el progreso
industrial se inserta en una estructura social de productores que implica el aprendizaje de la
organizacion para las empresas y las economias; sin embargo, ademas del aprendizaje, se
requiere tanto bajos costos de mano de obra, estabilidad politica asi como de la infraestructura

necesaria para el suministro de insumos (Gereffi, 2000).

El progreso industrial, como tercer lugar requiere ademas del capital fisico y humano,
el capital social; es decir, de pertenecer a redes de empresas que permitan obtener recursos
tanto de disefio, produccion y comercializacion y las cuales permitan crear ventajas nacionales
y regionales. En cuarto lugar, se ubica la implica la vinculacion hacia atras y hacia delante de
la produccion (Gereffi, 2000).

Lo anterior nos permite plantear la forma en que influye para las regiones insertarse en
determinada area de la cadena de valor de la industria; ya que esto estard en relacion con si

una region puede ser denominada como “ganadora” o “perdedora” de la cadena de valor
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global de la industria del vestido. Ademas, permite observar que el tipo de insercion en las
actividades de la cadena de valor da lugar a una heterogeneidad de las condiciones laborales
situando a los trabajadores en con condiciones segmentadas y desiguales, dando lugar a

trabajadores “especializados” y a trabajadores “precarios”.

3. La industria del vestido en México: origenes y etapas de desarrollo

La actividad textil y de confeccion en México ha sido una parte sustancial en el desarrollo
histérico de las diversas culturas que integran el pais, siendo la creacion de textiles y
vestimentas coloridas, muestra de la riqueza cultural de los pueblos de México. Desde la
época Colonial, se importan a México textiles y técnicas de confeccidén originarias del
continente Europeo. Para esa época, existian pequefios talleres dirigidos por sastres que
empleaban a los indigenas como mano de obra; sin embargo es hasta mediados del siglo XX

que comienza a desarrollarse la industria del vestido como tal (ITAM, 2007).

Un primer periodo de la industria del vestido en México se ubica en la década de los
cuarentas donde existian 425 talleres para la confeccion de todo tipo de ropa y se registra en
1942 la Asociacion de Fabricantes de Camisas y la Asociacion Nacional de Sastres. En éstas
décadas poco a poco se fueron estableciendo empresas de medias, camisas y ropa para

caballero lo que fue de gran valor para la industrializacion del pais (ITAM, 2007).

El segundo periodo de la industria en el pais se ubica a finales de los afios cincuenta
con el Programa de Sustitucion de Importaciones hasta 1988 con la culminacion del programa
y los antecedentes del Tratado de Libre Comercio de América del Norte. En esta época, la
industria se caracteriz6 por su orientacion al mercado interno, donde se fabricaban todos los

productos excepto maquinaria (Rivera, 2004).

La culminacién de la etapa sustitutiva de 1982 a 1987 se caracterizd por la recesion
econdmica de la industria del vestido a consecuencia de la “crisis de la deuda” lo que dio lugar
a repercusiones en la productividad y en el empleo para el mercado interno; sin embargo en
este periodo, se incrementan de manera importante las exportaciones en la industria

maquiladora. A partir de 1985 comenzé la apertura comercial y el descenso de cuotas
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arancelarias; de esta forma, desde 1992 se acelerd el crecimiento de las exportaciones de
prendas de vestir ensambladas en México y exportadas hacia el mercado estadounidense
(Rivera, 2004).

El tercer periodo de la industria del vestido en el pais comprende de 1994 desde la
puesta en marcha del TLCAN hasta el afio 2000. Estos afios se caracterizan por el fuerte
crecimiento de las exportaciones donde, de 1997 al afio 2000, México era considerado como
el proveedor numero uno de prendas de vestir para el mercado de Estados Unidos, dado los
acuerdos comerciales, la fuerza de trabajo barata, asi como la cercania geogréfica. (Cardenas y
Dussel, 2007; Gereffi, 2000; ITAM, 2007).

En el periodo de auge de la industria del vestido en México, surge la tendencia de la
integracion de los productores mexicanos a cadenas globales de produccion dirigidas por los
grandes comercializadores, minoristas y fabricantes de marcas como Tommy Hilfiger, Donna
Karan, Levi’s. Esta tendencia caracteriza a la industria como la impulsora de la generacion de
redes regionales donde los fabricantes de Estados Unidos se dirigen a México y a la Cuenca
del Caribe en busca de salarios bajos y beneficios arancelarios (Gereffi, 2000).

Por su parte en México, regiones como la Comarca Lagunera, el Bajio, el Centro Sur,
Tehuacan, Aguascalientes, Hermosillo y la Peninsula de Yucatan, se integraron a las cadenas
productivas tanto de ensamblaje como de paquete completo dirigidas a la exportacion de
prendas de vestir, donde las grandes empresas comercializadoras y fabricantes extranjeros se
dedicaron a expandir la cadena, tanto en areas urbanas como rurales (Camacho, 2001; Bair y
Gereffi, 2003; Juarez, 2004; Miker, 2001). Esta integracion de las diferentes regiones a la
cadena global de la confeccién ha dado lugar a un desarrollo heterogéneo de la industria en
cuanto al tamafio, calidad, mercado y organizacion (Camacho, 2001). Si bien, esta integracion
ha sido una fuente importante de empleo es cuestionable tanto la calidad de empleos que ha

generado como el aporte para el desarrollo de las regiones (Juarez, 2004; Camacho, 2001).

Como cuarto y ultimo periodo de la industria del vestido en México, se ubica una fase
de crisis desde el inicio del 2001 relacionada a la recesién econémica de Estados Unidos, el

incremento de la competencia internacional, el ingreso de China a la Organizacion Mundial de
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Comercio y las preferencias de Estados Unidos por paises que compiten con bajos costos. Este
panorama ha implicado el descenso de casi 200, 000 empleos del periodo del afio 2000 al
2004 y el cierre del 18.3por ciento de las empresas. (Cardenas y Dussel, 2007; ITAM, 2007).

3.1 Auge y crisis de la industria del vestido en México: aportes para el desarrollo de las

regiones

A finales de los ochentas, México adopta una estrategia de crecimiento econémico regido por
las exportaciones®, politicas de libre mercado y minimizacion del papel del Estado. En este
contexto, uno de los sectores que fueron promovidos por la politica econdmica fue la industria
textil y de la confeccion orientada a la exportacion, la cudl era vista como detonante del
desarrollo regional del pais.

Desde sus inicios, la promocion de la industria maquiladora en México tuvo como
objetivos la creacion de empleo, el fomento a la industrializacion del pais, la capacitacion de
mano de obra, ademas de ser impulsora de la competitividad de la industria nacional (CEPAL,
1996). En este sentido, existian amplias expectativas al ver a la maquila como agente

generador del desarrollo en las regiones.

Con la experiencia de los afios y el descenso dréstico del empelo en la maquila a partir
del 2001, se ha podido observar que a pesar de la importancia que pudo tener en la creacion de
empleos en la década de los noventa, los salarios se han caracterizado por abajo del empleo
manufacturero y la figura del empleo precario es una constante en dicha industria. De esta

forma, el impacto econdémico y social que la maquila pudiera tener en las regiones

* Estos cambios de reestructuracién productiva son producidos ya que el anterior modelo econémico del pais
basado en la sustitucion de importaciones y el crecimiento hacia dentro con una economia sustentada por el auge
petrolero provoco una crisis en los paises en vias de desarrollo, dandose un desgaste social y econémico del
modelo de sustitucion por el gran endeudamiento del Estado a principios de la década de los
80’s. De esta forma, ante la crisis, el pais necesita realizar préstamo, estos préstamos fueron financiados por
organismos Internacionales como el FMI y BM quienes imponian la implementacién de politicas liberales

sustentadas en el Consenso de Washington.

60



productoras se vuelve volatil para el largo plazo. En este sentido, el crecimiento econémico y
el desarrollo social se quedan como la promesa inconclusa de la politica econdémica
establecida (Juéarez, 2004).

En México, la cadena del hilo-textil-confeccion ha logrado competitividad gracias al
TLCAN, la fuerza de trabajo barata y la ubicacion geogréafica (Céardenas y Dussel, 2007). Sin
embargo, ademas de esto se encuentran las diferencias salariales y las politicas de
industrializacion orientadas para la exportacion (Camacho, 2001). El crecimiento de la
industria va ligado a la reestructuracion de la confeccion en Estados Unidos generando una
industria dependiente del mercado del vestir estadounidense. Cabe aclarar, que para México
ademas de exportaciones, la industria ha significado un escalonamiento y aprendizaje hacia
formas de produccion de paquete completo; aunque para el afio 2000 el pais ya dominaba la
produccion de ensamble, la industria del vestido en México hasta la fecha no ha logrado
consolidarse en la produccion de paquete completo (Gereffi, 2000; Juérez, 2004).

Actualmente la industria textil, del vestido y cuero representa 5 por ciento de del
Producto Interno Bruto Manufacturero y colabora con 8.7 por ciento del empleo
manufacturero (CNIV, 2008). Sin embargo, hay que aclarar que a nivel nacional, la industria
ha pasado por distintas etapas, las cuales han tenido repercusiones para la condiciones
laborales de los trabajadores; dentro de estas etapas, se distinguen: a) un fuerte crecimiento
hasta el 2000, y b) una fase de crisis del 2001 hasta la actualidad (Céardenas y Dussel, 2007).

Las cifras que permiten observar el crecimiento del empleo en la industria del vestido,
muestran que de 1988 al afio 2000 el empleo crecié de 418, 000 a 656, 000 trabajadores. El
auge de la industria en el pais se observa principalmente de 1999 al 2000, para el afio 2000 se
contaba con 649, 532 empleados; sin embargo, ante las condiciones de crisis y el crecimiento
de la competencia internacional, la importancia en la participacion del empleo fue
disminuyendo de forma significativa desde el 2001 hasta la actualidad (Industria Textil y del
Vestido 2005; Cardenas y Dussel, 2007).

Para el 2004, la industria habia perdido 23. 33por ciento de los empleos y en el 2008

la poblacién ocupada en la industria habia disminuido mas al 50 por ciento con una cifra
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estimada de 310,910 empleados. Por su parte, la participacion del empleo de la industria del
vestido en el personal ocupado manufacturero, paso de un 21. 5 por ciento en el afio 2002 a
representar solamente 14. 1 por ciento en el 2006 (Industria Textil y del Vestido 2005;
Cérdenas y Dussel, 2007; CNIV, 2008). La Grafica 2.1 muestra la situacion del empleo en la
industria del vestido de 1999 al 2008.

Gréfica 2.1 Personal Ocupado en la industria del Vestido en México de 1999 al 2008
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Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion de la Industria Textil y del Vestido
en México 2005 y de la CNIV, 2008

El descenso del empleo en la industria ha significado un drastico cierre de empresas.
En 1999 se contaba a nivel nacional con 13, 351 empresas del vestido, para el 2003 se observa
el cierre de méas de 600 empresas. Ya para el 2008 se cuenta solamente con 9, 881 empresas.
Por lo tanto, desde 1999 a la actualidad se ha dado el cierre de mas de 3, 000 empresas
(Industria Textil y del Vestido 2005; CNIV, 2008).

La situacién ha generando el desempleo masivo de trabajadores donde en muchos de
los casos, las empresas se han ido sin liquidar a sus trabajadores conforme a la ley. Estas cifras
son preocupantes ya que si bien no se cuenta con el dato exacto de qué tipo de empresas son

las que han cerrado, se sabe que las més afectadas son las pequefias empresas subcontratistas
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de propiedad local quienes principalmente no han podido competir con las demandas del
mercado global de la confeccidn; sin embargo, esta situacion también ha afectado a grandes y
medianas empresas de capital combinado ya que por ejemplo para el caso de la Regidn
Lagunera se tiene el dato del cierre de grandes empresas asi como la disminucion de la

produccién de las medianas empresas (Bair y Gereffi, 2003).

La crisis de la industria en México ha afectado a todas las regiones productoras a nivel
nacional, en el caso de Puebla, se ha documentado que la crisis mundial afectaria la maquila
en la region con el cierre de empresas y el empeoramiento de las condiciones de trabajo.
Ademas, ha aumentado el numero de talleres clandestinos dedicados a la confeccion
(Hernandez, 2007). En este sentido, si bien la industria no ha desaparecido a nivel nacional, si

se han precarizado sus condiciones laborales en las distintas regiones productoras.

La industria del vestido en México, se caracteriza por la heterogeneidad en las
caracteristicas y tamafio de plantas que van desde las empresas trasnacionales y grandes hasta
la pequefia microempresa (Camacho, 2001). Existen las grandes empresas trasnacionales
como Wrangler, Haens, VF Corporation, que emplean en cada una de sus plantas a mas de 1,
000 trabajadores. En el segundo escalon, se observa la existencia de empresas grandes y
medianas de capital nacional o extranjero de méas de 250 empleados que son subcontratadas
por los grandes contratistas extranjeros ya sea para ensamble o paquete completo. En el tercer
escalon se encuentran los pequefios tafieres entre 100 y menos empleados y en el Gltimo

escaldn los pequerios talleres informales y el trabajo a domicilio (Juarez, 2004).

La industria del vestido ha sido parte de la industrializacion y de la reconversion de la
economia del pais hacia el mercado externo, aportando con una parte significativa del empleo
en México. Sin embargo, dado que su instalacion ha sido en las actividades de menor valor
agregado y a base de bajos ingresos y precarias prestaciones laborales; la industria del
vestido se ha caracterizado por la generacion de empleo mas no por su influencia en el

desarrollo de las regiones.
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4. EL espacio de analisis: la industria del vestido en la region Lagunera5

4.1. Caracteristicas de la Region

El municipio de Torredn, forma parte de la denominada Region Lagunera, integrada por 15
municipios, de los cuales 5 pertenecen al Estado de Coahuila y 10 al Estado de Durango. Las
ciudades consideradas como el corazén de la regién por su importancia econémica y
poblacional son Torredn, Gomez Palacio y Lerdo las cuales en conjunto, forma una Zona
Metropolitana. Torreon, ubicado al suroeste del estado de Coahuila cuenta con una superficie
de 1,947.7 Kilémetros cuadrados, siendo el municipio de mayor importancia econémica y en

poblacién de la Regién Lagunera® (Corona, 2005).

La poblacion de Torredn en el afio 2005 ascendié a 577, 477 (CONAPO, 2005). Los
datos mas recientes sobre Poblacion Econdmicamente Activa en el afio 2000 que
corresponden segun la delimitacion del INEGI a la zona metropolitana Torredn-Gomez
ascendia a 295, 385 habitantes (INEGI, 2000). El sector servicios es el de mayor importancia
ya que emplea 59 por ciento de la PEA ocupada; por su parte la poblacion ocupada en la
industria es muy significativa ya que representa 36 por ciento de la PEA. EIl sector primario
solamente significa 1. 48 por ciento de la PEA (INEGI, 2000).

El municipio de Torre6n en el 2005, fue considerado por la CONAPO como de baja
marginacion; sin embargo, 11. 16 por ciento de la poblacidon de 15 afios 0 mas se encuentra
sin primaria completa, 27. 1 por ciento son viviendas con algun tipo de hacinamiento y 31.13
por ciento de la poblacién ocupada recibe ingresos de hasta 2 salarios minimos (CONAPO,
2005). Por otra parte, las cifras méas recientes de pobreza emitidas por el Consejo de

Evaluacién de la Politica Social reportan que 6 por ciento de la poblacién del municipio se

> La Region Lagunera estd compuesta por la participacion de 15 municipios, 5 pertenecen al estado de Coahuila:
Torredn, Francisco |. Madero, Matamoros, San Pedro de las Colonias y Viesca; y 10 al estado de Durango:
Gbmez Palacio, Lerdo, Mapimi, Nazas, Rodeo, San Juan de Guadalupe, San Luis del Cordero, San Pedro del
Gallo y Tlahualilo. Sin embargo son las ciudades de Torre6n y Gémez Palacio los municipios con mayor
dinamismo en la industria del vestido en la Regidn.

® Para esta investigacion, el trabajo de campo se realiz6 principalmente en Torreén y Gomez; sin embargo, las
cifras con las que se cuentan para la industria del vestido pertenecen a toda la Regién Lagunera donde Torreon,
Gomez y Lerdo, son las ciudades donde mas esta presente la industria del vestido.
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encuentra en pobreza alimentaria, 11.5 por ciento en pobreza de capacidades y 35 por ciento
en pobreza patrimonial (CONEVAL, 2007).

Torreon ha sido considerado como una ciudad de progreso y modernidad, con un
indice de Desarrollo Humano alto de 0.8373. Sin embargo, ante el alto porcentaje de
poblacion que recibe bajos salarios y que se encuentra en situacion de pobreza patrimonial,
puede dar nocion del tipo de desigualdad socioeconémica al interior del municipio (indice de
Desarrollo Humano Municipal, 2004, ONU, en: Castafieda, 2007).

4.2 Antecedentes de la industria del vestido en la Region Lagunera

La ciudad de Torreon, tiene sus origenes estrechamente ligados al paso del ferrocarril. De ser
considerado como un rancho a finales del siglo X1X, se convirtié en estacion de ferrocarril en
1883. El paso del tren por lo que era el Rancho de Torredn perteneciente a los sefiores
Zuloaga fue el motor que impulsé el desarrollo de la Region. Para 1893 el Rancho de Torre6n
fue nombrad Villa debido al crecimiento poblacional de inmigrantes regionales y nacionales.
En 1907 se le otorga el nombre de ciudad y desde entonces la region experimentaba una
diversificacion econdémica desde la economia agropecuaria basada en la produccion de
algodon hacia la economia agroindustrial con la fabricacién de aceites y alimentos para
ganado (Corona, 2005).

La historia econdmica de la Regién ha estado ligada a la produccidn de textiles. En la
ultima década del siglo XIX se cred la fabrica de hilados y tejidos “La Constancia”. Ademas
en esta region se localiza una de las empresas textileras mas antiguas del pais: “La Compaiiia
Industrial de Parras” la cual tiene sus origenes desde 1600 con la produccién de lana y desde
1950 se ha dedicado a la produccion de mezclilla. Este contexto, permitié que la region fuera
una fuente importante de textiles de algodon y prendas de vestir para el mercado nacional y en
las ultimas dos décadas productora deprendas de vestir para el mercado extranjero y

principalmente estadounidense (Bair y Gereffi, 2003; www.parras.com/historiaempresa.html).

Los antecedentes de la industria del vestido en la Regién datan aproximadamente de
1940, donde cinco familias aprovechando la prosperidad de la region establecen pequefios

talleres dedicados a la produccion de articulos de vestido en pequeia escala. En los afios 50’s,
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60’s y 70’s la industria empieza a crecer gracias al proteccionismo de la época de sustitucion
de importaciones, los acuerdos de extension de impuestos para la importacion de insumos, el
crecimiento sostenido y el reconocimiento de la calidad de los productos locales (CNIV,
2003).

El crecimiento de la industria del vestido en la region, estd ligado al proceso de
reestructuracion productiva ocurrido desde mediados del siglo XX. Desde finales del siglo
XIX, la economia de la region estaba basada en la agricultura, la agroindustria y
principalmente en el monocultivo de algodon. A mediados del siglo XX, comienza a darse un
proceso de diversificacion hacia la industria lechera y la diversificacion de cultivos. Ademas,
la reestructuracion productiva en la regién, esta ligada a la caida de los precios del algodén a
mediados de los afios 70’s (Cerutti, 2008).

La transformacién productiva en la region, implico mecanismos productivos nuevos,
reorientacion de las actividades empresariales y la busqueda de nuevos mercados (Cerultti,
2008). Por otro lado, dado la crisis nacional de la industria del vestido, y el fomento a las
actividades de exportacion a nivel nacional, las empresas locales reconocieron que la Unica
opcidn para el desarrollo de la industria era producir para la exportacion (CNIV, 2003). Estos
factores, aunado al contexto historico de la region, los antecedentes en la rama textil y el
contexto nacional y regional de reestructuracién productiva, incentivaron el crecimiento de la
industria del vestido en la region y que esta se convirtiera en una de las principales actividades
desde principios de los afios 90’s.Por otra parte, es importante sefialar que la reestructuracion
productiva de la Region Lagunera esta ligada a todo un proceso de reestructuracion econémica

en el pais y a nivel mundial orientado hacia la apertura comercial y el libre mercado.

El proceso de reestructuracion productiva hacia el fomento a la maquila de
exportacion y en especifico de la industria del vestido, se da en otras regiones del pais de vieja
historia en textiles como el caso de Hermosillo y Puebla que al igual que la Laguna
sustentaban su economia en la produccidn de algodon y textiles y que ante la crisis econémica
reestructuran su economia hacia los sectores industriales (Hernandez, 2007; Miker, 2001). En
este sentido, la reestructuracion economica de la Region Lagunera se dio a la par de otras

historias regionales a nivel nacional.
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4.3 La industria del vestido en la Region Lagunera: ¢Aportes de la industria para el

desarrollo regional?.

Como se ha planteado, el objetivo de esta seccion es situar en la reflexion la forma en que la
industria del vestido ha contribuido al desarrollo de la Region Lagunera. Ademas interesa
mostrar que el desarrollo de la industria del vestido en la region ha dado lugar a una
heterogeneidad de empresas tanto del sector formal como del sector informal lo cual es de
gran importancia para este estudio ya que permite situar las trayectorias de los trabajadores en

una heterogeneidad de condiciones laborales.

La Regidn Lagunera ha sido una de las areas de mayor crecimiento y participacién en
la exportacion de la industria del vestido desde mediados de los afios 90’s, proceso enmarcado
en la restructuracion productiva a nivel nacional. La cercania geogréfica con Estados Unidos
que permitia bajos costos de transportacion y menor tiempo de traslado, la mano de obra
competitiva, y la historia econdmica de la region son los factores relacionados al auge de la
industria en la region y que dieron origen a que en 1993 se abriera en la region la primera
planta de capital y administracion extranjera Wrangler Parras (CNIV, 2003).

El desarrollo de la industria del vestido en la Regién Lagunera, esta ligado también a
condiciones enddgenas. Por su parte, la region se ha caracterizado por una acumulacion de
capital del sector privado por medio del control del agro lagunero y de la produccion de
algodon, como fuente importante de divisas para la industrializacion desde la década de los
afios 40’s (Saldana, 1980). Por otra parte, se plantea que la region ha ofrecido condiciones
favorables para el surgimiento de empresas, redes y grupos empresariales (Cerutti, 2008).

A partir de esto, se puede observar que la existencia de capital privado y de redes
empresariales fueron determinantes para que dicha industria encontrara las caracteristicas
idoneas para su establecimiento y desarrollo. Estas caracteristicas, aunado a la dotacion de
infraestructura, inversion tecnoldgica, existencia de mano de obra calificada en la rama de la
confeccion y la existencia de capital organizacional y gubernamental por medio de incentivos
fiscales como extensién a impuestos, dieron origen al cluster del vestido en la Regién
Lagunera (CNIV, 2003).
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La industria del vestido en la Region Lagunera, ha sido uno de los sectores de mayor
dinamismo en términos de exportacion y creacion de empleos que mas rapido ha crecido a
partir de la entrada en vigor de México en el Tratado de Libre Comercio con América del
Norte en 1994. Dicha industria, se fue consolidando en los afios noventa a tal grado que para
el afio 2000, Torredn, era considerada como la capital mundial de los pantalones de mezclilla.
La importancia de la region para la industria del vestido a nivel mundial fue tal que de
500,000 prendas producidas por semana en 1993, en el afio 2000 ya se producian al redor de
6,000,000 de prendas por semana (Bair y Gereffi, 2003).

En Torredn existen otros sectores manufactureros dedicados a la exportacion como la
industria automovilistica y la electrénica; sin embargo, la industria textil y del vestido ha sido
considerada como la fuente mas importante de empleo ya que entre 1993 y 1998 los empleos
relacionados con esta industria se incrementaron 300 por ciento mientras que la automotriz se
incremento 100 porciento (Gereffi, 2009). Por otro lado, si bien a nivel estatal el 40 por ciento
del empleo en la industria corresponde a la metalmecanica y automovilistica, el 20 por ciento
a la industria textil y del vestido y mas del 8 por ciento a la electronica; es importante
mencionar que mas de la mitad del empleo en la industria textil y del vestido se concentra en
la Zona Metropolitana de Torredn, en este sentido la importancia de situar el estudio en esta
region (Davila, 2004).

El crecimiento de la industria del vestido en la regién se observa en que de 37 fabricas
de la confeccion que existian en 1990, en el afio 2000 ya se contaba con 271 empresas. La
creacion de empleos fue de gran importancia ya que de 8,375 empleados en la confeccion en
1990, para el afio 2000, existian casi 75,000 empleados (CNIV, 2003). Estas son las cifras
formales de las que se tiene conocimiento; sin embargo, también se sabe de la existencia de
fabricas que operan en el sector informal y la existencia del trabajo a domicilio en la época de

mayor auge.

Si bien la industria del vestido ha sido de gran importancia para la generacion de
empleo en la region, se sabe que a nivel nacional el tipo de empleo generado por la industria
de la confeccion es de baja calidad (Juarez, 2004). En la época de auge los trabajadores

lograron mayor salario y mejores prestaciones laborales; sin embargo, en los Gltimos afios a
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partir de la crisis mundial del 2001, las condiciones laborales en la region se han precarizado
(Bair y Gereffi, 2003).

A partir del 2001, la industria de la confeccion en la region entrd en una etapa de crisis
hasta la actualidad. De 270 empresas que existian en el 2000, para este afio, se cuenta
solamente con 100 empresas, ademas de que el empleo descendi6 de 75,000 empleos a
32,000, es decir apoco menos de la mitad de empleos del afio 2000 (CNIV, 2003; CNIV,
2010). EI descenso del empleo trajo consigo desempleos masivos y cierres de empresas. Ante
este panorama, si bien, la industria del vestido ha sido de gran importancia para el empleo en
la region, habria que preguntarse la calidad del empleo que ha generado y si esta industria ha

logrado incentivar procesos de desarrollo en la region.

4.4. La estructura de la industria del vestido en la Regién Laguna

La industria del vestido en la regidn se caracteriza desde las grandes trasnacionales dedicadas
a la confeccidn de prendas de vestir como Wrangler y Vf Corporatién; las medianas empresas
tanto de capital local como extranjero (Lajat, Tramex, OMJC, Siete Leguas, Jahmpasa), las
pequefias fabricas locales ubicadas en colonias de bajos ingresos; hasta los pequefios talleres
de confeccion’. La organizacion de esta industria a nivel local esta ligada a la cadena de

subcontratacion de la industria de la confeccidn a nivel global.

Como es de notar, la industria en la region se caracteriza por su heterogeneidad donde
conviven en diferente escala las grandes trasnacionales, medianas y pequefias fabricas, marcas
locales y pequefios talleres. Esta condicion, da lugar a una heterogeneidad de empresas
dedicadas tanto al ensamblaje de pantalones de mezclilla y de ropa en general, asi como

empresas de dedicadas al medio paquete y paquete completo.

"Con respecto al trabajo a domicilio, en el trabajo de campo no se encontraron evidencias de su existencia actual,
seguramente esto debido a los tiempos del trabo de campo y la crisis por la que pasa el sector en la region. Sin
embargo, se sabe de la existencia del trabajo a domicilio en los tiempos del auge de la confeccion en la region.
Con respecto a la existencia de pequefios talleres de confeccién que producen para el mercado local se tuvo
evidencia empirica de la existencia de estos tanto en pequefios locales como en casas de extrabajadoras de la

industria del vestido.
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El trabajo de campo realizado permitio visitar y dar cuenta de la existencia de
empresas de diferente tamafio y capacidades en la region. En este sentido, en el cuadro 2.1 se
muestra una pequefia muestra de las diferentes empresas existentes para el momento del
trabajo de campo. Este cuadro nos permite identificar la heterogeneidad de empresas y dar
muestra de la forma en que se organiza la industria del vestido en la region: empresas
trasnacionales, medianas empresas de capital local y combinado; empresas de marca local; y
pequefias empresas subcontratadas. Esta pequefia muestra permitird contextualizar la
heterogeneidad de las condiciones laborales de los trabajadores de dicha industria en la region

en los capitulos siguientes.

El ensamblaje de prendas de vestir, hasta 1993 fue la rama de actividad en que se
sustento el crecimiento de la industria del vestido de la region; esta actividad consistia en que
tanto las empresas locales como de capital extranjero recibian las piezas cortadas de los
fabricantes y, a su vez, estas plantas al ver rebasada su capacidad subcontrataban parte de su
produccion a pequefias empresas conocidas como “submaquila” (Bair y Gereffi, 2003). Los
primeros pasos del progreso industrial en la region se dieron a partir del TLCAN ya que este
acuerdo permitia la produccién de paquete completo en el pais; de esta forma, en 1996 la
region participa tanto en la produccion de textiles como en las actividades de lavado,
planchado y acabado, de tal forma que para el afio 2000 la regién participaba en redes de

paquete completo (Bair y Gereffi, 2003).
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Cuadro 2.1 Empresas de la industria del vestido, Municipio de Torredn, Coah. y
Gomez Palacio, Dgo., 2010.

- > »
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Marca
Mexicana, con |comercial [SM, CV,
Pantalon clinete de EE. Afore,PPy
Nazas de vestir 8,000| 100(E estadounidense |UU. CH Pequefia
Tommy
Pantalon Hilfer, SM, CV,
de C,EA LP|Filial Banan Afore,PPy
Tramex mezclilla 32,000 600(, B, Em. [trasnacional Republic |CH Mediana
Pantalon D,CEP,B SM, CV,
de ,EmMP,C|Mexicana- Afore,PPy
INDEX mezclilla 8,000/ 100{om. Marca local Blitzer, CA|CH Mediana
Ropa de D,CEP,B
Industrias nifio, ,Em,MP,C|Mxicana-Marca
Papadopulos  [uniformes 8,000 om. local Minifio  [SM, GAGWPequefia
Nautica, |SM,AGVC
Wrangler, [S,CV,Afore,
Pantalon Vans, SV,PPyCA
VF coorporation |de vestir 75,000| 1,200(E Trasnacional |Majestic. [H,RU Grande

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion proporcionada por las entrevistas a empresarios
1. Produccioén de prendas por semana, informacion proporcionada para febreo del 2010

2. Capacidades de la empresa: D: disefio, C: corte, E: ensamblaje, A: acabados, L:lavado, P: planachado, B:
Bordado, Em: empacado, MP: marca propia, Com: comercializadora

3. Prestaciones: SM: Servicios médicos, G: guarderia, AG: aguinaldo, VCS: vacaciones con goce de sueldo, CV:
crédito para vivienda, Afore: fondo de retiro, SV: seguro de vida, PPyCAH, RU: reparto de utilidades.

Aungue la region se convierte en una importante zona de fabricacion de paquete
completo con mano de obra especializada en el trabajo de la confeccion, este tipo de progreso
industrial no llegd a todos los escalones de la cadena de subcontratacion. Aquellas plantas
ligadas a la produccion de paquete completo eran manejadas por un pequefio grupo de
fabricantes quienes estaban relacionados por lazos parentales. Las empresas que manejaban

capacidades de “medio paquete” (corte, confeccion, lavado y planchado) eran tanto filiales
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estadounidenses como de coinversion. Para el caso de las pequefias fabricas, muchas de ellas
se quedaron estancadas en el proceso de ensamble dado que escalar hacia el paquete completo
requeria de un gran capital de trabajo (Bair y Gereffi, 2003). Actualmente esta distincion
continda y segun las entrevistas a dos duefios de pequefias fabricas dedicadas al ensamblaje,
en la region, no se dieron las condiciones de aprendizaje y de integracion para escalar al

paquete completo.

En el trabajo de campo no se alcanzé a documentar los lazos parentales entre los
empresarios; sin embargo, se sabe de la existencia de grupos empresariales dedicados a la
confeccion que han sido fundados por familias locales. Un ejemplo es el grupo DENIM,
fundado por la familia Juan Marcos y que desde 1990 se dedica a la exportacién de prendas de
vestir y la produccion de paquete completo. Este grupo tiene empresas en Denver, Estados
Unidos y en febrero del 2010 abrié una planta maquiladora en Nicaragua. La influencia de
esta empresa familiar en la rama de la confeccion es tal que en distintos periodos, la Camara
Nacional de Industria del Vestido Region Laguna ha sido liderada por la familia Juan Marcos

(www. grupodenim.com).

Por otra parte, también se encuentra el grupo Lajat liderada por la familia Bello y que

desde 1988 inici6 operaciones de confeccion en productos de mezclilla.

Un dato interesante es que en entrevista con uno de los productores de marca local,
mencionaba que los lazos de amistad y parentesco le sirvieron para conseguir saldos de
pantalones que después se dedicaria a comercializar. Por otra parte, en otra de las entrevistas
se menciono que las pequefias empresas subcontratadas conseguian la producciéon por medio
de los lazos familiares y de amistad que se tenian con las medianas y grandes empresas como

en su tiempo lo fue grupo Lajat.

La existencia de grupos familiares dedicados a la confeccidn fue el caso de tres de las
entrevistas que se realizaron, estos grupos se iniciaron en la confeccion a principios de los
afios ochenta y en algunos caso a mediados de los setentas. De esta forma, llama la atencion

que los productores actuales pertenecen a la segunda o tercera generacion.
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En este sentido, la existencia de grupos familiares y redes de confianza en la region fue de
gran importancia para el desarrollo de la industria del vestido; sin embargo, como ya se
menciond, solamente un pequefio grupo de fabricantes relacionados por lazos parentales, logro

consolidarse en las areas de paquete completo y de mayor valor agregado.

La organizacion jerarquica de la industria del vestido en la region, trajo como
consecuencia bajos salarios, ya que al llegar al final de la cadena de subcontratacion los mas
perjudicados eran tanto los salarios como las prestaciones laborales de los trabajadores (Bair y
Gereffi, 2003). De esta forma, el progreso industrial en la region fue limitado para algunas
empresas y aquella promesa del desarrollo a partir de la maquila fue volatil al igual que el

auge de la industria en la region.

Actualmente, tanto aquellas empresas dedicadas al paquete completo como grupo
Libra fueron perjudicadas por la crisis de la industria al grado del cierre de empresas; por su
parte las medianas empresas de capital local como Lajat, OMJC y las filiales estadounidenses
como Tramex que aun existen; si bien, han sobrevivido a las migraciones de la industria hacia
regiones de menores costos, su produccion se ha visto perjudicada, cerrando tanto plantas,
despidos masivos asi como con la pérdida de vinculos con contratistas estadounidenses. Esta
baja productividad también ha perjudicado las condiciones de trabajo, precarizando los

salarios y las prestaciones de los trabajadores.

Existe el caso del progreso industrial hacia el disefio y comercializacion de marcas
locales como lo es el caso de Blitzer, Berona, y algunas otras marcas; donde los empresarios
en colaboracién de la Camara del Vestido en la Region han invertido en tecnologia para el
disefio y fabricacion de marcas propias para el mercado local y regional. Sin embargo, a pesar
de que son avances de gran importancia y de su consolidacion para el mercado regional, el
progreso no ha sido suficiente para la expansion de las marcas locales hacia el mercado
nacional y extranjero. Ademas, el escalonamiento de actividades solo se ha dado para un
selecto grupo de empresarios que han contado con el capital y conocimiento, ya que las
pequeiias empresas se han quedado con funciones de ensamblaje por los altos costos que

implica invertir hacia el paquete completo.
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Por lo anterior se puede observar que en la region existe una heterogeneidad de
empresas dedicadas a la confeccion, esto, se liga también a una diversidad de condiciones
laborales ya que dependiendo tanto del tamafio de la empresa como de sus capacidades
productivas las condiciones laborales serdn de mayor o menor precariedad. Otro punto
importante que cabe notar es que el desarrollo de la confeccion se ha dado de manera desigual,
asi se observan grandes y pequefias empresas. Si bien la industria ha generado empleo, este se
caracteriza por su heterogeneidad en las condiciones laborales y por una jerarquia donde solo
un pequefio grupo de empresarios concentran el capital y la tecnologia para la produccion.

4.5 Biografia de empresas de confeccion en Torredn y Gomez

Este apartado muestra una pequefia biografia de empresas de la confeccién con el objetivo de
analizar el desarrollo de la industria en la region y la heterogeneidad de empresas existentes.
En este sentido, se encuentran las pequefias empresas familiares que han podido sobrevivido a
la crisis y que muchas de ellas han cerrado; las medianas empresas de capital combinado, las
grandes empresas trasnacionales y las contadas empresas locales que han logrado escalar

hacia el disefio y comercializacion de marca propia.

a) Fabrica Nazas8

La empresa Nazas, tiene sus inicios en 1986 en el municipio de Torredn en la Regién
Lagunera. Es una empresa 100 por ciento nacional, de origen regional. Desde sus inicios, la
empresa se ha dedicado al ensamblaje de ropa de maternidad. Actualmente cuenta con 100
obreros y produce 8,000 prendas por semana.

A los largo de los afios, esta empresa, ha tenido cambios en su vocacion empresarial,
desde hace ocho afios y hasta la actualidad, la empresa cuenta con un nicho especifico® que se

dedica a la produccion de pantalon de uniforme para dama y caballero.

® La informacion de esta empresa es proporcionada de manera directa por la contadora de la misma. Por razones
de peticidn de la entrevistada se cambia el nombre de la empresa.

° El que la empresa se dedique a un nicho especifico de produccién se refiere a que se ha especializado en una
produccion especifica, segin la entrevistada esto es una de las ventajas de la Regidn ya que los principales
clientes mas que produccioén en masa piden produccién de calidad y especializada. En este sentido algunas de las
fabricas locales que aun sobreviven se debe a su stock de aprendizaje.
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Como todas las empresas locales, ha pasado por diferentes etapas que estan
relacionadas con la situacion de la industria del vestido a nivel global, nacional y regional. En
su primera etapa fue una empresa nacional dedicada 100 por ciento a la exportacion;

actualmente, debido a la crisis de la maquila en la regién, se define como “submaquila”.

La denominacién de submaquila se refiere a que la empresa no exporta directamente
su produccion, sino que es subcontratada por una empresa mas grande llamada “Apparel”. La

empresa Apparel*°

, €n afnos anteriores se ubicaba en Estados Unidos; sin embargo se ubico en
la laguna para aprovechar las ventajas de localizacion. Desde la llegada de esta empresa a la
region, se ha dedicado a funciones de corte, ensamblaje, terminado, empacado y repartidor de
avios'. La funcién de la empresa Apparel es como intermediario entre las empresas locales y
los grandes corporativos de capital extranjero. En la region, es notable la existencia de
pequefias fabricas subcontratadas por medianas y grandes empresas. Sin embargo, debido a la
crisis del vestido a nivel regional y a la falta de progreso industrial, estas fabricas han sido las
maés afectadas, al depender de las grandes empresas son las primeras que pierden produccion y

que cierran sus fabricas.

A lo largo de su historia, la empresa Nazas se ha dedicado al ensamblaje, es decir que
solamente se dedica a armar la pieza ya que la parte de paquete completo implica costos e
inversiones que la pequefia empresa no puede sustentar. Con respecto a las situaciones de
crisis, la entrevistada nos cuenta que al igual que otras fabricas pequefias de la region, han
sobrevivido a la crisis gracias a la permanencia de su principal socio y a la existencia de

nichos especificos como la produccién de pantalon de vestir y de pantalones de maternidad.

19 Como dato relevante la empresa Apparel contaba con varias fabricas subcontratadas, sin embargo a
consecuencia de las recurrentes crisis, la empresa cerré dos de sus submaquilas y actualmente solamente cuenta
con la colaboracién de dos fabricas. Esta informacién nos muestra la dependencia de las pequefias fabricas hacia
las empresas de mayor tamafio ya que, estas empresas al no contar con una diversidad de clientes y de nichos
especializados de produccion se convierten en empresas que en cualquier momento pueden desaparecer debido a
su dependencia con las grandes empresas.

1 a reparticion de avios se refiere a que repartian las materias primas y los cortes para confeccionar a las
empresas subcontratadas.
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Pequena fabrica de confeccion, Torredn, 2010

Con respecto a las prestaciones que la empresa otorga, cuentan con seguro médico,
Infonavit, Afore, aguinaldo y vacaciones con goce de sueldo. Las prestaciones que se han
perdido en los Gltimos afios son bonos de produccién y utilidades. Ademas, debido a los
recortes de produccidn, en el momento del trabajo de campo, la empresa solamente estaba
trabajando cuatro dias a la semana. Esta situacion, afectaba el salario de la mayoria de los

trabajadores.

El salario de los trabajadores de la empresa Nazas varia entre los 700 y 1, 200 pesos.
El sueldo de los trabajadores se conforma de un salario minimo, mas el sueldo a destajo. El
salario a destajo se basa en los niveles de produccién de los trabajadores, en este sentido
aquellos trabajadores que son mas rapidos y que realizan operaciones de mayor valor, son los
gue mayor sueldo perciben; mientras que los trabajadores que estan en areas de menor valor y
no cumplen con los niveles de producciéon requeridos semanalmente, su sueldo se ve

perjudicado.

Los empleados de la fabrica provienen en su mayoria de areas rurales cercanas a la
ciudad y que viven en colonias aledafias a la fabrica. Esta situacion, se relaciona a que en las
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areas rurales y colonias populares, existe una gran cantidad de mano de obra joven y de baja
calificacion, lo cual se ha documentado en diversos estudios que es la mano de obra mas
atractiva para el trabajo en la maquila (Barrios y Santiago, 2003; Juéarez, 2004). La planta de
trabajadores estd compuesta por mas mujeres que hombres y hay que destacar que segin la
entrevista con la contadora y con algunos de sus trabajadores, una buena parte de sus

trabajadores, han hecho antigiiedad en la fabrica.

Por otro lado, hay que destacar, que segun la entrevista con algunos de sus
trabajadores, la fabrica era llamada por los jovenes trabajadores como la “escuelita de la
sefiora”. Las pequefias fabricas, son vistas como lugares de aprendizaje para los jovenes que
inician su vida laboral en la maquila. Se ha documentado en otros estudios que las habilidades
y conocimientos que adquieren los jovenes en estas empresas son un escalon hacia empresas

mas grandes y con operaciones mas complejas (Guadarrama, et. al, 2010).

b) Empresa Tramex del Nortel12

La empresa Tramex del Norte S. A. de R.L. de C. V. se encuentra ubicada dentro del Parque
Industrial las Américas en el municipio de Torredn. En noviembre de 1995 inicia operaciones
con su primera planta; para 1996 cuenta con las actividades de la cadena de valor de la
industria en el area de ensamblaje, lavanderia, terminacion y embarque. Tramex, es una
empresa de combinacién de capital extranjero y nacional y para el caso de la Region Lagunera
se dedica a la produccion de paquete completo de pantalones de mezclilla para la exportacion

de marcas conocidas como Tommy Hilffer y Banna Republic.

Al igual que las diferentes maquiladoras de la Regidn Lagunera, la empresa Tramex,
ha pasado por diferentes etapas, en su periodo de auge llegaron a producir 100, 000 pantalones
semanales por su propia cuanta y 70,000 mas por medio de la subcontratacién de pequefias
fabricas. La empresa cuenta con tres naves industriales, en su periodo de mayor produccién

daba empleo a 3, 100 trabajadores de la Region. Para el afio 2003 contaba con 1, 450

12 . . s . .
La informacion de la empresa es proporcionada por el gerente de produccion de corte y costura y por la

informacion proporcionada en la pagina de internet de la empresa.
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trabajadores (LOpez, 2006). Actualmente y a consecuencia de las constantes crisis de la
industria solamente opera una de las tres fabricas dando empleo a 600 trabajadores y con una

produccion de 32,000 prendas por semana.

La existencia en la region de medianas empresas de capital combinado como Tramex,
ha sido de gran importancia para el desarrollo de la industria del vestido en la region. En la
época de mayor auge, estas empresas hicieron crecer a las pequefias fabricas por medio de
mecanismos de subcontratacion. Sin embargo, la dependencia de las pequefias fabricas con las
grandes y medianas empresas ha sido muy perjudicial, ya que ante el descenso de la
produccion, las medianas empresas dejan de subcontratar produccién teniendo un efecto
negativo en las pequefias empresas subcontratadas. Ademas, a partir del trabajo de campo, se
pudo documentar que las medianas empresas que subcontratan a pequefias fabricas lo hacen

por medio de menor salario y menores prestaciones laborales.

El salario de los trabajadores de la empresa Tramex es por medio de sueldo base, mas
el salario por produccion. Las prestaciones que otorga son: seguro médico, vivienda, afore,
aguinaldo y comedor. Ante la pérdida de empleo en la region, las medianas empresas han
precarizado sus condiciones laborales. A partir del trabajo de campo, se pudo documentar que
en los ultimos afios, las empresas medianas han disminuido las prestaciones que otorgan e
incluso quitando prestaciones de ley como seguro médico; ademas, se sabe que estas empresas
han extendido su horario y han condicionado la permanencia en el trabajo a trabajar sdbado y

domingo.

¢) Empresa VF corporacion

La empresa VF Corporacion de origen norteamericana es considerada la compafiia
trasnacional mas grande del mundo dedicada a la confeccion de prendas de vestir para
mujeres, hombres y nifios. Dentro de sus principales marcas se encuentras: Lee, Wrangler,
Nautica, Riders, Majestic, Rustler, JanSport, Vans, y otras de renombre a nivel internacional
dando en conjunto de 30 marcas que conforman la corporacion. La empresa genera mas de 7.
6 millones de dolares de ingresos anuales y genera empleo a mas de 44,000 trabajadores a

nivel mundial (en: http://www.vf.com )

78


http://www.vf.com/

Las marcas de VF se venden en mas de 150 paises a traves de 47,000 distribuidores, el
uso de internet y 700 tiendas al por menor que son parte de la corporacién. La provision y
fabricacion, se organiza a través de la cadena global la cual produce 500 millones de articulos
al afio en mas de 1,400 plantas. (http://www.vfc.com/about/global-presence ).

La compaifiia se organiza en cuatro regiones alrededor del mundo: Norteamérica; la
Region Americana que comprende Sur América, Centroamérica, México y Canada;
Region de Europa, Medio Este y Africa y, Region Asia Pacifico. La Region Americana
juega un papel importante para el mercado y fabricacion de la trasnacional; el 50por ciento
de la produccion a nivel mundial se fabrica principalmente en México, Honduras,
Nicaragua, Chile y Argentina dando empleo aproximadamente a 17, 800 trabajadores

(http://www.vfc.com/about/global-presence).

En la Region Lagunera, especificamente en el municipio de Torreon esta ubicada una
de las filiales de VF corporacion dedicada a la confeccion de pantalones de vestir para dama y
caballero y con aproximadamente 12 afios de antigliedad en la Region. La empresa ha sido
importante en la generacion de empleo desde la época en que la Regién era considerada como
la capital mundial de los pantalones de mezclilla. Para el afio 2000 la compafiia tenia el
nombre de Red Kap (RKI) con una capacidad productiva de 156, 000 prendas por semana y
dando empleo a 3,000 trabajadores (Bair y Gereffi, 2003); a partir de esta fecha los
trabajadores fueron descendiendo ya que para el 2003 contaba solamente con 1, 640

empleados (L6pez, 2004). En la actualidad aproximadamente cuenta con 1, 200 empleados.

Las prestaciones sociales que ofrece la trasnacional a sus trabajadores se ubican
dentro de las mejores de la industria en la Regién y estan orientadas al seguro médico,
aguinaldo, seguro de vida, vacaciones con goce de sueldo, crédito para vivienda, Afore,
prestamos y caja de ahorro, asi como el reparto de utilidades. Dentro de las prestaciones
también se ubica el transporte y el servicio de comedor. El salario se conforma con el salario
minimo mas el trabajo a destajo y los horarios de trabajo estdn organizados para trabajar 45
horas y media por semana, de lunes a jueves de 8 de la mafiana a 6 de la tarde y el viernes

trabajan solamente medio dia.
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A partir de la crisis estd empresa ha perdido a méas de la mitad de sus trabajadores y se ha
documentado la perdida de bonos de productividad y de bonos anuales. Sin embargo, hay que
anotar, que las grandes trasnacionales son las que han mantenido los salarios y la mayoria de

las prestaciones laborales.

d) Empresa INDEX13

La empresa INDEX, tiene sus inicios como maquiladora en 1981, es una empresa 100por
ciento nacional y de capital local. La fabrica comienza fabricando pantalones de mezclilla
para tiendas minoristas de la Region y es un ejemplo de aprendizaje y escalonamiento desde el

ensamblaje de prendas hacia el disefio y comercializacion de maraca propia.

En 1994 ante la entrada en vigor del TLCAN y ante el prestigio y reconocimiento
regional de la empresa, comienza a ensamblar prendas para marcas como Gap, Old Navy y
Donna Karan. En 1986 maquilaba entre 5,000 y 6,000 pantalones; para 1996 su produccion
habia crecido a 30,000 pantalones de mezclilla por semana. Ante las oportunidades del
mercado, en 1993 comienzan a confeccionar ropa para el mercado local y abre una pequefia
tienda de saldos propios y de las empresas cercanas. En 1999 escalan hacia el paquete

completo y a la par de ello siguen produciendo su marca propia.

En el afio 2001, la produccion para la exportacion comienza a descender ante las
recurrentes crisis de Estados Unidos, ante esto, la empresa toma como estrategia invertir en la
comercializacion de la marca local con el objetivo de proteger las fuentes de trabajo. En el
2003 la marca propia comienza a posicionarse en el mercado local y la empresa se enfoca a la
apertura de tiendas. Para el entrevistado, una de las claves que ha tenido la empresa para el

éxito local ha sido la dotacion de estilos de moda.

En el 2006 deja de producir para la exportacién y desde entonces se dedica tanto al

disefio y comercializacion de marca propia asi como la produccién de disefio y prendas para

3 La informacién que se presenta se obtuvo a partir de una entrevista con el gerente de la empresa INDEX

durante el trabajo de campo en febrero del 2010.
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tiendas minoristas de la region como C&A. Actualmente su produccion se dirige tanto al

mercado local como hacia algunas ciudades del norte del pais.

La empresa INDEX es un claro ejemplo del escalonamiento en la region. Segun el
entrevistado, los actores que influyeron en el éxito de esta empresa familiar fueron la calidad
de la mano de obra en la regién, la infraestructura establecida y la innovacion de algunos
grupos de empresarios. Sin embargo, cabe aclarar que no todas las empresas pudieron escalar

hacia el disefio y comercializacion de marcas y que mas bien este es un caso de éxito.

4.6 Condiciones laborales en las empresas de confeccion en Torredn

A partir del trabajo de campo, pudimos documentar que existe una heterogeneidad de
empresas dedicadas a la confeccién en la Region Lagunera. A partir de esto, se pudo observar
que las prestaciones laborales y las condiciones de trabajo son heterogéneas dependiendo del
tamafio y vocacion de las empresas. En este sentido, en el cuadro 2.2 se muestran las

condiciones laborales de las empresas de confeccion en la region.

Como se puede observar en el cuadro 2.2 las prestaciones laborales que otorgan las
empresas estan relacionadas con el tamafio y vocacion de la empresa. Las empresas
trasnacionales otorgan a sus trabajadores las prestaciones de ley que incluyen seguro médico,
crédito para vivienda, fondo de retiro y caja de ahorro, ademas de incluir seguro de vida y

servicios de transporte y comedor.

Algunas empresas trasnacionales cuentan con tres turnos de produccion, de esta
manera, las jornadas laborales son estables y los trabajadores no realizan horas extras. Sin
embargo, en el caso de VF, esta empresa cuenta con un solo turno y si bien otorga buenas
prestaciones laborales, a partir de entrevistas con sus trabajadores, se pudo notar que algunos
dias de la semana se realizan horas extras por lo que las jornadas laborales se hacen muy

extensas.

En el caso de las medianas empresas, los trabajadores tiene las prestaciones minimas
de ley; sin embargo son las que méas han precarizado sus condiciones laborales. Ante la crisis

de la industria, la mayoria de estas empresas han perdido empleos y prestaciones laborales en
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los ultimos afios como transporte y comedor. Ademas, en algunos de los casos, los
entrevistados mencionaron que estas empresas han dejado de pagar seguro médico y crédito
para la vivienda. Por otra parte, las jornadas de trabajo son muy extensas y se da el caso de
empresas que condicionan el empleo a trabajar sdbado y domingo como dias normales.

En el caso de las pequefias empresas también hay una diversidad de condiciones
laborales, hay pequefias empresas que cuentan con las prestaciones minimas de ley; sin
embargo ante el descenso de la produccion, han reducido los dias de trabajo lo que ha

perjudicado en el salario de los trabajadores.

Por otra parte, se sabe de la existencia de pequefias fabricas que otorgan el seguro
médico hasta que los trabajadores cuentan con cierto tiempo en la empresa, ademas de que
tienen jornadas de trabajo muy extensas, mal pagadas y que en muchas ocasiones se hacen en

contra de la voluntad de los trabajadores como una forma de presion para mantener el empleo.

Es importante mencionar, que en el tiempo de auge, cuando existia una gran cantidad
de empresas pequefias, estas muchas veces no pagaban el seguro médico y el derecho a la
vivienda. En este caso, en la entrevista a una trabajadora desempleada, comentaba que realiz6
varios intentos de sacar su casa; sin embargo, no lo logro ya que la empresa nunca habia
pagado el derecho de INFONAVIT. Ademas, es comun que las pequefias fabricas cambien de

nombre para evadir responsabilidades y que los trabajadores no generen antigtiedad.

Ante la crisis de la industria del vestido en la region, existen algunas empresas como
en el caso de Industrias Papadopulos que en tiempo de auge podrian ser consideradas como
medianas empresas de capital combinado; sin embargo, ante el descenso de la produccion,
estas empresas perdieron el socio extranjero y dejaron de producir para la exportacion. Ante
este contexto, se quedaron confeccionando ropa y uniformes para el mercado local; sin
embargo las condiciones laborales se precarizaron. En este caso, se pudo documentar que si
bien en el tiempo de auge contaban con las prestaciones minimas de ley, actualmente se han
perdido prestaciones como caja de ahorro, salario, Afore y reparto de utilidades. Por otra
parte, uno de los trabajadores menciond que la empresa nunca ha pagado el derecho a

vivienda.
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Cuadro 2.2 Condiciones laborales en las empresas de la industria del Vestido en Torredn

4] 4] — S D
;g v T o .5 3 E 3 g 8 E -S
gl S8 88| Scl|lss8lcee| gl & S
£ £2| g5| Es53|gs|E8| E| E| &
S| &8 E5| &=s8|az8FSg| P| F g3
SM, CV,
Pantalon Afore,Py |BP,RU,
Nazas de vestir |Pequefia CAH salario 47 12| 1|Si Transporte
Pantalon SM, CV,
de Afore,PyCA (BP, RU, Transporte
Tramex mezclilla  |Mediana H salario 50 0 mas 1|Si y comedor
Pantalon cv,
de PyCAH,V
Lajat Mezclilla |Mediana SM, PyCAH [CS,Afore |50 0 mas 1(Si ninguno
Ropa de Ccv,
Industrias nifo, AF,PyCA
Papadopulos uniformes [Pequefia SM,AG\VCS [H,RU,SV 50 1|Si ninguno
SM,AGVCS
,CV,Afore,S
Pantalon V,PyCAH,R Transporte
VF coorporation  |de vestir [Trasnacional|lU BP 45 1/2 Si y comedor
SM,AGVCS
,CV,Afore,S
Pantalon V,PyCAH,R Transporte
Wrangler de vestir |Trasnacional|lU BP 45 3[no y comedor

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacidon proporcionada por las entrevistas a empresarios y

trabajadores.

Prestaciones: SM: servicios médicos, G: guarderia, AG: aguinaldo, VCS: vacaciones con goce de sueldo, CV:
crédito para vivienda, Afore: fondo de retiro, SV: seguro de vida, PyCAH: prestamos y caja de ahorro, RU:
reparto de utilidades, BU: bonos de produccion.

Es importante mencionar que las condiciones laborales de algunas empresas, ain en

tiempo de auge, no eran buenas. Habia empresas que no pagaban el seguro médico, el derecho

a vivienda y que cambiaban de nombre constantemente; sin embargo, ante la crisis de la

industria en la region, las empresas han seguido perdiendo prestaciones laborales. En este

sentido, preocupa que si bien se sabe de las malas condiciones laborales en la confeccidn,
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estas condiciones se han precarizado en mayor grado en los ultimos afios ya que las jornadas
laborales se han extendido, se ha perdido salario, servicios como transporte y comedor y otras

prestaciones como bonos de produccion lo que ha empeorado las condiciones de trabajo.

En el tiempo del boom manufacturero en la regién, muchos de los trabajadores
ganaban maés del doble del salario minimo (Gereffi, 2009). A pesar de esto, en realidad no se
garantizaba que estuvieran cubiertas el resto de las prestaciones laborales, ya que habia
empresas que no otorgaban derecho de vivienda a cambio de un supuesto mejor salario; sin
embargo, en el 2001, los sueldos apenas regresaban a los niveles alcanzados antes de la
devaluacion de 1994, de esta forma, muchos trabajadores vivieron una disminucion en su

nivel de vida desde finales de la década de los noventa (Gereffi, 2009).

La vocacion que tienen las empresas, también es importante en las condiciones
laborales. A partir de las entrevistas, se pudo documentar, que las condiciones de trabajo en
las empresas que confeccionan ropa de mezclilla son mas precarias que aquellas que
confeccionan ropa de vestir en general. Segun las entrevistas, el trabajo se hace mas duro en la
maquila de mezclilla por lo pesado de las telas y los quimicos utilizados en la lavanderia lo

que afecta en mayor medida la salud de los trabajadores.

A partir de lo anterior, nos podemos dar cuenta que la mayoria de las empresas de la
regiéon han perdido salario y prestaciones laborales por lo que las condiciones de trabajo se
han precarizado y en mayor medida en las medianas y pequefias empresas. Si bien, las
condiciones de trabajo en la industria del vestido nunca han sido las mejores, en los ultimos
afios estas han empeorado lo que ha perjudicado las condiciones de trabajo y de vida de sus

empleados.

5. Conclusiones

En el contexto de globalizacién econémica, la industria del vestido ha sido el
parteaguas para la generacion de redes globales de produccion; sin embargo, el desarrollo de
la industria se sustenta en las paradojas de la modernidad donde por un lado se crean redes
mundiales de confeccion organizadas por los paises hegemdnicos a costa de la mano de obra

barata de los paises del tercer mundo.
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La industria del vestido ha sido un insumo de gran importancia para la
industrializacion del pais y para la incorporacion de las distintas regiones productoras a la
cadena global de la confeccion; sin embargo, esta inclusién se ha dado en los niveles méas
bajos de la cadena de valor ademés de que ha sido una inclusion desigual dando lugar a una
heterogeneidad de empresas que van desde las grandes trasnacionales hasta la pequefia

microempresa.

Por otro lado, se puede observar que si bien la industria del vestido ha contribuido a la
generacion significativa del empleo en México, este empleo se caracteriza por las condiciones
de precariedad. De esta forma, se queda en promesa que la industria de la confeccion dedicada

a la exportacién generaria desarrollo integral y sustentable.

La Regién Lagunera es muestra de la restructuracién productiva orientada a la
produccién para la exportacion; la industria del vestido desde su origen ha dado lugar a una
heterogeneidad de empresas dedicadas al ensamble y el paquete completo, en ellas se puede
observar desde las grandes trasnacionales hasta las pequefias fabricas de ensamble. El
desarrollo de la industria se ha dado de una forma desigual ya que solo un pequefio grupo de
empresarios locales lograron escalar al paquete completo y por su parte las pequefias fabricas

se quedaron como ensambladoras.

Por otra parte, a partir de la heterogeneidad de empresas que existen en la regidn, nos
pudimos dar cuenta que las condiciones laborales son heterogéneas dependiendo del tamafio y
vocacion de las empresas. En este sentido, pudimos observar que las medianas y pequefias
empresas son las que mas han precarizado sus prestaciones laborales afectando las

condiciones de trabajo de sus empleados.

La heterogeneidad de realidades a nivel de las empresas nos permite situar las trayectorias
laborales de los jovenes trabajadores de la confeccion en una heterogeneidad de condiciones de
trabajo, tanto al nivel de las prestaciones laborales como al nivel de la jerarquia de actividades al
interior de las empresas, en lo cual ahondaremos en el siguiente capitulo y que nos permite situar a las
trayectorias en un contexto de globalizacion econdémica donde tanto los trabajadores como las regiones

productoras estan sujetas a las condiciones del mercado global de la confeccion.
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CAPITULO Ill. EMPLEO JUVENIL EN LA INDUSTRIA DEL
VESTIDO

1. Introduccion

El presente capitulo tiene el objetivo de situar de forma contextual la situacion del mercado
laboral de los jovenes en México y la Zona Metropolitana de la Laguna especificamente de
Torredn y Gomez. Por otro lado, se presentan las caracteristicas del empleo en la industria del
vestido a nivel nacional y en la region de estudio con el objetivo de situar las trayectorias
laborales de los jovenes en el contexto del trabajo en la confeccion a nivel nacional y regional.

Los jovenes son un grupo social heterogéneo en términos econdmicos y sociales; sin
embrago, para el presente capitulo se define que los jovenes son el grupo poblacional entre los
15 y 29 afios de edad. Para este capitulo se utiliza un criterio etario en base a la informacion

estadistica con la que se cuenta por parte de los Censos del INEGI 2000 y 2005.

El mercado laboral al que se enfrentan los jovenes se caracteriza por las condiciones
de precariedad y por las pocas oportunidades que ofrece principalmente para los jovenes de
baja calificacion y pertenecientes a hogares con niveles de pobreza. En este sentido, en
primera instancia se presenta el contexto laboral en el que se insertan los jovenes
principalmente de hogares pobres en América Latina y en México. Por otro lado, dado que la
presente investigacion se sitla en Torre6n y GoOmez, se describen las caracteristicas del

mercado laboral de los jovenes en las ciudades mencionadas.

Como segundo punto se analizan las caracteristicas del empelo de los jévenes en la
industria del vestido en México con el objetivo de conocer las condiciones laborales y la
situacion del empleo en la industria. Ademas se presentan las caracteristicas del empleo en la

industria del vestido en la region de estudio.
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2. Los jovenes y el mercado laboral: América Latina 'y México

Ante los procesos de globalizacién econdémica y reestructuracion productiva, el mercado
laboral ha vivido transformaciones; es sabido, que estas transformaciones giran en torno a
mercados cada vez mas heterogéneos y precarios (Oliveira, 2006). Los sectores que
pertenecen a la poblacién juvenil, han sido los méas afectados por las transformaciones del
mercado laboral y por la crisis del empleo a nivel mundial (Pérez Sosto y Romero, 2007;
Weller, 2003; Tokman, 1998). Para este sector de la poblacion, sus caracteristicas de insercion

laboral temprana, los sitla en riesgo de ocupaciones con caracteristicas precarias.

La preocupacién acerca del mercado laboral al que acceden los jovenes es doble en
aquellos grupos que pertenecen a hogares con niveles de pobreza. Los jovenes como grupo
social diferenciado y heterogéneo acumulan desventajas que por su condicién de edad, sexo,
educacion, lugar de residencia, region geoeconOmica Yy situacion social; los expone a
contextos caracterizados por la vulnerabilidad y la precariedad laboral, generando situaciones
que podrian terminar en la transmision generacional de la pobreza. En este sentido, el tipo de
empleo al que acceden los jovenes principalmente de hogares pobres tiene un papel de gran

importancia tanto para la superacion de la pobreza a corto como a largo plazo (Weller, 2003).

Las caracteristica de insercion laboral de los jovenes es frecuentemente débil, para este
caso Weller (2003) plantea que la insercion de los joévenes se caracteriza por: a) una insercion
temprana relacionada con altos niveles de desercion escolar; b) una insercion con prolongados
periodos de desempleo o inactividad y; ¢) una insercién de baja productividad (Weller, 2003).
Estas formas de insercion al mercado laboral llevan a los jovenes a trabajos precarios,
inestables, con escasas o nulas prestaciones laborales, contratos temporales, bajos salarios y en

general a precarias condiciones laborales.

La poblacion joven en Ameérica latina es de 106 millones en el 2005. Del total de los
jovenes, 48 millones estaban ocupados, 10 millones desocupados y 48 millones en
condiciones de inactividad (sin estudiar ni trabajar). Ademas, del total de jovenes, solamente
49 millones se encontraban estudiando. Estas cifras permiten analizar que méas de la mitad de

los jovenes en la region no estudian y que su bajo nivel educativo los inserta en empleos
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precarios. Por otra parte, preocupa que casi la mitad de estos jovenes no estudien ni trabajen
(OIT, 2007).

La precariedad laboral, es caracteristica de los empleos a los que acceden el grupo de
jévenes, en Ameérica Latina, 31 millones de jovenes se ubican en trabajos precarios lo que
quiere decir que 64.5 por ciento de los jovenes ocupados se encuentran en trabajos a bajo

sueldos, sin contrato ni seguridad social (OIT, 2007).

La vulnerabilidad de los jovenes en la region es tal que aquellos que pertenecen a
hogares pobres participan de forma inferior en la fuerza laboral y se ubican en los sectores de
menor productividad, ademas de que presentan mayores condiciones de inestabilidad laboral y
reciben menores ingresos con respecto a los adultos que estan trabajando (Weller, 2003).

En México, existe un deterioro de las formas de insercion laboral, los salarios reales se
han deteriorado y el gasto social ha disminuido. En un contexto de desempleo, bajos niveles
educativos y vulnerabilidad social, los jovenes estan expuestos a condiciones de precariedad
laboral (Navarrete, 1998, De Oliveira, 2006).

En el 2005, la poblacion total en el pais ascendia a 103.3 millones de habitantes. Para
el 2008, los jovenes entre 15 a 29 afios representaban 27. 3 por ciento de la poblacién. Para el
primer trimestre del 2008, Poblacion Econdmicamente Activa juvenil ascendian a 14. 9
millones; y representaba 33.1por ciento de la fuerza laboral a nivel nacional (INEGI, 2008).
En este sentido, los jévenes son un sector de la poblacion muy importante para el mercado

laboral a nivel nacional.

De la poblacién joven que se encuentra ocupada, 59 por ciento trabaja en el sector
terciario, 28. 3 por ciento en el secundario y solamente 0.9 por ciento en el sector primario
(INEGI, 2008). Si bien se plantea que en el sector de los servicios se cuenta con mejores
salarios y condiciones laborales, un sector significativo de la poblacion juvenil se inserta en el

sector industrial que es considerado con mayores niveles de precariedad (Weller, 2003).

A nivel nacional, los niveles educativos de los jovenes en México son muy bajos,

solamente 38 de cada 100 jovenes cuenta con algun grado de estudios de secundaria, 27 de
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cada 100 cuenta con un grado de estudios de preparatoria y solamente, 15 de cada 100 cuenta
con un grado de estudios superiores (INEGI, 2008). El bajo nivel educativo de la poblacion
joven en Meéxico los situa en condiciones de vulnerabilidad con respecto a su entrada al
mercado laboral. Ademas, 3.6 millones de jovenes en México trabaja més de 48 horas por
semana lo que significa que 20 por ciento de la PEA juvenil se inserta en empleos
caracterizados por la precariedad laboral (INEGI, 2008). En el 2006, la autora Orlandina De
Oliveira, analiza la situacion de precariedad laboral de la poblacion joven asalariada en
México. Su andlisis se basa en la construccion de un indice de precariedad tomando en cuenta

aspectos socioespaciales, laborales, socioecondmicos, familiares e individuales.

Para el afio 2000, 74.2 por ciento de los jévenes trabajadores entre 12 y 29 afios eran
empleados u obreros y 85.5 por ciento jovenes asalariados. El perfil de jovenes asalariados
presenta que 21.6 por ciento trabaja en la industria, 12 .7 por ciento en la agricultura y 76 por
ciento en los servicios (De Oliveira, 2006).

En México, el 42. 9 por ciento de los jovenes que trabajan se emplean en ocupaciones
no manuales y no calificadas; ademas, de que 36. 4 por ciento de los asalariados provienen de
estratos socioecondmicos bajos (De Oliveira, 2006). En relacion al grado educativo,
solamente 21 por ciento de los jovenes asalariados cuenta con estudios de bachillerato y 13
por ciento estudios profesionales, el resto se queda con niveles de primaria y secundaria (De
Oliveira, 2006). Esto hace pensar, que los jovenes se insertan principalmente en empleos de
baja calificacién, dentro de los cuales las actividades industriales siguen siendo una fuente
laboral de importancia para como el caso de la industria de textil y de la confeccion en

México.

Como parte de las caracteristicas de las condiciones laborales de los jovenes
asalariados, 61.8 por ciento no cuenta con contrato y solamente 17. 2 por ciento cuenta con
salario base y otras prestaciones, mientras que 55.4 por ciento solo cuenta con salario base
pero sin ningun tipo de prestacion (De Oliveira, 2006). Esto significa, que mas de la mitad de
los jovenes asalariados cuenta con un empleo inestable con respecto al contrato y los ingresos

y que ademas no cuentan con ningun tipo de seguridad social.
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Por otra parte, 16. 1 por ciento de los jovenes asalariados cuenta con jornadas de
trabajo excesivas de 50 horas y més y, 78. 1 por ciento se emplea en trabajos que no se
relacionan con sus estudios (De Oliveira, 2006). Estas cifras permiten plantear que son los
jévenes quienes se enfrentan a las peores condiciones de trabajo ya que 44.9 por ciento de los
trabajadores se ubican en empleo precarios y 19 por ciento en empleos muy precarios,
contrastando con que solamente 36.1 por ciento que se ocupa en empleos no precarios (De
Oliveira, 2006).

3. Los jovenes y el mercado de trabajo en la Zona Metropolitana de la Laguna

La precariedad laboral presenta diferencias regionales de esta forma se propone estudiar la
precariedad laboral desde las condiciones del mercado de trabajo (De Oliveira, 2006;
Guadarrama y Hualde, 2009). En este sentido, las condiciones laborales de los trabajadores,
ademas de insertarse en un contexto de globalizacion econdmica, se insertan en un contexto

econodmico y social especifico del mercado de trabajo local.

Para el estudio de la precariedad laboral en los jovenes trabajadores de la industria del
vestido en Torredn, es de gran importancia conocer las caracteristicas del mercado laboral
regional en el que se insertan los jovenes; asi como, las condiciones laborales de los
trabajadores de la industria del vestido a nivel nacional y regional. En la siguiente seccion se

abordaran dichas tematicas.

Los jovenes entre 16 y 29 afios que trabajan en la industria del vestido en Torredn son
el grupo social de interés para la investigacion. Para tal caso, se presentan cifras que permiten
observar las condiciones del mercado laboral de los jovenes en la Region. Para la elaboracion
de los porcentajes se tomd en cuenta la delimitacion que establece el INEGI y la CONAPO
como Zona Metropolitana de la Laguna a la que pertenecen los municipios de Torreon y
Matamoros por parte del Estado de Coahuila y los municipios de Gomez Palacio y Lerdo por
parte del Estado de Durango.

Para este capitulo se utiliza la delimitacion de la Zona Metropolitana de la Laguna
porque en ella conviven aspectos econdmicos y sociales. Estas ciudades crecieron con el paso

del ferrocarril y dada la cercania geografica de estos municipios ha permitido que estas
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ciudades compartan actividades econdmicas como en su tiempo lo fue el cultivo del algodon y
actualmente lo es la industria lechera. Por otra parte, esta misma cercania geografica ha
permitido que su poblacién aproveche la oferta cultural y educativa que comparten estas
ciudades; ademés de que la importancia de la industria del vestido a nivel de empresas y de
empleos se concentra en esta zona. Por Gltimo, se toma en cuenta la delimitacion de esta zona
por el acceso a los datos estadisticos que permite el Censo General de Poblacion y Vivienda
del 2000 y el Il Conto de Poblacién y vivienda del 2005.

Para el afio 2005 la poblacién de la Zona Metropolitana'* que integra las ciudades de
Torredn, Gémez Palacio y Lerdo, ascendi6 a 1, 110, 890 habitantes de los cuales 292, 808 son
jévenes de 15 a 29 afios. De tal forma, que 26.35 por ciento de la poblacion de la zona es

joven de los cuéles, 51por ciento son mujeres y 49 por ciento son hombres (INEGI, 2005).

Con respecto a la informacion economica mas actualizada con la que se cuenta, para el
caso de la Zona Metropolitana de Torredn y Gomez, la poblacion joven ocupada entre 15 y 29
afios ascendia a 117, 300 en el afio 2000 quienes representan 39.8 por ciento del total de los
ocupados y 57.29 por ciento de la poblacion total de los jévenes. Es decir, mas del cincuenta
por ciento de los jovenes trabaja y ademas, representan casi la mitad de la fuerza laboral de la
region (INEGI, 2000). Estas cifras contrastan con el nivel nacional ya que a partir de los datos
se puede observar que en la regién de estudio hay mas joévenes ocupados que a nivel nacional
donde la fuerza laboral juvenil representa 33.1 por ciento.

Del total de la poblacion ocupada de la Zona Metropolitana Torredn-Gémez, 59 por
ciento se emplea en el sector de los servicios, 36 por ciento en el sector secundario y
solamente 1.4 por ciento en el sector primario. Por parte de los jovenes ocupados de 15 a 29
afios 50 por ciento se emplea en el sector terciario, 44por ciento en el sector secundario y 1por
ciento en el sector primario (INEGI, 2000). Con estas cifras se observa que casi la mitad de

4 La informacion que se presenta alude a la Zona Metropolitana ya que es el nivel de desagregacién permitido
por la informacién del 11 Conteo de Poblacion y Vivienda del INEGE, 2005, para este censo, los municipios que
la integran son Torredn, Matamoros, Gomez y Lerdo. Para el caso del Censo del 2000 solo toma en cuenta las

ciudades de Torredn y Gémez Palacio.
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los jovenes que trabajan se ocupan el sector industrial ademas de que 49 por ciento del total de
la poblacion ocupada en sector secundario son jovenes. Esto permite observar que la mitad de
los empleados en la industria es joven y que ante la importancia econémica de la industria del
vestido en la region, permite sugerir que la mayoria de la poblacion que trabaja en la maquila

de confeccion pertenece al sector juvenil.

Las diferencias ocupacionales de los jovenes en la Zona Metropolitana permiten
observar que 41.47 por ciento trabaja en el sector industrial; por su parte, solamente 13. 54por
ciento labora como profesionista o técnico. ElI 13. 09por ciento cuenta con trabajos
administrativos, 7.42por ciento se ocupa en “otros servicios” y 2.3por ciento se ocupa como
trabajador doméstico. Las cifras permiten observar que la mayoria de los jovenes que
pertenecen a la poblacion econdmicamente activa trabaja en la industria; en este sentido, es
sabido que los empleos en la industria son los de menor salario y peores condiciones laborales
en contraste de los trabajos en areas profesionales y técnicas; sin embargo, también es
importante mencionar que los jovenes que trabajan en la industria podrian tener mejores
condiciones laborales que aquellos que se emplean en algunos servicios y el trabajo doméstico

con menores niveles de seguridad social.

A partir de las cifras, se puede observar que los jovenes de la region se emplean en las
ocupaciones de menor remuneracion; sin embargo, también se observa un grupo de jovenes en
puestos bien remunerados lo que lleva a acentuar las diferencias sociales y econdmicas entre

los jovenes de diferente condicion social.

Con respecto a las condiciones laborales de los jovenes en la region encontramos que
el 42 por ciento de los jovenes entre 15 y 24 afios solamente trabajan sin asistir a la escuela, 6.
7por ciento estudia y trabaja, 28.1por ciento solo estudia y 23.2por ciento no estudia ni
trabaja, es decir que pertenecen al grupo de jovenes inactivos (Habitat, 2005). Estas cifras nos
indican en primer lugar que casi la mitad de los que trabajan no asisten a la escuela lo que
sugiere que los jovenes empleados podrian haber abandonaron la escuela a temprana edad y
que cuentan con bajo nivel de escolaridad. Por otra parte solo un poco méas de un cuarto de la
poblacion joven de la region se encuentra estudiando y lo méas preocupante es que casi

veinticinco por ciento de los jovenes son inactivos, es decir pertenecen a los llamados “nini”
93



gue no estudian ni trabajan. A partir de lo anterior, se puede observar que los jovenes de la

region son vulnerables al trabajo precario y el desempleo.

Como se puede observar, el mercado de trabajo de los jovenes en la Zona
Metropolitana de la Laguna se caracteriza por ser un mercado laboral que ofrece bajos salarios
y bajas prestaciones sociales. Por su parte, los jovenes en la region acumulan desventajas con
respecto al bajo nivel educativo y el acceso a trabajos caracterizados por distintos niveles de
precariedad. En este sentido, bien es sabido que la industria del vestido a nivel nacional se
caracteriza por emplear a jovenes hombres y mujeres de baja calificacion, de esta forma, el
mercado laboral de la region ofrece a los jovenes de bajo nivel educativo y pertenecientes a
hogares con niveles de pobreza, un mercado de trabajo caracterizado por la precariedad de sus

condiciones.

4. El empleo en la industria del vestido en México: ¢Ddnde y en qué condiciones trabajan
los jovenes?

Los estudios que se han realizado sobre la industria del vestido en México, han encontrado
que los trabajadores de la maquila se caracterizan por ser una fuerza laboral joven entre 19 y
30 afios, ademas; con baja escolaridad predominantemente con niveles hasta de secundaria v,
un alto porcentaje de trabajadoras que son madres solteras (Barrios y Santiago, 2003; Bair y
Gereffi, 2003; Camacho, 2001; Juarez, 2004). En este sentido, interesa mostrar cuéles son las
caracteristicas del empleo de la industria del vestido en que se insertan los jovenes

trabajadores y que principalmente provienen de hogares en situacion de pobreza.

En primera instancia se describe como se encuentra el empleo en el contexto nacional
de la industria del vestido y en segunda instancia nos enfocamos a las caracteristicas del
empleo en la confeccién en la Regién Lagunera® con el propésito de plantear a la reflexion

las condiciones laborales de los jovenes trabajadores de la industria del vestido en Torredn.

> Aunque el trabajo de campo se hizo principalmente en Torreén y Gémez Palacio, aqui se hace uso de la
delimitacion de la Region Lagunera ya que las cifras con las que se cuentan por parte de la Camara Nacional de
la Industria del Vestido Region Laguna, toman en cuenta los 15 municipios pertenecientes a dicha zona, cinco
del estado de Coahuila y 10 del estado de Durango.
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Actualmente, 59.3 por ciento de los empleados en la industria del vestido a nivel
nacional, pertenece a empresas grandes (CNIV, 2008). A partir del trabajo de campo se pudo
indagar que en las empresas grandes los trabajadores cuentan con prestaciones de ley como
seguro social, crédito para vivienda y ahorro. Sin embargo, es preocupante que 20 por ciento
de los empleados se ubique en la pequefia y micro empresa del vestido, ya que se ha planteado
gue son estas las que cuentan con minimas prestaciones sociales e incluso muchas veces se
encuentran por fuera de la ley, situando a los trabajadores en altos niveles de precariedad
laboral (Bair y Gereffi, 2003).

Las empresas medianas, son consideradas como el principal nicho de precarizacion
laboral. A nivel nacional, cuentan con 22. 3 por ciento del total de empleados en la maquila;
sin embargo, segun se pudo observar en el trabajo de campo en Torreon, que ante las masivas
migraciones de contratistas extranjeros que se han dado en los Ultimos afios en las diversas
regiones productoras del pais, las empresas medianas han precarizado sus condiciones
laborales, limitando prestaciones de transporte, comedor, quitando bonos de produccion y
condicionando el empleo a extensas jornadas de trabajo sin goce de sueldo y a semanas
laborales sin dias de descanso. El porcentaje de personal ocupado por tipo de empresa se
puede observar en tal grafica 3.1

Gréfica 3.1 Porcentaje de Personal Ocupado en la Industria del Vestido por Tipo de Empresa
en México, 2008

m Grande m Mediana Pequeiia m Micro

Fuente: CNIV, 2008
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A nivel nacional, solamente 3 por ciento de las empresas de la industria del vestido es
grande, 8 por ciento mediana, 19 por ciento pequefia y 70 por ciento es micro (CNIV, 2008).
Estas cifras, permiten observar la heterogeneidad en las caracteristicas del tipo de empresas y
ademas la heterogeneidad de las condiciones laborales de los trabajadores. EI hecho de que 70
por ciento se considere como microempresa, significa que son pequefios talleres dedicados a

la confeccion con prestaciones y condiciones laborales precarias.

A este respecto se plantea que “los pequefos subcontratistas situados en los ultimos
lugares de las redes jerarquicas por lo general presentan peores condiciones de trabajo y
ofrecen sueldos mas bajos” (Bair y Gereffi, 2003). En este sentido, es de esperar que aquellos
jovenes que trabajan en las pequefias fabricas sean quienes se encuentran con mas altos
niveles de precariedad laboral, lo que repercute en las condiciones de vida de los trabajadores.

El tipo de empresas por porcentaje se puede observar en tal grafica 3.3.

Gréfica 3.2 Porcentaje de Tipos de Empresas en la Industria del Vestido en México, 2008

m Grande m Mediana Pequefia m Micro

Fuente: CNIV, 2008

El empleo en las maquiladoras de México se ha transformado desde su inicio hasta la
actualidad, para tal caso, se plantea que se identifican cuatro ciclos del empleo en México. El
primero se relaciona a la feminizacién del empleo en la maquila durante 1970 y 1980; el
segundo ciclo en la década de los 80’s y 90’s se identifica con la desfeminizacion del empleo
en la maquila a través del aumento de los hombres en dicha industria; el tercer muestra un
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proceso de flexibilidad de hombres y mujeres en la industria maquiladora; y, el curato ciclo se
caracteriza por la desaceleracion econdémica en el 2000 que provoca el desempleo de miles de
mujeres (De la O, 2006).

Las condiciones salariales de la industria del vestido son bajas, generalmente el sueldo
se organiza en base a un sueldo minimo base mas el trabajo a destajo (el trabajo por
produccidn). Por su parte Juarez (2004) plantea que los salarios de la confeccidn son los mas
bajos del sector manufacturero situandose en un promedio de 6 a 8.5 dls. por jornada laboral
de 10 horas. Las diferencias salariales de México con Estados Unidos son abismales, mientras
que en México se paga entre 1.08 dIs por hora, en Estados Unidos se paga 8. 13 dls. por hora
(Gereffi, 2000).

Las condiciones laborales relacionadas con el empleo en la maquila son condiciones
riesgosas para la salud, bajos salarios, niveles de trabajo a alta presién, y un débil o inexistente
papel de los sindicatos y representacion laboral. Es en este sentido, el trabajo en la industria
del vestido en México se ha caracterizado a lo largo de los afios por condiciones de trabajo
precarias y por su escasa contribuciéon al desarrollo regional (Barrios Yy Santiago, 2003,
Cérdenas y Dussel, 2007; Camacho, 2001, Hualde, 2001).

Segun investigaciones que se han hecho en México sobre la industria del vestido y sus
trabajadores, las condiciones de vida de los trabajadores de la maquila son mayoritariamente
de pobreza con viviendas precarias, barrios caracterizados por la irregularidad de la tenencia
de la tierra y la falta de servicios basicos asi como de areas verdes (Barrios y Santiago 2003,
Juarez, 2004). Esta situacion de pobreza en las condiciones de vida de los trabajadores de la
confeccion es una situacion que caracteriza este tipo de trabajo en América Latina y otras
partes del mundo. Para el caso de Torredn encontramos que en general los trabajadores del
vestido viven en barrios populares caracterizados por su alta densidad; sin embargo, también
encontramos que hay trabajadores que habitan los nuevos fraccionamientos que se han

construido con vivienda a bajo costo y en lo cual ahondaremos en los capitulos siguientes.

Ademas de que las condiciones de vida de los trabajadores se relacionan con niveles

de pobreza laboral, es importante anotar que las condiciones de vida son diversas y que estan
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en relacion directa tanto por las caracteristicas individuales y de condicién social de los
trabajadores como por el tipo de fabrica en el que laboran. Es decir, si bien hay una tendencia
hacia condiciones de pobreza es necesario profundizar en la heterogeneidad de la precariedad
laboral y la diversidad de las condiciones de vida de los trabajadores en las que se

profundizara en los capitulos siguientes.

5. El empleo de los jovenes en la industria del vestido en la Region Lagunera.

La Region lagunera es considerada como parte de las regiones emergentes que se incorporan a
las actividades maquiladoras en la década de los 90°s ante la reestructuracion de las
economias regionales (De la O, 2006). Por su parte, el patron de ocupacién al que pertenece la
region se ubica en el de flexibilizacion de la fuerza de trabajo; en este sentido, se plantea que
principalmente los empresarios daban importancia al trabajo joven por la docilidad y agilidad
de las manos jovenes (De la O, 2006). En este sentido, los jévenes son un sector importante en

el empleo de la industria de la region.

El empleo en la industria del vestido en la Region Lagunera ha pasado por diferentes
etapas. En su época de auge, se documento que por medio de la rotacion de personal, los
trabajadores lograban mejores salarios y el aumento de prestaciones laborales como bonos y
premios de productividad; sin embargo, bien es sabido que a partir de la crisis de la industria
de la confeccion a nivel nacional en el 2001, el cierre de fabricas y el desempleo masivo
provocaron la precarizacion de las condiciones laborales de los trabajadores (Bair y Gereffi,
2003, Ldpez, 2004). En la seccidn se presentan las caracteristicas del empleo en la industria
del vestido en la Region Lagunera con el objetivo de situar en un contexto local las

trayectorias laborales del grupo de trabajadores entrevistados en Torreon.

La industria del vestido en la Region Lagunera crecié de forma tal que de 12,000
empleos que habia en 1993 en 68 plantas maquiladoras; para el afio 2000 ya contaba con
75,000 empleados en 360 plantas maquiladoras y con una produccion de seis millones de
pantalones por semana, de los cuales el 90 por ciento eran para la exportacién hacia el
mercado estadounidense. El significativo aumento del empleo llevo a la region a ser

considerada como la capital mundial de los pantalones de mezclilla (Bair y Gereffi, 2003). En
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la Gréfica 3.3 se puede observar el crecimiento del empleo en la region de 1990-2000. En la

Gréfica 3.4 se observa el crecimiento de las empresas para el mismo periodo.

Gréfica 3.3 Numero de empleados en la Industria del Vestido en la Region Lagunera de
Coahuila y Durango 1990-2000
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Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion de la CNIV Laguna 2003

A pesar del auge de la industria en el municipio de Torredn, y dado las caracteristicas
de volatilidad de dicha industria, la region vive un periodo de crisis caracterizado por el
desempleo y el cierre de grandes, medianas y pequefias fabricas desde el 2001 hasta la
actualidad. La crisis de la industria del vestido en la region al igual que en todo el pais, se
relaciona a la recesion econdmica en Estados Unidos, la mano de obra deja de ser competitiva
y, la inclusién de China a la Organizacion Mundial del Comercio lo que promueve que
Estados Unidos migre su produccion hacia paises con mano de obra e insumos mas baratos
(CNIV, 2003).
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Gréfica 3.4 Numero de empresas en la Industria del Vestido en la Region Lagunera de
Coahuila y Durango 1990-2000
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Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion de la CNIV Laguna 2003

En el afio 2002 el empleo en la regién habia caido a 51, 629 trabajadores en 150
empresas Yy el nimero de empresas habia disminuido a la mitad con respecto al afio 2000. Ya
para el 2003 solamente existian 35, 000 empleos y 115 empresas (Bair y Gereffi, 2003, CNIV,
2003). Este descenso en el empleo ha traido como consecuencia que las empresas que han
sobrevivido lo han hecho a costa de bajar los costos laborales y precarizar las condiciones de
trabajo. En este caso se ha documentado que a partir de la crisis, en la regién se han
precarizado las condiciones laborales en términos salariales y de prestaciones sociales. (Bair y
Gereffi, 2003, Lopez, 2004). En el grafico 3.5 y 3.6 se puede observar el descenso tanto del
empleo y el cierre de empresas respectivamente en la Region Lagunera del afio 2001 al 2010.

Actualmente las cifras mas recientes proporcionadas por la Camara Nacional de la
Industria y del Vestido de la Region Lagunera dan un dato de la existencia de 32, 000 empleos
distribuidos en 100 plantas maquiladoras, cifras que representan menos de la mitad de
trabajadores y de fabricas existentes en el afio 2000. A partir de esto, se puede observar el

impacto negativo de las recurrentes crisis economicas.
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Gréfica 3.5 Personal Ocupado en la Industria del Vestido en la Region Lagunera de Coahuila
y Durango 1990-2000
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Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion de la CNIV Laguna 2003; CNIV, 2006; CNIV
Laguna 2010

Las cifras permiten observa el proceso histdrico de la industria en la region y muestra
como el empleo que genera la industria del vestido se caracteriza por su inestabilidad y su
dependencia tanto al mercado estadounidense como al contexto macroeconémico de la cadena
global del hilo-textil-confeccion. En este sentido, el descenso del empleo trae consecuencias
para el desarrollo econdémico y ademas genera procesos de precarizacion laboral
caracterizados por el deterioro de las condiciones salariales y laborales de los trabajadores de

la confeccion.

Gréfica 3.6 Numero de empresas en la Industria del Vestido en la Region Lagunera de
Coahuila y Durango 1990-2000
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Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion de la CNIV Laguna 2003; CNIV Laguna,2006; CNIV
Laguna,, 2010
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Los trabajadores de la industria del vestido en Torreon al igual que en otras regiones
como Hermosillo y Tehuacan se caracterizan por ser en su mayoria jovenes entre 18 y 30 afos
ya que cuentan con las caracteristicas de baja calificacion y de ‘sangre joven’ atractiva para
las actividades de confeccion. Con respecto a la condicion de género se ha documentado que
en general el nimero de trabajadores se divide en 50 por ciento mujeres y 50 por ciento
hombres (Bair y Gereffi, 2003; Barrios y Santiago, 2003).

El salario de los trabajadores de la industria en la regién se organiza a partir de un
salario minimo base maés el salario a destajo relacionado con los niveles de produccion. Hay
que aclarar que la region pertenece a la zona C que es la de menor salario a nivel nacional, de
esta forma, segln los datos, para el 2008 el salario minimo de Coahuila para los trabajadores
de la industria del vestido era de $64. 90 mientras que el de zonas como el Distrito Federal
contaban con un salario de $67.88 (La Industria Textil y del Vestido, 2008).

El salario de los trabajadores también se conforma por medio de una jerarquia de
actividades que van de “mayor” a “menor” dificultad. En base al trabajo de campo realizado
en Torredn se encontrd que los trabajadores manuales como planchadores y deshebradores son
los que tienen menores niveles de salario. Por la parte de los operadores de maquina, las
actividades también se estratifican por grado de dificultad, de esta forma, aquellos operadores
que se dedican a la costura de la pretina y el cierre de prendas son quienes reciben mayor
salario por produccién ya que se considera una actividad mas compleja y por lo tanto de

mayor valor.

La segregacion por rama, ocupacion, y asignacion de tareas por sexo es caracteristica
de la industria maquiladora. La segregacion por rama se refiere a la predominancia de mujeres
en la rama de la confeccion, por ocupacion y asignacion de tareas a la predominancia de
mujeres como operadoras y la segregacion por sexo hace referencia a los ingresos y
condiciones laborales entre hombres y mujeres (De la O, 2006). Esta situacion da lugar a una
heterogeneidad de asignacion de actividades al interior de la industria del vestido y por lo

tanto a una heterogeneidad de salarios y condiciones laborales.
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La heterogeneidad laboral al interior de la fabrica se observa en la distincion entre
trabajadores manuales quienes reciben menor salario y operadores de maquina, técnicos y
supervisores quienes reciben mayor salario. De acuerdo a la informacion recabada en el
trabajo de campo los hombres reciben mayor salario por su rapidez en las operaciones y
porque a ellos a quienes se les asignan las actividades que se consideran como mas “pesadas”
al requerir mayor fuerza laboral, en esta area se ubica el trabajo en lavanderia y deslavado asi
como los técnicos en lavado, los cudles son mas valorados que algunas operaciones en

maquina.

Siguiendo los aportes de De la O, (2006), a las diferentes segregaciones mencionadas
se agregaria una dimensién mas de segregacion por grupo de edad ya que siguiendo el trabajo
de campo realizado en Torredn, son los jovenes entre 16 y 24 afios quienes se ocupan en las
tareas de menor valor por su condicion de baja calificacion e inexperiencia laboral. Por su
parte es comudn que un joven que inicia a trabajar a la maquila de confeccion con bajo nivel de
calificacion y sin experiencia laboral inicie en actividades no manuales como deshebrador o
planchador. Después de pasar el primer escalon y ya que adquiere conocimientos en maquina
de coser se les asignan las actividades mas sencillas hasta que adquieren experiencia para

actividades mas complicadas y de mayor valor.

A partir de esto, habria que reflexionar sobre que tanto la inestabilidad y el desempleo
que caracteriza el trabajo en la confeccion, permite a los jovenes hacer carrera laboral. A partir
del trabajo de campo, si bien se encontrd el caso de jovenes con cierta permanencia en la
maquila, la tendencia es a que el trabajo en la confeccidn deja en incertidumbre el presente y

futuro de los jovenes dado su inestabilidad y volatilidad.

La diferenciacion en la asignacion de tareas lleva a una diferenciacion salarial entre
losjovenes que inician su trabajo en la maquila y los adultos que ya cuentan con experiencia.
Entre los jovenes hombres y mujeres también se observan diferencias importantes ya que son
las mujeres jovenes a las que se les asignan las actividades de deshebrado y planchado que son
las de menor salario, mientras que a los jovenes hombres se les asignan actividades de mayor

valor por ejemplo el que se realiza en las areas técnicas y lavanderia.
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La diferenciacion de actividades, por grupo de edad y por sexo interviene en el proceso
de heterogeneidad laboral al interior de la fabrica donde se observan diferencias salariales y de
prestaciones que dan lugar a los distintos niveles de precariedad que viven los jovenes y
trabajadores de la industria del vestido en Torreon. Sin embargo, esta diferenciacion va méas
alla de la fabrica ya que la crisis ha promovido talleres familiares subcontratados y el aumento

de los talleres clandestinos (Hernandez, 2007; Martinez, 2009)

El trabajo en la maquila de acuerdo a Juarez (2004) se organiza de menor a mayor
calificacion segun la siguiente clasificacion: trabajadores manuales (limpieza, cargadores,
planchadores, foliadores; operadores de maquina (sencilla, over, engargoladora, remache
metélico, pretinadora); y, otras categorias (cortadores, empacadores, revisadores,
planchadores finales de prenda, técnicos de lavanderia, supervisores de calidad, disefiadores
por computadora, realizadores de prototipo). Esta estratificacion, da lugar a una
heterogeneidad en las condiciones laborales ya que los trabajadores manuales son los que
reciben menor salario y por otra parte aquellos trabajadores en el area de lavanderia son los
que se exponen a fuertes problemas de salud por el contacto con diversos quimicos como el

plomo que se utilizan para los deslavados de las prendas.

Las jornadas de trabajo en la region son variadas, para el caso de las empresas
trasnacionales cuentan con diferentes turnos haciendo jornadas menos intensas. Por parte de
las fabricas medianas, las jornadas laborales se hacen mas extensas sin horas extras pagadas.
Para el caso de Torredn en los meses de trabajo de campo se encontrd que dos de las empresas
mas importantes de mediano tamafio cuentan con largas jornadas de trabajo donde los
trabajadores tienen hora de entrada mas no cuentan con hora de salida ya que terminan su
jornada hasta que cumplen con la produccion requerida. Ademas segun la informacién de los

entrevistados condicionaban el trabajo a la asistencia obligatoria de los domingos.

Es importante mencionar que las jornadas de trabajo estan relacionadas a la cadena
global de la industria del vestido ya que dado el lamentable terremoto de Haiti del 12 de enero
del presente afio y a consecuencia de la destruccion de la fabrica VF corporation la produccion
fue trasladada a Torreon; de esta manera los trabajadores realizaban horas extras para cubrir la

produccién requerida por el mercado global. En otro de los casos, a causa de las grandes
104



nevadas presentadas en Estados Unidos se estaba afectando el mercado de la confeccion en la
region ya que segun en la entrevista de la fabrica “Nazas” los dias de trabajo se redujeron de
lunes a jueves por motivo de que los contratistas habian bajado la demanda de produccion.
Para este caso, dado los pocos dias de trabajo y la reduccion de un dia de trabajo, los
trabajadores de la empresa contaban que se esforzaban cada dia “un poco mas” para que al

finalizar los dias de trabajo pudieran aumentar la produccion y con este el salario recibido.

Con respecto a las condiciones laborales, el trabajo de campo permitié observar que
estas también son heterogéneas de acuerdo al tamafio y capacidades de la empresa. Por parte
de las empresas trasnacionales contaban con las prestaciones de ley ademas de seguro de vida;
sin embargo, mientras menor era el tamafio de la empresa las condiciones laborales se iban
precarizando ya que por ejemplo en las pequefias empresas algunos de los trabajadores
Ilegaban a contar que no contaban con crédito para vivienda y que incluso hay empresas que
suspendieron el servicio de seguridad social. De esta forma, la precarizacion de las
condiciones laborales iba en aumento hasta llegar a los pequefios talleres los cuales se
instalaban de forma informal en pequefios negocios o casas de los trabajadores. Como parte
del trabajo realizado por Bair y Gereffi (2003), también plantean que es en los Gltimos lugares
de las redes de subcontratacidn que se presentan las mas precarias condiciones de trabajo y los

mas bajos salarios.

6. Conclusiones

Los jovenes por su condicidn social y etaria, son los mas vulnerables ante las condiciones
precarias e inestables del mercado laboral tanto en México como a nivel mundial. De esta
forma, los jovenes trabajadores de la industria del vestido acumulan una triple desventaja: la
primera en relacién a la volatilidad e insercién precaria de México y de las regiones a la
cadena de valor de la industria del vestido; en segundo lugar, su condicion de jévenes y su
vulnerabilidad hacia los trabajos precarios y; en tercer lugar, por pertenecer a familias en

condiciones de pobreza.

Los jovenes trabajadores de la industria del vestido son vulnerables tanto al mercado

global y regional, asi como a sus caracteristicas de condicion social. En este sentido, los
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jovenes experimentan la precariedad laboral desde diferentes grados, aunado tanto a la
heterogeneidad de la empresa donde laboran, a las diferentes tareas que realizan y por la

diversidad de su condicidn social y sus condiciones de vida.

En este sentido, la intensidad en que los joévenes viven la precariedad se convierte en
una problematica compleja y multidimensional que requiere de una atencion integral tanto de
politicas econdémicas como educativas y sociales que centren la atencion en generar las
condiciones para una insercion de trabajo decente el cual permita construir las bases para un
futuro sustentado en la seguridad social; si no es asi, el futuro de los jovenes se convertird aun
méas incierto y los situard en condiciones de reproduccion de la pobreza a nivel
intergeneracional. En el siguiente capitulo se analizan las trayectorias laborales de los jévenes
trabajadores de la industria del vestido en Torredn y se realiza el analisis de las dimensiones

de la precariedad laboral.
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CAPITULO IV. TRAYECTORIAS DE PRECARIEDAD LABORAL DE
JOVENES TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO EN
TORREON

“He tenido dos trabajos, soltera trabaje de ‘cerilla’,
de maquinera siempre he trabajado,
pues maquinera siempre he sido...”

Sonia, trabajadora de una pequefia fabrica de confeccion.

1. Introduccién

El objetivo central de este capitulo es analizar la experiencia de precariedad laboral que es
vivida por un grupo de jovenes trabajadores de la industria del vestido en Torreodn, a través de
sus trayectorias laborales desde el primer empleo hasta su empleo actual. Por otra parte, se
analiza el proceso de precarizacion laboral a la luz de las dimensiones consideradas, y a partir
de una tipologia de las trayectorias laborales, la cual recoge la experiencia diversa del grupo
de jévenes trabajadores de la industria del vestido entrevistados para este estudio.

A partir de la construccién de las trayectorias laborales, se pretende mostrar la
diversidad de biografias laborales de los jovenes trabajadores de la industria del vestido en
Torreon vy, a partir de esto profundizar en la experiencia de precariedad laboral a lo largo de su
trayectoria. Por otra parte, a partir de la construccion de la tipologia de la precariedad laboral,
se muestra que la precariedad laboral es vivida en diferentes grados y de forma diversa entre
los jovenes dependiendo tanto de sus caracteristicas sociodemogréaficas (origen social, género,

estado civil, escolaridad), las caracteristicas de las empresas (tamafio, tipo de capital, etc.), y
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las caracteristicas de sus trayectorias laborales (tipo de insercion laboral, numero de empleos,

tipo de actividades y caracteristicas de las empresas).

Para la investigacion se retoma la metodologia propuesta por Guadarrama, Hualde y
Lépez (2010) para el estudio de la precariedad laboral en México en tres ocupaciones distintas
como lo son la confeccion, los call center y el trabajo de los musicos. En el caso especifico de
los trabajadores de la industria del vestido, la metodologia propuesta busca captar las distintas
dimensiones de la precariedad, tanto en sus condiciones objetivas como la forma en que esta
es percibida por los sujetos entrevistados. De esta forma, la propuesta se basa en la
construccion de trayectorias laborales a partir de un enfoque mixto de métodos cuantitativos y
cualitativos que tiene por objetivo mostrar la complejidad y multidimensionalidad de la

precariedad laboral (Guadarrama, Hualde, Lépez, 2010).

Para la construccién de las trayectorias laborales, se aplico el cuestionario elaborado
por el grupo de trabajo con un grupo de trabajadores y desempleados de la industria del
vestido en Torredn: 10 jovenes y 14 adultos quienes fueron contactados por medio de
organizaciones de la sociedad civil y la técnica de bola de nieve. Por otra parte, se realizaron
entrevistas semiestructuradas con un subgrupo de jovenes que fueron seleccionados a partir
de la muestra de manera intencional por cubrir los criterios de edad, sexo y ocupacién que nos
permitieran dar cuenta de la diversidad de trayectorias laborales de los sujetos de estudio. A
partir de esta informacion se construyen las trayectorias laborales de los sujetos relacionando

la experiencia de trabajo y de vida, a fin de analizar los procesos de precarizacion laboral.

La construccion de las trayectorias laborales a partir de la informacidén obtenida a
través del cuestionario y de las entrevistas en profundidad fue la base para analizar la biografia
laboral de los jovenes entrevistados desde el primer empleo, las condiciones laborales en que
se insertaron, las condiciones laborales de su empleo actual, los cambios de empleo, las
estrategias de empleo multiple, los periodos de desempleo, los motivos de cambiar de empleo
y los eventos familiares que han influido en la trayectoria laboral. Por otra parte, también se
analizan las caracteristicas sociodemograficas de los entrevistados y sus origenes sociales.

Ademas, las trayectorias laborales nos permitieron captar tanto las dimensiones de la
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precariedad, como la diversidad en que esta es vivida por los jovenes en un contexto

especifico a nivel local, y en el contexto del trabajo en la industria de la confeccion.

Por su parte, las entrevistas semiestructuradas permitiran captar informacion sobre las
percepciones de los jovenes con respecto a su trabajo y sus expectativas laborales, asi como

complementar la informacion de la experiencia de precariedad vivida por el grupo de jovenes.

Esta doble estrategia permitird interpretar la informacion de una manera sistematica y
complementaria ademas de que profundiza en el proceso de precariedad laboral vivida por el
grupo de jovenes y a partir de ello encontrar ciertas tendencias en que la precariedad es vivida
por los jovenes trabajadores de la industria del vestido. El analisis cualitativo que se hace en
esta investigacion, busca la comprension de la precariedad laboral a partir del analisis de las

trayectorias laborales y de los relatos de los jovenes entrevistados.

En este capitulo, en primera instancia se presenta la estrategia de andlisis que se llevé a
cabo para el analisis de las trayectorias laborales y la construccién de la tipologia. En segundo
lugar se presentan las caracteristicas sociodemograficas y los origenes familiares de los
jévenes entrevistados a fin de conocer quiénes son los jovenes de nuestro estudio. En tercer
lugar se analiza el primer empleo de los jovenes y las diversas formas en que se insertan al

mercado laboral.

En cuarto lugar se presentan la construccion de las trayectorias laborales de los jovenes
trabajadores con el propdsito de analizar su biografia laboral desde el primer empleo hasta su
ultimo empleo, los periodos de desempleo, los tipos de empleo y de actividades, el nmero de
empleos, los motivos familiares que han influido en su trayectoria laboral y los motivos de

cambiar de empleo.

En quinto lugar se presenta la tipologia de la precariedad laboral elaborada a partir de
los casos de nuestros entrevistados. En este apartado se analizan las condiciones laborales de
los sujetos de estudio a los largo de su biografia laboral a partir de las dimensiones propuestas

para el estudio de la precariedad laboral.
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La construccion de una tipologia de trayectorias laborales tiene el objetivo de
profundizar en las condiciones laborales de los trabajadores, establecer vinculos y
comparaciones entre los casos y analizar el proceso de precariedad laboral que experimentan
los jovenes trabajadores de la industria del vestido en Torre6n. Es decir, permitird leer la
informacion recogida a partir de los casos y de las distintas dimensiones relevantes para el
estudio de la precariedad; captando similitudes y diferencias entre las trayectorias y
profundizando en ellas para captar la diversidad en que la precariedad es vivida por los

jovenes. Para finalizar, se presentan las conclusiones del capitulo.

2. Estrategia de Andlisis

El objetivo central que guia la investigacion propone analizar la experiencia de precariedad
laboral a través de la construccién de las trayectorias laborales del grupo de jévenes
trabajadores de la industria del vestido en Torredn con el objetivo de conocer el proceso de
precarizacion laboral que experimentan los jovenes. Se propone la construccién de una
tipologia de las trayectorias laborales partiendo de los casos de jovenes que fueron
entrevistados con el objetivo de profundizar en las dimensiones de la precariedad y en la

experiencia diversa de los jovenes en torno a la forma en que viven la precariedad.

Para el andlisis de las trayectorias laborales, tomamos en cuenta la propuesta analitica
de Fournier y Bujold (2005) sobre el estudio del trabajo no estdndar en Canadd, asi como las
tipologias de trayectorias laborales construidas en los estudios de: De la O, (2007) sobre la
precariedad de las mujeres en la industria maquiladora en México; Guadarrama (2009) con su
estudio de trayectorias e identidades laborales de mujeres de la maquila de confeccion en
Costa Rica; el estudio de Graffinga (2005) sobre estrategias ocupacionales en contextos de
pobreza el cual parte de la construccion de la tipologia de trayectorias a partir de los casos de
estudio y el estudio de Beneria y Roldan (1992) sobre el trabajo a domicilio en la ciudad de

Meéxico.

Forurnier y Bujold (2005) proponen que para el analisis de las trayectorias laborales el

primer paso es una lectura preliminar de los datos y la identificacion de las vertientes de
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analisis. Para este caso, a partir de la informacién obtenida por el cuestionario aplicado
identificamos: a) caracteristicas sociodemograficas y origenes familiares; b) trayectoria

laboral y; ¢) condiciones y prestaciones laborales.

Para la construccion de la tipologia de trayectorias, siguiendo a Furnier y Bujold
(2005) y, Graffinga (2005), se propone considerar ciertas categorias de analisis que permitan
observar la heterogeneidad de las trayectorias de los jovenes asi como sus diferencias y
similitudes entre los jovenes trabajadores. Para esta investigacion, la tipologia de la
precariedad laboral se realizé tomando en cuenta las dimensiones propuestas por Guadarrama,
Hualde y Ldpez, (2010) para el estudio de la precariedad laboral en México en tres
ocupaciones distintas y las cuales se retoman para nuestro estudio del grupo de jovenes
trabajadores de la confeccion en Torreon. Las dimensiones propuestas son: a) dimension

temporal; b) dimension organizacional; ¢) dimension econémica y d) dimension social.

Las dimensiones y criterios de andlisis planteados, permitird observar la precariedad laboral
desde su complejidad y multidimensionalidad; es decir profundizar en sus caracteristicas y en
las diversas formas en que los joévenes trabajadores de la confeccion viven este fendmeno.
Partiendo de la sistematizacion de la informacion, el analisis de las dimensiones de la
precariedad laboral, y de los casos de los jovenes entrevistados, se propone la siguiente
tipologia de las trayectorias laborales del grupo de jovenes trabajadores de laconfeccion y en

la cual se profundizara mas adelante:

e Trayectorias de precariedad de inicio y permanente
e Trayectorias de inicio precario y de movilidad horizontal al interior de la
misma empresa

e Trayectorias Precarizadas

Antes de analizar la precariedad laboral en sus distintas dimensiones y de las
trayectorias de los trabajadores entrevistados, se describen las caracteristicas
sociodemogréaficas de los mismos, sus origenes familiares, su inicio al mercado laboral y su

biografia laboral.
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3. Caracteristicas sociodemograficas y origenes familiares de los jovenes trabajadores de

la industria del vestido en Torredn

Para la presente investigacion, en primer lugar se realiza un analisis de las condiciones
sociodemogréficas de los jovenes entrevistados con el objetivo de conocer el perfil de los
jovenes que entran a la industria del vestido en términos de edad, estado civil y educacion.
Ademas se presenta el analisis de los origenes familiares de los trabajadores ya que es bien
sabido que existe una relacion entre las condiciones de precariedad y los origenes sociales de
los trabajadores. Para esto, se retoma la propuesta de Beneria y Roldan (1992) quienes

proponen los antecedentes educativos y laborales de los padres como determinador de clase.

El objetivo de este apartado es conocer el perfil de los jovenes ya que a partir del
analisis de los datos se plantea que existe una relacién entre las caracteristicas de los jovenes,
el origen social al que pertenecen y la trayectoria laboral, con las diversas formas en que estos

viven los procesos de precariedad laboral.

¢Quiénes son los jovenes trabajadores de la industria del vestido en Torredn? En el
estudio de Bair y Gereffi en Torre6n a principios de la primera década del siglo XXI,
planteaba que los trabajadores de la confeccion eran principalmente jovenes hombres y
mujeres. Por su parte De la O (2006) menciona gque la mano de obra joven en Torreon es la
mas atractiva para los empresarios de la confeccién por sus cualidades de mano de obra

barata.

A partir de los datos de la muestra que consistié en diez jovenes entrevistados y
trabajadores de la industria del vestido en Torredn. En un primer grupo tenemos cinco jovenes
entre 16 y 24 afios y los otros cinco entre 25 y 29 afios. A partir de esto, podriamos pensar que
los trabajadores de la confeccion entran desde muy jovenes al trabajo en la maquila. Ocho de
los casos son mujeres jovenes y solamente dos de ellos son hombres entre 28 y 29 afios. El
hecho de que en nuestra muestra sean mas mujeres que hombres se debe a que hay diferencias
en las actividades en las que se concentran las mujeres. En la muestra existe un sesgo hacia las

mujeres ya que los hombres se dedican a otras ocupaciones dentro de la industria como
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lavanderia, pintura y desgaste y a los cuales fue mas dificil acceder. Estas areas de la industria
se encuentra principalmente en las medianas y grandes empresas y en nuestra muestra
consideramos a jovenes que pertenecen en mayor medida a pequefias fabricas aunque también

tenemos jovenes con experiencia en medianas empresas y grandes trasnacionales.

El bajo nivel de escolaridad es caracteristico de los trabajadores de la industria de la
confeccion (Barrios y Hernandez, 2007; Juarez, 2004;) La escolaridad de los jovenes de
nuestro estudio se caracteriza por ser de bajo nivel educativo y por altos niveles de desercidn
escolar principalmente al término de los estudios de secundaria. De los jovenes entrevistados,
la mitad cuentan con estudios hasta secundaria (Luisa, Andrea, Perla, Marta y Karla);
solamente dos de ellos terminaron la preparatoria (Laura y Pedro); una tiene preparatoria
incompleta (Isabel) y dos jovenes tienen hasta primaria (Sonia y Marcos). Se puede observar
que entre los jovenes entrevistados predomina el bajo grado de escolaridad, el cual en la

mayoria de los casos no supera la secundaria.

Aquellos jovenes gque cuentan con preparatoria son los que han tenido empleos con
mayores niveles de proteccion en empresas grandes y trasnacionales. Por ejemplo, es el caso
de Laura, quien trabajo del 2004 al 2008 como operadora de maquina en una de las empresas
mas grandes a nivel mundial: VF corporacion. En el caso de Pedro trabajé en maquila de
electronicos con un mejor sueldo, fue despedido por un recorte de personal y actualmente
trabaja en la maquila de confeccidn. Estos jovenes, han podido acceder a empleos con mejores
condiciones laborales que el resto de los jovenes entrevistados. En este sentido, aquellos
jévenes con mayor nivel educativo, cuentan con un panorama de oportunidades laborales mas

amplio que se refleja en las diferentes trayectorias que toman sus biografias laborales.

Los jovenes con nivel educativo de primaria (Marcos y Sonia) se caracterizan por los
empleos de mayor desproteccion y por una continuidad en el trabajo en la industria del
vestido. Sonia ha transitado por empleos de confeccion en empresas medianas y en empleos
desprotegidos desde que inici6 su trayectoria laboral; Marcos, desde que inicio su vida laboral
ha trabajo en la misma maquila por poco més de catorce afios. Por otra parte, en el caso de
jévenes que cuentan con estudios de secundaria, por ejemplo, Karla y Marta, se observa que

predominan los empleos en la maquila de confeccién. A partir de esto, se puede observar que
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el nivel educativo de los jovenes influye en el abanico de oportunidades laborales con las que
cuentan a lo largo de su trayectoria y que los lleva a insertarse en la industria del vestido como

una de sus pocas posibilidades laborales a lo largo de su biografia laboral.

Cuadro 4.2 Caracteristicas sociodemogréaficas de los hogares de los jovenes trabajadores de la
industria del vestido en Torreon

Nombre* Lugar de Edad Sexo Estado NUmero
Origen Civil de hijos Escolaridad
Luisa Torredn 16 F .
Soltera 0 Secundaria
Andrea Torreén 19 F
Separada 0 Secundaria
Isabel Torredn 21 F Preparatoria
Soltera 1 incompleta
Marta Torredn 21 F
Unida 0 Secundaria
Laura Torreén 24 F
Casada 2 Preparatoria
Karla Torreén 26 F
Soltera 3 Secundaria
Sonia Torreén 28 F
Separada 3 Primaria
Perla Torredn 29 F
Soltera 0 Secundaria
Marcos Area 28 M
Rural de
Torredn Casado 1 Primaria
Pedro Torredn 29 M
Casado 2 Preparatoria

Fuente: Elaboracion propia en base en los cuestionarios aplicados, Torre6n, 2010.
*Los nombres de los entrevistados fueron cambiados para proteger su identidad.

Otro aspecto que destaca en el perfil de los jovenes trabajadores es que a pesar de su
juventud, predominan mujeres casadas o separadas y que son madres solteras, lo cual da
cuenta de que la juventud esta mediada por procesos de formacién y disolucion familiar, asi
como de nacimiento de los hijos. Isabel, Sonia y Karla son madres solteras, Sonia y Karla
estuvieron casadas y actualmente estan separadas; e, Isabel nunca se caso y es madre soltera.
Andrea de 19 afios esta separada, habia quedado embarazada pero lamentablemente el
producto no se logro. Por su parte los jovenes hombres, Marcos y Pedro son casados. Laura es

la Unica de las chicas que sigue casada y Luisa y Perla son solteras.

La relacion de parentesco ente algunos de los y las jovenes entrevistados, muestra la

importancia de las redes sociales para ingresar a estas empresas. De esta forma, se pueden
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encontrar familias que cuentan con varios miembros trabajando en la maquila, y este patron
de ocupacion se puede repetir entre familiares, amigos y vecinos que pertenecen al mismo

entorno social.

Isabel y Andrea son hermanas y trabajan en la misma fbrica cerca de su casa. Laura™
también tiene una hermana gemela en la maquila de confeccién, las dos han trabajado en la
maquila desde que iniciaron su vida laboral, en su ultimo trabajo laboraban en la misma
magquila, sin embargo primero se salié Laura por las malas condiciones laborales y a los dos

meses su hermana también renuncid por la misma causa.

A partir del trabajo de campo, se observo que la mayoria de los jovenes de nuestro
estudio tienen familiares que trabajan en la maquila de confeccion ya que se socializa entre
hermanos, padres e hijos. Por ejemplo, en el caso de Sonia, cuando ella era muy chica, tenia
una hermana mayor que trabajaba en la maquila de confeccién y a la cuél algunas veces
acompario al trabajo; en este sentido, Sonia aprendié el oficio desde adolescente. En otro de
los casos, Luisa trabaja en la misma fabrica en la que su madre ha trabajado en buena parte de
su trayectoria laboral y en donde actualmente es supervisora.

Sonia: antes de que yo entrara a la fabrica, mi hermana era la que revisaba y

deshebraba y ella me llevaba, entonces me fijaba como le hacia en el trabajo, yo la
acompariaba a la fabrica. Me fijaba como le hacia, de ahi me fui ensefiando, viendo.

El matrimonio entre jovenes que trabajan en la maquila es muy comun, de los diez
jévenes entrevistados, cinco tenian o habian tenido una pareja que trabajaba en la misma
maquiladora que ellos. Laura y su esposo se conocieron en su trabajo en VF corporacion.
Laura fue despedida por faltas de enfermedad de uno de sus hijos, un tiempo después su
esposo se salié de la maquila para iniciar por cuenta propia en el manejo de un taxi. Marcos
que lleva 14 afios en la misma maquila, conocié a su esposa ahi mismo, tuvieron un hijo y ella
se salio de trabajar para dedicarse a las labores del hogar. Sonia también conoci6 al que era su

esposo y padre de sus hijos cuando los dos trabajaban en Tramex.

1% |a hermana de Laura no fue entrevistada, sin embargo se tuvo una platica informal con ella en una de las

ocasiones en que se visito a Laura para la aplicacion de la Trayectoria Laboral.
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Para los jovenes, la maquila no es solo un lugar de trabajo, también es un espacio de
socializacion, en el que se consiguen amistades y relaciones amorosas. Laura y Karla nos

comentan lo siguiente:

Laura: ...en la maquila conoci a mi esposo.... hice muchas amistades.

Karla: el compafierismo, es diferente en cada trabajo, por ejemplo si trabajas en el
centro, convives con personas distintas y no las conoces....En la maquila pasas mas
tiempo con tus compafieros de trabajo, los conoces, pasa mas tiempo que con tu
familia.

Describir los origenes familiares de los jovenes entrevistados permite analizar la
influencia mutua entre su contexto familiar y su trabajo. Ademas, la relacion entre
escolaridad, origenes familiares e insercion laboral precaria son caracteristicas que estan
estrechamente ligadas y que explican la insercidn de los jovenes a determinados mercados de
trabajo, como es el caso de la industria del vestido (Beneria y Roldan, 1992). En este sentido,
en el cuadro 4.2 podemos observar las caracteristicas de los hogares a los que pertenecen los

jévenes de estudio.

La mayoria del grupo de jovenes entrevistados pertenece a hogares extensos, por
ejemplo, aquellas mujeres que son madres solteras viven en casa de sus padres. Por su parte,
solo aquellos que estan casados cuentan con familias nucleares. La composicion del hogar al
que pertenecen los jovenes trabajadores es importante ya que muestra que los ingresos que
obtienen en la maquila son insuficientes para obtener una vivienda propia y ganar
independencia familiar. De esta forma, se puede observar que la mayoria de los jovenes de
nuestro estudio pertenece a hogares extensos.

Los origenes familiares de los jovenes de la confeccion estan ligados a bajos niveles
educativos, oportunidades laborales escasas, precarias y de bajos salarios. Dentro del limitado
panorama ocupacional de los padres de los entrevistados se encuentra el trabajo informal

como vendedores ambulantes, el trabajo doméstico y albafileria.

En algunos casos, los padres de los entrevistados no cuentan con estudios. Este es por
ejemplo, el caso de Sonia Como dato importante, Sonia solo estudid hasta primaria, en este
sentido, el limitado panorama educativo de los padres pudiera influir en el bajo nivel de
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escolaridad de algunos de los jovenes. En general, otros estudios han documentado que los
padres con mayores niveles de escolaridad fomentan la educacion de sus hijos (Observatorio
de Género, PIEM-McArthur, 1999). Sin embargo, este no es el Unico factor de influencia en la
trayectoria educativa y laboral de los jovenes, por lo que a pesar de su bajo perfil educativo y
el de sus padres, algunos jovenes pueden tener posibilidades de mejora en su trayectoria

laboral.

Cuadro 4.2 Caracteristicas sociodemogréaficas de los hogares de los jovenes trabajadores de la
industria el Vestido en Torreon

Nombre* | Tipo de | Educacion de | Ocupacién de la | Educacion  del | Ocupacién
Hogar la madre madre Padre del padre

Luisa Nuclear
Rios Primaria Magquila Secundaria Empleado
Andrea Extenso Técnico

Primaria Intendencia no sabe dental
Isabel Nuclear Técnico

Primaria Intendencia no sabe dental
Marta Nuclear Actividades  del

no sabe Hogar Primaria Jardinero
Laura Nuclear Primaria Empleada no sabe no sabe
Karla Extenso Actividades  del

Primaria Hogar Primaria Intendencia
Sonia Extenso Actividades  del Vendedor

Ninguna Hogar Ninguno en abastos
Perla Nuclear Actividades  del Vendedor

Primaria Hogar Primaria de dulces
Marcos Nuclear Actividades  del

Primaria Hogar Preparatoria Chofer
Pedro Nuclear Actividades  del

Secundaria Hogar Primaria Albaiiil

Fuente: Elaboracion propia en base en los cuestionarios aplicados, Torredn, 2010.
*Los nombres de los entrevistados fueron cambiados para proteger su identidad.

A partir de las entrevistas, se documento que las madres de los jévenes que trabajan en
la maquila, cuentan con estudios minimos, la mayoria solo estudi6 hasta primaria. En el caso
de Pedro que estudidé hasta preparatoria, su madre estudio la secundaria. En este sentido, la
educacion de la madre de los trabajadores podria influir en que sus hijos continuaran la
escuela o desertaran de ella. Estudios realizados con joévenes muestran que las madres
promueven la educacién de los hijos mas que los padres, en particular cuando se trata de nifias

y jovenes (Lopez Estrada, en prensa).
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La educacion de los padres de los trabajadores también se caracteriza por los bajos
niveles educativos; cuatro de los casos solamente estudiaron hasta primaria y solamente uno
de los padres tiene secundaria y otro de ello cuenta con preparatoria. En este sentido, se
observa que la escolaridad de los padres en la estructura de oportunidad a los que los jovenes

tienen acceso para insertarse al mercado laboral.

En lo que se refiere a las ocupaciones de los padres de los entrevistados, siete de las
madres de los trabajadores se dedican a actividades del hogar, y no tenemos informacion si
cuenten con algun tipo de ingreso por parte de alguna actividad remunerada. La madre de
Isabel y Andrea ha trabajado desde que ellas eran nifias como trabajadora doméstica en casa y
en trabajos de intendencia en empresas. Por su parte la madre de Luisa ha trabajado en fabrica
de confeccidn desde que Luisa era nifia hasta la actualidad. La Gnica madre que ha trabajado

en servicios con mayores niveles de proteccion es la de Laura.

Los padres de las jovenes entrevistadas se caracterizan por tener ocupaciones precarias
y desprotegidas, la mitad de ellos se insertd en trabajos como jardineria, trabajo de
intendencia, albafileria y vendedores en mercados; y solamente tres han estado en trabajos
“relativamente” protegidos. Como vemos, entre los padres de los jovenes de estudio

predominan ocupaciones precarias e inestables.

Por otra parte, los padres con ocupaciones relativamente “protegidas” son el de Isabel
y Andrea. El padre de Isabel es técnico dental; en tanto que el padre de Laura es empleado en
servicios, mientras que el de Pedro siempre ha sido chofer.

El nivel educativo de los padres y sus tipos de ocupaciones muestran que los jovenes
entrevistados pertenecen a hogares con bajo nivel educativo y empleos caracterizados por la
precariedad laboral. En este sentido, los origenes familiares de los jovenes se caracterizan por
entornos de pobreza y un limitado panorama de oportunidades educativas y laborales, que han
influido en su insercién en empleos de baja remuneracion como el trabajo en la maquila de
confeccidén. Ademas, este entorno, no solamente pone en riesgo a los jovenes de caer en
situaciones de precariedad laboral, sino que los sitla en un entorno de desproteccion social
que abarca el entorno familiar y del hébitat en el que desarrollan su estructura de

oportunidades.
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4. Primer empleo: la insercién de los jovenes al mercado laboral

El primer empleo de los jovenes hace referencia al primer trabajo remunerado que estos han
tenido (Guadarrama, 2009). Las caracteristicas del primer empleo de los jovenes reflejan las
condiciones que enfrentan al entrar al mercado laboral que se observa limitado por el contexto
de oportunidades con las que cuentan y por los entornos de pobreza a los que pertenecen. Es
un inicio laboral que se observa marcado por el abandono escolar y por la necesidad de
trabajar a temprana edad. El inicio laboral de los jovenes va influir en el resto de su
trayectoria, sin embargo; se observa que a lo largo de su biografia, cada sujeto puede tomar

diferentes rumbos.

En esta seccion se analizan los tipos de insercion al mundo laboral de los jovenes
trabajadores de la confeccion que fueron entrevistados, sus motivos de entrar a trabajar y las

situaciones familiares que pudieron ser determinantes para el inicio de la vida laboral.

El inicio laboral del grupo de jovenes de estudio se caracteriza por darse a temprana
edad y por el abandono escolar. Ocho de ellos iniciaron entre los 11 y los 16 afios y solamente
dos entre los 18 y los 19 afios. Dentro del grupo de insercion mas temprana, cuatro iniciaron al
terminar los estudios de secundaria (Luisa, Andrea, Marta y Isabel); tres contaban con
primaria (Sonia, Pedro y Marcos); Pedro, continud sus estudios y Sonia y Marcos no
regresaron a la escuela. Karla estaba estudiando la secundaria. Perla inicié su vida laboral a

los 18 afios y Laura fue la Gnica que inicié cuando termind la preparatoria.

En el caso de Laura, ella inici6 en una maquila trasnacional, y del grupo de
entrevistados es ella quien presenta una insercion inicial con mayores niveles de proteccion, y
que se relaciona a su permanencia en la escuela hasta los estudios de preparatoria y el empleo
relativamente protegido de su madre. Sin embargo, aunque Laura cuenta con estudios de
preparatoria, su insercion laboral, se ve limitada por el empeoramiento general de los
mercados de trabajo ya que desde que fue despedida de VF corporacion no ha podido

conseguir un empleo estable y con buenas condiciones laborales.

La insercion temprana de los jovenes en el mercado de trabajo, constituyé en la
mayoria de los casos el inicio de una trayectoria laboral precaria marcada por un bajo nivel

educativo y un estrecho marco de oportunidades laborales en que sus posibilidades fueron en
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los servicios desprotegidos como trabajo doméstico, nifiera, “cerillo” o en la maquila de

confeccidn en pequenas fabricas.

En este contexto, Pedro y Karla iniciaron su vida laboral como “cerillos”
(empacadores de abarrotes) en tiendas departamentales, el requisito de estas es estar
estudiando y contar con el permiso de los padres. Este trabajo generalmente es una alternativa
para nifios y adolescentes, cuyos ingresos se componen de las propinas que les dan los
clientes, y los usan para continuar sus estudios y contribuir a la economia de sus familias
(Aitken, Lopez y Jennings, 2006).

Por su parte, las hermanas Isabel y Andrea comenzaron la vida laboral a los 16 afios
respectivamente, las dos iniciaron como trabajadoras de limpieza. Andrea comenzoé en el area
de limpieza en la actual fabrica donde ahora es operaria de maquina e Isabel comenz6 como
trabajadora doméstica en casas de extranjeros. El inicio laboral de estas chicas se observa
marcado tanto por el bajo nivel educativo, su condicion de origen social y por el empleo de la

madre relacionado a los trabajos domésticos y de limpieza en empresas.

Luisa inicié su vida laboral como empleada en una tortilleria, limpiando frijoles y
despachando en la venta de tortillas y Perla como nifiera. En general, el inicio laboral de la
mitad de los jovenes entrevistados, estd marcado por el trabajo en la maquila de confeccion.
Sonia y Marcos iniciaron como operadores manuales en una pequefia fabrica; Marta y Laura

como operarias de costura y Andrea como trabajadora de limpieza.

El inicio laboral de estos jévenes en la maquila de confeccidn se dio entre los 13 y los
21 afos, solamente Pedro inicid a los 22 afios en maquila de electronicos y a los 29 en maquila
de confeccion. Sonia, Marcos, Karla, Andrea y Luisa son los jévenes gue iniciaron a muy

corta edad entre los 13 y 16 afios.

El trabajo de este grupo de jovenes en la industria de la confeccion esta marcado por
la precariedad desde su inicio, ya que en la mayoria de los casos comienzan en las areas de
menor salario como planchado y deshebrado; sin embargo, aunque la mayoria de los jévenes
se inician en las actividades mas precarias, algunos tienen la posibilidad de ir escalando hacia
actividades mejor pagadas al interior de la misma empresa. Por ejemplo, Andrea inici6 en la

maquila en el area de limpieza y con el tiempo paso a ser operaria de costura, en tanto que
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Marcos también inicié como deshebrador vy al pasar de los afios aprendi6 a usar la maquina de

coser y se coloco como operario para finalmente emplearse como chofer de la fabrica.

Jovenes trabajadores de la confeccidn en una pequefia fabrica, Torredn, 2010

La insercion laboral de los jovenes a la maquila se da en mayor o menor grado de
precariedad laboral. Por ejemplo, Andrea inici6 como trabajadora de limpieza; Marcos y
Sonia inician como deshebradores y Laura y Marta como operaria de maquina. En este caso,
se puede observar una diversidad de inserciones y de grados de precariedad que va cambiando
a lo largo de las trayectorias de los jovenes.

La mayoria de los jovenes de estudio entran a trabajar a muy corta edad por ayudar
econdmicamente a la familia ya que la mayoria pertenece a hogares con distintos niveles de
pobreza. En el caso de Karla, ademas de ayudar a la familia queria independizarse, es decir,
algunos de los jovenes, ven el trabajo como una opcion para cubrir sus necesidades que no son
cubiertas en sus hogares de pertenencia. Solo en el caso de Pedro, inici6 a trabajar para
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continuar sus estudios. A partir de lo anterior, se puede observar que los jovenes que trabajan
en la confeccion inician su vida laboral principalmente por motivos econdmicos; de esta
forma, parece que el estudio no es una posibilidad para estos jovenes ya que al enfrentarse a
las necesidades econdmicas y familiares se ven forzados a ingresar a los mercados de trabajo

a muy corta edad para superar sus condiciones de pobreza.

Las expectativas que los entrevistados tenian para empezar a trabajar son diversas
entre si y distintas de las que al parecer pudieron lograr. Por ejemplo, Isabel entré a trabajar
para después seguir estudiando, sin embargo, pasado el tiempo se embarazdé y ya no pudo
continuar con sus estudios, en tanto que Luisa, Andrea y Karla querian ganar dinero para
independizarse Por su parte, Sonia pensaba en la maquila como una oportunidad de
movilidad para ascender a mejores condiciones laborales, de esta forma, ella cuenta que
queria ser algo mas de lo que actualmente hace como revisadora de prendas de vestir.

Isabel: Empecé a trabajar para después seguir estudiando, pero conforme pasé el

tiempo me quedé¢ trabajando...queria estudiar para tener mi carrera y un trabajo mas

comodo. Queria ser contadora publica.

Sonia: Yo queria trabajar en algo mas que revisar... echdndole ganas te van
ascendiendo, yo queria ser inspectora de calidad. De ahi te ascienden a auditora.

El inicio a temprana edad de estos jovenes convierte a la maquila en un entorno de
aprendizaje, por lo que la experiencia y habilidades que logran obtener trabajando en la
maquila, forma parte de sus activos para enfrentar el mercado de trabajo a lo largo de su
trayectoria laboral. Ademas, debido a sus bajos niveles educativos, para la mayoria de estos
jévenes la maquila se convierte en el entorno de aprendizaje que suple a la experiencia
formativa que no tuvieron en la escuela. Algunas fabricas, son es vistas entre los jovenes
como “escuelas” ya que en ella aprenden un oficio para poder sustentar su vida. Andrea y
Laura nos comentan sobre el aprendizaje que han obtenido en la maquila:

Andrea: Si le doy importancia porque aprendi cosas. Yo en mi casa nunca hacia nada y

ahi empecé desde barrer y aprendi. Después me dijeron que si queria usar la maquina y

me ensefiaron muchas cosas. Me gusta porque ya se hacer algo.

Laura: En la maquila aprendi muchas cosas, no sabia cortar y ahi aprendi, la cortadora,
a planchar, habia muchas maquinas... en una fabrica te ensefian muchas operaciones.
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El aprendizaje que obtienen en la maquila se orienta a actividades manuales que va
desde las actividades mas simples como el deshebrado y planchado hasta las actividades mas
complejas como costura de distintas agujas, costura de pretina y cierre de prendas. Dentro de
su limitado panorama, el aprender las operaciones mas complejas significa mayor salario y
seguridad laboral, ya que aquellos trabajadores que tienen mayor conocimiento de operaciones

son los menos afectados cuando se da un recorte de personal.

Para algunos jovenes, el trabajo en la maquila de confeccion es el Unico panorama
laboral con el que cuentan a partir de su limitada estructura de oportunidades; sin embargo,
para algunos de estos jovenes, significa la posibilidad de mejorar sus condiciones de trabajo y

de vida. En este caso Sonia e Isabel nos dicen lo siguiente:

Sonia: ha sido una forma de sobrevivir.
Isabel: echandole ganas a coser para subir de deshebradora a costurera. Después no sé,
porque a la muchacha que subieron de Supervisora tiene diez afios ahi.

Para algunos de los jovenes que fueron entrevistados, a pesar de su estrecho abanico de
oportunidades y de su situacion de pobreza, el iniciar a trabajar en la maquila puede significar
un trabajo con mayores niveles de seguridad laboral. En el caso de Isabel, que principalmente
se habia empleado como trabajadora doméstica, la entrada a la maquila significo la posibilidad
de contar con prestaciones sociales. En este caso, si bien el trabajo en la maquila, es un
empleo con menor sueldo, para Isabel que es madre soltera significa la posibilidad de contar

con seguro médico y otras prestaciones que antes no tenia para ella y su hija.

Isabel: fue dificil encontrar trabajo. Duré mucho tiempo buscando. No habia ni
siquiera de planchar y sacar costura. Hasta que me mandaron llamar.... Estan bien,
porque es lo que no tenia en otros trabajos. Aca tengo prestaciones, aguinaldo,
vacaciones, seguro.....pues esta bien, porque asi después de un tiempo puedes sacar tu
casa y en el Seguro, si tengo algo o la nifia, puedo ir a que me atiendan.

El inicio de los jovenes de estudio al mercado laboral, se observa marcado por el
abandono escolar y la necesidad de trabajar a temprana edad, ademas se caracteriza por una
diversidad de situaciones y de grados de precariedad. Esta diversidad en las condiciones de

insercion, esta relacionado a sus niveles educativos y su origen social que determinaran las
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oportunidades laborales que los jovenes tengan a lo largo de su biografia laboral. Dado que las
trayectorias laborales se extienden en el tiempo, si bien el inicio laboral de la mayoria de los
casos de nuestros entrevistados se observa marcado por la precariedad, a lo largo de su
trayectoria laboral, cada sujeto puede tomar diferentes rumbos.

5. Trayectorias laborales de los jovenes trabajadores de la Industria del Vestido en
Torredn, 2010

El objetivo central de la investigacion es analizar la experiencia de precariedad laboral de los
jovenes trabajadores de la industria del vestido en Torredn a partir de la construccion de sus

trayectorias laborales, mismas que presentamos a continuacion.

Las trayectorias laborales del grupo de estudio se analizan a partir de: los diferentes
tipos de empleo que han tenido a lo largo de su biografia, la duracion del empleo, el nimero
de empleos a lo largo de la trayectoria, los periodos de desempleo, los motivos de cambiar de
empleo y los eventos familiares relacionados a la trayectoria laboral. El analisis de las
trayectorias laborales de los jovenes de estudio permite tener una vision amplia sobre su
biografia laboral y a partir de ello analizar la experiencia de precariedad laboral. En el cuadro
4.3 se presentan las trayectorias laborales de los jovenes trabajadores de la industria del

vestido en Torreén.

De los diez jovenes entrevistados, siete trabajan actualmente en la industria de la
confeccidn y tres son desempleados. Dentro de los jovenes desempleados, Sonia llevaba un
par de dias de desempleo, Perla estaba esperando a que le llamaran de la fabrica y Laura habia
dejado el trabajo en el mes de diciembre con el objetivo de mejorar ingresos.

A pesar de la juventud de los trabajadores, se puede observar que hay jovenes que
iniciaron a trabajar a muy temprana edad y que han acumulado mas de la mitad de sus vidas
trabajando. En este caso se encuentra Marcos quien inici0 a trabajar a los trece afios y ya
cuenta con catorce afios en el mundo laboral. Pedro inicio en trabajar cuando apenas tenia 11

afios y actualmente lleva 18 afios trabajando.
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En el caso de las mujeres, cuentan con trayectorias laborales mas cortas, se observa
que las mujeres entraron al mercado de trabajo a mayor edad y que duran largos periodos
fuera del mercado de trabajo por motivos de matrimonio y maternidad (Karla y Sonia). En las
mujeres, el inicio a la vida laboral es un poco mas tardio que en los hombres ya que debido a
las normas tradicionales de género, ellas apoyan las tareas del hogar, en tanto que los varones,

en su rol de proveedor, tienen un ingreso mas temprano al mercado de trabajo.

El inicio a la vida laboral de los jovenes se caracteriza por el trabajo en los servicios
desprotegidos y el empleo en la maquila de confeccion. La mitad de los jévenes entrevistados
iniciaron su vida laboral en este Gltimo sector (Andrea, Marta, Laura, Sonia y Pedro). Esto
muestra el limitado abanico de oportunidades laborales con las que cuentan los jovenes que

pertenecen a sectores pobres.

Los periodos de empleos por los que los jovenes transitan a lo largo de su biografia
laboral, son generalmente cortos ya que duran entre uno y dos afios. Esto se debe
principalmente a las condiciones del mercado laboral ya que los jovenes pasan de periodos de
empleo a periodos de desempleo principalmente por recorte de personal o cierre de empresas.
Es importante destacar que el trabajar en la maquila de confeccidn es un evento generalmente
de corta duracion en las trayectorias de los jovenes que estdn marcadas por otros trabajos
igualmente cortos y el desempleo. Por otra parte, las trayectorias del grupo de estudio, han

transcurrido en un contexto econémico de crisis y creciente desregulacion laboral.

Las biografias laborales de los jovenes de estudio, se caracterizan por una diversidad
de rutas relacionadas a los distintos eventos por los que pasan a lo largo de su curso de vida y
por las condiciones de los mercados de trabajo. A pesar de que la mayoria de las trayectorias
se observan marcadas por los cambios constantes entre un empleo y otro, también se da el
caso de trayectorias caracterizadas por una relativa estabilidad en el empleo y en los cuéles

ahondaremos mas adelante.
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Cuadro 4.3. Trayectoria Laboral de trabajadores de la Industria del vestido en Torredn, por edad, afios, nUmero de empleos y

ocupacion.
Edad Duracion de
Nombre* ler Empleos por afio y sector de ocupacion afios
empleo
10 20 3° 40 50 6° 70 80 90 10° 110
Luisa 16 2009-2010
1 1%
Andrea 16 2006-2008 2008 2008 2008 2009 2009-2010
1 6 3 1 6 1 4
(2m) 2m) (2m)
Isabel 16 2004 -2006 2006 2006-2009 2009 3 2009 2009 [2009-2010
3 6 3 6 6 1 6
am) (am) (5M)
Marta 16 2002-2003 2003 2003-2004 2004-2006 |2007-2008 2008 2009 2009 |2009-2010 7
1 1** 6 1 1** 6 1 6 1
Laura 19 2004-2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 | 2010 6
1 6 5 6 5 6 5 6 1 5 6
(9M) M) (M) M) 2m) (M) (3M) (3M) (am)
Karla 14 1998 2006-2010 6
8 ) . 126




1995-1997 2009-2010 2010
Sonia 14 1 1998-2000 1 6 7
1
2000-2002 2003-2004 2005-2009 2010
Perla 18 4 6 1 6 9
14
Marcos*** | 13 1996-2010
1
Pedro*** 11 1997-2000 2001 2001 2002 2002 P002- 2003 p0O03- 2009 | 2009 2010
7 7 6 5 4 7 4 6 1
8 8

Fuente: Elaboracion propia en base en los cuestionarios aplicados, Torredn, 2010 y en base a la construccion de la trayectoria laboral

propuesta por Guadarrama (2009).
*Los nombres de los entrevistados fueron cambiados para proteger su identidad.

1: Empleo en maquila de confeccion; 2: Empleo en los servicios desprotegidos; 3: Trabajo doméstico; 4: Maquila que no es de
confeccion; 5: Empleo en los servicios protegidos; 6: Desempleo; 7: Trabajador por cuenta propia; 8: Estudiante

1Semana y sucesivo; 1M: un mes y sucesivo; **Cambio de fabrica sin pasar por periodo de desempleo.***Empleos extras los fines de
semana.

Cuando en una celda se encuentran dos trabajos hace referencia a la simultaneidad de empleos.
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A partir del anélisis de las trayectorias laborales de nuestros sujetos de estudio, pudimos
observar biografias caracterizadas por su intensidad ya que en un corto periodo de tiempo transitan
entre distintos pasajes de empleos y distintos periodos de desempleo (Luisa, Andrea, Isabel, Laura y
Sonia).

Un ejemplo de estas trayectorias que son muy intensas es el caso de Laura quien trabajé por
cuatro afos en una empresa trasnacional de la que fue despedida en el 2008. A partir de este afio, su
trayectoria se caracteriza por los altos niveles de rotacion, entre distintos periodos de desempleo y
cortos periodos de empleo. En febrero del 2008 comenz6 a trabajar por temporadas en la
demostracién de perfumes; sin embargo, estos periodos de empleo solo era por temporadas por lo que
el resto del afio se encontraba desempleada. Ya que su trabajo era temporal, decidié volver a la
maquila en una fabrica pequefia en la que solo duro cuatro meses por las bajas prestaciones laborales.
En diciembre del 2009 regresa al trabajo como demostradora, y en el momento de la entrevistas se

encontraba como desempleada.

A partir del caso de Laura, se puede observar que las biografias laborales de algunos de los
jévenes que trabajan en la industria de la confeccidn se caracterizan por una multiplicacién de eventos
entre el empleo y el desempleo. Sobre este tema, se plantea que las trayectorias laborales se observan
marcadas por “una multiplicacién de transiciones, de pasajes del empleo al desempleo, y viceversa,
del empleo a la inactividad, y aun pasajes del empleo a otro empleo de diferentes condiciones y

niveles de precariedad (Gautié, 2003 en: Jacinto, 2007)

Dentro de los casos de estudio hay trayectorias laborales caracterizadas por periodos de
relativa estabilidad en el empleo (Laura, Karla, Perla). Por ejemplo, Laura permanecid durante cuatro
afios en una magquila de confeccion en una empresa trasnacional, el sueldo y las prestaciones con las
que contaban fueron la mantuvieron en esa empresa; sin embargo fue despedida por faltas debido a
que su hijo enferm6 y tenia que atenderlo. Por su parte, Karla, quien es madre soltera y trabaja en
una pequefia fabrica cercana a su casa, esta inconforme con sus bajos ingresos, sin embargo debido a

que hay pocas posibilidades de trabajo, decidid mantenerse en su trabajo actual.

En el caso de los jovenes de nuestro estudio, también se encontraron biografias laborales de
continuidad en la maquila de confeccion (Marcos y Marta). En el caso de Marcos, es un caso atipico
dentro de los jovenes entrevistados. Marcos trabaja en una pequefia fabrica de confeccion, inicié su

vida laboral a los 13 afios y actualmente lleva 14 afios trabajando en la misma fabrica. La continuidad
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de Marcos podria estar relacionada a que solamente cuenta con estudios de primaria y proviene del
area rural. En este sentido, para este tipo de trabajadores con muy bajos niveles educativos, poder

continuar en el trabajo de confeccidn significa una posibilidad de mejorar sus condiciones de vida.

En el caso de Marta, su trayectoria laboral esta marcada por distintos periodos en empleo en la
maquila de confeccion y el desempleo. Lo interesante de este caso es que algunas veces, Marta
cambiaba de empresa sin pasar por periodos de desempleo. La rotacion entre las diferentes maquilas,
se convierte en una estrategia que algunos jovenes utilizan para conseguir mejores condiciones

laborales.

Debido a las largas jornadas de trabajo que implica el trabajo en la maquila, es poca la
multiactividad laboral que se observa en las trayectorias del grupo de estudio. Sin embargo, en el
caso de Isabel podemos observar que durante cuatro meses estuvo como trabajadora doméstica en las
mafianas y por las tardes como vendedora de zapatos. Isabel es Madre soltera, en este sentido, debido
a los empleos de bajos ingresos por los que ha transitado, en algunas ocasiones ha tenido que realizar

doble jornada laboral para complementar sus ingresos.

La multiactividad se presenta mas en el caso de los jévenes hombres del grupo de estudio que
en las mujeres. En el caso de los hombres, es comln que estos realicen trabajos extras los fines de
semana empleandose como albafiiles o electricistas. El trabajo extra en las mujeres es menos comun
ya que ademas de contar con las largas jornadas de trabajo, se hacen cargo de las actividades del
hogar y el cuidado de los hijos, en este sentido, dificilmente les queda tiempo para trabajos extras. A
partir de esto, pareciera que los jévenes hombres tienen un panorama méas amplio de oportunidades
laborales que en el caso de las mujeres jovenes, lo cual da cuenta de las inequidades de género en los
mercados laborales, que estan determinadas por la divisién sexual del trabajo que atribuye a las

mujeres el ambito de la reproduccion, y a los varones a la esfera de la produccion.

Es interesante mencionar que en el caso de Marcos, la multiactividad de empleos se realiza
tanto al interior como al exterior de la empresa en que trabaja. Para el momento de la entrevista,
Marcos realizaba diferentes tareas en la fabrica. A partir de diciembre paso de ser operario de
maquina a ser el chofer de la empresa; sin embargo, ya que termina con sus tareas como chofer se
dedicaba a apoyar en la confeccion. Por otro lado, algunos fines de semana también realiza empleos

extras. En este caso, la multiactividad laboral, se convierte en estrategia qué principalmente utilizan

129



los jovenes hombres para poder cubrir sus necesidades ya que el bajo sueldo en el trabajo de la

confeccidn no es suficiente para sustentar sus necesidades y las de sus familias.

Para la mayoria de los jovenes entrevistados, son pocas las posibilidades de estudiar y trabajar
al mismo tiempo. En este caso, solo encontramos que Karla y Pedro en algin momento de su
trayectoria laboral pudieron hacer las dos cosas; sin embargo, solo Pedro estudio y trabajo hasta

finalizar la preparatoria.

En el grupo de estudio se observa diversidad en sus trayectorias laborales. Ademas, en su
mayoria, transitan entre diversas ocupaciones precarias como los servicios desprotegidos, el trabajo
doméstico y el trabajo en la maquila. Por otra parte, en sus trayectorias se observan numerosos
periodos de desempleo debido principalmente al entorno de desempleo y subempleo que los rodea en

términos de sus caracteristicas individuales y de las caracteristicas del mercado de trabajo.

Los empleos por los que han transitado el grupo de jovenes de estudio, se caracterizan por los
distintos niveles de precariedad laboral. Se plantea que a nivel general, las condiciones de trabajo se
han precarizado y han afectado principalmente a los jovenes y aquellos que pertenecen a hogares de
pobreza. En este sentido, el deterioro de la insercion juvenil al mercado de trabajo esta mas
relacionado con los mercados de trabajo que con cuestiones especificamente juveniles (Jacinto, 2007).
A partir de lo anterior, se puede observar que la intensidad de las trayectorias de los jovenes en
términos de entradas y salidas al mercado de trabajo, estd fuertemente relacionada a las caracteristicas

del mercado de trabajo y en especifico del trabajo en la industria de la confeccion.

La biografia laboral de los jovenes entrevistados estd ligada a las condiciones
macroecondmicas del mercado de confeccion a nivel nacional y a nivel mundial ya que sus
trayectorias se observan afectadas por las distintas crisis econdmicas. Por ejemplo, Perla fue
despedida en el 2003 de una maquila de electrénicos debido a un recorte de personal de la fabrica
donde trabajaba, tardando casi un afio en conseguir trabajo ya que es sabido que el 2003 se caracterizd
por un drastico descenso del empleo en la maquila. Desde el 2005 Perla trabaja en una maquila
dedicada a lavar pantalones de mezclilla sin embargo, durante los Gltimos afios ha tenido periodos de

suspension de labores debido a las recientes crisis.

La trayectoria laboral de Pedro, se observa afectada por la crisis economica del 2009 ya que

fue despedido a partir de un recorte de personal de la empresa donde trabajo durante seis afios, a partir
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de esto, consiguio trabajo en la maquila de confeccion a costa de menor sueldo y menores

prestaciones laborales.

Los cambios laborales que enfrentan los jévenes a lo largo de su biografia estan relacionados
por los bajos salarios, mejorar prestaciones sociales y el recorte de personal. En este sentido, se
observa que las trayectorias laborales de los jovenes estan fuertemente marcadas por la precariedad de
los mercados de trabajo a nivel local y por las crisis mundiales que en los ultimos afios han

contribuido a precarizar las condiciones de trabajo.

Las trayectorias laborales de los jovenes entrevistados, no solo estdn marcadas por la
dimension econémica, sino también por momentos significativos que desbordan esta dimension; de
esta forma, existen momentos en la trayectoria laboral marcados por eventos familiares y por el curso
de la vida por el que transitan los sujetos a lo largo de su biografia laboral (Graffinga, 2005). Las
etapas de matrimonio, maternidad y divorcio son de gran peso para biografia laboral de las mujeres.

El caso de Sonia muestra el significado de la vida familiar en las biografias laborales. Su
trayectoria se ve interrumpida por un largo periodo del 2001 al 2007 a causa de matrimonio y
maternidad. Sin embargo, al igual que el matrimonio es significativo para su salida del mercado de
trabajo; el divorcio también es determinante para que Sonia se reincorpore a la vida laboral.

En el caso de Isabel, su inicio al trabajo a la maquila a pesar de su bajo salario estuvo
marcado por el nacimiento de su hija y por la busqueda de un empleo que contara con prestaciones
sociales. El periodo de desempleo de Andrea en el 2008 fue a causa del embarazo y nacimiento de su
sobrina ya que dejé el empleo para irse como trabajadora doméstica supliendo el puesto de su

hermana que acababa de dar a luz.

Para los hombres la vida familiar también marca de forma significativa su trayectoria laboral.
En el caso de Pedro, el matrimonio en el 2002 marco su trayectoria al dejar el trabajo por cuenta
propia y entrar a la maquila de electrénicos en busqueda de un empleo con mejores ingresos y
prestaciones sociales. Por su parte, la permanencia de Marcos por 14 afios en la misma maquila

seguramente ha estado influida por el matrimonio y la paternidad.

A partir de lo anterior, se puede entender que las biografias laborales de los jovenes de estudio

se ven significativamente influidas por los eventos familiares y propios del curso de vida del que
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forman parte; en este caso, las biografias laborales se observan desbordadas por los eventos

familiares.

Como se puede observar, las trayectorias laborales de los jovenes trabajadores de la
confeccion que fueron entrevistados para este estudio, se caracterizan por su diversidad de rutas a lo
largo de sus biografias; sin embargo, entre las trayectorias destaca que la mayoria de los jovenes
transcurren entre el desempleo y los distintos empleos precarios en los que logran insertarse. Ademas
no solo la dimension econdmica influye en sus trayectorias sino también la dimension familiar y el
curso de la vida por el que transitan. En general, son trayectorias caracterizadas por la inestabilidad de
los mercados de trabajo y en especifico de la industria del vestido. El analisis de las trayectorias
laborales de los jovenes de nuestro estudio, nos permitira analizar las distintas dimensiones de la
precariedad por las que han trascurrido a lo largo de su biografia laboral y que se presenta en el

siguiente apartado.

6. Tipologia de Trayectorias laborales: jovenes trabajadores de la industria del vestido en
Torredn, 2010

El objetivo de esta seccidon es analizar las condiciones de trabajo observadas en la maquila de
confeccion a partir de las trayectorias laborales de los jovenes entrevistados. El andlisis de las
trayectorias se realiza tomando en cuenta como pardmetros las dimensiones que fueron establecidas
para el estudio de la precariedad laboral. Frente a estos parametros, se pueden observar las situaciones
de precariedad a lo largo de los tiempos biograficos de los sujetos entrevistados. A partir de lo
anterior se construye en base al analisis de los casos de estudio, una tipologia de las trayectorias
laborales con el objetivo de profundizar en el proceso de precariedad laboral que experimentan los
jévenes trabajadores de la industria del vestido en Torreon.

El concepto de precariedad laboral se caracteriza por su multidimensionalidad, de tal forma,
para el estudio de la precariedad laboral de los jévenes trabajadores de la industria del vestido en
Torreon, se retoma la propuesta de Guadarrama, Hualde y Lépez (2010) planteada para el estudio de

la precariedad en México en tres ocupaciones distintas.
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Recuperando la propuesta de los autores, en este estudio, se analizan las dimensiones que
fueron establecidas para el analisis de la precariedad laboral en tres ocupaciones distintas y las cuéles
son: a) dimension temporal; b) dimension organizacional; c¢) dimensién econémica y, d) dimension

social (Guadarrama, Hualde, L6pez, 2010).

Las condiciones laborales de los jovenes trabajadores de la industria del vestido en Torredn se
caracterizan por su heterogeneidad laboral dependiendo tanto de las caracteristicas individuales de los
sujetos como del tipo de ocupacién, el tamafio de la empresa y las condiciones laborales. En el cuadro
4.4 se pueden observar las condiciones laborales de los jovenes trabajadores de la industria del vestido

en Torreon.

A partir del andlisis de las condiciones laborales de los jovenes trabajadores de la industria del
vestido en Torredn que fueron entrevistados para nuestro estudio, encontramos que en la dimensién
temporal de la precariedad la cual hace referencia a los tipos de contrato y la trayectoria laboral de los
sujetos, existen diferentes tipos de contrato. En este sentido, las trayectorias que cuentan con mayores
niveles de proteccion tienen contratos indeterminados y por escrito mientras que aquellos jévenes que
se ubican en los empleos mas precarios cuentan con contratos temporales o en el peor de los casos su

contrato es de “palabra”.

El empleo en la industria del vestido principalmente se caracteriza por su inestabilidad e
inseguridad con respecto al contrato de trabajo. Por ejemplo, en el caso de Karla y Marta desconocian
si tenian contrato laboral. En una primera ocasion, estos jovenes firmaron un contrato temporal por
tres meses, pero pasados los afios no habian vuelto a firmar. La inestabilidad en el mercado de trabajo
ha tenido como consecuencia que aun los empleos con contrato por escrito con el tiempo se vuelvan
inseguros por la movilidad de las empresas. El contrato, en estas condiciones ya no es garantia de
estabilidad y lo que aparece como una situacion mas frecuente son los contratos por tres meses que

explican en parte la duracion de los empleos.

Esta situacion situa a los jovenes que se emplean en la maquila de confeccion en condiciones
de inestabilidad y de inseguridad con respecto al empleo ya que los contratos o bien son temporales,
se renuevan cada tres meses para no generar antigiiedad o en el peor de los casos no existen. Kara y

Laura nos comentan lo siguiente sobre su experiencia:
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Karla: el contrato era de tres meses y ya no volvieron a renovarlo, si me entiendes, pues no
tenemos contrato.
Laura: en la empresa te daban contrato de meses, o segun como viera tu supervisor.

En la dimension organizacional que se refiere a las posibilidades de movilidad, se observo que
el trabajo en la maquila dificilmente proporciona posibilidades de ascenso laboral a nivel de
jerarquias. Sin embargo, también se observo que las posibilidades de movilidad que tienen los jovenes
de nuestro estudio son principalmente entre diferentes actividades y puestos de trabajo y que esto
algunas veces significa mayor salario. Por ejemplo en el caso de Andrea, paso de ser trabajadora de
limpieza a ser operaria de maquina en la misma fabrica y en el caso de Marcos de ser deshebrador a

operario de maquina y actualmente chofer de la misma empresa.

Los casos de estos jovenes permiten observar una pequefia movilidad horizontal de puestos de
trabajo al interior de la fabrica; sin embargo, la precariedad e inestabilidad del trabajo continla ya que
por ejemplo en el caso de Andrea como operaria manual actualmente solo trabaja de lunes a jueves

por la baja productividad de la empresa, lo que precariza su salario y sus condiciones laborales.

Por otro lado, es importante mencionar que para que los jovenes puedan escalar a puestos de
trabajo como el de supervisor, se requiere de mayor tiempo y experiencia en el ramo de la confeccion.
En este sentido, el ascenso laboral de los jovenes de la confeccion, se observa como un proceso muy

tardado en el tiempo. Sobre las posibilidades de movilidad Isabel comenta lo siguiente:

Isabel: echandole ganas a coser para subir de deshebradora a costurera. Después no sé, porque
a la muchacha que subieron de supervisora tiene diez afios ahi.

La movilidad entre puestos de trabajo no siempre significa mayor salario para los trabajadores
de la confeccién. Por ejemplo, en el caso de Karla, quien ha cambiado de actividades en la misma
fabrica, si bien en un primer momento esta movilidad le genero mejores ingresos, en un segundo
momento la volvieron a cambiar de actividad bajando su salario. En este sentido, los jovenes que
trabajan en la confeccidn, estan sujetos a constantes cambios sin poder mantener el control de su
trabajo y los cambios de actividad que tienen no siempre esta relacionados a mejores salarios. Karla

nos dice lo siguiente:
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Karla: empecé ganando un poquito menos de lo que gano a horita, conforme pasa el tiempo
pues me subieron. Luego me bajaron.

Cuadro 4.4 Condiciones Laborales de Jovenes Trabajadores de la Industria del Vestido en Torreon,

2010
M c o 3 o 3 ©
o v % S 2 © 3 |gS o = TS| T3Z
bt © & o © TR |© © a5 = © .S © ©
o o = IS = oS 2T L5 () T o =
E| 28 S| § SE|E3 g2s| 8 TE| E%
z ® S| © S i - | SE
Luisa | Fabrica | Operaria
Pequefia | en escrito/Inde
maquina | Si terminado | No 3,800 | Si No No
Andre | Fabrica | Operaria
a Pequefia | en escrito/Inde
maquina | Si terminado | No 4,000 | Si si/f AG,RU | Si
Isabel | Fabrica | Operaria escrito/Inde
Pequefia | manual Si terminado | Si 2,500 | Si si/salario No
Marta | Fabrica | Operaria
Pequefia | en no
maquina | sabe | No sabe No 3,000 | No si/salario No
Laura I;/?é)(;:;ﬁ ;perarla 2800 en Y
a maquina . maquila, AG,VCS,C
escrito/Inde 3,500 en V,Afore,SV,
Si terminado Si Liverpool | Si PPyCH,RU | No
Karla | Fabrica | Operaria escrito/ no
Pequefia | en sabe el
maquina | Si tiempo No 3,500 | No No Si
Sonia | Fabrica | Operaria
Median | en escrito/Inde si/
a maquina | Si terminado No 4,000 | Si VCS,Afore | Si
Perla Fabrica | Operado Si/SM,
Pequefa | ra AG,CV,
manual Si Palabra No 3,200 | Si Afore No
Marco | Fabrica | Operario
S Pequefia | en
maquina/ escrito/Inde
Chofer Si terminado | Si 4,800 | No No No
Pedro | Fébrica | Técnico Si/SM,AG,V
Median | en escrito/Inde CS,CV,Afor
a Lavado | Si terminado | Si 7,200 | Si e,PPyCH No

Fuente: Elaboracion propia en base en los cuestionarios aplicados, Torredn, 2010
*Los nombres de los entrevistados fueron cambiados para proteger su identidad.

Es importante mencionar que algunos jovenes utilizan como estrategia para mejorar ingresos

el cambiarse de empresas, sin embargo, ante las recurrentes crisis, tal parece que la rotacion del
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personal entre fabricas ha descendido ya que ante las dificultades del mercado laboral, algunos
jovenes prefieren mantener sus empleos adn las malas condiciones de trabajo. Por otra parte, hay que
sefialar que para los jovenes se dificulta el acceder a empresas trasnacionales con mejores condiciones
laborales ya que por su inexperiencia es mas dificil que los acepten en este tipo de empresas. A partir
de lo anterior, podemos observar que las posibilidades de movilidad para los jovenes que trabajan en
la confeccion son muy escasas; esta situacion, los sitla en riesgo de permanecer en la precariedad a lo

largo de su trayectoria como un proceso que contintia en el tiempo.

Dentro de la dimension organizacional de la precariedad laboral, también se analizan las
condiciones de trabajo en términos de jornadas laborales, horarios, etc. A partir de esto, encontramos
que las condiciones de trabajo son distintas dependiendo del tamafio de empresa al que pertenecen los
trabajadores. En la mayoria de los casos, las jornadas laborales son muy largas; sin embargo, en las
empresas medianas las jornadas de trabajo se intensifican mucho maés, de tal forma, que las
condiciones de trabajo son mas precarias dado que se extienden las jornadas de trabajo y los dias

laborales.

Las jornadas de trabajo en la maquila de confeccion se caracterizan por ser muy intensas y

muy pesadas para sus trabajadores, Sonia y Andrea nos dicen lo siguiente:

Sonia: los horarios de trabajos si estaban muy dificiles, tenian su horario de trabajo, su horario
de entrada.....siempre muy pesadas, porque a veces que falta un compaiero te exigian hacer
toda la produccion que no se terminaba.

Andrea: las jornadas laborales son pesadas, esta bien pero como es corrido, a veces quisiera
mejor trabajar el sdbado medio dia para que no fuera de ocho a seis. Que pudiera salir mas
temprano y recuperar las horas el sébado para que no fuera tan pesado.

Algunas fabricas pequefias tienen horarios de trabajo relativamente estables, para el momento del
trabajo de campo se encontraron jornadas laborales de cuatro dias trabajados por tres dias de descanso
debido a una baja de produccion. Sin embargo, aungue se trabaja cuatro dias a la semana, las jornadas
son pesadas para sus trabajadores ya que buscaban dar mayor produccion para compensar el dia que

no se trabaja.

Andrea: ...Esa es la razon por la que yo llego bien cansada, porque quiero mas dinero ahora
gue nomas estamos trabajando cuatro dias, tengo que recuperar el dia que tengo perdido y que
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no nos estan pagando, avanzando dos tres bultos diarios. Por decir, si hago 25, trato de hacer
26 0 27 para aumentar.

Por parte de las empresas trasnacionales, los horarios son mas estables ya que cuentan de dos a
tres turnos de trabajo, sin embargo, aln estos turnos cuando suceden eventualidades relacionadas al

mercado del vestir, los trabajadores tienen que realizar horas extras.

Con respecto a la dimension econémica de la precariedad laboral, los salarios se conforman
por un salario minimo y un salario a destajo. El salario varia dependiendo del tipo de ocupacién, el
tiempo trabajando en la maquila, los dias trabajados y el tamafio de la empresa. A partir de esto, las
condiciones salariales son heterogéneas situando a los trabajadores en diferentes niveles de
precariedad. El tipo de actividad que realizan los trabajadores, determina las condiciones laborales ya
que las actividades como planchado y deshebrado son las que reciben menores ingresos que aquellas

actividades de costura que son mas complejas.

Es importante sefialar que como parte de sus estrategias de ingresos, los jévenes recurren en
algunas ocasiones a empefiar sus pocas pertenencias como celulares y otros articulos. A partir de esto,
se puede observar, que los ingresos que reciben en la confeccion no son suficientes para sus cubrir sus
necesidades. Por otra parte, como ya se menciono es comun que los hombres realicen trabajos extras

los fines de semana.

Al igual que en las anteriores dimensiones, por parte de la dimension social, encontramos que
las prestaciones laborales al que tienen acceso los jovenes trabajadores de la industria del vestido son
diversas con respecto al tamafio de la fabrica. En las empresas trasnacionales los trabajadores
contaban con todas las prestaciones de ley: servicios médicos, aguinaldo, crédito para vivienda,
vacaciones con goce de sueldo, fondo de retiro, préstamos, caja de ahorro, reparto de utilidades y
seguro de vida. Por su parte en las empresas pequefias y medianas se observa una precarizacion de las
prestaciones eliminando reparto de utilidades, caja de ahorro, crédito para vivienda y en algunas

ocasiones la perdida de seguro médico y de salario.

Con respecto a los derechos laborales, algunos trabajadores como en el caso de Karla y Sonia
dan cuanta de ser victimas de violencia psicologica al interior de la fabrica por los altos niveles de
presidn en que se trabaja. En términos de la organizacion de los trabajadores no se encontrd evidencia

de la existencia de sindicatos que protegieran los derechos laborales de los trabajadores.
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A partir del analisis de las trayectorias laborales de los jovenes que se emplean en la industria
del vestido en Torredn, de las condiciones de trabajo observadas a lo largo de su trayectoria y del
empleo en la maquila de confeccidn, se encontré que las trayectorias de los jovenes se caracterizan
por diferentes niveles de precariedad laboral debido a las diferencias en su biografia laboral, sus
caracteristicas sociodemograficas, y las condiciones laborales por las que han transitado a los largo

de su trayectoria.

Partiendo del andlisis de las dimensiones establecidas para el estudio de la precariedad laboral
y de los casos de los jovenes entrevistados, se propone la siguiente tipologia de trayectorias laborales

de los jovenes trabajadores de la industria del vestido en Torredn:
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Cuadro 4.5. Tipologia de trayectorias laborales de los jovenes trabajadores de la industria del

vestido en Torredn, 2010**.

Dimension
Temporal

Dimension
Organizacional

Dimensién
Econémica

Dimensién Social

Tipo de Trayectoria

Trayectoria de Inicio
precario y que
transita entre los
empleos en
confeccion y los
servicios
desprotegidos.

Contratos variados:
temporales,
indeterminados, de
palabra.

Rotacion entre
moderada y alta.

Empleos en empresas
medianas y pequefias.

Nula o escasa
movilidad horizontal.

Jornadas de trabajo
inestables y de alta
intensidad.

Salarios a destajo,
inestables, a la
baja.

Prestaciones
sociales minimas
deleyyen
descenso.

Trayectoria de
precariedad de inicio y
permanente: Luisa,
Isabel, Sonia, Perla,
Karla y Marta

Trayectoria de inicio

Movilidad horizontal

Aumento de salario

Prestaciones

Trayectoria de

precario y de entre actividades de por tipo de sociales precariedad de inicio y
movilidad menor a mayor salario. | actividad. relativamente movilidad horizontal al
horizontal. estables. interior de la misma
Jornadas de trabajo empresa: Marcos y
Contratos de relativamente estables. Andrea
temporales a
indeterminados. Caracteristicas de
multiactividad al
interior de la empresa.
De empleos De empresas grandes y | De salarios estables | De niveles de Trayectoria de

relativamente
estables y protegidos
a empleos

inestables.

De contrato
indeterminado a
contratos inestables.

De baja rotacion a
alta rotacion.

trasnacionales a
empresas medianas y
pequefias.

De posibilidades de
movilidad horizontal a
pocas posibilidades.

De jornadas estables a
inestables y de alta
intensidad.

y pago de bonos a
pérdida de salario.

seguridad social
estables a pérdida
significativa de
prestaciones
sociales.

precariedad progresiva:
Lauray Pedro

** Elaboracion propia en base a los hallazgos de las trayectorias laborales de los casos entrevistados y las dimensiones de
la precariedad establecidas por el proyecto de investigacion: ‘“Heterogeneidad ocupacional,
diferencias de género en México”, Proyecto 83530 - CONACYT Ciencia Basica El Colegio de la Frontera Norte/UAM-

Iztapalapa/El Colegio de México.
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A. Trayectorias de precariedad de inicio y permanente: estas trayectorias se caracterizan ya que
ademas de que tuvieron un inicio precario y desprotegido, en el transcurso de su biografia laboral han
transitado por diversos empleos caracterizados por la precariedad. En la dimension temporal son
trayectorias que transitan entre empleos de confeccion y los servicios desprotegidos y que ademas
cuentan con escasa 0 nula movilidad. Por parte de la dimension organizacional se observa empleos en
empresas medianas y pequefas; jornadas de trabajo inestables y de alta intensidad. En la dimension
econodmica y social, salarios a destajo, inestables y a la baja; prestaciones minimas de ley y en
descenso. Luisa, Isabel, Sonia, Marta, Karla y Perla.

Las trayectorias de precariedad de inicio y permanente son las que caracterizan a la mayoria
de los casos de los jovenes entrevistados. En estas trayectorias se observa que los jovenes desde
temprana edad se insertaron en trabajos precarios; sin embargo, debido a su débil estructura de
oportunidades, su bajo nivel educativo y a las pocas posibilidades de movilidad del trabajo en la
confeccion, sus trayectorias han permanecio a lo largo de su biografia laboral entre empleos inestables

y desprotegidos.

En el caso de Isabel, inicio su vida laboral como trabajadora doméstica; actualmente es
operadora manual en la maquila de confeccion con un bajo salario y precarias condiciones de trabajo,
de tal forma, su trayectoria se caracteriza por iniciar en la precariedad y por permanecer en la

precariedad, situando su presente y futuro en condiciones de riesgo y vulnerabilidad social.

En el caso de Karla, inicié desde adolescente en los servicios desprotegidos; en los ultimos
cuatro afios ha trabajo como operaria en la maquila de confeccion en una misma fabrica. Sin embargo,
su empleo en la maquila no ha significado mejores salarios ni posibilidades de movilidad horizontal,
al contrario las condiciones laborales cada vez son méas precarias, de tal forma que su trayectoria
permanece en la precariedad como un status quo dificil de superar, ante las pocas posibilidades del
trabajo en la maquila y sus caracteristicas individuales de bajo nivel educativo, madre soltera y

proveniente de un entorno social de pobreza.

En el caso de Sonia, la historia de inicio precario se repite; actualmente se encontraba como
desempleada y su trayectoria se caracteriza por entradas y salidas entre uno y otro empleo precario, es

madre soltera, con estudios hasta primaria y con condiciones de vida muy precarias. En este sentido,
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la trayectoria de Sonia ha permanecido en la precariedad desde su inici0 y hasta su presente de tal

forma que su vida se sitta en un entorno de precariedad permanente.

B. Trayectoria de inicio precario y de movilidad horizontal al interior de la misma empresa: estas
trayectorias se caracterizan por la movilidad de puestos de trabajo al interior de la misma empresa.
Este tipo de movilidad significa un mejor salario y mejores prestaciones laborales. Estos jovenes, si
bien, tuvieron un inicio laboral muy temprano y precario; a lo largo de su trayectoria han cambiado de
actividades dentro de la misma empresa hacia puestos de mejor salario. En la dimension temporal,
pasaron de un contrato temporal a indeterminado y, con nula o escasa rotacion. Por parte de la
dimension organizacional se da la movilidad entre diferentes actividades y con jornadas de trabajo
relativamente estables. Esto ha significado mejor salario y prestaciones sociales relativamente

estables. Marcos y Andrea.

La trayectoria laboral de Marcos se caracteriza por ser de inicio precario y con posibilidades
de movilidad horizontal. Inici6 a trabajar en la maquila desde hace catorce afios; sin embargo, durante
este tiempo ha pasado de ser operador manual a operador de costura y posteriormente a ser el chofer
de la fabrica. Si bien inici6 a trabajar a muy corta edad, y con sueldo muy bajo, a lo largo de su
trayectoria ha logrado mejor salario y contar con prestaciones laborales relativamente estables.
Ademas por su tiempo de trabajo en la misma fabrica, se ha convertido en trabajador de confianza lo

que ha asegurado su empleo en la fabrica.

En el caso de Andrea ella comenz6 en la maquila de confeccién como trabajadora de limpieza,
después de un tiempo continio como operadora manual y actualmente es operaria de maquina de
coser. EI cambio de actividades que ha tenido Andrea al interior de la misma fabrica le ha permitido
obtener mejores salarios; por otra parte el conocimiento de distintas operaciones de costura ha

posibilitado su relativa estabilidad en el empleo.

C. Trayectorias de precariedad progresiva: estas trayectorias, se caracteriza por aquellas biografias
laborales que en algin momento contaron con empleos relativamente estables y protegidos en
empresas trasnacionales pero que debido a las condiciones de los mercados de trabajo, sus
condiciones laborales se fueron precarizando. El inicio de estas trayectorias en algunos casos fue
precaria y en otros, no necesariamente fue precario. Estas trayectorias se han precarizado ya que ante

los despidos y recorte de personal que caracteriza al mercado laboral, los jovenes se ven obligados a
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aceptar empleos en empresas pequefias y medinas con peores condiciones de trabajo, un intenso
descenso de salario, aumento de las jornadas de trabajo y prestaciones sociales a la baja; o en el peor

de los casos, se encuentran desempleados. Laura y Pedro.

Las trayectorias precarizadas se caracterizan por dos momentos que distinguen a la trayectoria,
el primero tiene que ver con un empleo relativamente estable y con prestaciones laborales y el
segundo momento con un empleo precarizado. En un primer momento por parte de la dimensién
temporal se observa poca rotacion ya que se establecen en un empleo por varios afios y contrato por
escrito e indeterminado. Por parte de la dimension organizacional se observa el empleo en empresas
grandes y trasnacionales, posibilidades de movilidad horizontal y jornadas de trabajo estables y de
intensidad moderada. En la dimension econdmica los salarios son estables y con posibilidad de
premios y bonos de productividad; por parte de la dimensién social, se cuenta con buenos niveles de

seguridad social, todas las prestaciones y seguro de vida.

El segundo momento de estas trayectorias, se da en el paso de un empleo a otro a empresas
con condiciones laborales de menor calidad. En términos de la dimensidn temporal, el tipo de contrato
se vuelve inestable y aumentan los niveles de rotacion laboral. En la dimension organizacional se
observan empleos en empresas medianas y pequefias, escasas o nulas posibilidades de movilidad vy,
jornadas de trabajo inestables y muy intensas. En la dimension econémica se da un intenso descenso
del salario y pérdida de bonos y premios. En la dimension social, se pierde un alto porcentaje de
prestaciones quedando las minimas de ley y con una tendencia a la baja.

Las trayectorias de Laura y Pedro se caracterizan por su precarizacion progresiva ya que ellos
en algin momento de su biografia laboral contaron con trabajos relativamente estables en empresas
trasnacionales, con proteccion social, salarios con posibilidades de premios de produccion,
condiciones laborales relativamente protegidas, jornadas de trabajo estables y posibilidades de

movilidad horizontal.

El caso de Laura fue despedida por motivos de faltas en relacion a la enfermedad de su hijo y
ante esta situacion su trayectoria considerada de poca rotacion se volvié altamente flexible, con altos
niveles de rotacién entre un empleo y otro, con menores salarios y prestaciones sociales precarizadas.
Actualmente y ante la precariedad de su Gltimo trabajo y la pérdida de empleos en la region, se

encuentra desempleada. De tal forma, su trayectoria es considerada como de precariedad progresiva.
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En el caso de Pedro, después de transitar durante su adolescencia en trabajos inestables y
desprotegidos, en el 2003 comenzo a trabajar en una maquila de electronicos con mejores salarios y
buenos niveles de proteccion social. Sin embargo, ante las condiciones de las recientes crisis, en el
2009 fue despedido debido a un recorte de personal. Ante este panorama de desempleo encontrd
trabajo en la maquila de confeccion, donde su salario y sus prestaciones sociales se precarizan de
forma progresiva al contar con jornadas de trabajo mucho mas intensas, menores prestaciones sociales

y una pérdida significativa de salario.

Existen recientes estudios sobre trayectorias laborales tanto en la industria de la confeccion
como en otras ocupaciones. El estudio de Guadarrama (2009) sobre mujeres en la maquila de
confeccién en Costa Rica plantea dos tipos principales de trayectorias laborales: trayectorias
continuas y trayectorias intermitentes. Este estudio busca mostrar los cambios en los modos de vida

de las mujeres a partir de la globalizacion y las nuevas formas de division del trabajo.

El estudio de De la O y Medina (2008) sobre las trayectorias laborales de mujeres en la
industria maquiladora encuentra: trayectorias laborales contindas en la maquila, trayectorias
fluctuantes y trayectorias precarias. El estudio busca entender la dindmica de movilidad social en
contextos de flexibilidad y precariedad laboral con mujeres obreras de la industria maquiladora. El
estudio de Graffinga (2005), sobre estrategias ocupacionales planeta una tipologia de: trayectorias
precarias, trayectorias cuentrapropistas, trayectorias precarizadas, trayectorias fluctuantes y

trayectorias protegidas.

Estos estudios que fueron revisados son de gran valor para acercarnos al conocimiento de esta
problematica; si bien logran mostrarnos las caracteristicas de las trayectorias laborales de hombres y
mujeres en trabajos precarios como los de la maquiladora y en otros tipos de ocupaciones también
precarias, hace falta dar cuenta de la diversidad de la experiencia de precariedad laboral en un grupo
especifico. De esta manera en nuestro estudio, nos dedicamos a mostrar la diversidad en que los

jévenes de la industria de la confeccidn experimentan la precariedad laboral.
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7. Conclusiones

En este capitulo se analizaron las caracteristicas sociodemograficas y los origenes sociales de los
jovenes de estudio. Encontramos, que dentro de los perfiles de los jovenes entrevistados prevalece

bajo nivel educativo y origenes sociales caracterizados por entornos familiares de pobreza.

Por otra parte, pudimos observar que el inicio laboral de los jovenes de estudio, se encuentra
marcado por el abandono escolar y que se caracteriza por una diversidad de situaciones y grados de
precariedad lo que va a influir en el resto de su trayectoria laboral.

El andlisis de las biografias laborales del grupo de estudio, permitié observar que estas se
caracterizan por una diversidad de rutas a lo largo de su trayectoria. Entre los jovenes entrevistados,
destacan trayectorias caracterizadas por transcurrir entre periodos de empleo y desempleo en periodos
muy cortos; sin embargo, también se observaron algunas trayectorias laborales caracterizadas por la

continuidad en el empleo.

Se pudo observar que la biografia laboral de los entrevistados se encuentra marcada por las
recurrentes crisis, la volatilidad que caracteriza el trabajo de la confeccion y en general por la
precarizacion de los mercados de trabajo. En este sentido, podemos decir que los jovenes viven una
doble precariedad, la de sus caracteristicas individuales y familiares y, la precariedad que caracteriza
al mercado laboral.

A partir del analisis de la trayectoria laboral y las condiciones de trabajo por medio de los
parametros establecidos para el estudio de la precariedad, distinguimos tres tipos de trayectorias:
trayectorias de precariedad de inicio y permanente; trayectorias de inicio precario y de movilidad
horizontal al interior de la misma empresa; y, trayectorias de precariedad progresiva. En este sentido,
se puede concluir que los jovenes experimentan la precariedad laboral de forma heterogénea

dependiendo de sus caracteristicas individuales como de sus condiciones de trabajo.

El presente de los jovenes trabajadores de la industria de la confeccion, se encuentra marcado por la precariedad laboral,
en este caso, a partir del andlisis se puede concluir que el limitado panorama de oportunidades laborales se inserta en los jovenes
00mMO un status quo para su presente y futuro, ubicando sus vidas en un proceso de precariedad laboral que se extiende en el
tiempo. Ya conocimos las biografias laborales de los jovenes de nuestro estudio, en el siguiente capitulo nos interesa centrar el
andlisis en las condiciones de vida del grupo de jovenes que fueron entrevistados para esta investigacion.
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CAPITULO V. PRECARIEDAD SOCIAL: CONDICIONES DE VIDA DE LOS
JOVENES TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO EN
TORREON

1. Introduccién

El argumento principal de este trabajo sugiere que la precariedad laboral se experimenta de forma
heterogénea a partir de las caracteristicas sociodemograficas y las diferentes trayectorias laborales del
grupo de jovenes trabajadores de la industria del vestido en Torre6n que fueron entrevistados. Se
plantea ademas, que la precariedad del trabajo se extiende a otros ambitos de la vida social de los
sujetos, insertando su vida en contextos de precariedad social a nivel de la vivienda, ingresos,

educacidn, salud, inseguridad laboral y redes sociales.

El objetivo de este capitulo es analizar la precariedad social de un grupo de jovenes
trabajadores de la industria del vestido en Torredn, a partir de sus condiciones de vida. Se analiza la
situacion de la vivienda, el contexto barrial, ingresos, educacion, redes comunitarias, condiciones de
salud y la experiencia del riesgo. Por otro lado, se analizan las expectativas laborales y de vida del
grupo de jovenes entrevistados, asi como la percepcion que tienen sobre sus condiciones objetivas de

vida.

El argumento central que guia el capitulo plantea que las diferentes caracteristicas
sociodemogréficas, la diversidad de origenes sociales y las diferentes trayectorias laborales que
fueron analizadas en el capitulo anterior, dan lugar a formas diversas de precariedad social que se
manifiestan en distintas condiciones de vida en términos de vivienda, contexto barrial, bienes

materiales, salud, redes sociales y experiencia del riesgo.

Para el analisis de la precariedad social se retoma la propuesta metodoldgica de Guadarrama,
Hualde y Lopez (2010). Los ejes de analisis que se retoman para este estudio son:

1. Dimension material: en referencia a las condiciones de vida a partir del ingreso, educacion y
vivienda.
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2. Dimension familiar y comunitaria sobre redes sociales y familiares ademas de la conciliacion
entre trabajo, familia y tiempo libre.

3. Dimension fisica: evaluacion sobre las condiciones de salud relacionadas con el trabajo.

4. Dimension psicosocial de la crisis: sobre las situaciones de riesgo fisico y emocional en la
vida laboral.

Para el andlisis de las condiciones de vida se cuenta por un lado con la informacion que fue
recogida en el cuestionario y con un apartado extra que consideré las caracteristicas de la vivienda y
del barrio de pertenencia de los trabajadores. Ademas, con las observaciones de campo sobre las
colonias y viviendas de los trabajadores a partir de las visitas realizadas para llevar a cabo los
cuestionarios y las entrevistas. Por otra parte, se cuenta con la las entrevistas ampliadas que fueron
realizadas al grupo de jovenes y a través de las cuales se obtuvo informacion acerca de sus
condiciones laborales y de vida, su trayectoria laboral, diferencias de género y conciliacién entre el
trabajo y familia, el papel del conocimiento en la trayectoria laboral, percepcién sobre el trabajo y
expectativas laborales asi como el conocimiento de sus redes sociales y la percepcion sobre la

comunidad.

En este capitulo, en primer lugar se presenta una breve descripcion del contexto barrial al que
pertenece parte del grupo de trabajadores de la confeccién que forma parte de este estudio. El
objetivo de esta seccidn es mostrar el contexto barrial en que desarrollan su vida social el grupo de

trabajadores.

En segundo lugar se analiza la precariedad social a partir de las condiciones de vida del grupo de
jévenes entrevistados. En este apartado, en primer lugar se realiza un analisis de la dimension material
de la precariedad social tomando en cuenta los niveles de ingreso, la situacion de la vivienda, el nivel
educativo y las caracteristicas sociodemograficas de los entrevistados. En segundo lugar se analiza la
dimension familiar y comunitaria haciendo referencia a las redes sociales del grupo de estudio. En
tercer lugar se analizan las repercusiones del trabajo en las condiciones de salud y en cuarto lugar la

experiencia del riesgo del grupo de jovenes entrevistados.

Por altimo se presenta de forma breve las expectativas laborales y de vida del grupo de estudio, la
percepcion gue tiene sobre sus condiciones objetivas de vida y se finaliza con las conclusiones del

capitulo.
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2. Contexto barrial de los jovenes de la confeccion: monografia de la colonia Aviacion

En este apartado se presenta una breve monografia de la colonia Aviacion en la cual habitan seis
entrevistados pertenecientes al grupo de trabajadores de la industria del vestido en Torredn, cinco de
ellos son jovenes entre 16 y 29 afios y uno pertenece al grupo de trabajadores adultos. El objetivo de
esta seccion es mostrar el contexto barrial en que un grupo de trabajadores lleva a cabo su vida social.
Ademas, en los limites de la colonia se ubica la fabrica de confeccién a la que pertenecen mas de la

mitad de los jovenes entrevistados.

Si bien no todos los trabajadores entrevistados viven en esta colonia, es un ejemplo de la
concentracion de desigualdades sociales en un entorno especifico y que caracteriza a las condiciones
de vida de un grupo de trabajadores de la industria del vestido en Torreén. También da cuenta de las
ventajas de localizacion de las empresas en colonias populares donde abunda la mano de obra joven y

barata.

El contexto barrial de esta colonia no es homogéneo a todos los trabajadores; sin embargo, si
es caracteristico de los trabajadores con trayectoria laborales de precariedad de origen y permanente.
En este sentido, se destaca la importancia de mostrar las caracteristicas del barrio en el que viven este

grupo de trabajadores.

La informacion que se presenta se obtuvo por medio de los diversos recorridos en la bisqueda
de los sujetos entrevistados, de las platicas informales con el sacerdote de la comunidad y de las
estadisticas del programa SINCE 2002 del INEGI. Como insumo importante a esta descripcion, se
encuentra el registro de observaciones y de datos elaborados en el 2007 como parte de mi
participacion en un diagndstico para la instalacion de un Centro de Desarrollo Comunitario por parte
de la Universidad Iberoamericana Laguna en dicha colonia. Sin embargo, cabe aclarar que la
busqueda de trabajadores en esta colonia surgi6é por medio de la técnica de bola de nieve, sin imaginar
que las redes sociales y el contacto con los trabajadores me llevarian de nuevo a este entorno social

tan particular en Torreon.

La Colonia Aviacién se localiza en la zona oriente de la ciudad de Torre6n entre el Boulevard
Francisco Sarabia y prolongacion Bravo a la altura de la calzada México y Rovirosa Wade. Colinda
con la colonia Salvador Allende y Elsa Hernandez y comparte la Ageb 013-6 con la colonia Salvador
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Allende y Miguel de la Madrid. Esta area, cuenta con una poblacion total de 7,285 habitantes, donde

49 por ciento son hombres y 51 por ciento son mujeres (INEGI, 2002).

El barrio pertenece a una zona que fue invadida de forma irregular en los afios 70°s, esta zona
habitacional se formo junto con colonias aledafias como Tierra y Libertad y Moctezuma. El
equipamiento urbano, la organizacion social, la consolidacion de las viviendas asi como la
consolidacion de la tenencia de la tierra se ha dado de manera paulatina en el transcurso de las
décadas. La colonia se caracteriza por una alta densidad poblacional y por su heterogeneidad
socioecondémica ya que se puede observar tanto viviendas precarias con techos y paredes de madera
y lamina y, como viviendas construidas en su totalidad con fachada y cochera para autos. Sin
embargo, lo que prevalece en ciertas areas de la colonia es un entorno de pobreza. Para este caso, la
colonia es considerada en situacion de pobreza por el programa federal de Habitat 2005 (Castafieda,
2007).

En la colonia hay un total de 1, 527 viviendas de las cuales 92 por ciento cuenta con todos los
servicios béasicos de drenaje, agua y electricidad; sin embargo, solamente 60 por ciento de la
poblacion cuenta con vivienda particular propia y pagada. De esta forma se puede suponer que el
resto de las viviendas o0 son prestadas o de renta o0 se encuentran en situacién irregular con respecto a
la tenencia de la tierra. Ademas, cabe sefialar que 12.5 por ciento de las viviendas tiene techos y

paredes de materiales ligeros y precarios (INEGI, 2002).

El grado de escolaridad de la colonia es muy bajo ya que cuenta con un promedio de 7.24 afios
de educacion, esto significa que la mayoria de la poblacion no ha llegado a concluir la secundaria.
Para este aspecto se nota una clara desventaja con respecto al resto de la ciudad que cuenta con grado
promedio de escolaridad de 9.36 afios. La CEPAL establece 12 afios de escolaridad del jefe del hogar
como limite necesario para evadir situaciones de pobreza y vulnerabilidad (Arriagada y Morales,
2006), si bien no se cuenta con informacion de escolaridad del jefe del hogar, ante el bajo promedio
de escolaridad de la poblacion de la colonia, se puede apreciar bajos niveles educativos que sitdan a

su poblacién en contextos de precariedad laboral.

Las actividades econdmicas que se observaron en la colonia son: refaccionarias, llanteras,
tiendas de regalos, miscelaneas, puestos de dulces, casas de empefio aledafias a la zona y puestos de
comida afuera de las viviendas. Como actividad economica a destacar, se sabe de la existencia de dos
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fabricas dedicadas a la confeccidn, una de las cuales fue de gran relevancia para realizar el trabajo de
campo para este estudio. La Poblacion Econdmicamente Activa asciende a 35 por ciento de la
poblacion de la colonia. El 48 por ciento de la PEA se ubica en el sector secundario y 75 por ciento
son empleados u obreros. En la ciudad de Torre6n 33 por ciento de la PEA se ocupa en el sector

secundario lo que muestra que en esta colonia casi la mitad de su PEA se emplea en dicho sector.

La poblacion ocupada de que habita esta colonia, se caracteriza por los bajos ingresos. El 41
por ciento de la PEA recibe de 1 a 2 salarios minimos al mes y 42 por ciento de 2 a 5 salarios,
mientras que solamente 1.2 por ciento recibe mas de 5 salarios al mes. Por parte de la proteccion
social, 59 por ciento de la poblacion cuenta con servicios de salud, mientras que en la ciudad de
Torreon el promedio es de 68.76 por ciento (INEGI, 2002) Estas cifras muestran que un alto
porcentaje de la poblacion del barrio cuenta con ocupaciones de bajos ingresos y bajos niveles de

proteccion social.

Como parte de los servicios comunitarios, al interior del barrio se observa una pequefia Iglesia
Catdlica que cuenta con un area de biblioteca y que presta servicios sociales a la comunidad; ademas,
se localiza un local con la leyenda “Centro para la Mujer”. Algunas organizaciones como
“Pescadores de Hombres” han estado presentes en la colonia con actividades sociales como la

organizacion de eventos deportivos entre los jévenes de la comunidad.

En materia de infraestructura y equipamiento urbano, la colonia cuenta con un largo camellon
habilitado como area verde donde se ubican algunas canchas deportivas, bancas y juegos para los
nifios, sin embrago, estas areas verdes se encuentran descuidadas. En los limites de la colonia se

encuentra una escuela secundaria.

Durante los recorridos por el barrio en la busqueda de los entrevistados se observo gran
cantidad de jovenes en las esquinas, unos haciendo uso de las areas recreativas Yy otros sin ningun tipo
de actividades. Por otra parte, por la platica con el sacerdote se sabe de la existencia de pandillas, asi
como del aumento de los niveles de violencia, ademas de que algunos jovenes de la colonia han sido

cooptados para la venta de droga.

Los jovenes que fueron entrevistados para esta investigacion comentan que antes la colonia

era mas tranquila, que ha aumentado la inseguridad y el nimero de jovenes drogandose en las
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esquinas. Sin embargo, Isabel, una de las jovenes que trabaja en la confeccion y vive en esta colonia,
percibe que la colonia es menos conflictiva que otras areas de la ciudad. Con respecto al uso de los
espacios recreativos, Karla fue la Gnica joven que comento que algunas veces juega volley ball en las

canchas cercanas a su casa.

Ninguno de los jovenes que fueron entrevistados pertenece a algin grupo social, religioso o
politico, esto muestra la falta de participacion social al interior de la colonia lo que dificulta la
creacion de redes sociales entre los jovenes de la comunidad y la utilizacion del tiempo libre en

actividades que permitan mejorar su calidad de vida.

Las condiciones educativas, de vivienda, ocupacionales y de ingresos muestran una
concentracion de desventajas sociales y econémicas para sus habitantes y en especial para los jovenes
como grupo social de interés para la investigacion. El espacio que rodea a los jovenes es de bajo nivel
educativo, fragiles redes sociales y empleos precarios. Estas condiciones, limitan sus posibilidades de
acceso a los activos necesarios para superar condiciones de pobreza. La colonia Aviacion es un
ejemplo que concentra desigualdades sociales y muestra la precariedad en que vive un grupo de
jévenes trabajadores de la confeccion.

3. Condiciones de vida de un grupo de trabajadores de la industria del vestido en Torredn

La precariedad social es un proceso multidimensional que frecuentemente esta relacionada tanto a la
precariedad de las condiciones laborales, ademas de la precariedad de las condiciones de vida,
respecto a los bajos ingresos y sus efectos sobre la vivienda y en la debilidad de las redes sociales
(Bayon, 2006). En este sentido, se plantea analizar la precariedad desde una vision extendida a la vida
social de los sujetos, que abarca tanto las condiciones laborales como sus implicaciones en el resto de
la vida (Bayén, 2006; Guadarrama y Lopez, 2009; Lindon, 2003).

El objetivo de esta seccion es analizar la precariedad social de un grupo de jovenes
trabajadores de la industria del vestido en Torredn, lo cual se lleva a cabo a partir del analisis de sus
condiciones de vida. La diversidad de origenes sociales, las diferentes caracteristicas
sociodemograficas y las diferentes trayectorias laborales que han sido analizadas en el capitulo

anterior, dan lugar a formas diversas en que los jovenes experimentan la precariedad social a nivel de
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vivienda, educacion, salud, ingresos, redes sociales y en la forma en que estos experimentan las

condiciones vulnerabilidad.

El anélisis de la precariedad social se realiza por medio de la propuesta metodoldgica de
Guadarrama, Hulade y Lépez, (2010). Para el andlisis de la dimension material se considera la
situacion de propiedad de la vivienda, las caracteristicas de la vivienda y del tipo de colonia, los
bienes materiales, el salario y el nivel educativo. Para el analisis de la dimension comunitaria se toma
en cuenta la participacion del grupo de estudio en redes sociales. En la dimension de fisica se analizan
las condiciones de salud relacionadas al trabajo y; en la dimensién psicosocial se toma en cuenta la

evaluacion que hacen los jovenes sobre las situaciones de riesgo.

3.1. Dimension material de la precariedad social: educacion, ingresos y vivienda

Las condiciones de vida del grupo de jévenes de estudio con respecto a la vivienda, ingresos, contexto
barrial, bienes materiales y redes sociales, se caracterizan por ser diversas dependiendo de sus
caracteristicas sociodemograficas, origenes sociales, trayectoria laboral, y su entorno familiar. Si bien
existe una diversidad de condiciones de vida, entre los jovenes de estudio, predominan entornos de
precariedad con respecto a la vivienda, ingresos, niveles educativos y condiciones materiales de vida.
En el cuadro 5.1 se presentan las caracteristicas sociodemograficas y laborales que influyen en las

condiciones de vida de los jévenes entrevistados.

La edad y el estado civil de los jovenes de estudio, son caracteristicas que impactan de forma
significativa en sus condiciones de vida. Se pudo observar que los jovenes de menor edad que viven
con sus padres y que son solteras como en el caso de Luisa y Andrea tienen condiciones de vida
menos precarias que las jovenes que viven con sus padres y que son madres solteras como en el caso
de Karla y Sonia. Por otro lado, aquellos trabajadores que son casados y que tiene estrategias de
ingresos en pareja cuentan con casa propia 0 en construccion. En este sentido, los jovenes viven la
precariedad social de forma diversa dependiendo del curso de vida en el que se encuentren en

términos etarios y sociales, asi como de sus caracteristicas sociodemograficas.
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Cuadro 5.1 Caracteristicas Sociodemograficas y Laborales de los Jévenes Trabajadores de la Industria
del Vestido en Torre6n 2010

Nombre | Edad Sexo | Estado Trayectoria Estrategia de

civil/no. Hijos | Escolaridad Laboral* Ingresos
Luisa 16 Soltera Secundaria TPOyP Familiares
Andrea 19 Separada Secundaria TPOyYP Familiares
Isabel 21 F Preparatoria

Madre soltera/1 | Incomplete TPOyP Familiares
Marta 21 F Unida Secundaria TPOyYP Familiares
Laura 24 F Algunas veces

Casada/2 Preparatoria TPP en pareja
Karla 26 F Madre soltera/3 | Secundaria TPOyYP Familiares
Sonia 28 F Separada/3 Primaria TPOyP Familiares
Perla 29 F Soltera Secundaria TPOyYP Familiares
Marcos 28 M Casado/1 Primaria TPI'y MH Individuales
Pedro 29 M .

Preparatoria
Casado/2 Técnica TPP Pareja

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion proporcionada por los entrevistados.

*Trayectoria de precariedad de origen y permanente: TPO y P

Trayectoria de precariedad progresiva: TPP

Trayectoria de precariedad de inicio y movilidad horizontal al interior de la misma empresa: TPl y MH

Si bien las trabajadoras solteras y de menor edad, apoyan al ingreso familiar, debié a su
juventud y su estado civil, sus ingresos los utilizan para gastos personales, mientras que en el caso de
las madres solteras, sus ingresos van para necesidades de sus hijos. En este sentido, las trabajadoras
que son madres solteras cuentan con condiciones de vida mas precarias en términos de ingresos; sin
embargo, el hecho de vivir con sus padres las dota de ciertos niveles de seguridad al no estar
desprotegidas en su totalidad. Sobre la utilizacion de los ingresos nos dicen lo siguiente:

Luisa: Pago lo que tengo de mi celular y le doy dinero a mi mama, y lo demas lo gasto para

comprarme pantalones.

Andrea: casi siempre me quedo con 200 o 300 pesos. Lo demas es para la casa y drogas que

tengo.

Isabel: Le doy a mi mama, compro leche para la nifia, pafiales. Y los poquitos ahorros para mi.

Entre el grupo de jovenes entrevistados predominan los bajos niveles educativos, en su
mayoria solamente terminaron la secundaria. Sin embargo, también hay jovenes que debido a sus
condiciones de precariedad familiar, solo pudieron estudiar hasta primaria como en el caso de Sonia

y Marcos. Por otra parte, Laura y Pedro cuentan con niveles de preparatoria y este Gltimo tiene
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estudios técnicos. El bajo nivel educativo que caracteriza a los jovenes que trabajan en la confeccion

son una limitante para acceder a trabajos que les permitan tener mejores condiciones laborales.

El nivel educativo, tiene un gran peso en las condiciones de vida de los jovenes trabajadores,
si bien no es determinante, si influye de forma significativa en el acceso al mercado laboral y las
estrategias familiares de ingresos. En el caso de Sonia, con menores niveles educativos, sus
posibilidades laborales y de vida se ven limitadas a empleos con altos niveles de precariedad en
términos salariales. Por otro lado, en el caso de Pedro que cuenta con estudios de preparatoria técnica,
si bien su trayectoria laboral se ha precarizado a causa de los cambios en el mercado laboral, los
estudios con los que cuenta, han permitido contar con salarios més altos y estrategias que le permiten

contar con mayores ingresos que el resto de los trabajadores.

El grupo de jévenes de estudio se caracteriza por el bajo nivel educativo y los bajos ingresos;
la mayoria vive con sus padres, no cuentan con vivienda propia y habitan predominantemente
colonias populares y fraccionamientos densamente pobladas. Si bien estas colonias se localizan en
distintos puntos geogréficos de la ciudad de Torredn, colonias como la Aviacion, Division del norte,
Nueva Laguna Norte y Eugenio Aguirre Benavides tienen en comin bajos ingresos y que su
poblacién no supera los siete afios de escolaridad (INEGI, 2002). Por otra parte, los fraccionamientos
que habitan estos trabajadores se caracterizan por contar con casas muy pequefias y que en su mayoria
presentan carencias de equipamiento urbano como en el caso del Fraccionamiento Periodistas. En el

cuadro 5.2 se presentan la dimension material de la precariedad social.

En términos de salarios, la mayoria de los jovenes del grupo de estudio tiene ingresos entre
$3,500 y $4,000 mensuales, sin embargo, en el caso de Isabel y Laura su salario estd por debajo de los
$3,000 por mes, mientras que Marta y Perla apenas alcanzan los $3,000 por mes. En el caso de Pedro,
debido a sus estudios técnicos y las caracteristicas de su trayectoria laboral, percibe el mejor salario
dentro del grupo de jovenes entrevistados.

Si bien el salario es importante en sus condiciones de vida, también es importante analizar sus
caracteristicas individuales ya que la precariedad social en términos de ingresos se experimenta en
mayores niveles en Karla que por ejemplo es madre de tres hijos y tiene un sueldo de $3,500 que en

Andrea que no tiene hijos y tiene un salario de $4,000.

153



El ingreso de los jovenes tiene un gran peso en sus condiciones de vida, y son el resultado de
sus bajos niveles de escolaridad que determina su acceso a empleos mal remunerados y de baja

calidad.

Entre el grupo de jovenes de estudio y que trabaja en la confeccion, predomina habitar
colonias consideradas como marginales y que principalmente esta ligado a los origenes sociales de
pobreza, donde los padres tienen bajo nivel educativo y ocupaciones precarias. Ademas, los jovenes
que habitan estas colonias son principalmente madres solteras y trabajadores de muy corta edad que

aun viven con sus familias de origen.

Cuadro 5. 2. Dimensién material de la precariedad social. Caracteristicas de las condiciones de vida
de un grupo de jovenes trabajadores de la Industria del Vestido, Torreon, 2010

Nombre | Educaciéon | Salario Colonia Tipo de Tipo de Caracteristicas
Colonia* vivienda de la vivienda
Luisa Secundaria | 3,800 | Ayjacion Pobreza Propia/padres Consolidada
Andrea | Secundaria | 4,000 | Ayjacién Pobreza Propia/padres Consolidada
Isabel Preparatoria | 2,500
incomplete Aviacion Pobreza Propia/padres Consolidada
Marta Secundaria | 3,000
Aviacion Pobreza Propia/padres Lamina y Carton
Laura Preparatoria | 2,800
Fracc. Fraccionamiento
Periodistas de interés social | Propia Consolidada
Karla Secundaria | 3,500 Aviacién Pobreza Propia/padres Consolidada
Sonia Primaria 4,000 o Consolidada
Division  del
Norte Popular Propia/padres
Perla Secundaria | 3,200
Eugenio
Aguirre
Benavides Popular Renta/padres Consolidada
Marcos Primaria 4,800
Nueva
Laguna Norte | Pobreza Prestada En construccién
Pedro Preparatoria | 7,200
Fracc. Fraccionamiento
Periodistas de interés social | Propia Consolidada

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion proporcionada por los entrevistados.
*La clasificacion de las colonias se hizo en base a la lista de colonias clasificadas en pobreza por el programa
federal Habitat 2005, en: Castafieda, 2007.
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Los fraccionamientos con vivienda a bajo costo es el segundo tipo de colonias que predomina
entre los jovenes que trabajan en la confeccion. Este tipo de colonia y vivienda se relaciona a
jévenes con mayor nivel educativo, casados, que han estado empleados en empresas con relativos
niveles de seguridad y que tienen estrategias de ingresos donde la pareja trabaja o que en algin
momento de su vida los dos han trabajado. Es importante aclarar que el tipo de fraccionamientos que
habitan estos jovenes tienen diferentes caracteristicas en cuestion de equipamiento urbano y que las
condiciones de vida de estos jovenes también son diversas. Esta diversidad de condiciones de vida
esta relacionada con su trayectoria laboral y las estrategias familiares de ingresos.

Entre la diversidad de fraccionamientos que habitan los jovenes entrevistados, encontramos
que algunos estan mejor ubicados, con calles pavimentadas y vias de acceso en buen estado como en
el caso del Fraccionamiento Monterreal; sin embargo, también hay jovenes que habitan
Fraccionamientos con mayores niveles de precariedad como en el caso de Laura que habita una zona
con carencias de equipamiento urbano, su casa no cuenta con calle de acceso y a la colonia le faltan

vias de acceso, transporte y areas verdes.

Las viviendas que habitan los jovenes, se diferencian entre los que viven con sus padres y
aquellos gue cuentan con casa propia. Por parte de los jovenes que viven con sus padres, tienen entre
tres y cinco cuartos, incluyendo cocina y comedor. Ademas, se observan niveles de hacinamiento al
pertenecer a familias extensas, como en el caso de Karla y Sonia que son madres solteras y viven con

sus padres.

La mayoria de las viviendas del grupo de jovenes que vive con sus padres, son de ladrillo y de
block y predomina el piso de cemento. Se puede observar que han pasado por distintos periodos de
construccién y que hay partes de la casa que no han sido construidas en su totalidad. Sin embargo, hay
jévenes que viven con mayores niveles de precariedad, como en el caso de Mimi que en el momento
de la entrevista vivia con sus padres con casa construida de diferentes materiales como ladrillo,

lamina y madera y que fue la vivienda que se observo con mayores niveles de pobreza.

Las casas de estos jovenes que viven con sus padres, cuentan con television, refrigerador y
estufa. Sin embargo, se observa que solo hay lo necesario y que son bienes materiales antiguos y de
bajo valor. Por otro lado, algunos jovenes que tienen casa propia, cuentan con bienes de mayor valor
como televisor, sala, cocina y comedor mas modernos.
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Los bienes con los que cuentan los jovenes estan relacionados tanto si viven o no con sus
padres, su trayectoria laboral, asi como las estrategias familiares de ingresos. En el caso de Pedro que
cuenta con bienes de més valor que el resto de los jovenes esté relacionado a que es el trabajador con

mayor sueldo y que ademas su esposa actualmente trabaja en una empresa trasnacional.

Las colonias que habitan los jovenes que viven con sus pares, cuentan con la mayoria de los
servicios publicos de agua, luz, pavimento, electricidad y drenaje. Sin embargo, también se
caracterizan por la falta de areas verdes bien equipadas para el deporte y el esparcimiento, la mala
calidad del transporte y la existencia de viviendas en situacion de irregularidad con respecto a la

tenencia de la tierra.

Las viviendas de los jovenes que cuentan con casa propia se caracterizan por ser muy
pequefias, con dos cuartos para dormir, un bafio y un cuarto y medio de sala, cocina y comedor. Estos
jovenes tienen localizada su vivienda en zonas habitacionales densamente pobladas y que fueron
construidos para viviendas de bajo costo como en el caso del Fraccionamiento Periodistas y
Monterreal. Las casas a las que tienen acceso estos trabajadores son muy pequefias en las cuéles se
presentan condiciones de hacinamiento que puede causar tensiones y tener consecuencias de

conflictos familiares que pueden derivar en violencia.

Solamente uno de los jovenes tenia su vivienda en construccion, sin embargo, la vivienda la
estaba construyendo por cuenta propia y no por programas de crédito INFONAVIT debido al alto

costo de las mensualidades.

Por otro lado, hay trabajadores que han vivido en casa de renta desde la infancia hasta la
actualidad. Esta situacion se relaciona tanto por la biografia laboral y social de los padres como la
actual situacion de precariedad laboral en que se encuentran los jovenes y sus familias. En el caso de
Perla, actualmente es desempleada de la maquila, su hermana es madre soltera y trabajadora
doméstica y su padre se ha dedicado a la venta de dulces afuera de las escuelas. Esta situacion de
precariedad que marca la biografia de su familia y de ella, ha repercutido en el acceso a vivienda

propia y a mejores condiciones de vida.

Los jovenes, ven limitadas sus condiciones de vida y el acceso a vivienda propia tanto porque

cuentan con una trayectoria laboral corta, como por los bajos ingresos y las bajas prestaciones
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sociales. Los jovenes que trabajan en empresas de confeccion mediana y pequefia son los mas
afectados por la precarizacion del empleo ya que son quienes ven limitadas sus posibilidades para
adquirir vivienda. Por otro lado, aquellos jovenes como Laura y Pedro que han trabajado en empresas

trasnacionales son los que cuentan con casa propia.

Las condiciones de vida de los trabajadores de la confeccion en términos de vivienda, del
contexto habitacional y de las condiciones salariales, estan relacionadas tanto a la biografia social y
laboral de sujetos de estudio, como a sus caracteristicas individuales y las estrategias familiares de
ingresos. En este sentido, aquellas jovenes que cuentan con trayectorias laborales caracterizadas por la
precariedad de origen y permanente y, que ademas acumulan una serie de desventajas sociales como
el ser madres solteras, se insertan en un entorno de precariedad social con respecto a la vivienda que
dificilmente puede ser superado con los bajos salarios y la falta de prestaciones sociales del trabajo en
la confeccion. Por otro lado, aquellos jovenes con mejores condiciones de vida, se encuentran

vulnerables ante la precarizacion de las condiciones laborales.

El grupo de jovenes de estudio, cuenta con un origen y un presente de precariedad social
relacionado al tipo de ocupaciones por los que han transitado su familia y actualmente ellos. A partir
de las caracteristicas de origen, individuales, aunado a su trayectoria laboral de precariedad y el
deterioro de las condiciones de los mercados de trabajo, es posible esperar que las condiciones de
precariedad social que actualmente viven los joévenes y sus familias se extiendan en el tiempo, como

un proceso en que esta envuelto su pasado, presente y futuro laboral y social.

La trayectoria laboral y la biografia social de los jovenes trabajadores tienen un peso
significativo en la diversidad de las condiciones de vida y de las formas de vivir la precariedad. En el
transcurso de este apartado se pudo analizar que las condiciones de vida de los jovenes son diversas.
En este sentido, los jovenes viven la precariedad social desde la diversidad de sus origenes sociales,
sus caracteristicas individuales, familiares y de su trayectoria laboral.

3.2 Redes sociales y precariedad social

La fragilidad de las redes sociales, también forma parte de la precariedad social (Bayén, 2006;

Linddn, 2003). La importancia de las redes sociales es que estas funcionan como activos necesarios
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para enfrentar situaciones de pobreza (Arriagada, 2007). Para la presente investigacion, no se
profundizo en el analisis de las redes sociales de parte del grupo de jovenes entrevistados. Sin
embargo, se pudo indagar que para el grupo de jovenes que trabaja en la confeccion, las relaciones
familiares y de amistad fueron muy importantes para conseguir el primer empleo y que ademas, estas
mismas relaciones, han influido a lo largo de su trayectoria laboral ya que entre la rotacion de un

empleo a otro, los amigos, familiares, y conocidos han servido de redes en la busqueda de trabajo.

La mayoria de los jovenes del grupo de estudio, no pertenece a grupos sociales, politicos,
religiosos o comunitarios. Sin embargo, también se encontrd que en el caso de Pedro, él y su esposa
pertenecen a grupos deportivos los fines de semana. En este sentido, las mejores condiciones de vida
con las que cuenta Pedro, han permitido acceder en mayor o menor medida a redes sociales y

comunitarias que funcionen como activos para mejorar sus condiciones de vida.

Las redes sociales con las que cuenta el grupo de estudio también son diversas dependiendo de sus
caracteristicas individuales, origenes sociales, contexto barrial y trayectoria laboral. En el caso de Sonia,
con niveles educativos hasta primaria, una trayectoria laboral de origen precaria y con origenes sociales de
padres en ocupaciones precarias y sin educacion, la blsqueda de trabajo se dio de forma individual,
andando en fabricas relativamente cercanas a sus casas. Si bien la situacion laboral de Sonia esta marcada
por las condiciones del mercado laboral, la debilidad de redes sociales impacta de forma negativa en la

busqueda de empleo, de mejores condiciones laborales y en sus condiciones de vida en general.

Por otro lado, estan los jovenes como Andrea y Mimi que si bien no pertenecen a ningdn
grupo social, sus redes sociales son mas amplias y principalmente se encuentran en los dmbitos
laborales de la confeccion. Andrea y Mimi viven en la misma colonia y actualmente son compafieras
en la misma fabrica, en el caso de Mimi cuenta con una trayectoria laboral caracterizada por la
precariedad y la alta rotacion entre un empleo y otro en la maquila de confeccion; en el caso de
Andrea solo se registré un empleo en la confeccion pero en las platicas informales llego a contar que
la habian mandado llamar a trabajar en otras maquila. Lo que se quiere explicar con estos dos casos,
es que las redes sociales con las que cuentan estas chicas, han servido para acceder a diferentes
trabajos en la maquila de confeccion en la busqueda de mejores condiciones laborales. En este
sentido, los amigos y conocidos funcionan para los jovenes como redes sociales en el momento de

buscar trabajo o en la busqueda de empresas con mejores condiciones laborales.
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Si bien es cierto que las redes sociales con las que cuentan los jovenes de estudio se
caracterizan por su fragilidad debido a su entorno socioecondémico y su contexto barrial, es importante
mencionar que estas redes sociales les han permitido acceder al empleo aunque estos se caractericen
por distintos niveles de precariedad laboral. En este sentido, la precariedad, se inserta en los jovenes
tanto por sus caracteristicas sociodemograficas como por el entorno familiar, comunitario y laboral en

que desarrollan su vida social.

Con respecto a la utilizacion del tiempo libre, los jovenes de estudio cuentan que es poco el
tiempo libre que tienen debido a las largas jornadas de trabajo, sin embargo, en el caso de los méas
jévenes y solteros son los que salen de paseo los fines de semana. Por otro lado, las trabajadoras que
son madres dedican su tiempo libre a cuidar de sus hijos y de su casa. En este sentido la utilizacion
del tiempo libre por parte de los jovenes de estudio se caracteriza segun su condicidn de género y las
etapas que estén viviendo a partir de su curso de vida. Sobre la utilizacion del tiempo libre nos dicen

lo siguiente:

Marcos: ¢a parte del trabajo? ¢a parte de descansar? No pues nos vamos en familia a pasear a
los bosques.

Andrea: me gusta mucho ir a bailar.

Es importante resaltar que debido a las largas jornadas de trabajo, aquellas jovenes que tienen
hijos y estan casadas es comdn que tengan conflictos para conciliar el tiempo de trabajo y el tiempo
dedicado a los hijos y la familia. En el caso de Laura, tenia problemas con su esposo debido a las
largas jornadas de trabajo. En este sentido, el trabajo en la maquila, se convierte en un conflicto para

las madres debido a las extensas jornadas laborales.

Laura: tenia problemas con mi esposo, porque decia que descuidaba mucho a los nifios por la
paga que me daban. Una vez sali a las ocho de la noche se enojé mucho porque los nifios salen
a las cuatro de la estancia y el ese taxista, el tiene que trabajar diario para poder sacar, se
enojaba tanto, decia mi esposo: te quitan tanto tiempo y no te pagan tanto, y yo pierdo

tiempo... por eso dejé también ese trabajo.
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Las jovenes trabajadoras que son madres solteras también tienen conflictos familiares por las
largas jornadas de trabajo debido a que el cuidado de los hijos se recarga a principalmente a las

abuelas. En el caso de Sonia, el problema era con su mama quien le cuidaba a sus hijos.

Sonia: a veces mi mama me decia que porque yo llegaba tan tarde porque tenia que venir a
cuidar a los nifios. Si era un horario de 7 a 3 de la tarde ;Cémo era posible que llegara a las
seis o siete de la noche?

Por otra parte, también es importante sefialar que la maquila, se convierte en el entorno social
de los jovenes. Muchos consiguen pareja en su misma fabrica y otros hacen amistades. Las amistades
que se hacen en la maquila son muy valoradas por los jovenes. En este sentido, en la ausencia de la
escuela como ambito de socializacion, las amistades que se hacen en la maquila, suplen las redes
sociales que se forman en la educacion formal. De esta forma, las redes sociales con las que cuentan
los jovenes se ven marcadas por los entornos de precariedad laboral.

Si bien los jovenes cuentan sobre las amistades hechas en la maquila, existe una falta de
organizacion para establecer demandas laborales, ninguno de los entrevistados ha estado en algln
sindicato, de hecho ni los adultos dieron razon de la existencia de sindicatos. Laura y Karla contaron
que la falta de organizacion se da por que los trabajadores tienen miedo a perder su trabajo y entonces

tienen que aguantar las condiciones laborales.

E: ¢se organizaban ustedes para las demandas colectivas?

Laura: no, porque era gente muy grande que su miedo era perder el trabajo. Uno que es joven
si les puede meter demanda, no tiene uno que perder nada, por la gente grande ya no, de 30 a
35 se aguantaban.

Si bien al interior de las fabricas se dan relaciones de amistad, debido a la inexperiencia de los
jovenes y la fatal de informacion, hay una ausencia organizacién politica para la defensa de los
derechos laborales. En este sentido, la precariedad de los jovenes también se inserta en la inexistencia
de organizacion politica para acceder a mejores condiciones laborales como por la fragilidad de las

redes sociales con las que cuentan.

3.3 Dimensioén fisica de la precariedad social: la salud de los trabajadores
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El trabajo en la maquila de confeccidn tiene repercusiones para la salud de los trabajadores, Karla
cuenta que debido a las largas jornadas de trabajo y los altos niveles de estrés y presion bajo los
cuales trabaja, son frecuentes los dolores de cabeza. Por otra parte, para Sonia, el fuerte olor a

quimicos de la lavanderia representa un riesgo para la salud.

Karla: hay dias que si nos ponen mucha carrilla, hay dias que salgo con dolor de cabeza por lo
mismo que nos presionan. Rapido, muévanse, pero hay dias en que no hay trabajo...es
riesgoso porque te puedes agarrar un dedo, yo me he encajado las agujas.

Sonia: En la maquila hay lavanderia y a veces habia mucho quimico, entonces el olor a
quimicos se pone muy fuerte.

Las condiciones de riesgo para la salud son muy altas para los trabajadores de la confeccion;
en las pequefias fabricas es comun que no haya condiciones de seguridad con respecto a las
instalaciones ademéas de que en algunas empresas no cuentan con medico ni servicios de seguro
social. Laura cuenta que en la pequefia fabrica donde trabajo, no habia condiciones de seguridad para
el trabajo y que incluso habia trabajadores que se desmayaban por el calor y lo cerrado de las

instalaciones. Laura nos comenta;

Laura: siempre se estan desmayando por el calor, habia una instalacion para el aire pero no
funcionaba, no habia un doctor, si te lastimabas tenias que esperar, les hablaban a los de AR,
el trabajo en la fabrica no es seguro.

Para los trabajadores de la confeccion, la enfermedad de ellos, de sus hijos o el embarazo
puede ser causa de despido. Andrea comenta que una de las desventajas del trabajo en la maquila es
que se necesita estar muy enferma para que te puedan dejar irte a tu casa o al seguro. Por otra parte,
Laura fue despedida debido a las faltas al trabajo a causa de la enfermedad de uno de sus hijos. En el
caso de Marcos, a su esposa no le respetaron el periodo de embarazo y la seguian presionando con el

ritmo del trabajo.

Laura: cuando me corrieron de la fabrica una sefiora me dijo que no tuvieron que haberme
corrido porque estaba embarazada, mis justificantes eran del seguro y ellos los tenian que
haber aceptado, me corrieron porque los justificantes no eran mios, eran de mi hijo porque lo

tenia internado, por eso me corrieron.

Marcos: Fijate que una cosa que no me gusto es que cuando mi esposa se embarazo, a mi

esposa no le dieron un tiempo y no le bajaron el ritmo de trabajo, las presionan mucho.
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Las extensas jornadas de trabajo, los altos niveles de estrés y las malas condiciones laborales,
afectan la salud de trabajadores de la confeccion, por otro lado, hay que aclarar que las condiciones de
riesgo para la salud varian entre las empresas. Sin embargo, es bien sabido que la precariedad del
trabajo en la maquila de confeccion estd relacionada a efectos negativos para la salud de los

trabajadores.

3.4 Dimension del riesgo emocional de la precariedad social

En esta dimension se analiza la experiencia del riesgo emocional de los jovenes entrevistados y que
son producidos por situaciones de vulnerabilidad experimentados en su vida laboral y social. A partir
del andlisis de las percepciones de los jovenes sobre sus condiciones de trabajo, se pudo observar que
el sentimiento de riesgo esté relacionado a su experiencia en la trayectoria laboral.

Por un lado, los jovenes como Laura que han trabajado en diferentes maquilas, experimentan
su trabajo de forma riesgosa debido a que la permanencia del trabajo depende en muchas ocasiones de
los niveles de produccion. En este sentido, la inestabilidad que ha experimentado Laura en el trabajo

de confeccidn se relaciona a su trayectoria laboral.

Laura: No me siento segura en el trabajo de confeccion porgue ahi es segun la produccion que
vayan sacando, y si no lo sacas ya no quieren el trabajo, y te lo retira la maquiladora, porque
es una maquila chiquita. La Wrangler subcontrato trabajo a la maquila donde trabajaba, pero

no le no les gusto como salieron las bolsas traseras, y dejaron de mandar ese trabajo”.

En el caso de Isabel, que tiene poco tiempo en la maquila, experimenta la vulnerabilidad
laboral debido a que conoce muy pocas operaciones de la confeccion, en la experiencia de los
jévenes, los que menos operaciones saben, son los primeros en salir cuando hay recorte de personal.
Por otro lado, en el caso de Andrea, con una trayectoria laboral mas larga que Isabel y con mayor
conocimiento de operaciones de costura, no percibe el trabajo de una forma insegura. En este sentido,
la experiencia que tiene los jovenes con respecto al riesgo laboral esta relacionada a las caracteristicas

de su trayectoria laboral y al conocimiento que han adquirido en los diferentes empleos.

E: ¢ Te sientes seguro en el trabajo actual?

Isabel: pues no sé, porque a lo mejor se acaba el contrato. Estan cerrando una linea de
pantalones y no sé si me vallan a dejar en el trabajo. Si se acaba puede que me quede pero en
otra linea.
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Andrea: si me siento segura de ahi porque las operaciones las se. Si no sabes nada y no hay
trabajo, son las primeras personas que descansan. Yo asi empecé, como era la que barria pues
no importaba si un dia no iba, pero ahora si no voy, vienen y me buscan a mi casa.

La edad de los jovenes trabajadores y la trayectoria laboral influyen en la forma en que estos
experimentan la vulnerabilidad laboral. En el caso de Karla con veintiocho afios, considera que el
trabajo en la maquila es riesgoso e inestable; sin embargo, en el caso de Luisa, la trabajadora de

menor edad y con menor experiencia laboral, no experimenta riesgo con respecto a su trabajo.

Karla: no, porque puedes perder el trabajo, no te corren, te fastidian para que te vayas.
Luisa: siento que si es estable que no me pueden quitar.

Si bien los trabajadores de mayor edad experimentan la incertidumbre y el riesgo laboral,
también hay trabajadores que por su antigiiedad en la maquila se sientan mas seguros como en el caso

de Marcos.

Marcos: lo que pasa en las maquilas es que hay un momento donde te dicen se acabo el trabajo
y ya dejan de trabajar. Pero mira 13 afios y si dura mas. Hemos sufrido bajas de produccion, y
la patrona ha buscado alternativas, siempre nos tiene nivelados con el trabajo. Si llega un
momento en que los gringos ya te dejan el trabajo botado.

El sentimiento de riesgo laboral, esta presente en los jovenes entrevistaos, sin embargo, la
intensidad con que viven esta dimension de la precariedad social esta relacionado tanto con el curso

de vida como con la trayectoria laboral de los sujetos de estudio.

La precarizacién de las condiciones laborales que se ha dado en los Gltimos afios en el trabajo
de la confeccion en la region, también es percibida por los jovenes trabajadores. En el caso de Sonia
ella se da cuenta que los horarios de trabajo se han extendido, las prestaciones sociales han
disminuido y los dias de trabajo han aumentado en comparacion a los afios anteriores donde también
trabajo en la confeccion. Por otra parte, Laura comenta que en su ultimo trabajo en una pequefia
fabrica las condiciones de trabajo empeoraron a tal grado que comparaban el trabajo como un

“secuestro” debido a las largas jornadas de trabajo.

Sonia: porque ha habido mucha presidn, Gltimamente no respetan los horarios de salida,
ultimamente no cumplen con las prestaciones, te ponen muchos pretextos para pagarte como
debe de ser, y....ultimamente nos exigian ir a trabajar en domingo.
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Laura: En la Gltima fabrica donde trabajé, no me gusté nada porque te pagan lo que ellos
quieren, no respetan tu produccion, te dejan tiempo extra y no te lo pagan. No te preguntan si
quieres horas extras, te cierran el porton y no te lo abren, muchos lo Illamamos secuestro
porque no te dejaban salir, ésea ya cumpliste con tu horario de trabajo y no te dejan salir.

6. Expectativas laborales y de vida de los jovenes trabajadores de la confeccion

Las expectativas laborales de los jovenes del grupo de estudio, estan influenciadas por los niveles
educativos con los que estos cuentan ademas del curso de vida y las etapas sociales que se encuentran

viviendo.

Marcos y Andrea plantean que solamente con el estudio se puede aspirara a un mejor trabajo.
En este sentido, la precariedad se instala en los jévenes como una forma de vida, ya que los jovenes
ven limitadas sus expectativas laborales y de vida debido al bajo nivel educativo y la precariedad de

sus trayectorias laborales.

E: ¢Cémo seria un trabajo para ti que cubriera tus expectativas laborales?

Marcos: no tengo idea. Segun el estudio que tengas, no puedes aspirar a otra cosa si no tienes
el estudio adecuado.

Andrea: Solamente estudiando... En una maquiladora si puedes ganar bien, pero es mucha
friega.

Para algunos jovenes, el trabajo en la maquila es la Gnica opcion laboral con la que cuentan, en
el caso de Karla siempre ha trabajado en la maquila y su expectativa es que mejore su sueldo. Por otra
parte, Andrea dice que para mejorar el trabajo en la maquila tendria que irse a otra empresa. En este
sentido, si bien algunos jovenes alcanzan a observar las malas condiciones en la confeccion, para

ellos, se convierte en su Unica posibilidad de trabajo.

Karla: en la maquila estoy a gusto...La maquila esté bien, pero el sueldo es el tinico obstaculo.
No me imagino trabajar en otra cosa, siempre he trabajado en maquila...Un trabajo de maquila
es el unico empleo que se puede encontrar para uno, que no estudio.

E: ¢un trabajo mejor, ; Como seria?

Andrea: yéndome a otra empresa, porque solamente en una empresa mas grande se podria,
otra maquila.
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En el caso de Marcos, el se siente “a gusto” en su actual trabajo en el que ha estado durante
trece afos, si bien le gustaria que mejoraran algunas prestaciones como las utilidades, se siente “bien”
en su trabajo. En este sentido, las expectativas laborales que tienen los jovenes estan influenciadas por
el nivel educativo y también por motivos familiares ya que Marcos al ser casado y con hijos

dificilmente dejaria el trabajo en el que ha permanecido por trece afos.

Para otros jovenes con mayor nivel educativo y que cuentan con una trayectoria laboral que ha
pasado por diferentes empleos en la confeccion, no les gusta trabajar en la maquila. Laura trabaja en
la maquila porque le permitia estar algunas horas con sus hijos, sin embargo, no le gustaria volver a

trabajar en la maquila.

Laura: a mi no me gustaria volver a trabajar en la maquila, pero trabajo en maquilas por el
tiempo. Porque una maquiladora abre muy temprano y te da tiempo de salir méas temprano
para estar con tus hijos.

Es interesante mencionar que dentro de los suefios de algunos de los trabajadores se encuentra
el permanecer en la maquila realizando operaciones de costura con mejor salario o consiguiendo
trabajo en empresas mas grandes. En el caso de Sonia, que actualmente se encuentra desempleada y
en busqueda de un empleo con mejores condiciones de trabajo, llego a comentar, que su suefio es
poder trabajar en una de las grandes empresas de la confeccion que estan en Torredn como el caso de
Wrangler. En alguna de las entrevistas me comento6 “voy a luchar hasta entrar a la Wrangler”. En el

caso de Claudia, que actualmente trabaja en el area de plancha en una pequefia fabrica comento:

E:— ¢como ves tu futuro en términos de trabajo, como te ves en un futuro?
C - ya cosiendo y ganando bien.

El panorama de oportunidades con las que cuentan los jévenes de estudio es limitado, a partir
de esto, ellos buscan mejorar sus condiciones de trabajo en empresas mas grandes o aprendiendo

actividades de mayor valor.

Algunos de los jovenes suefian con tener casa propia, por ejemplo Marcos, quien con una
trayectoria de origen precaria y posibilidades de movilidad social, tiene como expectativa de vida
terminar su casa. Sin embargo, por los bajos estudios, dice que no suefa a “gran escala”. En este

sentido, la precariedad en la que viven estos jovenes se convierte en una manera de percibir la
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realidad y sus expectativas de futuro. Por otra parte, Laura que actualmente es desempleada quisiera

estar trabajando para poder arreglar su casa.

Marcos: no pues yo pensaba terminar mi casa, mis hijos, no pensaba yo a gran escala.
Laura: yo quisiera estar trabajando para poder hacerle cosas a mi casa,

Edith y Andrea a pesar de su corta edad, también tienen como expectativa, acceder a vivienda
propia. Andrea, esta consciente que para ello necesita contar con cierta estabilidad laboral. A pesar de
que su trayectoria se caracteriza por cierta continuidad en su actual empleo, el trabajo en la
confeccidn se caracteriza por altos niveles de inestabilidad por lo que el conseguir casa propia es una
posibilidad limitada para aquellos trabajadores con mejores salarios y prestaciones laborales dentro
del trabajo en la confeccién.

Andrea: pues yo voy a seguir en la maquila. De hecho tengo mi plan de sacar mi casa, y si lo
hago me tengo que quedar en un trabajo fijo. La pensaria mas para salir a buscar otra cosa,
porque ya tendria una responsabilidad mas grande.

Luisa: alcanzar mi casa, sacar una casa. Hacerme independiente.

Laura: yo quisiera estar trabajando para poder hacerle cosas a mi casa mas que nada.

Algunos jovenes sofiaban con seguir estudiando; sin embargo, las circunstancias familiares no
se lo permitieron y tuvieron que entrar a trabajar. Por ejemplo Karla, quien tenia como expectativas de
vida poder estudiar una carrera técnica, pero ante las necesidades econoémicas familiares tuvo que
entrar a trabajar y su Unica oportunidad laboral fue a maquila. Isabel, queria estudiar para contadora y

Andrea para cuidar nifios, pero al igual que Karla las condiciones familiares no se lo permitieron.

Karla: Me llamaba la atencién estudiar computacion, de ser secretaria o algo, asi, y ya se
quedo atras, paso el tiempo, paso el tiempo, a trabajar en maquila que mas.

Isabel: Queria estudiar para tener mi carrera y un trabajo mas cémodo. Queria ser contadora
publica.

Para Laura, un empleo que cubrira sus expectativas laborales no solamente deberia de ser con
mejor sueldo sino que ademas contara con estancias para el cuidado de los nifios ya que para ella es la

mayor limitacion en la busqueda de oportunidades laborales.

Laura:.... que hubiera, ante todo una estancia que te cuidara mas tiempo a tus nifios, para
poder trabajar de tiempo completo. Me podria encontrar un trabajo mejor, porque las estancias
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que puso el gobierno son hasta las cuatro de la tarde....un buen sueldo, no de mil sino un
sueldo decente, porque a horita sabemos que la vida es muy cara. Pagar luz, agua, mandado, el
seguro, todo, todo, que fuera un sueldo decente, no que te paguen ochenta pesos diarios.

Dentro de las expectativas laborales de los jovenes cabe destacar que para Karla y para Laura
ven como opcidn laboral tanto la venta de alimentos como contar con un negocio propio de costura.
Por otra parte, a Marcos le gustaria trabajar como chofer debido a la influencia de su padre y
hermanos. En este sentido, las expectativas laborales de este grupo de trabajadores ademas de estar

influenciadas por su nivel educativo y origenes sociales, también lo esta por su condicion de género.

Karla: me gusta lo que hacen aqui de vender hamburguesas y eso, antojitos, porque es un
trabajo que nunca se va acabar, me gustaria vender comida...es lo que quiero estar con mis
hijos ayudarlos con su educacion, enfocarme a ellos ya que los he descuidado mucho tiempo.

Laura:... Yo sofiaba con poder algo en mi casa, una tienda de regalos, o algo de comida, un
negocio propio, 0 como sé maquina, me gustaria vender cortinas, sabanas, fundas, algo asi,
algo que no pueda descuidar a mis hijos y tener un ingreso estable.

Marcos: desde nifio pensaba ser chofer. Es que de nifio, todo, mi papa es chofer, mis hermanos
choferes y asi.

Para las jovenes trabajadoras de la confeccion que tienen hijos, el estar mas tiempo con sus
hijos es parte importante de sus expectativas de vida. El trabajo en la maquila implica largas jornadas
de trabajo, en este sentido, Karla cuenta que con el trabajo en la maquila ha descuidado mucho a sus

hijos y que ha regalado mucho tiempo para el sueldo que recibe.

Karla: ...quiero estar con mis hijos ayudarlos con su educacion, enfocarme a ellos ya que los
he descuidado mucho tiempo.

Laura: suefio con estar con mis hijos ya cuando entren a la escuela, yo poder tener un trabajo
para poder vivir establemente.

7. Percepcidn de los jovenes sobre las condiciones objetivas de vida

La precariedad social en las condiciones de vida, también es percibida por los propios jovenes, ya que
ellos mismos observan las escasas oportunidades y las limitaciones de su entorno laboral y de vida.
Laura, con una trayectoria precarizada cuenta que vive de forma limitada tanto de ingresos como de
oportunidades laborales. Ademas, observa que la problematica laboral y social no es un fenémeno

individual, sino generalizado de las sociedades modernas.
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Laura: ...vivo muy limitada porque mi esposo es taxista, vivo muy limitadamente con mis dos
hijos, no se me ha presentado oportunidades laborales... y nada mas que ahorita en la nacién
se vive muy tristemente.

Sonia con una trayectoria de precariedad laboral de origen y permanente, es otra de las jovenes

que se encuentra inconforme con sus condiciones de vida ante su actual realidad.

Sonia: ...yo quiero tener un buen trabajo, mi casa arreglada, quiero darles carrera a mis nifios,
YO no quiero estar donde mismo.

La mayoria de los jovenes entrevistados y trabajadores de la confeccion estan en disgusto con
respecto a los bajos salarios, las condiciones laborales y sus condiciones de vida. La percepcion de
Isabel, reafirma que mas all4 de las condiciones laborales, la vida de los jovenes, se inserta en un

entorno caracterizado por la precariedad de sus condiciones de vida.

Isabel: de mi trabajo me gusta, estd bien. Aunque estoy haciendo algo que no me pagan bien,
pero me gusta. De mi vida, no me gusta nada porque no era lo que yo queria, como que estoy
inconforme. Querria seguir estudiando y tener mi carrera y trabajar como profesionista, pero
no pude. Me gusto trabajar y traer dinero. Aunque mi familia me dio la oportunidad, porque
me dieron prepa y una abierta, pero no las aproveche y ya después no la pude pagar.

8. Conclusiones.

En este capitulo se analiz6 la precariedad social a partir de las condiciones de vida de los jovenes
trabajadores considerados en el estudio. Para el estudio de la precariedad social se analizaron las
siguientes dimensiones: material, con respecto a la vivienda y el ingreso; la dimensién comunitaria,
con respecto a las redes sociales; la dimension de fisica sobre las condiciones de salud y la dimension
psicosocial con respecto a la experiencia del riesgo emocional. Ademas se analizaron las
caracteristicas del contexto barrial de un grupo de trabajadores de la confecci6n asi como las
expectativas laborales y la percepcion que tiene el grupo de estudio sobre sus condiciones de vida.

A partir del analisis del contexto barrial se encontré que la mayoria de los jovenes que trabajan
en la confeccidn desarrollan su vida social en contextos marcados por las desventajas sociales y
laborales, si bien, las condiciones de vida de los trabajadores no son homogéneas, es importante
sefialar que los jovenes con trayectorias caracterizadas por la precariedad de origen y permanente y
gue aun viven con sus padres se caracterizan por tener contextos sociales que concentran desventajas

sociales.
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A partir del analisis de la dimension material de la precariedad social se encontré que los
jovenes experimentan la precariedad social en torno a la vivienda y los salarios de formas diversas
dependiendo tanto de sus caracteristicas sociodemogréficas como por su biografia laboral y social. Si
bien los jovenes trabajadores de la confeccion no viven en extrema pobreza, si hay jovenes que viven
la precariedad del habitat de forma mas intensa que otros y esto se relacion tanto con su biografia

laboral como con su biografia social.

El analisis de las redes sociales permitio observar que las redes sociales con las que cuenta el
grupo de trabajadores también son diversas y que estan relacionadas a sus caracteristicas sociales.
Ademas, se pudo observar que la precariedad se instala en los jovenes a partir de la fragilidad de sus
redes sociales; sin embargo, las redes sociales con las que cuentan son las que han permitido que los
jovenes accedan a los diferentes trabajos y en este caso aun la debilidad de estas redes pueden ser

utiles para los jovenes en las busqueda de trabajos con mejores condiciones de vida.

Como parte del andlisis de la dimension psicosocial de la crisis, se encontr6 que las
situaciones de riesgo se experimentan de forma diversa dependiendo de las caracteristicas de la
trayectoria laboral por parte del grupo de jovenes de estudio y que ademas, el curso de vida y el

conocimiento de los jovenes también influyen en la forma de experimentar el riesgo laboral.

El analisis de las expectativas laborales de los jovenes, permite observar que si bien los
jévenes en su mayoria observan las condiciones de precariedad del trabajo en la confeccion, por otro

lado, la maquila se convierte en su Unica opcion laboral debido a sus bajos niveles educativos.

Por ultimo, las condiciones de vida de precariedad social son percibidas por parte del grupo de
estudio, en este sentido, los jévenes cuentan que estan inconformes con sus condiciones de vida. En
este sentido, la precariedad, se convierte en una forma de vida para los jovenes trabajadores de la

confeccion tanto a nivel laboral como a nivel social.

La precariedad social que vive el grupo de estudio, esta presente tanto en sus condiciones de
vida material, educacion, vivienda, redes sociales y condiciones de salud, como en la forma en que
experimentan las situaciones de riesgo laboral. Ademas, la precariedad también se inserta en sus

aspiraciones laborales como en la forma de percibir su vida. En este sentido, el grupo de estudio
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experimenta las condiciones de precariedad en todos los aspectos de su vida social, insertdndolos en

procesos de precariedad desde sus origenes sociales hasta su presente laboral y social.

Ante esta realidad, el tema de politicas de un trabajo decente y del analisis de los estudios de
la precariedad y del trabajo no solo deben mirar hacia las condiciones laborales de los trabajadores
sino que ademas, deben mirar hacia el entorno social en que los jovenes desarrolla su vida cotidiana,
sin perder de vista sus percepciones y aspiraciones de vida. Ademas, ante la complejidad de la
realidad social de los trabajadores es necesario disefiar politicas incluyentes que los doten de
proteccion social tanto en su vida laboral, como en su vida social. Es decir, ante el deterioro de las
condiciones de trabajo se observa urgente la necesidad de politicas de proteccion social dirigidas a
mejorar las condiciones de vida de los trabajadores y atenuar la reproduccién generacional de la

pobreza.
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CONCLUSIONES

El presente trabajo tuvo como proposito analizar la experiencia de precariedad laboral que es vivida
por un grupo de jovenes trabajadores de la industria del vestido en Torreén, a través de sus
trayectorias laborales. Por otra parte, también nos interes6 analizar la experiencia de precariedad
social vivida por el grupo de estudio. EIl estudio se centrd en el analisis de la precariedad desde una
perspectiva multidimensional que permite conocer tanto las condiciones laborales de los jovenes de la

confeccion como sus condiciones de vida.

El argumento principal de este trabajo sugiere que la precariedad laboral se experimenta de
forma heterogénea a partir de las diferentes biografias sociales, condiciones de trabajo y trayectorias
laborales del grupo de jovenes de estudio. Con el propdsito de sustentar esta idea, se construy6 una
tipologia de precariedad laboral en base a los casos seleccionados para este estudio. Ademas, la
informacién obtenida mediante una pequefia encuesta y a través de entrevistas en profundidad nos
permitié profundizar en el proceso de precariedad laboral a la luz de sus dimensiones y la experiencia
diversa del grupo de estudio. Por otra parte, también sugerimos que la precariedad del trabajo se
extiende a otros ambitos de la vida de los sujetos, insertando su vida en contextos de precariedad

social a nivel de sus condiciones de vida de vivienda, redes sociales, ingreso y salud.

Nos interesd centrar el estudio en las condiciones de precariedad laboral de los jovenes entre
dieciséis y veintinueve afios por ser uno de los grupos mas afectados por la crisis de los mercados de
trabajo y por ser los mas vulnerables a la reproduccion generacional de las condiciones de pobreza. Es
en el sector juvenil donde se observan los mas altos niveles de desempleo y sub-ocupacién. Por otra
parte, nos intereso ir mas alla de la precariedad que se vive en el trabajo y se analiz6 la experiencia de
precariedad social vivida por los jovenes de estudio ya que consideramos que las condiciones de

trabajo tienen un peso significativo en las condiciones de vida de los sujetos.

Este trabajo forma parte del proyecto de investigacion mas amplio “Heterogeneidad
ocupacional, precariedad laboral y diferencias de género en México”, Proyecto 83530 - CONACYT
Ciencia Basica El Colegio de la Frontera Norte/UAM-Iztapalapa/El Colegio de México. A partir de
ello, se adopto el enfoque tedrico y metodoldgico propuesto por Guadarrama, Hualde y Lopez (2010)

para el estudio de la precariedad laboral en México en tres ocupaciones distintas. Ademas, en este
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trabajo se hace especial énfasis en el concepto de juventud y los recientes estudios sobre el mercado

de trabajo de los jovenes.

De esta forma, este estudio contribuye al conocimiento de la problematica de precariedad
laboral que ha sido poco estudiada en México, y en especifico en el sector juvenil, mostrando con
especial interés la experiencia de precariedad laboral y social que viven de forma diversa un grupo de

jovenes trabajadores de la confeccion en Torreon.

El enfoque de investigacion mixto adoptado, el cual combina métodos cuantitativos y
cualitativos, propuesto por Guadarrama, Hualde y Lopez (2010), permitio capturar las distintas
dimensiones de la precariedad a nivel de las condiciones laborales y las condiciones objetivas de vida
de los sujetos de estudio. En el plano cuantitativo, se obtuvo informacidn a través del cuestionario, y
con la cual se elabor6 el perfil sociodemografico de los trabajadores. A través de este instrumento
también se captur6 informacion sobre los distintos empleos y condiciones laborales de los
trabajadores, y en combinacion con informacién cualitativa obtenida a traves de las entrevistas en
profundidad se construyeron las trayectorias laborales. Ademas, las entrevistas nos permitieron
profundizar en el anélisis de las trayectorias de precariedad laboral, asi como también analizar las
condiciones de precariedad social que experimentan los jovenes de estudio. En este sentido, la ventaja
de la metodologia adoptada nos permitié una mejor comprension de la precariedad laboral desde la

perspectiva de los jovenes de estudio.

El andlisis realizado en este estudio, da cuenta que el fendmeno de precariedad laboral se
compone de una compleja trama entre condiciones de los mercados de trabajo, heterogeneidad de
condiciones laborales al interior de la industria de la confeccion y la diversidad de biografias sociales
y laborales. A partir de esto, se observé que la precariedad laboral se experimenta de forma distinta en
los jovenes de nuestro estudio. Ademas, dimos cuenta que la precariedad se instala en los jovenes
como un proceso permanente en el tiempo, relacionado a sus origenes sociales y su trayectoria
laboral. Por otra parte, se observd que la diversidad de trayectorias caracterizadas por la precariedad,

trastoca otros &mbitos de la vida social de los sujetos, insertandolos en procesos de precariedad social.

Como ya se menciond, el argumento principal de este trabajo, sugiere que la precariedad
laboral se experimenta de forma heterogénea a partir de las condiciones de los mercados de trabajo,
las diferentes biografias sociales, condiciones laborales y trayectorias laborales del grupo de jovenes
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de estudio. La precariedad laboral es un proceso que se caracteriza por su complejidad y
multidimensionalidad, a partir de esto, en esta investigacion consideramos distintos niveles de analisis
para el estudio de esta problemaética. En el siguiente cuadro se presentan los principales conceptos que
guian este estudio y la relacion de la precariedad laboral con los distintos niveles de analisis.

Caracteristicas de los merados
B de trabajo

eIndustria del vestido a nivel global,

PRECARIEDAD nacional y regional
LABORAL sCaracteristicas de las empresas

eCaracteristicas de los hogares

« Temporal

« Organizacional eCaracteristicas del entorno comunitario

« Social eCaracteristicas sociodemogréficas

eTrayectorias Laborales
PRECARIEDAD
SOCIAL

En primer lugar, es importante mencionar que la precariedad laboral es un proceso permeado
por distintas dimensiones que permiten observar las condiciones laborales de los trabajadores y los
distintos grados en que se experimenta. En este sentido, las dimensiones propuestas para su estudio
son: temporal, organizacional, econémica y social (Guadarrama, Lopez y Hualde, 2010). Estas
dimensiones nos permitieron documentar los tipos de contrato, jornadas de trabajo, horarios,

posibilidad de movilidad laboral, salario, prestaciones sociales y derechos laborales.

En un nivel macro, se plantea que el proceso de precariedad laboral esta relacionado a las
condiciones cambiantes de los mercados de trabajo a nivel mundial. En este nivel, las condiciones
macroecondmicas a nivel global definen la cadena del vestido en la region de estudio. Por otra parte,
tenemos las caracteristicas de dicha industria a nivel nacional y al nivel regional. En este sentido, la

precariedad laboral tiene especificidades que se manifiestan en los mercados de trabajo locales. A
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nivel del sector, en este caso la industria del vestido, damos cuenta de que las condiciones laborales

también estan relacionadas a las caracteristicas de las empresas.

A nivel meso, se propone que la diversidad de experiencias de la precariedad laboral, esta
relacionado a las caracteristicas de los hogares a los que pertenecen los sujetos entrevistados y a las

caracteristicas del entorno comunitario del que forman parte.

El estudio de la precariedad a nivel micro, nos permitié dar cuenta de las caracteristicas
sociodemograficas de los jovenes trabajadores de la industria del vestido y analizar sus trayectorias
laborales. A partir de lo anterior, mostramos que la diversidad de experiencias de la precariedad
laboral que se manifiesta en sus trayectorias esta relacionada a las caracteristicas individuales de los

sujetos, asi como a algunos eventos en el curso de vida familiar.

La precariedad laboral es un proceso que va mas alla de las malas condiciones de trabajo y que
trastoca hacia las condiciones de vida de los sujetos a nivel familiar, vivienda y de redes sociales.
(Linddn, 2003). En este sentido, podemos observar que la precariedad social esta permeada por
distintas dimensiones: sociolaboral, material, familiar y comunitaria, identitaria y psicosocial
(Guadarrama, Hualde, Lopez, 2010).

A partir del esquema que presentamos, podemos dar cuenta de la complejidad del proceso de
precariedad laboral, ya que interviene en distintos niveles, procesos estructurales, condiciones
laborales, condiciones de origen social y caracteristicas individuales que inciden en las diferentes
rutas que toman las trayectorias laborales. A partir de lo anterior, se muestra que la precariedad
laboral se experimenta de forma heterogénea por los jovenes de nuestro estudio y que ademas, inserta
a los jovenes en procesos de precariedad social que se refleja en sus distintas condiciones de vida. En
el siguiente cuadro se presentan algunos de los principales hallazgos de la investigacion y en los

cuéles se profundiza a continuacion.
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I. Precariedad laboral: principales hallazgos

MERCADOS DE TRABAJO DE
LA INDUSTRIA DEL VESTIDO NIVEL MICRO
EN TOREON
sPerdidade empleo. «Origenes sociales de #J6venes con bajo nivel educativo
entornos de pobreza. y limitado panoramade
. oportunidadeslaborales.
*Precarizaciondelas o «Madres solteras
5:011d1c1c_)11es de tr:jlba]o en la -Padres_con b_a]o_ nivel Sl s T e e = e
111d_u'strla del ve_stldo en _la educativoy limitado _ predominantemente precario.
region de estudio a partirde panoramade oportunidades «Diversidad de trayectorias
lacrisis del 2001. laborales. laborales..
sHeterogeneidad de «Viviendaen barrios sHeterogeneidad de experiencias
condiciones laborales entre popularesy fraccionamientos de precariedad laboral:
distintas empresas. conviviendaa bajo costo. trayectoria de precariedad de
mnicio y permanente; trayectorla
. deinicio precario y movilidad
+Heterogeneidad de horizontal al interior de la
condiciones de trabajo al misma empresa; trayectoria de
interior de las empresas precariedad progresiva

sDiversidad de condiciones de
vidaa nivel de la vivienda,
ingresosy redes sociales.

Fuente: Elaboracion propia en base a los hallazgos de investigacion.

a) La precariedad laboral en el mercado de trabajo de la industria de la confeccion

La problematica de la precariedad laboral tiene especificidades regionales y de los mercados
de trabajo, existen numerosos estudios que dan cuenta de los bajos salarios y las malas condiciones
laborales de la industria de la confeccion en México. La industria del vestido en México ha sido uno
de los sectores que fueron impulsados dentro del proceso de reestructuracion econémica del pais y
con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio con América del Norte en 1994. Desde
principios de la década de los noventa, a nivel nacional se observo un crecimiento del empleo en
dicha industria, sin embargo, a partir de la crisis internacional del 2001 se documento un masivo

cierre de empresas y un descenso acelerado del empleo.

La Region Lagunera, en especial las ciudades de Torreon y de Gomez Palacio fueron el
espacio de analisis para esta investigacion. Es sabido que desde principios del afio 2000, Torredn fue
considerado como la capital mundial de los pantalones de mezclilla, titulo que fue ganado a partir de

la instalacion de numerosas fabricas de confeccion desde principios de los 90’s debido a su cercania
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geografica con Estados Unidos, por su historia econdmica ligada a los textiles y por la existencia de
circunstancias enddgenas que dieron lugar a un crecimiento importante de empresas dedicadas a esta
rama. Al igual que a nivel nacional, desde el 2001 se observa el cierre de empresas y el descenso del
empleo de la confeccion en la region. A partir de esto, algunos estudios como el Bair y Gereffi (2003)
y el de Ldépez (2004) planteaban que las condiciones laborales de los trabajadores de la confeccion se

habian precarizado.

En diversos estudios se ha documentado que las condiciones laborales de la industria de la
confeccion se caracterizan por ser precarias, esta investigacion permitié darnos cuenta que en los
ultimos afios las condiciones de trabajo se han precarizado aun mas, ante la pérdida masiva de
empleos y el cierre de empresas en la region. Si bien en la época del boom maquilero, los trabajadores
principalmente de empresas grandes y medianas lograron mejores salarios y un aumento de las
prestaciones laborales; a partir de la crisis del 2001 se observa un deterioro de las prestaciones
sociales afectando las condiciones laborales de los trabajadores. Los salarios han ido a la baja y se

observa un descenso de prestaciones.

En este contexto, nuestro estudio da cuenta que el presente de los jovenes que trabajan en la
confeccidn, se encuentra marcado por la precarizacion en la industria del vestido y de los mercados de
trabajo a nivel general. En este sentido, coincidimos con el planteamiento acerca de que el deterioro
de la insercidn de los jovenes al mercado laboral es més resultado del empeoramiento de los mercados
de trabajo que una cuestion propiamente juvenil (Jacinto, 1996; Lasida, 2004; Weller, 2003 en
Jacinto, 2007). Por otra parte, en la precarizacion laboral de los jovenes también intervienen la falta
de oportunidades y el acceso a la educacién, ya que altos niveles de precarizacion estan asociados a

bajos niveles de educacion, aunque este no es el Unico factor de influencia.

Como parte de los hallazgos de esta investigacion, se encontr6 que las condiciones laborales
de los jovenes trabajadores de la confeccion en la region, son heterogéneas dependiendo de las
caracteristicas de las empresas. Es decir, los niveles de precarizacion laboral parecen estar asociados
por ejemplo, con el tamafio de las empresas, y son las empresas medianas y pequefias las que

muestran mayor nivel de precarizacion en los ultimos afios.

En general, los jovenes entrevistados iniciaron el trabajo en la industria del vestido a través de
pequefias empresas. Las pequefias fabricas, son vistas por los jovenes como un escaldn de aprendizaje
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antes de llegar a empresas mas grandes con mejores salarios y prestaciones laborales. En este sentido,
los trabajadores con mas bajo nivel educativo ven limitado ain mas su panorama laboral ya que para
acceder a mejores condiciones laborales en las grandes empresas, es comun que primero tengan que
emplearse en pequefias y medianas fabricas que se caracterizan por menores salarios y prestaciones
laborales. De esta forma, la etapa del curso de vida por la que pasan estos jovenes determina en
parte sus condiciones de precariedad laboral y los pone en desventaja con aquellos trabajadores de

mayor edad y experiencia en la industria de la confeccion.
b) Precariedad laboral ligada a los origenes familiares y sociales

Entre los hallazgos también se destaca que la precariedad laboral que viven los jovenes, esta ligada en
parte a sus origenes familiares de entornos de pobreza con un muy limitado abanico de oportunidades
laborales. Los padres de los jovenes de estudio se caracterizan por contar con bajos niveles educativos
y ocupaciones precarias. En este sentido, el limitado panorama educativo y ocupacional que rodea a
los jovenes, los inserta en empleos de baja calificaciébn y condiciones precarias. Con ello,
encontramos que existe una fuerte relacion entre las biografias sociales y escolares de los jovenes y la
insercion a trabajos de tipo informal y empleos de baja remuneracion. Sin embargo, existen jovenes
con bajos niveles educativos que lograron mejores posiciones en su trabajo a través de los procesos de

aprendizaje en las fabricas.
c) La precariedad laboral en los jovenes trabajadores de la industria del vestido

En lo que se refiere al perfil sociodemografico de los trabajadores entrevistados, se destaca
que estos jovenes cuentan con bajo nivel de escolaridad y altos niveles de desercion escolar ligado a
sus origenes sociales de pobreza. Ademas, entre las jovenes entrevistadas, predominan las madres

solteras, lo que aumenta sus condiciones de vulnerabilidad social.

El andlisis de las trayectorias laborales de los jovenes entrevistados nos permitié observar su
trayectoria laboral desde el primer empleo hasta el Gltimo empleo y a partir de esto, ir siguiendo las
diferentes rutas que van tomando las trayectorias del grupo de estudio. De acuerdo con este analisis,
el inicio laboral de la mayoria de los jovenes se observa marcado por un limitado abanico de

oportunidades laborales relacionado a sus origenes sociales de entornos de pobreza.
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Por otra parte, se encontré que los jovenes que trabajan en la confeccion, inician a trabajar a
muy corta edad, esta situacién aunado a su bajo nivel educativo y su limitado panorama laboral, los
sitla en empleos precarios como el trabajo doméstico, ayudantes de albafiileria, empacadores de
abarrotes y el trabajo en la confeccion. En general, este inicio laboral precario puede influir en el
resto de su trayectoria y en las oportunidades laborales con las que puedan contar en su futuro. Sin
embargo, también se observa que a lo largo de las trayectorias cada sujeto puede tomar diferentes
rumbos y transitar entre empleos de mayor o menor nivel de precariedad laboral. Por ejemplo, hay
jévenes sin educacion que lograron cierta mejoria en sus empleos debido a lo que aprendieron en las
fabricas, lo cual da cuenta de su agencia social. Por ejemplo el caso de jovenes cuyo primero empleo
fue en la industria del confeccion y que empezaron realizando actividades como limpieza y
deshebrado y que actualmente ya son operarios de maquina o que realizan alguna otra actividad

dentro de la misma empresa.

El nivel educativo de los jovenes va a marcar su inicio al mercado laboral ya que por ejemplo
se da el caso de un inicio laboral menos precario en aquellos trabajadores con mayor escolaridad, ya
que estos tienen oportunidad de acceder a empresas trasnacionales con mejores niveles de proteccion
social. Entre los hallazgos también se destaca que a pesar de la juventud de estos jovenes, algunos
tienen trayectorias largas ya que han trabajado por mas de la mitad de sus vidas. También se observa
que salvo en uno de los casos, la posibilidad de trabajar y estudiar al mismo tiempo es casi nula para
nuestros jovenes de estudio debido a la rigidez de los horarios que por lo comln caracteriza a las
maquiladoras del vestido. En este sentido, es importante destacar que ante estas condiciones
dificilmente podrian mejorar sus oportunidades laborales.

Si bien en la mayoria de los casos, las trayectorias de los jovenes tienen un inicio laboral
precario, a partir de observar el recorrido laboral de nuestros jovenes de estudio, encontramos que sus
trayectorias laborales se caracterizan por una diversidad de rutas relacionadas a los distintos eventos
por los que pasan a lo largo de su curso de vida, y a las condiciones de los mercados de trabajo. Asi,
encontramos trayectorias caracterizadas por su intensidad ya que en un corto periodo de tiempo
transitan entre distintos empleos y distintos periodos de desempleo. En este sentido, los jovenes
transitan de un empleo a otro con bajos niveles de proteccion social y con casi nulas posibilidades de
hacer carrera laboral. Por otro lado se encuentran las trayectorias laborales que en algin momento de
Su curso permanecieron por periodos mas largos en algin empleo y que algunas de ellas fueron
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afectadas por despidos de personal. Ademas se encuentran trayectorias que han permanecido en la

misma maquila desde que iniciaron al mercado laboral.

Es importante mencionar que las trayectorias laborales también se observan marcadas por las
etapas por las que pasa el curso de vida de los jovenes, en particular las trayectorias laborales de las
mujeres se cruzan con eventos del curso de vida familiar tales como el matrimonio, maternidad y
divorcio, y que en forma particular las afectan en su trayectoria laboral. De esta forma, el analisis de
las trayectorias laborales nos permitio relacionar la biografia laboral de los entrevistados con las
condiciones de los mercados de trabajo a nivel estructural y con las caracteristicas individuales de los

trabajadores, y la etapa del curso de vida por la que transitan.

El centro de nuestro estudio es el analisis de la condiciones de precariedad laboral en los
jévenes de la industria del confeccidn. Con este propdsito se analizaron las trayectorias laborales de
los jovenes entrevistados tomando en cuenta como pardmetros las dimensiones que fueron
establecidas para el estudio de la precariedad laboral. Frente a estos parametros fue posible observar
las situaciones de precariedad a lo largo de la trayectoria laboral de los sujetos entrevistados.
Tomando en consideracion las dimensiones de la precariedad laboral se elabor6 una tipologia de las
trayectorias laborales con el propésito de profundizar en la diversidad de formas en que la
precariedad laboral es vivida por el grupo de jovenes. A partir de este analisis se identificaron las

siguientes trayectorias laborales:
e Trayectoria de precariedad de inicio y permanente.

e Trayectoria de precariedad de inicio y movilidad horizontal al interior de la

misma fabrica.
e Trayectoria de precariedad progresiva.

La tipologia fue construida en base a los casos de estudio y tomando en cuenta los pardmetros
para el estudio de la precariedad laboral, y nos permite observar la diversidad de situaciones de
precariedad laboral a lo largo de las trayectorias de los jovenes entrevistados. La tipologia permite
apreciar las diferencias y similitudes en que los jovenes viven el proceso de precariedad laboral. A
partir de esto, encontramos que los jévenes experimentan la precariedad laboral de forma heterogénea
dependiendo de sus condiciones de trabajo segun el tipo de empresa, y sus caracteristicas

individuales. De esta forma coincidimos con la idea de que la “precariedad laboral define algunos
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rasgos comunes, pero también tiene una gran diversidad interna. Esta constituido por una gran

fragmentacion de situaciones y, sobre todo, de trayectorias laborales” (Anton, 2006: 2)

En la mayoria de los casos de estudio, se observo que son trayectorias de inicio precario
relacionado a sus origenes sociales y que ante su limitado panorama de oportunidades estas
trayectorias contintan en empleos con altos niveles de precariedad laboral. En este sentido, la realidad
que viven la mayoria de los jovenes se observa marcada por un proceso de precariedad laboral que se
perpetda en el tiempo y que situa a los jovenes en vulnerabilidad a permanecer en situaciones de

precariedad en futuros eventos laborales.

En el caso de las trayectorias laborales de inicié precario y movilidad horizontal al interior
de la misma empresa, se encontrd que estos jovenes han ido escalando de actividades que les ha
generado mejor salario. Por lo general, estos jovenes iniciaron en actividades sencillas como
deshebrar y empacar, y transitaron hacia actividades tales como la costura mejorando sus ingresos y
prestaciones Si bien se observa una pequefia movilidad habria, que analizar si el trabajo en la maquila
le ofrece a estos jovenes posibilidades de realizar carrera laboral y de mejorar sus condiciones de
vida. A este respecto, podemos concluir que si bien se observa una pequefia movilidad horizontal esta
es volatil, ya que depende de las condiciones de los mercados de trabajo ademés de que los jovenes
Ilegan a un punto en que ya no tienen posibilidades de seguir escalando.

La trayectoria de precariedad progresiva, permite dar cuenta de las precarizacion de los
mercados de trabajo ya que en algin momento de sus vidas estos jévenes contaron con mejor salario y

prestaciones laborales.
I1. Precariedad social: principales hallazgos

Como ya mencionamos en este estudio también nos interesamos por el estudio de la
precariedad desde una perspectiva ampliada la cual permite conocer las condiciones de precariedad
social que viven los jovenes de nuestro estudio. A partir de esto, se encontré que las condiciones de
vida de los jovenes trabajadores de la confeccion son diversas dependiendo de su biografias social y
laboral. En este caso, nos intereso analizar la forma en que la precariedad laboral trasciende del lugar
de trabajo a las condiciones de precariedad social a través de las condiciones de vida a nivel de la

vivienda, el barrio de pertenencia y las redes sociales.
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Asi, por una parte, dimos cuenta del contexto barrial en que viven algunos jovenes de nuestro
estudio, a partir de lo cual encontramos que la mayoria de los jovenes entrevistados habitan barrios
que concentran desventajas sociales y econdmicas; el espacio que rodea a los jovenes de nuestro

estudio, es de bajo nivel educativo, fragiles redes sociales y empleos de bajos ingresos.

Por otra parte, analizamos la precariedad social en sus distintas dimensiones, y entre los

principales hallazgos identificamos los siguientes:

DIMENSION

MATERIAL

DIMENSION
FAMILIARY
COMUNITARIA

DIMENSION

DIMENSION FISCA PSICOSOCIAL

+Condiciones de vida *Fragilidad de redes +Riesgos parala sDiversidad de
diversas anivel de sociales. salud. experiencias en
vivienda, educacion, torno al sentimiento
ingresos. oTLEE e s Sl Es eInseguridad en las de inseguridad

conlas que cuentan condiciones de emocional.

+Madres solteras que losjovenes de trabajo.
viven nuestro estudio son «Sentimientos de
principalmente con utilizadas para «Condiciones de inseguridad con
sus padres en acceder aempleos. estrés laboral. respectoala
barrios populares. permanenciaen el

«Diversidad enlas empleo.

+Los jovenes redes sociales.
trabajadores sPercepcionde la
habitan precarizacion de las
principalmente condiciones
barrios popularesy laborales.
fraccionamientos
conviviendaa bajo
costo.

Fuente: Elaboracion propia en base a los hallazgos de investigacion.

En la dimension material encontramos que las condiciones de vida del grupo de jovenes de
estudio son diversas con respecto a la vivienda, ingresos, contexto barrial, y bienes materiales;
ademas de que esta diversidad depende de sus caracteristicas sociodemograficas, origenes sociales,
trayectoria laboral, y su entorno familiar. En este sentido, las condiciones de precariedad social estan
relacionadas tanto a las caracteristicas de los individuos y su relacion con el mercado de trabajo como

de su entorno familiar en su conjunto.

En esta dimensidn, también observamos que la mayoria de los jovenes de nuestro estudio

viven con sus padres en barrios populares lo que da cuenta de la precariedad de las condiciones de
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vida y la imposibilidad de contar con vivienda propia ante los bajos salarios y prestaciones sociales

en el trabajo de la confeccion.

Las redes sociales con las que cuenta el grupo de estudio también son diversas dependiendo de
sus caracteristicas individuales, origenes sociales, contexto barrial y trayectoria laboral. Si bien es
cierto que las redes sociales con las que cuentan los jovenes de estudio se caracterizan por su
fragilidad debido a su entorno socioeconémico y su contexto barrial, es importante mencionar que
estas redes sociales les han permitido acceder al empleo. En este sentido, la precariedad, se inserta en
los jovenes tanto por sus caracteristicas sociodemograficas como por el entorno familiar, comunitario

y laboral en que desarrollan su vida social.

En la dimension fisica se encontraron condiciones riesgosas para la salud y en la dimensién
psicosocial dimos cuenta de que la precariedad laboral es percibida de distintas maneras a partir de la
experiencia de los jovenes entrevistados y que entre ellos prevalece el sentimiento de inseguridad con

respecto a la permanencia del empleo y la precarizacion de las condiciones laborales.

Por otra parte, las expectativas laborales de los jovenes entrevistados, estan influenciadas por
los niveles educativos con los que cuentan, ademas del curso de vida y las etapas sociales que se
encuentran viviendo. Las expectativas de los jovenes se ven marcadas por la precariedad, en la
mayoria de los casos perciben que la mejora de sus condiciones de vida esta relacionada a los estudios
y empleos que ellos no pueden acceder. En este sentido, la precariedad se instala en los jovenes como
una forma de vida, ya que los jévenes ven limitadas sus expectativas laborales y de vida debido al
bajo nivel educativo y la precariedad que caracteriza a sus trayectorias laborales.

Es importante mencionar que a pesar de que los jovenes perciben al precariedad social en la
que viven a partir de sus condiciones laborales, algunos de ellos suefian con permanecer en la
maquila de confeccidn realizando actividades de mayor valor o trabajando en empresas trasnacionales

con mejores condiciones laborales.

De esta forma, la precariedad social que vive el grupo de estudio esta presente tanto en sus
condiciones de vida material, educacion, vivienda, redes sociales y condiciones de salud, como en la
forma en que experimentan las situaciones de riesgo laboral. Ademaés, la precariedad también se

inserta en sus aspiraciones laborales como en la forma de percibir su vida.
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A partir de la investigacion que llevamos a cabo, es importante reflexionar sobre el futuro de
los jovenes que fueron parte de nuestro estudio. A partir de los hallazgos de investigacion se pudo
observar la diversidad de condiciones de la precariedad laboral y de la precariedad social. Siguiendo
lo anterior dimos cuenta de que el grupo de estudio experimenta las condiciones de precariedad en
todos los aspectos de su vida tanto laboral como social; en este sentido, el presente de los jovenes se
encuentra marcado por los origenes sociales de pobreza a los que pertenecen y por la precariedad de
los eventos laborales por los que han transitado. Si bien las trayectorias laborales pueden tomar
diferentes rumbos, ante las condiciones de los mercados de trabajo y sus caracteristicas individuales,
dificilmente podran acceder a empleos con mayores ingresos y mejores prestaciones laborales. Esta
situacion los inserta en procesos de precariedad que se perpettan en el tiempo en mayor 0 menores
niveles de precariedad. Ante esto, algunos jovenes de nuestro estudio corren el riesgo de reproduccion
generacional de la pobreza o de permanecer en empleos precarios a través de sus trayectorias. Sin
embargo, como se plantea, mas alla de esta problematica, se encuentra el riesgo de permanecer fuera
del mundo de trabajo de y que esta preocupacion “es al mismo tiempo una cuestion de naturaleza del
contrato social, del vinculo social y del contenido de las politicas sociales lo que se pone en
cuestionamiento y no solamente el de los mecanismos de entrada a la vida activa o de movilidad

intergeneracional” (Demaziere y Dubar, 1994, en Jacinto, 2007:3)

Los principales conceptos que fueron utilizados en este estudio nos permitieron dar cuenta de
la complejidad de la precariedad laboral ademas de permitir explorar las condiciones de vida de los
jévenes. Desde la experiencia de la investigacidn, se propone para futuras investigaciones hacer
énfasis en las biografias familiares de los sujetos de estudio, ya que la precariedad laboral y social esta
relacionada con todo el contexto familiar y comunitario en que se desarrolla la vida cotidiana de los
sujetos. A este respecto es necesario profundizar en las condiciones de vida de los sujetos de estudio y
en la forma en que estos perciben sus condiciones laborales, es decir, habra que adentrarse a esta
problematica desde la experiencia de los sujetos y profundizar en sus narrativas y su contexto familiar

y social.

A partir de la investigacion que llevamos a cabo se abren las siguientes preguntas, para futuras
investigaciones, o bien para explorar algunas de ellas a través de la investigacion mas amplia de la

que forma parte este estudio.
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e ;De qué forma las redes sociales y familiares entre los empresarios de la confeccién
permitieron el crecimiento de esta industria en la region?

e ;Cuales son las diferencias y similitudes en que los jovenes y los adultos trabajadores
de la industria del vestido experimentan la precariedad laboral?

e Cbomo experimentan la precariedad laboral las familias de los jovenes trabajadores de
la industria del vestido?

e ;Cuales son las estrategias ocupacionales y de ingresos con las que cuentan los jovenes
trabajadores de la industria del vestido y sus familias?

e ;Qué ha significado en materia de movilidad social el trabajo en la confeccién para
aquellos adultos con una trayectoria laboral de permanencia en la maquila?

Ante la complejidad de la realidad social de los trabajadores es necesario disefiar politicas
incluyentes que los doten de proteccion social tanto en su vida laboral, como en su vida social. Es
decir, ante el deterioro de las condiciones de trabajo se observa urgente la necesidad de politicas de
proteccion social dirigidas a mejorar las condiciones de vida de los trabajadores y atenuar la

reproduccion generacional de la pobreza.

Los aportes de este estudio en materia de politica social y del desarrollo regional, ponen en la mesa de andlisis las
condiciones laborales de los jovenes trabajadores de la industria de la confeccion en la Region Lagunera. En este sentido, se
observa que si bien en un tiempo se podria hablar de mejores salarios y prestaciones laborales; se encontrd que estas condiciones
laborales se han precarizado y que insertan a los jvenes en procesos de precariedad laboral gue se perpetdan en el tiempo. A
partir de los hallazgos, se hace necesario orientar politicas sociales que permitan mejorar las condiciones laborales para los
trabajadlores de esta industria. Por otra parte dado que la industria del vestido en la region sigue siendo muy importante para la
creacion de empleos, es necesario disefiar politicas que permitan escalar a hacia procesos de mayor valor agregado como el
paguete completo, disefio y comercializacion y que permitan insertar a la region a las areas de mayor valor agregado que son las
que pueden generar mejores condiciones laborales para sus trabajadores. Ademés de la creacion de politicas de responsabilidad
empresarial que orientadas a mejorar las condiciones laborales y de vida de los trabajadores.

Para concluir, las politicas sociales no solo deben de ir orientadas a mejorar las condiciones laborales de los
trabajadores, sino en general deben orientarse hacia mejorar las condiciones de vida de los jovenes a nivel educativo, laboral,
vivienda y salud. Es decir, son necesarias politicas sociales incluyentes que mejoren la calidad de vida de los sujetos y sus
families.
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ANEXO I. Listado Completo de Entrevistados

Nombre®’ Edad Ocupacion Actual

1. Maribel (piloto) 29 Desempleada

2. Angélica (piloto) 35 Ex- trabajadora de maquila

3. Ana 31 Desempleada

4. Rosario 26 Operadora de costura

5. Rosa 31 Desempleada

6. Susana 51 Operadora de costura

7. Isabel 37 Supervisora de revisién-operadora de costura
8. Francisca 28 Desempleada

9. Juana 44 Operadora de costura

10. Ana 47 Operadora de costura

11. Radl 34 Revisor

12. Teresa 32 Desempleada

13. Bertha 19 Operadora de costura

14. Claudia 21 Deshebradora y planchadora
15. Antonio 39 Revisor

16. Anel Rocio 34 Grapadora

17. Bianca 24 Desempleada

18. Edith 16 Operadora de Costura y encargada de linea
19. Mayela 45 Operadora

20. Juan 28 Chofer-Operador

21. Maria Magdalena 38 Desempleada

22. Jorge 35 Operador de costura

23. Gerardo 29 Técnico de lavanderia

24. Myriam 21 Costura

17 Los nombres que aparecen en negritas son los jévenes entrevistados con la guia de entrevistas a profundidad.







ANEXO Il. Cuestionario

Cuestionario NUmero:

Proyecto
Heterogeneidad ocupacional, precariedad laboral y diferencias de género en México
Proyecto 83530-Conacyt Ciencia Bésica

El Colegio de la Frontera Norte/Uam-Iztapalapa/El Colegio de México

Nota: La informacion obtenida por medio de este cuestionario serd utilizada de forma estadistica.
Los responsables del proyecto se comprometen a mantener la confidencialidad en relacion con los
datos proporcionados por las personas entrevistadas.

Linea de investigacion (marcar con una X la | Call centers ( )

linea de investigacion): Industria del vestido ( )

Profesiones artisticas (musica) ( )

I. DATOS GENERALES

1. Nombre del entrevistado (a):

2. Correo electrénico y teléfono:

3. Fecha de la entrevista (dd/mm/aaaa): / / / /

4. Ciudad de la entrevista:

Il. DATOS SOCIODEMOGRAFICOS




(Al entrevistado: “quisiera hacerle algunas preguntas sobre usted y su familia”)

5. Sexo Femenino ( )

Masculino ( )

6. Fecha de nacimiento (mm/aaaa): / / /

7. Lugar de nacimiento: Ciudad/Poblado:

Estado o Provincia:

Pais:

8. Estado Civil (Marcar en el paréntesis | 1. Soltero (a) ()
una sola opcion)
2. Separado (a) ()
3. Unido (a) ()
4. Divorciado (a) ( )
5. Casado (a) ()

6. Viudo (a) ()

SOBRE LOS HIJOS

9. ¢Ha tenido hijos nacidos vivos? 1.Si ()

2.No ( ) (Pase a la pregunta 11)




9.1. i Cuantos fueron en total?

hijos

10. ¢ Cuantos hijos viven con usted?

hijos (Si es cero, pasar a la pregunta 11)

10.1 ¢(Cual es la edad de los hijos que
viven con usted, comenzando por el mas

joven?

NN

SOBRE LAS PERSONAS CON LAS QUE VIVE

11.  ¢Con quién(es) vive usted
actualmente? (Puede elegir mas de una

opcion)

1.Solo ()

2. Padre ()

3. Madre ()

4. Esposo (a)/Compariera (0) ( )
5. Hijos ()

6. Otros familiares o parientes ( )

7. Otras personas no familiares ( )

SOBRE LA MAMA

12. ¢Cual es el altimo | 1. Ninguno ( ) (Pasar a la pregunta 13)

afio o grado de estudios o
) .| 2. Primaria ()
que aprobd su mama?




(Marcar una sola

opcion)

3. Secundaria ( )

4. Preparatoria ()

5. Normal basica, carrera técnica o comercial () (Indique la especialidad):

Con antecedentes o equivalente de:

1. Primaria () 2. Secundaria () 3. Nivel medio superior ()

6. Universidad (Sefiale la profesion) :

7. Otros estudios (Especificar):

99. No sabe (Pasar a la pregunta 13)

13. ;A qué se dedicaba
su mama cuando usted
tenia 12 anos

aproximadamente?

1. Trabajaba (Especificar):

2. Estudiaba

(Especificar):

3. Actividades del hogar

4. Otro tipo de actividades

99. No sabe

(Especificar ):

Vi




SOBRE EL PAPA

14. ;Cual es el ultimo
afio o grado de estudios
que aprobd su papa?
(Marcar una sola

opcion)

1. Ninguno ( ) (Pasar a la pregunta 15)

2. Primaria ()

3. Secundaria ( )

4. Preparatoria ( )

5. Normal bésica, carrera técnica o comercial ( )

Indique la especialidad:

Con antecedentes o equivalente de:
1. Primaria ()

6. Universidad (Sefiale la profesion) :

2. Secundaria () 3. Nivel medio superior ()

7. Otros estudios (Especificar):

99. No sabe () (Pasar a la pregunta 15)

15. ¢A qué se dedicaba
su papad cuando usted
tenia 12 afos

aproximadamente?

1. Trabajaba (Especificar):

2. Estudiaba

3. Actividades del hogar ()

4. Otro tipo de actividades

99. No sabe ()

(Especificar):

(Especificar):

I11. A. EDUCACION GENERAL DEL ENTREVISTADO

\l




Al entrevistado: “a continuacion le voy a solicitar algunos datos acerca de su formacion escolar”

16. ¢Cuél es el Ultimo afio o

grado escolar que usted

aprobg?

1. Sin instruccion () (pasar a la pregunta 17)
2. Primaria () (pasar a la pregunta 17)
3.Secundaria ()  (pasar a la pregunta 17)
4. Preparatoria ()  (pasar a la pregunta 17)

5. Estudios técnicos (Especificar):

Con antecedentes o equivalente de:

1. Primaria () 2. Secundaria () 3. Nivel medio superior ()
(Pasar a la pregunta 17)
6. Estudios profesionales de licenciatura ()

7.0tros (Especificar):

16.1 Si tiene estudios
profesionales, en el siguiente
cuadro sefiale la o las carreras
que ha estudiado. En cada caso,
indique si termind6 o no sus
estudios, y si estd o no titulado.
(Si contesta afirmativamente a
ambas cuestiones, sefale el afo
de terminacion de sus estudios y
el afio de titulacion en el espacio

correspondiente.)

Nombre de la carrera Termind sus Se titul6
estudios

1 si() no() si()___ no()

2 st () no() si()___ no()

3 st () no() si()___ no()

viii




16.2 Si tiene estudios de
postgrado, especializacion,
diplomados u otros cursos de
formacion profesional,
especifique el nombre de los
estudios realizados. En cada
caso, indique si termindé o no
esos estudios y si estd 0 no
titulado. (Si contesta
afirmativamente a ambas
cuestiones, sefale el afio de
terminacién de sus estudios y el
afio de titulacién en el espacio

correspondiente.)

Nombre de la carrera

Maestria

Termind sus Se tituld

estudios

Doctorado

si()__no() si()__ no()

Postdoctorado

Especialidades Termind sus
estudios

1 si() no( )

2 si() no( )

Diplomados Termino sus
estudios

1 si() no( )

2 si() no( )

Otros cursos de formacion profesional Termino sus
estudios

1 si() no( )

17. ¢Se  encuentra  estudiando
actualmente? Especifique el nombre

de los estudios que esté realizando.

2. No( )

1. Si () (Especificar)

si() __no() si()__ no()

si() __no() si()__ no()




IV. TRAYECTORIA LABORAL

Al entrevistado: “a continuacion le haremos algunas preguntas sobre su vida de trabajo.
Consideramos como trabajo las actividades que se desarrollan por un pago o remuneracion y

también la ayuda en un negocio familiar con o sin pago”.

PRIMER EMPLEO

19. ;Como obtuvo su | 1. Por el periédico ( )
primer empleo? )
2. Por amistades ( )
(Marque con una X
Gnicamente en una | 3. Por familiares ( )

opcion de la lista) 4. Por profesores ()
5. Bolsa de trabajo ( )
6. Agencia de empleo ( )

7. Internet ()

8. Otro (Especificar)

20. ¢Cudl fue su | 1. Ayudar econdmicamente a mi familia ( )

motivo principal para ) i .
_ 2. Independizarme de mi familia ( )
empezar a trabajar?

(Margue con una X | 3. Porque me casé ( )
Unicamente en una

4. Porque me divorcié ()
opcion de la lista)




5. Porque terminé mis estudios ( )
6. Para continuar mis estudios
7. Para practicar mi profesion ()

8. Otro (Especificar)

Xi
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21. HISTORIA LABORAL COMPLETA: PERIODOS DE EMPLEO O DESEMPLEO (Iniciar a partir del primer empleo principal realizado)

Periodo Caracteristicas del empleo (Sélo para los que estaban empleados en el periodo)
21.1 21.2 21.3 214 215 21.6
Desde Hasta Ocupacion ) Posicion Horas
¢En qué afio comenz6 | ¢En qué afio concluyé | ¢Cudl es el nombre de o Posicién que ocupaba en este trabajo. En promedio,
QD
en este empleo? este empleo? la ocupacion, oficio, S (cuantas horas a la
& En este trabajo usted era... .
puesto (cargo) que 5 semana trabajaba en
QD
tenia en este trabajo? IS 1. Patron(a) (contrataba trabajadores/as) este empleo?*

En caso de desempleo
0 trabajos
eventuales:¢en qué afio
y mes comenzd este
periodo de desempleo
0 de trabajos

eventuales?

En caso de desempleo o
trabajos eventuales: ¢en
qué afio y mes concluy6
de

desempleo o de trabajos

este periodo

eventuales?

Continuar con las

indicaciones de la

pregunta 21.4

oajdwagns o oajdwasap ap ugIdenlIS e| 0 UQIoednao | BqLI2SA(

Trabajador(a) por su cuenta

Trabajador(a) a sueldo fijo, salario o jornal
Trabajador (a) a destajo

Trabajador (a) por comision o porcentaje

6. Trabajador (a) familiar o no familiar sin

pago

7. Otro

(Especificar)

xii




Afio y meses Afio y meses Nombre completo Codigo Codigo Horas
Z B
%‘ HISTORIA LABORAL: PERIODOS DE EMPLEO O DESEMPLEO (Iniciar a partir del primer empleo realizado)
5
Pl
o - -
o | Lugar de residencia
m
m
e} 21.7 21.8 21.9
S
O | ¢En qué ciudad vivia durante | Recuerda algun evento familiar que haya | Indique por qué motivo dej6 su empleo

este periodo?

influido en su vida

periodo?

laboral

durante este

1. Por despido

2. Por matrimonio

3. Por maternidad

4. Por mejorar los ingresos

5. Por cierre de la empresa

xiii




6. Por cambio de domicilio

7. Por deterioro de la salud

8. Por mejorar las prestaciones

9. Por mejorar las condiciones de trabajo

10. Otros (especifique)

Nombre

Escribir

Cddigo

Xiv
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HISTORIA LABORAL: PERIODOS DE EMPLEO O DESEMPLEO (Iniciar a partir del primer empleo

principal realizado)

Descripcion de la ocupacion o de la situacién de desempleo o subempleo

21.4

Para los empleados en el periodo: Describir la actividad principal realizada en el puesto de trabajo

correspondiente a este empleo identificando la descripcién con el nimero de periodo correspondiente.

Para los desempleados en el periodo: Tomar nota de lo siguiente, numerando en la descripcion cada uno de los

items sefialados abajo.

Tiempo que estuvo desempleado

Razones desempleo (despido, estudios, maternidad, enfermedad, otras)
¢Quién le mantuvo econémicamente en ese tiempo? (familia, otros)

Descripcion de la actividad fundamental que hizo durante ese periodo

Para los subempleados en el periodo: Tomar nota de los empleos eventuales realizados en este periodo

(sefialar cada una de las actividades realizadas).

Después de describir cada ocupacion o situacion de desempleo o subempleo continte con la pregunta 21.5

en la pagina 8.

XV




21.4

Describir el empleo, desempleo o subempleo identificando el nimero del periodo correspondiente
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V. TRABAJOS SECUNDARIOS AL EMPLEO PRINCIPAL

LO QUE SE PREGUNTA EN ESTA SECCION SE REFIERE A LOS EMPLEOS DE LOS
ULTIMOS TRES ANOS. SI EN ESTOS MOMENTOS LA PERSONA ENTREVISTADA
SE ENCUENTRA DESEMPLEADA, ENTONCES LAS PREGUNTAS SE REMITEN AL
ULTIMO EMPLEO PRINCIPAL

22. Al entrevistado: “ahora quisiera hacerle algunas preguntas sobre sus empleos secundarios en los ultimos tres
afios.”

EMPLEOS SECUNDARIOS EN LOS ULTIMOS TRES ANOS

22.1  Considerando los  ultimos tres  afios, | 1. Si ()
¢simultdneamente a su empleo principal ha tenido otros
trabajos? 2. No () (Pasar a la pregunta 23)

22.2. ¢(Queé porcentaje de su ingreso total le ha | 1. Alrededor de la cuarta parte ( )

representado sus trabajos secundarios en estos tres
altimos afos? 2. Alrededor de la mitad ()

3. Més de lamitad ()

22.3. ¢(Estos empleos secundarios han tenido que ver | 1. Si. Siempre ()

con sus estudios profesionales?
2. Algunas veces ( )

3. Nunca ()

22.4. En general, ;qué tan frecuente es para usted | 1. Siempre tengo dos empleos 0 mas ( )
trabajar simultaneamente en dos empleos 0 mas?
2. Es muy frecuente ()
3. Algunavez ()
4.Casinunca ()

5.Nunca ()

XVii




VI. CONDICIONES DE TRABAJO EN EL EMPLEO PRINCIPAL
LO QUE SE PREGUNTA EN ESTA SECCION SE REFIERE AL EMPLEO PRINCIPAL ACTUAL. SI EN ESTOS
MOMENTOS LA PERSONA ENTREVISTADA SE ENCUENTRA DESEMPLEADA, ENTONCES LAS PREGUNTAS
SE REMITEN AL ULTIMO EMPLEO PRINCIPAL

23. Al entrevistado: “a continuacion quisiera hacerle unas preguntas sobre su empleo principal actual o el

ultimo que haya tenido, si actualmente se encuentra desempleado(a).”

23.1 En su empleo principal, ¢tiene (tuvo) contrato de | 1. Si ()

trabajo, ya sea verbal o escrito? (Sélo puede marcar

2. No Pasar a la pregunta 23.4
una opcion) )¢ preg )

23.2. ¢Ese contrato es (fue) por escrito o de palabra? | 1. Por escrito ( )

(S6lo puede marcar una opcion)
2. De palabra ( )

23.3. ¢{Qué tipo de contrato tiene (tuvo)? (Sélo puede | 1. Por tiempo determinado ( )
marcar una opcion)
2. Por tiempo indeterminado ( )
3. Por obra terminada ( )

4. Contrato por honorarios ( )

5. Otro tipo de contrato ( ) (Especifique):

99. No sabe ()

23.4. ;Cudl es (era) su ingreso mensual promedio

(incluyendo prestaciones)?

23.5 Aproximadamente, ¢qué porcentaje de ese | 1. Nada ()

ingreso total corresponde (correspondia) a prestaciones
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0 bonos?

. EI ' 10% o menos ( )
.Del 10 al 20% ( )
.Del 20 al 40% ( )

. Més del 40% ()

23.6 ¢Regularmente en qué turno trabaja (trabajaba)?

. Matutino ()
. Vespertino ()
. Nocturno ( )

. Mixto ()

23.7 ¢ Le cambian (cambiaban) el turno con frecuencia?

Si()

. No( ) (Pase a la pregunta 23.9)

23.8 ¢Con que frecuencia le cambian (cambiaban) el

turno?

. Semanalmente
. Quincenalmente
. Mensualmente

. Otro

23.9 ¢Regularmente realiza (realizaba) horas extras?

(S6lo puede marcar una opcion)

Si()

.No () (Pasar a la pregunta 24)

23.10. (Cuéntas horas extras semanales realiza

(realizaba) en promedio?

. Menos de 10 horas ()
.Entre 10y 20 horas ()

. Més de 20 horas ()

XiX




VIl. PRESTACIONES SOCIALES EN EL EMPLEO PRINCIPAL

LO QUE SE PREGUNTA EN ESTA SECCION SE REFIERE AL EMPLEO ACTUAL. SI EN
ESTOS MOMENTOS LA PERSONA ENTREVISTADA SE ENCUENTRA DESEMPLEADA,
ENTONCES LAS PREGUNTAS SE REMITEN AL ULTIMO EMPLEO PRINCIPAL

24. Al entrevistado: “ahora le haré algunas preguntas sobre las prestaciones sociales de su

empleo principal.”

24.1 De las siguientes prestaciones,
sefiale aquellas con las que cuenta en su
empleo actual (o contaba en su ultimo

empleo principal):

. Ninguna (Pasar a la pregunta 24.4)
. Servicios medicos

. Guarderia

. Tiempo para cuidados maternos o paternos
. Aguinaldo

. Vacaciones con goce de sueldo
. Crédito para vivienda

. Fondo de retiro (SAR o Afore)

. Seguro de vida

___10. Seguro privado para gastos médicos
____11. Préstamos personales y/o caja de ahorro

___12. Reparto de utilidades

XX




24.2 ;Considera que en su trabajo
actual (o en el ultimo) ha perdido

prestaciones?

1.57()

2.No () (pasar a la pregunta 24.4)

24.3 ¢Qué prestacion o prestaciones

perdio?

1. Servicios médicos

2. Guarderia

3. Tiempo para cuidados maternos o paternos
4. Aguinaldo

5. Vacaciones con goce de sueldo

6. Crédito para vivienda

7. Fondo de retiro (SAR o Afore)

8. Seguro de vida

9. Seguro privado para gastos médicos
___10. Préstamos personales y/o caja de ahorro

____11. Reparto de utilidades
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IX. DERECHOS LABORALES

25. Al entrevistado: “a continuacion le haremos algunas preguntas sobre sus derechos laborales.”

25.1. ¢En alguna ocasion ha sido despedido de 1.Si()

su trabajo sin ninguna razén o motivo?
2.No () (pasar a la pregunta 25.3)

25.2. Cuando en esa ocasion fue despedido, ¢se 1.Si()

le negé su liguidacion sin darle ninguna
L 2.No ()
explicacion?

25.3 ¢Alguna vez le han dicho que usted no 1.Si()

puede desempefiar su trabajo por ser mujer (o
2.No ()
ser hombre)?

24.4 ;Alguna vez le han dicho que usted no 1.Si()

puede desempefiar su trabajo por su edad?
2.No ()

25.5 ¢Alguna vez le han dicho que usted no 1.Si()

puede desempefiar su trabajo por ser indigena 2. No ()
.No
y/o por su condicion étnica?

XXii




25.6 ¢Alguna vez ha sido victima de maltrato 1.Si()
fisico o psicoldgico por parte de sus jefes o de 2.No ()
.No
sus comparieros y comparieras de trabajo?
25.7 ¢ Esta afiliado a algin sindicato? 1.Si()
2.No ()

X. TRABAJO A DOMICILIO

26.1. ;/Donde lleva a cabo su trabajo?

.Enunlocal () Pase ala pregunta
. En la casa del patrén ()

. En su domicilio ( ) Pase a la pregunta 34

26.2. ;Cual es el motivo por el cual trabaja en su

domicilio? (Puede seleccionar varios codigos)

. Para ser independiente ()

. Tradicién familiar ()

. Obtiene mayor ingreso ( )

. Horario flexible ()

. Porque asi lo requiere la actividad ( )
. No encontré empleo ()

.Otro ()

26.3. ¢ Qué tipo de relacion tiene con la empresa?

. Directa ()
. A través de intermediario ()

.Otro ()
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26.4. ;Cuenta con equipo especial para llevar a 1.Si ()

.
cabo su actividad? 2.No ()

26.5. ;Cémo aprendi6 a hacer su trabajo? 1. En su familia ()
2. Recibio capacitacién por parte de la
empresa ()

3. Estudios ()

26.6. ¢Quién proporciona el equipo y los 1. Laempresa ()

materiales necesarios para llevar a cabo su trabajo? . ..
P ! 2. El intermediario ( )

3. El trabajador ()

26.7.. ;Cual era la forma de pago? 1. Salario ()
2. Destajo ()
3. Comision ()

4.0tra ()

26.8.. ¢ Cual era su horario de trabajo? 1. Matutino ()
2. Vespertino ()
3. Nocturno ()

4. Todoeldia ()

26.9 ;Cudles eran sus prestaciones? 1. Seguro Social ( )

2. Aguinaldo ()

3. Vacaciones ( )

4. Crédito de vivienda ( )
5.SAR ()

6. Caja de ahorro ()

XXiv




7. Ninguna ( )

X1. CONDICIONES DE VIDA (Unicamente para trabajadores en el sector del vestido)

40. Nombre de la colonia donde vive

41.Vive en casa:? 42. De qué materiales es la mayor parte de su casa?
1.Propia__ 1. Ladrillo
2.Prestada__ 2. Block
3.Rentada_ 3. Lamina
4.0tra__ 4. Carton
5. Otro

43.;El barrio o colonia dénde vive cuenta  44. Generalmente, cuanto tiempo le toma llegar a

con los siguientes servicios? Su trabajo?
1.Agua S?N 1. Menos de 15 minutos
2.Luz eléctrica S/N 2. Entre 15 y 30 minutos
3.Drenaje, 3. Entre 30 minutos y una hora
4.Pavimento, 4. Entre una y dos horas
5.Espacios publicos 5. Més de dos horas

6.Areas verdes
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ANEXO I11. Guia de entrevista

Heterogeneidad ocupacional, precariedad laboral y diferencias de género en México
Proyecto 83530 - CONACYT Ciencia Basica

El Colegio de la Frontera Norte/UAM-Iztapalapa/El Colegio de México

Nota: La participacion en este estudio es totalmente voluntaria. Si usted decide participar, es libre de dejar de
participar en cualquier momento sin perder ninglin derecho o beneficio. Puede negarse a contestar cualquier
pregunta de la entrevista o terminar la entrevista en cualquier momento. Los responsables del proyecto se
comprometen a mantener la confidencialidad de los datos proporcionados por las personas entrevistadas, asi

como a proteger su identidad.
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Linea

Guia de Entrevista

Nombre de la entrevistada

Edad Estado Civil
Ocupacion Antigiedad en el trabajo

. Vision general sobre la trayectoria laboral

1.  ¢Como considera que ha sido su trayectoria de trabajo?

2. ¢Esté satisfecha con su trayectoria? ¢ Que le gusta? ;Qué no le gusta?

3. ¢Cual de sus trabajos le ha gustado més? ;Por qué?

4.  ¢Cbmo se siente en su trabajo actual?

5. ¢Qué significa para usted trabajar en la maquiladora?

1. Percepciones sobre la situacién de empleo

6. ¢Qué opina del empleo (principal) que tiene ahora?

7. ¢Tuvo dificultades para encontrar su empleo actual?

8. ¢Como es su salario actual en relacion al que ha tenido en otros empleos? ;Ha tenido problemas para recibir
su salario? ¢ Cudl es la forma de pago en la empresa donde trabaja? ¢Ha tenido algun incremento salarial en
su actual trabajo?

9. ¢Susalario es suficiente para cubrir sus necesidades? ;Como distribuye sus ingresos?

10. ¢Ha cambiado de puesto en su empleo actual? ¢ Este cambio significd alguna mejora salarial o en
prestaciones?

11. ;Qué le parecen sus prestaciones econdmicas actuales?

12. (Y qué valoracion daria a sus condiciones de trabajo actuales?

Contrato

Horarios de trabajo
Jornadas

Distancia al trabajo
Riesgos laborales

13. ¢Laempresa donde trabaja cuenta con sistema de proteccidn social?
¢Cuenta con Seguro social, vivienda, programa de jubilacion?
¢Qué opina al respecto? ¢De qué manera calificaria este sistema?

14. ¢En su trabajo actual como son las relaciones laborales?

Clima laboral: relaciones con comparieros de trabajo y con superiores

Negociacién: demandas individuales o colectivas ante la empresa
Representacion laboral: pertenece a algun sindicato o asociacion
Derechos laborales: conocimiento y ejercicio de derechos
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15.

16.

17.

18.
19.
20.
21.

22.

23.
24.

25.

V.

26.
217.

28.
29.

30.

3L

VI.

32.
33.

¢Considera que su empleo actual le ha dado mayores oportunidades para avanzar en su trayectoria laboral?
¢ Se siente segura en su empleo actual?

¢Coémo hace frente a las necesidades materiales o la seguridad social que no cubre su trabajo actual? ;Cuenta
con algun empleo extra?

Diferencias de género, conciliacion entre trabajo y familia

¢Cuantas mujeres y hombres trabajan en la empresa donde labora?

¢Ha tenido algun problema en su trabajo por el hecho de ser mujer/hombre? O por su edad?

¢Cdémo soluciono dicho problema? (estrategias, redes sociales)

¢Ha tenido algun conflicto familiar en relacion a su trabajo? Por ejemplo, que su pareja o su papa no desean
que estudie, o tener que dejar el trabajo para cuidar a los hijos.

¢De qué forma ha solucionado estas dificultades? (Estrategias de adaptacion, redes sociales).

Papel del conocimiento en la trayectoria laboral

¢Coémo valoraria su experiencia en términos de capacitacion y aprendizaje?

¢Cémo obtuvo los conocimientos que aplica en su actual trabajo? ¢La empresa donde trabaja le proporciond
0 proporciona algun tipo de capacitaciéon?

¢Adquirir nuevos conocimientos y habilidades (capacitacion) le ayudo a mejorar su situacion laboral en
términos de salarios, prestaciones econémicas, y condiciones de trabajo? ;De qué forma?

Percepcidn sobre proyecto de trabajo, expectativas laborales
¢Cudles han sido las dificultades que como joven se enfrentan al entrar al mercado laboral?
¢Cuéndo usted empez06 a trabajar que pensaba del trabajo? ;Qué queria lograr?;,Como seria un trabajo que
cubriera tus expectativas laborales?
¢En tu experiencia como joven como seria un trabajo de mala calidad (precario)?
¢En este momento de su vida tiene algin plan en mente? ;Si no trabajara en la maquiladora en qué le
gustaria trabajar, o qué tipo de trabajo le gustaria tener?
¢ Cémo considera que sera su futuro en términos de trabajo? (y de su vida familiar?) ;A ti como joven que te
hubiera gustado hacer, cuales son tus expectativas de vida?
¢De qué manera considera que podria cambiar/mejorar su situacion de trabajo?

Redes sociales y tiempo libre (tema de precariedad social)

¢Qué actividades realiza en su tiempo libre?
¢Pertenece a algun grupo religioso, politico, comunitario, sindicatos? ¢Si es si, describir cada uno de los

grupos a los que pertenece?

VII. Percepciones sobre la comunidad (tema de precariedad social)

34.

¢Qué opinidn tiene de la colonia donde vive?

35. ¢ Cuales son los principales problemas de su comunidad?
36. ¢De qué forma como joven perciben sus condiciones de vida y de trabajo?
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