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Antecedentes

INTROGUCCTON

Log anteceaentes oe la inauscris ae rrensformacidn en Tijue-
na, Deje Californic ge oabn en l& décane de los &afios Treinig,
CUEhOo aparecen los prinercs estaplecimientos nauntriales
aungue no €35 g2ino haste Ios ZTos sosenla BN GUE  Selé Llnduatiic
Empioze & crecer. LEste crecimiento se presentsd como roscl TGl GF
cesarrcllo d¢de las (Crlviveges econOmices en io frow & norte,
especialimente en li regidn oonae {uncicons aesce 1937 el réglmes
fiscal e zone libre y franjé fronterize, UCuyCs OLZELIVUES I'@s5 0"
tivamente sOon avoyer & producoidn e biencs pare €1 RETOeL
interr: Yy €1 consume pare la woplaecidn ge la zona. & trevéds e
mermitir en ambos casos o liere Importecidn g Llengs Qg (] oA £
intermedio y [inal,

En 12 misme década de los afhos sesenta surge ern Tijuania, eéi
coma € &) resto de las ciudeoss fronterizes mds imporrantes  oel
norce de Hexico léas plantés maguiladores.A pertiir o8 ERNLOROL
coexnisten en un mismo mMedio EET05 CGOos TiRUE  ud uUsTrie pala
Zl¢anzar SsSus opjetivos de genenciaile industric de lrensiommacion
ligzuz & procescs completous e fabricecidn y & nercvecos internce
principalimente y la imndustrica masguil BCoTE, SLeYanad DUVOCeESs Ireg
clionacoE pere 2l percsco interneacicnel.

Es importente seficlar cue ) crecinlento e ancis fnguscrices
na ebumidec diferentes cerecteristlicas vy vitmes .Le  fatiusuris e
trangfiormacidn B¢ ha assarrollzoes an conaiclionas {ficiies oe
gxcesibilzdad a log princitalss Cenlros e EDE &L o ETEerlas

()



primas y bienes de capital del resto cel pais,asf como & lé faltea

3

a infreestructdre

et

de un apoyo gubernanental para la generacidn de

-

LSRN

regueriue para su gecarrollo; aun asi, su crecimients ha siad

estable. La industrie maguilaacre en cCamvlo, ha teniad sienpre

b

[\

mayor accesikilided 1cs principeles Ccentros 02 &wasLoE GE insu-

C
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81}

mcs y bienes ae cap 1l y n& <contaaoc con un amplio apoycC
gqupbernamental pare generar infreestructure & pajo costo; sin

" . . . ’ . -
enLarcs, na manteniaoc un crecimientoe ciclice, poco eotable.
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crtera norce, con base en el crecimienti y cesarrollo

(I ’ e a4 m = " AL ——t

cilognes tis:icas e lejean &, alslicaiientc Yy faltae e neuios ut COhLv~
o . - L ot

nicaciodn ericlientes Y dgiles e la re idn conr e}l résto ael [

Sitimas, y por otro lace la existenclie ae un régimen 1lscal gue o

corntripuiae a prolongar aicna desintegracidn {contreric a 165
propdsitos para el cual fue Creaac el régimen de zonhe liwre! y d

p— - 2 - ] - - . -~ R L. —~ G - 5 - ~
omentzr 1a articulacidn con la economia GSLEQUNIGENRSE por  Ediv

de moteries primas y bienes e capital en la proauccidn de
bienes faoricadcs en zona libre,

mal  como se sefala phrrefos atras, el procest o€
incustrializacidn en Tijuang, se ha visto limitedo por le fuurte
vinculecidn gue la industria he desarrollaao con e economia
csrecunidense, o partir ae los flujes comerciaies esiaplecivos.
Jesrnuds de la devaluacién de 1¥76, la econonmia fronverize sufre

L.



£us primercs wescalavrros, proaucto de la articulacidbn sef&laae,
dejaende senti la wvulnerabilidau de una economia integrad &
Mercaans externos y desintegrada y desarticulade con l@é  econumlia
nacicnal,

Tgha conaicidén he propiciado que el crecimiente e la
industria dco transformacidn se haya concentraco particulernente en
la micro y peguehia incustiria, Cuys perticipacidn ern el mercaac
es obksicamente en la zoung libre, vy une limiteoe parvicipacidn @
exportacidn.

POor otra parte, &) ubjetive de incustrializeacidn gus &8 la.ia
prepusste con la  crecceidn cel régimen e zone liosre, nt se L
cumpl iqo, Sigue vigente la contracicocifn gue genere  se wople
Sbjetiveo, la produccidn y el consumo.  EBs decir, cor  urlh dano
facilite le¢ libre importacidn ce insumos y Lienes G cepitel
paera estimular su crecimiente dndustrial y por ofrmr laae astinula
le importacidn de bkienes we consumo final ¢ue aesestimulae e
irversidn industrial,

La crisis gue vive €1 pals a parzlr de la segunde mitad de la
cécace we los setenta, na necho resurgir la necesicad ae  Contar
COom upl provyecro 3 indeselializacidn ccoharents con les conciviones
imperente: en la frontere y cue s& prop0Ongs caemés come premisa la
integracidn e la industria local corn la economia nacionael, COMC
alterretivea & Crecimiente y Qeserrclilo incustriel que contriouya
el desarrollc del paeals en general y &l mejoramiento ae la
poplacidn en particuler. .

1ol



El Estudic de caso.
Para demcstrar <cino se presenta la articulacidn a la gue s¢€
refiere el problema, se efectla un estudio de ceso sobre 1le

a de transiormacidn en Tijuara. Pare lo cual se
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seleccicnarcen 57 emuresas ubicedas en los
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ra;4s inaustriales de le estructure e esta inaustria.

Meuiante €l estudio ce case se iadentificen 1os glierentes
3 9l i - P k- L L T e P 5. SN = L vhics 5 * P A ¥
LU ES comerciales gue estableds la lndusurica Qe cransrormac i1an

pare oovitener sus insumes, maguinaria v eguipo, as

< = % 5 £, 4 CRNCIT [y k)
EENstnibukh su produccion, Tempien se igentiiican 1as
~ SR R T S : i PR : Lo P N S o PR S -
corndicionantes del procesc ae industrialiizacidan, & trevéds ce la

opinidn de l0s representantes Qe las empresas.

Acicionalrmente & las encuestes aplicauas, €2 anddagng g
auxilia a travéds dce informacidn recepaca en B entrevistas

realizadas & aiferentes represententes ae organismc:s péplicos vy

™
o

privados gue se relacionan con el tema ce estudio.

Propdsito e importancia del trabajo.

El propdsitc central en este treoeio es analizar las

o k5T o S R ~ 1 5.t = P O R R 4 _¥ . = e 3 .y b ooy -l
RarQilularigaces QGue asuie la arviculacion uf le 1ndastrie uolicius

g - L I { . o+ - Qo : - . 4 e
€N ZO0na .iDr¢€ COn a4 ecOonomie estacunidense y nacional 4351 COmo

identificar el pepecl gue en ell: juece €l régimen a2 zona libre,

mstas particulariaaces incluyen Yangos Y it PR TR L U Bl
= - = - 3 — b - =
comportanientce  se intenta explicar a pertir ce le teovriz ae la
3 i e ey e » ‘ S
internacicnajlizacidn de capital; 2si comc tamoidn LToLon

>



l1a inuustria en T.juana.

Le irportancia qQue reviete  este trabeju &s5. gue analilize
&Spro o Lo pe g lnuustria ae cransformacidn en Tijuona gQue Dan
sicp poco estuciados. L& aportacidn mids importante we! frabajo  es
i s identiricscidn en un estuaio de casd ac 1oS diferences actores
gue interactiur en esta vincuwlacidn de 1a industris i zONe 1isre
2 esrzaunicense y 1a necional. La lzentiTticacion o
dichos aciores se realiza el asruaiesr los flujes comerciales
estaplecides por lé inoustriuz de rransformacidn ae Tijuans coin 1i

. 4 2
fonomisa esnoaunidellsd,

Hipdtesis de trabajo

Lé hnipdtesis de trabajc gue fue tormulews &I inivic e 1z
investigacidn parte ue gue le arviculacidn gue generd lg inauztria
ce trensformacidn upicace en zone liore con 12 econumia
estsour.icense, tuvo su  origen  €n un procesc GE expansidn ael

apitel estoounidense hacie lea econonia froaterizea we HEXIiCC y que

(=]

contd con ¢ anuencia cel goLiernc Mexicana parid apdys?r

este proftesh ae internacionaltizecidn de capital, LEsta articulacic
o he sido bDomogEhnss ¥y 25uUlie raracteristicas parciculeres  RUI
rengo y réna y gue tienen como consecuenciez aiferentss niveles de
integracidn extraniera y nacionsl.

Lot supuestcs que apovan l& Lipdresis son: &) le ra-té ab un
provects de incustrislizacidn pere la fronters noric o2 Hexico i

propusicra el desarreollo woe 1g incustrias 4 transformacich

' B i TR - . i s il . ey 3 - B
STl iz ande su wincul acidfp con la economida Nac tonal, ol (= Alllprwd D0
= e 'p"é-ﬂ-'a— 3 3 L - - = x = am
e T refinen Que &I & becrie ATICE #3 CUNSILEI ol Llils EF R



r . . . I3 .
politica ae integracidn interneacional

o4 : Qe 7 4 ~3 Aw Ae 3} P N
pertricipacion de la proauccibn de zona libre al interiocr il

debido a la:
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tienen un altc grado de integrecidn extranjere er leg insumes.
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Metodologia
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investigacibn de campe., El procedimiento seguide pare 1a recoleco-
cidén ae la informacidn fue el siguiente.

Pare l& s LS aaCl A GocCimert ol e v i¢ a1 angdlicie qeo

rare le 1nvesticacidrn cocumental Se recurrig d: andlisis qe
N poy . — . . . . . 4 " . . N
aocumentcs  tales cComo: Series esteaisticas, Girectoriov
incustrial, pleanes, programas, decretos y otrus Lrabaios  gue
analizaen el tema e estudio, En el trenajc ae  campo, 1@5
M - 4= - e T - o - = B S o K B . < T S 4
instrumentos gue S:rvieron e pase paréa genercr esitca IDEOERE S LT
fueron el cuesticnaric y la entrevista.

P cuestionaric utilizedo tuvo come pase el gpllicaus pere un
¢stuaioc  soore Vinculacidn Fronterize mpresarial, carhigiias  Een
CLFNOMEX (e cargo el Dr., Bernosrco Gonidlez AL Lelae S8 USaud en
CilIerentes CluGades Irunterizus, A €5T¢ Se le €feCLUSYOn MmUGifica-
Ciornes are alusteric &l objetivoe buscaeao en =z2te  estuucico. De
manere  sintética estos canpics consitiercn en mGulificar las res-
buestas Que se presentaban COme opcicnes para las pregunies rela-
Cionadas con owstdculcs v razones pera mantener flusSos oo <R

_ - P . : 5 S . < B S o i
cern Gelerminados meYrcauds O wara GO mantenerl! os; €idZ L ¥ L S, SHeE
Gisminuyd el nimerc ae opcicnes & seleccionar con el ou eLivd
faciliter ciche seleccién. Pare rescolecter la infarmecidn reforar-
t e =i PV oy e 1 o Ocdve 46 3T A 173 ~¢ e G SYS )6 SIS St oo
Le co GEsT IR0 ae o prosuccelon, € aGueli 05 Casts en gue S 3R PI=

.‘v “ % - - . P N . ’ B Ve e - I %
tia &  mag e Un o mErcedo, g 1naiaed &1 ey Qe GEeErecio Qe 4
oy ! @1 TOorcuAti-e cor el cisl. Eoueils o et mepp sy me
pleuii Ay, 4 pLrtantaje con el cuel coudia & wIioho mercads, ass
ML &mo duande ¢l merruuo ere zona libre, se esneniticd si er sl g
una ciudad o toda la revidn en donde funcion:z eore W, Une

~J




s . . . . N
ultima pregunta agregaaa es la que se dirigid a conocer las prin-
cipales razones gue ocasionan la rotacidn de personal, el cobietive

ae esta pregunte sc¢ encamind a ccnocer la influencia de & maguli-
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£l qircctorio ode CANACIETRZ se encuentre  Oryanizaud  por

N . N . . £
ranges ,de acuerao & la clasiiicacidn gue utiliza la Secretaria ce

Eacienda y Crédito PULlico pare proponer & 1os perncticierics ael
"Programa gare el desarrollc industrial de la peguefe y hneciana
incustrie, 195", sienuo los sigulientes rangos. &)
Microinuustria , EMPresa s QUE OCupen & mencs de 15 tridodal auores

gue realicen ventes anuales haste por 30 millones we pesos; o)
Peguehia industria, ocupan hasta 100 trepejaucres y tienen ventes

retas hasta por 400 millones we pesos; «c) DMediane inuustria,

i

OCupan  hasta 430 trapajadores y ventaes netas gue noe  excecen ae

1,100 millones de pesos anueles y d) Gréen incustria, CNPresas gue

ocupern. & mas ae 250 trebejeaores y realicen ventas netas mayor

- . = 4 N o . - _ R

a los 1,100 illones ae pesos. ASi mismo, e directorio utiliza una
clasificocidn alfapética pare oruenay 10S nombres ae los empresas,
N R e 2 - - 1 - . . gt 222 - P AT E L
asignéanuole uria clave con la cual se iaentifica L cCLividac

industriel & nivel de subrama, lucar dGonae se encuentra uvicaase la

‘. - . -
empresa y nNURErc de trebajadcres,
N .~ Qoo ~ - - N e e o b -
1/ Se 2 X< I,L.A}"O a 1a Incdustrias locelizeaas en Ffeczog, Baja
Caliicrnia.



irier paso a seguir para la scleccidn ce los Casos &

C pPCr rangls e ZCUerus a

(oM

estuciar, fue el de agrupar €l director

£l segundo pasc consitiéd en depurer de la clasii

i

‘s
S
b
)
o8
(g
[
C

, - = ¢ -
todas aguellas empresas gue en este misna tuviercan €l titulc de
"talleres y empresas de servicio" que no se contemplearan Ccome suo-

Qaaes

v

ba.

remas en el "Directorio Mexicanc de Clasificacién de activ

Inaustriales™, 1975. (se dejaron fuerea imprentas, por consiuerarlas

N e e o ~ - 9 = d e oty I e -~ S0 N S0 -~ . R T
emnpresas ae serviclo, Ul glilys Cue no s¢ encuentre refesEncd 28 ¢

Ur tercer paso fue comparar la clasificacidl por rargo
utilizada en el directorio inaustrial con el catdlaue mexidanh oz
ectivicaues industriegles, a rfin de aetectar ramas y sSub-roémnes ©n

. . - >3 s () 3 € .3 o o - N

UM CUarte paest Lo censtituys lz oegrupacidn e esdl. JREUSTrIaE
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Para ello se consiaerd unea cuota de 55 empresas en la muestrc gue
representa el 7.21% cel universo. De ac.erdo &l pesc ae ceud rangoc
en el universo, esta se cistribuia por nunero ae establercimientos

come sigue. &) Micro, £1.36% D) Peuuehna, 14.65% ¢) Mediana,

~e

- ~ - K RN A a eevny g et g U : RN .
3.34% vy Cran Incustria .64%. l& nmuestre gueao aistriouicde e 1le
siguiente méan¢ra: En l& Micro 44 enmpresas; en la Peguefa 3

erpresas; e€n le¢ mediana z empresas y en la granue, el porcernter

m

. : . - B . = o ~ 8 A - T e
no representaba ni a 1 empresa, pero se selecciond a 2 empresas e

obtuve la representativiaad porcentual por rama, tumdnaose como el

) . ’ ¥ . - - 1y
100% la sumetoria ael NUmero de empresas agrupadas por ramas ¢n  ul

rango, éeplicanac posteriormente €$0Ss misHgEs porcentales por rana y

rango & los resul taucs cbteniaoz en el paso Quinte, Como resulte-

Gl gueaaron represencecas en le muestra 10 ramaes ce las 14 gue

jJ]

forman parte agl documento base,
’ ;o -
Un octavo paso itue la busgueda en el directorio e 108 casos

sel eccionados nicialmente en base al promecio e  treépajacores

b

;

OCupeals poOr rangds § rama; o5t es, sz buscaron aguellos casvus en

l1os que se ecercaerdn al namero promedic; Cuando esto yé no  tu

m
Vs

posible por altc graco de reposicioén de la muestré, se

seleccionaron &l &zhay en Su rangc y rama corresponaientce,

-ty
(32D

n de la&a erncues:te CoT:

[e]

Un  novenso paso ue la  eplicacio
resultaaos muy cistintos a 1os previstcos, ceoido & las situaciones

Ggue se  presentaron &l aplicer lé wisma:

Pt



a) aun y cuando el

& Todos

pertenace ese oryanlism

X

&

cpera

br

10s

Quc

]

Cas8ls pOr rangcC, Cor

=
()

pensanao en ampl ia
En  un décimo paso,
cuaarc de "Reposici

5S¢ proesgntan oz oz

encuestas . e

aguellos soCcios gue pagan

veclialnmente las

registro ae CANACINTRA <<onsidera activ
su inscripcidn y cuota anual

Se& presentarQrn Cascs en gue la gnnresa

nac per el momento. En lo mayoria de 1lcs

inuaacs cuancao sz logrd comunicacidbn con

ch

encontrd gue

S€ enconlrapan

-

o
o
w

G

SueEdanAn Jenl v

extenuer e:

o
o
=
o
.
&
PO

0 & la situvacidn

(ver eanexcs,

TS Ty
tr CGl. L psQT T

(O3]

POr

a



. . 5. ; S AN
inaustria 18, en la meaiana 5 y en la gran inaustria &. El numero

ae intentos para cotener los 57 casos senalaaos, fue ae 160.

Un décimo primer paso consistid en detinir gue cardcter se le
geria a la nmuestre, pues si wien es cierto, gue la

reresentativiaac ce la misma de acuerao al universo gue estagcle-

cie el «cirectorio incustriel disminuie comc en el «caso ae 1

[}

microincustria, ¢l indice ue reemplazos mostrd gue en reclivau el

niversc ce la micreoindustria es mucno menor &) gue el uwlrectoric

mercaoa, por 10 gue si resultd confiesle la muestre ootenica, R ¢

1Ze mismos cascs se encontrd la peqguefia ,meadiarna y oren irdiustria
’ . . . . =1

(25 este el Tiag CueSt su reprasentaetisyiaad fue Casi tarall.

(9]

G
{

IS
(‘\
(3
&
)
(@]
wn
0]
™
fd
jsJ]
=
C
[4)
[42]
e
—
[\]
[
O
&
-
[\l
rh
(W)
=
[\J]

bt

Un  CGEeCimG  Segunuc pa&asc en el manejo Ge esta  warte ae

icar la representativi-

¥
rt

irformaecidn de cenpo, consistié en especi

5 4 3 _ . - et / i, . By B . ~ . . N
Gau ce la informecidn obtenicz parce inferir comportamientos gene-

rales con base & rango y ramé industrie
om hl R R N s .
En relacidn a lz forma en gue se procedid & la vcorganizacidn
we O0s resul tades ael trabéeio de cambo, se nizo ae la siguliente

manere: Dpere ¢l manejo ae informacidn més uesagregads, CORC €s el
teso ae los fiujos comerciales ae origen de nmeteries primeés vy

€g, Ce maeguineria y egulipo y cestino ae procuccidn, la

En el <c¢zs0o ae informecidn menos desagrecaas, el andlisis

cualitativo 4o lcecs

._l
Ll
O
1}
R
)
f
=i
9}
b
e}
%
il
U
§d
o
-
v
te
o)
-
+o
N
¢
rl
-
N
[
-~
ot
<

(o)
~)



informecidn obteniace
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Descripcidn del trabajo
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CUADRQ No, 2-%

RAMAS INDUSTRIALES EN QUE PARTICIPA LA INDUSTRIA
DE LA TRANSFORMACION DE TIJUANA, BAJA CALIFORN!A

ALIMENTICILA

2011 Conservas de frutas, legumbres por deshidratacidn,
2013 Fabricacidén de dulces regionales,

2027 Fabricacidn de café soluble y envasado de té,

2049  Preparacidn, conservacidn y empacado de carnes,
2051 Pasteurizacidn, Rehidratacidn, homogeneizacidn y envasado de leche
2052 Fabricacidn de crema, mantequillc y queso.

2053  Fabricacidn de cajetas, yogourts a base de leche.
2027  Fabricacibn de pan y dulces

2082 Fabricacion de dulces, bombones y confituras.

2084 Tratamiento y envasado de miel de abeja,

2093  Fabricacidn de tortillas.

2097 Fabricacidn de helados y paletas.

ELABORACION DE BEBIDAS

2114 Elaboracidn de vinos de mesa y aguardiente de uva.
2130 Elaboracidn de refrescos y bebidas no alcohdlicas.

INDUSTRIA TEXTIL,

2392 Fabricacidn de alfombras, tapetes.

FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR Y OTROS ARTICULOS
CONFECCIONADOS CON TEXTILES Y OTROS MATERIALES.

2411 Prendas de vestir de mujer
2412 L i hombre
2421 Fabricacion de brassiers, fajas, portaligas.
2439 Fabricacidén de cortinas, persianas, tapices.

FABRICACION DE CALZADO E INDUSTRIA DEL CUERO.

2529 Fabricacidn de productos de cuero, piel,



26

27

28

30

31

32

33

2631
2633

2711
2712
2713

2822

3011
3040
3050
3062
3091

3092

3113

3122

3221

33N
3319

3321
3322
3324

INDUSTRIA Y PRODUCTOS DE MADERA Y CORCHO.

Fabricacidn de ataides.
Fabricacidn de puertas, ventanas, closets

FABRICACION Y REPARACION DE MUEBLES Y ACCESORIOS.
EXCEPTO LOS DE METAL Y LOS DE PLASTICO MOLDEADO,

Fabricacidén de muebles.
Fabricacidon de momparas y persianas
Fabricacidn de colchones, almohadas y cojines.

INDUSTRIA DEL PAPEL,

Etiquetas.

INDUSTRIA QUIMICA,

Fabricacién de materia, cclorantes y pigmentos.

Fabricacidn de pinturas, barnices, lacas y sello (asfaltos)
Fabricacidn de productos farmacéuticos y medicamentos

Fabricacidn de perfumes, cosméticos y otros productos.

Fabricacidn de pigmentos, adhesivos, impermeabilizantes y sellado
res. B
Fabricacidn de desinfectantes, limpiadores lustradores,aromatizan-
tes. '

_REFINACION DE PETROLEO Y DERIVADOS DE CARBON "INERAL.

Fabricacidn y regeneracién de aceites lubricantes, incluso adhiti
vOoS. -
Fabricacidn de materiales para pavimentacidn y techado a base de

asfalto y sus mezclas.

FABRICACION "E PRODUCTOS DE HULE Y DEL PLASTICO,

Fabricacidn de 13mina, plastico, polietireno y poliestileno.

FABRICACION DE PRODUCTOS DE MINERALES NO METALICOS;

EXCEPTO DEL PETROLEO Y DEL CARBCN MINERAL,

et s e e

Fabricacién de vajillas y otros productos de alfareria y cerdmica.
Fabricacidn de muebles para bafio, azulejos y articulos de barro,
loza y porcelana.

Fabricacidn de vidrio plano, 1iso y labrado.

Fabricacidn de fibra de vidrio, productos de fibra de vidrio.
Fabricacién de espejos, lunas emplomades, biselzdos,



34

35

37

38

39

3331
3332
3342
3352
3353

3354

3422

3423

3516

3520
3531
3532
3591

3710
3721
3730
3739

3811

Fabrica:idn de tadrillos, tabiques, tejas y otros productos de
arcilla para 1p construccidn, ' '

Fabricacién de ladrillos, tabiques y ctros productos refractarios
y articules de yeso,

Fabricacidn de yeso, b!oques, 1amlnas, tableros, plafén.
Fabricacién de abrasivas (oxido de aluminio)

Corte, pulido y laminado de marmol y otras piedras; industria y
fabricacidn de productos en base a estos materiales.

Fabricacidn de mosaicos, tubes, bloques, postes y similares a base
de cemento,

INDUSTRIAS METALICAS BASICAS,

Fundicién, laminacidn,

y fabricacién de soldadura de aluminio (perfiles de aluminio).
Fabricacién de soldaduras a base de plomo, estafio , zinc y otros
materiales no ferroso,

FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS: EXCEPTO MAQUINARIA

Y EQUIPO,

Fabricacidn de cortinas, puertas met3dlicas y otros trabajos de
herrerfa.

Fabricac ' 8n de muebles met3licos y sus accesorios.

Fabricacidn de estructuras metdlicas para la construccidn.
Fabricacién de calderas, quemadores y calentadores.
Fabricacién de envases y productos de hojalata,

FABRICACION Y ENSAMBLE DE MAQUINARIA, EQUIPO, APARATOS
Y ACCESORIOS Y ARTICULOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS.

Reparacidon de maquinaria.
Juegos de video,
Ventiladores.

Anuncios luminosos,

CONSTRUCCION,RECONSTRUCCION Y ENSAMBLE DE EQUIPO DE
TRANSPORTE Y SUS PARTES.

Fabricacibn y ensamble de sutomoviles, autobuses y
muelles y rines,

INDUSTRIAS DIVERSAS,

FUENTE: Elaborado en Base al Cat&logo Mexicano de Actividades

Industriales, Cerso 1975,



GRAFICA No, 2-1

DISTRIBUCION PORCENTU/L DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS
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Elaborado por el autor en base a Tabla 1.40 'Pea Subregional
y por sectores, 1950-1970. Baja California. Estadfsticas -
generales de Baja California, 1983 y cuadro No., 14 '"Distribu
cién de la Poblacidn ocupada en Baja California por Municipio
y sector de Actividad EconZmica. Ramona Valdez ''Estructura
Ocupacional en Tijuana, B.C., " 12%, C(olegio de la Fronte
ra Norte, B



GRAFICA Nosw2-2

DISTRIBUCION DE LA PEA OCUPADA PQR LA INDUSTRIA
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Elaborada por el autor en base al documento "“Evolucidn de
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CAPITULO 3

INDUSTRIALIZACION PARA LA FRONTERA NORTE
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tronterize y zona libre agudizaen ain mds la contraciccidn exis-
tente entre el proplema de la proauccidn y el consumo.
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d) Permiso de importacidn
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fin de promover las ventesg de primera mano a las zonas ironterizas
4 R Ea - : . [ =y e
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c) En 1976 le& inouustrie maguileadore de capital nacional, se
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cidn temporel ce materia primas,pertes, magulinaria y refaccilonecs.
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e) Bujo el decreto ael 20 de Octubre ae 1976 se incorporen el

estimulo de 1lea exencidn hasta del 1C06% ael Impuesto Gerneral de
Inportacidn sobre insumecs, naguinaria y equipo & touas lab empres
sas Qque se encuentren estevlecladas en Franja Fronterize y zona
lipre; incluso es considercda come "de utilicau nacional". A
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nacicnal" a las peguenhas y medlanas industries e la frenja fron-
teriza norte y zonés y perimetros liures, este wuecrelo entra en
vigor el 15 de marzo e 1974 y ¢s mouificaua el 28 e aeuril ve 187
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. . . 5 - ) . . -
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3.3. pPolftica Crediticia.
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{1) Cervantes, Gaspar "Posibilidades ae industrielizacion en

Tijuana", Escuela ce Economie, Tijuana,Baje Calirornic.

(2) Conclusicn del Prcorava Alianza para le Proauccion 1978-

¢

1682, Secretaric age Desarrollc, Estaac ae Baja

(3) GConzalez Arechiga,Bernarcuce "Le creacion ae una plataforia
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CUADRO No, 3-3

FRANQUICIAS OTORGADAS A PRODUCTOS BASICOS Y SEMIBASICOS

EN LA ZONA LIBRE DE TIJUANA

PRODUCTCS BASICOS VALOR
DLLS.
Pato fresco y/o. congelado $ 238,844
Despojos y menudencias de pollo 1'107.140
Mantequilla 13.457
Queso amarillo 837.355
Queso crema 56.976
Cereales de arroz 7.245
Avena de hojuelas 12,345
Aceite Comestible de mafz 112,536
Aceite comestible de ajonjolfl 595
Grasa de res para alimentos btalanceados 229.981
Manteca vegetal hidrogenada 265,467
Mieles comestibles 2.649
Preparados a base de harinas 564, 436
Cereales de avena 23.591
Dulces y betln para pastel 62,300
Harina de pescado 11,191
$ 3'546.108
Semib3sicas 1'528,470
Mechas para calefactor 540
Carruajes para el transporte de mercancTias
con llantas de hule macizo. 20,000
Carretillas y carros de mano 27.550

$ 1'576.560



Bienes de Produccién

Martillos 1,003
Cepillos o garlopas 200
Cinceles 200
Utensilios y herramientas 40,000

Partes y piezas sueltas de mdquinas y aparatos
para agricultura, horticultura y apicultura. 1,750
Tomas de corriente, peso unitario superior

a 2 Kg. 1.680

$ 44,833

TOTAL

$ 5'167.501




CUADRO No. 3-3-

FRANQUICIAS OTORGADAS A PRODUCTOS BASICOS Y SEMIBASICOS

EN LA ZONA LIBRE DE TIJUANA

ARTICULOS DE PAPEL CARTON, ALUMINIO, PLASTICO
PARA EMPAQUE Y USO DOMESTICO ( 9a. Fraccién)

VALOR
DLLS.

Platos de cartdn

Cajas sin armar

Papel envoltura

Vasos de cartdn

Rollos de etiquetas

Manteles de papel

Empaques de huevo

Listones y mofios para envoltura

Charolas de aluminio para hornear

MATERIAL FERRETERIA (17 Fraccidn)

Polvos y soluciones para resanar y sellos
Mastique ‘

Escaleras

Asientos para sanitarios

Cartdn para cielo

Alambre de puas

W. Mosguitero

Cadenas

Tubo de aluminio

Chapetones, porta candados, jaladeras vy
rodejos para muebles

Pistolas para regar

interruptores

Alambres conductores

525.330

204 450



s

FRANQUICIA DE PRODUCTOS PRESCINDIBLES; (9a. fraccidn).

Dulces, chocolates

Aparatos Eléctricos del Hogar
Electrdnicos.

Esteliograficas

Artfculos de tocador y belleza
ArtTculos para regalo, excepto cristal
y porcelana

Bolsos, carteras y portamonedas
Camaras fotograficas

Articulos de viaje,



CUADRY No., 3-4

- CUOTAS GLOBALES DE [MPQRTACION . 1986

o - Dlls,
Accesorios de aluminio. 1,629
Aceite Refinado Soya 8,000
Barras de hierro o acero 120,000
Bobinas de papel aluminio 11378,117
Acumuladores de Plomo
Cartdn Corrugado Estructural 17,753
Clavos 425,224
Ceneradores de Corriente 21,248
Lavadoras tragamonedas 61,000
Llantas nuevas 3'337,280
Mdquinas raspadoras 26,000
Manufacturas de metales 57,900
Polies:ireno de papel cartén %8: ég
Sopletes 5,000
Tubo de hierro o acero 76,500
Tuberfa de aluminio 63,000
Refacciones Automotrices
Telas Pl3sticas 60,583
Metamol 24,000
Argdn 24,000
Tractores de Oruga 479,766
Telas y Retazos 1'334,430
Telas para confeccidn 11228, 497
Grasa mixta animal y vegetal 286,530
Leche Bronca 125,000
Acondicionador de masa 41,500
Levadura 2,450
Cajes de Plastico 300,000
Dextrosa (glucosa) 125,840
Maderas Aserradas 6'000.000

17'348,763



Dlls,

Grasa cruda liquida de cerdo 12'362,354
Despojos de bevino (sebo en grefia) 400,000
Sebos de origen animal 1'078.064
Cintas de Polietileno 473,305
Manufactura Pl3stico (cajas para transporte) 3'000.000
de leche, cajas protectoras para medidores de agua
y sus tapas vy pldstico para proteccidn de hortalizas.

31'962.466

FUENTE: Sub-Direccidn de Estimulos Fiscales, Secretarfa de Hacienda y
Crédito Piblico, 1986,



CUADRO No, 3-5

FRANQUICFAS QUE UTIL1ZA LA {NDUSTRIA EN TIJUANA, 1986,

Dulces y betiin para pastel

Manteca vegetal! hidrogenada

Accesorios de aluminio

Barra de hierro o acero de armadura para cemento y hormigdn.
Camaras y corbatas de hule,

Generadores de corriente,

Grasa mixta animal y vegental,

Manufactura de metales.

Manufactura de papel cartén,

Motores eléctricos usados.,

Poliestileno.

Sopletes,

Tubo de hierro o acero.

Tuberta de aluminio.

Telas Pl3sticas.

Grasa mixta animal y vegetal

Maderas contrachapadas.

Maderas aserradas firas (25 movimiento)
Tsbleros, aglomerados (12 movimiento)
Telas para confeccidn.
Telas y retazos.

Traciores de oruga.,

FUENTE: Sub-Direccidn de Estimulos Fiscales, Secretarfa de Hacienda vy
Crédito Piblico, 1386,



CUADRO No, 3-6

FRANQUICIAS QUE UTILIZA EL COMERCIO DE TIJUANA, 1986,

Articulos electrdnicos para el hogar,
Dulces vy chocolates.

Bolsos, carteras y protamonedas,
Prendas de vestir.

Relojes de pulso.

Aceite comestible,

Carnes enlatadas.

Coktel de frutas.

Cereales de avena.

Chicharos de conserva.

Despojos y menudencias de pollo.
Mantequilla.

Preparados a base de harinas.
Queso amarillo.

Queso crema.

Cajas sin armar.

Material de ferreterfa.
Carretillas y carros de mano.
Palas.

Machetes (poco movimiento)

Martillos " "

Rastrillos K U

Chairas " "

Lavadora tragamonedas

Liantas usadas (muy alto movimiento)
Telas plasticas.

Madera contrachapada.

Maderas aserradas finas e

Maderas finas aserradas.

Tableros aglomerados .

FUENTE: Sub-Direccidn de Estimulos Fiscales, Secreteria de Hacienda y
Crédito Plblico, 1986,



CUADRO No, 3-8

CREDITOS CTORGADOS POR NAFINSA EN B, C.
COMPARADO CON OTROS ESTADOS

1954 ~ 1978
MONTO CRED.

CONCEPTO. FOGAIN | 5
BAJA CALIFORNIA 141,497 1.25
CHIHUAHRUA 392,738 3.45
DISTRITO FEDERAL 3,101,384 27.13
JALISCO 1,084 414 9.51
MEXICO 1,381,445 12.10
PUEBLA Lol 943 4,33
SONORA 273,575 2.38
OTROS ESTADOS Lr537,964 39.78
TOTAL NACIONAL 11,408.20 100

FUENTE: Nacional Financiera, Secretarfa de Desarrollo
febrero 13,1986,



CUADRO No. 3-9
SECTOR INDUSTRIA
CREDITOS OTORGADOS AL SECTOR [INDUSTRMAL, 1982

MILLONES DE PESOS

CONCEPTO MEXICAL! % TIJUANA % TOTAL
CREDITOS

AV1IO 226 60 339 45, 565
REFACC I ONA 261 59.96 391 53, 652
HIPOTEC, 5 58.33 7 1. 12
TOTAL 492 737 1,229

FUENTE: Nacional Financiera, S. A., Secretaria de Desarrollo
febrero 13, 1986.



CUADRO No, 3- 10

SECTOR INDUSTRIA
QORIENTACION DE RECURSOS DE FOGAIN, 1982

(hMILLONES DE PESOS)

CONCEPTO MEX|CAL1 T1JUANA 6 TiJ;ANA TOTAL
PROD. BASIC 197 295 40 60 4g2
IND. METAL! 123 184 25 60 307
B. CAPITAL 74 111 15 60 185
VARIOS 98 147 20 60 245
TOTAL 492 737 100 60 1,229

FUENTE: Nacional Financiera, S. A. Secretaria de Desarrollo

?

febrero 13, 1986,
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4,4.6 Causas de la rotacion de personal en la inaustrlia de
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CUADRD No, b-1

CARAKCTERISTICAS DE LOS ESTUD!OS DE CASQ  SELECCIONADDS  INDUSTRIA 1G85
THJUANA, BAJA CALTFORNIA

Mo EMERISAS " No. TRABAJADURES

No. T © T AU Plan Tec-
RAMA CONCERTO DE LA RAMA EflCJESU\Ui‘S men. Prom ta. Prom  Lico. From total  Prom
10TAL % (1) ( Lk
: (2) {3)
tria: 23 st.79 18 3 14 6 19 .65 271 3
20 y 21 Productes alizenticios, bebidas y tabaco 7 2horh 22 3 47 7 2 .5 72 10
24 Fabricacifn 4 prendas de vestir 2 6,89 2 1 3 1 ST 5 2.5
26 v 27 Productos de radera y fabricacidn de ] 13.80 4 ! 29 7 = - 13 8
muebles vy acceasorios
30 Industria Duimica 1 3,405 6 6 Y 7 1 ! i th
31y 32 Derivados de Fetrdleo v carbdn y fabri- 310,34 i0 3 18 6 3 1 1 10
cacién de productos de hule y plastico,
33 Productos minerales no metdlicos; excepto 5 17.2h 8 3 29 6 L G fts ¥
derivados del petréleo y carbdn.,
35 Fabricacidn = productos metdlicos; 6 20,69 13 2 37 6 4 ; a4 q
excepla maguinaria,
37 Fabvicacidn Jo productos eléctricos y 1 J%{ﬁi 6 6 b i A h 1h Th
electrinic "
JPeauehna Industria: 8 32,15 99 5 489 26 )
20 v 21 Productos slimenticios, bebidas y tabaco 3 16,66 8 9 112 1 .32 vy
2h y 25 Tabricocidn <o prendas de vestir y 2 1 6 3 51 25 b 2 ! 30
articulos de piel,
26 y 27 Froducios de Madera y fabricacién de h 22.22 8 2 o0 25 ? . 110 -
mueble s avgncorios,
30 Industria Quimica I 5.5 10 10 Ico 1§00 & 6 He 116
31y 32 Derivados de petrdlen y carbdn y 2 1.1 22 1h 52 26 1 -5 75 3¢
fabricacicn e productos de hule y
plastico.
33 Productos winerales no met3licos; excepta 3 16 .66 13 h 86 29 6 ? 10% %
derivados det petrdles y carbén,
35 Froductos mincrales no metdlicos; excepto 1 16,66 i2 8 85 o4 ¢ 2 106 3&
derivadtos det petréleo y carbon,
35 Fabricacian de productos metdlicos;
excepto magquinaria 100
2diana-industriaz 5 8,92 57 11 85 163 65 13 187
20 y 21 Producios aliwenticios, bebidas y tabaco § 60, 29 15 L2g 141 22 7 LN tes
26 Productas e woaglera 2 -.”O"ﬁ 28 il 350 19t 43 201 Lit L2g
100
Gran-lindustria: b 7.3 59 15 1L,M800 370 69 17 1,395 499
20 y 21 Pradustes le sadera y fabricacidn de 375, 4 16 1,030 342 65 22 0tk 3E)
mueblet ¢ oo esnrinsg,
37 Fabricacidn de Productos eléctricos y 125, 10 10 AS0 4sn h i b6l asl
electrinicao:
100

FUENTE: Elatrada en base a los datos generalec de las Encuestas aplicadas
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CUADRO No. 3- 7

SINTESIS DE LA POLITICA FISCAL DE FOMENTO A tA (NDUSTRIALIZACION EN LA FRONTERA NORTE

(Hasta 100%)}

Produccifn consumo interno

t—Wevolucion 1-G-1- ¢ Impuestos indirectos - Exportador
(marza 1371) - Fabricante Noc - Zona Libre
| ySubsidio 1002 Cuota Federal Neta sobre = Productores del centro que realizan
Ingresos Mercantiles, ventas de lra, mano
(abril 1971) ’ ’

Vigencia : 1 ado.

. = Pequefias y medianas empresas de la franja
I\ Subsidio del 100% I-Gd-.maquinarla Y fronteriza y zonas libres "Conslderadis
egufpo; 60% 1.G.1, materias primas y de utilidad Nacional,"
piezas para procesos Industriales y = vendan en la zonas
autorizacién de Importacién temporal exporten
para exportacién, In
greso al interior: Programa
(marzo 15, 1974) Impuestos, ’ Y pRao g

Vigencia : 10 akos.

= Ventas a Zona Fronterize 40-49% - 50% Dev.

Devoluci8n hasts 1003 de Participacisn - . ) - Sustituyan importaciones en
[ Neta Faderal de Inpuestas 'm“mgw, o zI::::sn:ll‘:;::l::b;lc;m zg 59% a- ?35?“"?' Objetivo: Sustitucién la zona,
que grave s producto y suy Insumos ductos manufacturados, e Importaciones, = no se produzcan en ls zons Re:
{agosto 28, 1975) ' - Zl;gnn un GeteN mfnimo del
0%.
Se establecen criterios para determi- G-1-N De
nar |1-6~1- 5 . v=lmp=Ind, ~ Esten dentro
A exportadores ;g:;@; a 2026 Objetivo: Fomento a del 1-G-E= g o rariie
50 ER3O) “‘:622 as exportaclones. - I;;gcn un G=1-N- mfnimo del
NOTA: Para los Productores Nacionales
que concurran a la Franja y Zonas Fron
terizas, Devolucibn de t-G~1- sobre
Insumos importados. = >
- Solc empresas pequefas
y medianas.
- Empresas de Comerclo - Incrementar 20% exporta
Exterior, ciones por afo. -
- Destinar beneficio en gas
tos por operaci8n.
- Las pegquefias y medianas empresas se
Exencidn {subsidio} 1-G-I- por maquinaria, .
equipc, materias primas o partes de en- 8} Maquila de origen nacional: para nacionales o -
samble; exencién cuota 2% sobre valor extranjeros.
{D11s-valor -compra y oficlal) de maqui=~ b) Transformacién de producto de origen agropecuario
naria y equipo’y materia prima que se para mercado local o de exportacibn,
importe. - Circular3n dentro de Zonas y PerTmetros Libres y fuera
Importacién temporal de materlas primas de elta 20 Km,
(abril 26, 1976} :
= Industrias establecidas o que se establezcan en Por Zona: G-)-N- EstTmulo por G-1-N-
Reducci8n hasta 1002 1-G=1- en franjas fronterizas Norte y Sur y lona Libre, minimamente requerida  para todas ias zonas
maquinaria, equipo y refacciones; “Se declararon de utilldad Nacional’', “Ione Libre iﬁi para I=G=t= por Insumos
)en materias primas, partes o piezas a) Industria de Transformacidn para mercado de - Franja Fronteriza - 30-50 ¥ G-t-N- = 60%
de ensamble; exencifn de cuota sobre Zona Libre Norte - 50-60 % (U = 801
P diferencia entre valor oficial ¥ b) Productos de Exportacién - Franja Fronteriza - 60-100% " = 100%
3% comercial de: maquinaria, equipo c) Reparackén y/o transformacidn de bienes en Sur 502
y materia prima importada talleres o empresas de servicios,
{octubre 20, 1978) NOTA: El [-G-1- a maquinaria, equipo y refacciones

independientemente del G=1-N., obtendr$ el 100%

= Requisitos para Demostrar G-1-N- =
Vigencia: 10 ahos, concurrir al Interior similar al medio de
del pafs. la rama en el pafs,
Sustituir Importaclo=
nes a nivel nacional.

Para empresas en lo indi-
vidual,

Plan de produccién,

= Programa de fabrica Lineamientos para una po-
cibn, 1ftica de rama

Emitida por Secretarfa

- Resoluclén Partlcu- corraspondiente, espacl
lar, fica monto y duracién de
estfmulos fiscales de los
programas,

0

Hecanismo que condiciona
la importaci8n de mercan-
clas, previo a la adquisl

Régimen de Concu =

rrencias, -
clén de otras de origen =
——— nacional,
: (1) - Agrolndustria I
- Empresas que generen - Bienes de Capital
Emisidn de ;
> ol n (CEFC':;::;I““, de Promocifn empleos y realizan - Blienes de consumo no
b4 T . Inversiones en acti- duradero
(marzo 9 , 1979) vidades 'Prioritarias' =~ Bienes intermedios
Junio 27, 1979 © cualquier industria
* (octubre 7, 1981) "pequenta’’,
* (marzo 2, 1982) * Reforma lista actividades
* (marzo 25, 1982) prioritarias,

- Amplla?f6n Gnstalaclov’u productivas - Beneficio no mayor Informar semestralmente a
zona | I:B; construccidn de edlficlos, al 202 de la invar Direcciébn General de Promo
instalaciones auxiliares. sién, - clén flscal, destino de re

oo Adquisicibn de maquinaria, equipos = cursos obtenidos. 1
InversiSn  nuevos para proceso productivo y usa ~ 5% del Valor de ad
dos no producidos en MExico. . quisicidn. -

~ Creacifn de nuevos empleos; Incremento
no menor al 35% promedio mensual de 2
ahos anteriores {sin nuevo turno}.

< Por ganancias, derlvado de de Inmue
Exencidn del Impuesto sobre Renta bles de las ev;vpresas localizadas en zona I11i- A

e inviertan en zona t y 11,

- Empresas establecidas o que
) se establezcan en Franjas -
Reduccibn hasta de! 100% del =G-|= Fronterizas y Zonas Libras

SR R CPMRE T} (U [P [ A sy dal aimie
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ORIGEN Y PROPORCION OE INSUMOS UTILiZADOS POR LA INDUSTRIA EN
TIJUANA COMO ESTUOIO DE CASO.
TIEMPD TIEMPO
DE ES DE ES-
LUGAR DE PERA AUXILIARES LUGAR DE PROCEDENCIA PERA
PROCEDENCIA ENTRE ENTRE
PRODUCTO BATER{AS PRIMAS EXT. NAC. EXT. 20NA RESTO PEDIDO  MATERIAS PRIMAS EXT. NAC. EXT.. ZONA RESTO PEDIDO
PRINCIPALES q Y L18BRE PAIS ¥ RECEP ¥ EMPAQUES P % LIBRE PAIS ¥ RECEP
CION No. CION No,
DIAS DIAS
3,70 96.30 30.88 9,12
Industria Alimenticia, Bebidas y Tabaco: e
Micro Industria: 9.09 90.9! 21.05 78.95
Nieve base para helado - 100 - Mexicali = 1 Agua,azlcar 100 Tijuana 1
cono harina 100 Mexicali
concentrados vy Guada 1
cobertura lajara
chocolate 100
bolsa 100 Durango |
patillo 100 0,F, Yuc 20
anvase 100 Carif, 1
Queso Leche 100 Tijuana 1 tLuajo 100 - o 0.F. 20
Sal 100 - Tljuana - 1
Tortillas Harina 100 Tijuana - 1 Pro?iena(o de N
Harina Manteca 100 0 - Sodia 139 - Tijuana - :
Sal 100 Ui - Espauda 100 Calif. O O
Empacado de ja- Carne de puerco j0) D Nueva - - 1 Especies 100 Espana = - 1
mon y chorizo York .
Dulces: botanas, Azicar 100 - Tijuana - 1 Salado chino 100 Calif, - - 1
caramelo, cacahuate 100 - - Sinaloa Sal 100 Tijuana o ]
pipitoria Harina 100 - Tijuana - 1 Soya 100 = - O 1
. mg‘se
Envasado de mietl Miel - 100 - - Jalisco 3 Envase = 100 o - 0.F. 20-90
Tapa 100 - - Moreios 30
Etiqueta > 100 Tijuama Tijuana = 15
Agua ‘embotallada Agua O 100 = Tijuana = 1+ Botellones - 100 o S D,F., 1
Tapdn 100 Mexlcall Vo 1
PEQUENA INDUSTRIA! O 100 62.50 37,50
Enlatado de Chile pasilla - 100 = Tecate O 15 Cebolla Molida 100 O Callf. O - t
Salsas Tomate - 100 = " 0 7 Sal de ajo 100 = l - -
Chiles gileros 100 S - - 15 Comino molido 100 = " - - 1
Qregano Malido 100 = " - - 1
Colorantes 100 - " o 0 1
€laboracion Harina - 100 - Yijuana O 1 Crema 100 Calif = - 1
de pan Huevo o 100 - " & 1 Canela o 100 - T!juana
Leche - 100 - T - 1 Coco - 0o - " .
Aegear - 100 - " - 1 Grajas 100 - callt - "
Mantecs - 100 - U - 1 £apauda - 100 W Tijuana - !
1 Bolsa 100 - Calif e D
! Cajas - 100 - " - -
Refresco embo- Concentrados - 100 - - D.F. 1 Gas Carbdnico - 100 - Tijuana - 1
tellado v enla- Azlcar - 100 - 0 D.F. i Agua - 100 - O -
o Corcholata = 100 - - D,F,Gua= 1
Bote de Aluminio 100 - Callif, - - 7
2z %8 9.09 90,91
- 100 - TijeTec - | Detergents - 100 - - b.F. 42
- 100 S Ensenada
ngacace Cifwela  Alaeadra - 100 - Ensenada 2 1 Conservadoras = 100 - - Guadalajara 7
23S, wva pasa ?istache - 100 - 0 - 1 Bisulfato de Sadia = 100 - - "
Fruta seca, al- Fruta Seca 10 90 Calif, AR - 1 Azufre - 100 - - D.F, 7
mencra. Aceites - 100 - ., D.F. 7
N Sal - 100 o - b,F. 7
Sabores - 100 - - D.F, 7
Cartdn O 100 - - Culiacén 7
papel - 100 - - Honterrey 7
Vinos de mesa Uva - 100 - Ensenada = 7 botella - 120 o Edo, Hex, 120
Corcho 100 e Portugal - - 7
Fabri is de P 3 - o S T . TT, v 0, S vy
abricacibn rendas de Vestir
Articulos de Piel: . $6.67  33.33 50 50
- ) Micro-Industria 83.33 16.67 5 - - . N 50 50 _
onfeccién de Telas Organza 100 - - Tijuana 1 i 5o
d - Hilos 50 S0 Ti
Vestidos Telas de Tafeta 50 ik, . - ijuana 1
(] Tijuana O.F, b
Telas de 2atfn 100 g . Tijuens - L S " b.F.
Confeccibn de Telas - 100 . 0.F
g - - -F. 90 Botén . 100 . N
Vestidos Tul 5 100 - - D.F. 60 Encajes - 100 - - EE gg
Perlas 100 bF. 60
Azares 100 DL, 0
Hilo 100 bF. 30
. Pequefa Industria: 50 50 50 50
nsa e de pren- Telas diversas 00 - - i
das de Vestir. 2K L LBLES - 100 0 Thjuana o 1
Fabricacisn d Piel
Ar(‘cu|0; i ;Iel. e 100 h~c~y . - N Herraje 100 Italia Cfa. - 15
- 5 WY - 5 - Hule Espume 100 Taiwan  Tijuana - 1
Hilo 100 " D.F 1
Peyones 100 b
Cierre 100 D.F, 360
Productos de madera y fabricacidn
Huebles de madera: 84,36 15,84 77.81 22,19
BiceosIndustiniias XN £8.75  31.25
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GEL ESTUDIO QF CASC BE LA INDUSTRIA DF 1100 BAJA L850

CONDICION DE
CRIGER LA MAQUINARTA F

MEDUINARTA NUEVA  USADA £

=~
2«
> ™ oy

LUGAR DE ADQUISICION
ORICEN REFACTIONES LUGAR DE MARTERIMIENTD

E.ULA. JONS RLSTC
T. NAC, REFA VES
\ EFACCIONES LIBRL FALS B U.A LOCAL INTIRNG

m o>
< o
™
z o
o om
=

X1, HAC, EXT. HAL .
3 H % b & ¥ 9 5 “ i

0,47 13.53 43.91  50.09

Productos et iciog

bebido v tataco . 66.67 33,33 12, 88. E.U.A., JAPON, foPARA D.F, 160 & 92 [ S 7 gkl
Fabficacidn de prentic de (
vertir, 2 10, e, 60. E, U, N, U.F. e 5C, - 104 - ¢
Fahricaci@n de porrduce

magera, moebles | prices -

rice i. 2%, 67, 33, E U, FLEMANIA e.T. e - to, 5C, - 33,35 ELL07
tndustria Quinica S - - - - - &5 - 5 5 =
Derivades do pesrl

carbiing fabricaci '

ductos de hule y n T1.66 2R3k 36,66 63.3h E,ULA, TULIANA 8467 63 21 26.66 73,3k - . 5 100

Froductos
licrs; exceptc H
del petrdleo, 104 - 36,75 63,25 ELULAL L GIALLR £SPARA - qn 10, 65, EL - - a0 ne

Fabricacian de preduc

metilicos ercopt - i

naria. fi, hu, 57. 43, €14, D.F. b, 26, 3k, “e. - & B
P
i Vi - 1o - BN A - “c. 75. 33 - - Hy

(13 5365 6.3 95.23 71 h3.E0 Ti13 T

Productos slimenticiyy, s GaL, S 1 Th g LE ERPRE . 16§
bp;iu.w y tabsco 150 - ko, 60, [ I g5 333 [ .
iz:t;@’t‘m[f'm‘h( eopiet. R - 12,50 87.50  EULA , Jdnin ALEMARITA - Vg - : =2 g .
Fat rizacifin de productos J
madgam JgEhles s ager n - a2t . . 33,3 Lhow
,'”i:g e - 22 7, £ - 160 c ig ; GaoEl
<, (s o B
tndust-ia Juimics (EEH 0o - EULA ORI tos - Ikt
Cerivadie e petrd
cartln: felricac BOmE 100 - LR ] - . - - M
vetes de b Pt 100 - 100 - E UA, LAMADY 0 0¢ d
ducten de bu y ol i . .
5 e - ) . . . ) ) 50 o
petrélen 1= - 50. 50, E. DA, 100 e
fabricacidn de ¢
lices: ) - B . 7c 4 60
?1:';)m R 1o . 50, 50, £ R, JAPOR - 100 - as, 5. 25, 25,
1 e ¥
2.5 g2 - a4,
29,16 (B4 70.83 29,17 i - -
i FLULA, L LESh TTALTANA _
Productas al i g . D6 "
b:biid:}(y 2-1", 0% 33 1,67 91.66 B3k ESPARGLA TRANCESS 1 EAUATA
ehidas ab : ; ) B B
Producten dn omales 100 - %0. 50 ELUA, 1IALEA - i i :
B L
GRAN INEUSTRIA: 1.67 60.83  39.17 N '
Productos de madera, b
Liwt tuebles . - . " = ‘o N 1
R Yy 3036 71,66 28.3h  [LULK, JAPDN ALEMANIA THJUANA - ER.33 16,67 B33 1LLL
sGrins, 96.6% 5 B ‘Ax .
bricacidn de e 2 " - - N - . P
:?e:«vlfit;gn\ :l;r G - se. 50. ELu.n . JArCH - 82, JE5 85, l

“r el suror en base & =ncuesta aplicinds
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