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ANEXO METODOLOGICO!

ESTREUCTURACION Y SEGUIMIENTO FARA LOGEAR _UN RESULTADO OFTIMO
EN EL LEVANTAMIENTO DE LA ENCUESTA

l.-Definir la paoblacidn total y los Estratos:

ar Tener clasificados por tamafdo a todos los  asccociados que
componen la delegacidén (micros, medianas, pequedas, grandes) en
conformidad & la definicidn o clasificacidn que seffala la SECOFI
too adecuarlal.

b)Y A cada grupa se le demnominard estrato quedands éste conformado
por W namers Yk de asociados seqin corvesponda a  cada
delegacidn.

c) Obtener el numera total de Asaciados y el namero total  que
compone cada eztrato, el cudl  debe ser igual al namera total  de

a=oc lados.

Z.-Froceder al calculo del tamafdo de la muestra y de los estratos

siguiends 1los  pasocse descritos para ©]  casa en particular  y

chbservando las consideracicnes mencionadas en cada apartado. Fara

obtener p" oy g" recusrde que debe levantar una encuesta no
petadistica de la paoblacidn, la cual se recomienda sea del 1.5% o
mayor al total de la poblacidn, la gque se describe detalladamente
como aplicarla en el apartado variabilidad del fendmenao (p  y q?

del documento Descripcidn  de Variables al que se refiere coma

muestra piloto.

'la siguiente informacién fué proporcionada por CANACINTRA, delegacién Mexicali.
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2.-Una ver cbtenidos los tamafos para cada estrato de la muestra,
se procede a la seleccidn de los asocciados que integran cada una
de ellas, utilizando el muestrec al azar, el cual na indica que
se deban s=leccionar las gue una o varias personas escojan ya que
esto czasionaria una predileccidn, direccidn o enfogue hacia el
resultado gque queremos abtensr y estao seria totalmente desviade
de la realidad existente hacia nuestro objetivo, para esta
seleccidn al  azar tenemos un programa  que utiliza una tabla
basada en métodas probabilisticas para generar namer os
alegatorios, para el cual s4loc npnecesitamocs que nos indique el
tamafc de cada muestra que resultd en su caso, Yy nosctros le
enviaremos inmediatamente los Samer s seleccionados
aleatoriamente mediante el praograma por computadora que aplicaria

a au muestra.

4.~E1l programa@ de captura de datos se enviard en diskete a mas

1l

tardar el miércoles 70 de febreroc y ee iniclara la etapa d
captaridn de encuestas para su  posterior procesamiento. El
pragrama & utilizar <cerd& dbase III+ por la  flexibilidad de  <u
base de datos vy su entendimizsnto a niveles de no  pragramacidn
utilizando  instrucciones de  punto, otra alternativa zseria
utilizar el paquete denominado SF35  (Statical Fackage faor the

ozial Sciences).



ACLARACZIONES:

Si alguno de estas  puntos no se llevara a cabo exactamente coma
se menciona en las ccumentos, nuestros universos
(delegacicnes) no podrdn ser confiables para la muestra total

que es nuestro macro universo (total en el Estado y San Luis

Fio Colorade Son.d, dando por hecho gue la muestra no es
confiable, y por 1o tanto el esfuerzo realizado no tendrd la
validez ni la seriedad que esperamos, para definir

nuestr o obletivo sobre la prérraga a la zona libre.



DISEFRQO DE UNA MUESTEA

FUNTOS IMFORTAMTES:

1.-0BJETIVOS DEL ESTUDIO:
Determinar la conveniencia o no de prorrogar el régimen de

Zona Libre.

Z.-DISFONIRILIDAD DE RECURS0S:

€ Financieraos (%) Materiales €% Humanazs

3. -NIVEL DE CONFIANZA Y FREECISION FARA ESTIMAR LA VERACIDAD

DEL ESTUDIO

Confianza= ‘J67% Frecisidan= 3%

4. -NOFEMALLIDAD DE LA MUESTREA:

C ) Homogénea (x) Heterogénea

S.-TIFO DE FREGUNTAS:

(%) Cerradas [

&.-NUMERO DE FREGUMTAS DEL CUESTIONARIC EN RELAZION A LA

CANTIDAD DE VARIABLES SUJETA A SU ESTUDIO:

(X Imsuficiente (%) Suficients (%) Excesiva



7.-FLAMN DE AMNALISIS ESTADISTICO:
- Ferspectivas esperadas

- Cruce de datos

Indicadares

- Cruces de infoarmacidn externa

- Etec.

YU
ga



TIFGS DE MUESTREQ

ar ALEATORIC SIMFLE:

RBasado en muestras Homogéneas y selectiva al azar.

b)Y ESTRATIFICADO:
RBasado en dividir a la poblacidn heterocgénea en distintos
estratos homogéneos que son independientes, observando las
mayores diferencias entre ios estratos y las minimas

diferencias entre los elementos que componen cada estrato.

=) RACIMOS:
Estudics a niveles de gran escala, siendo estos Nacionales
e Internacionales, con poblacionse mayores a 17000, 0800 de

elementas.,

dy» SISTEMATICO:
Fara poblacicnezs muy grandes (mayores a 18,000 elementos)
perc no re2dne log requisitos de alesatoriedad ya que es muy
dificil elaborar los marcos de muestra y paginas de mimeros

aleatoricg, usados comunmente en estudios sabre vivienda.

SE OFTO FOR EL METODO MAS CONVENIENTE FARA EL CASO

FESULTANDO SER EL ESTRATIFICADO YA QUE REUNE LOS REQUISITOS

u
[}



LAS VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA FEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA

ESTUDIO DE CASO: MEXICALI - TIJUANA

INTRODUZCION.

a) ANTECEDENTES.

Durante la década de los cwhenta se ha producida en México, una
de las etapas de mayores transfoormaciones en su historia
reciente. Los rasgos principales que han identificado a dicha
etapa se han delineado a partir die una aguda crisis 20 su
economia y de la adopoidn de una nueva modalidad de crecimienta y
de ajuste estructural que, con base en la modernizacidédn de la
planta praoductiva, tiene como obieto el fortalecimiento de la
posicidn de Meéxico en los mercadaos internaciconales.

A partir de 1383 el comian denominador de la  evolucidan
econdmica del pais, fue la contraccidn  de s actividad
productiva, lo cual mativa la realizacion de transformacicones
importantes scbre la miz=ma, particularmente en aguellas Areas que
tradicicnalmente habian  estado protegidas de los efectos de la
CompiEtencia int2rnacianal.,

En el trancscursza de log afnos ochenta, 2]l panorama general
del desarvollo  industrial =n Mé&Exico fue de estancamiento vy
retrocesa; uno de los sectores que vid mayormente debilitada su

pasicidn fue =21 manufacturera , el cual despugs de haber Jjugada

fr—



un papel  central en el procesc de desarrollo y transformacidén
econidmica del pais durante la posquerra y hasta finales de 1la
deécada de los setenta, exsperimentd tasas de crecimiento promedic
anual  mepores a finales de los cchenta de la que == habia
presentado a 1inicics de la misma década, asi como  también
disminucidén del emplec v la inversidn fija bruta.

Farticularmente, los sectares industriales que aglutinan a
la Mmicy o, pequera vy mediana industria, han caontribuida
significativamente en el proceso de industrialiracién  del pais,
representands durante el pericdo 1982-133@ el 398% de los
establecimientos  industriales, empleandc el S1% de la fuerza
labaral y apartandos el 41 % de leos ingrescos de la  industria
manufacturera' . Asi mismo, la tasa de crecimienta promedio anual
del  sector manufacturera  alcanzdéd  en el perizda menciconado el
6.2%, en tanto la pequefda v la mediana industria crecid a unm
ritmy del S% y la gran industria 1o hizo a una tasa de 7%.

La mayor concentracian de estas EMPY esas que es
apraiimadamente el 0%, se encuentra en D.F., Jalizco, Méxica,
Nueveo  Ledn, Guanajuato y  Raja California; es en este altimo
eetada que sus condiciones de  zana libre 1o diferencian de los
demas. La zona libre, como végimen arancelariso les ha otargado  a
o= estados gue la  integran, ciertas ventajas sabre otros en

terminos  de imparvtacid4n de materias primas, maquinaria, equipco,

Sin embargns los efectos actuales de la apertura comercial

' Segin cifras de los Resultados Oportunos Nacionales de los Censos Economicos .

jra



obligan a que 1los sistemas productivos sean orientados hacia una
dinamica de ajuste constante, tamto en términos de las materias

primas a utilizar comzx a 1os procescos productivas y  sistemas

organizatives implantadas en las  emprezas. El Ecstado de  Raja

California ha temido gque ver mucho en esta apertura, se considera

un  proceso de  "relativeo despeque", donde se  incursiond en  la
produccidan de  bienes de consumas con una  estructura  amplia vy
diversificada como ze mostrara mas adelante.

b> FLAMNTEAMIENTO DEL FFROBLEMA.

La actividad praductiva de la zona libre® se caracteriza por un
importanmts avance y desarrollo, En 19330° la i1ndustria
manufacturera del sector no magquiladaor (también llamada imdustria
de transformacidn) destind el 73% de su produccidén al mercado de
zona libre, el 16% al  intericr del pais y el 117 al mercado de

exportacidn.

En rvelacidn caon la eztructura por  tamado industrial,
pradaninan 1oz e2stablecimientos micros y pequefns; de tal forma
que el 62.2% de los  mizmos  corvesponde al rango de la
microindustria®, el Z4.4% a la pequera, el 12.3% a la mediana vy

silee 2l 301% a la granm industria.

? Es una regidn que abarca el Estado de Baja Califernia y parcial de Sonora ubicada en la parte noroeste
de la linea fronteriza, en 1937 se decreto régimen de excepcién fiscal para obtener "permisos e impuestos a la
1aportacidn, amecanisaos para consequir licencias y subsidios e impuestos compensatorios al comercio
interregional ® (Gonzdlez Arechiga, 1996).

? La industria y el futuro de la Zona Libre, CANACINTRA, Mayo 1991, p.15.

* Entendiéndose por aicroindustria la que esplea de | a 15 trabajadores, pequeda de 16 a 188, mediana de
181 a 258 y la qrande emplea a ads de 258; °Programa de Modernizacién Industrial y de Coaercio Exterior 1990-
1994", en Mercado de valores ¥ 4 Febrero 15 1998, ¥acional Financiera.




Actualmente, la pequera y mediana industria enfrentan una
serie de problemas en su funcionamiento internc que les impide

aprovechar de mejor forma su presencia en una zona de libre

comercic,  tanto para penetrar a otros mercados del pais como del

exteriar. E=zte tipo de itndustria no dispone de urna
infrasestructura adecuada a su necesidades en 2] Area de
servicios, indispencable para una cperacidn mads eficiente vy

compztitiva, 1o cual limita su expansidn bacia otrasz mercados,
Existen por supuesto otra serie de limitaciones, tantao
internas  comd extszrnas & la industria en cusstidn., Algunas de
las limitaciones que se encuentran al interior de 1la industria
de2 transformacidn son  por ejempla, el alto costo de operacidn
(por 1o que la produccidn sigue siendo tradicioconal _centros
artesanales_»; la deficiente calificacidn de la manc de obra; 1a
relacién capital-trabajo; la poca tecnaologia que se incarpora vy
su dificultad de acceso a ella, asi coma el incipiente sistzma de
crganizacidn empresarial gue es utilizado en estas emprezas.
Dentra de las limitaciones externas que enfrenta 1la
induszstria de transformacidn ze encu=ntra, la escasa incoarpoaracicon
de insumos de procedencia nacional; serias dificultades para que
I'as  insumos de procedencia extranjera puedan proveerse en

paquefos valimenes; exists un cievto grads de marginacidn a 1a

Ll

industrias pequerfas por no  contar con los apoyos institucicnales
de creédito, ya que carecen de las garantias requeridas; el tamafo
del mercado en cuantos a  volidmen de ventas que abastecen estas
industriaz es otra limitantz externa, ¥y por altimz algunas
actividades a las que se dedica la industria pudiera no responder

a las demandaz y expectativas de los consumidores; 1o cual



reflejaria errar de la empresa al evaluar sus posibilidades de
me.Jjor desempefz y rentabilidad en determinado sector  de
actividad.

Fesulta importante sefalar gue no todas las  industrias se
pueden vy debhen orientar al mercads externo, ya sea porgque la
ecscala productiva sea pequerna y existan problemas caperativos de
tramites y permisos, @ bién porque los niveles de calidad que
tienen las empr2sas no son los requeridos por la competencia del
mercado intermacional. Sin embarqgo, la localizacidn gesgrafica de
las industrias en estudio (Mexicali y Tijuanal) hacen preveer
posibilidades reales de participacion en mercados tanto internos

coma externos, estos dltimos en forma divecta e indirecta.

<) IMFORTAMCIA Y OBRJIETIVOS DEL TRABAJIOD DE INVESTIGZACION.

Foco se ha escritoc sobre la industria de transformacidn en la
frontera novts, la razdadn es que el sector maguilador tiene mayor
pesc dentrao de la estructura productiva de la regidn, en términos
de valor agreqgado. Fese a 2lla, la importancia de analizar a la
industria de <tranz=farmacidn ze Justifica por ser é=zta base
importante del abasto internc de una serie de bienes gque adquiere
el conzumidor de la zona. Lo gue e pretende rescatar con este
traba)o 2= conccer la situwacidén actual gqus guarda la industria de

transformacidn, asi  coma también contribuir al andlisis de sus

N

posibilidades v per:

pectivas de incercidn 20 nuevas  mercados,
particularmente a raiz de la inminente firma del Tratado de Libre
Comercio @entre México, Estados Unidos v Candada.

El oblietiva germeral del trabajos @ 2valuar las posibil idades

[~
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gue tiene la pequera % mediana industria del sector
transformacidn en la zona libre de Mexicali y Tijuana, para
ampliar su nivel de cperacién, bajo un esquema de competitividad
internacicnal , caonsiderando no séla en la posibilidad de

incursicnar en leos mercados externcs, sino también en los
nacionales y locales, o bien a traves de la exportacidn
indirecta.  Asi mismo, como objietives especificos de este trabaio
se encuentran:  a) detsrminar el tamafo y caracteristicas de la
estrustura productiva del sector mencionado en dos ciudades de
zona libre: Mexicali y Tijuana; b)) establecer cuales son las
ventajas de competitividad con  las gue cuenta ésta industria y

como las ha aprovechado; vy por  altimo 2 analizar

et
m
ifi

posibilidades que tiene la industria pequefra vy mediana de
alcanzar medidas de eficiencia Y praoductividad que le permitan
participar en el procesc de mayor competitividad, ya sea como
productor de un mayor nunerc de bisnes para el consumc local v de
atros mercados  nacicnales, o coma exportador  de bienes finales,
abasteczdor de bienes intermedics o productor  y/a transformador

de bienes de capital.

d) HIFQTESIS DE TRARAJO.

La hipatesi

il

de investigacidédn gque sigui4 al presente trabajs
parte de la idea de gue la industria de transformacidng, v
@especificamente las empresas pequefas y mediana= localizadas en
las ciudades de Mexicali vy Tijuana y  =uentan con condiciconecs
propicias  en 21 medianac v largo plazo para ampliar su

participacidn en el mercade  local, nacional e internacicnal. Sin

&



embargs  una condicidn  basica para lagrar lo anterior, es que
dicha industria logre aprovechar sus  ventajas competitivas v
crear ctras nuevas, considerandco obtener la méxima eficiencia vy
productividad de sus unidades ccondmicas,

Frueba de 1o antericr, es la actual composicidn de  1las
distintos segmentos de mercado que cubre la actual industria de
tranformacidn en Méxicali y Tijuana. En primer lugar, en 1330 del
total de ventas ragiztradas, especificaments en el sector de
transformacidn, el 16% se destind al intericr del pais, el 7374 a
la zona libre y sdla 2] 11% a 1a expartacisn®. En szqunda lugar,
la politica de fomento  industrial actuwal considera  ceomes une de
sus objetivos  la consolidacidn de los  mercados  internos y el

. . . [
incrementc en la concurrencia a los mercados  de exportacidn .

@) FUENTES DE IMFORMACZION Y METODOLOGIA.

lLa fuente principal de informacidn para el trabajo de tesics es

la encuesta "La industria y el futurs de la zona  libre” que se
levantd en el Estade de Baja California vy San Luis Fia Colorado,
Soiora, realizada por  la Camara Nacional de Industria de
Transformacidn (CANACINTRAY . El objotivo de la encussta fue meadir
las condicicones en gque estaba operandc la  industria asociada, su
relacidn con 21 régimen de zana libre vy la problematica que s=ta
obstaculizands: su crecimientc. Dicha encuesta ce realizd durante
las dltimos mese= del afo 1390, el primer documernts  técnico

e=tuva disponible en mays de 1931,

® Datos arrojados por la encuesta a la industria realizada en Baja California y San Luis Rio Colorado,
Sonora. Ver La industria y el fuluro de la zona libre. Op. Cit. p. 1S.

® Referirse a Programa para la odernizacién y desarrollo de la industria micro, pequesa y sediana, [998-
1934, Secretaria de Programacién y Presupuesto, Febrero 1991, México, p.12.

e



Se consideraraom  €9% establecimientos, de uwn  universo de
2,382 unidades econdmicas. El metoado utilizada fuéd el de muestrec
estratificado a fin de agrupar las empresaz y evitar distarsicanes
en los resultados, tomando en cuenta la heterogeneidad en el tipao
de industrias, asi coma en su tamafc Yy en  las procesos
productivas gue  desarrclla. La encuesta cantempla  tres tipos de
industria: la de traqgformacién, maquiladaraz y de servicias,
Fara el casco especificd de nuestra estudic utilizaremos los dates
correspondientes al primer tipo.

Dzbemas bacer la aclaracidn de la informacidn provenisnte de
la encuesta resultd muy valicosa y se realizdéd un gran esfuerzo
por  tratar de aprovecharla al  méximo.  Sin embarge resulté
insuficiente para los propésitos de este trabajo, ya que no se
contemplardn variables como: salarics, niveles de inversidn ¥ su

destina (es decir, que parcentaje se destina a capacitacidédn de la

MAN de  ohra, a maqguinaria y equipo, & investigacidn oy
desarraolla, etc.), porcentalje utilizacidén de 1a capacidad

instalada, entre otras; la vazdén ez porgue habia side disefada
para otiros  objetivos., Adn con esas  limitacicnes se realizd el
presaente trabajo con la intencidén d= avanzar en el estudia dellé
pequera Yy mediana industria de la transformacidn en Tijuana vy
Mexicalli porgue lix  e=pncuesta brindaba informacidén reciente vy

particularizada.

La metodolaogia utilizada para la investigacidn se divide en
tres partes: a) La investigacidn documental, LY trabajo de campo
y o) trabajo de gabinete. La investigacidén documental consistids
en  la rvevisidn de  bibliografiz referida al  tema asi cona a
directoricg industriales, planes y programas de fomento. E1

trabajo de campo 22

_"
i
i

lizd 2n las ciudades de Méxicali y 21
Distritas Federal, 2n la primera de ellas se hiciercn varias
visitas a CAMACINTEA a fin de comocsr con detalle la forma en que
fue levantada la sncuesta, =2n 21 sequndo lugar se visitaron

varias institucicones para 1la recoleccidn de  informacidn tanto

e
i
o
s
it
[
.

docuwnental como estad
]

El  trabajo de gabinetz consistidé en dos partes: en el

primera  se trabald la basz de datos, llevanda a cabo una



reclasificacidn por tipo de  industrias, pory  sector  y  rama
industrial al que pertenecian para asi hacer el cruce de
variables mediante el programa Statistical Fackage for  the

Social Sciences (SFS5). El segundo es la rvredaccidén del documenta.
f) ESTRUCTURA DE LA TESIS.

El trabajo estd dividido en cuatvro capitulos. En el primero se
plasma el marco conceptual, el an&lisis <se «centra en una
revizidn tedrica de los diferentes enfoques de la competitividad
y <cus factores determinantes. En el capitulc dos, el obijetivo es
plantear los determinantes des la competitividad de dos ciudades
de la zona libre: Mexicali y Tijuana, ya que es en estas dos
ciudades que s2 concentran los  estable2cimientos peguefos vy
mediancs del sector manufacturera no maquilador; el capitulo se
divide en dos grandes contewtos, el fronterico y el legislative,
en el primerc de elloas se hace mencidén de las caondicicnes en que
£2 encu2ntran dichas ciudades en términas de la zona libre y de
la relacidn comercial que se establece con el sur de los Estadaos
Unidaos; en el segundo se analiza el régimen de zana libre y las
disposzicicones legales en torno a la  industria, con  especial
enfasis en la legislacidn  actuszl d= 1la micrao, pegqueda vy mediana
industria. Al final del capitulc se intenta avanzar en torna =l
nuewvao caming de la politica industrial.,

E1 capitul o tres cs= refiere la estructura  actual

]

industrial e&n Mexicali y Tijuana, que s& analiza a partir de la
base de datcocs y cruces de infoarmacidn. A 1o largo del capitulo se
revicga la importancia que tisne la industria de transformacidn 2n
lag ciudades mencicnadas, en particular se abordan cuesticnes de
tamarns d= la  o=mpresa, nivales de praoduczccidn, destino de  las
ventas fes decir, zaona libre, interior del pais vy de
euportacidn), por ramas de la praduccidn vy por personal ccupado.
Tambi®2n se haca2 alusidn, aungue <-on algurnas limitaciones (porqgue
la informacidén no estd desglosada para cada emprecsa) =1 sistema
de abacstecimiento industrial vy las principales factores que

inhiben =21 cve2cimients de la zroduccidan,

Z1 capitula cuatro se rafiere a la ewplaoracidn de nuevas

W



ventajas competitivas que tienen que ver con las diferentes
opciones que oficialmente (en términos de los  Fraogramas de

Modernizacidn  Industrial) se presenta a la industria micro,

pequefda y mediana e inclusa la gran empresa, tales coma
suministrar partes, componentes, refacciones e insumos a empresas
evportadaoras y a industria maguiladora, subcontratacidn de

prozesas  y productos industriales, especializacidén  de unidades
productivas en alguna de  las diferentes etapas del cicla del
producto (p.ej. disedo, ensamble, compra de insumos, comercia-—
lizacidn, investigacidn y dezarvrcllo v cserviciocs especializados).

Finalmente se arriba a las caonclusicones del trabajao,
resaltando algunas  implicaciones de palitica en base a los
resultadas y tendencias encantradas en el trabajo de
investigacidn. Se& agrega un anexo metadoldgice y relacidn  de

cuadros y agrdficas.



CAFITULO 1.

MARCO CONCEPTUAL




CAFPITULO 1

MARCO CONCEFTUAL.

1.1 LA GLOBALIZACION Y LA COMPETITIVIDAD .

Fartiendo de la hipdtesis planteada en este trabajo, las
posibilidades que e abren para la expansidin de la industria de
transformacidn en los casos estudiadas (Tijuana y Mexicali) en un
contexts  de mayor  apertura de la economia mexicana), se veran
determinadas en el medianns y largo plazo por el npivel de
competitividad y eficiencia que logren estas unidades econdmicas,

ta

il

y € a la wve: por el tipo de ventajas a que recurran para
lograr tal aobjetiveo, de ahi que en adelante estas deos conceptos
s2 conviertan en la base de explicacidén tedrica de este trabajo.
Antes de discutir come la competitividad vy la eficiencia
influysn en el nuevo fendmenc de glabalizacidn de las ecanomias,
del cuwdl no esta escapands  nuestra pais, es necesaric acotar

algunos elementos de la economia  fronteriza que explican su

previa participacidn en la econcomia intevnacicnal.

La industrializacidn =n la frontera norte de Mévics oo ha

basado desde cincuenta afms  atras en el regimen de zona  libre vy
tranja fraonteriza, a partir de 1a libre importacidn de  insumas,
bienes de capital y asistencia técnica extranjera que facilitdé de
Wna u otra forma el desarralla de leos  procescs productivas,

aungue  no de manera inmediata, va gue las  ajustes a un nuevao

11



sicstema se refleja en la estructura de costos de toda industria.

La zaona libre, cono régimen arancelario, también <e
caracteriza por rvrecibir constantemente condicicnes o serfales  que
se arigiman en el comercio  internaciocnal y provocan una alta

sensibilidad a cambios favarables vy negativios que rapidamente
impactan a las cadenas productivas y camerciales de la industria
de transformacidn y que la hacen participar de un mercado de
competencia ablerta de acuerdo al grado de eficiencia alcanzado.

En este capitulo, se aborda primercs el aspecto general de la
discusidn sobre campetitividad y sus elementos y  poastericormente
se analizan con mayor detalle sus componentes coma son la
praoduztividad y eficiencia. El an&lisis parte de 1o general a lao
particular,

Fara hablar de competitividad se requiere hacer una
distincidén de cdédmoc han evaslucionado los factores que  impulsa a
las naciaones a buscar formas cada ver mas sofisticadas para
aprovechar sus condicionss  domésticas, ¥ las imperantez en el
meycado internaciconal para contar con una mayor presencia en los
mercados que le garanticen el liderazgo en esas ramas o tipos de
procesos productivos,

Es conveniente seralar gque la esencia de la globalizacidn de
la economia  internacional es  la competitividad, y gue ésta se
concreta en estrategias industriales en cada pais para

postericrmente llegar a acuerdos de blogque' , la relevante de

' Con el acceso de México al Tratado de Libre Coaercio con Estados Unidos y Canadd se ha tornado una
discusién en cuanto a los posibles beneficios que vendrian a respaldar la vocacién de exportadora de la
industria de la zona libre, asi también se contespla el costo, en términos de la desaparicién de algunas

e



mencionar 1o anterior es que la cada vez mejor crganizacién de

laz estructuras productivasz de las emprecas y la reconcepcidn de

las mercadaos, asi como la adopocidn de una nueva actitud frente a
la competitividad llevan a estratégias cada vez mds complejas que
conzidera la  introduccidn de sistemas  automatizados? a laos
procesoss productivos:  calidad total, Justo a tiempo, grupos de

trabajao, circulas de calidad, entre otras.,
Uno de los autores que ha trabajado con maycor praofundidad el
tema de la competitividad es Forter?, quien serala por ejemplao,

que es importante que las empresas identifiquen y apraovechasn una

ventaja comparativa, convirtiendola en una ventaja para competir
exitosamente. Una do esas formas ec aprovechar 1la  cercania
geagrafica vy el accesa a los mevrcados convirtiéndo asi una
cacteristica en ventaja competitiva.

Bajo la 4ptica de Farter existen cuatvo factores importantes
de ventaja nacional, msdiante los cuales compite la empyesa local
que fomenta o entorpece la creacidn de la ventaja competitiva:

1) Condicidn de lose factores., la posicidn de la nacidm 2n 1o que

conclierne & man> de abra especializada o infraestructura

necesaria para competir en un sector dado; 2 Condicianes de 1a

eapresas, de los ajustes de reglas comerciales, que deberan ofrecer mayor estabilidad a la produccién
aanufacturera,

? A nivel general de las tres grandes esferas de un sistema productivo: la esfera del diseso, la esfera de
la manufactura y la esfera de la coordinacidn., Para profundizar sobre lo anterior ver Kaplinsky, Rafael,
Automation the technology and society, Logman, Londres 1984, y Tirole, Jean, The theory of industrial
grganization, The MIT Press Caabridge, Mass. EUA, 1989.

? Porter, Michael, La ventaja competitiva de las naciones, Edit. Vergara, Buenos Aires Argentina, 1991,




de la demanda, la naturaleza de la demanda intericr de luas

productos o servicios del sector; 3) Sectores afines y de apoya,

la presencia o ausencia en la nacidn de sectores proveedores y

cectores  afines' que <sean internacicnalmente competitivos; 40
Estrateqia, estructura v rivalidad de la empresa, las condicianes
vigentes en la nacid4n respecto a cdémo se crean, organizan y
gestiocnan las compadias, asi como la naturaleza de la rivalidad

doméstica. Aztualmente en el plano internacicnal, las empresas e

industrias se estan enfrentand> a una nusva dindmica de las
procesas praductivoes y de los mercados.  Los niveles de
competencia son cada  ve: mas  exigentes tanto cualitativa como

cuantitativamente y los nuevas procescos productivas cantienen
mayor es innavaciones tecnaolédgicas. Estas diferencias en la
competencia  internacicnal  son el resultado de un procesa  de

Globaliracidn de la 2conomia mundial.,

De tal forma que la economia glaobal estd conformada par dos

zlementas cantrales: el mercads glabal vy la produccidn glabal.

i

En ella se incrementan las relacicnes entre las economias

domeésticas vy

in

ntre las unidades w2 la i1nteqgran, es decir,
mercado, industria y empresasz. La globalizacidn de la economia
mundial esta constituida por  la expansidn del comercic
internacional para la praviziin de insumas y para la distribucidn

y wcomercializacidn del products, asi como por 21 creciente

* Los sectores conexos son aquellos en los que las espresas pueden compartir actividades de la cadena del
valor entre unos y otros sectores (p.e.canales de distribucién, desarrollo de la tecnologia), o transferir
técnicas propias de un sector a otro.
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traspasa de las fronteraz para llevar a cabo las actividades de
comercio, distribucidén, inclusive de produccidn,

Es importante sefalar que el procesc de glabalizacién se
apoya en  la confarmacidn de wun conjunto de  mercados  que
interactidan fuertemente, convirtiéndose a la vez, en un gran
mercadas  de bilienes de consuma, fuente de insumos y  espacic de
accidn para 1la produccidén, adquisicidén, distribuci1én %
comercializacidén de laos productos  gque tiende a crecer & la
velocidad de cambio de los procesos  productives vy de las
determinantes de la aoferta y la demanda.

Este cambiao repercute favorablemente socbre las redes de
comunicacidén entre unidades productivas de diferentes cectores  y
regiones, constituyéndose azi una red 1ndustrial, comercial,
financiera y tecnalégica con fuertes lacos entre si.

La magnitud del crecimiento de las exportacicnes e
importacicsnes de productos manufacturados e considera ahara un
claro reflejo de competitividad internacicnal gue da, al pais que
loz produce vy las vende, cierto dinamismo industrial y econdmico,

Las emprecas se glaobalizan para aprovechar las oportunidades
gue  se presentan  al operar coordinadamente en muchos mercados

naciconales, algunas de esaz fuentes de oportunidades zaon™
ar La existencia de ventajas comparativas en el costo de los

factores o bien en la calidad de la praoduccidn. El aspecta de laos

factores tiene que ver con el ahorra en laos costos cuando se esta

® Puntos tratados en El reto de 1a globalizacién para la industria mexicana (alternativas para el futuro,
opciones para la empresa. [BAFIN, Diana, México 1989. p.S9.




ceyca de la fuente de insumos, la incorporacidn a sistemas
madernos de produccidn con inclusidn de la autamatizacidn permite
mejoras constantes en la calidad de los productos representanda
asi una ventaja crucial en su posicidn mundial; b)Y Economias de
escala en la produccidn de ciertos bienes o servicios que
csuperan la posibilidad de abastecer un gran mercadeo naciconal; o)
La experiencia tecnoldgica global y la experiencia manufacturera
gus  implica el aprovechamientos de la curva decreciente de
costos;  d) Las economias de escala en el transporte permiten que
los costos fijos  ssan divididos entre  laos diversos mercados en
que se ofrecen los productas de una empresa; e) Las economias de
zezala oen la comercializacidm vy en la compra de insumos &
proveedares, rvepresentan otra fuente mds de cportunidades, yva que
a madida que aumenta el tamafio de la planta, empresa o industria,
se va conformands una  amplia red de proveedores de  insumos,
m2canismos y  pautas de comercializacidn & gran ezcala v ocan
costos menores; f) Diferenciacidn del producta, a partiv del cual
la campetancia global aumenta reprecsentade para las industrias la

adopolin de sistemas flexibles de produccidn; q) Las patentes de

tecnologia, son aguellaos en laos cuales los  costos de  la
investigacidn san relativamentz altoz 2n relacidn a las ventas de
un mercados naciaonal, las oportunidades de la globalizacidn saon

impartantes; h) La movilidad de la produccidn  se manifiesta en

TABSS 20 gue la snpresa tranzfisre =u equipo ¥y su personal

ot
1
i

especializado de un pais a otrao.

En cada una de =stas  fuentez se abre una amplia gama de

16



funcicnamientos que definen la situacidn de una o mas empresas en
el mercado en dos sentidos: alta productividad y la incoarparacidn
a otros mercados mas  amplics, conllevando a estructurasz de
mercado bisn definidas.,

Sin embargz la participacidén de las empresas micra, peguefa
y mediana en las dos ciudades en estudioc (Mexicali vy Tijuamnad en
este fendmenc de glaobalizacidn no se ha dado hasta el mamento. Se
advierte «cieta incorporacidn  a dicho proceso de  coordinar

ezfuerzos para eficientar los procesos productivos pero predomina

—
b

reticencla de log empresarios  a trabajar . en conJunto. Lo

anterior se presenta como uno de los principalesz  obstédculos al

avance  interindus=trial de las ciudades en cusstidn ya gue sequan
la presente investigacidn veden establecerse relacionegz de
Ccomerycia entre E@mpresas A traveées de las 1lamadas cadenas

productivas.

1.2. ElL ENFOQUE ACTUAL DE LA COMRETITIVIDAD Y SUE DETERMIMANTES.

Tradicionalmente hay dos visiones gue e refieren al tratamienta

de las ventajas comparativasz y la competitividad. La primera

considera a la competitividad como "upa cusstidn sstrachamente
1

vinculada a los precics, costos y tasas de cambia de la divisa'.

La

il

2gunda "vrelaciona la competitividad con @l paorcentaje del

mercado  internacional que cControla y con la dotacidn de laos



factores de la produccidédn'®, éste punto de vista supone que la

datacidn de factoress determina  en gran medida la competitividad.

El asumir gque exiztz competerncia implica la minimizacidn de
productos, las economias de escala y las barrveras a  la entrada,
los  cuales ce  muestran en modelos estaticos, basados  en
dotaciones fijas de factores de la produccidn, gue considera a la
tecnologia como una variable exdgena y que no permite que un pais
pusda cambiar sus ventajas competitivas por 1a accién QE su
sector privadoc o de su gobierna. Este es el en fogue
eztructuralista 2n Amédrica Latina, que poy cierta, =2 ha
veforzado con el desarvollo de las nuevas teorias del comercia
internacional gue  incovporan la incertidumbre v la competencia
imper fecta como supuestos biszicos de los modelas’ .

Esta concepaidn =e basa en el énfasiz tedrico y la evidencia
ampivica zobrie la evalucidn actual  del  comercic mundial.  La

a nos refiere que la mayor parte de los flujos

I

evidencia empiri
do comercila intornaciconal  no ocurve entve paices o zectoreos con
diferentes dotaciones de recursos sino a un comercia de doble via
gn bienes diferenciados, pers que se ¢lasifican dentra de las
mismos sectores  indu=striales y que se producen con dotacidn de
factores y funcicones de produccidn semejantes.

Cuands  un aizs  alcanza cierto it en =1 ComErcia

T

1T

internacional no S22 debz exclusivaments a gue este basado  en la

® Salazar, J.Manuel y Eduardo Doryan, “La reconversién industrial y el Estado concertador en Costa Rica",
en Pensamiento [beroamericano, Kia. 17,enero-junic, Cooperacidn [heroamericana (ICI)/ECLAC.Madrid.1990.

“"Tal es el caso de autores como Krugman, 1986, 1987; Kierzkowski, 1984; Greenaway y Tharakan, 1986;
Brander, 1986; Stegemann, 1989. Citados por Salazar, [hidea.
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creciente datacidn de factores de produccidn y recursos naturales
sino también a la cada ver mas intensa labor en el marco de los

incentivas adecuados a la industria, mayores inversiones de

it}

capital humano intensificacidén tecnolégica, identificacidn d
oportunidades de mercado, gestidén e iniciativa empresarial,
cuesticnes organizativas, de toma de decisicones e intermediacidn
financiera.

La competitividad internacicnal & la que nos enfrentamos hooy
en dia tiene que ver con una creciente incorporacidn del Py ogr @sa
tecnica, de la eficar gestidn empresarial Yy para lo cual el

. . . ;)
conccimiants es la base, ésta es la 11amada por Fajinzylber

"competitividad auténtica", diferente a Dl v gl tipa de
conmpetitividad  1lamada "espuria" porque ésta tltima se cbtiene
del precio reducido de la abundancia de manc de obra, los

recursos naturales v un tipo de cambio subvaluado.

Cuands  se habla de competitividad en algin sector de la
2CoImia, geEnsralmentse s asociado a la capacidad sistémica vy
organizativa de  la praduccidn del sector a niveles concordantes
co las exigenciaz del mercads v su capacidad para expandir a la

exportacidn®. A nivel de empresa generalmente se concretiza el

gt f 1 I

i
lij
It

CONCRpTa Y = r2 & "la capacidad para colocar praductas Y/
servicios en un  mercado, con opartunidad,  al mejar precio, caon

calidad y =21 mejor disefa, para ganar la preferencia de los

® Fajnzylber F., “Industrializacién en Asérica Latina: de la caja negra al casillero vacio®, en Cuadernos
de la CEPAL, Nimero 6@, Santiago de Chile 1989,

% vease Fajnzylber F., "Insercién internacional e innovacidn institucional”, en Revista de la CEPAL, Nim.
44, agoste, Santiago de Chile, 1991,
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consumidores"te,

Es nececsaric hablar ahora de 1los mitltiples factores

determinantes de la competitividad que generalmente son de ovden

econdmicn, organizacicnal o de naturaleza corporativa, los cuales
tienen que Vver mas  oan las nuevas teorias del CoOmeY T 1
internacional y la organizacidén de las empresas que con las
conceptos que  @manan de las ventajas comparativas estaticas del
Comera i,

Los factores determinantes de la competitividad pueden

clasificarse en endégencs y exdgencs, los primeros son aguellos

)

que tisne gue ver con el funcicnamienta 1nternc de 1a empresa’’,

pstoz =on: la productividad del trabajo, el diferencial de
salarios, la productividad e intensidad del capital, la
eficiencia en la utilizacién de las materias primas, Y por
supueste la gestidn empresarial. Loe  factores exdgenas =tulnl
aquellos  que influyen en la empreca perc  sabre las  cuales no
tiene un contraol directao, y se refiere & la calidad de las
materias primas, los mecanismos de financiamiento, el tamano del

mercads en cuanto a  voldmen de  ventas que  abastecen estas

industrias, el cector de actividad también podria  ser  un
coEtadcul o va qus pudiera no responder a las demandas vy

expectativas de los consumidores, el sistema de precios en el

mercads internacicnal, las barreras al comercic.

v ra competitividad, un reto que hay que enfrentar®, en Ejecutivos de Finanzas, IMEF, Ao XX # 18,

octubre, México, 1991,

'* Existe un estudio interesante de los determinantes de la competitividad de la pequefa y gran industria
en Sonora, utilizando regresiones univariadas por Noe Aarén Fuentes y Alberto Godinez, ver cita bibliografica.
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Furt Ungev ' hace una distincidn entre factores (o fuentes)
de ventajas competitivas convencionales vy no convencilionales,
estands  entre las primeras a) La mana de cbra (salario,
productividad, calificacidnd; b)) Materias primas (bajo costo _tal
ver subsidiado_ calidad, abasto); ¢) Los recursos energéticos
(gas, derivado del petréle, electricidad, a preciog
subzidiados); d) La cercania a Estados Unidos (castos menores por
fletes, oportunidad en el abastecimiento, costa de 1nventariocs).

Fara el casa que nas acupa  hemos de mencionar la forma en

gue se llevan a cabwo

i

stas ventajas en 1a frontera norte. En
primer lugar la manc de obra es abundante y barata, aunque estao
gltimas ya no s tan real  puesto que la  tendencia 2= hacia la
eepecialiracidn. En cuanta & las materias primas este es uno de
los principales proablemas que atafe a la pequeda vy mediana
industria; el abastecimieto de materias primas nacionales es muy
escasc ya que no cuentan con la calidad necesaria. La 1mportacidn
de las mismas (principalmente de Estados Unidos) suele ser
bastante prablemitica ya que pr no cumplir los voldamenes minlmos
de pedido, los proveedores no atienden esas demandas.

La ventaja competitiva clasificadz coama convencional para =21

tipo de industvia en estudio (y para otras por supuesto) es la
CeviCanla con Estados Unidos, especificamentsa el =IRYe de
California, ya que imprime a la actividad fronteriza cierto
dimamismao, 21 cual s@ refleja en el alto procentaje de

'? Unger, Xurt, Las exportaciones aexicanas ante la reestructuracién industrial internacional, COLMEX Y
FCE, México 1998.p.98.
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intercambic comercial,

Siguiendo con la clasificacidn  de Unger dentro de las
ventajas competitivas no convencionales se pueden  i1dentificar
siete:1) Las economias de escala, las que otarga el mercadao
nacional cuando el tamanms de este es tan grande cCcomo para
absaorber la mayor parte de la capacidad instalada, pero quedando
a eleccidn de la empresa la caolocacidn de los excedentes de la
empresa exportadora  de capital nacicnal; ) Eleccidn arbitraria
de la planta por el corporative traspacicnal para constitulrse en

exportadora regional, eleccidn derivada de la escala asociada a

la bas

pre

se técnica comocida por €l productc en cusstidng 320 Las

economnias  de alcance que disfrutan empresas

que forman parte de
arupss de produccidn verticalmente integrados, =20 especial cuandao
las empresas estdan en laos primeros  tramos de la  integracidn
tmaterias primas o Ccomponentes) y oo @xporvtan una proporo 14n

considerable de su produccidn en operaciones intrafirma, a loe

i

paizes de arigen de la matriz trasmnacional; 4 Las economias d
alcance gue benefician a las exportaciones de empresas que forman
parte de grupos muy diversificados, v por tanta de poca relacidn
estricta de compraventa entre las empresas del grupo, pera que
representan ecanomias al compartiv activos fijos o capital humano
especializado, asi como esfuerzos administrativos, publicidad vy
mey cadao, procuracidn, etec. Con esste tipo de economias s busca
fomentar la paolitica oficial  favorecedora de los holdings o
corporativoes de  exportacidng S lLas economias de acoceso a la

tecnologia, restringida a aquellas empresas  locales que  forman



parte de un conglomerado

concentra recursos para investig

de compartir costos vy result
conglomerado. E1 costo de esa t
es muy altoy £) Economias de  a
Cen el CASD de expovtaci
independient=as), se dax cuands
difusidn que  no representa
compeatitiva en nuevaz lacalizac

de exportacicnes de partes o

reposlicilidin de productos

de wvigencia limitadsa, result

innovacidn die prodacts que desp
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onales
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produccidn

competitiva

mey

|fr M

"madur st

A

de

wida

ado de

(dee tecnologia esperimentada)l

una

(=1l

pero que crea un nicho de reposicidn

ntil

de locs productos de la anterior generacidén.

El  comentario que paodemoas hacer a las ventajas no
convenocionales  expuesstas por Unger es  gue s4lo la primerva  de
ellas empieza a prasentarse =20 la industria de2l norte del pais,
ecpecialmente en las daos ciudades cbhieto de estudiac de ecsta
investigacidn, ya que 2l tamafcs de2l mercado local fes deciv =1 de
zona  libre)  es cubiertos en un 72%. En la segunda  ventagja no
convencional =21 prablema  s=2  ha presentados por la falta de
planeazidn para la localizacidn de las empresas, de ahi gue cse

13
Sea producto o de proceso.



derive cotra gran problema, el de los servicias. La tercera es
propiamente caracteristica de la industria magquiladara, no la de

trarn=formacicn. El resto de las ventajas no concencionales no se

n

han dades aungue es justo 1o gue se pretende  con el decreto d

Modernizacién Industrial tantc de comercic exterior como para la

i

pequera y mediana  industriz para el pericdo 1'330-13324, este

puntos los abordaremas en el capitula dos.

1.2. LA COMPETITIVIDAD Y LA FRODUCTIVIDAD DE LA EMFRESA.

Se puede afirmar gque la base de la competitividad se encuentra en

= define camo la "relacidn entre

-
I8

la productividad, concepta que s

1o que €2 produce Yy lo gue s2 requisre  para producirlattt. El
sbjetiva de cada innovacidn  al procesa productivo es incrementar
cronciderablemente la productividad.

El conecepha de competitividad ha cambiado
significativamente, antericrmentz sélo se consideraban factores
de la competitividad la manc de obra las materias primas,
recursos  naturales en general y la cercania de los mercados; hay
adquiere un cardcter mAs camplejo al considerar como factores a
las economias de escala, las scornomias  de alcance y su forma  de
organizacidn.

La importancia de las economias de escala pravind an  un
principic de comprobar empiricamente =1 papel que desempedan los

costos fijos unitaricos en el nivel de competitividad de los

'* Segin Frankel y Kendrick (1989).



di ferentes competidores. El andlisis de las economias de alcance
@ centra en la tearia de los castos de transaccidn, entendides
coma la diferencia entre la comercializacién en el extericr de la
empresa o tener internamente la actividad relacionada con ciervtos
activeos de dificil comervcializacidn, coma conocimientos tecnicos,
equipeas, habilidades técnicas incorporadas al persaonal, eto.

Las economiacs de alcance conducen a las empresas a mantener
la propisdad de la tecnologia o de ese tipo de activos  cuya
cptimizacidn se logra por medic de nuevas inversicones dirigidas a
la inteqgracidén wertical u harizontal o hacia la diversificacidn
de los productos.

En la medida en gue ze va consalidando la apertura comercial
en nuestra pais e estimula a la competitividad en loz distintos
sectores productives, propiciandoc asi una especiliracidn en  la
produccidn v permitiends mejorar las  economias de escala en el

sectar industrial.

f.4. LA EFICIENCIA Y LA COMPETITIVIDAD DE LA EMFRESA

l.a competencia actuwal ha forzado la bdsqueda de una  mayor
productividad tanto emn laz industrias maduras tradicionales,
coms 20 los nuevoas sectores de alta tecnclogia.  La bisqueda de
una mayoy  productividad se relaciona con las ventajas
competitivas vy la eficisncia en el aparato productive, éstas
revisten una importancia  fundamental ya gue son  determinantes

para la szubsisztencia de una empresa inmersa en las  nuevas



condiciones del entorno internacional.

Definir como eficiente aguello gue es competitivo apoyaria a
wna definicidén aceptable y facil de operaciconalizar (en términos
técnicos)  en el cantextao de economias  abiertas. En libre
comercio,con mercados internas  perfectaments competitivos, sera
efectivamente eficiente aquello que tenga un costo de produccidn
N omayor que el precio  internacicnal, es decir, aguella que es
competitive serd eficiente y la produccidn eficiente concardara
com la ventaja comparativa del pais. Sinm embargs lao anterior no
puede aplicarse a ECONOMiIas que no =on per fectamente
competitivas.

La competitividad industrial también se ha convertido en la

preccupacidn central en todas las  naciones. Sin embargs, vy o a

pesar de toda la discusidén generada no hay coincidencia respecta
diz cudles =on loz puntos fundamentales en torno a los cuales debe

givar la competitividad industrial y mas especificamente la de la
EmMpresa. Lo que parece estar claroc 23 que el primer determinanta
para @l éxito de una empresa es gue la industria sea atractiva en
términos de competitividad, este concepto e2s el resultado de  las

fusrzas que detarminan  la competencia en esa  industria. La base

2, entonces, 21 concoimiento vy amdalisis de las fuerzas y die las
reqlaz de competencia de la industria a que pertenece la empreca

o oun conjunta de empresas para poder enfrentarlas y modificarlas
a su favor.
Ante el planteamiento antericr es necesaric profundizar un

poco en las comcsptos aqui vertidos. En osu acepoidn neoclasica



eficiencia e-condmica es entendida come la carrecta asignacidn de
los recursos productives,  cuyos compansntes basicos'?eorn  dos:
eficiencia técnica y eficiencia de precios, cuya  forma  de
medicidén ce realira a través de una funcidn de produccidn y
funcidn de beneficio, respectivamente.

La funcidn de produccidén s una herramienta perfectamente
adecuada para el estudioc de la eficiencia técnica y la funcidn de
beneficio permite medir 1a eficiencia econdmica relativa,
mediante 1la identificacidn separada de suse componentes de
eficiencia téconica vy de precice. Mas ain, se pueden definir dos
arandes campos de la eficiencia:r la eficiencila macroecondmica vy
la microecondmical®, la primera <significa no dejar occicsos las
Fecur 80 praoduct ivas ¥y la =equnda adquiere dos formas
alternativas, la de asignacidén de recurscs y la de eficiencia X,
la de acignacidm de los recursos significa que se produce aguella
*

= v la eficiencia ¥ e= cuando Cconnooun

-

en gque se 25 mas eficien
volumen dado de2 insumos se produce méas  de 1o e poddia ser
lograda.

lla eficiencia industrial ha sido medida de miltiples formas,

wia de 2llas =< analizar el camportamiento del coeficiente de

' Segin Yotopoulos, A. Nugent Jeffrey, Investigaciones sobre el desarrallo econémico, F.C.E. México 1981.
p. 114,

®Schydlowsky, Daniel, ®La eficiencia industrial en América Latina: mito y realidad”, en Pensamiento
Ibercamericano ¥ 16 Julio-Dic,, Madrid, 1989.




abastecimientna importada  de demanda interna'l/ per o m

podriamcs contar con una  visidn completa de la eficiencia de la
produccidn industrial traténdose de una variedad de productaos con
una gran  diversidad de combinaciones de insumos y de  factores
primaric=, Fara poder comparar la eficiencia  de productividad
zntre diversos productores s@ reguiere, afirma Schydlowky!'?,
"tener un indicador de preoducto standar para todos  los sectores
productivos, vy por  otra partes, una forma de agregar insuwmosy
factores de manera que se haga homogéneamente comparables". For
@l ladcs del products se soluciona bomando la produccidn a precios
internacionales'  For el lado de loz factores primarics, se
suma la  mano de  aobkra y el capital macional  valorandolo a sus
respectivas precios  zociales (tomando  costos de produccidn en
wrnidades de un numerar io del siztema de precios soclales, que =2

elige para representar la utilidad marginal zociald.

Otro enfoque g5 el propussto por Cacar Marques, Marvan vy
o=, las cuales estudian la efiriencia en funcidn del
aprovechamiento de las economias de #ccala, zntendiendo por

eficiencia "el agradoc en qgque las escalas de produccidan se

“"Utilizado en el trabajo de Gérard, Fichet, "Competitividad de la industria Latinoasericana®, en Revista
de la CEPAL, ¥ 43, Abril, Santiago de Chile, 1991,

% gp. Cit. p.138.

'? Ya que es una solucidn prdctica y sustentada teoricamente. Usar precios internacionales tiene las
siguientes ventajas: a) €s una medida homogenea para todos los productos; b) Es una sedida externa al pais, es
decir, no depende de la politica comercial o de precios internos, y <) Se basa en los costos de oportunidad
reales del pais, pues los precios internacionales son precisamente aquellos a los que un pais (o eapresa) puede
comprar y vender en el sercado internacional el equivalente a su produccidn,

29 Casar, José 1., et al, La organizacién industrial en México, Sigle XXI, México 1998, cap. X p. 220.
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encuentran difundidas al intericr de una determinada industria®.
Ellos  puntualizan cuatro factores  que conducen  a  una mayaor
eficiencia en el aprovechamiento de las economias de escala: 1)
La segmentacidn de laos mercados, que se deriva tanto  de la
diferenciaci4én de 1las productos como de los altos costos  de
trasparte y por la dispersidn regicnal de la actividad 2oondmicag
-y El tamafo  del mercado, ya que un  mayor tamafo  (interna o
externo) permite la ampliacidn de las escalas medias de
produccidn  y su acercamiento a la escala minima eficiente; 30 La
presencia de los bajos salarios, el cual actua como un mecanismo
de proteccidén de laos niveles de eficiencia fcaoma el del
transport=), y 4) Los efectos de las politicas de comercia
evteriaor, en ecspecial, la proteccidn del mercado interno

posibhilita la  zabrevivencia de las empresas laocales ineficientes

Yy coamo consecuencia  se  genera el desaprovechamiento de  las
poononias de egscala porgue limita 1la ampliacidén de los mercados.
En cuanto  a las fuerzas competitivas, estas determinan las

utilidades e&n uwuna industria, siendco las mas comunes a) El costao y
las poeibilidades de entrada de nuevos competidores; b)) La
amznaza de sustitutos; <) El poder negoociador de los compradores;
d) El poder negociador de log proveedores, y e) La riwvalidad de
ia Ccompestencia.

Una empresa puede tener una de dos ventajas caompetitivas
fundamental == bajos costaos o diferenciacidn del producto. La
primera depende en cierta medida de la sstructura de la industria

pero zobre2 todo de gue la empresa estz dispuesta & utilizar los



posibles mecanismas  y aprovechar los factores para disminuilr y
manten=r sus costos. La segunda, que este dispuesta a elevar sus
costos.

Las emprecas conziguen ventajas competitivas cuando  su base
central  permite vy apoya la  mas répida acumulacidn de activas vy
técnicas especialicados, lo que a veces no ocbedece a mas razones
gqu2 las de un mayory  compromiszo. bLas  empresas loagran ventalda
competitiva en  determinados sectores, cuandaos su base central le
permite una informacidén  cantinua de las necesidades de los
productos vy procesas.

La ventaja competitiva basada en s4lo uno de los
determinantessz  pusde darse en cactores dependientes  de loes
recursas  naturales o en sectorese gue entrarfen tecnaologia o
técocnicas poco avanzadas.

Tratamndn de conjuntar los dos  conceptos més importantegs
tratados agui: la competitividad y la =ficiencia, un enfoque gue
explora el error & gue  induce equiparar la competitividad de
mercado con la eficiencia  praductiva es el de Schydlawky®,  su
poztura parte de reconocer gue existz un conjunta de tazas  de
camnbic oy restyiccicnes de imporfacidn gue implican un =i1stema

ma de cambios

il

arancelarioc  cambiarioc eguivalente a uwun sizt
maltiple, 2ntoanzes 1a competitividad de cualguier P o 2S00
productive deberd estar en funcién de las tasas de cambigo (o
aranceles pramedic) gque corvesponden a los  insumas  de  cada

proceso productivo. La principal critica a la idea del autoyr es

“®l0p.Cit. p.134-146,
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gue ante un sistema arancelaric-cambiaric diferenciadoc no es

factible hacer un andlisis d& competitividad simple.
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CAPITULD 2
LOS DETERMINANTES DE LA COMFPETITIVIDAD EN LA ZONA LIEBRE DE

MEXICALI Y TIJUANA.

2.1 CONTEXTO FRONTERIZO

La decisidén del Gobierno Mewicano de establecer un régimen de
libre comercic en  Baja California y parcial de Sonara instituyd
de hecho un régimen fiscal que tuva los siquientes cbjetivos: a)
Ectimular la inwversidén de la industria y el comercic con el
propéasito de atraer y fijar paoblacidng by Compensar las
dificultades de abastecimiznto y comunicaciones que afectaban 1a
framtera norte del pais; <) Aprovechar la cercania del mercadao
eastadountidenze, v d) Consclidar y proteger la frontera.

Lag operaciones de comercic exterior en la zona fronteriza
norte y an genaral, en las franjas fronterizas del pais, se han
requlado desde 1327 a traves de dos regimenes fiscales: el  de
zona libre vy 21 de franja fronteriza. En general, los regimenes
de zona libre v frania fronteriza s=e pueden definir como

2xcepciones a laz disposiciones generales gue rvigen en 21 resto

del pais en cuanto a: "permizos e impuestos & la impartacidn,
mecanismos  para obtener  licencias v =ubsidios @  impuestos
campsEnsatoricos al comercic interregionalt.

! Bonzalez-Arechiga, Bernardo, La creacién de una plataforma de exportacién en la frontera nor te, COLFRONT,
siaeo. Tijuana 1986,

St

—ta



Dicha zona aparece formalmente coma un reglimen de  apertura
comercial restringido o controlade. Aunque en la practica las
restric-ciones al libre comercio fronterizo han sido flewibles.

La coexistencia de estaoas  instrumentos fiscales ha dado paso
al surgimienta de  tres regianes arancelarias  distintas?, a
traves de los cuales ce realizan los fludos comerciales desde o
hacia la zana froanteriza.

La primera "regidn" es la franja fronteriza, gue correcsponde
para efectos fiscales, a una extensidén territorial de wveinte
kildmetros de ancho a lo largo de la linea internacional; la

g

segunda es 1a zana libre de RBaja Califaornia y pavrcial de Sonora,
ubicada en la parte novoeste de la linea fronteriza, v la tercera
23 aquella regidn que recibes, a la wvez, los  tratamientos de
2vcepcidn fiscal de la zona libre y de la franja fronteriza.

Fz importante mencionar =n este apartadc la relacidn gue se
establece entre Estados Unidos de Nortesmérica vy la  frontera
rmorte de México., Estados Unidos  ha sido one de los principales
neqgociadores al interior del GATT, en particular en la relativo a
la concesidn de  aranceles v tarifas e actia o Coma o un
impul=sce  del comercio int2rnacional, pues en la medida en gque se
ecsbimulaba  1a demanda de impovtacienes vy los flujos de comercin
hacia el mercads norteamericanc, aumentaban  los ingresos  por

concepts de divisas de los sectores exportadores de la comunidad

internaciconal.

2 Ibid.

@]
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Las exportacicnes

mexicanas

se dirigleran  al mercado

norteamer icano, entre 1981 y 1384, en un 56.13%, impovtandos el
€1.22%, en el mismas pericdo. Fara 1583 el comercic  exteriar
(exportaciones e  impartacion=s) Mévico con Estados Unidos y
Canadia, sin incluir a la industria maquiladora, representd el 68%
del comercio  extericr mexicano® . Con lo antericr  estamos

confivrmanda 21 clarc patrdn

con el exteriar.

La refcrma de la economia iniciada en Meéexico

incorporacidn &l GATT en P26,

de la prateccidn iniciada en

aranceles maximos de 10@% hasta

que 1o previsto.

La apertura de la economia

programas de ajuste puesstos en marcha en

latinoamer icanos,  ha implicada

condiciones  de la compstzncla

integracidn internacional,

H

comerciales v la reestructuracidn de

Alogunos  estudios muestran

eiemplo, depende en la formacidn

transaccicnes gue se realizan con el

tanto que otras sstudics enfatizan
* Ver El acuerdo de libre comercio México-Estados Unidos,

de intercambio

trajo

e25e mismo

un 19%

mexicana, en consistencia

ndo 1a

crigina

que

ComEr s 1Al de Méwico

a partir de la

consiga la racionalizacidn

afio, reduciendose  los

aln en forma mas aceElarada

con las

-
0
i
¥

la mayoria de las pa:

un  cambio profundo en las

dentro  de las  esquemas  de

desviaci1d4n de flujos
la produccidn industrial.
la ciudad de Tijuana,
1@% de su producto byruta  de
condado de San Diego, en

la fuerte intervelacidén en las

alternativas para el futuro. Centro de

Investigaciones para el desarrollo (CIDAC), Diana, México 19%1. p. 137,

[
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zonas restantes de  la frontera binacicnal®. Esta situacidén tiene
una explicacidn en el funcionamiento de las zonas libres de Baja
California v parcial de Sonora gue hicieran gue 25ag economias se
decaryollaran dentrea de un modela diferente al aplicado para el

resto del pais.

2.2 CONTEXTO LEGISLATIVO.

Cuando  ce cred el régimen de zona libre de Haja California y
parcial de Soncra en  1327° el cual s=2 encuentra vigente <con
algunas maodificaciones, se establecieron como beneficios divectos
e indirectos abtenidos par la industria de transformacidan®: al
Fermitiv la libre importacidn de maguinaris, equipo e insumnos,
libre de impuestos o 2] pagado d= impuestos minimos; bB)Y Licencias
a la importacidn de bienes restrvingidos por proteccidn a la
industvria nacional v @l ¢) Finpanciamiento externo =in casto por
treinta dias, CooamT mAndma, resultado del crédito comercial con

proveedorss extranieras.,

* N.C. Clement y X Shellhaeser, Interdependencia econémica en el 4rea fronteriza de Estados Unidos-México,
el caso de San Diego (CA) vy Tijuana, México 1981, citado por Valenciano, Eugenic 0, €1 acuerdo de libre
comercio México-Estados Unidos y repercusiones en la frontera, Edit. por Banco Interasericano de Desarrollo,
Instituto para Integracidn Latincamericana, [nstitute for Regional Studies of the Californias, San Diego State
University, Mayo 1931, p 23,

? Los primeros antecedentes de la zona libre de Baja California datan de 1933, afo en que se crean los
perimetros libres, para una discusién @ds amplia ver Carrillo Huerta Mario, 8aja California (un panorasa de su
poblacién y su economia, Centro Nacional de Inforaacién y Estadisticas del Trabajo, CENIET, México 1988.

Barajas Escaailla, Racio, Industria de transformacidn en la zopa libre de Baja California, Tesis de
Mestria en Desarrollo Regional de EL COLEF Promocidén 1984-86., Tijuana 8.C. 1986,

e
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De las principales restricciones gque tuva el reéegimen se
encuszntra la dificultad gue presentd la expancsidn de la industria
local  hacia mercados  del  intericr del  paic, ya gue cComo su
produscidn estaba basada en cierto porcentaje de  insumos
importados debia  pagar uno de dos  impuestos: a las  materias
primas < al producto terminadao,

Fn 136@ el Gabierno Federal disefdo un  programa  donde el
primcipal ochjetive era impulsar la industrializacidn de la zona
para el abasto del mercado interno, siendo una consideracidn
importante para escos afnos identificar 21 papel estratégico de la
zona  libre  por ser  limitrofe con las Estados Unidos  de
Norteamérica, @l pais mas dindmico,  comsrcialimente hablando, vy
ricoc. El Gobierno Federal inicia el Fraograma Macional Fraonterizo

7

by

cuys apoya fundamental consistia en la  exencidn de impuestao
Este programa  favorecid mds a locs industriales nacionales ya gue
su enfoque era mas centralista que fronterizo,

La pequera vy la mediana industria, hasta ese momento, no
nl=2ot

figuraba en las legizlaciocnes, no parque su desam C Careclsra

de importancia, sino porgue no era priaridad instituciconal el
apay s & las mismas. Em 1374 aparacieron nuevos estimulos con 1a
expedicidn de un decreto exclusivo para favorecer a  las pequeras
vy medianas industrias de la franda frontariza norte vy de las
zanas y perimetras libres. De esa forma el volumen de ventas dejo

de ar la caondicidn principal pAar A ctorgar  benesficio,

1

" Concedida a las ventas que realizaran las eapresas en el mercado local dentro de la franja de 20
kas. paralela a la linea fronteriza.
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sustituyéndala por el gradoe de integracidn naciconal  gue exigia
come minimo el 30%. De esta forma es coma la exencion ficcal se
reorientd hacia el subsidic en un 180% del arancel por materias
primas=, maguinarila Y equipcs  adguiridos en el ester 1or .,
Fosteriormente se dievon otros decretos como el de 1378, el cual
establecia que los productos  debian ser comercializados en las
franjias fronterizas y de zonas libres. El decreta de 1373 prevee
la diversificacidn de los incentivos para  obtener la devoluwcidn
de los  impuestos indirectos via CEFROFIS™. En 13986 continua la

palitica de fomento  industrial amplidndose al  municipic  de
Tapachula, Chiapas en la frontera sur. Ez a partiv de entonces
gue el tamafo de la empresa empieza a considerarse como criterio
ern la asignacidn de los estimulos fiscales y de créedito.

La politica ectual, basada en el decreta de 1383, facilita

2l abaztecimients de  insumos a todas las  industrias en 1a

frontzra norte  Cincluyendos el municipica de  Cananea  Sonaral,
permitiendn asi mayor  flexibilidad en  las  lmportacionez  de

insumos industriales, implicando también crierta rigidez en cuanto

& las rvestricciones para la reexpedicidn de productos
inductrializados en la regidn hacia el mercado nacicnal. la

intencién de dicha politica fue orientar la produccidn a los
mercados externos.

Esz  importantz detenernocs en el andlisis de la politica
arancelaria, vya qgue marca

=to  del

feluln} =3 a:

[
i
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territaric  mexicana, donde ewisten cinco niveles arancelarios

® Este decreto era de alcance nacional y taabién afectaba a la frontrera norte.

J
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que va desde la exencidn hasta un impuesto ad-valoren del 0%
A) SITUACICON ARANCELARIA ACTUAL DEL REGIMEN DE ZONA LIEBRE
a) Tatal de fracciones arancelarias 11,332 1007%
b) Total de fracciones gravadas
al resto del pais 11,707 98.11%
) Total de fracciliaones gravadas
a la zona libre de B.C. e et 2Q.32%

Fuenta:

E)

CANACINTEA,

Delegacidn Mexicali.

FRAZCIONES SUJETAS A FREVIO FERMISO DE IMFORTACION

al
b

Festo del pais

Zona libre de B.OLC.

326 productos
174 productos

Fusnte:

Al

Ibidem.

yt

FEGULACIONES SAMITARIAS, FITOZOSANITARIAS Y ECOLOGICAS D.O.

DE MOVIEMRERRE DE 1383.

Dependencia Mo. de fracciones

SEDUE 50 12 prohibidas

SALUD 521 26 SARH~-Salud

SARH 101 15 SARH-Sedue
Total 1,012

Fuente: Ibidem.
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D) ESTRUCTURA ARANCELARIA DE LAS FRACCIONES GREAVADAS AL RESTO DEL
FATS.

L=

Evisten 9 niveles arancelarics gque van desde la exencidn
hasta un impuesto ad-valoren del ZQ@%

TASA M=, DE FRACCIONES %o TOTAL % VALOE TOTAL
IMFORETACIONES

% 225 1.3 1.3

S 26 Y 1.8

1@% 5,921 S0. = 4.5

1S% 2,251 N 15.8

ZQ% 2,379 13.3 15.6

Total 11,332 fracciones

De acuerdo con estos aranceles la media arancelaria es de 13.1

Fuente: Ibidem.

E) ESTRUCTURS ARAGNCELARIA FOR TIFO DE BRIEM.

TIFO Moo DE FRACCIONES “TOTAL 7o IMF. TOTALES
Biencs de consuma 1,543 ES ! 13.6
Bienes intermedics 8,187 £83.5 e
Biesnes de capital &, 196 13.4 2D.7
Total de fracciones 11,332

Fuente: Ibidem.

Fr ESTRUCTURA ARANCELARIA DE LAS FRACCIONMES GRAVADAS A LA ZOMA
LIRRE.

Coma se via antericomente del total de fracciones
aran-celarias unicamente I,424 se encuentran gravadas a su
importacidn.

Si consideramos la existencia de los decretos de industria
fronterizca v 2mpresas comerciales publicados el 31 de cctubye
de 1987 tepemos:

INDUSTRIA - Franquicia del 1@80% en los impuestos de
impartacidn de materias primas, insumos,
Ccomponentes, maguinaria y equipa.

COMERIZIO = Framquicia del 1@@% en los impuestos de
importacidn para 646 fracociones arancelarias.

Fuentes: Ibidem.
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En Tijuana se utilizan 21 fracciones arancelarias, algunas
de las principales son: al Materias primas para la rama
alimenticia, b)» Froductos metalicos, c¢)  Frendas de vestir, d)
Froductas de madera, ) Articulos electriénicos y  de ferreteria
(para el sector comeyrcicl.

Ante esta legislacién el principal problema que se presenta
es que es mas atractive y menos riesgoso, si se  invierte en el
capital caomercial que el industrial, debido a la existencia de
franguicias, que desestimula la inversidn industrial ya que la
libre importacién de bienes de «consuma béasico, semibéasica,
intermedicos y de capital hace oo atractiva la participacidn en
estas ramas.

En cuants a la forma en que la peqguedsa y la mediana
industria hace uso  de los distintos Fraogramas de Fomenta
Industrial, se encontré que el tramite de permisos de importacidn
llegé a ser una  enorme traba, debido al burccratismo existente,
dado que el permisc se otorgaba sdé4lo =1 se cubrian los siguientes
requisitas: 1) Que =1 bien no gse praodujera en el pais; 2 Uue la
produccidn nacional no abasteciera al  mercado internco; 30 Oue
hubiera escaser de oferta  y 4) Que las marcancias  de origen
naciconal no sustituyeran a las extranjeras en preciocs, calidad y
cportunidad  de entrega.  Actualmente lozs reqguisitos na san tan
rigidos, existe un permiso previc especialmente para las grasas y
cersalec.

La cbtencidn del permisc no necesariamente excluye el pago

total del impuesta, puede darse el casc que 21 permisc  de
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importacién  puede temner un  arancel a cubrir o estar bajo
franquicia o exencidn. La exencidn ¢ obtorga a cuwalquier zona

arancelaria perc & programas especiflcos.

Fn ruanto a los  programas de oredito que apoyan el proceso

de industrializacién, algunos de los mas impoartantes fueron el
Fondzs  de Garantia y Faomento  a la  Industria Madiana y Fequera
CFOSAIND, manejados  por Macional Financiera, cuys  objetivao
principal es impulsar el desarrolla de la industria pequeda vy
mediana a través del otorgamienta de creditos de avio oy
refaccionarios preferenciales a dichas empresas. El1 Fondo de
Fomento a las Expartaciocnes (FOMEX) vy algunas otras fuentes de
financiamiento s2 dirigieron méas ecspecificamente al  tipo de
industria, tal es el casas del Frograma de Apayo Integral a la
Fequera v Mzdiana Industria (FAIY, la cual actua mediantes fondos
y fideicomisos  de  Macianal Financiera que otorga créditas
prefenciales vy fipanciamientc  de estudics de relpversidn . &1
Fondo de Apoyos a la Asistencia Técnica CINFOTEC) ayuda a la
industria a incrementar su capacidad t=zancldégica vy a propiciar un
ambiente de innovacidn, sin embargo el accesao al apaya finaciera
N se concedia facilmente, especialmente para las micros vy
pequenas empresas; la problematica se aborda al final de esta
seZcidn.

En 1385 e promulgd el Frograma para 21 Desarvaollao Integral

de la Industria Mediana y Feguefa (FRODIMF), el cual representd,
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segin Jorge Mattar?, un avance muy significativo en el terrena
del fomenta a 1a  pequefa y mediana industria en Méxicao por das
raraones ba&sicas: "por primera ver en el pais, se establece una
definicidn de la micro, pequefa y mediana industria que pretende

ser unica para los efectos de aplicaci4n de la palitica de

ni®

]

ap oy La segunda razdn es "el concsiderar de manera integr=l

i

al desarralla de las empresas”, lo cuwal permite apreciar a las

micras, prequefnas y medianas industrias desde todes loz Ambitos.

i

“prezamente para  la paqueda v mediana  industria de 1a
frontera norte el Gobiernt Estatal de BRaja California en 1986

crad un fondo de garantia, que dicha sea de pasa no funciond como
se esperaba.

Actualmente nas encontramos  ante dos programas  de fomentos
21 Frograma  Nacional de Modernizacidn Industrial v de Comercic
Exterior 1230-34, y el  PFrograma  para la Modernizacidén vy
Desarralle de la Industria Micvo, FPequeda v Mediana 193134,

En el primera de ellos ze expone, especificamente  ©ome

praoblematica, qua la industria franteriza ha operada bajo  un

regimen que, 21 bien le ha ctovrgads estimulas, presenta
inconveniantes, diebido a2 que lag tasas arancelarias de  sus
insumos le vrestan competitividad frente a la industria

magquiladora vy extranjers en 21 abastacimiznto de la misma  zona

* Mdttar Mirquez,Jorge, “Fomento a la industria mediana y Ppequefa en México: 1983-1988" en Econonmia

sexicana Nie, 9-18, CIDE, México 1989, p.42,

'® Cabe mencionar que anteriormente existian tantas definiciones como instancias de fomento o regulacién,
esto dificuitaba la operacién de los programas de fomento porque 1a ubicacién de las eapresas por estratos
resultaba confusa,



franteriza. En el programa s proponen cuatro  abjetivos
fundamentales: 1) Fropiciar el crecimiento de la industria
nacional mediante el fortalecimiento de un sector exportador con
altos niveles de competitividad; es  aqui donde la eficiencia se
concibe comn sustento de la consaolidacidn de la apertura
coimarcial, el dezarraolla tecnoldgica, la frcmceZ 14N da
expmrtacicnes vy la desregulacidn; =) Lagrar un desarrallo
industrial mas eguilibrado, propiciands una  adecuada utilizacidn
regional de los recursos productiveos, basado en la localizacidn
(y reubicacidén) de laz plamtas en lugares «con disponibilidad de
agua, infraestructura, trasportes, mano de obra especializada y
azoesa A 1os inguhoe gqu2 pernita 2 las plantas opevar coor costos
coampetitivas a nivel internacional. 20 Fromover y  defender las
intereses comerciales de Méwico en &l extsrior, parva lograrlo se
recurvivd a la promocidn de Areas vy cectores en los gque se goza
de mejores aportunidades de exportacidn, v 40 Crear anpleos mas

productives e incrementar el bilenecstar de loz  conzumidores; Lo

It

primero  s2 logrard & medida quez e aprovechen las ventaja

camparativas  y ecspecializacidn de 1la planta en productas

internacionalments competitivas,  lo segunda, es decir, el
A

Dienestar de loe consumidores, serd mediante la ampliacidén vy

diversificacidin de la oferta de bisnes v servicios  de mejow

calidad v & mejares precias; se  considera importante, para la

obtencidn de este cuarto sbjetive,  la  adopocidn  de nu2vas
tecnologias.

En el apartado corvespondientz2 al foments de la micvyao,
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pegquera y mediana industria, del mismo programa, se sernala como
fundamental el impulsex a la modernizacidn de las formas
tradicionales de produccidn, avanzar en el processs  de
intearacidn de cadenas productivas a través de la subcontratacidn
industrial, agrupaciones para la comercialiracidn y centraos de
adquicicién de materias primas. El propdésito es integrar este
tipo de industrias a las empresas grandes y centros de desarrollao
tecnaoldégica, a fin de gue el access vy la asimilacidn  del
desarrolla tecnoldgica sea mds rapido, y en esa medida les
permita incorporarse competitivamente, al pronzesa de
modernizacidn econdmica.

Comz  se ha comentadoa en el trabaljo, uno de laos principales
problemas, para las industrias en estudic, es la infrasstructura,
ésta se refarzard para poder asi vincularla con la  industria
maquiladora y otros sectores dindmicos de 1a economia.

El Frocarama para la Modernizacidén  y  Desarrvrollo de la
Industria Micrao, Feguefa y Medizana 1331-94, establece como
objetivo general: el fomento de la  industria micro, pequefa y
mediana; coms especificos: 1) Fortalecer su crecimienta mediante
cambios  cualitativos en las  formas de comprar, produciv y
comercializar, a efecto de consolidar su presencia en el mercadao
int2rno e  incrementar su concurrencia en  las  mercados de
exportacidn; ii)» Elevar el nivel tecnaoldgico y de calidad; 111
Frofundizar las medidas de desregulacidn, descentralizacid4n vy
simplificacidn administrativa, iv!) Fomentar su establecimiento en

taodo el territoric; w) Fromover la creacidan de emplecs
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productivos y permanentes, con base en menoves requerimientas de
inversidn por unidad de emples, y vid) Fropiciar la  inversidn en
el sector social para fomentar las actividades manufactureracs.
Muchos  de los prablemas que enfrentan éstas  industrias
encuentran alternativa de solucian en los  instrumentos y linmeas
de accidn del Frograma, por  ejemplo, la limitacidn que temian
respecto al financiamiento (al gue no  termian accescs por trabajar
con e2sctala pequefia y por no contar con aval) es  superable
mediante la constitucidn y fortalecimiento de uniones de creditao
industriales vy mixtas entre empresas micro, peguenas y medianas.
En cuanto al  abasto, ellas podrdn organizarse en centros  de
adguisicidn  en comin, a nivel regional y por vama de actividad
econdmica, de esta manera cse contrarrestan los inconvenientes de
las reducidas escalas de compra de las empresas. Fara alentar la

especi

0

lizacidn de los proceszas productivas se concibe la i1dea de
lograr esa especializacidn en alguna de las diferentes o2tapas del
ciclo de fabrvicacidén de un bien detsrminado (p.e. disera,
ensamble, cCcompra de  insumos, comeErcializacidn, investigacidn vy
desarvraolla v servicicos especializadas) gque de coma resultado un
producto altamente diferenciado por calidad, pracic y apartunidad
de entrega.

Con respects al desaprovechamienta de la capacidad instalada
de laz industrias, =& constituyen formas de subcomntratacidn
de procescs productivos  industriales para apovar la  integracidn
de las cadenas productivas.

Abundando un poco en las  cuesticnes de famento, 1o que se
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muesztra com> la prueba mde clara de los ocbstaculos que este tipao
de industrias presenta (ya gu= al no cubrivse todos los tramites
burccraticas ya sea porgue la empresa no cuenta con la asesdria
ne-cesaria para hacerlos o porgue  eu escala de produccidn no le
permite consequir el aval, no se concede el crédito);  un avance
digno de mencicnarse es  que Nacional Financilera, institucidn a
cargs  de atorgar financiamientos a la micro,pequerna y mediana
industria, la cuwdl habia <sido duramente criticada por  segquilr
concediends apoyos a  industrias medianas y  grandes, declard

habeyr apoyadoc en 1331 a mas de 511 empresas tijuanenses, de las

cuales 486 tes decir, el 887 pertenecen al rangoc  de
eztablecimientos micraos  y  pequedos 'l informé también haber

imcraEmentados su demanda crediticia en un 4Q%, para efesctos de
aminorar el prablema de las trabas crediticias, se diszefaron, en
1331, doc ectrategias de agilizacidn  financiera: la tarjeta
empresarial y las entidades de fomento.

Fn el cazo de Mexicall, mo =2 contd a tiempo con informacidn

precica  de la derrama econdmica  por tamafo de empresas pera =e

deduic, a través de platicas can directivas, que los niveles de

UI

fomento no se presentan igual en las dos ciudades. Actualmente =e
trabaja en una nueva idea  de fomento: UNICINTREA, en la gues a

traves de la unidn de Macicnal Fipanciera y CANMACINTRA se fomente

=3pecialmente a la industria micro.

"'Hario 29, febrero 3 de 1992.
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DERFAME DE RECURS0S MAFIN A LA INDUSTREIA

MYF

TIJUANA
1991
FSTRATEGIA DE NUMEFO FRESTAMO
FOMENTO DE (MDF
EMPRESAS
FROMYE 208 72,008
TARJETA
EMFRESAR AL 322 37,732
TOTAL €20 103, 800
SECTOR
INDUSTRIAL 175 74,652
FORCENTAJE
SECTOR INDUSTRIAL 27.8 £3.0
TIJUANA
1932

CEMERO-TJUMNION

ESTRATEGIA DE MUMEZ O FRESTAMO
FOMENTO DE (MDF )
EMFRESAS ol
FROMYF 152 37,358
TARJETA
EMERESARTAL 453 34,327
| TOTAL B2l o 7e,nae

DECTOR
INDUSTRIAL 175 &4, 233
FORIZENTAJE
SECTOR IMDUSTRIAL =8.8 a8.3

FUENTE: Elaboracidn propia en base a dataos de NAFIN, sucursal

Tijuana, 1332,
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Coma hemos visto, l1a legiszslacidin vigente pretende el
fortalecimiento del mercados  interno y la insercidén de la
industria, especialmente de las de tamafdc medianc, en los
mercados mundiales.

Z2.2.1 El puevo camino de la politica industrial.

La apertura de la economia vy la promocidén de las ewpartacicnzs
requerird de un <cambic trascendental en el esquema industrial en
su conjunto, de taodos es sabido que nos enfrentamcs a un procesa

compless vy d

Y

largo plaza que requiere una dinamica de constante
cambic., Ante esto 1o gus debsria prescuparnos 25 cudles seran los
planes especificos gque deberan  ser implementados en lazs dos

ciudadz2z de la fromtera a fin de conseguir  las  cbhjebtiveos

plante

pu

dos por el Frograma de Modernizacidén.

na de las mayores dificultades es concebir 2@ desarrolla de
uns estructura  industrial flexible vy capaz: de adaptarse a las
cambbics, aguella gue permita cambinar  wuna  2levada eficiencia
sperativa  con gran flexibilidad industrial y tecnolégica. La

gzbtructura que permite conciliar estos ohjetivos es agquella que

1
1}

caracteriza por una arganizacidén nuclear, alrededor de la cual
s@ agrupan muihas empresas peaquedas, medianaz vy grandes, sin que

@ dan necesariamente viculaciones por la via de propiedad

aTilonaria.

bt
fu

Fese a que los programas de apoyo aplicados a la  facha a

,..‘
i

regiden fronteriza parecen estar mas centrados al problema de



pequena Yy mediana industria, la realidad es que siquen
rezespondiente a criterics generales, cuandz> los problemas s
precentan en cada rama de actividad y por  tamano de empresa, por
1o que nos atrevemos a afirmar gque la politica de  fomento
industrial tanto en Tijuana como en Mexicali no ha funciconado
porgue se desconoce 1o principal: el perfil industrial de ambas
cliudades. La propuesta es que se debhen distinguir los
subsectores y ramas gue requieren urgentemente apoys financierao,
de aguellos que precisan de vinculacidn con otras empresas. Sélao
de esta forma se podrén implementar las acciones qubesrnamentales
para alcanzar y mantener la competitividad en el mercado local e
internacional  a traveés del desarraollo de wventajas creadas en el
ambito de los procescs de produccidn y de la articulacién entre

ellos.,
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CAPITULO 3

LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL ACTUAL DE MEXICALI Y TIJUANA

Coms se mencicnd en la primera parte del trabajo, el andlisis de
la ecstructura industrial actual de Tijuana y Mexicalil se basi
principalmente en el banco de datos, productc de una encuesta gue
ern 1330 CANACINTEA . aplicéd a =us asoCiados en los  cuatro
municipios de Baja California: Mexicali, Tijuana, Ensenada vy
Tecate, asi como en San Luis Fio Coloradao, Sonora. De un universo
de 3,982 unidades ecaondmicas la muestra selecciocnada  fue de €92
establecimientos, de log cuales 281 se localizan en Tijuana y 2947
en Mexicali, el resto, que son 174 se encuentran distribuidos
entre Tecates, Ensenada y 3an Luis Fio Colarado.

La encuesta incluye a empresas de la industria de 1la
transformacidan, serwvicias y  maguila., Los resultados de la
encuesta arvojaron la distribucidén siguiente de la industria; el
453 del  total de  establecimisntos, ecstd representado por el
renglén de empresas dedicadas & la prestacidn de serviciog,
mientraz que el 40.1% correspondid al give de transformacidn vy el
14.7% a la maguila®@.

Es necesaric  mencicnar, que la i1ndustria asaociada a
CANALINTREA no necesariamente corvesponde a la definida por INEGI
coms tal, porgue comprende ademds de la gque transfoarma materias

primas =20 groductos finales, & los tallerses de servicilos gue

26 Datos presentados en el priser documento inforsative de resultados de la encuesta La_industria vy el
futuro de la zona libre, CANACINTRA, Mayo 1991.




prestan una importante funcidn de apoyx para 1los  procesos
productivos de aquellas. Sin embargo, para fines de analisic se
distribuy4 1la actividad industrial en los tres giros bésicos
antes mencionados, a través de lo cudl se dimensiona el papel que
le carresponde a cada una de ellas en el contexto industrial de

la entidad y de cada ciudad de la zoma libre, en particular.

3.1 EL TAMARO DE LA IMDUSTRIA.

Las emprecas donde se aplicaron 2sncuestas en Tijuana fueron 261,
de las cuales 105 corresponden al sector de transformacidn, 40 a

la maguiladora vy 118 a los sarvicios, representando el 40,32,

.._.
w
1)

y 44.1% respectivamente.

De acuerds a la «clasificacidn hecha por CAMACINTRA, la
estructura por  tamass de la industria de transformacidn fuz la
siguiente: 48 empresas se ubicaron en el rango de la micro
(23.32%), S0 empresas en peqguenas (29,.5%), sdlc 1 unidad ecandmica
racsultd  ser mediana  (1.2%) y  ninguna grande; en total, estas
suman 31 empresas (de las 105 iniciales), ya que algunas de ellas
se negarcn a dar iniformacidén respecto de su voloamen de ventas,
variable necesaria para realizar losz Ccrvuces de datos, por 1o gue
=n adelante se hara alucsidén a este conjunto de 81 empresas.

Emn Mexicall de las 247 compafias =2ncuestadas, 9@ son  de
trancformacidn, 2@ maquila y 27 de servicios; representado el

SE.4%, 1Z.1% y Sl respectivaments. En la estructura por tamanos,

de las %0 empresas encontramos gue 46 son micro S1.1%, 28 son



pequeras 31.1%, 10 medianas t1.1%, y & grandes &.7%.
En TiJuana predomina micro  y pequenas empresas, en Mexicali

también pero con una notable presencia de las medianas y grandes.

3.2. COMPOSICION FOR RAMAS DE LA PRODUCCION.

(@]

En términos generales la industria en Tijuana (incluidos laos
tipos: transformacidn, maguila y la de servicios) se concentra en
el subsector 38, maguinaria y herreria con 116 empresas  (de las
260, representando el 44.4% del total de la muestra; le sigue,
en  orden descendsnte, y  con una diferencia pronunciada, el

subsector 33X que es el tewtil, con 18 emprecsas €.9%; 11 en el

subsector 325 gue s =1 de guimica, 8 en el sector de la madera,
clasificado coms 32, 4 en minerales no metalicas, subsector 36,

1 en alimentos, subsector 1, vy 1 en metalica bAsica, subsector

il

37 .

G

La industria de transformacidn en Tijwana? se concentra en
orden  deszcendente, en los subsectores 38,21,33,26, 3%, 35, 27,

3%y 24, ez deciv, productos metdlicos maguinaria vy equipos
in-cluyendo  instrumentos quirdargicos; productos aliménticics,
bebidas v tabacoj;industrias de la madera vy productos de madera
incluye muebl es; productos minerales no metdlicos, excluye
der ivados del petrdlec y del carbon; textil, prendas de vestirv e
industria del cuero; sustancias quimicas, productos derivados del

petrilea, carbén, hule y nlastico; industrias metdlicas basicas;

27 Yer grafica "Industria de Transformacién en Tijuana® en el anexo.
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ctras industrias manufactureras; papel y productos de  papel,
imprentas y editoriales,

El subsector de productos metdlicos, magquinaria vy equipa
presentd, para 133@, cierto liderazgo, con respecto al canjunta
de

la industria de transformacidn, su peso en términos de nimera

in

)

de eztablecimientcs en Tijuana fue del 23%*. Lo anteriar
contrasta  con un estudic® donde  dicha subsector no tenia gran
presencia, a excepoidn de la empresa mediana que se dedicaba a
esa actividad, teniendo el predominic en el periodo 1370-1335.
En  nuestra investigaci4én la informacién de la encuesta
permitid hacer una revisidn més detallada por vamas inducstriales,
por 1o que fue pasible notar la concentracién, por  ndmero de
empresas, en un 380.7%,en trese ramas: fabricacidn de estructuras
metalicas, tangues y calderas industriales, incluye trabajos de

herveria, clasificada cono rama 32811 (cubriendo el 20.75 de las

T)

gctablecimientos);y fundicidn vy moaldeos de piezas metAl 1o as
ferrasas y no ferrosas, rama 381z (con el ZE.FN de 1o
establecimientos); y la rama 3842, fabricacidn, vreparacidn y/o
ensamble de equipo de transporte y sus partes, cubriendo ol 234,
El restante 19.3% de los establecimientos los  encontvamos en la
rama 3314, que se refiliere a la fabricacidn de otvos productos
metalicos, excluye maguinaria y eguipo; 3822 fabricacidnm  y/o

ensamblz  de maquinaria de oficipa, cdlculo y  procesamisnta

#® Ver anexo grifico.

*? Yer Barajas Escamilla, Rocio, La_industria de Transformacién en la zona libre de Tijuana, Tesis de
Maestria en Desarrollo Regional, El Colegio de la Frontera Norte, Prosocién 1984-86, Tijuana 8.C. p. 30-32.




informat ico; Y o802, fabricacidn y/m ensamhle de equipao

electrdnico de radic, televisidn, comunicacicnes y de uso médica.

CRUCE: TAMA™DO DE LA EMPRESA FPOR FAMA INDUSTRIAL®

TIJUANA

Count ,
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e e o e o e o o e
3119 i = ' 1 : 2 i 3
: 1.8 d 1.2 : .2 H 2.7%
H CE.7% RN/ 2.0%
' G270 .17 @.% |
1 2.5% | R A a.a%
T A M S
2121 H 5 ' - ' ] ' 7
' 4.1 H 2.8 ' .1 ' a3.&%
1 Tl.4% | Z28.6% | 2.2%
{ 1@.4% &.32% | @.a% |
! &.2% | Z.5% 0 R.0% |
R e e}

® Para poder comprender el siguiente cruce tomaremos como ejesplo la raea 3119, la cual se refiere a la

elaboracién de cocoa, chocolate y articulos de confiteria (los nombres de cada subsector y rama estan en el
anexo metodolégico). Ubiquémonos en el cruce 3119 de empresas micro:

2 es el nisero de observaciones en la encuesta,

1.8 es el valor exponencial.
66.71 es el porcentaje con respecto a ese renglén,

4.21 es el porcentaje con respecto a esa coluana.

2.5% es el porcentaje con respecto al total de la muestra.
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3852 : 1 ' %] i @ : 1
H .€ , . i .@ : 1.2%
V100.@% Q.a% | Q.0% |
: Z2o1% B.0% | 0.2%

, L P @.3% Q.9%
A e e e ———— +

2842 , 4 g ey , Q ; &
: 3.6 ' JEE ' sl ' 7.3%
f es.7% | 33.3% @.a% |
) 8.3% 1 €.3% | 0.08% |
: G090 2.97% 1 Q.a% |
e e e ———— e ————— e +

2300 < ] (6 : Q ' z
; 1.2 ' .2 ; .@ : 2.5%
v 100.9% Q.8% Q.0% |
' $.27% 0 0.8% Q.9% i
: 2.9% 0 Q.3% | @.Q%

B T ap—— b —————— o —— +
o lunn <13 e 1 81
Total 59.3% 339.5% 1.2% 120. 0%

FUENTE: Elaboracidn propia & partiv de la base de datos de la
encuesta La _industria v el futura de la zona libre,
CAMATINTREA, 1230,

For su parte, la industria de transformacidn en Mexicali se
concentra, en orden descendente, en los subsectores 31, 33, G4,
SSNIC C I TS I =

La industria de alimentaos cuenta con =28 empresas, represen-—
tando el 230 de los establecimientos tamados en la muegtrg, la de
maquinaria y equipao  con 20, 1o cuwal  significa un 224 de los
establecimientos, la industria del papel con 14 o 1587%; la de

Tems

quimicos  <on 11, 12%; la de madera con 1@ establecimientaos, 117%;
la de mineral=as no metdlicas con S unidades, &%; v la industria
metilica basica y textil con sédla 4 v 2%, respectivamente.

Fozo menos d=2 la mitad, es decir el 11.1% del subsectof 31

se en encuentran en la rama 3121, 2labcracidén de atros productos

alimenticics de consumc humana.  De ahi siguen 2n 21 mismo orden

3
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descente de concentracidn, las ramas 2111,311Z, 3116 vy 2117,
industria de la carne, elaboracidn de productos lacteas, malienda
de nixtamal y fabricacidn de tortillas y fabricacidn de grasas y
aceites caomestibles respectivamente. La rama de molienda  de
cereales y otros productos agricolas, denominada 3114, presentd
es-asa presencia en loz establecimientos lacales.

Ern  crden de ceoncentracién, después del E5% que abarca el

cubseEctor 32! de alimentos sigue el 38, de productos metalicos,

maguinaria y equipao, incluyendo instrumentos gquirdrgicos  y de

precisidn con Z2017% Separado por vamasz la 381%, fabricacidn de
estructuras metdlicas, tanques vy calderas industriales, incluso
tyabajos de herreria, con ceis empresas, de un total de 20 en el
sector, = decir el 30%, despues el 3811, fundicidén y moldeo de
pieraz metalicas, fervosas vy no ferrosas, Yy la 3848 gue  =s
fabricacidén, reparacidin y/o enzamble de eqguipo de transgporte vy
=z partes, eacluy=ndo avtomdyiles y Camiones.
. .

Como se  explicd, en  ambas ciudades tieme agran proecencia el

subsector 38 (aunque en Moewicali 1o supera un poco el subzector

1)
—

de alimentos), especificamente la rama de estructuras
metalicas, tangues y caldsyas industriales. La praliferacidsn de
eeste tipo de industrias s& explica por varias razfones, primera
hemos de recordar que en ambas ciudades existe un alto reciclaje

de chatarra gue ze transforma en acers, lamina, etc. LLa =segunda

es que existen facilidades arancelarias par la impartacidn del

1

metal proveniente de Estados Unidaos; v terceros, hay incremento en

i

la demanda leocal de  estos productos, principalmentz bacia 1a



industria de 1a canstruccidn y la industria maquiladora de
exportacidn.

Emn Mexicali el liderazqgao, en  cuanta a nuamerao de
e=tablecimientos, sigue siendo la  industria de laos alimentos, la
cual  es légico ya que histéricamente, la principal actividad
econdmica en dicha zona  es la agricala, con importantes cambios
en el patrén de «cultivos y el desarvalls de la ganaderia

intensiva

CRUCE: TAMAAC DE LA INDUSTRIA FOR RAMA INDUSTRIAL®?

MEXTICALTI

Exp Yal
Fow Fot IMICRO FEQUEMNA TMEDIAMA | GRAMDE 1
TAMAMO~- - Tl Fot : i ; H ooy
Tot Fot | SO JE ICH 4 1 Total
GIROSECT e o ————— e e e e ——— o ——— +
=111 H G H = ] ] ' 1 ' 3
! 1.5 ! & ; A & , = ; 2.8%
: .a% 6.7 Q.a% 32.3%
; @.a% | 7.1% o0 @.9% (S8 Ba
; .27 | T.E4A @a.a% 3 i1.1%
e e e e e +
211z ) 1 ; i ] 1 H @ ; =
H 1.5 ' .Y H e : . H 3. 3%
) 33.3% 3.8 22.32% 0 a.a%
i A ECy A 12, 8% | Q.07
H 1.1%4 1.1% 3 1.1 0 0.a3%x
B e e e e e — A —————— e —+
s114 d ) ] @ ' 1 ; @D : 1
; 5 ] .3 ; 5 : Al ' 1.1%
H Q.a%x | B.2% 1 1eQ.0% a.a%
: Q.ax | a.ax | 10.0% Q.ax% |
: D.av | B.08% 1.1 1 3.a%
e e o e e +

** Ver, Barcia Montafo, Jorge, Diagnéstico de lago plazo de la econosia de Baja California, 1958-68.,
Cuaderno de economia Serie 3 & 4, UABC 1987,

2 Ver la interpretacién del cruce en la nota de pie ¥ 38.

3

u



(4]

3114

o
)

M

a.a%

D.a%

10@. 2%
B et

1
4

07 ¢

3117

=7
m

1@

11.1

Q.a%
B.a%

A b e e e
16.7%

10.0%

1
1
b
]
+
)

1.1%
@az
@.0%

10.0%
@a.

¥
¥

&%

wt .
1.1%
B T Mt

10.@%

]
+
]
Ll

20.0%
17.4%

121

=
)

Ny
s

T

9]

3%
1.1%
1.1%

e
T

@.0%
. @%

e e}
@.8a%

]
¥
i
]
¥
]
1

@.a%
B.8%
@Q.a%
@.a%n
@. 3%
@.3%

e s s

. 1%
Q%

120. Q%
120,

@7
a..%
. A%
@.0%

5 -
R R
AL e al e

a
+ e e e e

3311

a1 4]

1.1%

=t

Q%
3.a%
@a%

2.
a.

",
s

0.0
2 . Q%
e i e e e
190@. Q%
10.0%

@x
Qv
a%

@.
a.
@a.

1
4
i

‘e

. Q%

"

2.0
i

e T s e T

410

2
o}



-
/=

1. 4%
0. 0%

10.7%

.

) W o T SRS oRs

ey
-
-
i

N W
Kl
4

-
»
Y

~
=
<4

4 i " 8

i
b
]
¥
1
b
]
)
'

e s o o o e e e S

| K
t
|
Hl
)
1
]
)
1
Hl

U S i St il
o ) | ! i - _ -t a8 ~ EoaE s “ SEosr s "
5651 patar N B EE NSBB8 I8 B80 | w0~
SneaS TSI TR T 668! Tess!l e8s| nu-|
e N T 56 30 C
860 | gw- | Boa | | | SRR
| | | ! _ | |
i 1 | , v R |
N S it IRl +
T I | | 5 DV R
R . 555 | RS ")H..bwn.m.,\.m“@:.ﬁ/_mwmnc«wm_mm"
HHBEN I AWE8 1 1 8HeEg ) e e S T S L
‘ol 86 e SEE=R Q& ~ | RE0E | BEG | c8a |
Wy - ! i
SR e | | _ ! _
, _ | [ , | |
i SOl Sl Sl 4
T Ty | i o
/././.__ /./,.,.,.“ /././“ BN | .:mM./../., hc._Oi_/MILWr/D, “
e 3 o] [ — 1 f - ¢ |
BuBEE | HeEH | e@E 86 | s S SR R
56| —ond| 566 | g o g S | 2 |
| 7 [ “ i - [ |
! i _
_ * (O b i
Rl St . . e e | ciee |
et et J/.,_.,UNH“ODY.,.WW,Hl CEBG o | 1 em e
coBEE | ~wBHL | ~abiinlegtle EE IR
e - SRR RS — 020 e —~ 005 — 58 I 4T
meee :m; _ 1) ! “ m w7 “
| _
i i _
I R SNV IR SRS SRR RS

s} [ _H_

3511
-
bl

S580

! 3 %)

=i
=
371@

0



M

23811

~a

“
M

6.7%

e

B}
A o

e e e

81z

2
i}

i~

2%

PR S

v

UG

1.1%
1.1%

@.0%
=

2l
Rl
@a.9%
@.0%
A
Q.a%
@Q.a%
Q. Q%

Q.
0.0

1
1
i
1
;
i
t
1
1
1
f
)]

azn
@.0a%
B.a%
@.0%
@.0%
@.a%

1.1%

1@, 9%
e b

Q.
122, a%

1
i
i
)
b
1
]
1
|
1
]
1

Q. 9%
@i
e e e e
0.ax
@a.a%
(A
LAY
@ax
a.8%
Q.a%

Q.
Q.
@a.

100. @%

]
1
!
)
'
i
t
b
1
1
3
Ll
i

wr

%
K
3%

1%

. Q%

A e e
. @%
Q. 0%

P R

100, @%
1900
@
Q.
e e et S
S
D.
Q

«

e e e T e T

'
¥
]
1

823
2823

2
o]

4

a—

P

3842

S
¢

..

~ m

[}
3

¢ r

ey
]

-’
)

2.0

t
1

@.o%

e b e e e e



3850 1 Q@ @ @ 1
; St 5= .10 .1 1.1%
v 1@0.0% Q.a% | @.8% | @.9% |
i SR 0.0% . 0.0% | @.0% |
: 1.1% 0.0% | 0.0% 1 ©.0% |
o ————— e e amat Fom +
ol amn 46 oL 19 & 20
Total S1.1% 31.1% 11.1% 6.7% 106.0%

FUENTE: Elaboracién prapia a partir de la base de datos de la
encuesta: La industria y el futurc de la zaona libre,
CANACZINTRA, 1330.




3.2. EL DESTINO DE LA PRODUCCION MANUFACTURERA EN MEXICALT Y

TIJUANA.

2.2.1 Clasificacién de acuerdo al volumen de ventas anuales

La variable de ventas totales anuales en ambas ciudades se tamd
del rango establecido por MAFIN para  la clasificacidén de micya,
pequefa, mediana y gran  industria y se encontréd quey de las 81
enpresas encusstadas en Tijuana, m&s de la mitad (es decir el
=5 .8%) estan clasificadas coma microindustrias, por haber vendideo
mernos de TEQ milleres d2 pescs cada una. Las industrias pequefias
representan el 37% de laos establacimientos con vertas  entre 260
y 2,608 millones de pesos. No hubo industrias manufactureras que
declararan haber vendideo entre 2,600 vy 4,800 millones de pesos
por lo gque ninguna empresa se clasificd cama mediana. En el casa
de la gran industrvia en Tijuana sélo cinca  enpresas encurstadas,
e decir el &€.5%, vendierwcn mas de 4,800 millones de pesos.

En  Mexicali fue myy similar la distribucién, las dnicas
diferencias fueron que hubo  empresas medianas  y  gue la qgvan
industria tlene un  peso bastante considerable, al ser 10
empreszas, representado un 16.7% de la muestra, las gue declararan

haber vendido mas de 4,300 millones de pecsos.



CRUCE DE VENTAS EM MILLONES DE FESOS FOR TAMARO DE LA INDUSTEIA

EM TIJUAMNA

VENTAS TOTALES ANUALES NUMERO DE A
CMDF ) EMFRESAS
_____ 4*74475€@ MICFQ 4 6.8
=, 500 FEQUEMA 3@ 27.0
4, 8@ MED IANA Q .0
4, 3800 GRAMNDE = &.
TOTALES 81 12.@
FUENTE:

Elaboracidn propla a partirv de 1la base de datos de la
encuesta: La _industria vy el futuro de 1a zona libre,
CAMAZINTRA, 1930 v El mevrcado de valores, NAFIM, num.

Z, =2nerao 15, 193%.

NOTA: Fara el c&lcula de los rangos de ventas por tipa de
empresa (micro, pequena, etc.) se utilizd la clasificacidn

=

19392 de MAFIM v se deflactd restandc la inflacidn

acumul ada  de 1290 y 13321 (23.3 y 18.8 % respectivamente)

=1

fim de tramsportarle todo s preclos de mays de 1336,

fecha en gue e realizd la encuesta.

m
Wi}



CRUCE DE VENTAS EN MILLOMES DE FESOS FOR TAMARO DE LA INDUSTRIA

EM MEXICALI

VENTAS TOTALES ANUALES MUMERO DE yA
{MDF) EMFPRESAS
769 MICRO 45 S8.0
<, C00 FEQUERA 27 . <a.0
4,300 MED IANA 2 3.3
4, 800 GRANDE 15 16.7
TOTALES 30 120.0

FUENTE: Elaboracidén propia a partir de la base de datos de 1a
encuesta: La industria v el futurc de 1a zona libre,
CAMACINTREA, 1990 v El _mercado de valores, NAFIN, num.
=, enerc 15, 1332,

NOTA: Fara el cilcula de las rangos de ventas por tipao de
empresa (micro, pequefa, etc.) se utilizd la clasificacidn
de 1992 de NAFIM vy se deflactéd restando la inflacidn
acumulada de 1990 vy 1991 (3.9 y 18.8 %L respectivamente)
a fin de transportarla tods a precics do mayo de 1929,
faecha en que se vealizd la encuesta.

3.2.2. Destina de las ventas

Fara centrar el an&lisis por destino de wventas fue necesario
organizar  la informacidn  en ouatvo rangos, de  acuerda a los
porcentajes de ventas, a fin de facilitar el manejo de los datas.
Dichose rangos son: 10 qued !’

sowB67  ventas a esa zona, 20 las que venden menos  de S@W, 3

las gque venden sntre @ vy 20%, v 41 las que venden entre =21 30 vy
el 1907, de su produccidn en la zona.  Asi abszervamos  que para

Tiiuana,

n

=4

i1

enta smpresas, gque representan 2l 74.1% no realizd

i

ventas al ewtericr; sietz, 8.68% lo hicisraon pero menos del S0% de

i3

su produccidng  tras, 3.71% vendieran entra 21 5@ y el 30X, y salo

&5



trece empresas, que representan el 13.32%, destind entre 30 y 100@%
de su produccidn al mercado esterna,

En las ventas a la zona libre es hacia donde se arienta gran
parte de la produccidén de la industria de transformacidng nos
referimos a S8 de un total de 81 empresas de la encuesta, es
decir el 71.8%; nusv2 empresas desktinan menos  del 9@%  de su
produccidn a este mercado; seis dedican menos  del S5@%  de su
produzcidn total a dicha regidn y ccho no venden su produccidn en
esta zona.

El  21.4% de las empresas, gque son 74 encuestadas no realiza

p}

ventas al interior del pais, 2l 2%, Cinoo empresas, destinman

menos del S@Y de su produccidn a ese mervcado y sa4la dos empresas,

@s decir ntre el 5@ vy 90% de sus mercancias al

[H]
ot
.
-
-~
a
3
(wE
il
it

intericr del pai=.

CUADRO DE FRECUEMZIAS FOR DESTIND DE VENTAS

T I JUWUAMBS

EXFORTACION, ZONA LIBRE INTERIOR

FAME0 DE VTA FREC ot FREC. b FREC. “
MO VENDE & LA ZOMNA (G0 7.1 a3 Lg% 74 G1.9
MENGS DEL S@% 7 S = 7.4 =) €.
ENTRE S0 Y 3@% = S0 3 11.1 2 20
ENTREE 2@ Y 100% 11 12.& 33 71.6 (] Q
TOTAL 81 122.9 21 103. Q@ 31 12Q. 9

FUEN

=
il

o BElaboracidn oropla a partiv de la base de datos de la
erncuaesta: La industria v 2]l futuros de 1a zaona libre,
CANACINTREA, 1930,

)]
~d



For su parte, la industria de transformacidn en Mexicali, en
cuanta  a  ventas al  exterior se refiere, salo el 1@% de las
empresas exporta, es decir 3 unidades econdmicas. Bl 77.8%, la
que representa 70 enpresas, vende entre el 90 y 1QQY%  de su
produccidn  en la zona libre; el 14.4%, 13 empresas, venden entre
2l 850 y el '30% er esx misma zfona, ¥y o shdla sE1s empresas, las

cuales representan el 6.7%, venden menos del S0%Z de sus

produtcidn a la zona menclonada.

Las empresas que destinan su  produccildn al interior del
pais son muy pocas, sélo dos, cinco destinan entre el S0 y el 50%
de su produccidn y catorce venden mencs del S@% de su  produccidn
al intericr del pai=s.
CUADRO DE FRECUEMCIAS FOR DESTIMNO DE VENTAS

ME X T 0 /L1

EXFORTAZION ZONA LIBRE INTERIOK
fFarzd0 DE O VENMTAS FEEC. A FREC, A FREC. "
MO VEMDE A LA ZONA a1 =5, 0 1 1.1 &9 7.7
MENOS DE S@% 39 12.0 & €.7 14 13.6
ENTRE =SB Y 30@% ] 2 13 14,4 5 S. 6
ENTRE 28 Y 19207 4 @ 7a 77.8 = 2.2

TOTAL 30 100.0 20 190.0 gl 1003.0

FUENTE: Elaboracidn propia a partir de la base de datos de 1la

encuastar La industris v 2] futuroc de la zoma libre,
CANACINTRA, 1320,




2.4. CONTRIBUCION AL FERSONAL OCUFADO.

La industria de transformacidén en Tijuana concentra un  gran

namara de mano de obra en las  empresas micra Y pequenas,
especialmente en estas Altimas contribuyeéndos con el 71.8% del
personal occupado. La industria micro participa sdalo con el Z20.7%
del emplex y la mediana con el 7.5%.

TIJUANA

CLASIFICACION DE LAS EMFRESAS DE ACZUERDO AL NUMERO DE EMFLEADOS

TAMASO EMFRESAS 7 EMFLEADOS %
MICRO
1-13 o4 &66.7 279 20.7
empl2ados
FEQUERA
1£-100 26 SEL ILE ral'ns

empleadaos

MED IANA
1@1-250 1 1.% 101 75

ampleados

w

TOTALES 31 100.0 1,345 100.0

FUEMTE: Elaboracidn praopia a partir de la base de datos de la
encuesta: La industria vy el futurc de la zona libre,
CAMAZINTRA, 1339,

A diferencia de Tijuana, en Mexicali la industria es mucho

mas intensiva en mana de aobra, vya que sus sistemas productiveos
contindan siendo tradicionales en su mayoria. El personal ocupado
se coneentra principalmente en la micra vy la pequera y la aran

industria, tal y como se puede ver en el siguiente cuadro.

i
(VY]



MEXICZALI

CLASIFICACION DE LAS EMFRESAS DE ACUERDO AL NUMERO DE EMFLEADOS

TAMAMO EMFEESAS A EMFLEADOS A
MICTFO
1) S5 61.5 366 12.7
empleados
FEQUERA
16-100 30 33.4 1,323 45.9
empleados
MEDIANA
101 -25¢ 2 2.2 292 10.1
empleadas
GFEANDE
mas de 251 = EneE) I e E]
empleados
TOTALES E1%) 109.0 =,8835 100, 0

FUENTE: Elaboracidn propia a partiv de la base de datos de 1la
encuesta: La industria v el futuro de la zona libre,
CANAZINTEA, 1930,

Es 1nteresante saber en qué proporcidn se distribuye el
personal ccupado en los diferentes csubsectores industriales, ya
que de esa forma nos damas cuenta de la participacriédn de estaos en
la generacidén de emplea. La mayor concentracidn del emplec se
ubicd en el subsector 3238, el cual ya habiamos detectado como
lider en términos de numera de ecstablecimientos, empleands a casi
el 40% del total. Lo que resultd adn més sorprendente es que el

miesmo subsector realizdéd el 34.4% del total de las ventas

registradas en 1330 por la industria de transfarmacidén.
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CONTRIRUCION DE LOS SUBSECTORES DE LA INDUSTRIA DE TRANGSFORMACION

& LA GENERAZION DE EMFLEGS Y VENTAS TOTALES ANUALES

TIJUANA
Sub MNimer o % Namer o A Ventas A
sector |de de Totales
Empresas Emplea Anuales
-dos CMDF
31 12 14.8 134 10.0 G, 544 EoE
3z 10 12.3 76 S5.7 1,22 gt
33 1z 14.8 271 z2@.1 Sy 346 2.2
a4 £ s &3 4.7 =30 0 e
55 4 4,9 129 9.6 8,313 3.4
36 11 13.6 &3 4.7 2,375 1.0
37 z RS 68 5.0 10,632 3.3
38 ZE 3z.1 S26 33.0 207,669 8.4
33 g 2.5 16 1.2 345 Rl
Tek al a1 108.0 1,348 | 1Q0@0.0 236, 142 | 100.9
FUENTE: Elabaracidn praopia a partiv de la base de datos de la
encuesta: La_industria y el futura de la zona libre,
CANACINTRA, 1330.
En el «casc de Mexicali, los subsectores gue contryibuyeran

mas al emplexs fuercn 2l de alimentas, el subsector de gquimica y

derivados  del petrilec; vy la metalica basica, en arden

desrendente. A pesar de que la industria de los  alimentos
predomingd en cuanto a namero de establecimientos vy que su
contribucidn al emplex es considerable, no se refleja en el total

de ventas realizadas para 1938, ya que sélo representd menos del

20% . La industria quimica y derivados del petrdles fue la que

tuvea el mayor volumen de ventas can 34.8%7 del total.
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CONTRIBUCION DE LOS SURBRSECTORES DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION

A LA SGENERACION DE EMFLEOS Y VENTAS TOTALES ANUALES

MEXTCALIT
Sub Miamer o % Numer o % Ventas YA
sectar |de de Totales
Empresas Emplea Anuales
—dxs CMDF)
31 22 2404 820 28.8 51,608 17.9
32 3 3.3 97 1.9 e87 z
33 10 1.z 180 6.2 5,826 2.0
3+ 13 14,4 bor] 12 17.4 23,764 11.8
29 13 14.4 611 FEh g 100,010 34.8
36 S 5.6 107 3.7 4, 30 1.3
37 < 3.4 316 11.0 52,738 18.3
33 pedn] AR E 28a 3.3 58, 008 13.2
Taotal 390 100.@ #,883 | 106.0 237,606 100. 0

FUENTE: Elaboaracidén propia a partir de la base de datos de la
encuesta: La industria v el futuro de la zona libre,

CANACINTREG, 1330,

3.5. LOS SISTEMAS DE ABASTECIMIENTO DE INSUMOS A LA INDUSTRIA.

En lo que toca a los sistemas de abastecimients de  insumos de la
industria de trasformacidn, ésta ohbtiene insumos del exterior en
wna  proporcidn del  42.8%, en tanto que de arigen nacional se
abastece en un 57.3%. También es de considerarse que las fuentes
de abastecimients de insumcs varia s=20un sea el tamafdo de la

industria, ya que a medida que aumenta el tamafo, tiende a usar
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mas 1nsumos  extranjeros ¥y & reducirse el consumo de los  insumos
de arigen nacional. Lo antericr es la explicacidon del por qug,
pese a las facilidades para importar insumos, es mas alto el
porcentaje de las nacicnales. Al respecto, recordemos que tenemos
un predominica en las dos ciudades de estudia, de establecimientos
micros y peguenos, ¥ gu2 una de sus principales abstaculos para
la realizacidn de su praduccidn es la escasa oportunidad  para
consequir insumos  del  extranjerc en  peguencs  voldmenes.  5in
embargo, siempre existe la forma de conseguirlos, a traves de los
intermediar ios, aunque el caosto sea mayor. Otra razén& también
importante, por la que no se recurre al abastecimiento naciconal,

en especial el lacal, es la mala calidad de los insumos.

3.6. FACTORES QUE LIMITAN LA OPERACION INDUSTRIAL EN EL

MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL.

Los factores que limitan 1os niveles de produccidn (0 o escala de

produccidén)  de la  industria de transformacidn para Tijuana y
Mexicali son varios, los que se detectaron a  travées de la
encuesta a  la  cual recurvimog para la realizacidn de este
trabajo, son los  siguientes:  a) Mala calidad de las materias

primas y materiales; b)) La escasér de las materias primas

0

nacionales; ¢ La importacidn de productos terminados; dy Los
problemas  de importacidn; ) lLas  altas tasas de interes
nacionales; fry La falta de crédito; gd La falta de mano de aobra

calificada; h) Los altos costos de 1a mane de obra; i) El1 aumentao



en el precio de los energéticos, y J) La falta de mercado.

La serie de factores que evitan que la industria de
transfarmacidn puada destinar una parte de  su produccidn al
mercado_interna  son las siquientes: a) Leas camplicados tramites

aduanales; b La falta de «crédito; o) La falta de mercada en el
interiory d)» Los problemas de  transporte, vy d) Los  altas

impu=sstos.,

Las principales factares que limitarcon las importacicnes de

materias primas a 1la industria de transformacidn son: a2 Las

maltiples permisos y  tramites gubernamentales; by Los altos

oo

aranceles a la impaortacidn Cimpuestas); s altos castos en el

extericr, vy d) Los prablemas aduanales.

Finalinente la encuesta considerd ctra serie de factores, los

gue limitan la exportacidn, eéstos cson, en ord=sn de  importancia:

al Mala calidad de las materias primas nacionales; 30 Las
restricciones sanitarias, novinas  téconicas, etec; o) Bl pago de
impuestoas en Estados Unidos; d) El que los productos no eean
competitivos en Estados Unidos, vy e) La falta de financiamiento.
Especificamente para Tijuana, del primer arupo de factores:
los gque limitan la produccidn en general d2 la  industria
destacan: el aumentc en el precio de los energéticos, la falta de
mano de2 cbra calificada, la escasér de recurscs, las altas tasas
de interés, la falta de crédita, las problemas de impartacidn, la
falta de mercadao, la mala calidad, laos altos costos de la mano de

abra y la fuerte importacidn de productos terminados.

~J
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A pesar de que casi el 80% de la industria no destina  su
produccidn  al intericor del paiz, el Z0O% restant= presenta
ciertos  problemas  para hacerla, el factor principal que
chstaculiza a la  industria es  la aduana, le ciguen los altos
impuestaos y las praoblemas de transporte.

La mitad de la industria encusstada declard haber realizado
impovtaciones y entre los prablemas que la limitaron fueron  1a
aduana y los permiscs vy tramites.

De los  prablemas que tuvo la  i1ndustria para exportar sus

productos sobresalen: la falta de financiamiento, las
restricciones sanittarias vy que o= productos na son competitivos

al exterior.

For lao gue respecta a la regidn de Mexicali, dentro del primer
grupo  de factores que evitan elevar los niveles de produccidn en
la industria de transformacibn, la mayoria de lags empresas
sefalarcn la falta de facilidades de cbtencidn de créditos (tal
como se explicd en el capitulo dos) para poder adquirir todas los
insumos necesarios para  expander su empresa.  For abra parte,
adolece también de materias primas nacionales de calidad y mano
diz obra calificada.

Al 1gual que Tijuana, en Mexicali la produccidn no se
destina al mercado  del intericry del pais porgue no tiene
capacidad para comercializar fuera de la zaona libre, el
procentais de empresas que lo hace 2s muy pequefc, apenas del
18%, v presentan alguncs problemas para realizarla. Algunas de

esos  praoblemas gque presentan ambas ciudades son gue para poder



internar una mercancia debe pagarse un impuestao, ya sea por
materia prima o por producto terminada, ya que tiene cierta
compozicidn  ewtranjera; otro de las abstdculas es el alto costo
del transporte, y otra mucho mds complejo es la  falta de visidn
empresarial, ya que después de abastecer 1la demanda interna
deberia ir en busca de otros mercados que le  den mas valumen de
produccidn.

El casx de las empresas que efectuan importaciones  en
Maxicalil, ue por cierta san muy pocas,  presentan los mismos
praoblemas gque en Tijuana: el de la aduana, los permicsos vy
tramites. En cuanto & las empresas exportadoras el principal
cbetaculo al que se enfrentan es la falta de financiamiento y el
que el hecho de utilizar materias primas nacionales de mala

calidad no les permite competir en el mercado internaciconal.
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CAPITULO 4
CREACION DE NUEVAS VENTAJAS COMPETITIVAS PARA

LA INDUSTRIA DE TRANSFUORMACION EN MEXICALI Y TIJUANA.

Como s ha vistao a lo larqo de este trabajos de investigacidn,
especialmente en los capitulos dos vy tres, el desempero de la
industria de transformacidn, en las dos ciludades de ecstudia,
presentan ciertas ventajas por  estar cirvounscritas al régimen de
zona  libre. La principal ventaja para la industria es la
fazilidad arancelaria con gue cuepta para la impartacidn de
materias primas, maguinaria Yy equipo; aungue comd  ya 52 explicd

la micro  y pequerna enpresa presentan problemas derivados de su

g=cala de produccidn. Sin embargo, la likbertad para importar trae

consigos un prablema para la industria local, ya que da pie a la
competencia desleal  al incrementarse la penetrvacidn  a nuestros
mercados  de praductos  chatarra, caducos  y/o descontinuados a
precics  bajos de  procedencia estadounidense w oriental. Lo
antericr se debe a que el csector comercic puede _por decreto_
importar  todos los productos con un arancel maxima del sut, la

que, evidentemente deja en desventaja a la industria regiconal.

Una de las rcuessticnes mas discutidas recientements e la
participacidén v posible consolidacidn del sector manufacturero

mExicans en vista d

Id

la préwima integracidn scondmica a Estados

Segin el decreto de empresas comercializadoras. Ver La__industria y el futuro de la zona libre,
CANACINTRA, 1998, p. 19,
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Unidos vy Canada, por medic del Tratado de Libre Comevcia. For 1o
que resulta  Interesante indagar distintas opoiones, que en la
esfera oficial vy no oficial, tienen como finalidad impulsar la
modernizar  de los sistemas de produccidn regionales y poder asi
participar con mayor eficiencia en la conguista de mercados tanto
internos como externasz.

De ahi gue el analisis de la situacidn gque prevalece en la
industria para ocresar nuevas  ventajas competitivas deba ser

cuidadaosao. Se amalizan a continuacidn dos posiclones gensrales.

4.1. LA INDUSTRIA DE TRAMSFORMACION EN EL SUMINISTRO DE FARTES,

COMPONENTES Y REFACCIONES A LA INDUSTRIA MAGUILADORA.

Comz se plantea en =1 documents Frograma de Modernizacid para la

Fequeia vy Mediana Industivia, el whlietivo es  alentar la
pepecializacidn  de unidades productivas en alguna de las
diferentes etapas  del ciclo de fabricacidn de LN hian
determinadce. Es  deciyv, dicsefz, manufactura, ensamble, acabadao,,
atc; de tal forma  que este tipo de  industrias  tengan la

oportunidad de accedery a wn mercado sequro coana ws 2l proveesr de

companentes v refacciones a la industria maguiladora, ya gue coma

2=z zablido, =2 importantes la precsencia en la zoana norte de nusstro

pais, y o oEu pesa se btraduce en el alto emplecs v valor agregado
aeneradas.

Antericrmente 1a industria de transformacidn  abastecia
unicaments2  la  demanda local, hoy ftants s Mexsicali coimo en
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Tijuana se destina parte de la produccidén  al mercado externoc
1y 13% respsctivamentz). Ante esta nueva vealidad es
interesante indagar cudles son las ramas en las gue la industria
de transformacidn podria participar como abastecedora de otras
industrias, incluyenda  a la maquiladora. Sobre todo es
indizspensable saber en qué medida la maguiladora estd dispuesta a
vincularse con las empresas pequenas y medianas de la localidad.
Fara darncs una idea de la relacidn gue se puede establecer
entre transformacidn-maquiladoras, el registro  de empresas
ascziadas a la Camara Nacional de la Industria de Transformacidn
al  primer semestre de 1322 fue el sigquiente: En Mexicalil existen
3132, de las cuales 344 zon de transformacidn, 105 eon maguilas vy
4€4 c2 dedican & los serviciocs. En Tijuana existen 2,400 emprezas

regiztradas, de las cwvalss 526 son maguiladora.

El e=tablecimients de las cadenas de  produccidn?  es una
nueva fuente de competitividad que se inicia con algunas de las
industrias mcstablacidas mas consalidadas Y quuie tiene
implicacicones positivas tanto verticales como haorizontales, es
dizcir, las relaciones comprador /provesdor v 21 heche de compartiy
clientes, tecnologia vy gspecial idades (procescos  comunes  de

aprazndizaje, tantos en la etapa de produccidn como de mercadaoc)” .

? Existen estudios interesantes al respecto de cadenas productivas por Hopkins y Wallenstein (1986),
Gereffi y Korzenievicz (1998) y Michael Porter (1998)

Estar integrados verticalaente implica especializacién en el uso de los recursos y la divisién del
trabajo. Por otra parte puede presentarse una estructura industrial en la que las eapresas tengan procesos
coaplesentarios de produccién, en éstas la integracién de las enpresas de distinto tamaro es horizontal vy da
cono resultado 2l logro de una automatizacién flexible.



En realidad la industria de Mexicali y Tijuana han mostrado

avances en té&rminos de vinculacidn con los  demds  sectores
productivas. En Mexicali, por  ejemplo, los primeros procesos gue
ze encadenardn fuerdn la <csemilla de algodédn en los  textiles; el
trigo en cereales (para consuma humanos  y animal) y el cartamo en
aceites'. En Tijuana las ramas del subsectar de la industria
metal-mecanica vy de productos metdliccos ee factible de vimcular
aun mas con el resto de las industrias locales vy del resto de la
zona  libre, incluida la maguila, vya que existe gran demanda de
fundicidén y moldex de piezas metdlicase ferrosas y no ferrosas,
fabricacidn vy reparacidn  y/a ensamble de equipa tranzporvte v
partes.

Otra de las subsectores importantss en ambas ciudades a
progéeibo de o vinculacidn de sus procesos productivos es el
maderer c-mueblerc®;  la industria del papel con las  artas
graficas, los talleres de imprenta que prestan vy continuar&n
prastandc serviciaos  al camercio 2n sus necesidades de papeleria

ficcal, entre otrac opciones posibles de encadenamienta.

Hay Que serfalar que en ambas ¢iudades la industria de

tramsformacidn cuenta con cierta  avance tecnoldégioo, sobre  todo

en las emprasas medlianas y grandes; sin embargo, ez notaria la
avcancla de s2ste en laz empresas de baljs escala de produccidn.,

* La semilla de algodén, el cirtamo y el trigo aostrarén crecimiento en cuanto al rendimiento por hectdrea
en el periodo 1984-1988. Ver Agenda estadistica del sunicipio de Mexicali, B.C., 1998.

* £l cual, por cierto, esta produciendo sélo al 481 de su capacidad, segin declaraciones de los
productores,
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4.2, LA PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA DE TRAMSFORMACION EN LA

SUBCONTRATACION DE FROCESOS INDUSTRIALES.

Otra de la= formas en gue se pretende avanzar en la
modeErnizacidn industrial y del comercic extericr a través de la
subcaontracidn de las procesaos productivos para  apoyar la
integracidn de las cadenas productivas. Lo anterior permitivia un
mejor apyovechamientos de la capacidad instalada de la industria
reglonal , estimularia la especializacidn y reduciria los costos
de comercializacidn.

Existen diversos tipos de subcontracidén®, perao azlguneos  de

los gue tienen relacidén con este trabajo son la subcontratacidn

de Qg@g@%i;jppgg’ domde 1a industria o empresa auxiliar
manufactura sélo ciertos componentes vy la principal se encarga
del resto de los componentss  gue  rvequieren alta tecnologia,

comeyrcializacidn, S@P Lo 1o a clisntes, investigacidn Y

t

desarvaollo, eto. Ezba apocidn 22 prezenta interesante para la

i

ciudades en estudic yva que se  factinle proveer de conponentes
soncillos o de tecnologia media, Pty D) lo con: tornillas,

crquillas, balatas volantes, bandas, poleas y atros companentes

automotrices necesarios para plantas como la fabrica de

® Entendido como el secanisac aediante el cual una eapresa (contratista o principal y por lo general
grande) encarga a otra (subcontratista o auxiliar, por lo cosin pequeda) la produccién de partes y componentes
0 su ensamble.

7 Citados por Mattar Mirquez, Jorge, *fomento a la industria mediana y pequena en México: 1983-1988", en
Economia mexicana, Noa, 9-18, CIDE, 1988, p.45. Ver también Nandunjan S., "Seall and wmedius enterprises: soae
basic development issues”, en Industry and Develcpaent, Nis. 28, ONUDI, Viena,1987.
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tractocamionaes Fenwarth de Mexicali.

Otro tipo  es la cubcontratacién de  actividades®, que
consiste &n gue una empresa auxiliar realiza _para atra_ un
procesa o actividad totales, y  la empresa  principal  sd4lo se

encarga de aplicar acabadaos. En este caso volvemos a la industria
de la madera, donde sz acostumbra la subcontratacidn.,

La subcantratacidn de ensambls es cuando la empresa peguens

arma el praoducto final  empleando métodos inta2nsivos &n mano de

ohra. Este tipo de subocontratacidn es el caracteristico de la

zonma libre, 2z el cazo de la industria magquiladora electrdnica,
en particular loas organocs y  los televisares. La tendencia de

i

aumentarel  abasto de lasz empresas locales a la magquiladora se da

j—

dentro de las propias plantas, por medio de a sustitucidn  de

imsumos impovtados, v o opor medio del  establecimientoa de 1a

inversian exbtiranjera dirvecta. Un ejemolo la oo Sanyo, 1a
cal abbasztecida  por  Cinco empresas medianas (de or igen
japoriss) localizadas en Tijuana: Tocabi, Mutsutech, Sonoh
Manufacturing de Mesico, Santomi, = Industrias MNishiba.

La =ubcontvatacidn de productos es  donde la e2mpreca
subcantratlista fabrica un bilsn =0 sw totalidad y la unidad
principal =4lc vesliza =u comsvoializacidn., La  industria del

calzado y productos de cuero constituye un siemplo de  este tipa
de subcocontratacidn.

Emn 1a industria de transformacidn 2n Tijuana se encontraraon

tamto  e2mpresas con procesaos productivos sencillos como empresas
® Ibiden.



de ensamble vy alqunas de acabado con introduccidn de alta
tecnoldgia. Debids a que la mayoria de lacs empresas son pequenas
y medianas éstas no cuentan con mecanismos financiercs  que
agilicen la introduccidn de maquinaria especialirada & su
sicstema de produccidn. Por 1o que se pudiera esperar gue la
industria de transformacidn trabajara bajo algum tipo de

subcaontratacidn que no exigiera gran inversidn en tecnologia bajo

i

la espectativa de mejorar su sistema una ve: gque g agilicen los

[tH

mezanismos de creédito.

Loz subsectores  factibles de considerar para una etapa de
subrcontratacidn, ya qu2  gozan de ventajas en teérminos de
crecimiento exportador son metal—-mecdnica,;la maderera
tespecialmente muebles), papesl vy cartdn  , textil y por supuessta

el subsector de alimentos.



COMCLUSIONES




CONCLUSIONES

Atendiends al marco de veferencia del presente trabajo y a fin
de stablecer con o mayor  claridad las conclusiones hemos
establecida dos niveles: aguellas productcs de los  datoes

utilizadaos y aguellas producsto  de algunas inferencias que tienen
gue ver con la actual coyuntura.

En relacidn a la hipdtesis del trabajo de investigacién

eeta e comprabde: la industria de transformacidn en Tijuana vy

Mexicall puede ampliar su  participacidén en el mercadao local,
nacional e intermacianal  wna  vezr que apaveche sus ventajas
competitivas actuales vy  cree otras nuevas para obtener el mé&ximo
de eficiesncia v productividad.

Fodemos  afirmar 1o antericr  por las siguientes  rvarones,

primera: el régimen de zona libre ha otorgado ciertas facilidades

(32

[

de tipo arancelaric a las importacicones de materia prima, esto
permite a la industria en general contar  con los  materiales
necesarics para la realizacion de su produccidn.  Aungque coms va
se analizd en el capitulo tercero la micra y pequena empresa del
sector transformacidn presentan limitaciones a las importacicones
de los insumos por el bajo valiamen requerido. La segqunda razdn es
qus se tiene la ventaja de contar con asescoramients  técnico par
parte de los especialistas norteamericancs. Otra razén importante

de r

I

zalt

o

r, s la ventaja que tienen las dos ciudades Tijuana vy

-

Mexicali por epcontrarse  tan cerca de Califarnia, uno  de los



pstados comercialmente méas dindmicos de  laos Estados Unidos 1o
guz ha permitidao conocer procesocs  productivas con una  alta
especializacidn del trabajo y Con un constante cambic
tecnalbdgica.,

Sin embargm, coma se ha comentado hasta el momento, no sera
posible acceder a nuevaos mercados en tantoe o s revisen
detalladamente los distintos mecanismos de fomento industyial, el

cual  representa el escaldn inicial del crecimiento de 1.

S

O

industrias micros, las cuales caon predominantes tanto en Tijuana

como en Mexicali. S sabe gque gran parte de ellas  trabaja con

procesos  productivos tradicicnales y/o  artesanales para la
.

mlaboracidn de ciliertos productos gue €&  demandan localments,

pera  hay una praporcidn de este tipo de empresas y de otras que

1]

1

s ubican en &l ramgo de peauafas que satisfacen a ofbrao tipo de
comeumidores.,
En la perspectiva de apertura comercial 2 inserta la

aspiracion de caonvertivr a la frontera norte en "plataforma  de

expartacion”, asi se plantea en el Frograma de Modernizacidn

1fi

Industrial Y de Comer o 1 Extericr 1'338-13934 Y &
especificamente 2l Frograma para la Modernizacion de la Micra,

Fequerna Yy Mediana Industria 13991-1994. En estos  documentos se

proponen algunas alternativas para Cconseguir niveles de
eficiencia vy productividad como la de gque las empresas  se
fusiocnen para consequair volamenes mayores de  1nsumos, se

subcontraten y/o especialicen v participen en una parte de la

cadena productiva, perc desafortunadamente las formas ecspecificas

")
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en gue se van a llevar a cabo no ce abordan en dichos programas.

La subcontratacidn y 1la insercidn  de las wcadenas
productivas se presentan como las mejores opcicnes  ya  gue
promoveria el decarvaollo de la pequeda y mediana  industria,
ademas de que le daria a la industria local la oportunidad de
alcanzar la competitividad auténtica, baszada en la incorporacion
creciente de progresc técnico y no en las erosionadas ventajas
del precic de la mana de obra, abundancia de recurscos naturales y
un tipo de cambio subvaluwadao.

Creemoz que serd importante la integraciénm  de las empresas

o
i

locales, en términcs de abastecedores de componentes, con

industrias magquiladara de exportacicon, la cual es predomimants:

1]
I
]

las ciudades objeto de estudia.

Los  sectores que se  vislumbran coma los  idédnecs  para
participar en cadenasz productivas  y subcontracion adn na estan
determninados, ya que requeriria de un  estudic regional profundo
respecto de la voracidn econdmica por subsectores, pero algunos
de  los gque presentan mayores pqsibilidades aon: meEtalica
maguinaria y equipo, que como ya se demastré es el mds impartante
tanto por ndmerc de establecimientos como por voldmen de ventas vy
personal ocupado; y cuya produccidn especial ez la de estructuras
metalicas, tangques y calderas industriales. Le sigue el subsectaor
de los alimentos, principalmente algodén, cartamo, trigo vy
algunce aotros de alimentos de  consumo humanc. Otro mas en el de

la madera, ecspecificamente la elaboracicn de marcos y muebles.



Fooos  diacs antes de la entrega de ecte trabajo de
investigacidn a2 copcluyd el doocumento final del Tratados de
Libre Comercic entre Estados Unidos, Canada y México, el cual de
firmarse tendrd vigencia a partir del 1 de enero de 1374, El
tratado comercial avanzard paulatinamente en un plazo de 19 afos,
por 1o tamto seria apresurado mencicnar  ahora las ventajas vy
desventajtasz del Tratado de Libre Comercic en 1o gue toca al
impacta sobre la  industria manufacturera vy  en especial & la
industria micro, pequefa y mediana, =in embargo se pueden dejar
puntual izados algunas aspectas, aclarandao su cardacter

prealiminar.

Al parecer, con 21 Tratado, la industria salvaria muochas de
los obstdculos: ques ha enfrentado en affcos recientes para la
realizacién de su produccidn y concurvencia & los  diferentes
mercados pera también provocaria, en el corta plaza, la

desapar icidn de empresas que no se ajusten de manera inmmediata a

loe cambicos . Los  heneficios se orientan en los  siguientes
puntos:

17 Eim cuantas a los serviciocs se destacan dos aspectos, las
camunicasiones Yy las cuesticnes de fomento. Respecto del primero
habr& disponibles redes piblicas de telecoanunicacicmes  =Zin

dizcriminazidn v  en términos razonables a empresas & individuos
gque 1o demanden; en la vama de los transportes terrestres se

incrementard la competencia en el servicio transfronterizo. En 1o

' Para informacién precisa revisar los siguientes periodicos locales: La opinién, Agesto 13, 1992, p. ba-
19a; Diario 29, Agosto 14 de 1992, p.41-42, y €1 Sol de Tijuana, Agosto 19,1992, p.t y 8.




que toca  al fomento industrial, México permitird a las empresas
financieras no bapcarias de Canadd y Estados Unideos establecer
diferentec filiales en México para prestar servicics de créditog
el  apays a la industria serd de capitales mixtos propiciands con
ell> el incremento en las inversicnes especialmente a Eaja
Califoarnia, contribuyends asi a la generacién de emplecs.

2) Respecto de las barrverasg arancelarias vy no arancelarias,

se eliminardn las prohibicicones vy restricciocnes cuantitativas
tales como cuctas y permiscs de importacidn gue se aplican en la
frontera. Dejaran de <cer unilaterales laos  impuestos a la
impartacidn  y exportacidn, con 1o que se padria  esperar que se
incvementen las esportaciones de la industria de transformacidng
y al mizmo tiempo se evite la competencia decsleal por parte  de
los productos norteamericancs y orientales,

20

La subcontratacidn v  cadenas productivas, podria tomar mas

fuerza, ahora entre tres paises, ¥y pevmitivia avanzar en la
incarporacidn de las  pequednas y medianas  industrias a nuevos
sistemas de produccidn, més especializados, conllevando a  una

participacidn mas competitiva de nuestras ewportacicnes.

Un aspecto importante de mencicnar es que pese a que la
gestidin empresarial no puede ser medida cuantitativamente se
sbservd que ez un facte esencial en las relacicnes industriales
gerenciales-laborales a nivel de planta vy sector industrial que

ejercen gran influencia en la productividad.



For  dltimao guisieramog mencionar  algunas lineacs de
investigacidn que se& derivan del presente trabajo, Yy que

contribuirian a un estudic campleto y  particularizado de 1la

industria de transformacidn no =4l en las ciudades que  aqui se
mencicnarcn sina  en todas las que componen la zona libre y las

del resto del pais.

Estudios posteriores podrian abardar los  mecanismeos  de
fomento industrial, y en consscuencia la pertinencia o ne de la
pxlitica induzstrial actuwal. Otro tema es el del enples  que
incluye el diferencial de salarics, niveles de especializacidn,
capacitacidn vy condiciones de trabajo. Es necesaric  conccer las
niveles de inversidn de capital y su destineo, ya gue a través de

ella se padrian contruir varics indicadores.

@
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MECESARIOS FARA NUESTRA INVESTIGACION, Y ESTA TOTALMENTE

EMCUADRADO EN SUS LINEAMIENTOS.

-
e
uy

DESCRIFCION DE ALGUNAS VARIARLES UTILIZAD

FRECISION

Eal

Z D

51 para el cilculo de la muestra se utiliza una precisidn

del 9% vy un nivel de confianza del 36% , del 18074 de= las
casas encuestados 2l B0% dice gque se prarrogue la zona libre.
Fara determinar el porcentaje de asociados en toda poblacidn
qus contestaria de igqual manera, debe sumarse y restarse el 3%

(precisidn) al porcentaje de respuestas afirmativas (3@8%), o

SRAL
i 83%
B@x + - IL
A A
Es decir, se espera con un 5% de conflansa gue la respuesta

a nivel de toda la poblacidén cscile entre el 83 y el 71 por
ciento.

NIVEL DE CONFIANZA  (Z):
E=zste se obtiene del &rea bajo la curva normal, generalmente se

.

usa &1 38% y 339U de confianza es decir, se tiene un ervor del

5% y 1% respectivamente, 1o anterior significa gue si un

tamafo de muestra se calcula utilizandos un 26% de confianza,

la probabilidad de gque las datos de la muestra resulten



idénticaos a la pablacidn cserd lgual al 36% o sea, habrd un 4%

de gue difieran.

VARTARILIDAD DEL. FENOMEND (F, £8) o (sigmal:

El wvalor de la desviactidn standar de la poblacidn puede ser
vreal, o estimade de experiencias  pasadas, o estimado mediante
(5% denominada 'desviacidn standar", ya sea de una muestra
previa o pilotao.

Existen tres casos a considerar Cya que N puede
determinarse con las fédrmulas de medidas de tendencia cantral, vy
51 coma 1nferencia estadistica).

a) 81 s ha realizado otro estudic similar, la variabilidad
especificada para el calculo de la muestra anterior puede

cervir, o proyectarse para la actual.

by Mediante un estudio piloto en una muestra reducida (no
probabilistical, preguntas sobre el tema basico de fonda
fobietivo) de la investigacidn cuyas respuestas sean sé&la

=i v no, adecuado e inade2cuado, =2tc. Despues de efectuar =1
conten de recspuestas F ceran las afivmativas y O las

negativas, ejemplo: al terminar el muestreo (no probabilistico)
el E@% dijo que si se prorrogue la zona libre y el 4@% gue no,
gntonces p=0.6 v g=@.4.

) Se otorga a p y g la maxima variabilidad posible, es decir,

p=3.% vy g=@.5 . En este cazc s2 supone que 2xiste uwna total

[¥u)
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heterageneidad, o sea, se tiene una incertidumbre tal que la mds
qgue se puede esperar es que el S@% conteste afirvrmativamente vy

que el otyo S04 1o haga en forma negativa.

CONSIDERACIONES:

Debe taomarze en cuenta que al aumentar el nivel de confianza
la muestra se incrementard y que al aumentar la precisién
tejemplao: del 107 al 5% la muestra también se incrementarA.

El nivel de precisidn (E) no es camplementos del nivel de
confianza (27, se puede trabajar con un Z=95% y un E=7%,8%, 9%

o 1@% como ejempla.

Al aumentar la variabilidad aumenta también e1 tamado de la
mu2stra.

La decisién de el nivel de confianza v la precisidn se tomd

en bass z:

-31 interesa tener sdlo un conoccimiento qerneral sobre la
problematica es suficiente trabajar con un valor situade
entre I2.5% vy 95%.

~51 se pretende probar hipdtesic y ocbtener elementosz de

Julcio debidamente sustentados es recomendable elevar el

nivel a un 39.5% o supericor.



CALCULO DEL TAMASG DE LA MUESTEA

MUESTRA FARA ESTUDIOS COMFPLEJDZ ESTRATIFICADOS.
a) For las razones descritas anteriocrmente
by For ser una poblacidn menor a 5,000 elementos
) La heterxgeneidad de la poblacidén y la homogeneidad de
los estratos
FORMULA SIMEOLOGIA
= n= TamafAx de la muestra
z qQ Z= Nivel de confianza
__________ E= Frecisidn
E P p,q= Variabilidad del
N= == e fendmena
: = g M= Total de la pablacidn
1 V2 q |
I i [ - 1 3
I |
D E p ]
DATOS SUSTITUCION RESULTADO
n= =
2. 0850 (3.4
= 2.@5 ©3&6%y e
E= @.@3 (3% (0.3 (@.62
1 R G ) b B 7 P '
p= 0.6 R il fa e =i ' n= 255.
320 | = i = 236
V(.83 (B.&D g mmrmmrz s
N= 380

o
[ ¥4



CON LO ANTERIOR SE CRTUVO UNA

MUESTREA

FEFRESENTATIYVA DE LA

FORL_ACION PARA DETERMIMAR

EL TAMAMO DE LOS DIFERENTES ESTHATOS DE LA

INVESTIGEACION,

A CONTINUACIOMN SE FPRESENTA EL METODO FARA

DISTRIRUIFLA EN CADA

ESTOS A SU VEZ ESTEN DERBIDAMENTE

LA
RESFECTO DEL

DEF INIF
€2z

‘aso de Mewxwicali

Uro DE LOS GRUFOS5 Y CUE
FEFRESENTADOS EN

FREOFORCION QUE REFRESENTA CADA GRUFO CON
TATAL DE LA FOBLAZION.

CUANTOS ELEMENTOS TIENE CADA ESTRATO

Micros

228 Medianas

77 Fequernas
52 Grandes
F8@Q Total de la poblacidn

FORMULG SIMBOQIL_OEIA

Mh Muestra Nh= Foblacidn del estrato
““““““ ‘tn) = del M= Foblacidn Total

N Estrata TUniverso)

= Foblacidén de 1a
muestr a
EJEMFLO:
(S
————— (2OE)I= 152.48= 167
3380

H ESTRATODS | TOTAL MRy FRACCZIOM DMhR/NY TOTAL ESTREATO
i MICRDS i & = = ] @. & 2 9 ' 1 6 2. 4@ H
VO FEQUERNAS ] 228 . Q. = 3 2 i S 9 . 95 ;
i MEDIAMNAS ; 7 7 : Q. ® 7 8 i =@ . 1 1 H
i GRANDES H =) E ) Q. @ 5 4 i 1 3 3 4 H
i TOTALES ' 338 : g. ¥ 3 8 ' 2955 . 30 ]
H H H debe ser= 1 : debe cer= Z5& .
YA GUE EL ESTRATO ES UNA FPOBLACON INDIVIDUAL, SE ACONSEJA

USAR EL MUESTRED ALEATORIO FARA LA ELECCION DE CADA ELEMENTO.

10a
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CLASTIFICAZION MEXICAMA DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

SECTOR 3. INDUSTRIAS MANUFALCTURERAS®.

SUESECTOR 31 FRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEERIDAS Y TABALCO

FAMA

3111 Industria de la carne

311z Elabaracidn de productos lacteos

3113 Elaboracidn de conservas alimenticias. Excluye las de
carne ¥y leche ewclusivamznte. Incluye concentrados para
caldos

2114 Beneficic y malienda de cereales y ctros productos
agricolas

3115 Elaboracidn de productos de panaderia

3116 Molienda de nixtamal y fabricacidén de tartillas

5117 Fabricaciin de aceites y grasas camestibles

=118 Industria azucarera

5119 Fabricacidén de cocoa, chocolate y articulos de
confiteria.

3121 Elaboracidn de otros productos alimenticios para el
Consumce humaro.

312z Elaboracidn de alimertos preparados para animales

31328 Industria de las bsbidas

o140 Industria del tabaco

SURSBECTOR 32 TEXTILES, FRENDAS DE VESTIR E INDUSTRIA DEL CUERO

FAMA

2211 Industria textil de fibras duras y cordeleria todo tipo

3212 Hilado tejido y acabado de fibras blandas. Excluye de
punta

3213 Confeccidn con materiales textiles. Incluye fabricaciédn
de tapices y alfombras de fibras blandas

3214 Fabricacidn de tejidos de puntao

IZ2@ Confeccldn de prendas de vestir

SEE@ Industria del cuera, pieles y sus praoductos. Incluye los
productos de materiales sucedénecs. Excluye calzado vy
prendas de vestir de cuero, piel y materiales sucedanecs

S249 Industria del calzado. Ewcluye de hule y/o pléastica

* Incluye los establecinientos aaquiladores.



SUERSECTOR 33 INDUSTRIA DE LA MADERA Y FRODUZTOS DE MADERA

FAMA

5511 Fabricacidn de productos de aserradera y carpinteria.
Excluye muecbles

2512 Fabricacidn de envazes y otros productos de madera y
corcho. Excluye muebles

332 Fabricacidn y reparacidn de muebles principalmente de

madera. Incluye calchones

SUBSECZTOR 34 FAFEL Y FRODUCZTOS DE FAFEL, IMFRENTAS Y EDITORIALES

FAMA
5413 Manufacturera de celulosa, papel y sus productos
sS4z Imprentas, editoriales e industrias conexas

SUBSECTOR 35 SUSTANCZIAS QUIMICAS, FRQDUCTOS DERIVADOS DEL
FETROLEOD Y DEL CAREONM, DE HULE Y DE FLASTICO

FEMA

= Fetroguimica basica

3512 Fabricacidn de sustancias quimicas bisicas. Excluys las
petroguimlcas basicas

2513 Industvria de las fibras artificiales y/o sintéticas

3521 Industria farmacfutica

i iR Fabricacidn de otras sustancias y productos quimicos

= Se Fefinacid4n de petrélec

2T4@ Industria del cogue. Incluye ctros derivados del carbdn
mineral vy del petrdleo

2550 Industria del hule

3TE0 Elaboracidén de productos de plasticeo

SUESECTOR 36 FRODUCTAS MINEFALES NO METALICOS. EXCEFPTO  LOS
DERIVADOS DEL FETFOLEQ O DEL CAREBON

FAMA

Sel1l Alfareria y cerdmica. Excluye materiales de construccidn

SEe12 Fabricacidn de materiales de arcilla para la
construccidn

ZEZ0 Fabricacidn de vidvio v productos de vidrio

2631 Fabricacidn de cements, cal, yesa y otros productoa a

base de mineralss no metdlicos
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SULSECTOR 37 IMDUSTRIAS METALICAS BASICAS

FAMA
27108 Industria bésica del hiervo y del acera
I7:2Q Industriacs bdsicas de metales no ferrosos. Incluye el

tratamients de combustibles metdlicos

SURSECTOR 38 FEODUCTOS METALICOS, MACUINARIA Y EQUIFG, INCILLUYE
INSTRUMENTOS QUIRURSICOS Y DE FEECISION

FAMA

5811 Fundicidn y maldes de piezas metdlicas, ferrosas y no
ferrosas

321z Fabricacidén de ecstructuras metdlicas, tangues y calderas
industriales. Incluye trabajos de herreria

812 Fabricacidn y reparacidn de muebles metdlicos

2814 Fabricacidn de otros productos metalicos. Exaluye
maquinaria y eguipc

3321 Fabricacidn, reparacidn y/o ensamble de maquinaria y
equipc para fines especificas, con o sin motor eléchrico
integrado. Incluyes maguinaria agricols

38&z Fabricacidn, reparacidn y/o ensamble de maquinaria y
equipo para usos generales, con o sin motor eléctrica
integrado. Incluye armamenta

o322 Fabhvicacidn y/o ensamble de maguinas de oficina, céaloulo

y procesamients informatico

3821 Fabricacidn y/o ensamble de maquinaria, equipo y
accerioms eléctricos. Incluye para la generacidn de
energia electrica

3832 Fabricacién y/o ensamble de eguipo =2lectrénico de radiao,
televisidn, conunicaciones vy de uso médico
S85E Fabricacidn v/o ensamble de aparatos y accesorios de uso

doméstica eldctvicos y no eléctricos, Excluye las
electrénicaos

3341 Industria automote iz

284z Fabricazidn, reparacidn y/o enzamble de equipco de
transporte y sus partes. Excluye automdbviles y camion2s

=l Fabricacidén, reparacidén y/o ensamble de instrumentos vy

equips de precisidn., Excluye los electrdédnicos. Incluye
instrumental guirdrgico



SUEBSELCTAOR 37 OTEAS IMNDUSTRIAS MANUFACTURERAS

FAaMA

5200 Otras industrias manufactureras

104
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