sugiere modos de pensamiento y de accion que de otra manera no serian adoptados” (7hid.. 186). Debe
entenderse que tales eventos son condiciones necesarias pero no suficientes para entender la respuesta
positiva, a lo sumo dan cuenta de las condiciones necesarias para activar el largo proceso de
conversion e induccion.

El sermdn a la puerta de la casa resulto ser por mucho el evento critico mas frecuente para

precipitar la conversion, y esta caracteristica influye para que las mujeres predominen sobre los

hombres en los contactos iniciales. Por ello, Beckford afirma sin titubeos que; "No hay duda de que el

numero de conversiones seria sustancialmente mis bajo si ese evangelismo metodico casa por casa no

fuera empleado por los testigos". (7hid.: 185)

Por testimonio incidental se entienden los contactos que los tJ's hacen fuera de sus campanas

proselitistas, en ocasiones que inesperadamente ofrecen una oportunidad para ello, como por ejemplo
cuando se espera el autobis y hay otras personas ahi, o cuando se esta viajando y el compafiero de
asiento parece ser receptivo.

Beckford encontrd también algo que no deja de sorprender: el testigo de Jehova no es un tipico
buscador de la verdad, no revela esa posicion activa que caracteriza a los pentecostales o a los

cientistas, sino que es un converso potencial pero pasivo, la "verdad” llega a él v le es revela de manera
q p

paulatina, sistematica, completamente regulada, y nunca total. En consonancia con el predominio de las
visitas domiciliarias como la forma de contacto micial, son poco frecuentes los casos en ' que el propio

mdividuo busco al grupo, aun cuando va tuviera las condiciones de predisposicion y los estados de

sugestibilidad necesarios.
v) Afiliacion e induccion.

El proceso de integracion al movimiento sigue patrones estandarizados y practicamente

mvariables. es supervisado estrechamente por varios miembros del grupo, y en general es inducido y
conducido a través de instrucciones muy detalladas en tablas de calendarizacion de eventos elaboradas
por el cuerpo dirigente; ademas de promover las creencias del movimiento, estas actividades
desarrollan el sentimiento de comunidad entre ellos, ya que el proceso de aprendizaje y el de
integracion estan estrechamente ligados, dado que la mayor parte de las actividades de estudio de los
recién ncorporados se hace en grupo de estudio.

Aunque no hay restricciones normativas para que una persona extraiia al grupo asista a las
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reuniones, generalmente los publicadores invitan a aquellas personas a las cuales consideran seriamente
interesadas.

Pero, por otro lado, una de las particularidades sociologicas de este grupo es que la fe en las
doctrinas y posiciones ideologicas no son suficientes para ser considerado un testigo de Jehova, si no se
corresponden con la participacion e involucramiento en las actividades practicas del grupo social de

creyentes, y esta etapa micia justamente cuando el converso se incorpora a la Escuela Teocrdtica de

Ministros, ya que esto se considera como una muestra de interés en dar testimonio publico basado en
el discurso de la organizacion.

El servicio de campo, para el cual los prepara dicha Escuela, se inicia por lo regular

acompaiando a un publicador experimentado en los recorridos casa por casa, desempefiando un papel

mas bien pasivo, aunque el propio publicador le va permitiendo -¢ impulsandolo incluso- a leer

determinados pasajes de las Escrituras para apoyar sus argumentos.

El progreso en el servicio de campo va acompafiado de una progresiva ruptura de las

relaciones sociales externas, que "amenazan la perseverancia en la devocion a la causa, si bien no
necesariamente hay una ceremonia formal que marque la asimilacién al grupo de correligionarios".
(Ibid.: 187) |

El bautismo es una buena muestra de esto: aunque es obligatorio en cierta etapa para todos los
tJ's, tiene lugar en un tiempo determinado largamente; de hecho, antes del bautismo todos los
miembros son sometidos a un breve examen oral con respecto a sus conocimientos doctrinales y sus
cualidades personales, pero esto sucede solo hasta que el ministro a cargo (el anciano) considera que
estan listos, e incluso esta facultad discrecional informal ejercida por los lideres de la congregaciones
tienen una mayor importancia que el examen de admision. Porque, en todo caso, lo fundamental es que
"se demuestre sumision a los imperativos organizacionales y una canalizacion exchisiva de la vida
social a través de las vias aprobadas por la congregacion”. (idem.)

La afiliacion a la WT esta determinada y controlada por las politicas de los dirigentes de los
testigos de Jehova, tanto en la ciipula de la organizacion como en las congregaciones. En la medida en

que la unica libertad de maniobra permitida a los conversos es la eleccion de si estan 0 no conformes

con las convenciones, el grupo conserva el poder de determinar de manera arbitraria el contenido de la

prueba de mérito, y mediante éste estrecho control sobre sus nuevos miembros, asegura que seran
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admitidos en sus términos y no en los de ellos. (Cfr. Boyden, 1987)

vi) Retencion.

El primer factor fundamental de permanencia es la adquisicion de la vision del mundo de la
Torre del Vigia. La conversion al grupo de los testigos de Jehova tiene consecuencias cognitivas,
volitivas y normativas para el creyente, las cuales, interrelacionadas, "producen una coherencia total en
los modos de pensamiento y de comportamiento del converso, asi que una completa transformacion de
los patrones de percepcion y accion se convierte en el rasgo distintivo de los testigos de Jehova
conversos”. (Thid.: 188)

Un segundo factor es la estabilidad en las relaciones del converso con el movimiento de la WT
en términos del mantenimiento de la adscripcion a las creencias y una participacion minterrumpida en el
servicio de campo.

Uno mas es la asignacion de puestos de responsabilidad dentro de la congregacion a individuos
que han dado prueba durante cerca de dos afios de una dedicacion plena a los programas de la
Sociedad. La tasa de defeccion de los hombres en posiciones de responsabilidad es extremadamente
baja.

Por lo demis, aun cuando algunas defecciones tienen lugar, muchos desertores pasan
micialmente a una etapa de membresia periférica, dada la cadena extensiva de relaciones familiares y de

amistad dentro del grupo que hacen improbable que los miembros inactivos rompan totalmente con el

grupo.

Aunque es imposible estimar el tamafio de la membresia periférica y aunque nuestros propios datos son escasos,
la evidencia disponible muestra claramente que los lideres de la WT estan preocupados por dos implicaciones
principales: el efecto sobre la moral de los t's practicantes, vy los posibles peligros que podrian surgir de la mala

publicidad creada por los exmiembros Fl dilema esta basicamente entre tolerar a los desertores parciales con la
esperanza de que se reintegren a una membresia total, y correr el riesgo de alienar a los tT's practicantes al
ocondonar las conductas rebeldes o relajadas. (bid - 189)

vii) Factores de rechaco.
Todos los factores anteriores nos hablan de como y por qué algunos individuos dan una

respuesta positiva al mensaje de la organizacion, pero la vision queda incompleta sin el conjunto de
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factores que repelen a los potenciales conversos v los disuaden de unirse, y que son fmalmente la
mayoria de las personas expuestas al contacto con los publicadores. Los principales factores de

'rechazo’ encontrados por Beckford son: "la obligacion de comprometerse en el evangelismo publico

regular, la_expectativa de que los testigos deben siempre someterse a la_autoridad de los oficiales
locales o regionales de la Sociedad Watch Tower, v la prohibicion de cultivar relaciones profundas de

amistad con otros”. (/dem.)
Las fuentes de disension y potencial desercion no son las discusiones doctrinales o sobre los
ritos sino la estructura de las relaciones sociales entre los tJ's, es decir, "la traduccion de las doctrinas a

las formas y practicas sociales es el talon de Aquiles del movimiento de la Watch Tower". (fdem ).

A diferencia de los pentecostales, la conversion supone un despertar gradual, consistente en el

transito casi siempre tranquilo y no emocional de un estado de ignorancia e indiferencia doctrinal a otro

de relativa ilustracion y compromiso positivo con las metas de la Sociedad WT. I.a ausencia de
sentimientos ntensos de gozo y amor se suple por "el encuentro con la verdad", y por el alivio frente a
sus ansiedades acerca de los problemas morales.

Por esta razon aqui no aparece el contraste tan frecuente de los pentecostales entre una vida

anterior immoral, y un comportamiento recto después de la conversion, sino fundamentalmente entre el

error y la verdad, entre la luz y la obscuridad, es decir, se plantea basicamente en términos cognitivos.

Empero, si consideramos que al sujeto se le considera convertido solo si obedece plenamente las
ordenes de los lideres de la Sociedad, encontramos que esto sucede mucho antes de que dicho
mdmviduo se haya familiarizado totalmente con la ideologia del movimiento.

Es decir, pese a ser un proceso reputado como cognitivo, hay una suerte de conversion a

ciegas, en la que se apuesta a una verdad que se considera indiscutible pero que el converso solo

conoce parcialmente, y que le sera revelado poco a poco por sus propios estudios, pero basado sin

excepcion en las reglas de los dirigentes. Fste 'crédito’ se basa en la apariencia racional y en el alegato

de mfalibilidad en que se sustenta el mensaje de la organizacion.

Entre los tJ's que resistiecron mas encamizada y vehementemente los intentos para convertirlos

al punto de vista de la secta, predominan los esposos de mujeres que va se habian convertido.

viii) Reclutamiento interno.

Un sector importante de los testigos de Jehova son nacidos dentro del grupo (en el referido
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estudio de Beckford el 44%), de ahi que resulta importante preguntarse en qué medida la Sociedad es

capaz de asegurar la permanencia de las nuevas generaciones.

Los datos del Cuadro [1]-4, basado en ese mismo estudio, permiten observar el numero de

retenidos y establecer comparaciones por sexo. El 63% permanecieron en el grupo, pero solo lo

hicieron el 60% de los hombres frente al 66% de las nwjeres; por esta razon el porcentaje de varones

retenidos resulta menor al porcentaje del total de varones, y en las mujeres se registra el caso inverso.
Hay, pues, una pérdida o "sangria" que comprende a dos quintas partes de los varones y a un tercio de

las mujeres. Los datos son ilustrativos, aunque su utilidad actual es meramente corno punto de

referencia.
CUADRO III-4. Ntmmero de hijos mayores de 16 afios de los testigos de Jehova
que permanecieron en el movimento de la Watch Tower.
Hombres Mujeres
Abs. % segun % del total Abs. % segun  %del TOTAL %
sexo sexo total

Retenidos como miembros 54 593 519 50 667 481 104 63
No retenidos como 37 40.7 59.7 25 333 403 62 37
miembros
TOTAL 91 54.8 75 45.2 166

Tomado de Beckford, 1975 194.

Dada la relativa introversion social del grupo, para la mayor parte de los hijos de los tJ's el
discurso simbolico religioso del grupo es su marco de referencia basico en la mterpretacion del mundo,
si bien algunos aceptan haber pasado por un periodo de dudas en la adolescencia. Es decir, el relativo

eéxito de la WT en la retencion de las nuevas generaciones tiene que ver con el aislamiento social,

soportado y promovido por la red de relaciones familiares v de la congregacion, mas que con la

conviccion ideologica o el adoctrinamiento.

L.a conclusion de Beckford es que:

Es esencial entender la conversion como un proceso o carrera y reconocer el importante rol de los
factores extrapersonales en la experiencia individual de conversion En otras palabras, que la
conversion tiene al menos tanto que ver con la estructura social e ideologica del grupo religioso
'huesped' como con los individuos que se les someten. Esto es verdad para la conversion a toda
clase de grupos, pero es mas notable en el caso de los testigos de Jehova porque su experiencia de
conversion refleja muy fielmente la orientacion primaria del grupo hacia las dimensiones
intelectuales y consecuenciales de la religiosidad a expensas de los aspectos experienciales y
rituales.”. (Ibid.: 194)
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b) Factores constitutivas del perfil social del testigo de Jehova.

i) Creencias basicas sobre el origen del mundo.

La descripcion y analisis de la ideologia -entendida en sentido gramsciano como vision del
mundo- de los grupos sociales es importante en la medida en que nos sitia en el conjunto de ideas,
imagenes y creencias que contribuyen a generar disposiciones a la accion, es decir en el marco
simbolico que orienta a los actores en su vida cotidiana. Retomando a Embree, hay que enfatizar que
situarse en cl nivel del discurso religioso no significa aceptar que son sus presupuestos los que
determinan la vida social, smo que en la definicion de las practicas sociales la ideologia religiosa
proporciona orientaciones basicas a los sujetos.

En este sentido, la cosmovision que los tJ's comparten de manera bastante homogénea es un
factor importante para comprender su comportamiento social y religioso, va que en este nivel se
establece una normmatividad que abarca hasta los ambitos mas mtimos de la vida del creyente,
consistente en un conjunto de reglas, prohibiciones, premios y castigos que mnhiben o estimulan
determmados comportamientos sociales. El activismo religioso y el radicalismo ético que hacen notable
al grupo, tienen sus raices en esa vision de la realidad.

De acuerdo a la cosmogonia definida por las doctrinas de la WT, el universo fue creado por
Jehova, que es etemo y que creo a Jesucristo, el cual se convirtio luego en cocreador del resto de lo
existente (Stevenson, op. cit.: 111), o por lo menos en su mstrumento (Botting y Botting, 1994: 8-
12" Fl orden de aparicion es a la vez el orden de importancia:

Jehova > Jesus > A'ngelm > Hombre > Mujer > Animales inferiores.

Cuando Jehova creo a Adan y Eva y los Jardines de Edén. decidio poner a uno de sus angeles a
cargo para que observara v asegurara que la vida transcurrina segun sus designios, que incluian la
obligacion de rendirle culto y alabanza: al designado le puso ademas un gran numero de angeles para
que lo auxiliaran en su tarea. Asi el cosmos perfecto quedo compuesto por los cielos (los angeles a

cargo), y la tierra (Adan, Eva y los habitantes del paraiso).

* La posicion de los tJ's con respecto a Jesucristo tiene diversos antecedentes historicos. de los cuales el arrianismo,
desarrollado en el siglo IV, es el mas notable.
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TABLA II-2. Creencias basicas de los tesngos de Jehova.

La Blbha es la palabra de Dios y es verdad

La Biblia es mas confiable que la tradicion

El nombre de Dios es Jehova

Cristo es el hijo de Dios y es inferior a él

Cristo fue la primera de las creaciones de Dios

Cristo murié en una estaca, no en una cruz

La vida humana de Cristo fue pagada como rescate por los hombres obedientes
El sacrificio de Cristo fue suficiente

Cristo fue elevado de 1a muerte como una persona espiritual inmortal

La presencia de Cristo es espiritual

Bajo el reinado de Cristo la tierra sera gobernada con rectitud y paz

El Reinado traera condiciones de vida ideales a la tierra

La tierra nunca sera destruida ni despoblada

Dios destruira el presente sistema de cosas en la batalla de Armagedon

Los inicuos seran destruidos para siempre

Las personas a quienes Dios apruebe recibiran vida eterna

Hay sdlo un camino para la vida

Estamos ahora en el 'tiempo del fin'

La muerte humana se debe al pecado de Adan

El alma humana deja de existir con la muerte

El infierno es 1a tumba comun de la humanidad [no es un infierno con llamas y sufrimiento]
La esperanza a la hora de la muerte es 1a resurreccion

La muerte adamica [de Adan] cesara

Solo un pequetio rebaiio de 144,000 ira al cielo y gobernara con Cristo

Los 144,000 son nacidos de nuevo como hijos espirituales de Dios.

El nuevo convenio fue hecho con el Israel espiritual

La congregacion de Cristo se construye por si misma

La oraciones debe ser dingidas s6lo a Jehova a través de Cristo

No deben se usadas imagenes en el culto

El espintismo debe ser evitado

Satan es el gobernante invisible del mundo

Un Cristiano no debe tomar parte en movimientos interdenominacionales

Un Cristiano debe mantenerse separado del mundo

Todas las leyes humanas que no entren en conflicto con las leyes de Dios deben ser obedecidas
Introducir sangre dentro del cuerpo a través de la boca o las venas viola las leyes de Dios
Las leyes de la Bibha sobre 1a moral deben ser obedecidas

Las observancia del Sabado fue dada solo a los judios y terming con la ley Mosaica
Es impropio tener una clase de clérigos v titulos especiales

El hombre no evolucioné sino que fue creado

Cristo puso el ejemplo a seguir en el servicio de Dios

El bautismo por inmersion completa simboliza la dedicacion

Los cnsuanos deben dar testxmomo publlco de la verdad de las Escnturas

Tomado de Bomng v Bon‘mg 1984 3 l 3 2 La truducczon y mod:f icaciones son lvspon:abtlzdad mia.

Para este angel, sin embargo, su posicion como soberano de la humanidad resulté como un
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licor intoxicante, y cuando oia las alabanzas y culto que Adan y Eva elevaban diariamente a Jehova, se
preguntaba porque no podrian ser para él mismo. Esta inquietud lo Tlevo a desarrollar una mentalidad
de expansion ilimitada de sus dominios, y lleno de avaricia, convertido en un magnate de los negocios,
empezo a idear la manera de convertirse en el duefio absotuto del mundo. Cuando presenté su idea al
Consejo de Angeles que lo auxiliaban, sorprendentemente fue apoyado, y a partir de ese momento fue
llamado Satan, es decir, 'El Opositor’ y sus seguidores, demonios. Ellos quedaron entonces como amos
y sefiores del mundo, hasta que Jehova los remueva de ahi.

Cuando Satanas se rebeld y desafio a Jehova, su creador, diciéndole que él podia apartar a la
humanidad de su reino, y convertirlos en sus siibditos, presuntamente Jehova, por ser omnisciente y
omnipotente, podia haber destruido en el acto al rebelde, pero "... con los ojos de millones de sus
huestes celestiales fijas sobre €él, Jehova no tuvo alternativa sino aceptar el reto" (Stevenson, op. cit.:
713). Aqui Jehova aparece no como un ser onmipotente, sino vulnerable, obligado a hacer algo que no
hubiera querido y que no habia planeado.

Pero eso si, le dio un plazo de seis mil afios al cabo de los cuales debera probar que toda la
humanidad le rinde culto, si no sera destruido junto con sus seguidores: “Entonces todos en la tierra me
rendiran culto, y sera reivindicada mi posicion como Soberano del universo. 1.a cuestion del dominio
del mmdo y de quién es el gobernante supremo, habran quedado asentadas de una vez y para
siempre”. (Thid : 113)

Satanas logro convencer a Eva y luego a Adan, haciéndoles probar el fruto del arbol de la
sabiduria, expresamente prohibido por su creador; a partir de ese momento el ser humano fue
expulsado del paraiso y Satanas se convirtio en el duefio del mundo.

Jesucristo vino al mundo en primer lugar a dar testimonio del advenimiento del reino vy la
Soberania de Jehova, y en segundo a cancelar con su sacrificio los pecados de los creyentes y liberarlos
de la condenacion de la muerte. Fste orden de prioridades sugiere que Jehova esta mas interesado en
rervindicar su nombre que en salvar a su creacion humana.

A lo largo de la historia ha habido seres notables que han dado testimonio del reimo, como es el
caso de los apostoles, de Arrio, John Wycliffe, Lutero y muchos otros, en una cadena que remata con
Russell, quien funda el movimiento de los testigos de Jehova. Estos son reconocidos por Jesucristo y

por Jehova como su gente por su comportamiento social y religioso, esto es, por su dedicacion al
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estudio y su prédica mfatigable.

Jehova envio a Jesucristo a combatir a Satanis, y segiin uno de los calculos mas conocidos de
la WT, desde 1914 ha tomado las riendas y se apresta al combate fmal. Entretanto sus tropas de
esclavos fieles y discretos (los ungidos) y la gran multitud (la inmensa mayoria de los tJ's) huchan
cotidianamente con las fuerzas de Satanas por la mente de la gente.

Asi, Ta mente de los ndividuos se convierte en el campo de combate sm posiciones de
neutralidad posibles (/bid.: 157) y el objetivo es desplazar las formas "erréneas” -por su origen
satanico- de ver la realidad, y sustituirlas por "la verdad", identificada en principio con la Biblia, pero
que en Ultima instancia expresa las concepciones del mundo del cuerpo gobemante.

Paradojicamente, la machacona insistencia de los tJ's no expresa una gran preocupacion por la
salvacion de los otros, sino por la suya propia, porque a través de su actividad incesante tratan de
acreditar su caracter de huestes de Jehovi y no de su enemigo, representado por casi todo lo externo al
grupo.

Las catastrofes naturales y las crisis y la violencia social son tomados como signos
confirmatorios de sus creencias y de la inminencia del advenimiento del nuevo orden. En el final de los
tiempos se desarrollara la hatalla de Armagedon, en las cual las fuerzas del mal seran destruidas y solo
sobreviviran aquellos que dieran fiel testimonio del reino de Jehova. Los tI's que hayan muerto antes
del Armagedon seran resucitados -recreados segun otros- y viviran el reino milenario de Cristo sobre la
tierra, en la cual no existira ya la muerte, las enfermedades, la maldad, la vejez, el dolor, etc., es decir,
el paraiso restaurado. Después del milenio vendra el juicio final en el cual solo los justos accederan a la
vida etema v el resto seran destruidos.

De acuerdo con Stevenson, si aceptamos la vision de los tJ's, es imposible exonerar a Jehova de
toda culpa por el dolor del mundo ya que implica que el Divino Jehova ha estado simplemente
observando este horrible espectaculo no por setenta afios, smo por 6,000 afios, rechazando
obcecadamente mterferir porque el asunto es entre él y uno de sus subordinados. Todo el dolor y
sufrimiento terminaran en el momento en que €l lo decida, pero no lo hace porque, como ya se dijo, la

salvacion del hombre es un asunto secundario con respecto a su venganza personal.

Parece ser que es por esto que Jehova ha sido capaz de ver 6.000 afios de sufrimiento humano,
presumiblemente sin derramar una lagrima, debido a que a través de ese sufrimiento ha notado con total
satisfaccion que Satan ha sido incapaz de persuadir a todos los hombres de rendirle culto. Y asi Jehova
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puede proclamar a todos los interesados, 'Yo soy el supremo. No hay nadie como yo en todo el mundo'. El
ha aclarado su nombre del reproche que le lanzo Satan en el cielo hace miles de afios. 'Ah, bueno', se dira
a si mismo, 'ahora que la cuestion esta definida, y que todo este importante negocio esta concluido,
volvamos hacia los asuntos menores. Veamos ahora, ,qué podemos hacer por el sufrimiento de 1a raza
humana? Cuando la respuesta resulta ser que El destruira al noventa y nueve porciento de ellos en Su
Batalla de Armagedon, no es sorprendente que para la mayoria de 1a gente Jehova, tal como lo presentan
los testigos, es decididamente un Dios nada atractivo... (/bid.: 113)

Mas, en ¢l fuerte contraste entre el presente Tleno de calamidades y degradacion, y un futuro
perfecto y ademas inevitable, el t. de J. construye una certeza que para subsistir no puede ser flexible ni

fluida, sno solida ¢ inamovible, va que se basa en un conocimiento dado y no en la construccion de

conocimiento por parte de los participantes. En la trinchera del todo o nada, la utopia -una mas de las

muchas que crea la humanidad- se asume como dogma para que no se disuelva en la realidad objetiva.

Es necesario afiadir, sin embargo, que pese a la importancia que tienen la vision del mundo
promovida por la organizacion entre sus miembros individuales, no hay una relacion univoca entre ésta
y la ideologia de los distintos individuos: "... los patrones de significado que los testigos de Jehova
leen dentro de sus vidas y sus mas fundamentales perspectivas del mundo no necesariamente
coinciden con lo que a la Watch Tower le gustaria inculcar en la mente de sus miembros".
(Beckford, 1965: 169)

Es decir, pese a que encontramos aqui mucho mas que en otras agrupaciones la tendencia a
“normalizar" los comportamientos -en el sentido de que respondan a patrones estandarizados-, subsiste
la variacion mdividual, basada en el sustrato cultural previo, o en vivencias tenidas ya dentro de la
propia organizacion.

i1) Estratos socioeconomicas de adscripeion.

La relativa homogeneidad que se observa entre los testigos de Jehova en términos ideologicos,
discursivos, y de sus practicas cotidianas, parece tener su correlato en la ubicacion de la mayoria de los
miembros en la estructura socioeconomica. Diversos estudios (Rogerson, 1969: 174-175; Jiménez, J.,
1973: 79; Beckford, 1975: 36-141; Penton, 1976: 24; Wilson, 1977: 113), realizados en Estados

Unidos, Espafia, Gran Bretafia, Canada y Japon han coincidido en que los tJ's se ubican en general en

estratos de 1a clase media y media baja, y en cambio los extremos sociales, esto es, los muy ricos o los

extremadamente pobres son poco frecuentes. Son menos los trabajos como el de Munter (7971: 61) en

Holanda, o el clasico de Struop (7945) que los ubican preferentemente como trabajadores y empleados
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pobremente pagados.

.. la Sociedad Watch Tower siempre ha puesto un gran énfasis en la autodisciplina, la ética en el trabajo,
y el desarrollo de conocimientos y habilidades basicas el cual frecuentemente conduce a la adquisicion de
la riqueza necesaria para un estilo de vida de clase media Todavia a la inversa, hay valores entre ellos los
cuales inhiben la movilidad social ascendente de la mayor parte de los testigos mas alla de ciertos niveles.
(Penton, 1985: 257)

De acuerdo con Penton (Idem.), lo que el estudio de Beckford encontro acerca de la
comunidad britanica es por lo regular el caso universal, por lo cual sirve para darse una idea general de
Su COMPOSICIOn socioeconomica.

Ahi, el 38% de los tJ's tenian ocupaciones manuales, de los cuales el 15% eran calificados, 12%
semicalificados, y 11% no calificados; el 24% se dedicaban a actividades del grupo, 15% técnicos y
administrativos, 13% profesionales y gerentes, y el 10% restante distribuido entre varias categorias.
Pero ademas las categorias mas altas se ubicaban principalmente en la clase media, mas que en la media
alta o la alta. (Beckford, 1975: 142-143)

Las calificaciones educativas formales derivadas de esta estructura ocupacional no sugieren una
gran diferencia con las de la poblacion en general Por otro lado, los miembros del movimiento
presentaban un patron distintivo de afinidades y caracteristicas culturales que sin embargo no pueden
ser asociados sin ambigiiedades con una clase social especifica. (7hid.: 144)

I.a mayoria vivian en casas pequefias, con una decoracion interior caracteristica de la clase
media baja (mcluyendo el uso de tapetes y cocinas moderadamente bien equipadas); los muebles caros
0 lujosos eran raros, predominando el confort y la utilidad por sobre la novedad o el prestigio. Aunque
muchos poseen automovil, las conversaciones sobre autos entre varones tJ's es poco frecuente, ya que
el carro tiene solo un valor utilitario para ellos. (7hid - 145)

Al recorrer diversas regiones de la Gran Bretafia, Beckford encontro variaciones en los estilos
de vida de los tJ's, y ademas estas variaciones se correspondian con los diferentes matices de las
reuniones de las congregaciones y de sus actividades sociales, a despecho de la uniformidad aparente
en procedimientos y programas. (7hid.: 145-146)

Con algunas reservas de orden metodologico™, el analisis de la movilidad social entre los tJ's

* "Ni los cambios intrageneracionales ni los intergeneracionales en el status ocupacional pueden ser tomados sin reserva
como indicadores de movilidad social en toda su diversidad... no es enteramente valido hacer comparaciones de status
ocupacional entre generaciones porque la estructura de la jerarquia ocupacional ha cambiado considerablemente en décadas

113



en Gran Bretaiia indica que el perfil social de los entrevistados no es notablemente distinto de el de sus
padres, si bien se detectaron mas tJ's ascendiendo que descendiendo en la escala social, es decir que la
magnitud de la movilidad ascendente es mayor que la movilidad descendente. (7hid.. 146-148)

iii) Relacion con las autoridades civiles.

Sujeto antes que nada al Reino celestial de Dios, a cuyas leyes expresadas en la Biblia debe
absoluta obediencia, su lealtad es primero para ¢l antes que para el pais de nacimiento, bajo cuyo
gobiemo terrenal se consideran 2 si mizsmos solo residentes temporales, extranjeros, porque ellos
pertenecen a esta nueva nacion supranacional ("la nacion gozosa"). La sujecion a las leyes de las
‘autoridades superiores' mundanas es relativa, por lo cual no se sienten obligados a obedecer ninguna
ley que vaya en contra de las leyes del Supremo Legislador. A menos que esto se entienda, es del todo
imposible comprender apropiadamente la actitud de los tJ's hacia los gobiernos del mundo. (Stevenson,
op. cit.: 159-163)

Su posicion con respecto a las autoridades es la de respetar todos las leyes civiles que no entren
en conflicto con los principios teocraticos; la percepcion misma acerca de las autoridades civiles ha
variado a lo largo de historia, concibiéndose como sujetos a ellas por mandato biblico en la etapa de
Russell, ajenos y solo sometidos al poder de Dios en la de Rutherford, y nuevamente reconociendo el
fuero secular a partir de 1962. (Thid.: 162-163)

iv) Relaciones con la sociedad.

Sus vinculos con la sociedad exterior al grupo religioso esta caracterizada por el celo
proselitista, alimentado por un profundo deseo de hablar a cualquiera que se encuentran acerca del
nuevo mundo, aunque después de varios meses, 0 quizas afios, este celo disminuye y el creyente se
asienta en un modo de aceptacion relativamente tranquila de su identidad religiosa. (Rogerson, 1969:
178)

Se comportan sumamente amables y amistosos con los recién incorporados, asi como con las

personas de buena voluntad (es decir, aquellos mdividuos que muestran interés en la organizacion).

recientes... el cuestionable procedimiento de comparar a los hijos e hijas quienes han apenas embarcado en una carrera, con
sus padres quienes es mucho mas probable que ya hayan alcanzado su status ocupacional optimo..." (/bid, pp. 147-148)
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Tienen un fuerte espiritu de comunidad, de cuerpo, por ello las congregaciones son llamadas

companias. (/bid.: 179)
Fuera de esa relacion clientelar, evitan tanto como sea posible la asociacion con los no testigos:

esta en contra de los principios teocraticos tener relaciones sociales fuera de la organizacion. Stevenson

mterpreta esto como una muestra de temor a que a través de las conversaciones con los externos, el t.
de J. compare el clima de pensamiento mndividual libre con el clima altamente restrictivo de
pensamiento controlado en que él esta contenido. (Stevenson, op. cit.: 158-159)

Para este mismo autor, la organizacion ha suscitado problemas mnecesarios sélo para provocar
la persecucion que cumpla las profecias biblicas, y que al mismo tiempo satisface el sentimiento de
martirio profundamente enraizado en ellos. (7hid.: 169)

Dado que se conciben como si estuvieran dentro del mundo pero ajenos a él las organizaciones
de caridad, las sociedades misioneras, y cualquier esfuerzo para una reforma social le parecen un

desperdicio total de tiempo. No votan, no son candidatos, no pueden actuar como jurados, ni deben

llevar a las cortes a otro testigo; apoyan una huelga solo si es oficialmente sancionada por el sindicato.
(bid.: 161, 169, 189-190)

Aunque se desligan de las responsabilidades sociales, asumen esas responsabilidades al interior

de su propia pequefia sociedad. Son buenos trabajadores, y asumen que hay que hacer un trabajo

honesto por una paga honesta. Son gente muy cooperativa en todo aquello que no afecte directamente
sus principios. (Tbid.: 156, 159, 161, 170-171)

En términos socioeconomicos los testigos de Jehova no son muy distintos de la poblacion
como un todo (Beckford, 1975: 150) pero en cambio sus estructuras mentales difieren
considerablemente de las del resto de la poblacion, ven el mundo en una forma diferente y esta actitud
debe ser tomada en cuenta cuando se consideran sus creencias y comportamiento. Desde luego que
esta orientacion mental es mas filerte en unos tJ's que en otros. (Rogerson, 1969: 189)

En general son personas que saben poco acerca de su propia organizacion, y que sin embargo

estan totalmente convencidos de tener la razon; pero en todo caso, como plantea Rogerson, el
dogmatismo con que se protegen de las dudas epistemologicas y existenciales no es exclusivo de ellos.
(Idem. )
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Por ello, hay quien concliye que el t. de J. que llama a la puerta para ayudar a otro en su
camino, esta €l mismo necesitado de ayuda. (Stevenson, ap. cit.: 201)

v) Algunos rasgas de su comportamiento social.

Hay que distinguir entre la linea "oficial” de comportamiento promovido por la organizacion a
través de sus libros y revistas, es decir la manera en que el t. de J. debe comportarse, y como se
comportan en realidad la mayoria de los tJ's. Asi, mientras que la organizacion exige una dedicacion
casi total, las otras instituciones -también exigentes-, como el trabajo secular, los lazos familiares, y los
mtereses que mantiene fuera, se contraponen a la entrega absoluta. Aun ajusiada a esos limites, la
Sociedad espera que el creyente dedique la mayor parte del tiempo disponible a los intereses del Reino,
por lo cual desalienta la asistencia a bailes, reuniones sociales, eventos deportivos y otro tipo de
reuniones (se tolera ver television con moderacion aunque solo cierto tipo de programas). Ello no
implica que algunos tI's, tal vez muchos, no participen ocasionalmente en dichos entretenimientos.
(Rogerson, 1969: 182)

De cualquier manera, hay en la organizacién un fuerte sentimiento en contra de la frivolidad, la
falta de seriedad y aun del placer. (Ibid.. 182-183) Otras limitaciones tienen que ver el lenguaje abusivo

y las bromas obscenas, la practica frecuente de los deportes (que le resta tiempo de servicio a Jehova),

el t. de J. casado no puede bailar en contacto estrecho con otra persona que no sea su pareja. Es

desaprobada la pasion sexual y el deseo lujurioso aun entre parejas casadas, y cualquier forma de acto

sexual que se considere como innatural. (7dem.)

No les esta prohibido tomar, aunque deben hacerlo con moderacion: el uso del tabaco es

condenado, pero a quien lo hace solo se le castiga dejandolo fuera de los puestos de responsabilidad
(de hecho si a un siervo, un superintendente o un precursor se le sorprende fumando se le quita en el
acto su asignacion). (Stevenson, op. cit.: 157-171) Rechazan el juego. aunque no todos los tJ's se
ajustan a esta regla (7hid - 161)

La posicion oficial y la mancjada por los miembros del grupo excluye las posturas racistas,

aunque diversos ex-testigos y criticos han sefialado el caracter antisemita y la posicion inferior y hasta

segregada que ocupan los tJ's de raza negra en los Estados Unidos. (Penton, 1985: 285-286)

Se oponen a la guerra, pero no son pacifistas -Jehova ha sido un Dios de guerra y ellos mismos

viven en espera de la Batalla de Armagedon, en la que tomarin parte del lado de su Dios-, smo
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neutrales; se ven a si mismos como embajadores de Dios, aunque este argumento solo los convence a
ellos. (Stevenson, op. cit.: 157-171)

vi) Concepciones acerca del sexo, el matrimonio y la familia.

El amor por la Sociedad viene antes que el amor a la familia, porque el amor a Dios es antes
que todo. El matrimonio tiene un origen divino, pero terminara en el futuro, cuando la tierra se haya
poblado hasta su limite y cese la procreacion. (Rogerson, op. cit.: 177-179)

Se estimula el matrimonio entre tJ's (personas dedicadas), y en cambio se desalienta -aunque no
se prohibe- la union con personas ajenas al movimiento: "Si una persona dedicada planea casarse con
una persona no dedicada y quiere usar el salon, el comité debe aconsejarle con respecto a casarse
'solo dentro del Seiior. Si él aun decide concluir con el matrimonio, debera asumir la
responsabilidad por esto. El es ciertamente inmaduro y sera descalificado de los privilegios del
siervo hasta que muestre claramente una devocion madura a los justos caminos de Jehova." (7hid.:
185)

El sexo no es sélo para la procreacion, sino también para una pasion reconfortante y fuente de
placer, siempre que se est¢ casado y que se haga de la manera 'apropiada y natural. Con los hijos la
educacion sexual es bastante franca y abierta, sin las metaforas usuales en el resto de la sociedad,
aunque los principios en que se sustenta son en extremo puritanos. (Stevenson, op. cit.: 178-180). No
desaprueban el control de la natalidad, smo que lo dejan a la conciencia de los t's. (Rogerson, 1969:

186)

La masturbacion, la homosexualidad, el aborto, la esterilizacion, la eutanasia y la mseminacion
artificial son considerados como algo abominable. (Stevenson, op. cit.: 177-186)

El divorcio en parejas de tJ's se acepta unicamente en casos de adulterio, y cuando solo uno de

ellos es testigo de Jehova se acepta si no hay manutencion por parte del esposo. por maltrato fisico

extremo, o porque el conyuge hace imposible la practica religiosa. 1.a separacion se plantea como

ultimo recurso, pero en general si una de las partes no se asimila a la otra, la ruptura es inevitable
(Thid . 186-187), porque por el grado de compromiso que se exige de los tJ's, la adscripcion religiosa

se convierte en un competidor demasiado fuerte para la convivencia v la armonia famihiar.

vit) La funcionalidad del discurso estandarizado.

La conversacion de un recién convertido carece notablemente del stock de frases usadas y
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sancionadas por la Sociedad. de ahi que un t. de J. de reciente conversion puede ser distinguido por la
poca frecuencia de esos clichés en su discurso, asi como por la dificultad para expresar sus ideas con
esos codigos, es decir, para hacerlos compatibles, pero los tI's mas antiguos conocen de memoria la
mayor parte de el vocabulario especial de los dogmas de su fe, el cual siente que les ayuda a asegurar
su lealtad a la organizacion. (Rogerson, 1969: 178)

El stock de respuestas al stock de preguntas provee un sistema de retroalimentacion verbal
para consolidar la integracion social dentro de la fe (Botting y Botting, op. cit.: 88); la destreza que se
logre en dominar este stock es el indicador principal de que el individuo "ha avanzado en el
conocimiento de la verdad”, lo cual determina ante la Sociedad -es decir entre las autoridades del
grupo- sus posibilidades de ocupar cargos de la organizacion, y ante los miembros de la congregacion,
el reconocimiento -generalmente implicito- que tienen los mas avanzados: "En el proceso de
socializacion dentro de la cultura del movimiento de la Watch Tower los neofitos aprenden un
numero de expresiones y tacticas de conversacion las cuales, cuando son dominadas, les dan un
aire de autoconfianza [por su] 'progreso objetivo™. (Beckford, 1975: 145)

En el caso de los tJ's pertenecientes a la clase trabajadora, con una capacidad discursiva en
cierto modo restringida, las formalidades del discurso de la Sociedad le permiten dar la apariencia de un
codigo superficialmente elaborado y por lo tanto trascender las limitaciones que sus antecedentes de

clase les imponen en su habilidad para argumentar persuasivamente en piblico. (7bid.: 145)

A cambio, las ideas y pemsamientos independientes han sido completamente extirpados,

(Stevenson, op. cit.: 153), y generalmente no emiten ningiin_comentario critico con respecto a su

organizacion. (Rogerson, 1969: 172)

Si se puede hablar de un lavado de cerebro tendria que aceptarse que éste, siendo largo,
gradual, tedioso v exigente en esfuerzo intelectual y en dedicacion, no puede realizarse sin la total
aquiescencia del sujeto. Es imprescindible, por tanto, considerar las razones del converso.

viit) Inhibicion de la popularidad personal y las rebeliones en masa.

Las normas de comportamiento establecidas por la organizacion incluyen mecanismos para
inhibir enfiticamente la popularidad personal, lo cual explica en parte la ausencia de lideres
carismaticos, ya que quienes ocupan los cargos se conciben casi siempre como funcionarios, como

nstrumentos, antes que como receptores directos de los beneficios del poder, entendido en el sentido
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de ocupar una posicion mis elevada en la jerarquia’’, y en este sentido ningim t. de J. llega a aglutar
una gran cantidad de seguidores. (7hid.: 159)
Ademas la Sociedad determina como deben ser las relaciones sociales entre los tJ's, y de hecho

esta en contra de tales vinculos cuando no tiene que ver directamente con el servicio de campo (7hid.

183), lo cual produce una casi total inexistencia de lazos intracomunitarios en gran escala que bloquea

las rebeliones en masa. Ningtin t. de J. esta en posicion de conocer o querer conocer los pensamientos

personales de otros tJ's a través del mundo”, excepto lo que publica la organizacion, reputada como la
unica fuente legitima de informacion (7bid.. 159). F! aislamiento no sdlo de la sociedad, smo aun
mtracomunitario, que ha devenido parte del ethos del testigo™, explica en buena medida la estabilidad
mostrada por el movimiento.

ix) Las fuentes de informacion principales y su_funcion normativa.

Dado que las mteracciones entre las distintas congregaciones y entre los tF's considerados
mdividualmente son poco frecuentes, relativamente superficiales, y en su mayor parte se dan dentro de
los fmeamientos formales de la organizacion, las principales fuentes de informacion de los tJ's con
respecto a su organizacion y al movimiento provienen de las publicaciones de la WT. (Cfr. Botting y
Botting, op. cit.: 94-110)

Para ilustrar la importancia de éstas basta mencionar dos hechos: por una parte, para 1983 la
Sociedad habia distribuido 53,517,808 Biblias, libros y folletos, asi como 460,072,255 copias de las
revistas La Atalaya y ;Despertad!, uma cantidad no igualada por ningyn otro grupo religioso. (Penton,
1984: 231)

Y por otro lado, las cargas de lectura que implican la pertenencia al grupo no tienen paralelo:
de acuerdo con David Reed (citado por Penton, 1984), otrora anciano en una congregacion, en 1981
se esperaba que cada t. de J. leyera 3,178 paginas de la literatura de la WT, aunque solo 197 de la
Bibhia. Estas cuotas de lectura se distribuian asi: 1, 536 paginas de La Atalaya y ;Despertad! mas 208

*" Lo anterior no significa que entre los testigos no existan personajes publicos famosos: las actrices Eve Arden, Teresa
Graves, el jazzaista Georges Benson y, por increible que parezca, el cantante de pop Michael Jackson son testigos de Jehova,
aunque no actian piiblicamente como miembros del movimiento, ya que se considera que nadie debe ser demasiado

prominente dentro de la comunidad de los testigos excepto como oficial de la Watch Tower. (Penton, 1985, pp. 177-179)

? Recordemos que en sus inicios el movimiento estaba concebido como una gran red de congregaciones de lectores de la
Biblia, que bajo cierta guia, habrian de intercambiar puntos de vista. En la actualidad el intercambio en gran escala de
expenencias solo se da a través de la revista, y de ninguna manera en forma espontanea, sino siempre mediada por la labor
editorial de la organizacién.
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pagnas de La Atalaya para los estudios scmanales, mas 48 paginas de Nuestro Ministerio del Reino,
mas 384 paginas de los libros encuadernados para los estudios de media semana, mas 384 paginas del
Aruario, mas 360 pagnas del material para la Escuela Teocratica de Ministros, mas 258 paginas de
publicaciones de las Asambleas. (Idem.)

[a calidad de estas publicaciones varia, si bien parece ser que las mas cuidadas en su redaccion
son aquellas que se refieren a asuntos sociales o morales. Por su importancia en la vida cotidiana de los
practicantes, vale la pena mencionar sus caracteristicas principales.

La Atalaya®™, una de las dos publicaciones quincenales, esta dedicada a la instruccién doctrinal
y es el 6rgano central en lo que se refiere a la vision religiosa de los miembros del grupo. De acuerdo
con Penton (7hid.: 232), "emperradamente repite en forma exhaustiva las viejas doctrinas o temas que,
de una manera u otra, han sido impresas una y otra vez desde la primera guerra mundial”. (Jdem.)

iDespertad! es una especie de version doméstica del Selecciones de Reader’s Digest, y sus

articulos -calificados por Penton como anacrénicos y pedestres- hacen énfasis en la descomposicion

social y el decaimiento moral.

Nuestro Ministerio del Reino es un boletin mensual, "mondtono”, en el cual se esbozan las
reuniones de servicio semanal y se discuten repetitivamente las técnicas de proselitismo.

Cada afio se producen y venden en Distritos y Asambleas varios titulos de los Hbros
encuadernados, comprendiendo una amplia diversidad de temas, que van desde tratamientos de libros
de la Biblia, hasta tratados sobre religiones, pasando por polémicas con la teoria de la evolucién
natural, la historia de los tJ's, el Apocalipsis, la vida de Jesis, presentacion de la organizacion ("la obra
mundial"), libros para los nifios y jovenes, etc.

Esta fiteratura juega un papel importante en las concepciones del mundo y en la determinacion
de las practicas sociales de los miembros, dados los habitos de lectura que en teoria se desarrollan entre
los tI's, por lo cual no es dificil imaginar ¢l peso que tienen sobre esos individuos relativamente aislados
de su entomo las visiones apocalipticas y el paraiso prometido y exclusivo para el grupo.

Sin embargo, esas son tendencias encontradas en otro lugar y otro momento, por lo cual
cobran interés varias cuestiones: jen qué medida se cumple la hipotesis de que los contenidos de estas

lecturas orientan una buena parte de las actividades cotidianas y del discurso de los tJ's considerados

** Sus origenes se remontan a 1879 y para julio de 1997 se publica en 126 idiomas y llega a mas de 217 paises.
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individualmente?, ;estos niveles de lectura son homogéneos o hay variaciones entre los tJ's?, ;qué
sucede en el caso de los tJ's mexicanos, pertenecientes a una cultura poco habituada a la lectura, y entre
los cuales predominan las personas con baja escolaridad? jen qué medida la mecanizacion de procesos
y contenidos ajusta la orientacion cognitiva del movimiento con las condiciones objetivas de baja
educacion de su feligresia?.

En otro orden de ideas, hay que notar que las publicaciones comunican al conjunto de la
feligresia la secuencia de actividades, los contenidos y tiempos, por lo cual hacen mnecesaria y
practicamente nula la comunicacion entre congregaciones. Juegan un papel fundamental, por tanto, en
el funcionamiento eficiente y en el mantenimiento de la estructura vertical del grupo.

Finalmente, hay otro aspecto de gran relevancia en lo que toca a la literatura. Fl costo de
produccion de las publicaciones es sumamente bajo, ya que la mano de obra de los habitantes de Bethel
(v sus diversas oficinas a nivel mundial), en donde se producen, es casi gratuita, y la compra de los
textos es practicamente obligatoria, aun cuando sea a un precio modico. De ahi que la venta de libros y
revistas constituye una de las principales fuentes de mgreso para la organizacion, junto con las
numerosas contribuciones directas, el dinero dejado en herencias, y la contribucion regular de los
circuitos, distritos y otras convenciones, (/hid. - 23())

x) Relacion con la estructura organizativa.

[.a estructura organizativa de los testigos de Jehova se caracteriza por su caracter

predommantemente vertical, ya que las relaciones horizontales, entre pares, son relativamente escasas y

tienen poco peso en la determmacion de las practicas cotidianas de los creventes. L.a Grdfica 111-6
muestra la estructura jerarquica y las tmeas de comunicacion del grupo. Esta es la espma dorsal de la
organizacion a la que se adhieren mas o menos inconscientemente (porque desconocen esta forma de
organizacion y sus implicaciones) miles de personas.  Las rutas de ascenso para los tFs son
exactamente a la inversa, aunque es practicamente imposible que alguien pueda recorrer la ruta

completa. 1.a inmensa mayoria de los tJ's se ubican en los niveles de la base, es decir, en los puestos de

las congregaciones. Ser superintendente de Circuito, y aun mas de Distrito, suponen un alto grado de

desarraigo y la supresion de una adscripcion laboral permanente. es decir, una entrega casi completa

del tiempo de trabajo a la organizacion, lo cual excede las posibilidades de muchos que tienen una

familia que mantener. Queda por saber si también excede sus aspiraciones dentro del grupo.
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GRAFICA III- 6

LA ESTRUCTURA ORGANIZAGIONAL
DE LOS TESTIGOS DE JEHOWA
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Las posibilidades reales de ascenso para la gran masa de tJ's varones son la de ser ancianos,

siervos de servicio o ministeriales, y para ambos sexos el de ser precursores especiales o regulares.

A nivel de la congregacion las posiciones de direccion son ocho (en las congregaciones mas
pequefias los cargos se concentran en menos personas) y son ocupados por varones mayores de edad,

generalmente con treinta o mas afios. 1.as mujeres solo pueden ocupar el cargo provisionalmente

cuando una congregacién inicia y aun no hay varones en posibilidad de tomar el cargo. Tales puestos

son considerados a la vez como responsabilidades ya que es "la posicion en que les toca servir a los
hermanos”, y como privilegios, dado que se obtienen demostrando un esfuerzo constante en los

parametros que la organizacion establece.

Autores como Raymond Franz o los Botting insisten en que estas posiciones también son
mstancias de ¢jercicio del poder en ambitos microsociales, y que este poder llega a ser tan arbitrario

como el del cuerpo gobemante sobre el conjunto de los tJ's.

La estructura organizativa al interior de las congregacion comprende los siguientes puestos y

funciones:
Siervo de la congregacion: esta a cargo de la congregacion local, auxiliado por varios siervos asistentes.
1) Siervo asistente de la congregacion: recolecta todos los reportes de trabajo de casa en casa cada semana.

2) Siervo de estudios biblicos: recopila todos los reportes sobre los estudios biblicos tenidos cada mes (y por tanto
es el que registra el progreso de 1a congregacion

3) Siervo de la revista y el territorio: provee las revistas y el archivo de territorios para los publicadores.

4) Siervo de la literatura: encargado de la distribucion de libros y panfletos.

5) Siervo de la contabilidad: funge como tesorero.

6) Conductor de estudias de la Atalava: toma el estudio del jornal oficial de la Sociedad cada domingp.

7) Siervo de la Escuela Ministerial: a cargo de la escuela de entrenamiento de media semana desarrollada por

el movimiento en cada congregacion. (Stevenson, op. cit.: 54-55. Rogerson. 1969: 126-127)

El Sienvo de la congregacion, el Siervo asistente y el Siervo de estudios biblicos constituyen el
Comité de la congregacion, encargado de asuntos tales como la disputas entre hermanos, la
recomendacion de nuevos siervos, la eleccion de proclamadores publicos, las acusaciones de mala
conducta a algunos miembros, etc. (7bid.: 127)

Estos hombres tienen nifios, trabajo secular, encabezan al grupo en el trabajo casa por casa,
conducen dos o tres estudios biblicos en casa y preparan lecturas publicas, entre otras cosas, dejando
poco tiempo para la reflexion o el relajamiento: su religion se constituye en su forma de vida.
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(Stevenson, op. cit.: 64)

Paralelamente existe la figura del precursor (pioneer), que por ser accesible a hombres y
mujeres de casi cualquier edad, constituye para la gran masa de los tJ's, ajenos a los puestos directivos,
la opcion para mtensificar por otras vias su papel activo y su compromiso con la institucién. Se trata
por lo regular de personas solteras o de parejas sin hijos, que devienen trabajadores de tiempo
completo de la organizacion.

Los precursores regulares deben cumplir una cuota de 100 horas cada mes en el trabajo de casa
en casa, y a la par deben tener un trabaje de tiempo parcial para sostenerse a si mismos, va que la
Sociedad no paga por el trabajo que realizan. Los precursores especiales deben dedicar 150 horas cada
mes en el trabajo casa por casa, en compensacion de lo cual la Sociedad les paga una pequeiia pension;
el trabajo del precursor especial es la asignacion mas ardua, y desarrollada por la fuerza de trabajo mas
barata.

La posibilidad de ascender al siguiente grado en la Sociedad, que es el Siervo de Circuito,
depende del niimero de convertidos que se logre. Fl Siervo de Circuito emplea una semana a la vez con
cada congregacion (cada Circuito comprende un promedio de 21 congregaciones), inspeccionando su
trabajo, escuchando el testimonio de los t's locales, revisando las cuentas y reportando sus condiciones
a las oficinas centrales. Se hospeda con uno de los miembros de la congregacion durante la semana, y
sus alimentos los proveen entre varios mediante un sistema de rotacion.

Arriba esta el siervo de Distrito, cuyo sistema de trabajo y formas de manutencién son iguales,
pero se maneja a nivel de Circuitos.

Estas formas de relacion tienen dos implicaciones interesantes: hacen que los costos para la
organizacion sean minimos, haciendo autosostenible una estructura y dindmica tan grande y amplia,
que tendria costos muy elevados para una empresa comercial; hacen factible, por tanto, un esfuerzo
colosal, volviendo gratuita la vigilancia y supervision. Y por otra parte, al decir de muchos extestigos -
como los mencionados lineas arriba- prohijan comportamientos incorrectos en los superintendentes,
que se convierten en una especie de mantenidos y, dado que conservan el poder de evaluar al anfitrion,
en ocasiones actian con despotismo y descaro.

Y es que, en efecto, el sistema por el cual la Sociedad decide la promocion de un individuo de

un grado a otro se basa en el "Reporte de Calificaciones Personales", enviado a las oficinas centrales
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por los superintendentes. De lo que el superior consigne en este reporte dependen las posibilidades de
progreso de cada individuo en el servicio de tiempo completo.

El reporte comprende cincuenta preguntas divididas en cinco grupos de diez: 1) trabajo de casa
en casa, 2) habilidad organizativa, 3) relaciones con los otros, 4) conocimiento de las escrituras y
actitud mental, 5) disposicion y caracteristicas fisicas. Mediante este reporte la Sociedad tiene una
vision muy clara acerca de las actividades y logros de sus trabajadores de tiempo completo, pero la
generalidad de los tJ's desconoce su contenido. Como en otras cosas, la lineas de comunicacion
horizontales casi no existen.

xi) La congregacion: micleo organizativo y mediacion teorica.

Punto central de integracion al grupo y de mantenimiento de la cohesion, es el centro de
organizacion de las actividades, el lugar donde reciben instruccion biblica y entrenamiento en su
ministerio casa por casa, a donde reportan su trabajo semanal y donde recogen la hiteratura con la que
trabajaran toda la semana. Por ello la congregacion juega un papel fundamental en la vida del creyente
y del grupo, y aumenta su relevancia si consideramos el relativo aislamiento que existe no solo con
respecto al resto de la sociedad, sino aun a sus propios correligionarios de otras congregaciones; el
Salon del Remo al que asisten se convierte en el espacio de sociahizacion por excelencia, en "el centro
de su restringida vida social”*’. (Stevenson, op. cit.: 50-51)

l.as reuniones son descritas por algunos como calidas y amistosas, por otros como frias y
monotonas, son frecuentes -cinco a la semana-, y aunque formalmente no son obligatorias hay una
sancion implicita por parte de la congregacion ya que las masistencias son mal vistas, e inchuso se
toman medidas para remediarlas cuando se vuelven mas frecuentes.

El niimero de reuniones no varia, lo que si llegan a cambiar es el dia y la hora de las mismas,
aunque cuando lo hacen los cambios son por temporadas (no por dias o semanas), y se informa
oportunamente a la congregacion.

Hay dos reuniones el domingo (ocasionalmente pueden celebrarse en sabado): primero una de
lectura publica, y luego el Estudio de La Atalaya, ambas con una hora de duracion. El estudio consiste

en una dinamica de preguntas y respuestas basada en La Atalava, siguiendo un esquema conductista

% Una encuesta (citada por Penton, 1983: p. 241) entre 60,000 mujeres norteamericanas revelo que las pertenecientes a este
grupo registiaban el mas alto grado de atencion a las reuniones del grupo: 91%, frente al 52% de los mormones y el 48% de
los bautistas.
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radical; la participacion es abundante, generalmente moderada y sin emocion -aunque no siempre sin
nerviosismo-, y es facilitada por el hecho de que "... las preguntas son mvariablemente muy simples y
con una pequefia preparacion la mayor parte de los testigos pueden contestarlas... ellos simplemente
repiten lo que La Atalaya dice..." (Rogerson, 1969: 128). Pese a ser la reunion mas importante de la
semana, puede tender a ser aburrida 0 monotona sobre todo si rebasa el limite de tiempo, lo que sucede
con cierta frecuencia cuando no tienen que dejar el Salon a otra congregacion. Cuando es éste el caso,
las reuniones termman puntualmente y se entrega el Salon ordenado y limpio a sus siguientes usuarios.

Tienen una reunion el martes (a veces es el lures): el Estudio del Libro de la Congregacion,
dedicado a la lectura de las publicaciones recientes de 1a organizacion, y tiene lugar en las casas de los
miembros, no en el Salon del Reino, en grupos de diez a quince tJ's. Estos grupos, cada uno a cargo de
un Siervo de la congregacion, son claves en el funcionamiento de la congregacion, ya que permite
dividir al total de miembros (a veces mas de 100) en nucleos mucho mas faciles de organizar para el
trabajo.

Por esta razon esta pequefia unidad o subgrupo dentro de la congregacion en denominado
'Centro de Servicio', ya que funciona "como un centro desde el cual el trabajo de los t)'s puede ser
organizado localmente... [por lo cual se dice que] una congregacion es tan fuerte como sus centros de
servicio...". (Stevenson, op. cit.: 62-63; también Rogerson, 1969, 131)

Los jueves (o miércoles) hay dos reuniones fundamentales en la formacion del t. de J. como
predicador.

La mas mteresante de las cinco, segun Stevenson, es la Escuela Teocratica de Ministros: en la
que se busca formar a los participantes en el buen discurso y el arte de hablar en publico, calificandose
caracteristicas tales como entusiasmo, sinceridad, conviccion, confianza, aplomo, volumen,
articulacion, sentido del enfasis, modulacion, calidad conversacional, contacto con la audiencia, etc.,
etc. Y, lo que es fundamental, la Escuela de Ministros es "un servicio gratuito para una educacion

adicional ofrecida a los miembros de el movimiento". (Stevenson, op. cit.: 64-65)

Aunque la Escuela de Ministros ha cambiado en varias maneras durante la ultima década el patron basico
es que los hermanos y hermanas individualmente se preparan para desarrollar un corto discurso basado en
alguna literatura de la Sociedad y un hermano designado entonces los aconseja en su discurso. El alaba los
rasgos positivos y comenta sobre las cosas en las que el orador debe mejorar -gestos, énfasis, uso de las
Escrituras, modulacion, etc.
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El siervo de 1a Escuela de Ministros marcara la hoja de Consejo del orador de la Escuela de Ministros
para el efecto de que ciertas de esa cosas son Buenas (B), algunas son mejoradas (M) de algunas que son
debiles. De esta manera, semana tras semana, una mejoria sostenida es mantenida y eventualmente aun el
testigo mas desarticulado se convierte en capaz de hablar en publico. Desde 1958 a las hermanas de la
congregacion se les permite decir discursos y la estructura actual de la reunion es como sigue: Primero hay
cinco minutos de revision oral del principal discurso de la semana anterior, seguido por quince minutos
del discurso principal sobre un tdpico biblico. Después de esto otros cuatro discursos son dado por
estudiantes en la Escuela de Ministros -usualmente dos hermanos y dos hermanas. Cada discurso dura
cerca de seis minutos y el siervo de la Escuela de Ministros aconseja a los oradores después de sus
discursos. Este programa es modificado cada cuatro semanas cuando media hora de 1a reunion es otorgada
para la revista escrita que es un documento con preguntas acerca del material discutido en la Escuela de
Ministros en las ultimas cuatro semanas. Los estudiantes marcan sus propios documentos cuando las
respuestas son leidas en voz alta y discutidas. A principios de cada afio la Sociedad envia una Hoja de
Instruccion a cada congregacion enlistando los discursos para el afio que llega La Reunion de Servicio y
la Escuela de Ministros son casi invariablemente celebradas consecutivamente en la misma noche.
(Rogerson, 1969; 130-131)

La Reunion de Servicio del Reino consiste en reuniones muy pricticas cuyo objetivo es
entrenar a los t's para el trabajo de puerta en puerta, incluyendo escenas de trabajo casa por casa,
haciendo revisitas, conduciendo estudios biblicos en casa, dirigiendo los intereses de la organizacion,
dando la bienvenida a nuevas personas al Salon del Remo. Es como una reunion de ventas (Stevenson,
op. cit.: 66). Al tiempo que se le da la oportunidad a los tJ's de aprender la manera mas practica y
eficiente de realizar su trabajo de predicacion, se discute el desempefio del grupo, sobre todo si esta
decreciendo en su dmamica. "... la mayor parte de los tJ's disfrutan la Reunion de Servicio debido a su
variedad y al hecho de que diferentes miembros de la congregacion participan cada semana".
(Rogerson, 1969; 129-130)

Una persona que no asiste a las cinco reuniones no es considerado como un t. de J. sincero, e
incluso se piensa que esta rechazando los canales de comunicacion de Dios (7bid.: 134), por lo que
suelen llamar a los mconstantes "testigos mundanos".

Adicionalmente, desarrollan dos distintos métodos de campana en un area: el Dia de la
Revisra, usualmente en sabado, en la que el objetivo es la presentacion de las dos publicaciones de la
Sociedad; y el Trabajo del Sermon, generalmente en domingo en el que el t. de J. desarrolla un sermon
de cinco minutos sobre un topico biblico, citando tres o cuatro textos de la Biblia en el proceso. Los
temas, desde luego, no son decididos por los tJ's locales.

De acuerdo con un testimonio anonimo publicado en intemet, en el que se denuncian practicas

racistas al mterior de las congregaciones, se sefiala también que dentro de éstas "... you soon found
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cliques. Each clique had it's own gossip agenda...". ("How race affects your pasition in the Kingdom
Hall. A personal testimony”: 4)
xii) La rutina cotidiana del testigo.

Como ya hemos establecido, la incorporacion de los conversos al movimiento tiene un caracter

gradual, pero una vez llegados a un cierto punto de involucramiento, requieren al menos cinco horas a

la semana de asociacion con "la clase correcta de gente", es decir los tJ's para contrarrestar la mala

influencia de las personas con quienes interactua en el exterior del grupo. (Stevenson, 1967: 89)

LLa descripcion de la jomada tipica de un testigo de Jehovi y de un superntendenie de circuito
nos llevan mucho mas cerca aun de lo que implica pertenecer al movimiento. Por la puntualidad con
que la exposicion esta hecha, nos limitamos a realizar la traduccion libre y esquematizar la propuesta
original de Stevenson. Aunque pudiese presentar variantes, en general recupera las actividades
principales y sobre todo la dinamica de trabajo de los miembros del grupo, que no ha cambiado en lo
sustancial durante décadas.

I.a_saturacion de actividades y el grado de compromiso exigido parecieran ser motivos

suficientes para desalentar la adhesion, pero ya hemos visto que estadisticamente no es asi. va que el

grupo sigue creciendo. Cada publicador tiene una cuota minima que cubrir (en el trabajo de Rogerson
se habla de seis visitas de retorno, 12 revistas y un estudio biblico cada mes, y aunque no tienen un
caracter obligatorio, cuando decrecen en su rendimiento usualmente son amonestados por uno de los
siervos. (Rogerson, 1969, 129-130)

Afiadido a esto tiene también la responsabilidad de organizar las asambleas de circuito
semianuales, la contratacion de salones para este proposito, y la supervision del abastecimiento, etc., en
la asamblea. También cuando los tJ's tienen sus largas convenciones anuales, los siervos de circuito son
asignados a las posiciones responsables en la organizacion de la asamblea Este es un trabajo
extremadamente duro, porque muy a menudo los tI's contratan campos de fiithol, lo cual significa que
ellos tienen que mstalar su propio gas, agua y electricidad, de los cuales los siervos de circuito seran
responsables de tener hechas. Proveer alimentos para las cerca de 8,000 personas que asisten
generalmente a tales asambleas, es un empresa muy onerosa que implica una tremenda cantidad de

planeacion.
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TABLA II-3. Una semana tipica del testigo de Jehova.

Domingo:

La mafiana es gastada en tres horas de trabajo de casa en casa usando el sermén y ofreciendo la publicacion
seleccionada por la Sociedad La tarde la invertira en la preparacion del estudio de 1a Atalaya de esa noche. Tiene
instrucciones no solo de leer a traves de la Atalaya antes de ir a cada reunién, sino de realmente estudiarla, esto
es, subrayar los puntos claves en cada paragrafo y consultar todas las escrituras citadas de las cuales siempre hay
en abundancia. Esto tomard alrededor de dos horas hacerlo apropiadamente. La noche se invertira en la dos
reuniones de una hora cada una, la lectura publica , y el estudio de la Atalaya.

Lunes:

Cuando llega a su casa del trabajo por la tarde v noche dedica el tierpo al estudio privado. El tiene que
preparar su libro para su estudio biblico en casa en miércoles, subrayando todas las respuestas una vez mas y
buscando todas las escrituras... Si ya se ha integrado a la Escuela de Ministros tendra una asignacién que
preparar, un discurso de ocho minutos sobre una materia dada, y probablemente quiera "reescucharse” bien en
frente del espejo de la recamara, como la Sociedad sugiere. Asi, habra muy poco de la noche de lunes libre para el
momento en que todo esto esta terminado.

Martes:

Por la noche se reine el grupo de estudio en una casa particular. Antes de que el estudio comience a las ocho
de 1a noche, hay una hora de campana con las revistas, lo cual es llamado apropiadamente actividad de pre-
estudio.

Miércoles:
Por la noche tendra el estudio biblico en casa.

Jueves:
Estard en el Salon del Reino por dos horas escuchando la Escuela de Ministros y 1a Reunidn de Servicio.

Viernes:
Al anochecer es la noche de las revisitas con su grupo local; esta noche es apartada para hacer visitas de
retorno a personas que aceptaron la literatura el domingo previo o en alguna otra fecha.

Sabado:
Es el Dia de la Revista, cuando las dos revistas usuales son ofrecidas. Quiza la noche del sabado pueda ser
apartada para un poco de relajamiento, y la Sociedad, con extraordinaria audacia, después de una semana gastada

como esta, enérgicamente recomienda un juego de adivinanzas sobre la Biblia como la mas completa forma de
relajamiento.

Tomado de Stevensan (1967), 95-97. La traduccicn y adaptacidn san respansabilidad mia

Dado que para los tJ's su tiempo pertenece a Jehovd, no a ellos mismos, resulta natural que su
vida sea extremadamente ajetreada. En palabras de Stevenson: "Tal es el precio del paraiso, una vida
sin un minuto para respirar, para hacer inventario, para reflexionar sobre como la vida esti siendo
realmente gastada... un tremendo sacrificio personal. Pero si como sucede con frecuencia, su esposa no
ve 0jo con ojo con el testigo, entonces un hogar previamente feliz podria ser terrible... un hogar roto

sera el mevitable resultado... aunque la organizacion sugiere compartir el tiempo entre sus obligaciones
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familiares vy sus deberes para con Jehova y su organizacion, ciertamente, la atmosfera en un hogar

como ese nunca sera la misma". (Stevenson, op. cit.: 89)

TABLA II-4. Una semana tipica de un siervo de circuito consciente.

Martes:

Empieza a 1a una en punto. Desde esa hora hasta las tres y media examina y analiza todos los récords de la
congregacion, sus reportes de trabajo y su contabilidad. A las tres y media tiene una reunion con todos los
precursores asignados a la congregacion y discute su trabajo con ellos e intenta ayudarlos en cualquier problema
que puedan tener. Esto usualmente dura al menos una hora. Al cuarto para las siete tiene una reunion en el Salon
del Reino con varios siervos en la congregacion para discutir su trabajo y analizar el progreso de la congregacion.
Luego, a las siete y media escucha en la Escuela de Ministros y 1a Reunion de Servicio. Después de las dos
reuniones el da su opinion de ambas y ofrece cualquier sugerencia constructiva que pueda tener para mejorar la

“calidad. Tuego habla a la congregacion por media hora
Miércoles, jueves y viernes:

Reune a los testigos locales alrededor de las 8:30 a m. para tres horas de trabajo de casa en
casa. Trabaja con una persona diferente a la vez, escuchando su presentacion y aconsejandoles como corresponde.
Ala 1 p.m. los reune nuevamente para tres horas de revisita. Las tardes son usadas en diferentes grupos de
estudio. Se ocupa por un hora del trabajo de la revista antes del estudio, tenido a 1as 8 p.m.. Después de que el
grupo de estudio concluye, habla a los miembros por quince minutos, después de lo cual a las 9:15 p.m. tiene una
reunion con el lider del grupo y el siervo de la congregacion para discutir las mejoras en las actividades del
grupo. Asi, su dia comienza a las 8:30 am. y no termina sino hasta cerca de las 10 p.m..

Sabado:

Es el dia de la revista, y empezando a las 8:30 a m. como es usual tres horas de trabajo de la revista ocupan
la mafiana Este trabajo es continuado en la tarde hasta las 3:30 p.m. cuando se reune con los tres siervos mayores
de la congregacion, quienes conforman lo que se llama el comité de la congregacion. La reumion del comité dura
una hora. Luego a las 6:30 p.m. tiene otra reurnon con todos los siervos de 1a congregacion. A las 8 p.m. da una
lectura a la congregacion que dura cerca de hora y media

Domingo:

La mafana es usada en tres horas de trabajo de casa en casa, y en la tarde da una lectura publica. Esto es
seguido por el usual estudio de la Atalaya y la visita es concluida por un discurso de media hora. La noche del
domingo la empleara llenando tantos reportes como pueda, incluyendo las respuestas a las cincuenta preguntas
personales a cada precursor.

Lunes:

Lo que no se concluya el domingo en la noche sera hecho el lunes, que es su dia de descanso oficial. Pero por
supuesto €l tiene sus propios quehaceres que atender. incluyendo lavar y planchar. Y dado que tiene que reunir
sus propios discursos y lecturas que va a dar a lo largo de 1a semana, debe destinar cierto tiempo al estudio
privado y la preparacion de material,

Martes:
Por la manana debe empacar todo su equipaje y nioverse a un nuevo alojamiento en la siguiente
congregacion que tiene agendado visitar.

Tomado de Stevenson (1967), 106-108. La traduccion y adaptacion son responsabilidad mia

En opmion del autor, estan pagando un alto precio por su esperanza de vida eterna en el
Paraiso por venir, pero lo pagan gustosos, ya que confian ciegamente en que en unos pocos afios el
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nuevo mundo de Dios estara aqui con todas sus bendiciones. Pero si esto no se diera, dice él mismo,
habria que concluir que "Nunca en la historia de la humanidad tantos dieron tanto por tan poco”.
(1bid.: 109)

xiii) Factores de permanencia.

En la revision precedente destacan una serie de rasgos tales como el verticalismo, las abultadas
cargas de lectura, el cantidad de tiempo y de trabajo demandado por la organizacion, y el aislamiento
social, entre otros, que en principio parecerian factores para generar deserciones y debilitar a la
organizacion;, sin embargo, hasta 1998 tenemos evidencia empirica -tanto estadistica como
fenomenologica-, de lo contrario, es decir, de un movimiento que aun sigue en expansion. Desde este
punto de vista cobra importancia la pregunta: ;por qué permanecer en una organizacion teocratica y
vertical como ésta, con un grado tal de absorcién de la vida personal?.

Las hipotesis en este sentido son diversas, pero en general tienen que ver con el substrato
ideologico-religioso del creyente, o con sus relaciones con la organizacion y sus implicaciones sociales
y cotidianas.

Beckford, rechazando el simplismo de la hipétesis "frustracion-compensacion”, consideraba
que el proceso de conversion debe verse como un acto creativo de cognicion por parte del creyente y
no solo como una reaccion mecanica contra las condiciones materiales, y que en ¢l caso de los tI's es

fundamental "la_oportunidad percibida para crear por si mismos un nuevo sentido de _ntegndad

personal y una vision significativa del mundo..." (Beckford. 1975: 168-170); esta vision del mundo
adquiere consistencia con el apoyo de las ensefianzas y organizacion social de la WT.

Para Raymond Franz la lealtad irrestricta al grupo y su estructura esta relacionada con el hecho
de que en la mente de muchos testigos "..."la organizacion™ permanece como algo mas bien indefinido,
abstracto, un concepto mas que una entidad concreta. Quizas porque desde tal vision ilusoria de 'la
organizacion’ un hombre puede ser Miembro de un Cuerpo que tienc un poder y autoridad
virtualmente irrestrictos y aun asi no tener un profundo sentido de responsabilidad personal por lo que
el Cuerpo hace, por todo lo que lastima o por cualquier informacion mal conducida y la consecuente
mala direccion resultante” (Frarz, R., op. cit.: 297). Dado que en ultima instancia la responsabilidad es
delegada en Dios, todo se hace en su nombre, y por lo tanto todo tiene que asumirse como obligacion

y placer a la vez
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Haether y Gary Botting consideran que "la clave del éxito de la Organizacion de los testigos de
Jehova descansa en los simbolos centrales de la denominacion que son usados como focos de poder en
la defnicion de la realidad y en la provision de significado mas all de esa realidad". (Botfing y Botting,

op. cit.: 6). Tales simbolos, en orden de importancia son los siguientes:

1) Jehova. fuerza universal omnisciente, omnipotente y eterno, cuya ausencia es inconcebible, es una
persona con una forma finita, con un cuerpo incluso, y se caracteriza por ser al mismo tiempo amante y
vengativo, interesado y desapasionado.

2) Jesucristo, un personaje completamente separado de Dios, del cual fue una creacion individual y
directa, es el segundo mayor Personaje en el universo, Vengador de Jehova y su Agente Principal de vida
hacia la humanidad

3) Satan. el Diablo, es una poderosa criatura espiritual, antropomoérfica, pero no omnisciente, ni capaz de
leer los pensamientos intimos, ni tan poderoso como Jehova Dios o Jesucristo, que por medios diversos y
sutiles -que incluyen el pensamiento independiente y la musica sugestiva- trata de alejar a la gente de
Dios.

4) La novia de Cristo, la "Clase Desposada”. de los 144,000 hombres y mujeres que iran con a la gloria
celestial a reinar junto con Cristo después de la Parusia’’ El cuerpo gobernante, conformado por
miembros de esta clase, proclama que es dirigido directamente por 1a novia de Cristo.

5) La batalla de Armagedon o Har-magedon, en la cual Satanas y sus huestes seran derrotados y
destruidos.

6) La Gran Multitud, es decir, las masas de fieles testigos que esperan sobrevivir a la batalla de
Armagedon y habitar el paraiso en la tierra durante el reino milenario de Cristo (le toca ademas hacer la
limpieza después de la batalla).

7) El milenario nuevo orden de cosas en la tierra, recompensa para los testigos que mostraron lealtad a
Jehova y su organizacion mediante la actividad de predicacion.

8) La resurreccion terrenal de los muertos después del Armagedon para vivir mil afios antes de la prueba
final. La revivificacion de las personas amadas es un principio critico en las creencias y esperanzas de los
tI's. (Cf. Ibid.: 6-33)

Este conjunto de imagenes concuerda con el substrato cristiano propuesto por Beckford como
una de las condiciones de predisposicion, y constituye la oferta basica de bienes simbolicos
trascendentes. En la perspectiva de un creyente convencido la afiliacion a la organizacion significa la
obtencion o la pérdida del paraiso.

Stevenson, por su parte, considera que la gran cantidad de actividades que tiene que desarrollar
el testigo de Jehova -resefiadas en el apartado anterior-, pueden generar cansancio y provocar

deserciones (de hecho asi sucede en ocasiones), pero también al establecer una rutina de trabajo

programada a largo plazo que se retroalimenta, produce una inercia en la cual este tipo de vida parece

' Aunque se supone que la clase de los ungidos se completo alrededor de 1935, siempre queda la posibilidad de que a
alguno de ellos se le descubran hechos que lo hagan indigno de tal suerte y de que otro de la "gran multitud" tome su lugar.
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algo normal e meludible, constituyéndose en un factor de permanencia dentro del grupo:

Esta agenda extraordinariamente colmada es la clave para entender porque una vez que alguien ha ido
lejos dentro del movimiento es muy dificil para €l ver las cosas en cualquier otro modo que el pensado por
el movimiento. Porque una vez que uno esta en esa posicion, es empujado inexorablemente a una
velocidad gradualmente incrementada, hasta que no hay un minuto para pensar acerca de ninguna otra
cosa mas que el trabajo inmediato a mano... la completa uniformidad de pensamiento a lo largo del
movimiento, y la correspondiente ausencia de individualidad de pensamiento y opinion personal, pueden
ser en alguna medida explicados por el hecho de que la agenda de vida de esta atareada gente es tan

ajetreada que no les deja tiempo para formular ideas y opiniones por su cuenta. (Stevenson, op. cit.. 108-
109)

Esta inercia no esta exenta de periodos de duda, por ejemplo en la adolescencia, en las crisis
pasajeras a lo largo de la vida del t. de J., e incluso muchos Tlegan a lo que Franz llama “crisis de
conciencia”, un momento en el cual el creyente no puede evitar enfrentarse a las multiples dudas que le
producen las creencias y practicas de sus correligionarios, siempre contrastadas con los actos de los
"otros”. Y lo obligan a tomar la decision definitiva sobre su permanencia o no en el grupo.

Pero en general la vida corriente del t. de J. transcurre mas en términos de las rutinas descritas
por Stevenson, ya que le dan un sentido claro e indudable -hasta cierto nivel de conciencia- a la vida del
creyente, lo proveen de rutas, actividades, pensamientos, compromisos, relaciones, etc.. De ahi que la

hipotesis de la mercia por saturacion sigue siendo importante.

Hay otro factor de permanencia importante que el t. de J. corriente no alcanza a visualizar en
todas sus dimensiones, pero al que teme como a pocas cosas: la existencia y operacion del sistema

judicial mtemo de los tJ's, encargado "mantener la organizacion limpia” (7bid.: 173). Este cuerpo tiene

diversas instancias a lo largo de la estructura, y a nivel de la congregacion esta conformado por el
comité de la congregacion.

Denunciado lo mismo por miembros prominentes como los Botting, Ed Dunlap o Peter
Gregerson, que en libelos como los de Antonio Carrera, es sin duda el trabajo de Raymond Franz -

antiguo miembro del Cuerpo Gobernante- el que mejor expone la entrafias de esta modemna inquisicion,

cuyo objetivo no es investigar sino incrimmar al convicto como herético, para lo cual la mera sospecha

es suficiente para que se pierda todo derecho.

En su caso y el de otros de sus amigos, Franz sostiene que se obrd con precipitacion,
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empleando métodos que incluian la recopilacion y ocultamiento de informacion sobre la vida privada

de las personas, procedimientos tortuosos como las amenazas de desafiliacion para obtener
informacion que pudiese ser usada para incriminar, rumores difamatorios, mtimidaciones constantes,
".. 'y sobre todo, el espiritu mostrado, el despotismo aplastante y la severidad de las acciones
tomadas... Como en la Inquisicion, todos los derechos son retenidos por los inquisidores, el acusado no
tiene ninguno... (Franz, R., op. cit.: 271)

Esto debe entenderse en su justa dimension, ya que las sanciones entre los tJ's estan bien

definidas, y consisten basicamente en tres tipos de scciones: amonestaciones por parte de los ancianos,

suspensiones hasta por un afio (durante el cual estara en observacion), v el castigo maximo que es la

expulsion del grupo. En tanto miembro del grupo éstas son las tinicas medidas que pueden ser tomadas

contra €l, y si bien pueden encontrarse casos de violencia o abuso, se deben mas a las caracteristicas de
los ancianos que a reglas de comportamiento institucional. (Stevenson, op. cit.: 172-191)

Esta vigilancia se da también al nivel de la congregacion, como lo prueba el manual secreto del
anciano: "PRESTEN ATENCION A Si MISMOS Y A TODO EL REBANO", en el que se dictan los
procedimientos de vigilancia y castigo que todo anciano debe conocer y aplicar. Este libro, de extrema

importancia en la conduccion de los grupos, no debe ser conocido ni ain por la esposa y los hijos del
anciano, smo que éste lo pasara directamente a su sucesor cuando sea relevado del cargo ("Lirks to

Secret Books of the Watchtower”, publicada en internet). Un antiguo "elder” de una congregacion

afirma que era emocionante para €l salir secretamente por las noches con los otros ancianos a vigilar a
los miembros de la comunidad esperando encontrarlos en alguna faha.

Los principales cargos por los cuales se puede ser desafiliado son: la fornicacion, el adulterio, la

sodomia, el robo, la glotoneria, la borrachera, la practica del aborto. el atender servicios religiosos de

otras denominaciones, dar o tomar sangre en una transfusion; fumar, masturbarse o llevar a otro t. de J.

a las cortes civiles solamente le reduce los privilegios dentro de la organizacion (como ser anciano).

(bid.: 190)

Fmalmente, hay un factor esencial: las caracteristicas de "secta voraz" que presenta este

movimiento producen seres relativamente aislados, con pocos lazos al exterior del movimiento (aunque

esto varia de un caso a otro). v conectados al mterior del movimiento por lineas de comunicacion

altamente formalizadas y normadas. Concibiéndose a si mismos como uno de los pocos (alin) que
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tienen conciencia de lo que "realmente” pasa y que deben resistir para dar testimonio, para lo cual debe
prepararse contmuamente, el t. de J. se va aislando paulatinamente del resto del mundo, hasta que lo
esencial de sus relaciones sociales queda en el mterior del grupo.

Cuando se opta por la organizacion y se cumplen sus demandas, el mundo de vida se
transforma en sus rutinas cotidianas, en sus relaciones basicas, y en su marco de significados, de suerte
que desprenderse de €l significa volver a cambiar drasticamente todo el entramado de la vida diaria.
Pero ademas los tJ's tienen prohibido entablar comunicacion con los expulsados, ni siquiera pueden
saludarlos (Rogerson, 1969: 127, Steverson, op. cit.: 174-176), y esto incluye a los familiares mas
cercanos, como el padre, la madre y los hijos (Botting y Botting, op. cit.: 134-135). Esta determinacion
radical aparecio oficialmente en La Atalaya el 15 de septiembre de 1981, ya que antes si se permitia un
minimo de relacion con los desafiliados. (Penton, 1985: 299-300)

Ser echado del seno del grupo equivale, entonces, a ser alejado para siempre y sin matices de
los seres mas queridos. Es esa la razon por la cual la idea de la expulsion aterra a muchos tF's y que los
retiene dentro: la crisis de conciencia a la que fleva la pertenencia al grupo es inevitable, piensa R.
Franz, pero "... muchos, quiza la mayoria, preferirian no encararla. Algunos personalmente me han
manifestado que disfrutan sus amistades dentro de la organizacion y preferirian no verse
perturbados...". (Franz, R, op. cit.: 338)

El acto de abandonar el movimiento es muy penoso, y muchos tJ's pasan muchos meses e
mcluso afios luichando con sus conciencias antes de que puedan romper. Aun cuando la ruptura haya
sido hecha, quedan con una peculiar sensacion de pérdida y una completa falta de propésito en la vida.
Es necesario que pacientemente se reeduquen a si mismos en las formas del mundo. (Rogerson, 1969
189-190)

Asi ellos [la jerarquia de la organizacion] desafiliaron a Ed Dunlap, y le fue pedido que abandonara lo que
habia sido su casa en las oficinas de Bethel. Retorno a la ciudad de Oklahoma en donde habia crecido y
donde, ahora con 72 afios de edad, se sostiene a si mismo y a su esposa colocando papel tapiz, una
ocupacion que habia practicado antes de iniciar sus cuarenta afios de servicio como representante de la
Sociedad de Tratados de la Torre del Vigia (Franz. R.. op. cit.: 287-288)

La red de relaciones exclusiva y excluyente y el vacio social y existencial que genera mas alla
de los limites del grupo es, sin duda, uno de los factores mas importantes de permanencia dentro del
movimiento.
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xiv) Factores de desercion.

Franz califica la situacion del movimiento como una "puerta revolvente" porque ingresa al
movimiento una gran cantidad de personas y a la vez sale otra gran cantidad. Aunque es dificil estimar
con precision las tasas de desercion -considerando el hermetismo de la organizacion-, las estimaciones
de Franz para el periodo 1970-1979 son utiles para damos una idea: si se considera el total de
miembros bautizados entre 1970 y 1979 (1,793,898) menos el estimado de miembros fallecidos
anualmente en el mismo periodo (el 1% anual, es decir, 185,308), y se le suma el nimero total de
miembros en 1969 (1,256,784), da por resuttado que en 1979 deberia haber aproximadamente
2,865,374. Sm embargo, las estadisticas oficiales reportaban un total 2,079,070 miembros activos en
ese aiio, de modo que 768,304 personas que abandonaron la organizacion o cesaron su actividad, lo
cual significa cuatro de cada diez tJ's. (Frarz, R., op. cit.: 30-31)

Segun este mismo autor no todos se van por razones de conciencia, smo que algunos salen
porque "han seguido un curso de mmoralidad antes o después de abandonar; algunos abandonan
porque el desacuerdo se ha convertido en culpabilidad de los mismos errores que objetaron... algunos
mas han creado disturbios en las reuniones o asambleas... (7hid.; 190)

De acuerdo con los Botting (736-137) las tasas de desercion son altas v se derivan de causas

diversas, entre ellas la incapacidad para acomodarse a la heterodoxia de cualquier clase, que provoca

un cierto estancamiento en la comunidad y fricciones permanente con el entorno.

La disciplma punitiva interna también tiene efectos en la desercion. Muchos defectores

manifiestan la sensacion de haberse sentido forzados mas que seducidos, y es que en la medida en que
las presiones sociales y doctrinales de la organizacion aumentan, una presion correlativa se desarrolla al
mterior de la membresia misma: "Como una olla de presion gigante, este contenedor cultural debe
desfogarse y lo hace mediante la expulsion forzada de elementos de disension de su interior. El
proceso deber ser regulado de tal manera que mantenga el optimo de presion sobre la membresia
sin ocasionar una explosion mayor -una tarea dificil en una comunidad herméticamente sellada".
(1bid.: 137)

De ahi que los problemas internos hayan resultado mas nocivos para los tJ's que el fallo de sus
profecias, y "la represion social interna de personas va desilusionadas por el fracaso del Armagedon de

llegar a la hora... ha creado por si misma una atmosfera de division dentro de la organizacién" (Idem.).
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La expulsion de Raymund Franz, por ejemplo, dejo una cierta secuela dentro de la comunidad Bethel,
en donde era bien conocido.

Los disidentes han sido calificados en diversas publicaciones de la Sociedad como instrumentos
de Satan, independientes, criticones, intransigentes, vituperantes, altaneros, apostatas, personas sin ley,
egoistas interesados en establecer su propio culto personal, e incluso intercambiadores de esposas,
homosexuales, hipocritas; a los mas viejos se les tacha, para relegarlos, de estar 'mentalmente
perturbados' o 'seniles'. (Frarz, R., 29-30)

Otro factor importante tiene que ver con la constitucién de la subjetividad en la realidad
cotidiana: el hecho de que moverse dentro de un mumdo extrafio como ese resulta a menudo una
experiencia penosa y terrible. Los testigos de Jehova han sido acusados de espiarse mutuamente, y de
hecho cada congregacion y cada siervo tienen el deber de mantener la vigilancia sobre "el buen
comportamiento” de los miembros; pero, de acuerdo con los Botting, esto es irrelevante comparado
con la 'regulacion mental de Jehova' que el buen t. de J. asume como una realidad literal, es decir, cree
sin discusion que la totalidad de sus pensamientos son conocidos por Jehova, para el cual el
pensamiento independiente es una ofensa imperdonable. (Jdem.)

Es decir, hablamos de personas que devienen estudiosos por obligacion pero a la vez
irreflexivos por decreto, y si es dificil explicar la formacion de asiduos lectores entre personas de clase
baja y cultura oral, este requisito de irreflexibilidad, aunado al relativo acartonamiento de las doctrinas,
aclaran en parte la factibilidad de la conversion.

Y por el contrario, la indisposicion de algunos miembros a aceptar las anomalias de la doctrina
de los tJ's es un elemento mas en la generacion de deserciones. Los fundamentos matematicos de
muchas de la doctrinas de los tI's parecen muy cuestionables para algunos de sus otrora miembros, que
sefialan la mezcla arbitraria de interpretaciones literales y figurativas. Los adultos con una educacion
promedio no tienen dificuftades con los conceptos biblicos basicos sobre la creacion y el diluvio, pero si

con los argumentos avanzados para defenderlos. Los jovenes tJ's tienen una etapa particularmente

dificil reconciliando el pensamiento 16gico adquirido en la escuela con la lectura de la literatura de

Watch Tower en casa. (7hid.: 139-142)

Ademas de los factores anteriores, algunos abandonan la organizacion por simple aburrimiento,

fruto de reuniones lentas, aburridas, repetitivas y totalmente conductistas. Otros que estan en el umbral
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de la desercion lo hacen, generalmente estimulados por los disidentes, al descubrir las contradicciones
doctrinales mediante la revision exhaustiva de la propia literatura de los tJ's. Hacer esto dentro del
movimiento se considera como una muestra de soberbia y de “correr delante de la organizacion”.
(1bid.: 142-143)

xv) Salud mental entre los testigos de Jehova.

Con respecto a la salud mental de los miembros de este grupo hay dos hipétesis basicas: que el

testigo de Jehova tiene mayores problemas que el comiin de la poblacién. en lo cual tendrian mucho

que ver las caracteristicas que hasta aqui han sido descritas como parte de su vida cotidiana; y que el

testigo de Jehova es un ser mas feliz, seguro y estable que el promedio de la poblacién, version que se

sustenta en la vision oficial del movimiento, pero también en el comportamiento demostrado por ellos
en diversos momentos de su historia.

La primera hipotesis se apoya en varios hechos: que el miembro arrastra una serie de
problemas previos a su conversion, en especial aquellos que tienen antecedentes de drogadiccion o
alcoholismo; los sentimientos de alienacion con respecto al mundo y el aislamiento social que genera
crean un alto grado de stress pemicioso; las presiones de la incesante actividad cotidiana de culto y
predica, a la cual muchos se entregan integramente; el sentimiento de culpa, ya que los creyentes estan
confrontados con los mas altos estandares de comportamiento: "En esencia, algunos de los ‘Amigos
trata tan duro de complacer a Jehova que terminan mentalmente enfermos”. (Onda, L., citado por
Penton, 1985: 289)

Apoyandose en varios estudios, Haver Montague llega a la conclusion de que "... 1a tasa exacta
de enfermedades mentales entre los testigos de Jehova es dificil de determmar, pero si es claro que es
significativamente mas alta que la de la poblacion como un todo" (Montague, 1977: 138). Fn uno de
los estudios en los que se apoya -realizado en Australia- las proporciones entre no testigos y tJ's
variaron significativamente: en diagnosis de todo tipo fue de 2.54 por cada mil habitantes para los
primeros y 4.17 para los segundos, en diagnosis de esquizofrenia fue de 0.38 frente 1.4, y en el caso de

la neurosis resulto de 0.39 contra 0.76. De ahi que la tasa de enfermedad mental entre ellos sea de 10 a

16 veces mayor (/bid.: 142), y que este desequilibrio incluya lo mismo a los publicadores que a
supermtendentes, habitantes de Bethel y miembros del Cuerpo Gobemante. (Penton, 1985: 289-290).

"Es una experiencia comun escuchar horas de verbalizaciones expresando severa desesperanza,
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hostilidad lo mismo contra miembros que contra externos al grupo, lamentos y dudas de un
testigo que 20 minutos mas tarde puede efectivamente convencer a una ama de casa de que 'los
testigos de Jehova son gente maravillosamente feliz, feliz en la organizacion de Dios'."
(Montague, op. cit.: 139)

Al'margen de que, como lo sefiala Penton, el procedimiento metodologico para obtenerlas sea
cuestionable en algunos aspectos, estas cifras en realidad estarian subrepresentando el problema ya que
no todos los tJ's acuden al psicologo, y este es de hecho una de las causas principales de los desordenes
mentales ya que, pese a estar sometidos a grandes presiones en su vida diaria, carecen de ayuda
especializada, toda vez que les esta vedado consultar con psiquiatras, practicar terapias o recurrir a la
hipnosis.

Pero peor aun, cuando uno de ellos sufre depresiones profundas -a veces provocados por
enfermedades o por agotamiento- deben recurrir al anciano de la congregacion, la inmensa mayoria de
los cuales carecen de la menor preparacion para orientar en estos casos. Siguiendo la ideologia de Ia
Sociedad, los ancianos generalimente plantean al creyente que esos trastornos se deben a algin pecado
oculto, a no estar cumpliendo adecuadamente con sus tareas religiosas y por lo tanto estar provocando
el disgusto de Jehova, o de estar bajo dominio de Satanas, lo que implica estar condenado a perecer en
el Armagedon. De esta suerte, quien llega en busca de ayuda y consejo termina siendo reprendido y
sale con un sentimiento de culpa mayor del que traia al llegar. (Penton, 1985: 290)

Hay quienes afirman, sin embargo, que muy pocos tJ's realmente obedecen y siguen los
consejos de los ancianos, y solo toman lo que les conviene ("How race affects... op. cit.: 6). En
contrapartida, se afirma también que algunos de ancianos de personalidad fuerte llegan a dommar a sus
congregaciones y las hacen ajustarse a su voluntad, si bien esto sucede dentro de los limites que la
organizacion permite, ya que la vigilancia de los superintendentes de circuito v de distrito, asi como la
rotacion del puesto, restringen las posibilidades de desarrollo de un lider carismatico al interior del
grupo.

Finalmente, los problemas emocionales parecen ser mas acusados en los miembros con mayor
educacion, mas inteligentes. (7hid.: /42)

[.a segunda hipotesis no se sustenta en estudios clinicos ni estadisticos, sino en la experiencia

directa de miembros del grupo en situaciones historicas particularmente dificiles, en las cuales han
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mostrado una serenidad y persistencia fuera de lo commim.

Durante la Segunda Guerra Mundial los miembros del grupo fueron enviados a campos de
concentracion en Alemania y Japon, y fueron encarcelados y aislados en Canada. El relato de los judios
y otros prisioneros ajenos al grupo que sobrevivieron al cautiverio, lo mismo que el de sus propios
captores no deja lugar a dudas. En un medio en el cual otros prisioneros se derrumbaron al perder
hasta su individualidad (para ello se les rapaba y se les obligaba a andar desnudos), los tJ's son descritos
-por Bruno Bettelheim (citado por Penton, 1985: 358 n. 102)- como ejemplares camaradas,
serviciales, dignos de confianza, aunque eso si, estrechos y siempre tratando de hacer conversos.

Eugen Kogon, en The Theory and Practice of Hell (Ibid.: 288) afirma que "... uno no puede
escapar a la impresion de que, psicologicamente hablando, la SS nunca estuvo a la altura del reto que le
plantearon los testigos de Jehova". Genevieve de Gaulle, nieta del General Charles de Gaulle, quien

estuvo prisionera en el campo de concentracion para mujeres de Ravensbriick, escribio:

Tengo una verdadera admiracion por ellos... Han soportado muy grandes sufrimientos por sus creencias. .
habrian sido inmediatamente liberados si hubieran renunciado a su fe. Pero por el contrario, no cesaron la
resistencia, y aun tuvieron éxito en introducir libros y tratados dentro del campo, cuyos escritos causaron
que varios de ellos fueran colgados. En mi bloque conoci bastante bien a tres estudiantes de la Biblia de
nacionalidad checa. Como protesta, ellos rechazaron varias veces, junto con otros miembros de su fe. ir a
pasar lista. Yo misma estuve presente en muy penosas escenas donde los vi golpeados y mordidos por los
perros sin renunciar a sus resoluciones. Mas aun, en fidelidad a sus creencias, la mayoria de ellos siempre
rechazo participar en las industrias de guerra, actitud por lo cual sufrieron maltrato y aun la muerte
(citado por Stevenson, op. cit.: 167-168).

Su persistencia les sirvié para convertir a muchos prisioneros, e incluso a un gran niimero de
soldados alemanes (Ib’em. ).

Esta actitud segura, serena y hasta alegre en circunstancias de tanto apremio para el conuin de
la gente, se explica en parte porque en la destruccion y el sufrimiento extremo mfligido a tanta gente los
tI's creian ver confirmada su expectativa del fin del reino de Satanas. va que lo que ocurria en los
campos de concentracion parecia prefigurar la esperada batalla de Armagedon.

Asi, micntras que en condiciones de relativa normalidad muchos tJ's parecen cerca del borde de

la neurosis, en esas situaciones la caparazon que han construido los protege del abatimiento total A\

continua dandole sentido trascendente a su vida, lo cual le permite mantener su dinamica cotidiana en

las_condiciones menos propicias. Penton matiza adecuadamente la discusion sobre estas hipotesis
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cuando afirma: "Es totalmente cierto que los testigos de Jehova, particularmente los activos, estan
bajo grandes presiones psicoldgicas. También parece evidente que a partir de las presiones en sus
diversas formas y de ciertas creencias (como aquellas relacionadas con el demonismo) mmchos
testigos sufren enfermedades mentales, pero que esas enfermedades mentales sean tan comunes
[como algunos mvestigadores han planteado]... es altamente cuestionable." (Penton, 1985: 292)
3.1.6. Las jovenes testigos y la voz legitimada.

a) La responsabilidad paterna en la formacion de los "nifios testigas de Jehova”,

I.a Sociedad cree en el adoctrinamiento temprano de los jovenes (Rogerson, 1969: 134), dado
que los jovenes deben ser desalentados de buscar otras verdades. En esta complicada mision, los
padres son considerados como directamente responsables de traer a sus hijos a la 'disciplina y
regulacion mental de los testigos de Jehova', en lo cual contara mucho el llevarlos a las reuniones
semanales desde el momento de su nacimiento, y desde los cinco o seis afios empiezan a acompariar a
sus padres en las visitas de puerta en puerta. (Botting y Botting, op. cit.: 111)

Por esta razon, los tJ's son instruidos para que llevan con ellos a sus hijos a las reuniones, no
importa que tan pequefios sean (regularmente los nifios pequefios son mandados a dormir alrededor de
las once. En particular en las reuniones de media semana se caracterizan por la presencia de nifios
cansados, inquietos y llorando por ir a su casa (Stevenson, op. cit.: 60), y sin embargo s¢ espera de
ellos que tomen interés en la reunion, que no jueguen, ni se pongan a hacer dibujos o se distraigan.
Sentandolos al lado de sus padres en reuniones de dos horas de ensefianza religiosa se asume que
aprenderan a ser obedientes y a la vez incorporaran particulas de conocimiento. (Stevenson, op. cit.:
61; Rogerson, 1969: 134)

La vigilancia de los padres es medida en términos de la conviccion y energia demostrada por
sus niiios, segun lo muestra su récord en el ministerio en cuanto al nimero de horas empleadas en las
labores de proselitismo y el nimero de revistas y libros colocadas semana por semana (Botting y
Botting, op. cit.: 112). Por lo demas deben saber siempre en donde estan sus hijos, y los adolescentes
nunca deber avergonzarse de decir a sus padres en donde estaban y que hacian. (Stevenson, op. cit :
181)

Con estas medidas practicas la sociedad conserva sus ojos en los jovenes pero también

reclutan la ayuda de los padres para aplicar el consejo biblico a sus nifios. (Botting y Botting, op. cit.:
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131)

b) La literatura religiosa para nifios y jovenes.

Si asumimos que la literatura de la organizacion juega un papel importante en conformacion de
las concepciones del mundo y en la determinacion de las practicas sociales de los miembros, habria que
considerar su naturaleza como instrumentos normativos y formativos en el caso de los mas jovenes.

"Los libros escritos para nifios y jovenes demuestran que sus autores frecuentemente tiene poca
comprension de las mentes jovenes y escasa, si es que alguna, experiencia en el mantenimiento de una
familia"... (Penton, 1985: 232) En el libro Del Paraiso Perdido al Parciso Reinanie (1958),
destinado a personas con poco conocimiento del cristianismo, sin educacion y para los nifios (cursivas

en el original) se presentan escenas horrendas y amenazantes como ésta:

Los angeles de Cristo castigaran a todos los opositores del reino de Dios y de sus testigos del reino con
una terrible destruccion. Una plaga devoradora de carne destruira a muchos. Dice Jehova: 'Su carne se
pudrira cuando aun estén sobre sus pies, sus 0jos se pudriran en sus cuencas, y sus lenguas se pudriran en
su boca' (Zacarias 14:12 R.S)) {Devoradas seran las lenguas de aquellos que se burlaron y rieron de la
advertencia del Armagedon!, jDevorados seran los ojos de aquellos que rechazaron ver la sefial de ‘el fin
de los tiempos', jDevorada sera la carne de aquellos que no pudieron aprender que el Dios viviente se
llama Jehoval, ;Devorados mientras estan sobre sus pies!*> (Jdem.)

La descripcion del Armagedon que se hace regularmente en la literatura de la WT no difiere en
nada de la mas cruel pelicula de guerra, por lo que habria que considerar el impacto del imaginario de
stmbolos que alimentan la conciencia del nifio, afio tras afio. Generaciones completas de jovenes tI's
son mstruidos para rezar porque tales eventos ocurran, y esas ensefianzas los conducen a un
sentimiento de alienacion con respecto a sus amigos y condiscipulos cuyo fatal destino esti tan
graficamente defineado, y a una sensacion de confusion permanente. (Botting y Botting, op. cit.: 123-
126)

En su produccion editorial esta también planteada claramente su actitud hacia la ciencia.

Aunque aceptan muchos avances cientificos -p.e. de la astronomia, la fisica y las ciencias sociales-, a

% La mayor parte de los autores son miembros de la comunidad Bethel. en la cual una buena parte de los miembros son
solteros o parejas sin hijos (ese es de hecho uno de los rasgos deseables para ser admitido).

* En Zacarias 12:14 se lee: "Y esta sera la plaga con que herira Jehova a todos los pueblos que pelearon contra Jerusalén: la
came de ellos se corrompera estando ellos sobre sus pies, y se consumirén en las cuencas sus 0jos, y la lengua se les deshara
en su boca" (La Santa Biblia. Antiguo y Nuevo Testamento. Antigua Version de Casiodoro de Reina (1569), revisada por
Cipnano de Valera (1602), y otras revisiones en 1862, 1909 y 1960. Sociedad Biblica Americana. Nueva York.
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través de publicaciones como ;Surgio el hombre por evolucion o por creacion? (1967) y ks la Biblia
realmente la Palabra de Dias? (1969) se establece un debate enconado contra la teoria de la
evolucion, con la cual tienen contacto los nifios tI's en la escuela, lo que produce confusion en ellos.
Los tJ's no aceptan que la vida existe en este planeta desde hace millones de afios, ni que los cambios
genéticos obedezcan a transformaciones sutiles en la quimica de los organismos, y sus propias
suposiciones acerca de estos temas son totalmente implausibles para un estudiante de biologia (7hid.
118).

¢) Perspectivas y posiciones con respecto a la educacion y la escuela.

La actitud hacia la educacion es ambigua. Desde sus micios la sociedad mostré agrado por
muchos aspectos de la mvestigacion y ciertos estudios académicos, pero a la vez condenaba la
orientacion evolucionista (atea) de las universidades. Bajo Rutherford la orientacion antintelectual se
reforzo, descalificando la opcion de los estudios posthasicos para los jovenes tJ's debido a su alto
criticismo. Con Knorr y sus sucesores, en cambio, se le volvio a dar importancia al mejoramiento de los
niveles de conocimientos y habilidades educativas. En la actualidad la Sociedad sigue enfatizando la
importancia de la educacion basica. (Penton, 1985: 270-271)

No obstante, el viejo espiritu antiuniversitario persiste y cualquiera que aspire a un
entrenamiento postsecundario es sujeto a acusaciones de autoengrandecimiento, orgullo, y de "creer
que es demasiado bueno para nosotros” (Botting y Botting, op. cit.: 116); De este modo, se sigue
influenciando a los jovenes a seguir estudios practicos como, por ejemplo, carpinteria, mecanica, o
secretariado en el caso de las mujeres, en el supuesto de que estos oficios les permitiran incorporarse al
trabajo evangelizador como los precursores, y a la vez le permitiran sostener una famiha en el futuro.
(Penton, 1985: 271). "El llamado a los precursores esta dirigido con la mayor intensidad a los
adolescentes acerca de abandonar la escuela I.a Sociedad desalienta el avance en la educacion en
favor de el trabajo de precursor, y particularmente desaprueba la educacion universitania... Esta
extraordinaria actitud de cerrar la puerta a la educacion adicional de la gente joven en el
movimiento es dificil de explicar y... totalmente imposible de justificar”. (Stevenson, op. cit.: 101)

Muchas brillantes carreras profesionales se ven truncadas por esta insistencia en convertirse en
precursor. (7hid.: 102). Se busca aislar a los nifios al maximo posible del "mundo”, y en los casos en

que eso es imposible, como es el caso de la escuela, hay un persistente y elaborado entrenamiento o
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'regulacion mental' que denigra sistematicamente los valores académicos de la educacion. (Botting y
Botting, op. cit.: 114-115). En la literatura de la WT frecuentemente se citan ejemplos de estudiantes

que dejaron de "servir a Jehova", es decir, de participar en las congregaciones y en el trabajo de campo:

"... Algunas de las peores asociaciones posibles para un cristiano -espiritual y moralmente hablando- han
sido encontradas en los campus universitarios (WT 15 de julio de 1982, 14; cfr. Botting y Botting, op. cit.
117)". (Citado de Botting y Botting, op. cit.: 130-131)

La educacion superior es generalmente desaprobada como un conducto para la pérdida de fe y como
proveedora de una atmosfera que probablemente contribuira a la inmoralidad. (Franz, R. op. cit.: 41)

Es cierto que no se prohibe estrictamente a los miembros el seguir una carrera universitaria, y
que no son pocos los tI's que lo han hecho, pero la gran mayoria reciben muchas presiones para que
desistan, al punto que se les lleva a la disyuntiva de escoger entre sus estudios o la comunidad religiosa.
Los testimonios de este tipo de presiones son abundantes pero pese a ello parece que muchos tJ's
mteligentes se sienten atraidos por los niveles educativos superiores, al margen de las condenas de la
organizacion. (Penton, 1985: 273)

Esta soslaya el hecho de que no todos los individuos poseen vocacién o aptitudes para las
materias ‘practicas”, y que por lo tanto no son pocos los que a cierta edad se encuentran con que no
fueron preparados para aquello que concuerda con sus intereses o habilidades (76id.: 271). Alejados de
los mtereses académicos y cientificos, y dedicados solo al entrenamiento practico, los estudiantes
dotados con coeficientes intelectuales por encima del promedio pueden sentirse frustrados con este tipo
de educacion. (Botting y Botting, op. cit.: 116)

En este sentido apunta otro testimonio anonimo aparecido en mtemet: "The WTS is guilty of
robbing so many talented people... of reaching our Jehovah God-given potential by making feel guilty
about pursuing personal excellence”. (4 Survival Story in Education, en African-American Issues: 2)

d) La creatividad de los testigas como estudiantes

Que el numero de tJ's con tendencias intelectuales sea superior al promedio de la poblacion no
resulta sorprendente si consideramos al menos tres caracteristicas de los tJ's con relacion a la escuela:

i) En los paises desarrollados y en algunos industrializados (excluyendo a Norteamérica) el
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nivel educativo de los tf's parece estar un poco arriba del promedio, y se trata usualmente de artesanos
y clasemedieros a los que su misma practica religiosa les ha exigido el desarrollo de cierto niveles de
habilidad para leer, escribir, hablar y estudiar, que les da ventaja sobre la mayor parte de sus vecinos.
(Penton, 1985: 273)

i) Un estudio de Kathleen Dewing sobre la creatividad entre 394 nifios australianos de 12 afios,
destaca el caracter atamente creativo mostrado por nifios tJ's, mientras que Barbara Grizzuti sugicre
que el choque entre una certeza dogmatica ¢ interiorizada de manera forzada y la confusion intemna,
por un lado, y la friccion creada por las reglas de aislamicate social en contra del mundo, por el otro,
pueden producir por cierto tiempo una fension creativa. (Citadas por Penton, ibid: 273-274)

i) Los nifios tJ's de Jehova son sumamente disciplinados y al menos hasta los diez afios son
fuertemente impulsados a alcanzar el éxito en la escuela. Incluso, arguye Penton, a menudo es esa
notable creatividad y curiosidad educativa lo que Tleva a muchos nifios y jovenes tJ's a abandonar el
movimiento. (/dem.) ¢Qué sucede entonces con toda esa creatividad?... "La tragedia es que a esos
creativos jovenes testigos no les sera permitido explorar o realizar su potencial, a menos que para
ellos el nudo [de la fe de los testigos] se desenrede. Y para bien muchos de ellos hacen justamente
eso" (Barbara Grizzuti Harrison, citada por Penton, ibid: 274)

e) La soledad del nifio testigo de Jehova

Las actitudes peyorativas con tespecto a la escuela expresados en casa, junto con otras
medidas tomadas para 'contrarrestar’ la influencia de los pares mundanos, como su ausencia en las
celebraciones "paganas” de Navidad, Halloween, el Dia de San Valentin, en el canto del himmo o en las

candidaturas a cargos publicos, convierten a estos nifios en unos solitarios:

"El Mundo' se convierte en el lugar menos placentero y mas extrafio. Como un inadaptado en la
sociedad global, el nifio debe buscar compariia dentro de su familia y su comunidad religiosa. A los nifios
se les dice por qué no pueden participar en tales actividades mundanas, y pueden pedir aclaraciones sobre
tales explicaciones; sin embargo, no hay lugar para el debate. Si el nifio indica un deseo de discutir es
cortado en seco con un energico: jNunca cuestiones la voluntad de Jehova si quieres vivir en el nuevo
mundo!”. (Botting vy Botting. op. cit.. 118. cursivas en el original)

Ahora bien, los nifios tJ's con frecuencia se sienten muy presionados por el hecho de que no se
les permita participar en gjercicios patrioticos y otras actividades escolares, aun cuando se muestren

convencidos de que esa conducta de no participacion sea moralmente correcta y necesaria. (Penton,
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1985: 359, n. 105). El mayor problema en este caso es que el nifio no necesariamente tiene en casa

quien entienda su situacion, si sus padres son conversos y por lo tanto no fueron nunca nifios testigos

de Jehova: "Un problema fundamental en la crianza de nifios dentro del anomalo sistema social [de
los testigos] es que con frecuencia existe una laguna cultural entre los nifios y los padres en
términos de perspectiva, especialmente si el adulto llegé al grupo siendo ya un adulto, y por lo
tanto no tiene recuerdos de su propia infancia que le ayuden a entender los sentimientos de
desconexion del nifio causados por las peculiares creencias y costumbres.” (Botting y Botting, op.
cit.: 119)

Es por ello que entre los nacidos dentro del movimiento o traidos a €l por la conversion de sus
padres los niveles de desercion son mas altos: el adulto convertido ha hecho su eleccion contra un telon
de fondo de msatisfaccion con el mundo, y suspira dentro de su imagiacion por ese paraiso unico. La
imaginacion del nifio, en cambio, nunca ha experimentado 'este mundo' y por lo tanto es mas dificil de
reprimir o contener en su curiosidad con el argumento de la corrupcion del mundo. (7bid.: 120)

J) Rebelion y disidencia entre los jovenes testigos.

Cualquier nifio que vuelva la espalda a "la Verdad" rechazando las ensefianzas de la WT es
considerado como una pérdida total. (7hid.: 174-115) Dependientes de las ensefianzas de la WT como
la tmica fuente de estabilidad intelectual, los nifios y jovenes reaccionan de dos formas: o demuestran
celo fanatico, o dan paso a una total rebelion.

Algunos nifios tI's asumen apasionadamente la defensa de Ia ortodoxia del grupo, hasta el
grado de sentir mayor lealtad hacia la organizacion que hacia sus padres (7hid.: 115). En un contexto
en el cual nadie escapa a ser observado y en el cual si un miembro sospecha que un compafiero esta
rompiendo la ley el t. de J. esta obligado a reportarlo al comité de la congregacion, no han faltado
casos de padres denunciados sus hijos. ([dem. )

Otros, en cambio, cuando alcanzan una edad de discernimiento se rebelan completamente
contra el movimiento y s¢ apartan de su influencia, en algunos casos hasta el grado de asumir
comportamientos antisociales. (Stevenson, op. cit.: 6/-62) 1.a fomicacion es una de las expresiones
mas comunes de rebelion encontradas entre los jovenes tJ's, usualmente por aquellos que ya estan en la
salida, espiritual o socialmente hablando, y encuentran que el sexo ilicito es un expresion placentera de
su rebeldia. (7hid - 128)
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Para entender la fornicacion como via natural de rebelion cabe recordar dos cosas:

- que el matrimonio no es recomendado a la gente joven como el mejor curso a tomar, ya que
la solteria les permite tener mayores oportunidades de trabajo misionero (Stevenson, op. cit.: 184-186)
(lo cual expresa, dicho sea de pasada, una sutil propension al celibato y la eterna disputa de la
organizacion voraz contra los conyuges); y

- que frente al deseo sexual de los jovenes solteros los tI's por lo general le recomiendan al
joven -como en el caso de la masturbacion, calificado como un "autoabuso”, y a la cual el libro
Juventud le dedica un capitulo completo- una gran dosis de autocontrol, y mantenerse ocupado en los
propositos teocraticos, como la asistencia a las reuniones, el servicio de campo, las visitas de retomo,
la conduccion de estudios biblicos, y la ayuda espiritual a otros, todo lo cual le dara la fuerza para
controlar su apetito sexual. (Botting y Botting, op. cit.: 129-130)

Hay otra posibilidad de reaccion de los jovenes tJ's, cuya recurrencia es dificil de establecer por
ahora: algunas veces estos nifios desarrollan una personalidad dual, y se comportan como buenos
predicadores el fin de semana, mientras que en el resto de la semana son parte activa de las pandillas:
"Estimulado a creer que las autoridades seculares tales como los maestros son 'del mundo' o mas
especificamente 'del diablo', [el joven testigo] desarrollaria un problema de disciplina definido, aun
recurriendo al vandalismo y otros crimenes”. (1hid.: 116)

[a medida en que esta gama de posibilidades esté presente entre los tJ's mexicanos queda
sujeta a la contrastacion empirica, pero dentro del contexto tedrico nos permite observar las
posibilidades de accion que se registran entre los nifios y jovenes testigos de Jehova, y por tanto
algunos de los mecanismos concretos de constitucion de su habitus.

g "Las jovenes preguntan”: andlisis de una guia de comportamiento.

A partir de 1982 se incluye en la revista ;Despertad’ una seccion denominada "Los jovenes

preguntan”, cuyo objetivo central se presentaba asi:

Estos articulos imitan a Jehova Dios quien establecio: ‘Te daré consejo con mi ojo sobre ti' (Salmo 32:8) ..

Se espera que los padres especialmente usaran estas series para incrementar el dialogo con sus hijos
adolescentes. Un formato practico es provisto para una conversacion balanceada Muchos padres ya estan
usando cada articulo como una parte de las discusiones biblicas semanales de 1a familia. ..

El valor de los publicaciones no se limita a los adolescentes o los que estan en los veinte... Los articulos...
estan proyectados para ayudarlo a entenderse a si mismo y a otros mejor, asi como para ver la sabiduria
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del consejo biblico.

{ASEGURESE DE LEERLOS! Le ayudaran a tratar con sus presiones unicas. (8 de enero de 1983, 23;
cursivas y mayusculas en el oniginal) (Citado de Botting y Botting, op. cit.: 130-131)

Hasta el mimero del 22 de marzo de 1995 los articulos aparecian quincenalmente, y a partir de
esa fecha se publican mensualmente, en los niimeros correspondientes al dia 22 de cada mes, y no
aparecen en el del dia 8.

Por su importancia como organo educativo-normador de la conducta de los jovenes -
recuérdese el alto grado de sujecion a su organizacion que suelen mostrar- resulta interesante un breve
anilisis sobre el contenido de esta seccion®.

En ella se abordan un gran numero de temas, la mayor parte de los cuales han sido sintetizadas
en el libro Lo que los jovenes preguntan. Respuestas practicas (1989), agrupadas en 10 secciones en
los cuales se discuten diversos topicos:

¢ Las relaciones con los padres y hermanos: divorcios, familias monoparentales. hijos rebeldes, padres no
creyentes.

Las relaciones con los amigos y condiscipulos: su influencia, los peligros y los comportamientos correctos.
La apariencia y la moda: los estilos apropiados para el cristiano, la manera de saber comprar.

Los rasgos del caracter y los estados de animo: la soledad, la timidez, las depresiones.

La escuela y el empleo: 1a pertinencia y compatibilidad, el tiempo dedicado, las tareas, los riesgos, las
recompensas.

La sexualidad y la moral: el sexo antes del matrimonio, la homosexualidad, la masturbacion, la honradez.
Las relaciones sentimentales: 1as citas, el noviazgpo, el matrimonio.

Las drogas y la bebida: el uso de aloohol y drogas.

El ttempo libre: la lectura, la television, las actividades ludicas.

El porvenir: expectativas de futuro y relacién con Dios.

® o o o

La argumentacion generalmente combina -aunque en grados diversos, dependiendo del tema-
abundantes citas biblicas, opiiones de académicos o especialistas tomadas de diversas revistas
especializadas y generales (aunque raramente se citan con rigor académico), y los testimonios de tJ's,
en particular jovenes, citados también con total vaguedad.

El esquema expositivo sigue un patron bien definido: el titulo casi siempre presenta el problema
a tratar, y en el primer apartado se formula de manera concisa; se analizan luego las aparentes ventajas
del actuar mundano o ajeno a los tF's, para luego discutir los riesgos de tal comportamiento, y terminar

determmando las practicas ideales en todos los temas.

*' La revision de articulos comprendié desde el nimero del 22 de mayo de 1988 hasta el 8 de julio de 1997.

148



Las instancias a las cuales el testigo tiene que recurrir en caso de necesitar ayuda, consejo o
aprobacion en orden de prioridad son: Jehova (a través de la oracion), los padres del joven o nifio, y los
ancianos y personas mayores de la congregacion; los amigos solo en el caso de que sean cristianos (es
decir t's) y juiciosos. Mas alla las relaciones resultan peligrosas porque se dan con gente influenciada
por Satanas y ajenos al cammo correcto.

La instancia suprema de legitimidad es siempre Jehova, para el que se reivindica todo el
derecho, toda la sabiduria y toda la autoridad; se supone que su mirada escrutadora es el trasfondo
meludible de toda la vida cotidiana de estos jovenes, por lo cual deben ser firmes como robles en la
defensa de su espiritualidad. Teoricamente la autoridad de los padres viene después pero, como ya
hemos visto antes, la lealtad a Jehova estd por encima de la lealtad a los padres, y como la
representacion directa y Unica de Jehova recae en el Cuerpo Gobemante, éste (y el movimiento que
encabeza) adquiere prioridad sobre la familia.

La vida del joven por lo tanto queda sujeta a este autoproclamado (pero no autosostenido)

depositario del poder supremo, y los padres son convertidos en corresponsables en la formacion de
"cristianos", e incluso terminan siendo responsables tinicos en caso de que tal objetivo fracase.

En algunos casos los consejos se refieren a como actuar en situaciones problematicas como en
las crisis familiares, cuando se tienen parientes alcoholicos, cuando se presentan problemas en la
escuela, en el caso de ser minusvalido, o incluso cuando se desea mantener la figura. Se dedican
articulos especiales para los jovenes de los paises en desarrollo.

Del joven t. de J. se espera que ore a Jehova todos los dias; que mantenga con sus padres una
comunicacion muy abierta y una obediencia irrestricta, excepto cuando contravengan la voluntad de
Jehova; que siempre aparte el tiempo necesario para sus actividades espirituales; que sea
extremadamente sistematico, disciplinado y constante en sus actividades cotidianas; que sea
respetuoso, comprensivo, moderado, pacifico y paciente; que sea capaz de refrenar sus impulsos
naturales; que se vista de manera apropiada, no Wlamativa, de preferencia con modelos clasicos; que
tenga un buen nivel de aplicacion en la escuela, pero de preferencia que estudie carreras técnicas o
simplemente cursos de capacitacion; que sea honesto en su trabajo pero no desarrolle grandes

ambiciones en el ambito mundano; que aspire a convertirse en precursor, y ya casado, en anciano o
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supermtendente. Esto, entre muchas otras cosas que pintan el tipo ideal al que aspira la direccion del
movimiento, y en buena medida el resto de éste.

Pone objeciones a que el joven estudie y trabaje, sobre todo porque disminuye su tiempo de
dedicacion a las actividades del grupo, a que lea literatura ajena al movimiento, a que vea mucho
tiempo la television, 0 a que se dedique al relajamiento y la diversion.

Se desalientan las relaciones de amistad o de noviazgo con jovenes "mundanos” porque su
influencia puede ser nociva, la participacion en los deportes porque fomenta la competencia, el
ndividualismo, y quita tiempo a la adoracidn, el seguir estudios superiores (no esta garantizado el
€xito, no son mas felices los profesionistas, supone ambientes ateos, liberales y moralmente
degradados), el escuchar ciertos tipos de musica como el Heavy Metal y el Rap, ver peliculas de terror
o violencia, la practica del ocultismo (los fantasmas son en realidad demonios que quieren confundir a
las personas), la ostentacion en el vestir, el uso de drogas y consumo immoderado de alcohol, los bailes
eroticos, entre otras cosas.

Segun sus propios editores (8/F7/7/90): 3-14) aun los adultos han hallado util esa seccion y su
edicion en libro, y presentan abundantes referencias de personas agradecidas y emocionadas con las
ensefianzas ahi contenidas. Cabe observar que son generosos insertando comentarios favorables
aunque, por supuesto, no publican la mas minima critica. Si llama la atencion, sin embargo, que algunos
tJ's confiesan abiertamente sentir poca atraccion por la lectura e incluso algunos llegan a decir que casi
nunca leen, lo cual se contrapone con los altos niveles de lectura exigidos por la organizacion.

El analisis del contenido de esta capsula analitica-normativa dirigida a los sujetos en formacion,
confirma buena parte de la revision previa, y a la vez da la pauta para establecer qué se espera de los
muchachos, cual es el conjunto de acciones reputadas como legitimas y cuales no. Queda por saber en
qu¢ medida estos materiales son leidos y, sobre todo, aceptados como guias de comportamiento por

sus destinatarios.

3.2 Algunas referencias para la conceptualizacion de la identidad social del docente.
Para entender el mindo de vida en que se desenvuelven los nifios del movimiento religioso de
los testigos de Jehova, ademas de la aproximacion detallada a las caracteristicas de este grupo vy las

formas de comportamiento social que promueve entre sus miembros, resulta necesario acercarse a la
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otra gran instancia de formacion que es el ambito escolar, y en particular a sus agentes basicos, como
son los docentes y los alumnos.

Ademas, como ya se ha establecido en la introduccion, el problema con los simbolos patrios se
presenta casi exclusivamente en las escuelas de educacion basica, porque es ahi en donde se confrontan
cotidianamente no solo las adscripciones identitarias opuestas, sino también los esfiuerzos formativos
que se¢ hacen sobre los jovenes. Por ello resulta natural emprender el analisis de sus rasgos relevantes
para el problema en estudio.

El analisis del docente de educacidn basica, como el del espacio escolar, supone estrategias
analiticas distintas a las del caso de los tJ's por varias razones:

- aunque si hay un cierto ethos caracteristico de los docentes de educacion basica en el mundo -
derivado de que su trabajo es con objetos y sujetos muy semejantes-, no presenta una personalidad
uniforme como en el caso de los tJ's;

- el peso de esta adscripcion identitaria en la personalidad global del sujeto resulta sin duda
importante, pero no exchiye de entrada muchas otras posibilidades de adscripcion, por lo cual en el
profesor pueden encontrarse muchisimas variantes en cuanto a valores y comportamientos sociales,
incluso en lo que se refiere a los testigos de Jehova;

- como agente activo en la formacion de los nifios es una pieza clave en la definicion de los
espacios escolares cotidianos, pero su influencia tiende a ser localizada en ese ambito, a diferencia del
grupo religioso que trata de incidir en la vida completa; y

- ¢l analisis del docente como ser social y como trabajador se ha desarrollado lo suficiente
(aunque por supuesto no se agota) como para prescindir de una indagacion mmy rigurosa en este
momento, lo cual no podia decirse, al menos en el mundo hispanoparlante, con respecto a los testigos
de Jehova.

Considerando lo anterior, en este apartado vamos a aproximamos a algunas de las
caracteristicas del docente, no para abundar en lo que ya se conoce, sino para construir una vision
alternativa que nos permita entender un poco mas sus visiones del mundo y de la sociedad, y de ahi su
posicion con respecto al problema de los nifios tJ's.

Para esta construccion partiremos revisando las nociones mas comunes acerca del docente de

educacion basica en México, y proponiendo una vision alternativa. Analizaremos luego diversos
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factores que son findamentales en la defmicion de la identidad social de este gremio: por un lado
aquellos que trascienden al sujeto, como los diversos tipos de docentes que se han dado a lo largo de
su historia, la practica diaria y el efecto profesional, la homogeneidad del gremio y, en contraparte, la
heterogeneidad de las trayectorias de los miembros; por otro lado, lo que atafic a la actuacion del
agente, como el caracter de representacion dramaturgica de la docencia, las relaciones y tramas de
poder en que se ve inmerso, la relacion entre el imaginario normalista y el nacionalismo magisterial, y la
reflexion pedagogica sobre las ceremonias civicas.

3.2.1. Percepciones sociales extremas sobre el docente de educacion basica.

Las opmiones que mas frecuentemente se escuchan en tomo a los docentes de educacion
basica tienden a ubicarlo en alguno de estos dos extremos: como el factor clave del cambio social,
formador de futuras generaciones, encarnacion de un mistico apostolado, etc., 0 como un burdcrata
con poca disposicion al trabajo, responsable de la mala educacion de los nifios -y hasta de los
problemas de la sociedad-, un profesional de bajo status, entre otras cosas. Ambas visiones parten del
sentido comiin aunque tienen raices politicas y formas diversas de expresion tedrica. Una posibitidad
distinta se abre cuando se accede directamente a la vision de los sujetos como parte de la
reconstruccion de su discurso y su mundo de vida.

a) La idealizacion del maestro y sus raices.

La idea del maestro como el gran transformador tiene diversos referentes: en lo tedrico,
nociones que arrancan desde Comenio, pero particularmente con Rousseau y Pestalozzi nos llevan
hacia la concepcion del docente como epicentro en la reconstruccion del mundo (Gilbert, 1977); en
otro nivel, Vasconcelos, Rafacl Ramirez y muchos mas alimentan este peculiar optimismo de los
pedagogos (Banks, 1983), que colocan a su disciplina como el cimiento del futuro. En la experiencia
practica, la Escuela Rural Mexicana es encamacion de ese espiritu en el que el maestro es una mezcla
de profesor, activista, cura, médico, etc., en pocas palabras, el gran regenerador. (Carrizales, 1992
34-41): ... El magisterio es mision, apostolado, destino. .. es vocacion, sacrificio..." (Henestrosa. 1993: 29-32)

Desde el campo de la teoria y la epistemologia también se alimenta esta imagen idilica del
docente: siguiendo la herencia del marxismo y la teoria critica, algunos filosofos (p.e. Zemelman, 1991:
71-74; Yurén Camarena, 1991: 75-91) postulan la posibilidad de que el docente se convierta en sujeto

consciente de sus practicas y sus potencialidades; mientras que desde el mundo magisterial se reivindica
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la capacidad del profesor de convertirse en investigador de su propia practica y transformador de la
misma: "El docente es un intelectual organico... que debe preparar a la poblacién para que sepa
trazarse el objetivo de elaboracion de un sistema de consenso... [y para] "el logro de una
conciencia posible que permita a la poblacion adquirir visiones de conjunto para la realizacion de
acciones pertinentes en la construccion de una sociedad democritica." (Barabtarlo, 1992: 25-31)

Ambas posiciones estan impelidas por un prurito practico, de cambio (progresista y/o
revolucionario) de la sociedad, y suponen que el docente es un sujeto transformador por excelencia.

Finalmente, esta forma de concebir al docente tiene que ver ademds con iradiciones e intereses
politicos: desde hace décadas son comunes los discursos que exaltan sin reservas al docente por parte
de la Secretaria de Educacion Puablica (Cfr. Arteaga, 1994: 101): "El maestro es el hombre nuevo de
la nueva sociedad... El magisterio nacional, consciente de la hora que vive el pais, ha prestado la
colaboracion mas generosa... Ustedes forman al hombre nuevo de la nueva sociedad a que
aspiramos: libre de injusticia, de dolor, de pobreza." (Bravo Ahuja, 1976: 16-17)

Y lo mismo sucede en el caso del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion: "Los
educadores de México saben que la epopeya de la Escuela Rural Mexicana fue posible gracias a
que el maestro se integro a la comunidad y se constituyé en el motor del desarrollo social "
(SNTE, Esquema de Educacion Basica, 1987 9)

Esta tendencia a idealizar la imagen del profesor responde a razones historicas, como la hucha
del Estado liberal contra el clero que desde el siglo pasado se convierte en factor de definicion de la
politica educativa -y del proyecto global de sociedad-, asi como la herencia de las reivindicaciones y
simbolos de la Revolucion Mexicana; y razones politicas, como el papel que el gremio de los docentes
ha jugado en el esquema corporativo del sistema politico mexicano®. El predominio de un ideal u otro
esta ligado a la vision de sociedad y el proyecto educativo del régimen en tumo: la figura del docente
activista fue particularmente impulsada en el periodo cardenista, mientras que en el régimen de Avila
Camacho se dio el viraje hacia el apostolado amoroso y apolitico, pasando luego, con Torres Bodet en
la secretaria de Educacion, a la basqueda del profesor como técnico eficiente. (Arteaga, 1994: 109-

114)

* Véase: Politica Educativa, Antologia, SEP-UPN, Proyecto Estratégico num. 1, México, 1987.
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b) Los factores negativos de la imagen gremial.

La concepcion del docente como un individuo flojo, escaso en su esfuerzo y compromiso,
prevalece sobre todo a nivel del sentido comun, y esta expresado en opiniones tales como: "estudian
para profesores porque nada mas trabajan cuatro horas", "tienen vacaciones la mayor parte del afio",
"ni ensefian nada, los nifios aprenden solos”, y otras de corte semejante. Entre los propios docentes es
comum la broma de decir al término de las vacaciones de verano: "se acabaron las vacaciones cortas,
jahora siguen las largas!"; tambi¢n suelen escucharse expresiones tales como: "la teoria y los libros no
te sirven de nada", aunque casi todo maestro guarda una relacion ambigua de rechazo y a la vez de
profundo respeto por la cultura libresca.

En la relacion cotidiana con profesores es comun oir a algunos manifestar a veces rechazo

hacia su trabajo, hacia sus compaiieros, hacia la pedagogia, y aun hacia el compromiso con el
aprendizaje de los alummos ("me vale que los alunmos sigan siendo unas papas”),
Sin pretender en absoluto generalizar esto al gremio, se trata de hechos reales y recurrentes que
tendrian que ser registrados como datos importantes para el conocimiento de este gremio profesional.
Ninguna teoria puede dar cuenta de la accion social si desconoce hechos que tienen una ocurrencia real
en ¢l mundo de la vida y que contribuyen de manera definitiva a la construccion de la realidad tal como
la conocemos. Esta dimension de la identidad magisterial ha sido generalmente olvidada por los
mvestigadores, en detrimento de una vision mas completa del objeto de estudio.

Las crisis sociales y educativas, la pérdida de libertad y de sentido (Habermas: 1987), asi como
la nocion de sentido cormin de que en otro tiempo los nifios de 5° grado sabian mas que los actuales de
secundaria o preparatoria, contribuyen al descrédito de los docentes.

Ligado a esta dimension negativa se encuentra el bajo datus académico y social de los
docentes, un rasgo que a nivel teorico ha sido trabajado de manera hicida e implacable por Theodore
Adomo (7988: 24-33) quien repasa los problemas y desdenes del profesor frente a las profesiones
liberales; en la medida en que la docencia en el nivel basico no garantiza la sobrevivencia del profesor
dentro de un mercado de libre competencia, el docente queda articulado primordialmente al Estado,
con su secuela de improductividad e meficiencia. De ahi que no se le reconoce el mismo prestigio al

hecho de ser abogado, médico o ingeniero, que al de ser profesor (aunque -replicaria un profesor- €l les
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haya ensefiado a leer y escribir a los tres).

Otro rasgo importante que enmarca esta pérdida de status social de los docentes tiene que ver
con "femenizacion” de la profesion. La creciente insercion de las mujeres en el campo educativo las ha
llevado a ser mayoria en el nivel basico (preescolar y primaria, sobre todo). La educacion, y en
particular la educacion basica, ha venido perdiendo importancia social, y con ella el magisterio como
profesion; a medida que se hace menos atractiva frente a las profesiones liberales, empiezan a
predominar cuantitativamente las mujeres.

Un elemento mas en la explicacion de la creciente presencia femenina es el descenso en el nivel
de ingresos del trabajador docente, por lo que resulta mas adecuado para la mujer cuando el ingreso de
ésta se considera como complementario, mientras que el hombre busca -total o parcialmente-
ocupaciones mejor remuneradas. Un factor mas es que, hasta antes de la reforma de 1984 -cuando se
convierte en licenciatura-, estudiar la Normal era equivalente a estudiar una carrera corta, de manera
que se presentaba como una salida natural para las jovencitas que egresaban de secundaria y tenian
escasas posibilidades de continuar sus estudios hasta el nivel universitario, ya fuera por cuestiones
familiares, economicas, o por las discriminaciones de género que predominaban en muchas carreras.
(Aguilar, 1992: 26-31)

Finalmente, el trabajo del docente de educacion basica generalmente implica S horas en el
plantel, y en principio 3 mas en su casa (preparando clases, materiales, calificando examenes,
preparando documentacion), por lo cual le permite estar mas tiempo con sus hijos y atender las labores

domésticas y la vida familiar; se presenta, en este sentido, como un trabajo "comodo”. La consecuencia

no es positiva para el gremio, porque se hace predominar la funcion del maternaje, como lo maneja
Aurora Elizondo (7993: 19-25), con lo cual se "desprofesionaliza” a la mujer (v con ellas a sus colegas
varones) en este campo: lo importante, se dice, es que sea tiena, carifiosa, una madre sustituta, y eso
no requiere mayor rigor profesional.
3.2.2. Visiones alternativas sobre el docente: aportes y ausencias.

Las dos perspectivas anteriores responden a una parte de la realidad docente, pero dado el
caracter multiple y complejo de dicha realidad -que nos obliga a aprehenderla parcialmente siempre-
son necesariamente soslayados muchos otros aspectos sin los cuales la comprension de los fendmenos

resulta ain mas restringida. Es necesario por tanto analizarlo desde otras perspectivas, y en particular
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verlo en tanto trabajador antes que como un oportunista 0 como un promotor del cambio social (lo
cual no implica que sea ajeno a éste, sino solamente que se trata de una funcion muy general que
comparte con el resto de los agentes sociales).

Las formas de concebir la realidad de los docentes de educacion basica tienen que ver con la
identidad historica que este gremio ha forjado, y que les da una identidad especifica con respecto a
0tros grupos sociales y profesionales; en buena medida, esta identidad particular esta relacionada con la
naturaleza de su trabajo. (Reyes Esparza, 1988; cfr. Guadarrama, 1995a)

Diversos estudios han analizado a los docentes como trabajadores (p.e. Barba y Zorrilla,
1989; Banks, 1986, Rockwell y Mercado, 1989, Paradise, 1979; Sandoval, 1992, Tonucci, 1 988), o
han aportado elementos para entenderlos en tanto tales (Calvo, 1989; Robles, 1987; Corenstein, 1992;
Barcena, 1988, Inclan, 1992; Rueda, 1992; Safa, 1991, entre muchos ofros), permitiéndonos conocer
buena parte de sus funciones, sus determinaciones y vivencias, el perfil del ethos normalista, la
importancia de la escuela en la formacion profesional, el contexto social del trabajo docente, la relacion
con ¢l Estado y el sindicato, los fenomenos del aula, los mitos de autoafirmacion gremial expresados en
el imaginario alienante (Zusiiga, 1993), y una vasta cantidad de temas, problemas y enfoques mas, que
en conjunto nos aproximan a ese vago constructo que denominado identidad docente.

La caracterizacion del docente que realizaron Barba y Zorrilla sintetiza en forma concisa y
brillante algunas de los rasgos mas relevantes del maestro mexicano de educacion basica. Fl docente se
enfrenta a diversas contradicciones: entre ser profesional (eﬁcienté) o ser un burocrata (ineficiente); ser
un formador o un structor o un corrector; entregarse totalmente a la guia de los estudiantes, o
participar activamente en las luchas gremiales; y entre buscar la innovacion pedagoégica o apegarse a los

canones establecidos. ((Barbay Zorrilla, 1989: 30-31)

1. A diferencia del profesor de educacion media y superior, tiene un alto grado de identidad profesional,
gremial e historica (Arnaud, 1986a).

2. Se enfrenta con el estereotipo de que es mas natural a la mujer la accion de educar.

3. La profesion es vista como fundada en la entrega y la vocacion, pero con una contradiccion fuerte, porque
su condicion de asalariada le produce un "vaciamiento profesional” (Namo, 55). Eso introduce en ella
gran heterogeneidad y estratificacion interna (Fuentes, 1984:93; Salinas e Imaz, 1984:102-3).

4. Laensefanza es percibida como un arte individual, en el que las predisposiciones personales son centrales
para el proceso de llegar a ser maestro.

5. Ingresa sin vocacion y ésta se "afianza” con la formacion (Calvo, 1980:95-96). Pero otros efectos son:
burocratizacion de su practica, practica rutinaria de la profesion; indiferencia (/bid), con expectativas
contradictorias sobre la grandeza de la profesion (Fuentes, 1984:47), aspiracion a ocupaciones superiores
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(Pescador, 1980). Muchos ingresan al magisterio como solucion economica, algunos porque eso les
permite estudiar (Calvo, 1980:99).

6. El magisterio ofrece algunos incentivos: horarios y calendarios compatibles con otras actividades; cierta
autonomia individual en la accion profesional, la interaccion con el alumno como aprendiz y la
motivacion cotidiana de ensefiar a otros, etcétera (Lortie, cit. en Rockwell, 1985:45-40). Calvo (1980)
opina que tales incentivos producen en algunos maestros una motivacion para sobrellevar el control y la
subordinacion.

7. Condiciones materiales de vida y de trabajo dificiles y deterioradas.

8. Control sindical y burocratico orientado a la desmovilizacion politica

9. Se considera como vanguardia de una nueva utopia y percibe su accion como un apostolado moderno.

10. Formacion cientifica pobre (Fuentes, 1984:47), basada en una educacion vertical, libresca, aislada de la
vida social.

11. Su ejercicio profesional se coitvierte en transmitir conocimientos; no esta concientizado de problemas
reales y no esta capacitado para resolver necesidades sociales (Calvo, 1980:105).

12 El sindicalismo como medio organico de expresion, esta vinculado corporativamente al Estado
(Fuentes, 1984):51-3). De hecho tiene poca capacidad de expresion y movilizacion, con diferencias por
zonas del pais. (Baba y Zorrilla, 1989: 31-32)

Otro rasgo importante es que los profesores son socializados para un determinado rol tanto en
su preparacion como en el contexto de su ejercicio profesional; sin embargo, bastan unos cuantos
meses de ensefianza para que las actitudes de los profesores se asemejen mas a las de sus colegas de la
misma escuela que a las del centro de formacion, y es que la propia escuela, en tanto de centro de
trabajo, de practica laboral-docente cotidiana, parece tener mayor fuerza como agente socializante que
el propio el centro de formacion. (Banks, 1983: 235-253)

Por ello, como plantea Rockwell (/982), 1a practica docente se define en la escuela, a través de
la delimitacion de las actividades, los ambitos de competencia y de responsabilidad del docente, de las
concepciones predommantes sobre la tarea del profesor, y de las formas concretas que se utilizan para
ensenanza.

En el primer caso las funciones del profesor, desarrolladas bajo la presion del numero de
alumnos (por el caracter masivo de la clase), y del tiempo, tienen lugar casi simultaneamente: controlar
a los alumnos, distribuir el matenial, conceder privilegios y administrar el tiempo (Jackson, 1975). En el
segundo caso, las ideas predominantes acerca de cuales son los fines trascendentes de la educacion
tienen peso en el conjunto de actividades que el profesor esta dispuesto a desarrollar, y la intensidad y
consistencia con que realice tales actividades (p.e. el mayor o menor numero de poros a la jornada
laboral que se aprecian en un dia de trabajo del docente). En el ultimo caso cuentan los estilos de

ensefianza, pero también los modelos de didactica mas relevantes, como la pedagogia tradicional, la
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tecnologia educativa, o la didactica critica. (Abraham, 1994: 11-14)

En el caso del estudiante normalista orientado por una perspectiva liberal o progresista en su
educacion, la adaptacion a la realidad del aula suele ser mas dificil debido, por un lado, a que se esta
identificado con un concepto idealizado de la ensefianza, y por el otro al caracter huidizo del éxito en la
ensefianza, ligado a la ambigiiedad en el concepto mismo del aprendizaje centrado en al nifio, en el que
la vanabilidad -generalmente arbitrana- en el grado de direccion y en el grado de libertad que se
concede al alummno puede llevar al simple reemplazo de sistemas de control manifiestos por otros
tacitos. Thid,) -

Lo anterior es solo una pequefia muestra del aporte de la mvestigacion educativa a la vision
global de lo que el docente es. En particular la puntualizacion de Barba y Zorrilla resulta importante,
dado que nos habla de una serie de rasgos fundantes de la identidad del docente de educacion basica
sobre los que es necesario volver: identidad gremial e historica consistente, "femenizacion” del campo,
mistica contra vaciamiento profesional, predisposicion y arte personal, vocacion y burocratizacion,
incentivos, condiciones materiales poco favorables, formas de articulacion al smdicato, autopercepcion
idealizada, débil formacion académica, caracter de transmisor antes que de formador, y vinculacion
organica al Estado corporativo.

No obstante ello, algunos de los rasgos ahi mencionados, como las relaciones sindicales y la
articulacion al Estado se han transformado en los Gltimos afios junto con otras caracteristicas del
sistema corporativo mexicano por lo que resultan necesarias nuevas revisiones; en especial no se ha

estudiado al magisterio mcorporando los aportes recientes de la sociologia del trabajo, en especial las

nociones de mercados internos de trabajo (Doeringer y Piore, 1985, Osterman, 1988), de cultura

laboral asociada a determinada condiciones de trabajo, v la idea de trayectorias y proyectos biografico-

laborales™ (Pries, 1995). La identidad gremual también ofrece posibilidades inéditas a partir del analisis
regional, al igual que las condiciones matenales de trabajo y de vida, pero la escasez de trabajos

sociograficos no permite conocer su composicion social actual y en especial sus caracteristicas

sociodemograficas y sus valores sociales y culturales’. La nocion del imaginario normalista no se ha

analizado en relacion al problema con los testigos de Jehova ni de la adscripcion nacionalista, ni sus

* Una de las aproximaciones mas interesantes en este sentido es la de Ftelvina Sandoval (1992).

¥ Sobre la heterogeneidad de las percepciones y adscripciones identitarias de los docentes hemos avanzado de manera
preliminar en otro trabajo (Cfr. Molina y Gutiérrez, 1996).
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dimensiones religiosas y pararreligiosas.

Las tramas complejas de poder en las que se incrusta el docente al interior y al exterior del aula
y la escuela son un campo inacabado de analisis. La discusion en el medio educativo acerca del valor
pedagogico de las ceremonias de culto a los simbolos es algo inédito, asi como el anilisis de la practica
docente como una representacion dramatirgica. En todos estos aspectos, el camino por recorrer es aun
largo e interesante.

Tales ausencias en el conocimiento del gremio magisterial adquieren mayor relevancia si

consideramos el contexto especifico de la frontera, ya que, como ha sido mostrado en otros canmpos,

las manifestaciones culturales y religiosas suelen ser distintas en funcion de la posicién ocupada en la
estructura social (Bustamante, 1990), o en la estructura geografico-religiosa (Molina, 1996). Dado que
no hay elementos que nos digan a priori que los docentes representan una excepcion, resulta forzoso
analizar en profundidad su personalidad social.

Las dificultades para verlo asi emergen por dos cuestiones basicas: en el campo de estudios
sobre el trabajo ha sido permanentemente soslayado, ya que la mayor parte de los analisis estan
dedicados a los trabajadores de la industria, a los campesinos y a otros trabajadores; Yy, por otra parte,
quienes han visto al docente como trabajador generalmente lo hacen en la optica de la lucha de clases,
de manera que se le abstrae de su realidad laboral cotidiana para concebirlo como un trabajador
oprimido, reproductor inconsciente o mvoluntario de la estructura social. Fn general, las posiciones
que ven a la educacion como un fendmeno de reproduccion, como en el caso de Durkheim (Salomon,
1987: 58-81) o como inversion, con la teoria del capital humano, o como instrumento en la lucha de
clases, como en el caso de Suchodolsky (7974), Althusser o Baudelot y Establet (Palacias, 1984: 331-
350), mas alla de sus profundas diferencias, comparten un rasgo comin: el docente es solo un dato de
la estructura, reproductor o transformador, pero siempre determinado por leyes que lo trascienden.

la superacion de esta perspectiva es lenta, gradual e incierta: .. hemos logrado
desembarazamos de ciertas camisas de fuerza que constrefiian el analisis social, mas empujados
por los profundos cambios... del mundo contemporineo que por nuestra pura voluntad
autocritica. Sin embargo, la reconstruccion de la teoria va a depender mucho de nuestra capacidad
creativa para disefiar conceptos abiertos..." (Guadarrama, op. cit.: 22)

El enfoque multirreferencial ofrece entonces una alternativa interesante para abordar desde
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angulos méditos y en combinaciones nuevas el perfil social del docente.
3.2.3. Una observacion sobre el sustrato religioso comun.

Aunque con frecuencia se soslaya la importancia del pensamiento religioso y de la adscripcion a
una corriente religiosa determmada por parte de los profcsores, es un hecho claro que sin esta
referencia dificilmente puede accederse a una imagen global de la poblacion estudiada. En un contexto
como el de México, un pais hasta hace poco era, desde el punto de vista formal, casi totalmente
monorreligioso, y que lo es aun en muchas regiones (Aguascalientes, por ejemplo), no es raro que las
identidades religiosas entren en conflicto. Cabe pensar, entonces, que asi como el conjunto de la
poblacion se defme casi en su totalidad por su adscripcion religiosa, y mayoritariamente catolica, el
gremio de los maestros debe tener una defmicion semejante, y que por tanto la mayor parte de los
maestros profesan alguna religion y que los mas son catolicos.

Esto plantea una paradoja interesante: el docente en tanto gremio especifico nace por
oposicion al dominio religioso en la educacion, desde el positivisino desdefia las creencias metafisicas,
como activista rural llega hasta combatir a la religion, y en el esquema de la unidad nacional le delimita
celosamente sus espacios, pero, no obstante ello, la mayor parte del magisterio mantiene sus creencias
religiosas y catolicas.

De ahi que, aun cuando se trate de catolicos pasivos o nominales, resulta logico que frente a
una identidad religiosa fuerte y perturbadora como la de los tJ's, se produzca una reaccion de la
adscripcion religiosa subyacente; cabe suponer, pues, que en una situacion de tension identitania,
simbalica, la identidad religiosa de origen se manifiesta también en la confrontacion con el grupo
mencionado. (En el caso de los no creyentes, que también representan una cuota importante dentro del
magisterio, la contradiccion ideologica es mas amplia, ya que cuestiona la existencia misma de lo
religioso ¢ incluye, por tanto, la discusion con el catolicismo).

3.2.4. Analisis del trabajo docente desde la perspectiva dramaturgica.

Podemos iniciar este ejercicio de articulacion entre la perspectiva dramatirgica y el mundo
cotidiano del docente, ligando de manera elemental algunas definiciones goffinanianas con los rasgos
del docente. En términos de actuaciones, por ¢jemplo, la confianza en el papel que desempefia el
mdividuo se expresa en la confianza en que el docente esta suficientemente preparado para realizar su

trabajo, aunque no se le conozca, asi como en la disposicion del estudiante a actuar como tal
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Por lo que se refiere a la fachada, hay diversos rasgos que pueden analizarse, como el
vestuario, que es mas 0 menos caracteristico, correspondiente a un status de clase media baja; y el
discurso, particularmente el académico: es un trabajador del conocimiento, pero su funcion es
transmitirlo, no crearlo, y ademas transmite las versiones mas elementales; para ello requiere un cierto
grado de habilidad didactica, pero no de capacidad analitica 0 inquisitiva. Ello no significa que el
profesor de primaria no sea un productor de conocimiento, o un sujeto creativo y analitico, sino que su
fimcion, las rutinas en que se mscribe, no le exigen -en lo mmediato, por lo menos- una amplacion
constante de su vision tegrica, o cua! 1o ubica en un rango intelectual menor. Una suerte de proyeccion
infantil -la eterna subestimacion de los nifios se refleja en la subestimacion por quienes los educan- pesa
esta profesion.

La realizacion dramatica del papel tiene lugar de manera cotidiana, mediante el discurso que
idealiza a la educacion y a sus agentes ("el que no estudia termina vendiendo paletas”, se dice con
frecuencia). [ a idealizacion de los papeles es fundamental para que la representacion tenga sentido y el
sistema de interacciones funcione normalmente, y tiene como correlato el mantenimiento del control
expresivo, un elemento funcional de la puesta en escena, el cual produce una tension constante
(cualquier profesor conoce "lo desgastante de dar clases”).

[.a posibilidad de enviar mensajes "sesgados” -la tergiversacion- es otro elemento constante en el
aula, en la que se registra un reprocesamiento constante del discurso del docente por parte de los
alummos. La mistificacion es basica también para la comprension de la funcionalidad del rol docente: no
solo no se cuestionan otros papeles del docente, smo ni siquiera los elementos que conforman su
propio papel. Cabria preguntarse hasta qué punto este autoengafio colectivo es una necesidad funcional
de la representacion y aun de la finalidad pedagogica misma, es decir. que sin ese convencimiento de la
"incuestionabilidad en principio” del quehacer docente. este no seria posible. Con el avance de la vida
moderna, esta mistificacion ha decrecido, pero en modo alguno desaparece.

Asi, realidad vy artificio, lo real y lo imagmario, se articulan de manera objetiva para dar
consistencia al proceso educativo.

Por otra parte las observaciones directas en aulas de una escuela primaria, articuladas ahora
con la perspectiva dramaturgica, nos ofrecen una vision muy particular de esas practicas docentes, ya

que podemos visualizarlas como puestas en escena. Es posible reconstruir asi la tension dramatica
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sostenida por el docente, que pasaba, incluso abruptamente, de un papel, el de profesor-autoridad
frente a los nifios, a otro, el de trabajador cohibido porque se siente observado por el investigador.

Por otra parte, habria que hacer una distincion basica entre las puestas en escena observadas y
las "rutimarias”, en las que no existe la presencia del "extraiio” constituido por el mvestigador. Frente a
éste, el profesor despliega su actuacion en un sentido mas estricto y menos metaforico, pues hay
ademas de una racionalizacion distinta a la ordinaria -mayor estado de alerta, por ejemplo- una doble
planificacion de su conducta, en parte hacia los alummos y en parte hacia el observador; en esta
situacion la representacion asume un sentido pleno, ya que no es la clasica interaccion dramatica entre
dos equipos, smo, ademas de ella, la actuacion simultanea y mutuamente condicionada de ambos
equipos para un espectador usualmente ajeno a la representacion.

En circunstancias "normales”, en cambio, la representacion frente a los nifios esta ligada al
mantenimiento del orden necesario para el desarrollo de la puesta en escena; como la consecucion de
los objetivos pedagogicos implica ademas el control de la dinamica grupal, la actuacion del profesor
tiene que ser convincente para que la representacion no se vea afectada. Una consecuencia extrema de
esto es que puede llegar a privilegiarse el mantenimiento de las apariencias, que garantizan la
conservacion del orden, el puesto y el status, por sobre los objetivos pedagogicos, dando tugar a las
rutinas funcionales.

L.a monotonia cotidiana (Jackson, 1973) es funcional en este sentido: el profesor desarrolla
multiples labores cumplidas mas o menos simultaneamente sm perder el control del grupo, que por
naturaleza tiende a pasar -en mtervalos regulares o bajo un estimulo repentino- del desorden funcional
al desorden anomico.

[.o que no hay que ohidar es que en el caso de la educacion la funcionalidad de la
representacion esta articulada con los objetivos de transformacion de los individuos: no son sélo
sujetos que deban mostrar transformaciones positivas -aunque es basico que sepan mostrarlas, aun
cuando carezcan de ellas-, smo que realmente se transformen, que adquieran nuevos conocimientos y
habilidades (por las multiples vias que este proceso de conocimiento tiene).

Falmente, consideremos la dimension inconsciente de la actuacion, esto es, aquello que el
actor hace de manera reiterada, cotidiana, sin tomar conciencia de ello. Si pensamos que en toda

actuacion hay una parte inconsciente, podemos ver que en el caso del docente, por el efecto de las
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rutinas funcionales y emocionales que le permiten adecuarse a la tension dramatica que su trabajo
implica, esa parte inconsciente tendera a ser mayor en la medida en que el docente no prepare su
actuacion, smo que simplemente trate de repetir rutinas, lo cual resulta mas comodo pero menos
efectivo pedagogica y dramaturgicamente hablando.

El enfoque dramaturgico permite también analizar escenarios con distintos niveles de
agregacion, conformados por los equipos y espacios de actuacion, en los que se da no la accion
dramatica sino la mteraccion dramatica, por ejemplo entre docentes y estudiantes, entre docentes,
admmistrativos e intendentes; entre docentes de distintas tipos (educadoras y profesores de primana,
por ejemplo). Esto da lugar a toda suerte de desdoblamientos, traslapes y negaciones tacitas entre los
papeles a desempefiar. Hay una cierta distancia entre las mascaras del magisterio que presenta el SNTE
-revolucionario, transformador, apostol-, y las que asume el docente en sus practicas reales en la
escuela y en el aula -en un medio caracterizado por la rutina, los problemas irresolubles y las
limitaciones no siempre conscientes. Lo que esta distancia indica es que las mascaras solo son
explicables en su contexto.

Ahora bien, los papeles pueden tener un caracter simultaneo o sucederse en breves intervalos
de tiempo: en el aula frente a los alumnos, en la direccion o la explanada con los compaiieros o con los
padres de famihia, en el sindicato con los colegas, etc., sin que la identidad docente se pierda en ningun
momento. Este actuar mequivoco le da consistencia funcional e ideologica al gremio frente al resto de
la sociedad.

Las mascaras, pues, varian también con los distintos niveles de agregacion.

Ya hemos sefialado las visiones extremas y encontradas que del docente de educacion basica
circulan en la comunidad, como las del sindicato y de la SEP, que por lo regular tienden a dar una
vision altamente idealizada del profesor; en términos de mascaras, la representacion en estas instancias
es mas camavalesca, es decir, tiene un caracter colectivo -a veces multitudinario-, es proclive a la
ocupacion de las calles y espacios publicos (marchas, mitines, conmemoraciones, desfiles, etc.); es una
representacion hacia afuera, un gjercicio de extroversion de los actores habitualmente recluidos en los
espacios escolares.

La escuela es otro nivel de agregacion en el que -como ya hemos sefialado- la iteraccion

dramatica se da con los padres de familia, los colegas, los nifios. Dentro de ésta, el aula es un espacio
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de representacion relativamente autonomo de otros espacios y dinamicas de la misma escuela. Lo que
importa destacar aqui es que la diferenciacion de los espacios fisicos y simbolicos esta ligada a la
constitucion de escenarios distintos en los que se expresan representaciones distintas de un mismo
papel (el de maestro, por ejemplo, mutable de un espacio a otro). En esta distincion, el aula aparece
como una instancia ideal para el analisis dramaturgico.

3.2.5. El imaginario normalista y el imaginario alienante.

I.a aproximacion a los espacios y el actuar cotidiano de los docentes es posible tomando como
base la nocion de Schutz 4¢ mundo de vida. (Schwiz, 1974)

Dado el lugar principal que ocupa en su practica cotidiana -el que lo define en ultima instancia-
que es frente a y al frente de un grupo de alummnos con un desarrollo fisico e intelectual menor que el
suyo, ¢l docente experimenta en sus actividades cotidianas el poder de defmir espacios (con las
restricciones que imponen los flujos dialécticos de poder que se registran siempre entre los grupos, los
cuales impiden que el poder se concentre de manera absoluta en un solo polo). Hay, en este sentido,
una sensacion de omnipotencia. (Neill 1975)

De acuerdo con esto, si cada gremio reivindica en alguna forma su poder sobre su espacio de
trabajo, el docente tiene claro, o cree tenerlo, que las defimiciones fundamentales de la vida escolar le
corresponden. y en particular las que tienen que ver con la formacion de los sujetos y el desarrollo de la
sociedad: "se considera como vanguardia de una nueva utopia y percibe su accion como un apostolado
modemo" (Barba y Zorrilla, op. cit.: 32);y esto, con el tono sumamente afectivo, emocional, con que
carga todas las representaciones que se refieren a €l y a su quehacer, y que lo llevan a concebirse como
el responsable, en buena medida, del destino de la humanidad: "forjador del futuro, formador de
hombres, sembrador de simientes de esperanza, constructor de la patria, etc.". (Zuitiga, 1993b: 43)

Considerado como sujeto psiquico. la estructura de las experiencias subjetivas derivadas de la
rutina cotidiana (Schut= y Luckmann, 1977) del docente puede verse anudada con los factores
irracionales de la subjetividad, y expresada en "las representaciones imaginarias, fantasias y deseos que
la sociedad, los estudiantes y los propios maestros normalistas, tienen y proyectan sobre la profesion
docente" (Zuiiiga, 1993h. 42). De esta manera se conforma una identidad paradigmatica de importante

presencia en México: el normalismo, y, correlativamente, el imaginario normalista’®, es decir, el

“ No esta por demas notar que tanto la nocion de imaginario normalista, de Z\figa, como la de imaginario nacional, de
Gimenez, parten del concepto de imaginario social, de Castoriadis, y en nuestra perspectiva ambos confluyen de manena
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conjunto de simbolos, emblemas identificatorios y practicas sociales, que enmarcan y guian la rutina
laboral del docente.

Pero ¢ste, afirma Zidiiga, deviene un imaginario alienante, ya que "el normalista es para si
mismo tal como lo describen sus metaforas identificatorias: el sembrador de semillas que germinaran”

(Zuriiga, 1993a: 21), de ahi que el curriculo real en la formacion de maestros y en la educacion basica

en general no esté centrado en el conocimiento sino en el cumplimiento de las normas moralizantes, de

los principios éticos que el docente se siente impelido a trasmitir v defender.

La practica docente en el largo plazo es también una fuente que nutre este imaginario: en su
practica diaria el profesor ve como sus alummos van cambiando fisica e intelectualmente, incluso es
parte activa del segundo gran evento que conectara al nifio con la sociedad: un primer milagro -como
lo Nlama Latapi- ha ocurrido ya en el hogar cuando el nifio aprendi6 a hablar y a escuchar y ello le
permitio ponerse en comunicacion con su entorno mmediato; pero el segundo milagro, en cambio, el
aprendizaje de la lectoescritura, que le permitira al nifio establecer comunicacion con personas lejanas
en la distancia y en el tiempo y por lo tanto lo integra a la especie, ocurre dentro de la escuela y con la
mediacion activa del profesor.

El docente encuentra en esos cambios una expresion concreta de su propia obra, de su
esfuerzo, de modo que mterioriza esta experiencia como agente transformador y la generaliza,
proyectandola hacia otros niveles de la realidad que no necesariamente estan al alcance de su
mtervencion. (Reyes Fispar=a, 1990: 4-15). De ahi que la mayor satisfaccion que expresan los docentes
con respecto a su trabajo es la de encontrarse a sus alummos mucho tiempo después, ya convertidos en
profesionistas, y agradecidos hacia cllos; esa imagen sintetiza la autopercepcion del docente como
constructor de futuros o "sembrador de auroras" (Henestrasa, op. cit.: 27).

Tenemos, pues, un docente que es a la vez dominante y dominado, idealizado y subestimado,
mitificado-mistificado (mediante la exaltacion de la vocacion que, de paso, afecta negativamente la
profesionalizacion) y rutinizado: "Mirando a un pasado mitico se escapan de [su practica docente]
aspirando a dejar el magisterio, a veces incluso, asumen el menor compromiso posible, porque

saben que a pesar de las dificiles e innumerables tareas y dificultades que enfrentan diariamente y

fundamental en la identidad del docente.
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del esfuerzo que hacen por sacar adelante su trabajo profesional, seguiran siendo menospreciados
por la sociedad y por el resto de los trabajadores intelectuales y profesionales..." (Zuiiiga 1993a,
20-21).

3.2.6. El docente en la trama de relaciones de poder.

Un rasgo sobresaliente en la rutina del maestro es la omnipresencia del poder (Rabinow, 1984;
Schmezler s/f: 127-136). De una parte, por las exigencias sociales -no solo de la mstitucion formal, sino
del conjunto social- el profesor somete a sus alumnos a un proceso de "normalizacion” a través de la
disciplina, mental y corporal. Los honores civicos a los simbolos patrios cjemplifican de manera clara el
control del cuerpo exigido a los nifios.

l.a disciplina impuesta -que somete por igual, aunque no en las mismas condiciones, a
dommnantes y dommados- genera una interiorizacion sorda de la margmalidad, sus significados, sus
limites y las posibilidades de ruptura; marca asimismo los espacios legitimos y los actos de transgresion.
Todo ello porque la escuela no solo es parte de una estructura de poder, sno que también es una
estructura de poder -en constante cambio- que contiene a su vez otras estructuras de poder que fluyen
constantemente, y que tienen como actores a directivos, profesores, estudiantes y padres de familia.

En las practicas docentes esto se nota en que son pocos los profesores que mantienen
relaciones democraticas y de confianza con sus alummnos (una comunicacion fluida, abierta y
correspondida) en tanto que la mayor parte de ellos mantiene una linea infranqueable que no permite
traspasar a sus alummnos; e mcluso entre ellos mismos se recomiendan mantener esta situacion como
forma de no perder el control y el respeto de sus alummos, y por lo regular se critica a quienes operan
con otra logica.

En este sentido, el maestro -sujeto real y contradictorio- no solo es victima del poder
mstitucional, es ademas representante e instrumento del mismo. pero sobre todo es una instancia de
poder en la estructura de relaciones del aula y de la escuela, y eso solo en parte es producto de la
situacion mstitucional. [.a situacion de dommacion de todos modos se daria, porque ello permite al
profesor legitimarse, sentir que ejerce un poder -cualesquiera que éste sea- y de esta manera darle
sentido a su vida.

Por lo anterior resulta importante analizar con mayor detenimiento algunos rasgos de la

relacion poder-conocimiento en los espacios académicos.
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En la relacion de los docentes con los alumnos se observa tambien la relacion que involucra poder y
conocimiento. Veamos algunos puntos:

1. lo "normal”, lo socialmente aceptable, esta representado por el profesor, mientras que lo
"anormal”, aquello al que le faltan elementos, es encarnado (notese que en el ingles el término es
embodied: in-bodied, es decir, incorporado en el cuerpo) por el estudiante; 1a asignacion de culpa subyace
al proceso de constitucion de los sujetos del espacio educativo,

2. el estudiante debe aceptar -y generalmente lo hace- las reglas y definiciones de la situacion y
de su status realizadas por el docente y por las normas de 1a institucion;

3. la ignorancia de aquel -que es siempre relativa- es definida por éste, y en su contraste se
enmarca lo que debe ser frente a lo anomalo, inadecuado; en el recorte que se hace de la realidad en el
curriculum de los programas, el privilegio de un corpus tedrico determinado -invariablemente aquel en el
que los docentes tienen un mayor dominio- define las posiciones docente-alumno, sabio-ignorante,
dominante-dominado .. Es este recorte del campo del conocimiento, contingente y basado en la relacion
asimetrica de los actores basicos del espacio educativo, y su correspondiente asignacion de culpa -por
ignorancia-, lo que legitima la estructura de poder,

4. las posiciones ocupadas en el espacio aulico tienden a expresar esta asimetria de poder. al igual
que los procesos evaluatorios; las primeras si bien son poco flexibles -los estudiantes y el docente tienden
a conservar y respetar sus respectivas posiciones-, enmarcan flujos de poder intensos y desiguales en la
relacion docente-alumnos en cada una de las reuniones, en tanto que los segundos expresan uno de los
momentos de mayor verticalidad en el ejercicio de la autoridad institucional y en el cual el poder del
docente alcanza su punto algido, ya que la posibilidad de contrapoder -siempre latente- de los estudiantes
se reduce coyunturalmente al minimo, al 1igual que sus posibilidades de negociacion;

5. el maestro, el que sabe, ocupa las posiciones y espacios privilegiados desde los que "dicta"
(Magister dixit) la clase y las normas de comportamiento, y en las que el mismo docente se ajusta a
restricciones institucionales (es vigilado a su vez por otros que se aseguren de que sus clases se ajusten en
ttempo, modo, contemdos...). Al mismo tiempo, el alumno se ajusta a espacios restringidos. desde los que
no puede actuar con tanta libertad, que lo obligan a una posicion de receptor-receptaculo del conocimiento
(el cuerpo encogido en la butaca, por ejemplo, en vez de mesas similares a las de los docentes);

6. 1a posicion del estudiante y la del docente se ajustan a las que en otro contexto se han llamado
estructuras de "roles” (Parsons, T. The role of the patient and the physician reconsidered”, s.d ). En ellas,
es posible traspolar el analisis de Foucault a partir de la semejanza en el inglés del término lay-people, que
el paciente y el fiel de una iglesia asumen roles de los que se espera subordinacion y que sigan las

mstrucciones y normas de comportamientos definidos por los roles del prafesor, el médico y el sacerdote,
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respectivamente. Para el caso de Foucault, todos estos legos-laicos son objeto de observacion directa por el
otro, mientras que los no-legos de sus roles complementanos son "observados” desde las normas
profesionales e institucionales que los obligan a actuar de determinados modos y no de otros,

7. paralelamente, los "doctores" [de la ciencia] son creados para tratar o educar a los estudiantes-
pacientes, y liberarlos de su ignorancia, enfermedad o locura, (no es gratuito que éstos tengan que ser,
ademas de bastante estudiosos, sumamente pacientes),

8. los estudiantes deben ajustarse al reconocimiento de 1a legitimidad de la cura o de que los
metodos pedagogicos son los adecuados (al igual que contenidos, limites, cargas de trabajo, tipos de
examen efectuados, ritmos, alcance y parametros de calidad establecidos por los docentes v 1a institucion),
para ser reconocidos como productos "legitimos” de la institucion y que sus credenciales sean legitimas.
De ahi, por ejemplo, que en general, los doctorados "honoris causa” concedidos por instituciones de
educacion superior a quienes logran méritos suficientes como para que se les reconozca un grado de
sapiencia, rara vez sean rechazados: la institucion declara con ello que el sujeto (autodidacta o self-made-
man) tienen meritos como para ser reconocido de acuerdo a las normas establecidas por la institucion para
esos niveles de conocimiento y disciplina.

Finalmente, dado que el poder no estd concentrado en un solo lugar de la estructura de
relaciones, sino que fluye -aunque de manera desigual segin la posicion ocupada en la misma- y se
estructura (Foucault, ;Por qué estudiar al sujeto?. s/d) o se anuda (Castaiieda. 1995: 31-32) de manera
provisional y mutable, cada individuo tiene una parcela de poder frente a los otros, y a partir de ella define
muchas de sus acciones, aun cuando éstas respondan a los intereses materiales o politicos de la institucion
y no necesariamente a los del avance del conocimiento o a los del propio sujeto

El individuo que actua asi esta ejerciendo su poder y se afirma a si mismo mediante este acto, y al
mismo tiempo esta ejerciendo la vigilancia sobre los demas que la institucion requiere, aun cuando no se

lo haya encomendado explicitamente... (op. cif - 6-10)

En tanto trabajador del conocimiento, ligado a disefios y desarrollos curriculares, el profesor es

en buena medida defmido por las tramas de poder en las que se ve inmerso cotidianamente. [.as

posibilidades analiticas de la relacion del profesor con el conocimiento no se detienen ahi, desde luego.

El docente siente sobre su cabeza una estructura de autoridad que lo vigila y puede

sancionarlo, recompensarlo o dejarlo trabajar en paz; hacia arriba esta el director (y antes que €l el

subdirector cuando lo hay), el mspector, y los diversos niveles de la estructura administrativa de la SEP

o sus equivalentes estatales, culminando con el Secretario de Educacion a nivel nacional; por otro lado
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esta el delegado sindical, el comité ejecutivo estatal del sindicato, el Secretario General, y los dirigentes
nacionales. Frente a €l tiene la evaluacion de sus pares, no siempre objetiva ni desinteresada, la de los
padres de familia, usualmente poco informada, y la de los nifios que lo perciben casi siempre como una
figura de autoridad.

La presion que genera sobre el docente esta multiplicidad de instancias evaluativas a las que se
tiene que enfrentar mfluyen de manera importante en la defmicion de sus practicas cotidianas y por lo
tanto en lo que el profesor es y piensa que es.

Fmalmente, el aula misma presenta un entramado de rclaciones de poder muy particular; los
profesores son mas fuertes que los alumnos en el sentido de que su papel directivo les confiere mayor
responsabilidad en la configuracion de los acontecimientos de la clase y esta asimetria en las relaciones
de autoridad que es consustancial a la vida escolar, genera la reaccion los alummnos. Sin embargo, el
docente se enfrenta con frecuencia a la amenaza de que la iniciativa pase a la misma clase, dados los
constantes asaltos de los alunmos al poder vy al status de los profesores, cuyo objetivo -desarrollado en
formas distintas, con éxito diverso- es el de manipular a los profesores (Banks, 1983).

3.2.7. Una discusion pendiente: el valor pedagogico de las ceremonias de culto a los simbolos
patrios.

El enfrentamiento radical con los testigos de Jehova descansa en una de las caracteristicas
esenciales del profesor normalista: la autopercepcion del gremio como los baluartes en la defensa de la
nacion, la nacionalidad y el nacionalismo. El celo patriotico de este sector del magisterio solo es
igualado por el gército, el cual, por su propia naturaleza, no acostumbra discutir en absoluto la
legitindad de esta identidad casi obligatoria; la verticalidad total y la fuerza de las armas son para ellos
razones suficientes para resguardar la integridad de la patria.

El otro espacio de atrincheramiento de la concepcion hegemonica de la identidad nacional o,
como dice (iménez -siguiendo por un lado a Castoriadis (/975) y por otro a Benedict Anderson
(1983)-, de lo imaginario nacional (Gimeénez, 1993: 15) es el espacio de la educacion basica, es decir,
los niveles de preescolar, primaria y secundana, que es donde se acostumbra celebrar honores a la
bandera. Otro de los rasgos constantes es el de concebir al nacionalismo como un mterés comin de
todos los mexicanos (Barba v Zorrilla, 1987), si bien el énfasis en los simbolos nacionales no es

constante a lo largo de su historia.
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Aqui el asunto cobra relevancia porque se inserta en el debate de los simbolos, v si con el
ejército no existe posibilidad de discusion, con el magisterio, en tanto representante de una parte del
conocimiento formal socialmente legitimo, la polémica resulta del todo natural.

Por lo demas, no es extraia la profundidad del sentimiento patridtico entre quienes estan
encargados de transmitirlo, si consideramos que los valores que llevan a la gente a ofrendar su vida por
lo regular tienen que ver o con la idea de Dios o de la patria o de la familia: "l.as formas de conciencia
capaces de movilizar a las masas en el trance de profundas transformaciones sociales, se apoyan
mas en srmazones simbclicas que en andamiajes de corte analitico-cientifico, por mas que éstos
también existan... estas construcciones simbolicas se amarran en categorias morales del tipo de la
justicia, el amor, el deseo de una patria libre, el heroismo..." (Martinez A., 1989: 132)

Para poner el asunto en perspectiva habra que pensar, como afirma Embree (71990), que resulta
tan erroneo atribuir conflictos como los de los protestantes y catolicos en Irlanda, o de los catolicos y
musulmanes en Libano a motivos puramente religiosos, como negar el rol de los compromisos
religiosos en tales conflictos, aun cuando dicho rol deba ser entendido en términos de simbolos, valores
e identificaciones culturales y no de doctrias religiosas; no ver esto implicaria ignorar que los dogmas

simbolizan sistemas de creencias y actitudes culturales, los cuales, acentuando las identidades singulares

de los grupos, pueden conducir al conflicto o exacerbarlo. "Esta insistencia en la importancia de la
conjuncion de religion y nacionalismo en situaciones de conflicto no nos obliga a creer en la
religion como el factor causal primero en el conflicto, sino a argumentar que la religion debe ser
tomada seriamente en el analisis de situaciones de conflicto donde los actores se identifican a si
mismos en términos religiosos". (Embree, 1990: 4)

Asi, los motivos religiosos argiiidos por los testigos de Jehova en su oposicion a rendir culto a
los simbolos patrios -con sustento biblico en, por ejemplo, Mateo 4:10- pueden verse como una
posicion cultural caracteristica de un grupo social, al margen del acuerdo o desacuerdo que se sostenga
con sus puntos de vista.

Parafraseando a Henk Dressen (/992), podemos establecer que las ceremonias de culto a la
bandera cumplen varias funciones esenciales: evocan e inculcan el orgullo y el honor nacional y una
creencia -implicita o explicita- en la superioridad étnica o cultural; restaura el sentido de comunidad,

haciendo visible la fuerza de los signos culturales que tienen mayor consenso; articula a dicha
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comunidad con el Estado, generando sentimientos primordiales de pertenencia a tales entidades;
legitima la dominacion de los grupos culturales hegemonicos, dado que atribuye a los signos que ellos
reivindican un caracter de indiscutible.

Historicamente, éste ha sido uno de los mayores problemas que ha enfrentado el grupo
religioso en cuestion; en Africa, por ejemplo, las persecuciones han sido constantes, aunque no sea esta
la causa exclusiva, pero si la predominante (Cfr. Crass, 1977, Hodges, 1985). En Estados Unidos, en
cambio, esta fue razon de conflicto abierto solo en un corto periodo, entre 1935 y 1943, el litigio en las
cortes tuvo su punto algido entre 1940 y 1943, luego de lo cual se convirtié en ilegal fa expulsion de
nifios de las escuelas -al margen de su religion- por no rendir honores a la bandera. (Bergman, 1984,
195-200)

La polémica tal como se desarrollo en Estados Unidos es interesante porque permite observar

otras dimensiones usualmente soslayadas del problema, como los aspectos pedagogicos y laborales.

Promovido el culto a los simbolos patrios por diversas asociaciones entre las cuales estaba el
Ku Klux Klan y la American Legion, encontrd oposicion entre varios grupos religiosos, entre ellos los
mennonitas -que aducian su pacifismo-, los jehovitas y los testigos de Jehova, entre otros.
Significativamente, una fuente importante de cuestionamiento se dio entre los propios profesores
(Marnwaring, 1962: 9-10); en algunos casos era una razon practica, ya que lo veian como una carga

adicional de trabajo, pero en otros la discusion tuvo un fondo pedagogico que resulta por demas

mteresante, y cuya ausencia es notable en el caso mexicano: se discutio el hecho de que la mera
ceremonia y su repeticion fuese efectiva para inculcar el nacionalismo entre los nifios. Algunos
experimentos demostraron que los nifios no conocian realmente el juramento a la bandera, smo que
repetian una serie de palabras cambiadas (por ejemplo, cuando se les pidio que lo escribieran, en lugar
de "one nation, indivisihle”, decian "connation invisible”, y en vez de "with liberty ard justice for all”,
escribieron "with liberty and jesta straw”. Alguien riposto que no debia analizarse el juramento en
términos meramente intelectuales, dado que iba dirigido a despertar la emocion de los nifios, a lo que se

respondio que usualmente no despertaba emocion en los nifios, smo un aburrimiento plano:

Esta rutina de repeticion hace de la ceremonia del saludo a la bandera un formulismo vacio de
sentimientos... ademas esta innecesaria rutina obligatoria tiende a despertar en algunas mentes una actitud
antagonica [a la ceremonia). Manwaring, 1962. 11)

Como padres y profesores vamos a no cometer el lastimoso error de pensar que podemos producir esa
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cualidad de ciudadania por un magico ondear de la bandera. Inculcar el patriotismo es un trabajo mucho
mas duro y complejo... (7bid.)

Con los ejemplos anteriores podemos ver como, al igual que nuestro problema central de
investigacion, las ceremonias de culto a los simbolos tienen implicaciones profundas que exigen evitar
los reduccionismos y realizar un analisis mucho mas detenido. (En qué medida el docente reflexiona

sobre el valor pedagogico de las ceremonia de culto que obliga a otros a desarrollar?.

3.3. La escuela como espacio social.

Analizados ya algunos de los rasgos sobresalientes de dos de los sujetos participantes en el
conflicto, esto es, testigos de Jehova y docentes de educacion basica, toca el tumo al contexto en el
cual se dan cita y que es escenario cotidiano de su interaccion (convivencia-confrontacion). El
acercamiento a este espacio servira asimismo para analizar a un tercer sujeto presente en el proceso, y
cuyas visiones del mundo son centrales para entender las complejas tramas de relaciones que se dan
dentro de la escuela: los estudiantes.

El concepto escuela no deja de tener un cierto grado de ambigiiedad, por lo que distinguiremos
de entrada tres acepciones del termmo (7sambert~Jamati, 1977: 16-17): puede ser entendida como una
institucion presente en la mayor parte de las sociedades modemas vy que se encarga de la formacion de
las nuevas generaciones mediante la transmision del conocimiento legitimo; también puede identificarse
con el sistema educativo de una unidad politica determmada (la escuela mexicana, por ejemplo),
aunque en este caso exprese una unicidad que no corresponde a la realidad del objeto; finalmente, se
refiere al establecimiento especifico en donde tienen lugar los procesos nstitucionalizados de
ensefianza.

En el presente apartado nos estaremos refiriendo a la escuela en el primer sentido, que si bien
es el mas abstracto e impreciso, es al mismo tiempo el mas genérico v de mayor cobertura. Por lo
demas, el tratarlo con ese nivel de abstraccion nos permitira pasar luego al nivel mas concreto que es el
de las experiencias concretas en los planteles escolares.

L.a trayectoria seguida en este apartado establece al mismo tiempo la perspectiva metodologica
que se considera idonea para nuestro propio estudio de campo. Partiendo de la idea de que el espacio

escolar es un espacio de multiples referencias posibles, se pretende destacar la importancia de

172



incorporar la perspectiva de los sujetos (heterogénea y contradictoria) considerada en un marco
teorico-contextual mas amphio. (Safa, 1992: 19-33)

Para ello empezamos analizando el aporte de algunos modelos pedagogicos-escolares y su
vinculacion con proyectos sociales mas amplios; la opcion libertaria de Summerhill, la experiencia
disciplinaria de Makarenko, la respuesta practica de Fremet, y el ajuste de la escuela a sus pequefios
destmatarios de Montessori,

Pasamos revista rapidamente a algunas de las corrientes de interpretacion macroestructural de
la educacion y con ella del mbito y los sujetos escolares, en opciones que cubren el marxismo, el
funcionalismo, el estructural funcionalismo, la teoria de sistemas, la hipétesis de la afinidad electiva, la
diversas posiciones de la flamada "escuela francesa", hasta las posiciones eclécticas de la sociologia
francesa, y la respuesta de la corriente critica de los norteamericanos.

Finalmente entramos en el ambito escolar desde angulos distintos: en primer lugar aplicamos el
concepto de afinidad electiva en la linea de Weber (ética protestante-espiritu del capitalismo) a un
modelo pedagogico-escolar como lo es la escuela nueva; realizamos un breve analisis sobre el salon de
clase desde la perspectiva dramatiirgica; estudiamos la importancia del entorno y la rutina escolar;
presentamos un ejemplo de como las expectativas del maestro pueden influir determinantemente en el
destino escolar de sus alumnos; y concluimos un ejemplo contrario, de como los grupos estudiantiles
asumen identidades diversas y se enfrentan a la cultura escolar legitima creando su propia cultura, la
cual, sin embargo, puede llegar a ser perfectamente funcional al sistema social y contribuir, més alla de
la voluntad de los sujetos, a su reproduccion.

3.3.1. Los modelos pedagogicos-escolares como proyectos sociales.

[as perspectivas pedagogicas que han llegado a concretarse en la forma fisica e institucional de
una escuela, sirven para ver como desde ese campo se concibe la accion social y la posibilidad de
ajustarla a determinadas concepciones de la realidad, generalmente la de quienes dirigen esas
mstituciones. Los cuatro ejemplos que revisaremos a continuacion estan visualizados como propuestas
de formacion de sujetos sociales, y por lo tanto como conjunto de prescripciones acerca de la realidad
social.

a) Summerhill, educacion en la libertad.

La experiencia de la escuela de Summerhill no modifico drasticamente las formas de ensefianza.
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sino las formas de relacion de los alummnos con la escuela y con el conocimiento. Con antecedentes en
la vision de Rousseau sobre la ensefianza de Emilio, los principios de los que ahi se partia eran la
confianza en la naturaleza del nifio, la redefinicion de los objetivos de la ensefianza para que
respondieran mas a las necesidades vitales que a la teoria, el respeto a la libertad individual y del grupo
-entendida como el derecho a hacer cualquier cosa que se deseara en tanto no se atente contra la
libertad de los demas-, la autoregulacion por parte de los estudiantes, la importancia otorgada a las
emociones ("educar corazones, no cabezas"), y las posibilidades terapéuticas de la nueva escuela (Neil,
1980; Palacios, 1981: 192-211).

Con la idea de que no hay "nifios problema” sino una "humanidad problema”, la mstitucion
dirigida por Alexander Neil pretendia crear seres mas plenos, felices y realizados, aunque nunca
resolvio el dilema de como iban a encajar esos nifios en una sociedad organizada de un modo
totalmente opuesto al de su formacion.

Para efectos de nuestro analisis este modelo resulta mteresante por su orentacion
pedocentrista, que al reivindicar los intereses de los alunmos, reclama su incorporacion en tanto sujetos
en los fmes y procesos escolares. Si consideramos la heterogeneidad de los alummnos en cuanto a sus
origenes, personalidades e ideologias, resulta por lo menos interesante preguntarse como se
desenvolverian los hijos de los tJ's en un medio como éste.

b) Makarenko y la disciplina consciente.

En el extremo opuesto, la experiencia de Anton Makarenko en la Colonia Maximo Gorki
(Makarenko, 1967 y 1977) buscaba crear el futuro ciudadano soviético basado en una pedagogia ajena
a los intereses y necesidades de los nifios y a las "rutas personales”, y enfatizando por encima de todo la
disciplina y el compromiso con el colectivo.

Dado que se concibe a las necesidades como producto de los deberes, de la obligacion y
responsabilidad en el colectivo, no se reconoce espacio para los intereses espontaneos ni las ni
necesidades netamente individuales. 1.a felicidad mfantil es entendida, por lo tanto, en términos de la
participacion del estudiante en las actividades sociales y el cumplimiento de los deberes asociados a
tales actividades; lo cual supone, como hemos visto en otros contextos, la renuncia del individuo a sus
itereses personales en aras de la colectividad. Para este objetivo se considera recomendable someterse

a trabajos desagradables como una manera de aprender a disciplinarse.
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La formacion de los educandos se da mediante jornadas que inchiyen cuatro horas de fabrica y
cinco de escuela. Al igual que en el caso de Summerhill, no se mtrodujeron procedimientos didacticos
nuevos, smo un énfasis en la forma de organizar socialmente la escuela, para producir un ciudadano
con determinadas caracteristicas.

También en este caso resulta interesante imaginar a los jovenes tJ's: el ambiente cuartelario, la
disciplina férrea, la nocion de que el hombre disciplinado es el que elige lo mas Wtil a la sociedad, la
intolerancia con las fallas y los relajamientos, el énfasis en el colectivo, el trabajo, la mstruccion, y sobre
todo el servicio a la construccion de ur nuevo orden. Rasgos nada ajenos para estos muchachos.
¢) La educacion practica de la Escuela Moderna.

Otro ejemplo interesante esta dado por la propuesta de Célestin Fremet (7/973), que buscaba
una transformacion completa y definitiva de la escuela pero sin los cambios drasticos en la forma, que a
la larga solo entorpecen el proceso transformador.

La escuela debe capacitar al niio para desenvolverse con naturalidad en un medio tan
heterogéneo como lo es la comunidad. [.a técnica Fremet trata de crear un medio natural en la misma
escuela, en donde el nifio observe una conducta semejante a la que esta sujeto en su vida cotidiana.
Bonfil C., 1947: 15-20)

Se supnme el metodo simultaneo y en su lugar se da atencion mdividual a cada alumno, en
horarios y programas flexibles. L.a mision de los maestros aqui es aportar determinados conocimientos,
y la de los alummnos utilizar tales conocimientos para satisfacer sus propias inquietudes y necesidades.

También aqui puede verse la tendencia puericéntrica, pero pensada en térmmos de la sociedad
real, cuya diversidad no solo se reconoce, smo que es piedra angular de la propuesta. Ademas de ello,
la organizacion del espacio escolar en forma de talleres manuales enfatiza el caracter mas pragmatico
que mtervencionista sobre los educandos.

d) La escuela ajustada a la medida de sus alumnos.

Con Maria Montessori asistimos al intento de ajustar la escuela a los alumnos, no solo en lo
que toca a sus intereses y necesidades, sino también en los que se refiere a su constitucion fisica y
psicologica: "El nucleo de la pedagogia montesoriana consiste esencialmente en concebir la
educacion como autoeducacion, es decir, como un proceso espontaneo por medio del cual se

desarrolla dentro del alma del niio "el hombre que duerme ahi", y en considerar que, para que
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esto ocurra en el mejor de los modos posibles, lo fundamental es proporcionar al nifio un
ambiente libre de obstaculos innaturales y materiales apropiados.” (Abbagnano, 1984: 665;
cursivas en el original)

Todo el mobiliario esta construido a la medida de los nifios, aunque no hay los tradicionales
bancos de escuela "instrumentos de esclavitud del cuerpo mfantil", y el nifio puede actuar a su arbitrio,
"sin la mjerencia obsesionante del adulto” (Idem). En los estantes hay material dispuesto para que el
nifio por si mismo lo manipule y dé lugar a la experiencia.

Por tratarse de material preconstituido, sin embargo, estimula la creatividad soio <u ciertas
direcciones, y ademas de ello deja fuera la miciativa mdividual o de grupo que trascienda el orden
formulado por las directoras de cada grupo. Es por ello que Abbagnano lo considera como un método
muy eficaz para disciplinar la exhuberancia infantil (7bid.: 665-666), lo que ubicaria a esta propuesta en
el extremo opuesto a su pretension original.

Hasta aqui esta pequefia muestra de las concepciones pedagogicas con respecto a la escuela y
sus funciones sociales. Pese a las diferencias marcadas entre los cuatro modelos eshozados, comparten
la idea de transformar la realidad a partir del aula y de la escuela, y para ello buscan transformar
radicalmente los espacios escolares. En cada uno hay también una mtencionalidad pedagogica y un
proyecto politico que incide en la vida y desarrollo de las nuevas generaciones. El patron es semejante:
un adulto o grupo de ellos determina como debe ser la educacion, y somete entonces a los sujetos que
mas facilmente se puede manipular desde las instituciones, como son los nifios.

Desde luego que estos proyectos tienen una dosis de altruismo, y algunos incluso dan
relevancia a los intereses de los nifios, pero inevitablemente, el recorte curricular siempre es ajeno a
ellos, v finalmente, si lo vemos en la perspectiva de la historia, se nos presentas como una serie de
ensavos conducidos bajo la logica de prueba y error, pero visualizados casi siempre como la gran
reforma, como la panacea que abrira el camino a una nueva sociedad.

Y, como siempre, los sujetos en edad escolar, deben sujetarse a tales certezas.

3.3.2. Perspectivas sociales genéricas o macroestructurales

Si entre las perspectivas pedagogicas la centralidad de la escuela, sus agentes y los procesos de

ensefianza-aprendizaje frecuentemente llega a borrar la importancia de la sociedad en la cual esta

mscrita la escuela, desde las perspectivas macrosociales la escuela pasa a ser un dato, un reflejo
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superestructural, un mecanismo de movilidad, un instrumento en la lucha de clases, entre otras cosas,
pero nada especifico digno de mayor analisis.

A continuacion eshbozamos algunas de estas posturas, a saber, la corriente marxista, el
funcionalismo, el estructural-funcionalismo, la teoria de sistemas, la sociologia weberiana, y las
reformulaciones posteriores como la nocion de aparatos ideologicos del Estado, las redes clasistas de
escolarizacion, la 'reproduccion’ de los campos culturales, y la respuesta de la sociologia critica.

a) La escuela polivalente: Suchodolski.

El punto de vista de Bodgan Suchodolski es bastante ilustrativo acerca de las concepciones
marxistas de la educacion y de la escuela. Para ¢l la educacion burguesa es un mstrumento de clase que
solo contempla la igualdad para los hijos de esa clase social, y que prioriza la conservacion de la
jerarquia social y de la propiedad privada. (Suchodolski, 1965: 121-122)

Si la educacion es un producto de las relaciones sociales, el capitalismo no puede producir una
escuela realmente formativa, sino una que reproduzca el sistema’. La nueva escuela del socialismo, en
cambio, vincularia de manera efectiva la ensefianza y el trabajo, destacando la polivalencia (antidoto,
ademas, de la rutina y monotonia del trabajo especializado, anticipado por Adam Smith); seria una
escuela para el cambio social, basada en una concepcion materialista revolucionaria de la ensefianza.
(Ibid.: 148-155)

Concebida como un mero agente de las clases en pugna, la escuela tiene poco espacio en el
analisis marxista, en donde parece creerse que cambiara casi automaticamente al cambiar el conjunto de
las relaciones sociales. [as revueltas cotidianas, las identidades encontradas, las pequefias y mutltiples
historias singulares sin las cuales no habria una historia general, no se ven desde esta perspectiva.

b) La escuela como ente funcional.

Para Durkheim (7990: 76}, la educacion es el mecanismo principal mediante el cual las
generaciones adultas preparan a las nuevas para incorporarse a la vida social y productiva, a través de
una accion educativa explicita. Siendo la sociedad a un tiempo homogénea y diversa, esta accion
avanza en dos sentidos: homogeniza a las generaciones promoviendo ciertos estados fisicos o mentales
que se consideran como socialmente necesarios; y por otra parte heterogeniza a los sujetos

formandolos para ocupaciones distmtas.

¥ Aunque la escuela capitalista contenga otra de las contradicciones del sistema: de una parte limita al obrero en su avance
social, pero de otra le da elementos para ampliar su vision del mundo y moverse en direccion del cambio social.
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Desde esta optica la educacion es funcional al sistema y puede analizarse en tres niveles: como
accion, dado que el esfuerzo educativo es un agente extemo que transmite e impone codigos
simbolicos que existen al margen de la voluntad de sus destinatarios; como proceso porque se trata de
una accion transformadora, permanente y continua; y como mstitucion porque implica un conjunto
sistematizado de disposiciones y métodos concretados en el sistema educativo, que refleja a la vez las
caracteristicas mas importantes del conjunto social. (Salomon, 1980: 61)

Para esta corviente lo fundamental es el estudio desinteresado de los hechos, las practicas y las
mstituciones educativas, en la bisqueda de leyes, relaciones y tipos que permitan explicar y predecir la
realidad social. (Azevedo, 1987: 147-159). De ahi que la escuela se vea como un ente solidario con el
conjunto social, y esa concepcion funcional predomina a cualquier nivel que se estudie.
¢) El mecanismo de movilidad social.

En la optica del estructural-funcionalismo, la escuela y la familia son parte de las estructuras de
socializacion que refuerzan la funcion de estabilidad normativa, uno de los imperativos funcionales de
Parsons (Salomon, op. cit.: 66). Por tanto pueden estudiarse como parte de la estructura social global,
0 como estructuras en si mismas.

La escuela contribuye a la estabilidad moral y social, es el instrumento principal de dotacién de
capacidades profesionales que determinaran el status del individuo, y contribuye al control social
legitimando una forma de moral que es determinante para un orden social particular. (7bid.. 68)

No es de extrafiar que de esta corriente se haya dicho que "esta centrada en los sistemas
sociales en los cuales ve ante todo sistemas de interaccion simbélica, no entre hombres concretos, sino
abstractos ‘ejecutantes de roles, entre 'si mismos psiquicos, que se comunican a distancia, pero que, al
parecer, nunca se tocan, toman, alimentan, golpean, ni acarician”. (Gouldner, 1970: 393; citado por
Salomon, op. cit.: 65)

d) La escuela como sistema.

Como e¢jemplo de uno de los extremos a los que puede ser llevado el anahsis sobre la
educacion, podemos mencionar el aporte de Niklas Luhmann a la teoria pedagogica. Para éL tal como
lo plantea en "La homogeneizacion del comienzo. Sobre la diferenciacion de la educacion escolar”

(Luhmann, 1996: 27-62), los destinos escolares diferenciados deben verse como consecuencia del
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propio sistema educativo, es decir, como producto de su autopoiesis, y no como algo determmado por
factores externos.

Los fines de la educacion no han de verse entonces como orientados por la busqueda del bien y
la perfeccion, sino en términos de los codigos y programas que la conforman. Las nociones de hien y
mal son definidas al interior y en funcion del propio sistema educativo, no de utopias externas y
extranas al funcionamiento del mismo. (Melich, 1995, en Luhmann, op. cit.: 22-23)

e) La escuela como espacio de afinidad electiva con otros codigos sociales.

A diferencia de los incisos anterivres en los cuales avanzamos ruy rapidamente, vamos a
analizar con un poco mas de detenimiento este ejercicio derivado de la conocida tesis weberiana;
también a diferencia de lo precedente, no sintetizamos la propuesta esencial de la sociologia
comprensiva, sino que retomamos uno de sus postulados para ampliarla llevandolo al campo educativo.

Como Weber hace explicito en el final de la Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo,
su objetivo nunca fue sustituir una concepcion unilateralmente matenalista por otra puramente
idealista, que resultarian igualmente nadecuadas para la explicacion de los fenomenos sociales e
historicos. (Weber, 1984: 113)

En este sentido las relaciones causales hipotéticas que establecio tienen mas bien un caracter de
respuestas provisionales (propuestas y apuestas al mismo tiempo) antes que de descubrimientos
cientificos rigurosos.

Hasta donde Weber tenia claro este hecho lo demuestra la impresionante cantidad de
mformacion que se allego para trabajar la relacion entre la ética protestante y el espiritu del capitalismo,
que no responde a un mero afan de erudicion, simo por el contrario, a la honestidad intelectual de quien
sabe que requiere un acervo enorme de informacion para darle un fundamento -siempre msuficiente- a
un estudio sociologico. Es decir, la profusion de notas, que hacen la lectura de este texto dificil y
farragosa, son un smtoma de esa conciencia de debilidad disciplinaria que Weber asumia. De ahi que

reitere a lo largo del trabajo el caracter provisional e incompleto de su esfuerzo.
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TABLA MI-5 Relaciones de afinidad electiva entre La ética protestante,
el espiritu del capitalismo y la escuela mueva

Espiritu del capitalismo Etica protestante Escuela nueva
Benjamin Franklin - Doctrina calvinista John Dewey
Agente social: Predestinacion: erradicacion del Maximo de iniciativa y autonomia
empresario capitalista sacerdote (intermedianio al individuo
administrador de los bicnes de Educacion basada en el niiio
salvacion)

Profundo individualismo

Tecnica racional: Planificacion y metodizacion Sociedad que se planifica
prevision y mecanizacion de la vida del creyente medio incesantemente
Calculo con arreglo a fines

Ganancia: expresion de la virtud Baxter: trabajo incesante para Doctrina del interés

mostrada en el trabajo (renunciaa  aumentar la gloria de Dios sobre la  Conciencia de la unidad con el todo
las distracciones y vencimiento de la tierra. Asi se obtiene la certeza de la  social. Experiencia: empefio activo y
fatiga), recompensa el cumplimiento  salvacion. El primer sintoma de la  social; se da ahora en el contexto de

del deber profesional condenacion es la inseguridad la Revolucion industrial

Dedicacion abnegada al trabajo, Trabajo profesional, medio para: Educacion para la accion:
medio para acumular dinero e obtener confianza en si mismos escuela=> taller-laboratorio
invertir este en la acumulacion de las alejarse de las tentaciones Meétodo experimental

condiciones de trabajo producir buenas obras

Deber moral de ahorrar dinero y estas son senales (no medios) de que
tiempo Dios lo ha elegido por ello le permite

Deber profesional, caracteristica hacer el bien

central de la etica social capitalista.

Time is money You know them by they doing All learning by doing

Racionalizacion del trabajo y sistematizacion de la vida del individuo
Impulso a la accion social y a la transformacion del medio

Fuente Elaboracian propia om base en Weber (1984), Vasconcelos (1952) y Dewey (1933

Ahora bien, si en términos de un rigor objetivo se entiende la preocupacion del pensador de
Erfurt, habra que decir que hay en su esfuerzo un aporte fundamental que trasciende lo comprobable:
su intuicion abre campos vastos para el establecimiento de relaciones hipotéticas a nivel de afinidades
electivas; sin el rigor ascético propio de este autor, pero de manera agil e inchiso atractiva, es posible

asomarse a otras relaciones posibles y dejarlas planteadas como esbozo inicial.
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No deseamos entrar aqui en un analisis profundo del texto, sino solo establecer otra dimension
de la afinidad electiva, que no ha sido hasta ahora plenamente desarrollada.

Antes, asumimos las limitaciones propias de la hipotesis de "Weber; a la diferencia de 1a lectura
erronea que se ha hecho de él, atribuyéndole lo que no dijo, autores como Kurt Samuelsson (7957;
citado en Zeitlin, 1968: 150-153) y Gabriel Kolko (1965, citado en Zeitlin, op. cit.: 154-156), han
formulado criticas mejor fundamentadas, en particular en tomo a los elementos que aisla Weber como
ética protestante y espiritu del capitalismo.

En cuanto al primero no se basa en el pensamiento y valores de los findadores (como Calvino,
Lutero*’, Zwinglio o Menno Simmons, por ejemplo), o en la ética puritana mas estrictamente
representada, sino basicamente en las formulaciones de Baxter, representante de una secta pietista que
se alejo del rigor ascetico calvinista original y se afilio al luteranismo, de normas mas relajadas; esta
transicion hizo mas compatible la observancia religiosa con la vida capitalista, que no hubiese sido
posible en ese mundo gris, inclemente y angustiante del mensaje calvinista original, pero se trata de una
manifestacion localizada, restringida, y que por tanto es dificil generalizar a todo el protestantismo.

En relacion al capitalismo se toma como representativo un documento que ciertamente
coincide con las formas de orientacion valorativa de los empresarios capitalistas, e incluso el hecho de
analizarlo en su manifestacion americana es un acierto, pues aqui se presenta con una pureza ideologica
que dificilmente se alcanzaria en Europa, cargada con el lastre ideologico feudal y su actitud hacia el
mundo, el trabajo y el dinero. Pero este espiritu ni es general a los que dan lugar a la aparicion del
capitalismo, ni necesariamente es extensiva a sus practicas reales, como se ha comprobado en la
biografia misma de Benjamin Frankfin.

Pero mas alla de éstas y otras criticas, la percepcion de Weber permite encajar las piezas del
rompecabezas y luego dudar si son las que corresponden solo porque embonaron con tanta precision.

Volviendo ahora al campo educativo podemos encontrar otras piezas que también se ajustan a
la afinidad electiva propuesta; en este caso es particularmente la vision de John Dewey*', expresada
particularmente en Democracy and Education (1916) y How We Think (1933), la que parece

* Aun cuando en este caso sigue siendo muy relativa la referencia, puesto que hay en Lutero un desarrollo teoldgico-
filosofico constante. y sus posiciones politicas y religiosas varian de una época a otra. Como en el caso de Marx -y de
cualquier otro pensador-, es posible hablar de varios Luteros y no de uno solo.

“! Fuertemente influido, desde luego, por William James y toda la cormniente del pragmatismo norteamericano.
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corresponder con un alto grado de precision a las dos variables anteriores. No en vano es considerado
como uno de los fundadores de la escuela industrial (Carrizales, 1992: 34-41)

Significativamente, es Jos¢ Vasconcelos quien, con aire polémico encendido, puso de relieve
esta afinidad, cuando hablando del "peligro Dewey" acusaba a éste de querer sustituir al especialista
formado durante largos afios en el seminario, experto en teologia, por un lego que apenas si sabia leer y
que no habia repasado mas de dos o tres paginas de la Biblia. Por su propuesta de desarrollar la
miciativa y la mventiva del individuo, y su capacidad de descubrimiento en los procesos de aprendizaje,
para el autor del Ulises Criollo, "...1a escuela nueva [era] llevar el protestantismo a la pedagogia...".
(Vasconcelos, 1952: 17-42)

Estas ideas, a pesar de su caracter aparentemente obvio, abren un campo sumamente
interesante para la investigacion sociohistorica; por lo pronto, nos restringimos a establecer en la Tabla
/1I-5 algunas de las caracteristicas que a juicio nuestro permiten plantear -de manera preliminar, por lo
menos- relaciones de afinidad electiva entre la ética protestante, el espiritu del capitalismo y la escuela
nueva (Cfr. Bowen, 1985: 521-542), segin los procedimientos hipotéticos empleados por Max Weber.,

J) Aparato ideologico del Estado.

Luego de esta mmersion en el campo de la sociologia comprensiva, que pese a su orientacion
subjetivista también hace abstraccion de los sujetos especificos, podemos continuar la revision de los
enfoques macroestructurales.

Althusser (7974) ubica el analisis de la escuela en el conjunto de necesidades de reproduccion
del capital y de la sociedad capitalita, considerando la tendencia de este sistema a desplazar el
aprendizaje de la produccion del propio ambito y espacio de la produccion, al de instituciones creadas
exprofeso, entre ellas la escuela. (Palacios, op. cit.: 431-432)

Para garantizar esta reproduccion la clase dominante debe asegurarse el control del poder del
Fstado, y por lo tanto el manejo de los aparatos del Estado, es decir, las instituciones vinculadas al
poder estatal y a través de los cuales se ejerce ese poder y se transmiten y ejecutan las politicas sociales.
Dichas instituciones pueden ser aparatos represivos que tienen el monopolio de la violencia legitima,
como el gobierno, la administracion publica, las fuerzas armadas, el poder judicial, etc., o aparatos
ideologicos, como la familia, la escuela, los grupos religiosos, los medios de comunicacion, etc. (7bid.

433-434; Salomon, op. cit.: 71-72)
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La escuela termma convirtiéendose en el aparato ideologico dommante -sustituyendo a la
iglesia- porque cuenta con un audiencia obligada a emplear gran parte de sus afios de vida y de las
horas de su jornada, escuchando los mensajes que los beneficiarios del sistema quieren ofrecer, y el
maestro se constituye en un resorte inconsciente de este aparato de dominacion ideologica. (Palacios,
op. cit.: 435-436; Salomon, op. cit.: 72-73)

g Las redes clasistas de escolarizacion.

La escuela, entendida en la segunda acepcion planteada por Isambert-Jamati (op. cit.: 16-17)
como el sistema educativo de una unidad politica determmada, generalnente expresa una unicidad que
esta lejos de ser real. Baudelot y Establet (/990) mostraron como la escuela unica es en realidad una
escuela dividida, y aun mas, una escuela diversificadora; para ello se apoyaron en diversos indicadores
entre los que se cuentan el nivel de mstruccion, las tasas de escolarizacion por clases de edad, y la
situacion escolar de los nifios de una determinada edad.

Se evidencio empiricamente la relacion directa entre la pertenencia de clase y las posibilidades
escolares de los hijos, y el confinamiento de los hijos de las clases bajas a determinadas disciplinas o su
"muerte escolar”, es decir, su estancamiento en ciertos puntos de la estructura escolar. (Palacios, op.
cit.: 435-436)

Esta diferenciacion por clases se concreta a través de las dos redes de escolarizacion que en
realidad conforman la escuela: la red primaria profesional y la red secundaria superior; no hay una
tercera red "técnica" mtermedia, y las dos existentes son herméticas en lo referente a su apertura a las
distintas clases sociales, son heterogéneas por sus contenidos y su forma de rechitamiento, y son
opuestas atendiendo a su finalidad. Es la estructura de clases la que determma la existencia y
funcionamiento de estas redes, las cuales suponen formas de inculcacion ideologica muy diferentes.
(Tabla I11-6)

Atendiendo a la trayectona formativa, el origen de estas dinisiones esta localizado en la
primaria, en donde obreros y burgueses aprenden a ser parte de su clase inconscientemente, pero la
fuente ultima reside en la vinculacion entre el aparato escolar y la reproduccion social, ya que el
primero garantiza la distribucion de los individuos en los dos polos sociales asegurando la inculcacion

de la ideologia burguesa a lo largo de la cadena escolar.
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TABLA 1I-6. Redes de inculcacion ideologica del sistema escolar en Francia

Red Dominada por Trabajos Matematicas Tipo de Objeto de Objetivo
: pedagogicos analisis culto ultimo
PP Finen si misma Repeticion del Operaciones Concreto Culto a las Practica

pasado cosas
SS Propedéutica Anticipacion Problemas Abstracto  Culto al libro Teoria
del porvenir

Basado en: Baudelot y fistablet, la escuela capitalista, pp. 115-172.

Esta perspectiva nos ilustra con respecto a la heterogeneidad del trabajo y el tratamiento en la
escuela para distintas clases de alummos, pero se restringe a las diferencias determinadas por la
estructura de clases, y no incorpora otros elementos que tienen que ver con adscripciones identitarias
no clasistas.

h) La 'reproduccion’ de los campos culturales.

La cuestion con respecto a cOmo una istitucion formalmente igualitaria e igualadora puede
reproducir invariablemente una sociedad desigual admite también otro tipo de respuestas, como la que
dan Bourdieu y Passeron. Estos autores rechazan que el sistema escolar -0 mas precisamente, el campo
cultural- responda de manera directa a las exigencias de reproduccion de la estructura socioecondmica.

A partir de su concepcion de la existencia de campos culturales que estan ligados a la
estructura 0 campo general, pero que son relativamente autonomos, en el sentido de que tienen sus
propias reglas y dinamica, buscan en el seno de las relaciones escolares la logica de la diferenciacion,
pero no a partir de una estructura ntencionada como las de las dos redes de Baudelot y Establet, smo
de un conjunto de normas, valores y capacidades que guian a los agentes en sus relaciones diarias al
iterior de la escuela.

La institucion escolar transmite los codigos culturales reputados como legitimos, los cuales
estan mucho mas cerca de las formas culturales de las clases altas, por lo que el capital cultural de los
nifios de las clases bajas resulta madecuado e nsuficiente para responder a las exigencias de la escuela.
Asi el hijo de un profesionista no solo tiene mejores condiciones de alimentacion, vestuario, diversion,
etc., sino ademas tiene una mayor dominio del acervo cientifico, un mayor contacto con lo libros, y en
general, una actitud mas segura en medios intelectuales y académicos.
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Esta distancia entre la cultura legitima y la cultura de los grupos subalternos produce una
violencia simbolica, es decir, una forma de coercion que descansa en la posesion o carencia de
determinados codigos culturales, y son éstos los que determinan las posibilidades de éxito de los
individuos. En la 7abla I11-7 se resumen -asumiendo la reduccion y simplificacion inherentes- algunos
de los conceptos centrales de la vision del campo educativos de estos autores. En el apartado siguiente,
al analizar diversos aportes etnograficos podremos observaremos algunos de los mecanismos e

mstancias que hacen posible la reproduccion cultural y luego la del sistema en su conjunto.

TABLA II-7

VIOLENCIA SIMBOLICA LA ?EELWE% CULTURAL

ARBITRAGIEDAD CULTURAL
DOBLE ARBITRARIEDAD < Cerrisularments Supene recortes y iepltimecionss enitaraies

DE LA ACCION PEDAQOGICA ARBITRARIEDAD 8OCIAL

e——efle isadamants on wa poder arbitrarie

APARIENCIA DE UNA (MPOSICION LEQITIMA (Mautra)
AUTORIDAD PEDAGOGICA <
[
LEQITIMA LA CULTURA TRASMITIDA =% 5%, 2214 242 =emae.*
DESLEQITIMA LA QUE NO TRASMITE

TRANSMITE UN HABITUS DURADERO Y TRANSFERIBLE
TRABAJO PEDAGOGICO
ACCION PEDAGOQICA PRIMARIA

~> A mayer A PP mener AP &.
ACCION PEDAQOGICA BECUNDARIA

Rutisizecits de Ia cwitera sscolar

BIBTEMA DE ENBERANZA CONDICIONES <-""‘;"."-.‘.:::211.::‘"""” Remessnsinsas
pelie en ta p ' anres

/ INSTITUCIONALES
REPFPRO cE

] - de np
sscprgedes de la trasamislén del mensaje sacasiar

\ CONDICIONES Instituslanalizacion de la autorided pedapogian

(-1} 1 1 t toridad ter ]
DE OCULTACION '-‘-’-.::::‘:‘o.:".“c.- vidad sntetwarie

Datagasian 6o s sutaridad podagoglon
ee ftavmr do eus spentens (iluaiéon d0 awranamia)

Fooate: Formaiseiéa prepls ven Pbase oo
Lo Moy Jo & ¥y Pe frear)
La svestién soeciar, do J. Palscies (M84)

i) La critica desde la sociologia de la resistencia.

Podemos culminar este apartado con la reaccion critica de la nueva sociologia del educacion,
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también llamada teoria de la resistencia, por oposicion a las teorias de la reproduccion francesas. Henry
Giroux (1985, 1986 y 1990), Peter Mc Laren (1994) y Michael Apple (/990), son algunos de los
representantes de esta posicion.

Haciendo una lectura estructural de la teoria de los campos culturales, llegan a la conclusion
que la perspectiva de Bourdieu es circular, determinista, sin escapatoria posible, y ello debido a que
solo ve a la escuela como un lugar de reproduccion y no como un espacio de resistencia y
transformacion. Ya Marcuse, y luego Habermas, Tourame, Melucci y Alberoni, entre otros, han
afirmado que la lucha contra las fuerzas hogeménicas del sistema no reside mas en el proletariado -si es
que alguna vez residio en esa clase- sino en los nuevos movimientos sociales, y algunos de ellos, como
los estudiantes, encuentran en la escuela su espacio natural de confrontacion con el poder de las
mstituciones.

Asi, en las escuelas no solo se reedita la historia tal como la desean las clases en el poder, sino
que la realidad se transforma a partir de los mdividuos que deciden modificarla y se organizan para ello.
Esto pareceria llevar a esta corriente mucho mas cerca de los sujetos en movimiento y sus perspectivas,
pero finalmente hay un sesgo que regresa el analisis al polo del cual esta escapando: los sujetos son
concebidos primordialmente en términos de una resistencia politica antisistémica, soslayando que los
conflictos en la escuela tienen causas multiples, v que las luchas dentro de ella no se agotan en la
confrontacion con el orden politico establecido, smo con el cumulo de sujetos y relaciones que
conforman las tramas cotidianas de los actores y de su entomo.

Sin duda cada uno de estos aportes nos aproximan a ciertos puntos de referencia de la realidad,
y en ese sentido nos permiten concebir desde angulos y posibilidades distintas la construccion de las
estructuras sociales. Al mismo tiempo, quedan fuera de sus posibilidades analiticas muchos otros
aspectos. en especial aquellos ligados directamente a las acciones y perspectivas de los actores
mdividualmente considerados. y sm los cuales la percepcion sera siempre nsuficiente para entender
conflictos no clasistas como el que enfrenta a los testigos de Jehova y a los profesores nacionalistas.
3.3.3. La vision de los sujetos.

a) El aula como representacion dramaturgica.

i) Aula, actores y publico.

La actuacion docente en los espacios aulicos tiene muchos de los rasgos de una puesta en
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escena, 0, en una perspectiva mas amplhia, de una escena especifica y relativamente autonoma del resto
de la obra. Por eflo resulta idonea para el estudio de la representacion, y mas aun con la presencia de
los investigadores, la cual le da mayor nitidez ya que el profesor se esfuerza en actuar mejor su papel
(hay una tension dramatica mayor, producto de un esfuerzo mas intenso para controlar el manejo de
los simbolos destinados a impresionar).

Cuando no existe un observador neutral como el investigador, el docente actua para y ante los
alumnos y viceversa, son publico uno del otro altemnativa y ssmultaneamente, lo cual nos conduce a un
problema analitico; si esta correspondencia existe, ,qué pasa entonces con la asimetria inicial entre
testigo y actor, si ambos son ambas cosas?.

Por otro lado, hay en el aula un piblico "mvisible” (los padres de familia) que espera que las
representaciones sean las correctas -ve solo una parte marginal de ellas- pero para ellos lo importante
no es el mantenimmento de la representacion en si misma, ya que esto solo es un medio para alcanzar los
objetivos de la educacion. Lo que tal publico espera implica otra pregunta: /qué tanto se refleja aqui la
mascara ideal que se maneja a niveles mas agregados y abstractos?.

Segun Goffman, el docente estaria ofreciendo dos productos finales: uno, mmediato,
presentado a los alumnos como clase y conduccion grupal; otro, mediato, presentado a los padres de
famihia y autoridades escolares y educativas -y en ultima mnstancia a la sociedad- en térmmos de
aprendizaje del grupo y de sus miembros.

ii) Uso del espacio escénico-pedagogico.

I.a actuacion implica el uso de un escenario, en este caso el espacio aulico. Este uso puede ser
visto en términos de dominio territorial, ya sea para afirmarlo -como en la pedagogia tradicional, en la
que el docente esta al frente y hace recorridos de vigilancia, control y observacion, mientras que los
alumnos deberan estar fijos en su pupitre hasta que reciban autorizacion de moverse- o para delegarlo,
como en la pedagogia progresista, en la que el docente no solo libera la relacion alumno-espacio, sino
que la utiliza con fines pedagogicos’. La utilizacion del espacio esta directamente ligada al uso y
manipulacion del cuerpo, mediante el cual se envian sefiales constantemente.

iii) Grupo y pader.

A partir de la percepcion de la asimetria de poder el grupo puede dividirse: hay quienes se

“ Un ejemplo claro de esto puede verse en "La Sociedad de los Poetas Muertos”, en la que puede verse la ruptura constante
de los patrones de uso del espacio consagrados por la tradicion educativa.
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cargan al lado del docente -algunos por correspondencia de opiniones, otros por comodidad o
conveniencia. Otros, por el contrario, se definen en la posicion opuesta -igualmente por ambas razones-
. Una parte mas permanece indiferente 0 como un espectador divertido.

Las tendencias y fluctuaciones del poder dentro del grupo son complejas; la estructuracion y
desestructuracion de los subgrupos y sus relaciones de poder -y de éstos con los ndividuos- solo en
parte pueden ser comprendidas como representacion; ésta es a la vez expresion, dinamizador y
vehiculo de cambio.

LLa posicion de cada individuo no es estatica, smo que oscila de acuerdo con la dmamica del
aula, y con la estructura de poder que se conforma en ella; factores emocionales y de diversos tipos
pueden alterar las posiciones y, eventualmente, las opiniones y visiones globales. Esto implica, por un
lado, que no hay correspondencia obligada entre la posicion previa vy la que se puede asumir en el
proceso, smo que esta influida por el clima del aula, y en concreto por la puesta en escena. El conjunto
de gestos, sonrisas, burlas, chistes, comentarios, tugar ocupado en el aula, flujos y tipos de interaccion
con los demas, etc., permiten describir la trayectoria de los sujetos dentro del grupo. Los rastros del
poder pueden ser reconstruidos a través de la estela de simbolos utilizados.

Una de las limitaciones de este enfoque es que al centrarse en la representacion, tiende a dejar
de lado los fines ajenos a ésta, que también existen; no los ignora, es cierto, pero en la practica los
soslaya, y no aparecen debidamente articuladas otras determmaciones sociales concurrentes en la
accion social. Cierto es que toda la vida puede ser vista como una representacion, pero ello no implica
que sea unicamente representacion, como el mismo Goffiman lo acepta.

b) La importancia del ambito escolar y sus reglas en la formacion social de los sujetos.

El medio en el que la gente vive, y en especial aquel en el que transcurre sus afios de formacion
-el hogar y la escuela-, son fundamentales en el desarrollo de los individuos. En el caso de la escuela
pueden establecerse varias razones para este peso en la formacion de los sujetos: la cantidad de tiempo
que pasa el nifio en la escuela, alrededor de 1,000 horas por afio, mas que en cualquier otro higar o
mstitucion, exceptuando al hogar; la miriada de episodios insignificantes, fragmentos de la monotonia
cotidiana que se presenta en la experiencia rutmaria como la secuencia de hechos "normales” en la vida
de todos; la frecuencia con que estos eventos ocurren, institucionalizandose; la uniformidad del entomo

escolar, que acostumbra a los sujetos a un contexto relativamente fijo y claro; la obligatoriedad de la
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asistencia diaria, ya que su voluntad no cuenta y por lo tanto tienen que estar ahi quieran o no.
(Jackson, 1975: 13-55)

Este conjunto de factores que comprenden un entomo fisico estable y un contexto social
constante son el marco de la experiencia escolar del nifio, sobre la cual los profesores y padres tienen
un conocimiento muy limitado y superficial.

En la escuela el alummno aprende a esperar ya que la velocidad del grupo es la de la persona mas
lenta, o la media general, de donde surge la experiencia de la lentitud; a soportar frustraciones ya que
vivir en la escuela implica aprender a renunciar a los propios deseos, asi como esperar antes de que se
cumplan; a vivir en medio de interrupciones constantes, de distracciones hacia el grupo. Ante estos
imperativos impuestos por el entomo escolar, varian las actitudes de los maestros y las estrategias de
adaptacion de los alumnos, pero en conjunto conmumican un valor esencial para el futuro ciudadano: la
paciencia, es decir, aprender a trabajar y esperar, a soportar con ecuanimidad las constantes esperas e
interrupciones, y la negacion de sus deseos y aspiraciones personales.

Aprende a trabajar en grupo, ya que la mayor parte de las actividades escolares suponen
distintas formas de colaboracion con otros, o al menos el actuar en presencia de otros, lo cual tiene una
influencia determinante en la vida del alunmo.

Aprende asimismo que sera permanentemente evaluado, y que las instancia de evaluacion son
diversas; la autoridad, es decir, los profesores y directivos, trataran de medir el logro de los objetivos
académicos planteados en el curriculum oficial, asi como la adaptacion mstitucional y los rasgos del
caracter (curriculum oculto). El grupo mismo actiia como una instancia de evahiacion mucho menos
objetiva y usualmente mas cruel en sus criticas-; fmalmente, el propio alumno constituye una instancia
de evaluacion mediante la autocritica, en el nivel en que ésta se dé. La adaptacion a la vida escolar
obliga al estudiante a someterse a este orden sin mayores cuestionamientos.

Un aprendizaje mas es ¢l de vivir indisolublemente ligado a relaciones poder, a cumplir los
deseos y ordenes de otros; para ellos puede optar por aprender, por ocultar (su falta de conocimiento o
de esfuerzo), o por ganarse la aprobacion por distintos métodos. En realidad, como lo puso de relieve
Jackson, la evaluacion muchas veces esta mas ligada al curriculum oculto que al formal, de ahi que el
estudiante modelo no sea necesariamente un buen estudiante.

Por otro lado, el grupo escolar es mucho mas que una suma de individuos, tiene su propio
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significado y dentro de €l cada acto inmediato y cada conducta implica una transaccion dentro del
microsistema social (Fson, 1978: 181-182). Por principio de cuentas la clase escolar tal como existe en
nuestros dias no tiene como un proposito pedagogico, sino que es resultado de la institucionalizacion
de la educacion ya que su creacion permitio reducir los gastos, ampliar la cobertura, regularizar estilos
y contenidos de la educacion, y generar un campo profesional para un gremio especifico; como tal, no
se trata de una forma social "desarrollada”, ni de una "asociacion voluntaria”, smo de una forma social
forzada, en la cual nifios y maestros tienen que sujetarse a un marco dado al margen de como lo hagan.
(Muller, 1987: 27-28}

La clase escolar tienen caracteristicas que la hacen especifica: es un grupo formal en el sentido
de que esta sometida a ciertas exigencias institucionales, presenta las propiedades de un pequefio
grupo, y posee una dinamica procesual. Se distingue de otros grupos de trabajo como el consejo de
administracion o la célula smdical, y de otros grupos de estilo hidrico como los equipos deportivos o
los grupos de ocio porque: esta organizada para producir unos cambios en los miembros del grupo, se
observa un dominio institucional del maestro en funcion del saber, hay una asimetria constitucional
derivada de las posiciones diferenciadas de maestro y alummos en el campo pedagogico, y se registra la
mcidencia del deseo o intervencion mtencionada del docente a través de procedimiento pedagogicos y
actitudes. (Filloux, 1976: 49-50)

Pero si el ambiente del aula es importante en el rendimiento del alumno, mas lo es en relacion
con la familia y el grupo del barrio. [.a familia impone al nifio el estilo de vida que comparte con su
grupo social y su barrio, en la escuela es expuesto a un numero mas amplio de mfluencias culturales, y
el grupo de amigos en la adolescencia se constituye en un mecanismo de control de la conducta y de las
relaciones interpersonales. Actuar ante audiencias distintas suele producir discontinuidades en el sujeto,
dado el cambio de estructuras normativas que introduce. (Taha, 1987 125-131)

c) El criterio del merito individual y la prediccion autoconfirmable.

[.a escuela es un mecanismo fundamental para la transmision de concepciones del mundo, ya
sean valores, reglas del juego, o concepciones sobre la sociedad (Rockwell y Mercado 1989: 25-29).
Es aqui donde entra en juego uno de los factores que contribuyen a expresar empiricamente la idea de
la reproduccion de los campos culturales. De acuerdo con Liliane Tucart (7987 143-715]), la escuela

cumple dos funciones basicas, como son la transmision de conocimientos y la transmision de la

190



ideologia dominante; para ello articula lo contingente, como son las relaciones interindividuales entre
sujetos que pueden ser sumamente heterogéneos y hasta desconocidos entre si, y lo necesario, que es
un escuela que contribuya efectivamente a la reproduccion del sistema socioeconémico capitalista.

Para ello se propaga el mito de la igualdad de oportunidades a partir del criterio subjetivo del
mérito mdividual, que sustituye asi al criterio objetivo de pertenencia a una clase social, y que
determinara las funciones a desempeiiar por los individuos en la edad adulta. Es interesante analizar
como se construye este criterio dentro de la escuela.

El sistema escolar desarrolla en su interior relaciones simulténeas de competencia y de
cooperacion, que aseguren la seleccion de los mejores y al mismo tiempo la apropiacion colectiva del
saber. En esta funcion de seleccion la imagen de si mismo cuenta mucho, y en dicha imagen las
apreciaciones de los maestros -y del grupo- son de gran importancia para el desarrollo de actitudes de
autovalorizacion o autodesvalorizacion; con frecuencia el criterio de clasificacion de los nifios
"buenos” y "malos” es el grado de adaptacion al estilo de trabajo del docente o a su personalidad. Las
simpatias de los profesores usualmente se canalizan hacia aquellos que se les parecen.

De tal suerte que la desvalorizacion deviene una forma de reaccion: el fracaso de los nifios en
realidad habla de su inseguridad con respecto a lo que se espera de ellos, y automatizan una
determinada forma de reaccionar que los hunde ain mas frente a quien la esta produciendo.

El nifio desvalorizado generalmente se vuelve pasivo, requiere mayor atencion del maestro
pero éste por lo regular no se siente muy motivado a apoyarlo, en parte porque siente que es un
esfuerzo un tanto inutil que le distrae de aquellos que si pueden aprender, y en parte porque no todo
docente esta capacitado para atender a los llamados "alumnos problema”. Por la importancia de su

papel en este sentido, el profesor ha sido calificado como una agente de selectividad social, y sin

embargo, el problema es mas de orden ideologico que pedagogico. (Idem. )

Sin reducir el problema del rendimiento escolar y menos aun el de trayectoria escolar a los
efectos de la influencia del maestro, ya que hay otros factores importantes como el clima escolar, la
procedencia socioecondmica del alumno, la escuela de origen, y el grado de integracion, ya Banks
sefialaba que algunos grupos de profesores poseen al menos expectativas diferentes para distintos
grupos de alumnos, y que estas expectativas pueden determinar diferencias en el rendimiento, por lo

que consideraba necesario descubrir la forma en que tales expectativas se comunican por si mismas al
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estudiante e influyen en su logro. (Banks, 1983)

De hecho los estudios en torno a la influencia del profesor sobre el desempefio de sus alurmos
conforma una tradicion importante en el campo de la pedagogia (Cervini, 1986), en la cual se mscribe
el estudio clasico de Ray Rist (7970: 411-45]), sobre el cual vamos a detenemos ahora. l.a
mvestigacion se realizo en una escuela de un ghetto, donde la totalidad de la poblacion estudiantil era
afroamericana. Se hizo el seguimiento de un grupo desde el tercer grado de preescolar, hasta la mitad
del segundo afio de primaria.

Rist reconoce tres niveles de analisis: el macroandlisis de las relaciones estructurales, el
ambiente de una escuela en particular, y microanalisis del salon de clase y las actividades e
interacciones de un grupo especifico de nifios con un solo maestro. En este ultimo nivel lo relevante es
la organizacion social del grupo, el desarrollo de las pautas de relacion mterpersonal , la diversidad de
roles asumidos por los maestros y alumnos y su dinamica de interaccion que distan de ser uniformes.

El objetivo de su mvestigacion fue precisamente estudiar el proceso mediante el cual se
desarrolla esa organizacion social grupal a partir de las expectativas e interacciones sociales, asi como
averiguar la importancia que tienen las expectativas iniciales del maestro sobre el grado de probabilidad
que tienen los nifios de avanzar en el sistema escolar oficial. Su argumento fue que el desarrollo de las
expectativas del docente de preescolar sobre las diferencias en la capacidad académica de cada alummo,
tuvo como base una serie de mterpretaciones subjetivas acerca de caracteristicas o atributos del
alumno.

Las premisas del estudio se resumen asi: la maestra actia con referencia a un tipo ideal de
estudiante, determmado por criterios de clase social, y especificamente de clase media; la clase escolar
es dividida en dos grupos de acuerdo a las expectativas del maestro: "de rapido aprendizaje” y "de
lento aprendizaje”; se trata diferencialmente a los dos grupos en el salon de clases; se establecen rigidos
patrones de interaccion que semejan un sistema de castas, y que generan un ensanchamiento de las
diferencias de nivel académico entre los dos grupos, conforme avanza el afio escolar; procesos
similares tienen lugar después de varios afios de escolarizacion, y en ellos se suman los diversos tipos
de mformacion sobre el desempefio pasado de sus alumnos.

En el jardin de nifios, las fuentes de informacion sobre estos debutantes en el sistema escolar

fueron la forma de mscripcion, el trabajador social, la entrevista inicial con la madre y el nifio, y
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experiencias con los hermanos mayores 0 con otros maestros.

T.a maestra actuaba bajo cuatro criterios de diferenciacion: la apariencia fisica, que incluia el
vestuario, el olor del cuerpo, el grado de negrura y el pemado; el comportamiento mutuo y con la
maestra; el uso del lenguaje dentro del salon, distinguiéndose el inglés standard del ebonics o dialecto
negro; una serie de factores socioeconomicos conocidos por la maestra antes de dar los lugares. Con
estos criterios la maestra desarrollo una serie de expectativas acerca de la actuacion potencial de cada
nifio, y los agrupo de acuerdo a las similitudes en la actuacion esperada.

La base de la clasificacion fue el grupo normativo de referencia, que en este caso era un grupo
mixto de blancos y negros, de clase media, y con un alto grado de escolaridad. Para alcanzar la
adscripcion a la clase media dentro del salon, tenia que demostrarse facilidad de mteraccion con los
adultos; un buen nivel de verbalizacion en inglés standard; capacidad para dirigir; una apariencia clara y
limpia; tener padres educados, integrados, sin problemas de empleo, e interesados en el nifio; y ser
capaz de participar como nmembro activo de un grupo.

Por esta orientacion normativa hacia los factores que consideraba esenciales para el "progreso”,
respondia favorablemente a los nifios que consideraba poseian los atributos necesarios, y en cambio
mostraba un comportamiento distante y hasta hostil hacia cierto grupo de nifios, basada en la
conviccion de que ciertas caracteristicas y comportamientos culturales son mas importantes para el
aprendizaje escolar que otros.

Los nifios fueron clasificados en tres Mesas, segun su rendimiento o las expectativas que sobre
ellos se tenian. Al frente, cerca de la maestra, estaba la Mesa 1 con los mas adelantados, 1a Mesa 2 en
medio, con los regulares, y al fondo, con problemas de comunicacion con la maestra y casi siempre
atendidos por una asistente, la Mesa 3, de la que menos se esperaba. Con la mediacion del criterio del
mérito individual, la posicion de los nifios en el espacio fisico del aula aparece como el resultado de la
carencia o posesion de las caractenisticas culturales que la educadora considera vahosas. Sin embargo.
esta division fundamental de la clase afectaba toda la orientacion de la maestra hacia el grupo, dando
lugar a dos tipos de procesos mteraccionales, como puede verse en la Grdfica //]-7. Esta distribucion
habria de repetirse, con nombres distintos pero con idéntica valoracion, en el primer y segundo afio de
primania (Grafica Ill-8).

La responsividad de los estudiantes también se vio afectada en este proceso,y eltipo de
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respuestas dependia mucho de la Mesa a la que se perteneciera. Los de la Mesa 1 ridiculizaban a los de
las Mesas 2y 3, de suerte que los problemas de estos nifios aumentaban porque no solo el maestro les
tenia una baja estima, sino que ahora sus propios compaiieros se habian vuelto contra ellos. A la vez,
€s0s mismos nifios de la Mesa | buscaban la identificacion solidaria con la maestra e incitar a los de las
otras Mesas a acceder a sus deseos.

Por su parte, los nifios de las Mesas 2 y 3 manifestaban retraimiento y hostilidad, en particular
entre ellos mismos, repitiéndose los mismos adjetivos que los de la Mesa 1 les imponian. Sin embargo,
los cuchicheos constantes en la parte de atras, de las Mesas relegadas, que encontraban pronto regafio
de la maestra, eran en parte una manera de refimcionalizar los conocimientos entre ellos, e incluso en
visitas a las casas de los nifios "problematicos”, Rist observd que a través de sus padres o hermanos
trataban de llenar los huecos que les dejaba la jornada escolar.

Finalmente, es de observarse que ninguno de los criterios sobre los cuales baso la maestra del
Jardin su evaluacion de los nifios fue relacionado directamente con los aspectos mensurables de su
potencial académico, y lo mismo se aplica a los dos grados de primaria estudiados.

Asi, por mecanismos concretos, la_escuela se convierte en una fibrica de ganadores y

perdedores (Rist, 1973), en la medida en que el proceso de socializacion dentro del salon de clases
involucra el desarrollo de actitudes, valores, creencias, nociones acerca del mumdo y acerca de s
mismo. Si recordamos que un docente interactia con sus alumnos cerca de mil horas cada afio escolar,

comprenderemos la importancia critica que tiene esa interaccion en la vida de los nifios:

No es mi proposito aqui retratar a los profesores como villanos o santos en sus relaciones con los
estudiantes. Antes bien, los profesores deben ser vistos como mediadores del proceso de socializacion que
opera en la escuela. Es entendiendo la posicion de esas personas en la escuela con el rol de "profesor” que
seremos capaces de ver como esta sociedad incide en las vidas de los nifios y conforma e influye sus
experiencias Si las escuelas existen para conservar el presente orden social, entonces los profesores a
través de su propia formacion son concebidos para preservar ese orden y devienen enredados en é1 como lo
hacen los nifios... 'las personas que esperan que las escuelas eliminen los problemas de prejuicios raciales
o intolerancia religiosa ignoran el importante hecho de que las escuelas tradicionalmente han sido lugares
en los cuales tales actitudes son reforzadas... las escuelas son parte de la sociedad, no estan aparte de ella,
y, como resultado, las creencias de aquellos en el control de la sociedad encuentran su camino dentro del
salon de clases'. (Rist, 1978, 148-149. El subravado es mio)

Y es que la escuela tiene poca influencia sobre el aprovechamiento de un nifio al margen del

contexto social.
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d) La contracultura escolar y la voz no legitimada.

Otro punto fundamental para entender las interacciones que tienen lugar en la escuela es el de

descubierto las propiedades funcionales de la cultura de los alumnos, mostro la importancia de los

codigos simbolicos que circulan en la escuela no solo al margen de las orientaciones valorativas de los
docentes y de los objetivos institucionales, sino mcluso a contracorriente de ellos, constituyéndose en
formas culturales de resistencia, por un lado, y de complementariedad, por el otro. Es decir, abrié la
perspectiva de como en el mismo espacio opera la conciencia y voluntad de ageates scciales poco
reconocidos, como son los estudiantes. (Cfr. Anderson y Kerr, 1992: 105-121)

Willis inicia su estudio tratando de entender como es que la escuela contribuye a la
reproduccion del sistema capitalista, para terminar entendiendo que los propios estudiantes, en base a
visiones del mundo que les permiten resignificar sus espacios inmediatos, son parte esencial de dicha
reproduccion. En este sentido estamos hablando de consecuencias no intencionadas, en el sentido de

Harré y Giddens.

Es su propia cultura la que prepara a algunos de los muchachos (lads) de 1a clase trabajadora para su
destino para el don manual de su fuerza de trabajo, podemos decir que hay un elemento de autocondena en
hacerse cargo de los roles subordinados en el capitalismo occidental. Sin embargo, esta condena es
experimentada, paradojicamente, como un verdadero aprendizaje, afirmacion, apropiacion y como una
forma de resistencia.. hay una base objetiva para esos sentimientos subjetivos y procesos culturales. ..
(Willis. op. cit.: 3)

Los procesos de autoinduccion hacia el trabajo son parte de la regeneracion de la cultura de la
clase trabajadora considerada globalmente, e ilustran acerca de como se articula esta cultura con las
mstituciones estatales reguladoras. [a cultura es concebida no como estructuras intemalizadas o como
ideologias dominantes, sino por lo menos en parte como un producto de la praxis humana colectiva.

El rasgo mas evidente de la contracultura escolar es la oposicion obstinada a la autoridad. I.os
lads’ son los chicos divertidos y desafiantes, mientras que los 'earoles’ apoyan no tanto a los profesores
como a la idea de los profesores, su concepcion de la vida escolar. Los 'lads' no solo rechazan a los
'earoles’, sino que se sienten superiores a ellos, porque ellos son capaces de tener diversion,
mdependencia y excitacion a través de "having a laff”; el sexo, la ropa, los cigarrillos y el alcohol

devienen elementos de resistencia frente a los directivos y de ascendencia sobre los 'ear’oles’. (7hid - ]1-
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17) La cultura comercial juvenil provee una lexicografia de estilo, con significados preestablecidos, los
cuales son adaptados por los 'lads' para expresar sus propios significados: "La atraccion sexual, su
asociacion con la madurez, y la prohibicion de la actividad sexual en la escuela es lo que valoriza
el vestidos y ropas como algo mas que un codigo artificial dentro del cual expresa una identidad
institucional/cultural. Esta doble articulacion es caracteristica de la contracultura escolar.” (7hid.:
18)

Asi, cuando fumar un cigarro implica un acto de msurreccion, los ‘lads’ reivindican el mundo
adulto, y mas aun, el mundo de los hombres de la clase trabajadore, como una fuente de material para
la resistencia y la exclusion. No es de extrafiar por tanto que algunos de los padres de los 'lads’
comparten el punto de vista de sus hijos (7bid.: 19-21).

Entre los 'lads’ el grupo es importante porque solo en €l puede darse la diversion, aunque ésta a
veces tenga una orientacion autodestructiva; tambien proporciona los contactos basicos a partir de los
cuales se construyen los mapas de la realidad social. Contrariamente, los 'ear'oles’ no suelen identificar a
otros grupos.

Ademas estan decididos a pasar por la escuela sin que se les pegue nada de ella: se mantienen
fuera de clase, o estan en la clase sin trabajar, 0 se meten a la clase que no les corresponde, o se
duermen en el privado, pero preservan su movilidad personal, contra la mmovilidad y la movilidad

controlada que es parte de la institucion escolar.

El espacio ganado de 1a escuela y sus reglas por el grupo informal es usado para la formacion y desarrollo
de habilidades culturales particulares principalmente dedicadas a tener un "laff" El "laff" es un
implemento multifacetico de extraordinana importancia en la contracultura escolar, y la habilidad para
producirlo determina en parte el status de cada uno dentro del grupo. va que funciona para vencer el
aburnmiento y el miedo, para sobreponerse a las dificultades y problemas, como una salida para casi
todo . es el instrumento privilegiado de lo informal como el mando lo es de lo formal. (/bid. - 29)

[.a escuela es un lugar ideal para tener "laff", y no siempre es con ajenos al grupo; por lo
regular hay un trato fisico aspero entre ellos, que inchiye constantes golpes, patadas, empujones y otras
formas de agresion dirigidos preferentemente hacia ciertos mdividuos, en una busqueda persistente de
las debilidades. Requiere cierta habilidad y conocimiento operativo el montar tales ataques, y mas atn
el resistirlos.

Y es que encuentran una particular satisfaccion en las peleas, que expresan valores culturales
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importantes para ellos: "la violencia y los juicios sobre la violencia es el mas basico ee de la
ascendencia de los lads' sobre los conformistas, casi de la manera en que el conocimiento lo es para los
profesores”. (Thid.: 34). Por ello es desastroso para la reputacion masculina el rechazar una pelea, en
una suerte de revuelta ciega o distorsionada, con fundamento solo en el machismo.

Ser 'lads' significa ademas vagar y cometer tropelias por la calles en las noches, trascendiendo el
espacio escolar, lo que les da un sentimiento de superioridad sobre sus profesores (que dentro de la
escuela "se creen mas fuertes").

Finalmente, los lads’ son racistas, y su desprecio hacia los extranjeros es superior que el que
sienten por los ‘ear'oles’, aunque sus bromas descarnadas tienen mas importancia al mterior del grupo
que entre los destiatarios; del mismo modo, predomina la agresion simbolica, verbal, entre ellos, sobre
los ataques fisicos. (7hid.: 37-49)

Hay profundas similitudes entre la contracultura escolar y la cultura obrera de la fabrica,
porque la cultura emergente de estos muchachos se nutre directamente de las percepciones que emanan
de ese mundo, que es en el cual estan mmersos. De ahi que vivan con la aspiracion de salir e integrarse
al mundo de los hombres, donde se puede fumar, tomar, entrar a las cantmas, tener mujeres, poseer
dinero y ser mdependiente. En esa carrera hacia la fabrica, en la cual la escuela parece un mero estorbo,
los "lads' abandonan su trayectoria educativa en los primeros niveles, v se mtegran al mundo de los
obreros.

Cuando afios mas tarde sus hijos repiten este ciclo, adoptan una actitud ambigua: de rechazo a
la opcion de sus hijos que los conducira, como a ellos a un status de clase baja, pero por otra parte de
cierto orgullo, al verse reflejados en esa posicion contestataria y libre.

Para terminar, conviene destacar dos rasgos fundamentales de los trabajos de Willis y de Rist:
muestran como fenomenaos globales como la estructura de clases y la dominacion racial se
repraducen en el ambito de las practicas cotidianas de la escuela, con base en las propias practicas y
discursas de los actores sociales. Ademas de ello, revelan las consecuencias no intencionadas de la
accion social, dado que ni los docentes negros en el estudio de Rist buscan conscientemente afectar a
sus estudiantes negros, ni los estudiantes en el de Willis pretenden perjudicarse a st mismos, y sin
embargo en ambos casos termiman favoreciendo la reproduccion del orden social que los convierte en

margmados.
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3.4. Baja California, contexto del estudio.
3.4.1. Elementos basicos: el escenario y los actores.
a) la heterogeneidad como origen y perfil

La historia de Baja California es una historia singular. Situada en el extremo noroeste de la
Republica Mexicana, su ubicacion geografica ha sido un factor determinante en su desarrollo como
entidad; al margen de sus condiciones fisicas y ambientales, su lejania del centro del poder politico,
economico y cultural del pais, y su cercania a otro polo de poder repiesentade por la sociedad
norteamericana, dio a esta region un caracter particular.

[.a region sobre la que se asienta nuestro estado estuvo habitada originaimente por grupos
étnicos tales como los Cochimi, Kiliwa, Pai-Pai, Cucapa y Kimi'ai, entre otros (Aguirre, 1958),
ninguno de los cuales llego a desarrollar grandes centros culturales y sociedades fuertes como sucedio
en el caso de Mesoamérica. Si bien es cierto que estos grupos subsisten -en pequefio numero- hasta la
fecha, su aporte al perfil cultural del bajacaliforniano es escaso.

Por otra parte, la misma colonizacion espaiiola sobre la region fue mmima, imitada sobre todo
a la obra misionera y la construccion de Misiones a lo largo de la peninsula. Es por ello que se afirma
que en Baja Califomia no se vivio ni la guerra de Independencia, ni la de la Reforma y apenas
marginalmente la de la Revolucion, pues casi todos esos hechos llegaron aqui como ecos lejanos, y
como efectos del proceso mas que como el proceso mismo.

Por estas razones el territorio que ocupa actualmente Baja California registra una colonizacion
y poblamiento tardio, a diferencia no solo de la mayor parte del pais, sino mcluso de otros estados de la
frontera norte. Asi, para 1900 la poblacion total del estado era de 7,583 habitantes, de los cuales 1,725
s¢ concentraban en Ensenada, 350 en Tiuana, alrededor de 100 en Tecate y Mexicali ni siquiera
existia. (7hid.)

[.a composicion demografica del estado esta determmnada en un alto grado por los flujos

migratorios. Paso de migrantes hacia California, y punto terminal en ocasiones, Baja California es un

** Este apartado esta basado en Molina, 1990 157-187. y en el reporte de investigacion del proyecto "Entorno social y
cultural de Baja Califormia”, del cual fue investigador responsable, realizado entre marzo y mayo de 1994, dentro del Proyecto
Baja California hacia la Competitividad, en el Departamento de Vinculacion del CETyS-Mexicah.
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crisol en el que encontramos gente de toda la republica. 1.a poblacion migrante, en otro tiempo
mayoritaria, constituye todavia una porcion harto significativa de los habitantes de la region. Y, a
diferencia de otras zonas de alta mmigracion, aqui generalmente no ha existido la tendencia a las
agrupaciones regionalitas, sino que ha habido una mezcla practicamente libre de gente de diversos
origenes.

El elemento étnico no ha jugado un papel importante en térmmos de identidad, y, a diferencia
de entidades de desarrollo temprano mas temprano como Sonora, Chihuahua o Nuevo I.eon, en donde
los migrantes encontraban una fuerte :onciencia reginnalizia, casi chovinista, aqui la identidad tiende a
tomar como punto de alteridad a los que provienen del Distrito Federal (excepcion hecha de los grupos
indigenas autoctonos y migrantes -principalmente mixtecos, zapotecos y triquis- la comunidad china, la
colonia rusa y el enclave mormon).

Un tercer factor que interviene en el perfil historico de la entidad es su vecindad con los
Estados Unidos, en particular con el estado de mayor dinamismo economico de ese pais, como lo es
California. A través de distintas formas de intercambio comercial (que han sido claves para el desarrollo
de localidades como Tijuana por ejemplo), del uso de los recursos naturales (como la utilizacion de las
aguas del rio Colorado para imgar el Valle Impenal, a partir de 1901, que da origen a Mexicahi), y de
los flujos migratorios en uno y otro sentido, la cultura norteamericana ha dejado su impronta en nuestra
sociedad.

I.a interaccion con su vecmo estado del norte se da en todos los aspectos de la vida social,
dando lugar a flujos y reflujos de bienes economicos, politicos, culturales, religiosos, etc., permanentes
y complejos. Aunque no son unidireccionales, si tiecnen una orientacion predommante norte-sur, en
especial cuando hablamos de mfluencias culturales y religiosas.

Esto resultaria una mera perogrullada si no fuera porque estamos hablando del estado mas rico
y dmamico de los Estados Unidos, del que mayor nimero de grupos religiosos registra, y el que mayor
numero de migrantes mexicanos recibe. Ya con esto podemos damos una idea de la importancia que
tiene en la conformacion de la identidad cultural de los bajacalifornianos dicho contacto.

Derivado de esa vecindad, hay otro factor identitario importante como lo es le percepcion del
desarrollo socioeconomico vy el nivel de vida de la region. Aunque concentrado en su extremo norte, el

desarrollo de los centros urbanos en el estado es notable, particularmente en el caso de Tijuana, que
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GRAFICA V-4

VIAS DE FINALIZACION DEL CONFLICTO
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Fuente: EVSCPEB, Mexcali, 1998.

mas frecuentemente por sus propios padres, habiendo casos en los cuales salieron unos pero otros se
quedaron. Hay, asimismo, confrontaciones en los cuales se mantuvo un respeto mutuo, otros en los
que no se hizo nada, algunos en los que se bajaron puntos al nifio (de comin acuerdo a veces,
unilateralmente en otras), y un par en el que se entablaron juicios civiles.

También en este caso hay un comportamiento diferenciado por niveles: en preescolar la escuela
cedi6 en el 42% de las ocasiones, los TJ's en el 22%, y el nifio salio ¢l 8%, mientras que en primaria
esos porcentajes fueron 19%, 19% y 31%, y en secundaria de 15%, 62% y 15%, respectivamente.
Desde otro angulo, los casos en los que cedieron los testigos son los tnicos relativamente iguales en
los tres niveles (31%, 38% y 31%), mientras aquellos en los que cedio la escuela fueron el 57% en
preescolar, el 37% en primaria y el 7% en secundaria, y en los que el nifio salio fueron el 14% en
preescolar, 76% en primaria y 10% de secundaria.

Analizado por sistema de adscripcion también hay resultados notables, como se aprecia en el
Cuadro IV-1. Se observa una mayor inclnacion de los estatales a ceder o sacar al nifio, mientras que
entre los federales destacan los casos en los que los TJ's cedieron: es notable también la diferencia entre
los que llegaron a un mutuo acuerdo o que pospusieron la solucion, representando casi la mitad de los
federales y solo el 20% de los estatales.
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CUADRO IV-1. Formas de finalizacion del conflicto segun sistema de adscripcion

Forma en que termino el conflicto Federales Estatales
= % % -
La escuela cecho 17
Los Testigos cedieron 25 15
El nifio salio de la escuela 11 26
Otros 47 19

Fuerte EVSCPEB, Meacah, 19938

Por grupos de edad (Cuadro 1V-2), los mas jovenes son mucho menos propensos a sacar al

nifio, mientras que los de mayor edad tienden o a sacarlo, o a ceder.

CUADRO IV-2. Formas de finalizacion del conflicto segun grupos de edad.

, Edad
Forma en que termmo e conflicto Hasta30 % 31a40 % 41a50 %
La escuela cedio 26 22 33
Los Testigos cedieron 53 22 18
El nirio salio de la escucla 22 26

Otros e i e D e 34 23 =

Fuente EVSCPEB, Mexdcaki, 1998,

4.1.6. Reaccion de la comunidad

La participacion de los padres de familia que no son testigos de Jehova en estos casos no es el
hecho mas frecuente, pues en el 68% de los casos se abstuvieron o no se enteraron, mientras que
asumieron una postura antitestigos el 17%. ya sea criticandolos, apoyando a los maestros y directivos,

pidiendo igualdad de trato para todos, o aislandose de los TJ's.

Visto por niveles, no hubo participacion de los padres el 82% de las veces en preescolar, el
49% en primania y el 92% en secundaria, mientras que hubo reacciones antitestigos en el 11% de los
casos en preescolar, el 27% en primana y el 8% secundania; del total de estas reacciones en contra. el

73% se concentra en primaria por 20% de preescolar.
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GRAFICA 1V-5
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Fuente: EVSCPEB. Mexacah, 1998.

Finalmente, analizados en conjunto los factores estadisticamente significativos en la defmicion
de como es la experiencia con los testigos de Jehova, los factores mas mfluyentes, son principalmente
el nivel y la edad, siguiendoles el sistema de adscripcion, la ocupacion de los padres (en sentido inverso
al esperado), la mstitucion de egreso, y la concepcion que se tiene de los testigos como personas y
como practicantes religiosos.

4.2. Percepcion acerca de los testigos de Jehova.

Ligada a las experiencias propias o de los familiares, amigos o colegas con los testigos de
Jehova, los profesores desarrollan concepciones acerca de como son los miembros de este grupo en
sus roles sociales basicos, y esta vision subyace a su interaccion con ellos v sus hijos. De ahi que resulta
importante establecer cuales son las nociones predommantes en el imagmario de los docentes con
respecto a los TJ's como personas, como practicantes religiosos y como ciudadanos.

4.2.1. Como personas.

En general, la percepcion que hay en tomo a los TJ's en este aspecto resulta muy matizada,
como se aprecia en la Grafica 11-6: se les ve como respetuosos, respetables (en sentido de que
merecen respeto como cualquier persona), y otras calificaciones favorables (v.g. unidos, disciplinados,

responsables, etc.) practicamente con la misma frecuencia que se les califica de fanaticos (16%).
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GRAFICA 1V-6
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En un nivel de agregacion mayor esta division de opiniones se mantiene y se clarifica, el 34% se
manifesto favorablemente, el 26% en sentido desfavorable (fanaticos, cerrados, incongruentes,
traumados, etc.), y el 41% de manera neutra 0 ambivalente (normales, comunes. unos buenos y otros
no, etc.).

Visto por sexo, sorprende que los hombres se manifestaron favorablemente el 55% de la
ocasiones, 18% en contra y 26% neutros, mientras que las mujeres lo hicieron en 29%, 27% y 44%,
respectivamente. Por nivel, se manifestaron positivamente el 24% de preescolar, el 44% de primaria y
el 23% de secundaria, negativamente 30%, 22% v 27%, y neutros 46%, 34% 50%. La relativa mayor
antipatia mostrada por las mujeres se corresponde con la misma tendencia mostrada por las
educadoras, vy la simpatia evidenciada por la mayoria de los hombres empata con el elevado porcentaje
de opmiones favorables registrado en primania, casi el doble de la que hubo en los otros dos niveles.

A diferencia de lo que ocurrio con la experiencia con los testigos, en la cual la variables
registraban bajos niveles de asociacion, en la concepcion desarrollada sobre los testigos las pruebas de
hipatesis muestran una fuerte mfluencia de diversos factores. Destacan particularmente las nociones
que tienen de ellos como practicantes religiosos y como ciudadanos, y las variables relacionadas con el
perfil del estudiante TJ's.
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Salta a la vista que al margen de la opinion que tengan de ellos como personas, la vision
desfavorable como practicantes religiosos prevalece, como lo ilustra la segunda columna del Cuadro
[V-19. Aunque esta tendencia abarca a la mayor parte de los que simpatizan con ellos como personas,
también se observa que estos ultimos son los que mas simpatia les muestran en su dimension religiosa,

y que son también los mas definidos, con solo el 7% de opiniones neutras.

CUADRO V-3 Perspectiva de los docentes sobre los testigas de Jehova en tres aspectos

de su personalidad social.
Opinion Como practicantes religiasas Como ciudadanos
Como personas F D N F D N
% % % % % %
Neutra 16 59 25 27 51 22
Desfavorable 15 69 15 11 74 15
Favorable 36 58 7 43 39 18

Fuente: EVSCPEB, Meacah, 1998

En relacion con la percepcion como ciudadanos, la prevalencia de opmniones en contra se
registra entre los que los califican como personas de manera neutra o desfavorable, pero no entre los
que simpatizan con ellos, aunque no hay mucha diferencia en los porcentajes respectivos.

Lo que estos datos revelan es que, pese al relativo equilibrio en las percepciones favorables,
contrarias y neutras encontrado al principio, al discriminar entre las tres dimensiones mencionadas
opera una clara distmcion entre los testigos como personas, en los que reciben sus mayores cuotas de
simpatia, y como practicantes religiosos y ciudadanos, en los cuales son mas frecuentemente criticados.
Es decir, que con cierta regularidad se encuentran profesores que los ven con simpatia como personas
v al mismo los critican fuertemente en los otros aspectos.

En lo que corresponde al perfil del estudiante, hay correspondencia entre las percepciones
favorables como personas y la idea de que es mas respetuoso (63%), mas disciplmado (66%) y mas
obediente (52%), pero no mas estudioso (36%) ni con mayor rendimiento (22%). Los porcentajes
respectivos para esas categorias entre quienes los ven desfavorablemente son 15%, 14%, 19%, 8% vy
6%.

4.2.2. Como practicantes religiasos.
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La vision de los TJ's como practicantes religiosos es mucho mas radical (Grdfica 1V-6): el 43%
los considera fanaticos, mientras que los otros calificativos apenas alcanzan el 17% o menos. De
manera agregada, el 60% opimaron desfavorablemente, 22% favorablemente y 18% neutros.

No hay diferencias significativas por sexo ni por nivel pero si, aunque ligera, por sistema de
adscripcion: se mostraron favorables el 18% de los federales y el 23% de los estatales, y desfavorables

66% y 62%, respectivamente, lo que sugiere una menor antipatia entre los altimos.

GRAFICA 1V-7
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La concepcion que se tiene del testigo como practicante religioso coincide en alto grado con su
percepcion como ciudadano, va que el 64% de los que lo critican en el primer sentido lo hacen también
en el segundo, y a la mversa, el 71% de los que no lo aprueban como ciudadano tampoco lo hacen
como religioso. Curiosamente los que opinaron favorablemente en ambos sentidos, son relativamente
mas que los que opinaron bien en un aspecto y mal en el otro. Las posiciones neutras registraron los
porcentajes mas bajos en ambos casos, lo que indica una mayor definicion en las posturas en favor o en
contra cuando se tocan los temas religiosos y de ciudadania.

[.a concepcion favorable en lo religioso esta asociada con la idea de que es un nifio mas
obediente con las autoridades: 43% por 55% de los que lo ven igual y 2% que lo ven menos obediente;
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pero no mas integrado: 10% contra 69% y 21%, respectivamente. Las posiciones neutras estan
fuertemente amarradas con las de quienes los ven iguales a los demas, con 88% en el primer caso y
82% en el segundo.

4.2.3. Como ciudadanos.

I.a percepcion que se tiene de los testigos como ciudadanos no es tan equilibrada como la que
se expresd como personas, ni tan sesgada como en el caso de lo religioso: el 28% dijo que no tienen
identidad nacional, el 25% que no participan, pero el 30% los califico como buenos ciudadanos, el
10% ccmo parcialmente buenos, y el 8% como ciudadanos normales.

En conjunto, el 53% de las opiniones pueden considerarse desfavorables, mientras que el 39%
apuntan en sentido positivo y solo el 8% son neutrales, mostrando una comportamiento claramente
polarizado.

L as distinciones entre los favorables, desfavorables y neutros aparecen de nuevo asociadas con
las concepciones que se tienen de los nifios TJ's como estudiantes: los que tienen una opinion favorable
los ven el 55% de las veces como mas disciplinado (por 43% que lo ven igual), no tanto como mas
obediente (45% por 53%), pero menos frecuentemente como mas estudioso (32% por 69%), y aun
menos como de mayor rendimiento (24% contra 76%), coincidiendo con los resultados de las dos

variables anteriores.

GRAFICA 1V-8
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Los que tienen una opmion desfavorable, por el contrario, tienden a verlo igual que los demas:
66% en su conducta, 83% en su desempefio, 88% en su rendimiento, 71% en su obediencia. Las
calificaciones que ubican a estos nifios por debajo de la media también se encuentran en esta categoria:
75% de los que lo consideran menos disciplinado, el 100% de los que lo ven como menos estudioso y
con mas bajo rendimiento, y el 89% de los que lo consideran menos obediente.

4.2.4. Elementos destacados en la perspectiva de los docentes.

La revision anterior nos ha permitido observar varios rasgos interesantes: en primer tugar es
notonia la ausencia de variables relacionadas con el imaginario normalista, como la profesion (docente)
de los padres y el conyuge, la mstitucion de egreso y el primer empleo. En cambio, otras variables
relacionadas con el trabajo en el aula aparecen como relevantes, como veremos mas adelante.

En segundo tugar, la capacidad de discernimiento de los docentes con respecto a los diversos
componentes de la personalidad social de los testigos, los conduce a una triple definicion: una
pluralidad de valoraciones con respecto a su papel como personas, un relativo acuerdo en contra en lo
que se refiere a la dimension religiosa, y una evidente polarizacion en lo que toca a su rol como
ciudadanos.

Asimismo, se aprecia una mayor concordancia entre la nocion como religiosos y como
ciudadanos, cargadas con un sentido critico, que de estas vanables con la que los califica como
personas.

Finalmente, es de notarse que desde el punto de vista estadistico, aquellas variables que definen
al estudiante TTs en el aula son afectadas considerablemente por las nociones que se tienen de los
miembros de este grupo como personas, como religiosos y como crudadanos.

De hecho, las variables mas influyentes sobre la perspectiva que el docente tiene sobre el TJ's -
consideradas en conjunto- son precisamente éstas, con la posicion del nifio con respecto a las
autonidades en primer lugar, y en segundo la conducta, el desempefio, el rendimiento, y el rol de
ciudadanos de los adultos. Influyen también el comportamiento y las relaciones con los condiscipulos, y

la perspectiva como practicantes religiosos, el sexo y el nivel.

4.3. El nirio testigo de Jehova como estudiante.
En los apartados precedentes hemos visto que en la experiencia con los testigos de Jehova
operan factores especificos referidos sobre todo a caracteristicas del docente, y en menor medida otros

que tienen que ver con su concepcion de la personalidad social de los testigos y del estudiante testigo
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de Jehova. Estos ultimos, en cambio, estan mas fuertemente asociados con las definiciones que hace el
docente del TT's en las tres dimensiones mencionadas antes.

Centraremos ahora el analisis precisamente en los elementos constitutivos de la personahdad
estudiantil de los nifios TJ's, a fin de establecer los perfiles caracteristicos del nifio estudiante, los
factores asociados a esos perfiles (y derivados de las experiencias con los TJ's, de la percepcion acerca
de ellos, o de la propia vivencia con los nifios en la escuela), y las relaciones entre dichos elementos.

Para el efecto procederemos a analizar las frecuencias de cada variable que permitan establecer
un perfil general, estudiaremos brevemente las variables influyentes en cada caso, y finalmente,
mediante la técnica de componentes principales, determinaremos el peso de cada factor en una vision
de conjunto.

4.3.1. Rasgos generales.

Comparados con el promedio de sus grupos escolares por el propio docente, los nifios TJ's
revelan caracteristicas distintas en los diversos aspectos explorados (Grdficas V-8 a 1V-15). Se
distinguen claramente por sus indicadores positivos (es decir, aquellos en los que se les califica por
encima del promedio) las variables referentes al comportamiento, la conducta y las relaciones con las
autoridades, con porcentajes de 34%, 36% y 28%, mientras que las relacionadas con el trabajo en el
aula, como desempefio, rendimiento y participacion tienen niveles mucho menores (18%, 12% y 8%).
Y. como cabia esperar, solo el 5% lo defmio como mas integrado.

En cambio, hay una manifiesta comncidencia en los indicadores negativos, ya que solo el 3% lo
consideraron menos respetuoso e igual porcentaje menos disciplinado, en tanto que apenas el 2% lo
ven como menos estudioso 0 de menor rendimiento, v el 4% menos obediente. Las excepciones se dan
en la participacion (12% la calificaron mas baja), y sobre todo en la integracion con los comparieros,
con un 30% calificandolo como menos integrado. Vistos de manera general, los calificativos "lgual” y
"Variable" resultan mas bajos en las variables de comportamiento, conducta, integracion y obediencia
(alrededor de 38% y 26%. respectivamente), v mas altos en las de desempefio. rendimiento y
participacion (48% y 35% en promedio).
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GRAFICAS IV-9 a [V-15. Percepcion de los docentes acerca del estudiante testigo de Jehova.
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Estos datos aportan elementos a la discusion -mencionada en el marco contextual- acerca de si
el nifio o joven TJ's es 0 no un estudiante mas destacado que sus contrapartes ajenos a la WatchTower,
hecho afirmado por algunos autores y negado por otros. Los resultados indican que suele ser mejor en
aspectos muy apreciados por los profesores, como lo son la disciplina y la obediencia, pero no
necesariamente en sus procesos de aprendizaje. Puede, entonces, llegar a ser un alumno modelo pero
no necesanamente un estudiante destacado (Lucart, 1979).

4.3.2. Factores asociados a la percepcion acerca del estudiante testigo de Jehova.

La definicion de los rasgos del nifio TJs en tanto estudiante también esta asociada con otros
factores relativos a la personalidad o a la experiencia de interaccion de los profesores con los miembros
de ese grupo.

Como ya se apuntaba en el apartado anterior, hay una fuerte relacion entre los distintos rasgos
definitorios del perfil del nifio, si bien el grado de asociacion entre ellos varia segiin el aspecto al que se
refieren. La percepcion del comportamiento esta ligada a la de la conducta: el 77% de los que los
consideran mas respetuoso lo ven también como mas disciplinado, el resto lo ve igual y ninguno lo
califico como menos respetuoso; a la mversa, el 57% de quienes lo mencionaron como irrespetuoso, lo
ven también como indisciplinado, y nmguno como mas disciplinado. Correlativamente, el 84% de los
que lo consideran igual a los demas o variable en un aspecto, lo califican igual en el otro (Lambda:
48%).

Otra variable asociada es la posicion del nifio frente a las autoridades: el 60% de los que lo
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conciben como mas respetuoso lo consideran también mas obediente (y de nuevo ninguno de esta
categoria lo definic como menos obediente), mientras que aquellos que lo etiquetaron como
irrespetuoso el 43% de las veces lo mencionan como desobediente, y el mismo porcentaje lo ven igual
o variable. Para los que es igual en su comportamiento, el 83% de las veces lo considera igual en su
obediencia.

Finalmente, coincide también con la perspectiva que se tiene acerca de los profesores TJ's en
cuanto trabajadores, ya que la valoracion de los estudiantes como mas respetuosos concuerda con la
vision de esos profesores como mas responsables (60%), y la percepciones neutras (igual, variable)
también son mas altas cuando se dan en ambos casos (71%).

La conducta también aparece en relacion con la posicion frente a las autoridades, con
porcentajes casi idénticos a los encontrados en la variable responsabilidad, es decir, valores altos en
donde se cruzan las calificaciones positivas en ambos sentidos, e igual en el caso de las neutras y, en
menor medida, de las negativas. Asimismo, tampoco se dan casos de valoracion positiva en un aspecto
y negativa en otro.

Los rasgos que definen al docente TJ's se revelan otra vez como significativos: los mas altos
porcentajes son de quienes los ven como mas disciplinados, y muy responsables a los profesores TJ's, y
de quienes los ubican en el promedio en ambos sentidos, mientras que ningun entrevistado coincidio en
calificar como menos disciplinados a los estudiantes TJ's y como poco responsables a sus correlatos
docentes (I.amda de 32% con la conducta como variable independiente).

Este dato es particularmente interesante porque demmuestra la existencia de una valoracion
positiva entre un sector de los profesores hacia la ética de responsabilidad de los miembros de este
grupo religioso.

La tendencia se refuerza cuando vemos que la valoracion de la conducta también esta
relacionada estadisticamente con la valoracion de los profesores TJ's en tanto docentes y en sus habitos
cotidianos. En el primer caso la relacion es clara (Pearson 24.8 para 4 G.1.. y significancia de .00006)
pero el grado de asociacion es bajo (Lamhda .10, es decir 10%). v es que las calificaciones positivas
coinciden con menor frecuencia ya que hay menos consenso en tomo a la eficiencia de los profesores
ild'&

En el segundo vuelve a observarse una alta valoracion: el 54% de los que ven mayor disciplina
en el estudiante, califican como muy ordenados a sus colegas TT's (frente al 42% que lo ven igual). en
tanto que el 80% de los que lo ven como estudiante promedio, ven al docente de la misma forma. Y

otra vez no encontramos ningun caso en el que se les califique de menos disciplinados y poco
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ordenados, respectivamente (I.ambda = .13).

El desempefio esta mas relacionado, en cambio, con el rendimiento y la obediencia: consideran
que tiene mayor rendimiento el 56% de los que lo califican como mas estudioso, mientras que el 97%
de los que lo ven igual en su esfuerzo lo ubican del mismo modo en sus resultados (I.ambda 19%). Los
que lo ven como mas estudioso también lo ven como mas obediente en el 73% de los casos, frente al
27% que lo ve igual y ninguno de los que lo ven como menos obediente. Solo en un caso comciden los
calificativos de menos estudioso y menos obediente.

Al igual que con las variables de comportamiento y conducta, el desempefio tanbién esta
ligado a la concepcion sobre los profesores TJ's como trabajadores, como docentes y en sus habitos
cotidianos, comcidiendo las valoraciones positivas para ambos en 69%, 61% y 61%, respectivamente,
y las intermedias en 64%, 83 y 74%. las valoraciones negativas de nuevo registran las menores
frecuencias absolutas, con 1, 2 y 1 caso, respectivamente, confirmando la percepcion positiva con
respecto a los TJ's mencionada lineas atras.

El resto de las variables no ofrecen sorpresas: hay relacion del rendimiento con la obediencia, y
con la percepcion acerca de los profesores TJ's como docentes y en sus habitos cotidianos (I.ambda de
21%, 10% y 13%, respectivamente, frente al 4% y 0% registrado para otras variables con pruebas de
hipotesis positiva y nivel de significacion menor a .05).

El predomimio de los casos en que coinciden las perspectivas positivas con positivas, y neutras
con neutras se mantiene, de modo que se asocia un mayor rendimiento con mayor obediencia y con
docentes mas eficientes y ordenados. Por el contrario, la coincidencia de calificaciones negativas sigue
siendo mmima e mcluso nula en vanas correlaciones.

La participacion en clase esta asociada con la integracion con sus compafieros, aunque en este
caso la relacion es mversa: el 79% de los que tienen una participacion mas baja son también menos
integrados, y ninguno de los poco participativos fue calificado como muy integrado. A los calificados
como de alta participacion el 20% los ven como muy participativos, el 50% iguales, y el 30% menos
integrados (Pearson 44.0 para 4 G.1.., significancia de .00000, y [.ambda de .18).

Se relaciona, desde luego, con la obediencia, ya que el retraimiento o margmacion de las
actividades implica frecuentemente un desacato a las directrices del mentor, que promueve
generalmente la dinamica de participacion en el aula. El grado de correlacion (10%), sm embargo, no
es muy alto.

Comcide en mayor medida con la perspectiva acerca de los profesores TJ's como trabajadores:
88% de los que consideran alta su participacion ven a sus colegas muy responsables, y ninguno poco
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responsable. Por el contrario, quienes lo ven como igual o menos participativo tienden a defiir a los
profesores TJ's mas cercanos al promedio.

Por otra parte, las relaciones que establecen estos nifios con sus condiscipulos son vistas en
relacion con su posicion frente a las autoridades: el 86% de los que lo ven como mas integrado
consideran que es mas obediente, frente al 31% de los que lo ven menos integrado y el 22% de los que
lo ven igual. Los que consideran que tiene problemas de integracion lo ven igual en un 60%, mas
obediente el 31%, y menos el 9%. En contraste, los que lo consideran menos obediente lo calificaron
como menos integrado el 60% de las veces, igual el 30%, y mas el 10%.

Por ultimo, la obediencia esta ligada a la opinion sobre los habitos cotidianos del docente:
quienes los consideran mas obedientes califican a sus colegas TJ's como muy ordenados en el 55% de
las ocasiones, y en ninguna poco ordenados; tampoco hubo quienes los clasificaran como menos en
ambas categorias.

4.3.3. Vision de conjunto de los factores de la personalidad social del niiio como estudiante.

El analisis de las tablas de frecuencias mostro que los profesores destacan mas frecuentemente
en el nifio TJ's rasgos relativos al comportamiento, la conducta, y la obediencia, y menos otros que
tienen que ver con el estudio y el rendimiento, y muy escasamente los referentes a la participacion y la
integracion con sus compaiieros. Las tablas de contingencia y pruebas de hipotesis mostraron ademas
que las variables de estos 3 subconjuntos estan mas fuertemente relacionadas entre si que con las otras.

Para concluir este apartado, vamos a analizar la relacion entre las stete variables apelando a dos
procedimientos diferentes entre si, pero que en conjunto ofrecen una vision general y sintética de los
factores representativos de la personalidad social del estudiante TJs.

En primer lugar observaremos los coeficientes de correlacion de Pearson para cada
combinacion de variables, que nos indica el grado en el cual los cambios en una vanable estan
asociados a las modificaciones en otra. Los resultados, presentados en el Cuadro I1-20, indican que el
comportamiento esta asociado en primer lugar con la conducta, seguido por la obediencia, mas de lejos
por el desempefio y la obediencia, y escasamente por la participacion vy las relaciones.

L.a conducta esta ligada a la obediencia ante todo y luego al desempefio, un poco menos al
rendimiento, y otra vez poco asociada a la participacion y las relaciones. El desempefio, en cambio,
esta muy articulado al rendimiento y luego a la obediencia; el rendimiento a la participacion y la
obediencia, aunque con niveles relativamente bajos; y la participacion a las relaciones, en el unico caso

en que este indicador de integracion tiene una grado de correlacion mayor que 3.

244



CUADRO 1V-4. Correlacion entre las variables definitorias del perfil del estudiante testigo de Jehova,
_SEginlo pErepaion il lof P sgres e ectaodian hiaica

Coeficientes de correlacion de pearson

Variables independientes Variables dependientes

COMPORTAMIENTO Conducta Desempeno Rendimiento Participacion Relaciones Obediencia
Nitmero de casos: 217 6376 3513 2160 0368 0632 4967
CONDUCTA Desempernio Rendimiento Participacion Relaciones Obediencia

Numero de casos: 221 3674 2127 1525 .0589 5409
DESEMPENO Rendimiento Participacion Relaciones Obediencia

Numero de casos: 223 6188 2700 0930 4397

RENDIMIENTO Participacion Relaciones Obediencia

Numero de casos: 227 3293 1664 3107

PARTICIPACION Relaciones  Obediencia

Numero de casos: 233 3109 0959

RELACIONES Obediencia

Numero de casos: 233 304
Para todos los casos: 1-tailed Signif: % - .01 **. .00}
Fuente: EVSCPEB, Mexcah, 1998.

1304

Consideradas en una perspectiva global, las combinaciones que registran los mayores
coeficientes son Comportamiento-Conducta (63%), Desempefio-Rendimiento (61%), Conducta-
Obediencia (54%), Comportamiento-Obediencia (49%), y Desempefio-Obediencia (43%). Los
coeficientes mas bajos se presentan en las relaciones con los compaiieros v -un poco mayores- en la
participacion en el aula.

Nuevamente se esboza el perfil que indica un niio de buen comportamiento responsable y
respetuoso, pero apenas regular en su aprendizaje, y muy aislado y retraido.

Para concluir, desarrollaremos un analisis de componentes principales con la misma bateria de
vanables, que nos permitira establecer su peso especifico en la varacion total, ubicarlas en un plano
cartesiano, y someter a un ultimo analisis la naturaleza de sus relaciones.

Vista de manera muy general, esta técnica supone la transformacion. mediante el uso de
matrices, de un conjunto de variables en otras nuevas, denommadas componentes. En el plano
cartesiano implica la rotacion de los ejes X, y X: y su conversion en un nuevo sistema de coordenadas
Y1y Y2, con lo cual el fenomeno explicado originalmente X; y X, (variables explicativas), puede ser
ahora explicado por la variable Y, en primer lugar -primera componente principal-, Y. -segunda

componente principal-, etc. (Yamane, 1979), teniendo cada una de las nuevas variables subsiguientes
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ILUSTRACION 1V-1. Andlisis de componentes principales con las variables definitorias del perfil
del estudiauite testigo de Jehova.

Estadisticas iniciales:

Variable Communality * Factor Eigenvalue Pct of Var Cum Pct
Comportamiento 1.00000 * 1 2.81799 40.3 40.3
Conducta 1.00000 * 2 1.38274 19.8 60.0
Desempernio 1.00000 ot 3 .95498 13.6 73.7
Rendimiento 1.00000 ot 4 .65943 9.4 83.1
Participacién 1.00000 ot 5 .49411 7.1 90.1
Relaciones 1.00000 it 6 .35643 Sl 95.2
Obediencia 1.00000 o 7 .33431 4.8 100.0
. 2.818 T * Factor Matrix:
I
G FACTCR 1 FACTOR 2
; Comportamiento .70304 ~-.45526
v Conducta .73716 -.39216
A Desempefic .75780 .17205
Loodeesg ’ Rendimiento .65093 .40800
B .¢55 4 . Participacién .39678 .66549
s fzi:: T, Relaciones .26503 .55814
331 4 . Obediencia .74476 -.26692
000 —t—t——+—+—+
1 2 3 4 5 6 1
PC Extracted 2 factors.
Final Statistics:
Variable Communality * Factor Eigenvalue Pct of Var Cum Pct
Comportamiento .70153 E 1 2.81799 40.3 40.3
Conducta .69720 B 2 1.38274 19.8 60.0
Desempernio .60386 b
Rendimiento .59017 *
Participacién .60031 b
Relaciones .38176 ¥
Obediencia .62591 b
Rotated Factor Matrix: Factor Transformation Matrix:
FACTOR 1 FACTOR 2
Comportamiento .83693 -.03268 FACTCR 1 FACTOR 2
Conducta .83407 .03900 FACTOR 1 .85955 .51038
Desemperio .5638¢6 .53472 FACTOR 2 -.51038 .85995
Rendimiento .35154 . 68308
Participacién .00156 .77479
Relaciones -.05694 .61524
Obediencia .7766€8 .15057
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Horizontal Factor 1  Vertical Factor 2 Symbol Variable  Coordinates

1 COMPOR. .837 -.033
2  CONDUC. .834 .039
5 3  DESEMP. .564 .535
6 4 4 RENDIM. . 3582 .683
8 5  PARTIC. .002 .775
6  RELACI. -.057 .615
7 OBEDIE. 777 .151
)
2
1
Horizontal Factor 2 Vertical Factor 1 Symbol Variable Coordinates
| 1 COMPOR. ~-.033  ,837
12 2  CONDUC. .039 .834
7 3 DESEMP. .535 .564
4 RENDIM. .683 .352
3 5 PARTIC. .775 .002
6 RELACI. .615 -.057
4 7 OBELIE. .151 L7117
B 1S

una menor capacidad explicativa.
La [fustracion V-1 presenta los resultados obtenidos al correr los datos en SPSS, en primer
lugar las estadisticas miciales que muestran el peso original de los factores y su distribucion, y luego las

estadisticas finales que ofrecen la imagen altima de estas varables.
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