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o  INTRODUCCION

- - L e

'El astadn meylcand 5lempre se ha caracterlgado por:tener ana

1ntervensgon dlrecta &n la ecuncmfa del pals. La agrlcuitura"por“

. ser . una a:t1v1dad de suma meartanCLa, no podfa ﬁuedar fuera &ei
dlcha 1ntervenc1on. . - L B "' -

Dentro de la agricultura_en'ﬁéVicn, El'tiﬁo de-ténencia e lé'

tierra dbnde mnas de'acentUa Ia ; lggng;g gstatal debido a la

‘gscasez de recursos econamlcmﬁ, ge o1 %&&Eﬂn

El-;EJldQ d@pende totalmente de 105 rechEDS"DtDrQados por

pérte del astado -l cual utlllza al Banco Nacinnal de _Crédito

Rural (Banrural) para Dtnrgarlos— para. hacer Eﬁgﬁggﬁ;ﬂéﬁ__ﬂﬁ;;ﬁlau‘

4

Dentro de los cultivos que se prnduceh en el sector Ej;dal, uno de
lagr que 'maﬁ-—VECUFEOE reQuieré para su buen desarrollo es el
_algoddn. | |

" Banrural ai péoﬁﬁrcionarﬂla-totalidad del crddito de ayfn al
ejidataria 'para- la siembra del algoddn, sbtiene qha iqfluen&ia

basténte significativa gobre el  procesc  productivo. Esto lo

podeamos nuta# cuando el banco suministra el fimanciamiento para:

las pr@paraclnnes dPl %uelo,- =

1 la fertilizacidn, los

a siembra,

FiEgDE, las 11mpxa5 y s pizca, "entre otras [abores.
r . ) . .
fpdemas de proporcionar los recursos para realizar las labores

sy entregar al

agricolas menu;@nadaa,_iﬁeMEencarga: de dgu1r1r‘

gjidataric todos @ los g ,mlcas Ggue se utxll*an“a “largo

@ ‘m
productivo desde. la gjembra hasta la onernializacdde. de la -

cosecha, con lo cual obtiene ganancias considerables.

del cultivo. En pocas palabras,gBany

Debido ‘a}/“estricta Wcohﬁrmly‘delm3bancq ;509(&_ 91 proceso

i O et ER—




.

alguna v,

T U SO . C e =

pfdductivn,~"a  1a'reducida cantidad de recurscs econﬁhicbs que el

banto proporc1ona para el consumo famlllar y la- d15m1nuc16n de los
. } ,

~_pFEClGS del algnddh en el mercado 1nternac10nal el-ejidatarinﬂha~

_utlllzado«macanlsmos‘ alternatlvas medlante _105 ‘cuales  obtiene

Dentra de esos me;anlsmus se encuentran.
1 La venta de gran parte de lns~1nsumqs que e} banco otorga para

el cultlvo.

2. La desViétiﬁn.'de Uha'pafte ‘de  1a cqéecha"algndbnera antes

de que el banco la camerCLallce .

3. Los; tratos que el ejidatarin realiza’ don' el inspector de
Banrural. J

El presente trabaJo es.un estudlo de caso que se llevd a tabo
en el EJldD  0v1edo 'Mota‘Reacomodo. -ubicada. en.'el Valle de
Mex lcalx. Baia Callfarn;a. Es un trabajo de tlpo exploratorio. que
intenta anélx“ar, pur‘lo menos, dos cuestlones ba51cas=

La prlmera consiste en detectar v analizar los mecanismos mediante

-los  cuales el ejidatario v su familia logra susbsistir a pesar de_

que  al  final del cich aqtjcdla a}gggqngtgﬁngynpbtiene ‘ganancia

95tado B-1=3

relaciona —por medio de las burucracias vinculadas con e} campo—

con este ‘ej;dqm;:pg.pin;etyaq;ién ﬁblifi&a Estatal ;3"; asuntoa

internos del ejide 'y el control sobre el proceso prnducilvn.:sarén

los puntos claves que se tomardn en cuenta para 21 andlisis de

S s

. . r
dicha relacion.

Fara lograr - lo anteribr ’y*‘obtener‘runa :expo51clmn mas

-clara, el 'trébajp se ha estructurado 51gu1endo las etgpas, del

‘recursus ecnndmlcas que le permlten Sub515t1r durante'tndo'el afio. -



~ala - vez, se anal;zara la §

'regién; porqué' al-'d,

S :,‘ e L b

breve descrlpc1dn técnxca de cada una de'ias—etapas del cultxva Y,

'nidal estad

. - . S b Sl - L
Considero. que este estudic '‘de caso es  importante en la

'Jc1c10 vegetatlvn del . algnd&n. En Dtras palabras, se brxndara S una -

ejid

. .‘ ; ) .i. .
F cla int n_estatal _en

problemas internuzr'del ejido y: la .gg era en que el ectado

participa anmaprﬁnhnanwpﬂuduﬁx$§g. =1=] podran elaburar leltlcas

r . . .
agricolas mas acorde& con la FEallddd que v1v1mos, y cuyns unlcas

objetivos sean 1m pruduccldn EJldaI.

De lograr lo anterlor. Y tomando en. cuenta que aproyxmadamente

1

el 80 % de las tlerras agr{:olas se encuentran baJD el sistema de

i

propiedad ejidal, sa_podra solventar en una alta proporciéﬁ, la

crisis alimenticia que vive el pafs.

4

-~k




 ROELL 05 - eeeRdaicos. adicionales.

I1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1 INTRODUCCION

La rdisminucidn' de_ §Ds precios del algoddh en el mercado
internacional, el incremento de la salinidad en los suelos y la

infestacidn  de plaga5 en el algadanern, vino a agudizar los

-problemas reférentes" ‘1a obtencidn de gananc1as en el @jido

Oviedo Hdta Reaca@odb.

'Lo, anterior no quxere decxr que no se generen ganancias en -

. los predios agrftolas de 195 EJldatarlns. sino gue la nbtencznn de

P
estas por los agrlcultares se vuelve mas dificil.

2.2 LA RELACION ESTADO-EJIDO: UNA LUCHA POR LAS GANANCIAS.

' . r o . :
L& escasa obtencion de ganancias por parte . de los

eijidatarins ’mecanz*ac1on ¥

<y
e

meajoramiento de la tierra, han

que la.. Reforma: ¢

recursos para  producir .se remonta & los  afos de la dotacidn de

tierras al ajido. El estado dotd al ejidatario de un pedazo de

' . ; . .
tlerra v nada-mag- @ camblo le EVlng la prnducclnn de varietdades

,comercxales su;etas a un- mercado de tlpD capltalxsta.'asl como una

P

produmcxan que satlsfm51era las demandas por prmductoa agrfcolas.




],de; Banca Nacxunal de Credlta rural (Eanrural) en la actualldad)

“mercado internacional u otras necesidades; que la mayor!a‘de las

veces no corresponden a-las de los ejidatarios . De esta manera,

El astado por medlm de los bancos agrftolaa ( como es el caso

financ1a__determ1nada producclon_que respnnde'k los intereses del

‘

tomando la defihiciﬁn de lLehmann, podemos decir'que el ejido'en ,
México es la forma jurf{dica mediante la cual el estado ha

organirado la preduccion campesing en.funcxén, de sus intereses

S , o1
politicos y Econémiccs,p
El- ejido ﬂv1ed0 Mota Feacomodo v1ve una situacidn parec1da a

la que plantea Lehmann; ya que mantxene la 51embra del algodon a
' !

pesar de no obtener utllldades del pdeUCtD. Los Jnicos que
ohtienen grandes:'ganéncias del dultiﬁm son el Banrural -a este
casm.hqs réferiremms mas édelante*, los prnfaadbras de méquinaria
¥y las campanlaf relacionadas con ia .vsnta y aspersidn de
dgFunfmlCO¢ entre ntrns.

Al recspecto Cyntia Hgﬁitt mencidha'que =Yuly] 1D5. ejidatarios
asociados th' é1 sistema aficial de-créditﬁ -zobre toda en . las

TONas algodoneras, donde se emple el g0X de todos los

Lk

insecticidas delk pa{s—kics’aue paganwm ;ardwelwﬁéﬁ%éniﬁiehtoLdei

~
<

cultive 4, lo cual nos da una ideé de la magnitud de las

ganancias que se obtienenv conJloaf agraquimlcus. .

oAt

.

. . o ”, - . .-
Amplio sector burccratico sstatal Jempehado en seguir manteniendo

et oy e e o o 2erm potm ban g ot e e s e o o e b et e R

Y . ,
1. David Lehmann "Prcletarizacién campesina: de las teorias de
aver a las practicas de mafana" en Nueva antropologia # 13,14 afic
IV, Mexica, Mayo de 1980, p. 220 - Lo ' AU

2. . Hewitt Cyntia, Modernizing Mexican agriculture: socioeconomic

implications of technolopgical change 1940-1970, GENOVA: United
Nations Researthvlnstitute-fph_Sncial~Devélpment‘§9?6y“p.88 '

S N g

qu"airdLlédégff§i &ﬁ1tivﬂﬁtamb1éh‘Justlflca el papel dej’Qh

v ——




" negatives. (0 este sector o .es . uno der los S mas

esta éstrategia”'de prbducciéh;. a pesar  de  sus resultados

beneficiados, ~ya ‘gue grab parte de los recursos que se dest@nan

‘decisiones qﬂe'éfectan‘al'ejidUQ le ha guitado prédcticamente la

cconvirtiendo en asalariado del eatado .

;’ Wﬁ B —

b
3

k k P S . ) ) ) ' ;o
para atendesr la produccion = agropecuaria  se gasta en cubrir las
néminas de los burdcratas).

Banrural, al fipanciar la produccidn, controlar la totalidad

del  proceso prbductivax oy ser quien toma - las

propiedad al ejidatario. Esta maniobra del - estado ha permitido

-

seguir manteniando”n'la _ estabilidad. polftica y . social en

el pafs, va que el Edeatarlu es fDrmalmente el propxetarlo de la}

parcela, pero- en la realldad es un slmple trabajador que atiende

la tierra de su amo: el estadu.'De'brevalecer esSas tondiciones,

no  serfa ninguna exageracidn afirmar que el ejidatario se esta

Fara que el ejidatarioco se convierta, précticamenta, en

asalariado del estado, hay qué' despoiarlos, informalmente, de la

propiedad de la tierra. FPara ello, el estado utilizé, Como

. » . . ” P
mecanirma R&Fa uontralar y orientar 1la produccion ejidal, el

ecsdito de aV_JZ.Q,
Mediante el créﬁlto’ de avio 1los bancos' se ”tonviertén

en los mayores “avreedores del campo, 1o que les permite decidik -

Lie deben -prmducir yfcﬁm_
siendo los prmpx@tarlue legalev'de la parcela. '
Frobablemente en décadas ahteriufﬁg,_ la forma mas comdn Y

eficiente para tran;farlr 1a ganandias d@l campo a la ciudad; era
. CaatEIl, C.J y Reilo F”: "Lar desventajas"de; hnf.Pfoyetto
agrario: 1970“1?7ﬁ2\vInve&tzgac1an Ecnnomlca No.. 147, Vol. 38,
México 1974, p.lé@ﬁ.;}/{“‘_@- T :




'_por' medio de praductos agrlcolas Y pecuarlos & bago cmsto., En ia

actualidad, nns dlCE Narman, el 1at1fundla flnanc1erc es el metadu 

14 oL . . L R . - I
mas ef;:xente para transferir recursus el campo hac1a otros

4 ,

sectores de la ecnnqua (Latlfundlm en el sentldo de apropiarse

de las tierras ej;dalas' medxante el control del proceso

productivo)

El 1atifﬁndio' fihantiern =8 origina  cuando el 'Estado,

mediante el flnanCLamlentn a las act1v1dades agrfculas EJldales,

s YA aprnplando paulatlnamente de Ias tlerras para darles el uso

que juzgue canvanieﬁte (aprupiacion de la tierra en el sentxdn que

vimos anteriormente).

Banrural es, en este caso, el principal sujeto que transfiere

las gamnancias producidas en  la parcela  ejidal hacia otros

sectDres.

Como wna manera de incrementar @l poder estatal sobre el

N ' 1 N . ‘ e . ",
@eiido y como complementaria al credito deravfog se encuentran los

créditos refaccionarios.
Fara gque el ejidatario,como afirma Gutelman, pueda'recibir un
préztamo FET&CFlDﬂaFLD, principalmente debe estar asociado. Este

s debe a que. un ejidatario aislado no puedes ser wn deudor
' 3

Jinteresante para un  sistema bancario capitalista . Ademds, el

hecho de que el giidatario este asociado, le permité al estado

Ctener un mejor control .y dominio sobre el ejido.

o

Con el credito refacciconario, zg introduce " una nueva

] r. - ‘ ’ . : . 7 )
tecrologla gue se basa en la especializacion, cosa gue los

4.  Arturo Warman Los campesinosi hijos predilectos del regimen.
Editorial Muestro Tiempo, 4ta. edicion, Mexico 1975, p. 63
S Michel Gutelman Capitalismo y Reforma Agraria en Mexlcn,- Edit.

ERA, bta., edicion, Mexico 1980, Pp. 2422473,




'ejidatgrigs no tienen. Na@ie es contado?,.pucms éon tfactnfistas y'
,nihgunn_ =11 pi;uto fumigadaf. Por eso los especialistési deben .
cohtratarse‘ﬂfueréﬂy 5ay qué.bagar;es; esn la‘hacen,lqs bancbs Ja‘
travels -de 1in;-:sa<.s-qé cre’dito de avfo‘qqe c::umblemén'tan al .c:_r'e’di&td'
reféécionaria;‘egtéVes,_cmh'ﬁéé'deudas}

Reéuité evidente qﬁe cuando  se  otorga un  crddito
reféécionaria al éjidatafiﬁ'nD thD es ﬁérdida; sino gue existen
perswnég ;  empreaaslp institucionesiqué se ﬁeneficiaﬁ.énn él.“Ai
respacéo Bﬁstavn 'Bnrd;llu :méhﬁiona Cque ‘cuandb‘. el créﬂitﬁ .
-refaccidﬁéfiu'éé‘btorga-a.eiidatariasfppbres y7medios, SéfhaCE ‘en
tales cdndiciones; (Dbligand0195 a agfuparse,i sin‘.&apécidéd: dé -
decisidn sobre elftipn-de'tecnuladfa‘neﬁesafia, efc.) que los
principaiesr benefiﬁiarios 5Dn los cdnceaionarius.de maguinaria e

. " ; : ; &
implementos ggricalas_y'las funcionarios oficiales .

Al ejidatario s=splo le quda una gran deuda que lo hace ' aun
Mas dEpEHQiente del sistema‘pficial'de crédifo. " Al banco poco e
importa gue ex;stan ngdidas entre laa'ejidatarims, va que la
Fﬁmuperaciéh\ del créﬂitn_y la apropiacidn de gran parte de las
ganancias  por - parte dé‘Banrural Ea*reali:a —aparte de obtener
recursons  bastante considerables a 1o Iargq.dél cultivo- al final
del ciclo agrfcula, 2s decir en la comerciali:acién\del” alooddn
(esto se tratard en detalle posteriormente).

Banrural, por megio de la apropiacidn de las ganancias SE‘
encarga de darle un cambio radical al VDbjetivp real del crddito.
e supone que el crédito eé uﬁ‘hecaniamq péra lievar recursos aé'

L. Gustavo Gordillo de fAnda "El nucleo estatal en el meq;c rural’:
algunas consideraciones sobre el crédito agricola en México® en
Investigacidn Econbmica, No. 147, Enero-Marzo de 1979, M&xico, p.
211 ‘ : L

e
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donde - los*;haQ .a_‘dahde faltan, perc EU, realldad sucede lu

_contrario: a;.crgg;ta_slrve ga;g ;gansferlr gu:ﬁgﬁ_ ge donde

- A manera de sfh;l, el banco an~%a5 zonas de irrigacion, se
ésemeja al-usuréro en las zdnas de égricultura ‘de‘subSiétencia; B
“En ambas partea sucede algn paFEleQ a lo slgulente* el EJldatarzo

recurre al banco.  para snl;cltar= recursos‘ que . le . permitan

pruducir, al igual que el campesino al usurern. Tanto £l usurero
como el bancn,-funcimnah fﬁe una maﬁéka.fque impiden que o1

agrlcultar B aprwple de las ganantlas genpradas en el campo que
‘ LT ' - ‘ '
los haga 1ndepandxentes da ellos W
. N ’i: .. L . s
De acuerdo con la anterlor,- Baﬁrural ha continuado con la
| .

H

poiftica de facilitar crdditos para"que se - continue sembrando
algoddn en el Oviedo Mota. Esta polftica |, aunque suene

repetitivo, tiene como objetivo principal rantengr el contrgl

El estado hace caso omiso de las necesidades reales de. los
ejidatarios .y de lad condiciores de mercado de sus productos

agrfcolas. El mercado esxterior tiene preferencia. Aungue los

. . - r
precios internacionales del algodon

egteh'déterigrgdpﬁ,el producto

se paga en divisas y estas son vitales. Sirven para muchas cosas:

-
pagar la deuda por dbras de infraestructura, importar bienes de =
apltai o tecnnlogla,'cnmprar bxenes de‘safv‘c1nq§t e s

’ Farm ubteher Besas. lelsas ‘nosolo s nécesarib “gue | e

siembre algdﬁﬁn, sing que es neceeario también gue la cosecha
algmdune a'abtenida en los pred;cq EJldales S@ cmmerulalx- ——

T Lu relevanta de esta cnmparaclén es que,, ,pasar.de$que tod0rse

ha modernizado, los objetivos da 1a antigua v moderna fuente de
s financia son muy 51mllaPE$. ;”* CeTe s g o -/

o o 0 e



_comercializacidn de la cosecha.

enormes  plantas  agroindustriales .

superfidie cons 1derabla de Bste. cultlvu. -

El ejidatario al hm}pgdér_dér‘:pmé,”éarantia prendarla su&"

parcela, féi‘”banco-toma‘cbmolgarahtia'ia,étbsécha;; aslgel, mlsmo'

importante atr;buc1dh , el ' banco . se ‘aprbpiégl por  completo

d91 prDcééo prmductivn, desdefla,prepaFacién de 1z tierra hasta la.

En la cosecha e%_dmnde;sa materialiia El trabajo de todo el
ticlc_ agrfcmla y es dand; el EJldataFID pndrfa obtener gran parte

de las ganﬂnc1ag prnducldaq en su predao. Fara 'ev1tar que' el

ejidatario "obtenga ganaclas_ Yo pueda o acuwnular, Banrural
realiza - la camércializaciﬁn.‘ Despues de vender el pfbducto, el

'banca elabowa una serie de anaranados pruceaos contables que. =21

eJlddtarlﬂ ne entiende vy en 195 cuales . slempre sale perdlendo.

El bancq, para' incrementar_ el mmnta de las ganancias

apropiadas en la comercializacidn cosecha, recurre. al aumento del

valor agregado del prbductm. Esto  se logra con. la creacidn de
: ; K 8 -

Estas plantas formalmente pertenecen a los ejidatarios, 'y s

construyeron con 2l fin de incrementar las ganancias del productor -

aumentando el En

realidad, fue- una forma mas para que Banrural tuviera mayor

Q

TEENTFDI Teobre el ejldatarlo pera Lamblen. con un valor agregadb

;ﬁgz_-;zﬁa del apr,-'i::di:\c:ltci ; :

a 1o lmrgm del rlcla agrlccla y compensar de mlguna manera' Imé

8. Es en Eﬁtﬁﬁ plantas dondc =1 dEtpepltd 93 algoddh ' qgue
posteriormente s utiliz ara para elaborar las pacas.

7. Apumenta el control del Banrural, porgue el ejidatario tlene fue
respoder ante el bhanco par 105 credltos Btorgados en la . creacidn

de dichas agrolndustrias Para que la agroindustria funcione Y sea

rPdltuabLeflla_ 1ﬁver510n,‘ el ‘ejidatario- tleneAquerrsembrar. L a

‘banco  es el encargado ‘de comercializarla. Con esta —nueva- B




- bajos” {ndices productivos. en  las parcelas. Como siempre el

ejidatario es merq espectador en todo este procesa agroindustrial -

‘;

va que ademds nnﬁleiretkibuye:ningdn bereficio economico.

) Las . plantas | se construyen con . grédilQs.—telactianiiobe:
Slorgadat. delosweiidataseeeme de tal manera que son ellos los que
corcen_todn 8l ripsgl  VeeldRROechOds. Al LESRR ' '

Con la agrbindustria, ‘2l estado despoja al ejidatario de ‘su
condicidn - meramente  campesina .y Cacenitua  su o condicion —~gdel
ejidatario~7cmmq-asalariado estatal.

 Ademds, lo articula a un  sistema agroindustrial en el que
. hy ' ! ikt - ' - b
cumple la funcidn de proveedor de materia prima , sin por ellc
tener la - pusibiiidadf de acumular parte de las ganancias
gereradas en la camer:ializacidh'dei producto.
| )

Py
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IIT.DESCRIPCION DEL EJIDO OVIEDO MOTA REACOMODO

3.1 EL EJIDO OVIEDO MOTA REACOMODO: UN POCO DE HISTORIA

El ejidd£  Oviedo Mcté- Reacomodo nace por resoluti&h;

-

‘_pPESldEﬂClal el 14 da Abrll def‘“ ] Dl:ha resnluc1nn s publlco

@l 23 de Mﬁyu del mlsmm afio en el Dlarlm UflClal de la Federac10n.;

Asi se'prlgina f-al nuevo  centro de prlaEan denom;nado Dr.
Alberto Gvieﬂu‘ Mota

El nucleD, de poblac1mn 1] estableclo y cubrlo casi  en su'

tutalldad el sur del Valle de Mex 1ca11; La_cantldad de ejidafarios
beneficiados . con dicha resolucion fpe de €OY en total, mds 1la
parcela escnlwr.r

A eatasl EJldatarlos SE lps mtargn un Lﬁﬁmﬁu‘R“MR“SSQE.Q“CDH

1y
ceate permlcu =1 les dlD derecho a utlllgar agua y solicitar

EFEdltD de los ban:os oficiales para sembrar, pero no se les doto

de un peda“u e Llerra para sembrarlia y  establecerse en  forma
A B : ‘ .
definitiva .

;datarla salga en busca

&ﬁﬂﬁhﬂaunamﬁm&ﬁa&an Dampues qua el Ejidatario ha encontradu

tierras para rentar (1u Hectareas)‘ lo comunica ai Ban:n; Nacinnal‘

cal 1z

de Lredlto Fural (Banrural} para que este _thrqusflos recur¢o%.

P T p—— -.;...........................tp.-...-—.

10, Se le dio Pstm numbre ‘al E11dD conoc una  forma de
-ngrdeCLmzan+o a esta persaona gue cotahord para el desarrollop de
la pEtlLan del nuevo centro de poblac1£m. asi como por la
colaboracidn en la aqxlizac1on de los tram1tea burccraticos en la
‘ciudad de México.

11. Eomo-no tenlan{un pPFMlED deflnltlvo.. El bancn sulo utorgaba
financiamiento para que cada agricultor Fentara 10 Has.

12. ta sucursal mas cercana. se encuentra en la’ ‘poblacicn
d@nc’fnlnadé\ ui{:m" :57“ .--7/ e " . ".' B : .,,__".._‘_-,M:-:“ . 7 S N . ’




despuéé de que el tECthD del ban:n dio su visto bueno sobre la'
-calida&-de 'la. tierra,_ y uon ellcs cubrlr el montm de la renta.

"Como no  todos - los 'ejidatarinsf encantfabaﬁ ‘tierras pana

rentar, ‘muthoé . de 'f'ellds' se qUedaban o osin sembrar_

'tanxéﬁdcse fue emplear cnmm asalarladas con los EJldatarlos que 51
'qembraban para poder-sub51st1r.
Segun entrav15ta5 con EJldatarlos que vivieron ese proceso,

el Q5L dal_tatal de Ia superficie quefse sembraba ‘cada ’aﬁm se

destlnaba al cultlvo del algodnnero. .Aprmximadamehte un 3 % de la
superf1c1@. S de stinaba -al trlgc,z'y,el resto &l cUltivo del

maiz, la sandxa,_ melon, calabaza, etc, que . era para consumo:
' R FOI. : ‘ S ' S L
familiar .

"Las producciones nunca fueron altéé",mencinnan,ﬂpero uno mas
_ . . . e ’
o menos se  emparsjaba  con 'el buen precio que todavia tenia el
’ - ’ . -1«.."

[ S . .
algodon  en  aguella época.®

El bajo indice de productividad es logico, ya que los suelos:
que @l  ejidatario rentaba no siempre eran los de mejor calidad.

Esto ftieme sentido, si se toma en cuenta  gue el propietario de

dstos ~gen@ralm@n£e'«¢g;9nmﬁ capitalista-~ no  iba a rentar sus

meiores tierras.

Fl ejidatario las—

~

. . . Id
ﬁdemés,existe una cierta-cantidad de dinero,como tope maximo, que-

toma—pquQé“ﬁp;hay mu&hétde‘dahdé escmqer.

- el banco fija  par

‘?pofiki que

el agricultor no  podrd rentar un“suéiﬁ.dé.'m@JDr Lalldad pargue
. ’ . . . v 4 '
estos tienen un costo mayor que e]1 banco o cubrira.

N : . . »
Gtros - prublemnb que tenfa el nuevo centro de poblacion
1=, Entrevxstas” ap11Cmdas Ca- cinco EJldatarias de avan;ada"edad

(ver anexo metodoldgice).. . . L o e

Sl T e e
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~

pran los aJ;Qﬁ_égggggﬁgdﬁmii&iﬂidéd‘cDntenidos en las tierras que
rodeaban al ejido y la falia.de.cer | QS Rt w
abasto g consumos e U e

'Respecto al primer problema, se podrfa tomar como :atrb

upigacidn con

obstaculo m&é ~aparte de los dos Que ya mencionamos— para gque el
ejidatario neo pUeda rentar una tierra de mejor célidad.

El1 ejidataﬁiﬁ se ve{a mbligadn a fentar 1a tierra lo mas
cercano  posible al ;éntrb dE~pr1acidh, Ya quellaimaynrfa de lops
productores carecia de mgdiés‘ﬁe tranépbrté. El escaéc tranaporie
en gl ejido lo CDHEtifoﬁﬁﬁiﬂﬁ aﬁimales dg cargé como el taballo~y
el burrorprincibalmehté;j'  o *

‘1Lares¢asez‘del transpdfﬁé‘ihﬁédfa’que-el gjidatario ftQQierai5“
acceso a thas tierras.menasréaiinas que las que rodeaban a la
poblacidn. ‘

| Er cuanto al seéuhdo‘ problema, el ejido se encontraba
aprﬁximadamentg a 2% Em de‘distanéia de ta . poblacidh conecida
| COmo "Hmf57”, qUé por estar cumupicada por carretera # ferrocarril
gE un centro de abasto vy distribucidn importante en la zona..

A finélss_'de 1968 y principics de 1969 <o iogro que4 el

gobiernpo  solucionara el problema de los permisos precarios. para -

. algunos de los ejiidatarios. Lo anterior significaba gque una. parte
o . , 14 :
. . P r
de - los agricultores contarian con 10 hectareas de -~manera

definitiva "y  estable. evitarfal gque todos los

ejidatarios salieran en - busca . de tierras “para rentar,y tambidh

que el precic de la misma subiera por efecto de una alta demanda. ~
Como  las  tierras gque les otorgaron de manera definitiva se

14. Estas 10 Hectdreas constituyen. la mitad de las 20 a que tienen

derecho . R B S o

14
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'éhtnntrabén“muy  distaﬁtes _dél' Aibeftn'fﬂviedn,Mmta ,fSe-flbng

cnnseguir WA %uperf1c1e inicial de apro 1madamunte 4U Hectdreas =

-formacxon de 1o que hoy conccemos con el nambre de ejido Oviedo

para furmar un reacumodn cerca de la 5uperf151e agrlcnla Dtnrgada.

e

Aproximadamente 'uﬁ-.(f§§:$:: dEl ’tDﬁal ,'iéé; ~ los
ejidataribs__Que- vivian en el ejido Dr. Alberto Bvigdq Mota, se
mudaron hacia ese"nuevm lugar. Algﬁnqs-porque habfan lﬁgrado &1

permiso définitiﬁu,_ otros con la esperanza de‘prontc'obtenar_ ese

permiso. De .esta manera, . en Septlembre de JEEE?:Sae. inicia la

Mota Reacomodo (vease mapa. anexo. El 2jido se . encuentra casi al
centro del Valle).u

En este nuevo lugar la situacidn de los ejidatarios no cambio

‘mucho.. El patron de cultivos no sufrio grandes modificaciones,ya

.,La salihidéd; cono en el ejido Alberto Dviedofﬁata, segufa siendo

‘de  su poblacidn total que =e deﬁlca a. lag act1v1dades pr;mar;as;.

gue el algodonero’ sigufo - predominando en sus explotaciones..

, o . 15
. . 4 . N - g
un girave problema que disminuia los rendimientos agricolas .

La situacicn gue si cambid y gue hasta cierto punto beneficio

a los ejidatariocs, ~fue la relacionada con la camunicaﬂiﬁh y el

abastc. EI hechu; de tener mayor acn951b111ddd a los centros de

abasto vy ransumc. 19 permitzfﬁadqu“r
precio v verﬂer su produccidn com un menor costo de transporte.
15. ,Q pesar de eqte problema el ejido se ha carecterlzado desde
sus origenes . por -contar: can?f;"“'pnblatxén que se.: dedica
mayoritariamente ahflas labores” ; 2 Fara: ”comprobar io
anterior, basta con ohbservar los censos de 1970 y 1980.

En el CLn¢m del setenta, ccupa el cuartoc lugar enﬁre_ los
ejidos con mds poblacléﬁ econdmicamente activa en el sectar
primaric (64.9 %) (Véase las paginas 15-16&). ‘

En el censo del ochenta, ocupa el primer lugar con un 15.38 %

las productos a un menaor

(véase las paginas B 14) . o ;137 e T




ta;tomunikaciéh%fué unnfde 1ms_facfnres'determinantes para el -
deaakrolidr,‘de  1§3. comunldad, pnrque con: esa  facilidad se
151tuaban mas cerca dél centrm de dEClSan. Mexicali, la._ :apifaf"

1

 del estadn de Haja Callfornxai

3.2 LOS EJIDATARIOS DEL QVIEDD MOTA REACOMODO -

En larac+ua11dad (1988) el EJldD Dvxedo Mota Reacomddo cuenté
con una superficie totalmbnte habltada de apranlmadamente 170 Has;
Y leldldD en dcs partes por un% carrefara Que ID atraVLEsa. _7.

Laﬁ caracacterlstlcas ma5_=abresallentes' de las productorés'
del ejido Oviedo Mota ﬁeagomcdc;’ que .én: io. subsecuenté 1o
llamaremoé,EQID;REaCDdeQ, spn§:7  | | ._ _

I _Poseén unaé éupérficié. de Lﬂ_m@gai, las cuaiés_ TP,

- 1 : . o : o

2. Riegan sus parcalas con el agua dE'&&ggammw%gmgxgﬁanwggugrn1ada

. aecretarfa de ﬁgrlcultura ¥ Renursus Hidradlicos WaaBH) Y

3. Dependen del - fipa 2 . encuentran

SR R
generalmente endeudados con este.

A peéar dEIQue El iﬁ,x_delrtptﬁi‘de la poﬁlécién’”se quedo

en el EJldO de urzgen”" an

estos productores Y slempre han 'funCLQHadﬁ de manera conJunta.

Como la mayorfa:de los ejidatario se mudaron al reacomodo,
16. FPosteriormente veremos que se organizan en un  sector de
trabajo para obteners un credlta refaLCLDHarlo ‘de’ Banrural ¥
solicitar los insumos de.manera ﬁonguntau pern el trabajo de ~lal
parcela sigue Elepdq”;nd1v1dual,¢f- S ‘

S AT




las reunibneé-Ejidales:dejaron’de realiiarse en el Alberto Oviedo

Mota y se trasladaron a este nuevu lugar.

. - -

En  términos generales se puede de:ir-que'tbdalia década de
los -aétentas  1 Reacumodﬁ_vse cara:terlzd pOr un cfecimienﬁﬁ
-écelarado de‘su prlacléh, aél:VCAmo-por_una__importancia-y fueria
polftica dE los EJidgﬁgrips._Lo ahteriur 1Ds‘115v6‘a4lpgrar'varios
Beﬁeficiéé pafa 1a comunidad, enfre'los4mas.importante§ ééipneden
contar:la . eéﬁuela L‘pri@afia.: fundada:' en }‘_1971' Y. con
- capacidad, .eﬁ'-laf acégalidad, para -{4?& .'niﬁos(  12 aulas
con Qn:cupa éstimadn pafa 35 alumnos perfez#ameﬁte acomodadosﬁ, la
escuela_:sécﬁndéFiagtécnica1'agrdpgéuafia ;oﬁ  moderné§ .aﬁlas ‘e
instalaciunés para‘ préﬁticés de‘ 1nsiestudiantes en 19795 ,El~ag&a
potéblé; luz electrlca la carretera, Qn.moderno“salnn ejidal cnh'E
' aparat0s de refrlgerac1on de c1nco tnneladas cada wno y,por dltimo
ol EFEdltD FEClbldD para la 1n5talac1nn de las of1c1nas del sector
‘de trabajo Y un_gran alma;en (lo referente al_sector de trabajo se
tfataré ﬁgé adelantei. |

Aungue el E)ldo progres aba. 105 problemas éstaban.a la orden

del dla.  El mayar de ellos era el de los permisos precarios que

aun exzstfan. ‘Este . problema.-provoca: que  lps - ejidatarios se
dividierah a0 dusr'grupas. Un grupo formado por los ejidatarios
"progresistas",.aquelins que ya‘ténfan un pedazo de tierra estable

para sembrar, y " un

'grupc ‘fﬁ#madb;pQﬁf[éq@e;leéfag?idultores que
todavia no  tenian una parcela daflnltlva, me refiero a los de

>~

permisc precario.
Con estas diferericias resulta razonable pensar que las
petfcimnes .ante ‘el Estado, por parte de ambos grupos, eran

diferentes. . o S
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~ ptro grupo de éjidatariﬂs con o permisc  precario, pugnaba‘pqrque

El grupp que va tenia las 10 héctéreas definitivas o estabiéé

-

: pédf& que se le cémplementaran‘las»Eula las que tiene derecho.. El-

-

e - les otorgara una parcela  de 10O hectireas : que les
permitiera establecerse de manera definitiva .
3 :
abril de -1984; de  los- 523 ejidatarios que sembraban en e1 

Reacomodo, 281 tenfan permiso definitivo (S3.7%4) de solo 10

’ ) . Lo ) ) ., i -.... . .
hectédreas: mientras que 242 ejidatarios (46.3%) tenfan permisos

precarios.
En 1980 , vy como‘respﬁésta al impulso tecnoldgico que se le

t4id al Valle de Mexicali, el Reacomodo aparece organizado en

. . ¢ ' ‘ .
un sector de trabzjo, el cual tomo el nombre de sector de trabajo
NMumero 17 ..

Con  la creacion del sector de trabajo en 1 Reacomodo, se
deshacen casi por completo las  relaciones laborales y la armonia

gue se tenia con el ejido Dr. ﬁlberté Oviedo Mota.

£l  BRACABOAD RO S8kl dE LEARSET . GREiDdfh R SR kA

de.-Baprural para la construccidn de un glmpacén. de L
P ; ' e e g S L e Bt el
Aplpdsistrrtirass v para la. compra de paguinaria .y
, v ,‘wrlrﬂkﬁhm_f““ RVIR-T- TR G-V~ SR VTt M e R )

La compra de la maquinaria y equipo fue hecha por especiélistas
del banco atendiendo, supestamente,las necesidades del. ejidatario.
‘El mmnto'del5;fiﬁaﬁéiéMiéntb%pafaﬁia"conEtFQctié%ﬁdai5almacéd

vy aficinas  administrativas se desconcce. El almacen tiene una

superficie aproximada de 1000 Mts.  cuadradeos. Las oficinas
17. A esEe impulso ’tecnqlégi:a-ge zle denomind- "vragrama. . de
mecanizacion. del o campo", y- fue implementado por la SARH vy el
Ranrural o S , : - o

® C e
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- El1 dato  mas reciente al gue se tuvo acceso, nos dice gue en



it . . o i . \

administrativas,: que se encuentran Junto al almacen, tienen una

superficie de ;3?5 Mts.quapr&dos, y ahi tfébajaban ( hasta 1986)

- cuatrd secréfariaé;acﬁ.cmnfééﬁ}és,y”un,persdna éncérgada del a%ao.

El muntm’qtﬁrgada Eara_éd@uifif‘maqﬂinaria_y_equipo agrfgplai
fué el éiguiénfaﬁ % ;z:ﬂﬁhgﬁﬁhﬁﬁi Pafa ﬁéQuinakia liviéné'_y
_'Sd’iqﬁIOOQ}Qé peébé'pa?a maduina?ia pesada (a precins-dé 1980);'
Dentro del toial de'1a;maquinaria se cpﬁtaba.can 1o neceéario\psra
realizar todo>tipn de laboneé de preparadidﬁ, cultivos vy siembrg,t
menons ﬁara la cosecha (ver cﬁadrn 1w); | o

El  sector se encﬁntraba mrganizado-de la siguiente manefa-
{ver esquema # 1): | : -
El presidente del sector era el comisariado ejidal, ‘el.tuél ﬁén{é
su - oficina dentro de las instalaciones. Fara manejar mejor '105
~;réditos,y=los'insumo5,sa dividi6 91 £§ﬁaILde los prédids ejidales
en 5 zbnas;rﬁe mbdo QUé'cad§'uhD, tu;iérﬁ‘9u keprEéEntantE ante el
hanca,y el présidente del sector. A este representante se lé llaﬁa.
auxiliar de'créditn,y tiene la funcidn derrecnger el dinarujde las
labcres agrfcc1a5 gue 2l ejidatario répékté al inspector de campo.

Este dinero se recoge en el banco, y posteriormente el auxiliar

1G-reparte'entre‘1qs‘,agricu&t9r35 ;qgew-pértene;an a su _  zona. El

s M 4

. . R P A ) o
voto del comisariado ejidal para la eleccion de cada  auxiliar de
credito tiens mucho peso.

dfaifaltar, ‘el banco

Como la: presencia "de’Banrural no podf{a

. ’ ] N i . N R . . ) . - . ‘" )
asignod a cinco inspectores  del campo  para  vigilar 1la buena

Ly .7 r. Lo o~ . »
utilizacion del oredito’y cuidar que lag labores se realicen segun
. v o : . ! e . .

lag recomendaciones de los tecnicos (que tambien son 5% v dirigidos

por Banrural)..

. x ° o o R -, . . ‘) 3 - r “" '. ) ‘, T ;'."'_ L .
Lo anteriocr  solo se refiere al  credito .de avio - queg

&

i A e e g e i - o Dt —




. .. cuadrot |
MAQUINARIA ¥ EQUIFO AGRICOLA OTORGADA ‘AL SECTOR 1 DE TRABAJO L
NUMERO 1 EM‘1950._~

_ DESCRIPCIQN
Maquina Caterpillar de 210 h.p

é

*Tﬁactorés'arﬁiculados:FW¥ZQ de 220 h.p

.Tractores articulados TW-20 de 125 h.p
Subsoleadores tres puntas’
Arados de reaa ¥ vertedera reversibles (6 cuerpos)
Rastras de dlscos de 48 ples

:Escrepas de 14 nies -

quulpo 1asser nara nlvelacién

i vaeladoras land plane

Bordeadaras |

Voleadqrasj.

Sembradoras drillas

VYR OO~ -JEVo B  VOR H E CTRY POR (ORI \ ORI~ R =

Trilladoras el S

numero uno. =




CREDITO .~ | CREDITG ~ |CREDITO | CREDITO ' CREDITD
ZONA 1 X zona 2 x| ZONA 3 % | ZONA 4 X | ZONA 5 X
INSPECTOR | INSPECTOR - | INSPECTOR | INSPECTOR . | INSPECTOR
IpE cAMPO | DE cAMPO | DE CAMPO - | DE CAMFO DE CAMPO
ZONA 3%% - | ZONA 2% | ZONA 3k¥ | ZONA a%% ZONA S¥K ]

'ESQUEMA 1 | |
ORGANIZACION DEL SECTOR DE TRABAJO NUMERD'UND“SEGUN EL. TIPQG DE.
CREDITO. |

CREDITO DE AVIO

'Bﬁﬁ?ﬁ?ﬁ@ﬂ?ﬁfﬁﬁi“ﬁﬁﬁ?ﬁﬁ?.Eﬁﬁiéﬁﬁiﬁﬁﬁ- ETIOAD)

IAUXILIAR DE | AUXILIAR DE | AUXILIAN DE | AUXILIAR DE | AUXILIAR DE

i

. CREDITQ REFACCIONARIO

A N

AGRICOLA X
| -R .

EXFERTO EN MAQUINARIA EXPERTD EN MAGUINARIA |[EXPERTO EN MAQUINARIA]
AGRICOLA 1** AGRICOLA ¥¥

| o 4

AUXILIAR DE | AUXILIAR-DE | AUXILIAR DE [AUXILIAR DE |AUXILIAR DE
MAQUINARIA | MAGUINARIA | MAGUINARIA | MAGUINARIA | MAGUINARIA
ZONA 1 X Z0NA 2 X ZONA T X |ZONA 4 % |ZONA 5 X

¥rersonas del ejido vy nombradas por los ejiildatarios

£k Fersonas del banco y nombradas por el.

o e it e o i £ e o8 e g e N




: r_ . = " - - F
Cproporciona el banco , pero en el credito refaccionario, que

sucedea?

Sucede algo similar a lo anterior. Banf&rai coﬁiéiénﬁ a tres
evpertos en 21 buen fun&inﬁamiento de maqﬁiﬁaria yiéquipp agrfcola
para obtener el maximo de beneficio de esta en él séctor;

Tambidn fue necesario que el sector nombrara a cinco
auxiliares de maquinaria.ﬁara gue se encargaran de llevar y traer
las maguinas, losg mperadores,. @]l combustible, etcf, en ptras
palabras, erén los "mandaderos" de lbé_fécnicos del Banco.

Los tdonicos del Bance @ran los encargados de realizar, si es
que  la hubo; la pfcgrama:idﬁ-de la maquinaria, de las labores

agricolas, del mantenimiento, de las fallas mecanicas, en fin, dae

. . . . . ’
todo 1o gque se relacione con la maquinaria v equipo agricola. Como

todas las actividades, anteriores  fueron muy deficientes, el

T

;reaultadm fue: un sﬁﬁgéiééié;ﬁﬁ;ﬁﬂé_fﬁ%ﬁXQM - -

En 1782, debido a fuertes diferencias entre los ejidatarios,
este gran sector se divide en cuatro . Los nombres de los
nuevos  sectores de  trabeio  fueron: el nfimero uno {que Segu{a
teniendo la maycria de los agricultorea), €l ndmero 2, el 74
v el 74 solidario. Cadg_ wno de los grupos f&pfadujo en su sector

la mismavuﬁganiﬁaciéﬁVQQé MééaféiéadgéEfoézﬁghé;déi :aﬁéés ‘de sS4

- .
desintegracion.

. . o 4 L. 4
Lo - mismo-que le sucedio al gran-sector de trabajo numero 1,

le sucedio a los demas sectores aungue, por tener menor  cantidad

die 20Uios ¥y maguinaris, en nenor sscal

[

s N 4 ~ - .
Ferno esta gran division no serlza la ultima,y sn 1984 s da
P 4 : : N RS . ) S
una segunda division del sector numero uno. Esta Eurge.a'rafz del

antiguo problefia de los permisos precarios. o

- X




Como el problema de los permisos precarios aun no s

.o . - - . - ,
splucionaba, los ejidatarios interesados  en dicha resplucion

decidieron actuar por iniciativa propia al no tener ningdn apoyo

del grupo de productores gue ya tenia soluciﬁnadc 2] problema.

La Central Campesina IndependientE'(CCI), ofrecid ayuda a
pste grupo para resolver la dificultad. Esto fue muy mal visto en

el Reacomnodo, va que desde la formacidn del ejido habfan estado

H

afiliados a la CunfaderacisnhNacional'Campesina {CNC) .

El grupo decide aceptar la ayuda y de ahi cobreviene la
segunda divisidn en el sector nuamere une . Ahora los sectores se
denominan al seﬁtﬁr AUMErD LNO "AY y el sector nimero uno "R", que
csuwmados a- los otros  tres dan un total de ocinco sectoréa de

trabajo.

Con. esta nueva division ejidal v los problemas al interior
del =jido, 1o dnico que ha gquedado del crédito refaccionario -
;ejnﬂ de obtener beneficios de la maguinaria- g5 una millanaria
deuwda  por pagar, que sumada a las deudas anuales en las que
imcurren la maymrfa, de  los ejidatarios algmdanaros? da Como
resultado una cifra estratdsferica ( el problema de las deudas en
@) algodonsro  se tratara posteriormente, cuando se vea lo

referente a la cosecha).

Z.3. LOS EJIDATARIOS Y SUS FAMILIAS
Hasta antes de 1773 aprodimadanente una gran parfé de la
familia del ejidatario se dedicaba al trabajo en los predios

algodoneros., El o fluctuante precio del algoddh an el mercado
.

Pl
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. . ; - _ ro . .
internacional , las ya corstantes perdidas de los ejidatarios , la

falta de trabajos bien remunerados en la comunidad vy la natural

~atra&tié%,<de1 dular, hace aue muchos ﬁijgﬁ gé log Blidatarios
- W&
En las 30 entrevistas realizadas el mes de Mayo de 1988

a los agricultores del Reacomodo ( ver anexo metodoldgico), se

Rt iy

detects que el Adeli bt los. Dilos. . e ;e“.ﬁ;yudm econdmiganente.

' . Ww-mummm&atﬂ@.@;wm.lvgaﬂ.,EM. b a

El  4£,45 % de los pijes. trabajan como jgrnalerns, de este
porcentaje el JU.B82.% 10 hace en las wasdabddas Y 21 Gedee 4 0
las pansesas.2iidales.

Una porﬁentaje importante son Qgg;gé;gamaﬁgggt;;ﬁﬂgwg). Otros

menos importantes en cantidad sen alb Qk&;a,(iu_ﬁg faguiladoras

(Eole %), etc. (ver cuadro 2 ).
' La maynrfa’de lné %ijus ‘de ejidatarios tratados en las
entrevistas llevan o mandan dinero a casa del agricultor. Unos
aparte de mandar dirnero a su casa, llevan o mandan ropa,
calzado, aparatos aléttricmﬁ, maguinaria y hasta attomoviles para
gque  la .familia e aun queda en el Reacomodo 1os use.

l.os hijos de los egldatarlng que estudlan £ 0.@4 %) pareciera
ser que debido a su EDﬁdlLlﬂﬂ de eﬁtudlan£e.”ﬁal‘reallzan labor
algﬁna. Lo cierto as gque son. pieza oclave para el buen
funcionamiento de la Ecpncmfg_famil@ﬁgﬁyigl1bueﬁfda§arrdllu‘_del
algndaonero (gata ruestion Eeranalizagg & ﬁapftﬁius ﬁcatérior@si.

Por otro lado, pocos han sido los gue ban respondido a la
demanda dz mano de obra generada por la induztr;a magulladora en
la capital del Estado (2.16 25;'dtros-ﬁncnsqesfgﬁ;lﬁﬁoraﬁﬁn en las

agroindustrias “"propiedad” de los agricuitores'(l:?E AT




K : veENUT U0y
i 7 1 i £
- 4 “_ 7.
o 9 :
. I I 2 1 :
g
£
1 W. g
1 1 i m < 64 -
: o %
1 X !
q X 9
i 1
A ; 1
i 1 M
£ 1 1
1 T Z
£ £ T
9 “ X 3
£ I o
ra
1 X
9 i X
1 X \
e
I X 2
b
X 0
Z 1 2. X &
<
£ _id
1 g g
g 1 9
_ 2 X _T
| ; £ X g
4 < 9 X
I 4 < X
YOG 00 NEl VIUVIZNOW 01y
VIMISAQNIOHDY| VIINOVH | TIHVEIV SULSTINOISTION ] yTGILEY | s Mok HENTA @ WL YLESY  VLYCILY
® _ ® |
SOFIE S0 SWH0s iy

@l OGOHOOVAY T4 54 WVLIIMYd  QUULAILOV

2 0davno

e



LwamucmﬂmﬁququUHCQWu 2p oﬂﬁump_doo *1
i Ena I Tl IWRY 0§245UT
T2 ejusuweiduod ® uepnde anb mcHHwn&m e & etryiuwey Bl op uspuedcy enb sof1y mom m copmuﬂﬁﬁgmpcoo 2s oHow €

‘) _ _ * 7010833 Un soudit ¢ Jod UBIBIARY 210 qoﬁnwumvﬁﬁm moaa@Svm oOﬁou 2 onuﬁﬂmcou 25 ¢

mHooHamm OTOTD UR SOUDW oH god mﬁwoumm B uogejuax 2nb sotIeyepIla mOﬁﬂmsvw SOpcy B cmmsﬂucd mw 1

, } . . . .
. )

I . . OﬁOLcormw ﬂmv oﬂpdamv o 12 1:Jwﬂbmnpcw ..ﬂkmuhb

H

. . .

| : q € 2 L €1 i a2 20T ] 21 4 IVLOY
Q X
e 2 2 R S 61
2 1 1 g 1 at
- ._. N A - - N.
: T 1 9
1 £ S
£ T € 2 T
Z Z £
2 Al
1 2 2 X 11
1 g X 0
1 _ £ 1 I3
£ Z
1 Ui LE




De

ejidatarios, ayudan a complementer el ingrese familiar vya sea

aportando dinero en efectivo o en bienes materiales utiles para

las labores del campo u el hogar. _ i )

o

27
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cualguier manera que se empleen los hijos de los




Iv. LABORES INICIALES DEL CULTIVO ALG@DUNERG' DONDE NG' 8E UTILIZA
GRAN CANTIDAD DE MAND DE OBRA. _ - -

El cultivo del algodonero requiere de una serie de labores vy
atenciones para su  buen - desarrollo. Estos requerimientos se
inician con la solicitud del creédito al Banrural y finpalizan con
la recoleccidn de la cosecha (ver esquema 2).

En este capitulo snlo analizaremos aquellas laboreslagricolas
en las gue no se utiliza gran cantidad de mano de obraj también se
analizaré_ia inter?encidn de Banrural y el ejidatario En.cada una

de las labores.

4.1. SOLICITUD DEL CREDITO

Fara poder sembrar algoddrn  =e tiene gue  pasar por
diferentes trimites burpcréticqs. El primero consiste en solicitar
2] credito. |

La eclicitud rno se hace individualmente sino como sector de
trabajo al Banco de Craddito Rural del Noreeste {(Ranrural). En

2] documento gue €& manda al  banco  para formalizar la solicitud

= estipula la cantidad de ejidatarios que desean sembrar en el

cicleo aérfcclé en  cuestidn.

Despuéds que Eanrurél analiza la solicitud, le cantesté al
meotor mandémﬂ;le por escrito la ﬁantidad de superficie v el %ipu
de cultive ue habilitara. La cantidad de superficie aprusada par

=1l banco para BE financlada siempre coincide con la




ESQUEMA 2 ,
SECUENCIA DE LAS LQIEE'*T\F":» ARRTCL "L F15"_~ MAS IHFUhT%«‘;iHF EN £l CULTIVO

DEL ALBODONERT. - - . ;
M - IR |

/- S0LICITUD DEL CREDITH

BARBECHD

RAGTREC

Ny, NIVELAUTON
, ‘

BORDED

_ . | :
FROMER RTEG :

PEIME

Labores donde no se
utiliza gran canti=
dad de mano de obra

i o f
& . )
CESAHISE Y LIMFEIA

¢

P At JNI £ ST [\"(“J
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selicitud hecha por el sector de trahajio.

Lo que casi nunca coincide, es el  tipo de cultivo que se

quiere sembrar con el que se financia. E1 banco menciona -pero no

axplica—_que. solo  tieme financiamiento para tantas hectareas v
para tales cultivos. Lo Cierto ®s que la mayoria de la superficie
que financia se destina al cultive del algoddn.
Cu%ndu el crédditoc ha sido aprobado para el sector en

S| conjuntm, el héncn pide a ;ada agricultor un dictamen técnico.
fFara la elaboracidén dé dicho dictamen, es necesario gque un técﬁico
gue preste sus EEFViCGﬁVEﬂ la SARH realice un andlisis del  suelo
donde se va a establecér‘ei algoddn.

Lo gue realmente sucede, -es que el ejidataric acude a la

oficina de la SARH mads cercana para pedirle el gictamen al primer

tdenico que se encuentre en la Secretaria. El fécnicn'eléboraré el
dictamen en la oficina sin necesidad de visitar la parcela, solo
con los datos que el ejidatario le proporciona (nombre del ejido y
derl productor, ubicacidn del predio, etc.). La slaboracidn de este
documento costd entre 5 v 10 mil pesos en 1988.

£l pasguete de dictamen  ftécnicos de  todoe el sector  son

enviados al banco vy a la 8ARH. Al banco para que. se haga 1a

relacidn  final -de todos aguellos ejidatarios gqug tienen "suslos

apropiados” para el algoddn (segun el dictamen elaborado por el
téenico), QrufégféQHH," ﬁaréﬂQquéﬁ*géﬁerﬂiﬁaﬁéf'en-lcueﬁta- en la
distribucidn del agua para rieqo.

Despuds  de  todo el procesc anterior, Banrural divide la

totalidad del crédito en varias partidas gque  se mandafan - al

: o , . S . . _
sector, una a una, segun sea la etapa del cultivo. Ademds de gue

T
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#




los recursos econdmicos estan divididos en partidas, tambidén se

encuentran divididos = en varias lineas de créddito gque ‘tratan de

atender las difer@ntes necesidades. e \

El 'mmntp dé'E$t35 FRCUrS0S para 1988 estaban programados vy
divididos de 1a siguiegte Maneras
i. Créditu ‘de avio, él rual intenta cubrir todos los costos
referentes al cultivb y cuyo monto se encuentra  estimado en
2 629,975 pesos por Mectdrea (va se incluyen intereses)
2. Créddito refaccionario para adguirir maquinaria' y eqguipo
ag%icola (ya Sé merciond el monto de este).
T, El Ségura Bocial, con el fin de brindar asistencia médica al
asaiariada. Lo reﬁursos que se éﬁtregaruh:para oBsig rubﬁo fueruﬁ
de 144,348,
4. Consumo familiar. Esta es una linea de ﬁréditg adicional que
intenta §Qbrir'1a necesidades de alimentacién, vivienda, vestido,
educacion .diversidm, étc, del ejidatario v s familia. E1
crddito gque se fijo fue de 500,000 por cada agricultor de 10 Haﬁ.
Feta cantidad sera digtfibuida entre los ocho meses . aprorimados
qu@ duran los trabajos del cultivo (abril a mnoviembre), tacéndale
55,553 pesos por omes. La cifrﬁranteri‘qrf equivalg, _tqmando. el
salario minimo que_prevalece en la actualidad (7988){ver cuadro

3y, a solo 6.9% salarios minimos por mes.

Como es practicamente imposible que

familia subsistan con 6.95 salarios minimos &l mes, . el productor.

utbiliza una serie de mnecarismos altBrnativos para obtener recursos

gue  le permitan subsistir durarite todo el afo (esta cuestidn se
. .8 -
analizard a leo largo del trabajo)

e

.
]




CUADRO 3

SERIE HISTORICA DE LOS SALARIOS HINIMOS PARA LOS TRABAJADORES DEL

CAMPO EN BAJA CALIFORNIA NORTE, PERIODO 1934—193&;

Conti:nua. o8 e SmT— m~ S

. _ _ "INCREMENTO
PERIODO DE VIGENCIA $ ABSOLUTO %
1934-35 3,00 0 0
193637 3,67 67 2243
1938-39 3467 0 0
1940-41 4.33 66 17.98
1942-43 4.33 0o 0
1944-45 5.58 1425 28.86
1946-47 5.58 0 0
-1948-49 1 8.50 2.92 52,32
195051 13,00 4,50 52.94
1952-53 - 15400 2,00 15,00
1954-55 15.00 0 o
1956-57 17,25 2425 15,00
1195859 20.00 - 2.75 15,00
1960-61 22.00 2,00 10.00
196263 25,00 3,00 13.00
 1964-65 26400 1,00 4,00
- 1966-67 29,00 3.00 11,00
1968-69 34,00 5,00 17,00
1970-71 36,00 12,0007 7 5,00
1972-73 42,50 6,50 18,00
17 de Sep.-3'1 de Dice '
1973 emergencia. 50435 o p 765 . 18,00
1974-75 54,95 - T .80‘“”*T¥°-9.oo ‘
8 Oct=31 Dic. 1975 |
(emergencial. 65,00 10,05 -, 18.00
1976 78470 13,70 21.00
1 Sep-31 Dic. 1976 ST o
(emergencia),. o 96480 . .. :18e10 - 22400
1977 105,50 . 8470 8,00
1978 117.00 " 41,50 11,42
1979 135,00 18,00 15,00




1980

1981

1 Enero-31 Dic

de 1982

1 Nove=31 Dic.
de 1982 '

1 Enero=-31 Junio.

1983

14 Junio=-31 Dice

1 Ene+.~10 Junio

~ de 1984,

11'Jun;-31 Dic,
de 1984, .

1 Enee=31 Jun.
de 1985.

4 June.-31 Dic,

‘de 1985. .
1986 Enero a Mayo

1 Junio de 1986

- 22 Oct.~31 Dic

de:1986.
Oct~ 1987
12-Ene-1988
Marzo de 1988

170,00
210,00

280,00
364400

455,00
523.00

680.00
816400
1,660.00

1, 250,00
1,650.00
2,065.00

2,480,00
5,625.00

7,765,00

7,998.00

35,00

40,00
70,00

84,00

91.00

68400
157.00

13600

244,00

190,00

400.00

415,00

415,00
3,145.00
2,140.00

233.00

25,00
23,00

33.00'

30.00

25,00
14.00

30,00

20,00

29.00

17,00
. 32.00 ; 
25,00

20,09
126,80
38,04

3.00 ..

FUENTE: COMISION REGIONAL DE SALARIOS MINIMOS, MEXICALT, BAJA

CALIFORNIA. (MAYO DE 1988).
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4.2. PREPARACION DEL TERREND

.~ R ’ A A \
La primer partida de recursos e manda al sector Be trabajo

'para que se Efactueh'las praparaciones. El dinero es repartido
‘entre los aux 111ares de crédito para que estos a su vez lo
distribuyan' entre todos los ejidatariaﬁ de su rona que vayan a
sembrar algudoﬁ. |

Comn el dinero en la mano,‘ al ejidatario se le presentan dos
graves problemas. Uno  de ellos ‘cunsisté en stcar la maquinaria
Y eguipo parsa realizar el trabajo.

5i se obserwva el_tQadrq 2 e pmdrla‘pEﬁ.ar que el problema

anterior no es tan grave,  va gue un 22 % de los eijidatarios tiene

. . ) : - / .
maguinaria. Lo gue sucede es que las maquinas que poseen son  de

pocCa poteﬁﬁia, y las méquinas Y aquipa qLies ﬁe.utilizan para la
‘preparacidﬁ del‘auelo reguiersn de wuna gran capacidad y potencia.

Analizando el cuadro 1, tambiédn se podria pensar gque el
problema  no  es tan grave ya que cuentan con todo el eguipo  para
realizar dichas labores. Lo cierto es gue debido al gran numero de
éjidatarins-a los gue esha maguinaria debe dar servicio y la
programacidn  de la misma queﬁfha;dejgdn'mucho oue desear, esta
nunca ha podido cubrir las necesidades de los productores.

El otro grave problema que e presenta es que el monto del
crédito aiarqadu para Lada labor Ho corresponde-cun el precio real
ezl trabdjn. Dicho en otras palabras, el dueno de la maquinaria v

oy 1o \. 7 )
nqulpo cobra por lo regular 20 % mas de lo gque Banrural otorga al

18. Todos los calculos gque =e realicen poaterlormente seran para -

este ciclo agricola 1988 vy tomando el salario mlnlmul actual de
8,000 pesos (redmndeamm& 7 988 que 2z 21l salario Practo)

-
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~e2jidatario.
El productor, para cubrir la diferencia, tendré_que‘pédir"un

nuevo préstamo al inspector de Banrural; el inspector le trasra el

‘dinero solo si el ejidatario lo cbﬁpensa'ecnnémicamenteg
La gompensacibn-funciona de la siguisnte manera:
cuando el ejidatario solicita un nueve prestamo al banco debido  a
e él anterior no le alcanzo, el inspector le hace firmar LN
pagaré -documento mediante el cual se lleva elrcnntrnl del créditn

ochorgada individualmente— dpende se estipula la cartidad de

recursos monetarios que se le entrega. Dicha cantidad es mayor de.

la solicitada ﬁur 2l ejidatario.

=l obletivo de-aumehtar la cantidad es con el fin de gue el
- ejidatario reciba la suma solicitada y el inépector s poir ﬁaber
hecho '1a gestidnes para canseguifla'ﬁe " Quede con =1 rest&l Este
procesa traera lcmmﬁ cangeguencia que los costos de prﬁducciéﬁ
aumenten considerablemente .

Tomando en cuenta que cada agricultor siembra 10 Has

-

wn ejemplo de lo anterior es el siguisnte:

El- miidatario recibid del banco 690 mil pesns para pagar el
1%
barbecho ., cuando el costo real del mismo.es de 83 mnil. Esto

s B e R ’ .
implicaba pedir 178 mil pesos mas para alcanzar a cubrir el monto

del trabajo. FPara @llo fue necesaric firmar un pagare por 200 mil
: o B SR 20
pesos; 138 mil para el ejidatariory 62 mil para el inspector . ..

179, Accidn de aflojar v voltear la tierra para facilitar el
desarrello de la planta.

5

Z0. No existe un porcentaie establecido por el inspector de campo

para traer esta segunda  partida,  sino qgue depende de " la-

negociacidn entre el eijidatario vy &1,

A




BRI SR

: 21 :
En el rastreo cifras quedan de la siguiente manera:

el banco otorgd solo 790 mil pesos para realizar la labor, cuando
éi éésfé real es de 948 mil. EI éiidatar10 sa vio en la ne;eaidad
dé pedir 200 mil pesqﬁ mds, 158 mil para cubrir la_diferenﬁia y 42
mil para el ingpector. |

En la nivelacinn@E)Bucede o siguiente:

El banco fijo la cantidad de 318 mil pesos para cubrir el costo de

esta labor, - cuandoc el costo real es de 381,600, El ejidatario

pidid al inspector 100 mil pesos mas, 63,600 para cubrir la

diferencia y 36,400 para compensar al inspector.

e

Al

CEn lo gue respecta al bordec. ,el banco otorgd la cantidad de

200 mil pesos para pagar el trab&ja; Ern la rgalidad el maguilero

.cmbrd 240,000 por realizar la labor. Esto obligd al Ejidétarim

pedir BN nuUeveo préstamg por 100 mil pesos, 40 mil bara cubrir 1a

diferencia y &0 mil para el inspescior.

Como se  puede observar, en esta serie de labores de
preparacitn el mas beneficiadeo es el inspector de campo -—que
trabaja para Banrural- va que se esta quedando con 200,400  por

cada productor de 10 Has. (ver cuadro §)

4.3. LA FERTILIZACION DEL SUELO

La primer fertilizacibn del suelo se hace paralelamente a la
21. Métudmxutilizada para desintenrar los terrones formados por el
parbecho v dejar el suelo bien mallido.

22, Se realiza con el fin de tener un mejor control sobre el sgua

de rizgo. : -

23, PAecidn realizada para formar una cama de siembra. E1 borde es
el lugar donde se depdsita la semilla antes de rsgar.
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CUADRO 4
RECURSOS ECONOMICOS SOLICITADOS FOR EL EJIDATARIO EN.LAS LAEORES

DE FREFPARACION (10 Has.)

LARDREDS FRIMER CRE-  COSTO RE- SEGUNDO RECUREOS | GANANCTA

C Al DEL CREDITO NECESARIOS  DEL INSPEC
T AT GTORGADE FARS CUBRIR TOR.

' LAy DIFEREN-

Gl
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siembra, © sea, cuando se esta sembrando =e esta fertilizando

tambien. Ezas labores deben hacerze entre el.mes_ﬁéiﬂa;zu-y ﬁb?i&
segun 1o marca el Campo Qgricola Enperimental' del V?lle; de
Mexicali. | |

Aproximadamente 30 o 15 dias antes de fertilizaf, hay gue
mandar la orden a Banrural para que este Eealice la compra del
fertilizante (ver esguema 3). La orden debe decir claramente ia
&antidad‘de producto que se reguiere en la  totalidad de la
superficie .algodanera del sector. La orden es la suma de las
reconghdaciones técnicas de fertiliracidn hgchas'a ;ada uno de los

.agricultores por los especialistas del Banrural.

£l fertilirante es comprado en FERTIMEX (fertilizantes

mexicanos). Fosteriormente es enviado al Reacomodo para que se

deposite en el almacén que se tiene junto a las oficinas

administartivas del sector ndmero uno.

En el almacdn se realiza la distribucidn del producto  entre -

logs ejidatarics, obedeciendo la cantidad getablecida en el reporte
del técnico (el proceso anterior se repite con la siembra, con la
frica diferenci% gueg la semills =e adguisre en la Productora
Nacional de Semillas (FRONASE)).(ver esquemna 4)

Cuandp el ejidatario recibe Ql fertilizanta £ 'sus.”manns
sucede algo que_yauge_ha generalizado: la venta de casi la mitad
del producto. Esto lo hacen, sequn los Ejidatariﬁ, porqgue &l
dinera que les da el banco para subsistir dufahta 2l ciclo
agrimmla no  les alcanza .,y porgue al final de la cosecha punca
abhtienen beneficios.

tos compradores de fertilizantes los podemos dividir en dos

s




- S . ESQUEMA 3

1 SECUENCIA DE LA ADQUISICION Y DISTRIBUCION DEL FERTILIZANTE

EL TECNICO FLAROGRA LA ORDEN

'

BAMALUROGL

y

CFERTIMEX

v

L iDSTERTIO

v GEL FRODUCTE
L ICADD .




ESQUEMA 4

SECUENCIA DE LA ADQUISICION:-Y DIQTRiéUCION DE LA SEMILLA

L TECNICD ELABORA LA ORDEN
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grupds; El primer grupon lo constituyen los produétorés-de més alta

capacidad ecandmica, como por ejemploy los colonos, . pequenos

)

prnpietarims y productores independientes de la fuente uficiél de

crédito entre otros. B ' : o .

A este gropo recurren los ejidatarios para ofrecer el
fertilizante. El precio del producto dependerd del tamafo de la
oferta vy de. la necesidad gue el comprador tenga del misﬁo.

Independientesente de estos dos factores, =l precio gque se  pagsa

por el fertilizante jaméﬁAes igual al costo de este en el mercado.

El otro grupo de compradores esta fmrmada por residentes de

la misma comunidad que generalmente no tienen tierras vy se dedican
al comercio dé div&rﬁué prmductus; me  refiero ai Ctipico
intérmediarim.

Este grupu funciona visitando los hogares de los . ejidatarios
para  padirle que le venda el fertilizénte. El preﬁio que pagé el
intermediario por cada saco de fertilizante, siempre es menor gue
21 gue podria pagar el otro grupo.

1l ejidatario regularmente prefiere esta forma, va que con
ella = ahn#ra-mq1E$tiaﬁ y pérdida de tiempo en ir a buscar quien
le compre elrprmducto en 21 primer grupo.

EeéﬁﬁééliﬁQéﬁm@1  intermediario ha %ealizado la compra del
fertilizante, recurre a los productores del primer grupo  para
realizar la reventa dal,prpqu:tbL? 59}3?ﬁ9}h§§eféfﬂl:iﬁﬁémediﬁfiﬁ
sE aprqpia. de  una buena.parta de 1a ganéncié producida en- la
transacoidn. \

Em o la venté‘del fertilizante sucede lo siguiente:

Los tdenicos dél-baﬁéc reﬁﬁmianﬁaniidﬂﬁké}; Ha..ude-'+ertilizante

. :
.
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(nitrdgeno). For lo tanto para fertilizar 10 Has. el ejidatario
necesitara la cantidad de 2000 Kq. (2 Toneladas).

Como &l costo, por tonelada de fertilizante es de 239,500

(19885, .tenemcs qué el productor necesitard un fiﬁanciamianto_de
Banrural' por _4?9,090 pesus.. Tomando en cuenta .que Banrufal-
recomisnda das fertilizaéianes por cicle algodonero, ei'
.financiamientm tmtél que recibird el ejidatario péra fertilizar
él cultive .sera de 38,000 ﬁesas. Como el ejidatario vende la
mitad del fetilizénte al 50 % de su valor, obtendrd una Qanancia

de 239,500 pesos,

El  primer riégo se efectda después de gue se ha sembrado ¥

. . ) . . e
- fertilizado., Fara tener derecho al agua fue necesario el dictamen

técnico de la SARH —cuestidn que ya explicamos antericrmente— vy
24
haber cubierto la cunta correspondiente antes del riego .

Como el algodonero es una planta gue requiere de  una L an

cantidad de agua durante su desarrollo , v tomands en cuenta la

alta evaporacién existente &n al zona, los problemas por la

obtencidn del agua =& ponen a la orden del dia.

Como  todos los productores que han ,semerQQﬁ\a1goq6n han

cubierto los regisitos ante - la SARH v. el “banco,  todos quieren
regar lo- mas pronto posible. Entonces nara obtener el 1fqmidm hiay
que  pelear con el dueho de la parcela vecina, po dormir por  las
o ) 28 .
noches vy darle una cierta cantidad de dinero. al canalero para que

o lo deje al dltimo. .

.

-
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Cuando él ejidataric yva tiene el agua disponible para regar,

el banco le otorga, via inspector de campo, €1 dinero para pagar

al regador que por lo regular ®s el productor o uno de sus hijos.

El riego 10 hace un miembro de la familia con el fin de qua  los

4000 pesos/-Ha. gue 21 banco octorga para esta labor se aproveche

ern el hogar.

4. A esta cuota se le denomina "depbsito”, v consiste en pagar la
rantidad de litros de agua gue se vayan a consunir durante el
ri=go. Ezto s bace antes de cada riego.

23, Fersona que  trabaja en la SARH, la cual ss responsable de
distribuir el agua entre los productores. Antes de regar existe la
necesidad de pedirle sl a&agua y mostrarle el recibo de pago.

"
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V. DESAH;JEa UNA LABOR QUE REQUIERE FUERZA DE TRABAJO ASALARIADA

ﬂprdximhdaméﬁta Leﬁ los meses de Junio o Julio, }y como labor
: - ) . : 26 : :
ppsteriur al_riego, se inicia el desahije .Esta labor consiste en
arrancar plantitas de algoddh procurando delar una seﬁaraciéh de
13 céhtimetras entre planta y planta.

Debido a que no existen méﬁuinas que realicen esta labor, es
neceﬁarinluti}izar jornaleros agr{calas para eféctuar el trabajo.
Fa agqui donde los 5.66 % de los hijos de los ejidatarios que
trabajan como jornaleros en el ejido entran en accidn {ver cugdru
2).  Estos y aguellos jornaleros avecindados en la comunidad,
Junto con los ejidatarios, seran los encargados de féalizar esta
importante labor.

E1 prméesn para realizar el desahije es el siguiente:
£l miidatario busca a Idé'jdrnaléros que quieran laborar con el en
esta étapa del cultivo. La busqueda se hace con una semana de
anticipacién-a la fecha de inicico del #rabajo. La contratacion es
verbal v no escrita.

Faralelamente a ‘la busqueda, el ejidatario notifica al

. ' P 4 .
inspector de campo la fecha en gque iniciara el desahije, para que

o . r , . 4
gon anticipacion se tramite el dinerp ante el banco gue se ocupara

para cubrir los salarios de los jornaleros,

Por lo regular elwyrabéjo'gadinigiafib§~léqes-aerHimadamente“

L

~ . . . . . r
a lazs D de la manana. £l @jidatario tiene la obligacion de recoger
al Jornalero e&n su casa, eso inplica cue el productor tiene e

iniciar el recorrido entre las 4 y 4,30 a.m.
26. Esta labor se hace con 81 fin de obtener un &ejmrqdésarrnllu
del cultive B : , . . s . . o .
/ .
g
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:Para.[iniciaﬁdégﬁéitraﬁajm, el:ejidatafiﬁ.trata ae'cnntratér=”-
la ﬁ%yof cantidéd\ﬂe1jorhalérus. Se'pgdff§ penséF que élfcbjefivét.“
ide i&qntrafériﬁ;:A% ﬁahd'dé'bﬁ?a eé'gi dé ferhihar‘iﬁﬂjmaé .prnnto
' p§§;51é één éf5deszhiié5-la.Féaiidad:e55qué ex lStE otro mﬁtlvo mé% -

DR I S R 27 o
fuerte adﬁ£ obtener'recurs6s economicos en e5ta_etapa .

'_Ilﬁstrémos_2£'objatiyn aquué hiciﬁcﬁlmenciék con un’ejempln. |
Fara _diché'iiust%aciéﬁf.tbmémmé él'“dﬁtimm‘ salario mfﬁiﬁﬁ que.
apafece' Eniel‘ﬁu%dfq94. El salarlo mlnlmu de.marva de 1988 a la
fatﬁé”.éﬂ_ de ???S fpar;_faql;;tar 105 calculns rednndearemos %1a;”T
cifra a BOOO pésué ). |

si p?F' éieméID a4§. iabur‘ se 'iﬁiﬁia”'gah_ IO;ftrabajgdﬁfésﬁﬁ
lﬁ;iHYEﬁdD al ﬁrqductdr entre elloS.i y.Cmnsiderandn“Ein£63df;é:dé f?

"trabaja’arla semang, el EJldatarlo tendr;a que pagar al flnallvar

‘ié”misméjﬁnstqtaf.de 4nn UOU pEEDS.
.El.mnhtpfﬁmtal del'pago se lo comunica al inspector de campo ..

S N o L _ .
@l dia lunes para que el dinero este listo al finalizar la semana.

. . . . s tr . . . " . . )
La comunicacion es 21  lunes porgque es en’ ese dia cuando el
inspector de campo recorre los cultivos para corroborar  gue el
trabajo notificado al banco, una semana antes, se este llevando a

cabo.

? I
Otra funcion del recmrrldc y 1a mas 1mportante para nuestro

ejemplo, es la de reglstrar el numero de persuﬁa que trabajan en .

el desahije. De esta’maner
seguridad la céntidad de zalarios , reportados por ejidatario ,

que hay gue pagar el fin de semana.
27. El pago, en el tlpD de labor donde =e cmntrata gran cantidad
de  mano  de  obra,.: se. realiza’ los_ sabad05 gganeﬁalmante tcdas
_aquellas labaraq no mecanlhadas) ' o '

EP ..)40....

LT
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Volviendo al Ejempldwde comd &l ejidatario obtiens recursos

. L. - ) ) i
en esta etapa, podemos decir, que ‘el productor por el hecholde

participar en El,trahajﬁ' come  jornalero  tiene derecho a 40,000

pesos (D 'dias ® 8,000 péﬁos). En la realidad los recursos
econémicns ﬁue pcbtiene son mayores, véémos porue s

De los 10 trabajadores gue iniciaron la labor,- solo guedaran,.para
al. martes, ocho trabajadores (ziete jornaleros y el péoductor).
Esto e debe a gque el sejidatario, “al finalizar la Jornada del
lunes, les dice a dos de ellcs que el banco no traer;. dinero para

' ’ ' ” . .
agarles a todos uwe le recomendo, a traves del inspector, que
pag _ Y 49 : r
28 ) : _ : i

tdespidiera a dos o : - : ' _ o

Lo gue les dijo el ejidatario a los jornmaleros no es verdad,

s0lo (=11 una maniobra para obtener recursos. © Bajo 25as

- " * o . . .’ Fl -
circunstancias las cifras guedarian de la siguiente manera: de los
e : r . . .
400,000 pesos gque traera el inspector al finalizar la semana, el
' BN ’ .
productor. unlcamente pagara 294,000 pesos, guedandose con la
cantidad de 104,000 pesos.
: 4 ) . ’ . ,
La explicacion de las cifras anteriores seria la siguiente:
‘ 7 1 C
- a " -r .
los siete jJjornaleros que terminarian la semana -sin contar  al
. . ’ C e
zijidatario—, ganarian un teotal de 280,800 pesos; pero comb los dos

que despldio trabajaron el lunes, hay que pagarles 8,000 pesos a

I U

cada uno de ellos. -

Loe 146,000, gque son resultado de la suma de los dos salarios

o r - N e
sumados a  los 280,000 darian un total dé 224,000 pescs, los  que

s e L4 : :
restados a ios 4um‘muu que traara 21 inspector degaranf LiF &

”8 qe tomo coOmo ejempln el despldo de dos trabajadores. ya gue lo
comin es gue despidan enltré uno y. cuatrn de cada ve1nte Jarnalerms
que utilizan. pd -

#

B
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ganancia de 104,000 pesps para el ejidatario.

De 1o antericr concluimps gue, segun este eiemplo, el

T - . . ’

ejidatario. gana, a excepcion del lunes, tres salarios minimos
durante el tiempo gue dure la labor.

LComo el desahije siempre es simultansc a la primer limpia del

o g . .
cultivo, la duracion vy la cantidad de jornales para estas
actividades es muy variable. Dependen de varios factores, por
gijemplo, la habilidad de los jornaleros para realizar el trabajo,
. ¢ . '

la infestacion de malsras en" el cultivo, eto.

Lo que =i es seguro, es que &l trabajoc de desahije se

’ . -

prolongara debido a la manicbra uvtilizada por el ejidatario. Esta
maniobra se ve estimulada en gran parte porgue el inspector de
canpo sclo vislita los predios 21 lunes, vy durante el resto de la
sgmana no se le vuplve a ver hasta el sabado que lleva 1 dinero
para pagar a las jornaleros.

Esta maniobra gue utiliza el ejidatario para obtener recursos

. . : I
aconomicos, e ve obstaculizada cuando se acentua la escasez de
. . .' 0 0 r
Jornaleros agricolas para realizar el trabajo. Cuando existe ese
problems opta por recurrir a los mismbros de su familia que no son
Jornaleros para efectuar dicha maniobra.

— L r . . . .

£l metodo mas comun, @3 impedir gue los hijos que estudian

, ' ’
zasistan a clases los lunes, para que ese dia esten presentes vy
s@an contados como trabajadores de toda la semana por el inspector
de campo.  El martes regresan a clases v todo wvuelve a la
normal idad. ' iR
, . 7 . .

Toda la situacion descrita en este apartado se repite en los

s trabajos de limpia siguientes.
//"
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S8i tomamos en cuenta {(siguiendo con el ejemplo anteriur)"que

en la limpia y desahije los jornaleros se tardan dos semanas en

: . . — ’- T
promedio para terminar una superficie de 10 hectareas, el-

ejidatario tEﬁdF;.uh ingreso de EQB,UUU_pesoﬁ. %i a esta cantidad

le sumamos él dinero obtenido.con el mismo prwcedimiehto anterior,-
en los dos trabajos de limpia restantes, v considerando también

unm promedio  de aproximadamenté fos  semanas para cada limpia,

tendremos un total de 624,000 pesos (208,000 beneficio obtenido
gy una labor x 3 limpiasl;

Hi. tomamos en cuenta que el ejidataric gasta en ﬁrnmedio,
para llevar y traesr a los jornalercs de su parcelé, 6,000 pesos
diariocz de combustible, lubricantes y agua para el trabaiador
entﬁé otras cosas, los rechSné obtenidos en esta etapa
dizminuiré;_dé é24,QOQ pesos & 564,6@9 (esté Jitima cahtidaﬁ es ia~
gus el ejidatario utiliza para subsistir).

Los . cdlculos realizados para llegar a .la cifra anterior

fueron los siguientes:
Coms sclo se trabajan cinco dfaé a la semana, los costos por los
gastos mencionados anteriormente seran de 0,000 pEs0s por SEmana.
Como estas labores duran dos semanas en promedio, los costos seran
de &0,000 pesos qus restados a los 624,000 nos dara una cifra de
Dé&4, 000 pesos, |

En 1=a tmta}ida@ de lops casos los ejidatarios emplean a sus
hiios gue tﬁa ajan como  jornaleros esjidales  en  la parcela
familiar, de esta forma el ingreso obtenido por la familia ejidal

aumenta.
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VI. LOS AGROGUIMICOS: UNA FORMA MAS EN QUE EL ESTADO CONTROLA Y SE
BENEFICIA DEL PRDCESO PRODUCTIVO EJIDAL

Despué% del desahije es necesario una SeguUnda fertilizaciéﬁ.
£l procedimiento péra_realizar esta labor es siﬁilar a la primera
quie deacribimos aﬁteriarmente.

Al finalizar la segunda fertilizacidn se apli:a un riego. - El
proceso que 21 ejidatario sigue para regar ez similar descrito con
anterioridad. 7

Cuando la humedad del suelo causada por el riego anterior ha
desaparecido, resulta indispensable la aplicaciﬁ% de agroqufﬁiccs
pawa‘prnteger la planta del atadue.de plagas.

En esta étaﬁa del _cultiva, Eanrural distribuye toda la
supserficie algodonera del reacomadnlentre SUs " Hpgrtos" para que
proporcionen  asistencia tecnica a los ejidatariocs. BRanrural nﬁ
toma en cuenta la mginién de los productores -que  son guisnes
pagan a los téenicos- para los nombramnientos de los “empertuﬁ"r v
1a distribucidn de la superficie entre ellos; en pocas palabras,
los impoens.

. - - > . r ! 5
i Banrural es quien impone & los tecnicos segun sus proplos

m

. . r__ .
criterics & intereses, resultas evidente pensar que nombrara  a |

s r 0 3 -
gente de su entera confianza. For ptro lado, el tecnico sentira

toda la responsabilidad ante Banrural gue le dio el empleo, y Ro
ante £l ejlidataric comn debiera ser.

. . Y 4 . : .

Banrearal hace la programacion del t€enico de  modo gue en

. ' r . . . .
circo dias (de lunes a viernes) recorra toda la superficie

. . ' .’ ) .. . Y .
asignada. Con dicha programacion el ejidatarico recibira la visita

..
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: ;o . : : , , ‘
del tecnico solo una vez a la semana. Hago enfasis en la palabra

Yaolo" wva qgque una inapeccién & la semana es insuficiente para

mantener bajo control a las plégaé del algodonero (SEQJB la

Dpinidﬁ de varios tecnicos).
La  primers aplicaciéﬁ derinsedtiﬁida se hace regularmente
antes de que el cultivo alcance leos 50 cm de altura. A este
insscticida se le.llama "temik".
El temik tiene la funcién de proteger la planta en sus etapas

de desarrollo v fructificacidn de la plaga denominada "perforador
29 _ . .
de la heja" . La aplicaciéﬁ de este agrnqufmicb no requiere de

fusrza de trabajo porque se hace mecanicamente (solo el operador

del tractor).
El Temik es adguirido  por el banco en alguna Casa

, . . ro. :
diztribuidora de .agrogulmicos. La compra de este producto le
: ' T

dejaré' un  beneficio promedio  del 20 % del costo total del
mizmo, Fara captar mejor este beneficio, lo ejemplificaremos.

Fara este anc (1982) un Fg. de temik cussta 25,936 pesos.
Segﬁn la recnmendaciéﬁ del técnico del.banco gra necesario la
aplicacién e 8 kg. por hecfﬁr@a - 51 observamos &1 cuadro k,
notaremos que las superficie algodonera total en &1 Beacomodo para

el ciclo agr{cola 1988 es de 12680 hectareas. Segﬁn-egta superficie
29, Esta plaga es terrible i ataca a la planta antes de l1a
fructificacidn. E1  dano gque causa puede ser parcial o total
dependiende de la etapa de desarrcollo en que se encuentre la
planta y de la intensidad del atague de la plaga. Esta plaga ataca
lag hojas de la planta, v wna planta sin hojas o con hojas dafhadas
po produce o disminuye su produccién drasticamente.,

F0. kog  tecnicos  independientes (augellos gue trabajan  por  su
cuenta  dando aﬁiﬁtenc%a tecnica a los productores algodoneros con
mayor capacidad economica) mencionan qQue ”debidg_ a la gran
competencia antre las casas distribuidoras de agroquimicos, estas
otorgan  wn 20 4 de descuento a las personas  gue  adguieran  sus
productos, liegando en muchos casos (como a nosostros) a otorgar

rredito, _
' -
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CUADRO 5
RELACION HISTORICA DEL CULTIVO DEL ALGODON EN

NUMERO UNO DEL OVIEDO MOTA REACOMODO

CICL0 EOCAR HECTAREAS

EL SECTOR DE TRABAJO

NUMERDO DE

DELIDA FRODUCTORES

1761 L 0Ed

1y
NS

Egsis

1,917 L4 1.5E 1G4 178,

TERLE GO0 a2

ALA Q00 T
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Yy 1a recomendacion del tecnico, se necesita adguirir 10,240 §g.

del producto .

Tomands én"cgenta qué el costo por kilogramoe es dé 25,56
PDESOS, _el monto total necesario para adquirir los 10,240 KEg. sera
de 2437104,000 pesos. Si de esta cifra obtenemos el 20 Z(que es el
descuento qué ée le otorga al banco), nos dara una cantidad de
497020,928 pesos. Esta cantidad es la que le gqueda al banco
deapuéé de la compra,

Daﬁpuéé tie ﬁua 2l banco ha realizado la compra, todo el

’ ’ . . »
productoe es trasltadado al almacen del sector para su distribuciah
entrie los ejidatarios algodoneros (ver.esquema o). Antes de gue
el ejidataric se lleve el producto del almacéng tiene gue firmar
N pagaré por 1°914,800 pesos (siguiendo con el ejemplo antérior:
8 Ky./ Ha. x 10 Has. = 80 Kg.: 80 Kg x 23,936 pesos/kKg.=
1'?14,380). v una hoja de "recibido".

Con el temik en su casa, Y con la necesidad de recursos
&cmnémicmgs @l piidatario sale en  busca e prodguctores
indepaﬁdienteﬁ ~generalmente colonos o  peguehos  propietarios— o
emperan a los intermediarios para vender parte del producto. El
procedinsinto para venderlo es similar al que se utiliza en el
fertilizantes,

Lo mas frecuente =n Bste caso,es que el ejidatarin venda la
mitad del temik (49 Fg. ) a mitad o menos de la nitad de su costo.

Supeoniendo gque =21 ejidatario vends el 50 % del agrmqufﬁicﬁ =l
mitad de =u costo.original (ll,@éé pEsds). estarfa-mthﬁiendm Lin

n

ingreso de 478,720 peso

i

- _ . . .
fomando  en cusnta gue el salario minime en la actuslidad es

' »
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ESQUEMA 5
SECUENCIA DE LA QDGUISICIUNlY DISTHIBUCIDN DEL. TEMIK
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de 8,000 pesos, el ejidatario, con la venta del producto, obtuvo
aproximadamente 60 veces =1 salario minimo de la regiéﬁ. 5i
gmﬁaideramQE aque temric%mente un sala?io minimo alcanza para 'que
2l asalariado vy su familia wvivan desahogadamente, tenemos lo
siguiente:

El Jornalero para vivir una semana completa necesita 86,000 pesos
(8,000 x 7). Fara vivir un mes 240,000 (8,&0& ¥ F0), v asi
sucesivanente.

Basandonos  en los calculos anteriores, el ejidatario con la
venta del temik (478,720 ) puede émﬁbﬁiatir por un periodo de 2
meses (240,000 » 2 o= 480,GQQ ). Tomando en cuenta que dicha venta
s Fealiza en Julio v que la cosecha se generaliza a Principios
de Leptiembre, e puede pensar aque el ejidatario programa la
venta el prbductu.

El ejidataric elabora mentalmente la prmgramacidﬂ de la venta
gara, con ella Fpmdar vivir durante los meses gque faltan para la
cosecha. Esto ftoms mayor lﬁgica cuando 2] productor sabe que antes
dae la cosecha va  ha sy omuy difieil  obtener recursos de el
cultive.

Eﬁﬁpuéﬁ de gue el temik ha side aplicado, s=oloe resta ESpEFAar
1a cosecha. Dur#nte el periodo de espera, 8l sjidatario tiens poca
accién va que la mayor parte del trabaje la realiza Banrural vy Eué

. LA :
propics tecnicos.

b este  periodo selo hay gque controlar el atagque de  las
nlagas. E1 control se resliza mediants la utilizacidn de oroductos
qu{micuﬁ recomendados por el teécnico y adguiridos por el banco. La

.7 r . -
aspersion de los producteos guimicos esta a carge de las companias

L g




fumigadoras.

El procedimiento para aplicar insecticidas en una superficie

algodonera gs la sigquiente:(ver e%qdemgﬁé Yo -
El tecnico inapeﬁciona el algudéﬁ Y  5i detecta uwuna alta
inf@ﬁtaciSH de plagas eh el cultivo retomiendarque se utilice un
cierto insecticida. Esto lo hace en cada una de‘laﬁ parcelas gue
visita diariamente. Al terminar el recorrido diario, 1lleva las
"ordenes de aglicaciéﬁ” al banco para gue se adguiera el producto
recaomendado {(en la orden  se sspecifica el producto vy la
cantidad necesaria de este  por hactgréa).

Fanrwral realiza las compras de los insecticidas reco&endados

' - .? .. . . L]
por  todos los tecnicos en ese diax.  Aqui oal igual que en el temik

tiene un 20 4 de ganancia.
- . » ) ”
Segun datos del sector de trabajoc numero uno, el numero de
. . . . ’
aplicaciones promedio para cada uno de los ciclos agricolas
3 : . -, ks
anteriores fue de 4 por cade 10 hectaress (o sea por cada
N — . - ' - N
agricultory., S5i la misma tendencia se conserva para este ano (88),
»”
tendremos . que se efectuaran wn tetal de cuatro aplicaciones  por
- " ’ . R .-
cada productor, de 10 Has. Bl costo promedic de cada aplicacion
r r . ) N
{eolo =21 producto)  sera,  sequr Banrural, de  173468,020 PESOS .
Ffectuands las operaciones henemos gue:
; . ) P ot e :
"acda eiidatario pagara 3°47Z2,08B0 pesos al banco por la compra de
1o imsschicidas (17368,020 x 4 aplicaciones ). 8i tomamos en
; ’ ’ N e
cusnta gus 2] numero total de productores para este ciclo agricola

TUE

HE

Ry - ” ’
de 127, tenemos gue el sector en su conjunto pagara. la suma

e FOOT 426,000 pesos (esto.es sin contar los intereses).

»~

Coms 21 bance es @l encargado de efectuar las compras, sSera



-~ 'ESQUEMA 6 |
PROCESO PARA LA APLICACION DE INSECTICIDAS
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gste.quien se guede con el 20 % del monto total del pago, o sea,
1407085 ,000  pesos,
Aparte de la enorme competencia que existe entre las casas
. . . 7. . ” . .
distribuidoras de productos guimicos, tambien existe competencia
31
entre las companias asrofumigadoras . Esta competencia hace gue
. -~ . - -
dichas .companias otorgen tambien descuentos del 20 %2 a los
agriculiores o personas que contraten sus servicios. Como Banrural
. . r . R
2e guien contrata estes servicios, s 21 quien se apropia del
descuento. Tomando algunos datos del ejemplo anterior analizaremos
gl siguiente caso.
. r : : e
En el ciclo agricola que nos ocupa (1988) la aplicacion
. : r , e } . .
asrea por hectares tendra un  costo de 26,000 pesos. Esto implica
v - - d
que cada agriculltor tiene gquer firmar un pagare al banco por
. Y
1760G,000 pesos (40,000 3¢ 10 has.= 400,000 = unpa aplicacion:

400,000 x4 aplicaciones =  17600,000 )}, Como la cantidad de

o

. -I’
gilidatarios para sste ciclo agricola es de 128, la suma total
’ N
de lo gue deben pagar en conjunto alcanzara la cifra de los

F04 7 g00 , 000 [IEIERLGG
Bupuestamente  Banrural debe pagar esta misma suma & la
oy R R )
compania asrofumigadora, pesro la realidad es gque el banco solo
r ™y " p ~ N N e, L r
pagara &l 80 % del total, o =ea, 14&3840,000 pesose vy el resto
-, - - CI ’ .
(407 260,000) s gquedara en sus manias.
. A . R 4 o . .
Con la continua intervencion del Banruwral en los  asuntos

[ L . \ ] N
politicos, soconomicos y soclaless del Feacomnndo, llegamos a una

L

Hi

wltapa delicada (guizas la mas delicada del cultivo) e imporiante
- . , ’ .

1. Entre las mas importantes, segun el numero de aviones con que
tuantan, son la "Francisco Yilla", "Lazaro Cardenas", "Tres Valles
v "La Delta”. '

F 2
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del proceso productive: la cosecha.



\

vii. LA INTERVENCION DE BANRURAL EN LA COSECHA Y COMERCIALIZACION

DEL PRODUCTO.

i
'
f

:Siendo la cosecha del algoddn vy la comercializacidn de -la
mimma dos partes importantes, poondmicamente hablanda, del proceso
productivo, no podia quedar fuera la intervencibn de éanrural.

Z‘Para hacer urn andlisis de la forma en que interviens el banco
en estas dug'partes del proceso productivo, y de la relacidn gue

guarda con al @jidataric (=g estas etapas, trataremos

individualmante cada una de las partes.

7.1. LA COSECHA ALGODONERA

Antes de iniciar la cosecha, el ejidatario le comunica al

inspector de campo la fecha exacta en gue empezara la pizca, c©on

El, fin de gue gl banco prepare el dinerp gue servira para pagar a
los pizcadores.

La recoleccidn de la cosecha de inicia con los pizcadnreé que
el gjiidatario hava conseguido. La pizea da principio los lunes vy
e cuarto s hags visible ta—fibra por recolectar. tL.os
trabajadores son llevados 21 campo algodonero en  pick-up o en
camiones de redilas para iniciar el trabajo.

El  inspector de campo supervisa la cosecha y toma nota del
ndmers  de Hilmgramdﬁ3qu§&gﬁigyiéfée;?ééiizaréq;gggﬁgggVla_ﬁemana,
tomando  come base 1§G kilmgfamus per.pefamnﬁ (eﬁ 2]l siguiente
capitulo se vera lo referente a este aspecto). Antes de que el
inspector afectie el calculo, el ejidatﬁrim le pide que reporte al

banco mde kilogramos de los gue €1 calcula r agui el ejidatario

A i . 3
-




tendra un ingreso adicional -recordando gue el dltimo fue con la

venta del temik-.. Yeamos porgue:

81, por ejemplo, 21 ejidatario traa_lﬂ-piicadmfes {para continuar

con el ejemple del desahije)l, el . ihgpectarr calculara que
‘diariamente se pizcaran un promedio de 1,QGQ 'ki1Dgramus. Tomando
como  promedio seis dias de pizca a la semana, el total de
kilagramuﬁj pizcados ssran 6,000 ( respecto al promedio  de
dias trabajados, se verd en el siguinte capitulo ).

5i  tomamos el salario minimo de 8,000 pesos  por dia, el

préciu por kilogramo de algoddn pizecado sera de $ 80, Ahora, si
. . S
e o

multipliicamos el precio del kilogramo (80) por el'_nﬁmera de

kilogramose pircados semanalmente, tendremos que el inspector

tendria que tragr & 40,000 pesos a la ﬁemana'(&ﬁﬁﬂ Fg. ® % 80).

Ern la realidad Eiempfe'smbrepaﬁa esta cifra, ya gque en vez de
fraer 10s recursos para pagar &O@Q kg trae, para pagar 8,000. Con
esta cantidad de kilmgramaé, el ins pectnf en vez de traer 480,000
ﬁesoﬁ tréeré &H40,000, De esta cantidad el ejidatario pagard a los
10 trabajadores 480,000 pesos v el restﬁ g repartird entre el
lnwaC'"r v el ejidatario. |

Nmrm Imente el esjidataric toms entre =1 50 y 70 % de lps 160,000

“restantes {(entre BO,000 vy 112,000 pP s0sy @en promedio 96,000) vy el

T

spector entre 0 vy S0 W {entre 48,000 v 80,000 pesosi  en

_promedio 64,000).

falculando gue Ta pizCa“tBhga Una duracidn &4 promedio de un

mas oy medic (Zeis semanasl,y siguiendo con @l mismo  ejemplo, el
Ejidataric Dbtendré gntre 480,000 v &72,000 {en promedio 576,000),

ey

22. La fnrma de como se calcula el precio del illcgrama de algodan
=@ afpllcaré en el capftulo’ hxgulente.- - .

- .

4 - .

&y

T




vy el inspector entre EBB,OQQ.y 480,000 (en proﬁedia' 84,000
-pesai); De esta manera el ejiqataéioi_abﬁiene recursos econdmicos
apovado por el inépectur de campo.

Tomando  =n cuenta que el Ejidatério gasta en promedic 6,000
pecsos diarios en cbmbuatible, lubricantes y agua para el pizcador
enhkirs otras cosas, log recursos obtenidos en esta etapa
disminuiran de 976,000 é F6,000 pesos { esta wltima cantidad es la
gque =@ wtiliza para subsistir).

Los cdlculos para llegar a la cifra anterior fueron los

5iguiente5}
Como se trabajan seis dias en promedio a la semana,  los costos por
los- qaﬁtqé mencionados anteriormente seran de 26,000 por  semana.
Como la pizca tiene una duracidn de seis semanas, los costos seran
gde 716,000 gue restados a los 576,000 dardn una cifra de 360,000
DES0S .

El algoddn gue wva siends recolectado en el campo es
depositado temporalmente en la lona que usa el pizecador. Cuando
ssta 58 ha llenado, se lleva a una bascula gQue =g Encuentra.en un
gxtreme del predio para gaber su peso. La cantidad pesada se ancta
en un ndmero individual, él cuxl =era su clave para cobrar el dia

de2l pago.

Despuds uie #l algoddn se ha pesado = depdsita,

regularments, @i un camidn de redilas gue esta acondicionado para o

recibir v transportar la fibra a las agroeoindustriacs,
£l ejidatario del Regacomodo, comno socio de la  agroindusitria

Luis Echeverria flvaréz (LEA) (cuesstidn que se tratara coen  mayor

[w N
M
fx
iU
-
et
i
i1

n el siguiente apartado),tiene la obligacidn de llevar su
e
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algoddn a esta agroindustria para su_procesamienid.

Banrural comisiona a varios de sus técnicmé para que hagan um
reéiﬁtru por éada. ejidatario donde se.énnte-‘élu'ﬁombra del
agricultor y la . cantidad de pacas Baspépitaﬂaﬁ en 1a
égroindustria. - - - |

Cuando el camion de redilas esta saturado de algoddn, en vez
de llevarlo a la LEA, ‘sucede  un feromeno  muy  comin  en la
iﬁcalidad: la desviacidn de la coﬁecha;

Lo anterior consiste en no mandar toda la produccién de
alquon a la mencionada agroindustria, desviando un viaje a
cualgquiera de la industrias privédas gque hay en la regidn (véf
cuadro &6).

Mormalmente se manda solo un viajé pdr el tamuf de que
banrural les 5u5peﬁda el ;féditﬁ. £1 objetiym de mandar un viaje a
una agrmindﬁﬁtria ‘brivada, E5 Con Ei fin de obtener recuréns Y
@2l pago en efectivo wnha semana  despues de qﬁe se despepito su
algoddn.

5i consideramos que un camidn de redilas tiene uwna capacidad
promedio para 4 pacas de algoddn, vy que =1 precio pmr-paca, para
mate ano 1988 segun estimaciones de Eanrural, sera de
aproximadamente- 1 200,000 pesos, podemos decir que el ejidatario

tendra un ingreso bruto, por esta venta, de 4 800,000 pesos.

/00, 000

.Dem_ésta;cantiqgﬁ serén_p ra el inspector de campo

R SEETA b

{por darle ocportunidad de desviar el algmdéﬁ), SGQ,UGG para pagar
@l coste de transporte v los trabajadores gque cargaran 1a fibra en

2l camidn, y =1 resto para el ejidatarioc (37 800,000).

El resto de la produccibn-es enviada para su procesamiento  a




) .... CUADRO 6 .
RELACION DEAPLANTAS DESPE'PITADORAS DE ALGODON EN MEXICALI

EMPRES A 3 PLANTAS
PRIVADAS :

ALGODONERA DE BAJA CALIFORNIA,S.A. DE C.V. 2
EMPRESAS LONGORIA S. A. 1
Mc. FADDEN, S. A. DE C. V. , 1
INDUSTRIAS UNIDAS AGROPECUARIAS, S.&. DE C.V. 2
ASOCIACION DE PRODUCTORES:

ASOCIACION PIONEROS DEL VALLE 1
AGROINDUSTRIAL UNION DE B.C. S.A, DE C.V. 1
ALIANZA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL "MORELOS" 2
SOC, COOP. AGROINDUSTRIAL "DIEGUINOS" 1
SOC. COOP. LIC. LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ 6
SOC. COOP. MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA 2
SOC. COOP., DE CONSUMO VALLE DE MEXICALI 1
SOCIEDAD DE SOCIEDADES DE CREDITO AGRICOLA 1
TOTAL 21

FUENTE: SARH. Importancia economica v social del cultivo del
algodonero en el Valle de Mexicali, Mexicali*, B,C, -
1985, p. 25 ( auadro anexo No. 2 } mimeo.
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la agroindustria LEA. Ahi el Eanrural‘administraré todo el proceéa
incluyendo la cmme}cializacién.

51 an%lizamms el cuadro 7, notaremos que gl total de recursos
obtenidos por el ejidatario hasta esta etapa {que sera la dltima
donde obtengan recursos) es de 5°442,220 pesos. Si esté cantiQad
la dividimos entre los 565 dias del afo, pos dara una cantidad de
14,910 pesosy si dividimos esa cifra entre los 8,000 pesos que
equivale uﬁ salario minimo, tendremos gue,  segun los calculos

glaborados, el ejidataric obtiene 1.B4 salarios minimos  durante

todo el &#ho.
7.2. LA COMERCIALIZACION DEL ALGODON

Como  por medic de la agroindustria LEA se lleva a cabo el

procesamiénto de la fibra, la comercializacion del producto y 1a
distribucidn de los ingresos obtenidos de  las  ventas, resulta
importante tdescribirla brevementes antes de analizar 1a
parti:ip#ciéﬁ de Banrural eﬁ eata gtapa del proceso productive.

La agreindustria LEA s la mids ogrande en Mexicali  en

cuanto a capacidad inshtalada se refiere (ver cuadro &). Como se

puede apreciar en el cuadro, la LEA cuenta con seis plantas

despepiltadoras tri Mexicali vy su  valle. Esta agroindustria

tonstituye. el 40 % derftﬁtélfdé’ﬁléﬁtééﬁéd@ﬁﬁdbie&éd aéfésbciacién

. - F
de productores instaladas en esa region.

e s — . . .
La LEA,creada hace mas de once ahos con un fimnanciamiento de
Banrural, cuenta en la actualidad con 1300 socios aproximadamente.

Estos 1500 socios estan distribuideos en

.&

las diferentes comunidades

b4




. CUADRO 7

TOTAL DE RECURSOS ECONONICOS OBTENIUS A L0 LARGD DEC CICLo

AGRICOLA POR LOS DIFERENTES ACTORES SOCIALES PARTICIPANTES

ACTBR ~ PREPARA  FERTILI
SoEIML CION DEL  IACION
SUELD

DESAHIJE  TENIK  AGROBUIMICOS APLICACION  EN LA COSE VENTA DE  TOTAL

¥ LINRIA . DE INSECTICI €HA
: DAS.

PARTE DE
COSECHA.

CADA EJI-

BATARID _ 239,500
BANRURAL

INSPECTD
RES DE
CAMPD. 200,400

COMPARIAS
DISTRIBUI
DORAS DE
AGRODUIMI

cos.

COMPANIAS
AEROFUNI -
GADGRAS.

364,000 478,720 360,000

§°020,928 140°085,000  40°940,000

84,000

196°083,000 5607 340,000

163°840,009

3'800,000 5 442,220 -

230°085,928

500,000 1°084,400

756" 423,000

163°840,000

FUENTE: ELABORACION

PROPIA,




del valle. Lo interesante del caso, para nuestro estudio, es que

cerca de la cuarta parte de los socios son ejidatarios del

Feacomodo (casi 400 miembros). -

La LEA, gue supuestamente es de los productores y debia estar
administrada por ellos, forma un comité para comercializar la
fibra integrado con socios de la misma y con expertos de Banrural,

Segun declaraciones de un @ ejidatarioc gQue ocupa un puesto

agministrativo en dicha agroindustria, es Banrural guiern realmente

L

=Y ehcarga de la comsrcializacidn del pfuducto .

Banrural recibe 8l pago dei.pruductm y lo manda a la LEA para
= cuntabilldéd; "ahi la LEA elabora los pagos individuales 5&@&5
zea la cantidad de pacas producidas por cada agricultor. Este pago
tambien incluye la  produccidn  de  subproductos vy derivados

4
obtenidos del algoddn (ver cuadro 8).

£l pago se reslica por medio de cheque, el cual va a nombre
del bance vy del agricultor. De este modo, el ejidatario no podgra
harerle sfectivo =in antes tener la firma de Banrural.

El eijidataric recoge el cheque en la LEA v 1o entregs al
banco. Fostericrmente, #1 banceo se cobra el crddito otorgado  al
ajidatario durante el ciclo agricola, asi como los intereses
generados pos &2l mismo.

Bajo estas circunstancias siempre sucede 1o mismo. £1

@iidatario, al final de la cosecha, rara ver tlene ligquidesz en sus

-

ZE. Entreviszta aplicada a un eiidatario del Reacomodpo miembro del
consejo  de administracidn  de dicha agroindustria (ver ansxo
imetodonldgicoi. ]

4, La elabtoracidn de este cuadro esta basada en 1000 kg. de
producto sobrante despues gue se elaboraron laz pacas. Es por eso,
gque de los 1000 ., 175 ze transformaron en harinolina, 410 en
Gascarilla, eto.

s




CUADRO 8

SUBPRODUCTOS Y DERIVADOS DEL ALGODON

PRODUCTO ’ Ka. %
HARINOLINA, alimento para ganado . 176 17.5
CASCARILLA, alimento para ganado 410 | k1.0

- -
BORRA
ira. Corte, jerga, pabilos y algodén 270 27.0
BORRA
2da. Corte, elaboracidén de celulosa 20 2.0
Fabricacién de polvora 50 5.0
Merma 15 7.5
j TOTAL 1000 100.0 T

FUENTE: SARH-INVA. Logros y aportaciones de la investigacién agrfcola en el
cultivo del algod6n. México, D.F.,1983, p.7.




manos. Se concreta, simplemente, a ser el mensajero del banco y la -

LEA. Dicho de otra manera, la LEA maﬁdajal ejidatario a qQE'

presione ante las autoridades del bahco p%ra que le remitan &l
dinero de la cnmerﬁializacién de la cagecﬁa_lb:méﬁ pronto posible.

Fosteriormente, el banco manda al ejidatario a.la LEA a gue
presione  para que el pago individual se gire al banco vy asi
apresurar la ligquidacidn de los productores. El agricultor, con la
@speranza de obtener alguna ganancia de la comercialiracidn de 1la
cosecha, realizada por &l banco, hace todas estas operaciones;
pero  al final se da cuenta que no hay tales ganancias, y que en
ver de estas, Eé Encuentian ﬁqn wna enorme deuda, la cual , sumada
a la de ancs anﬁeriures, va a engrosar la carteré vencida del
agricultor,

.0 _anterimf'se prisde apfeciar en los cuadro 5 y. . En =X
cuadro 9@ se.mbserva que existen ejidatarios, en el periodo 1981-
1985, con  pérdidas por  hasta cuatro ahocs  consecutives (Juan
ﬁamarilla, Marcizo Soto e Ignacio VYaltierra).

En & cuadro.cuatro, pmdwmmslnmtar que la deuda conjunta para
a1l periodo agricola kQHe comprends de 178187, es muy

elevada., UOtra cuestidn gque llama fuertemente la atencidn en el

cuadeo, es el aumento constante de las deudas anuales a través de

Tos anos,
 Con una deuda acumulada. cada vez mayor, el ejidatario espera

anszioso el proximo clcle agricola.

&8
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DEUDAS DE LOS EJIDATARIOS ALGODONEROS DEL EJIDO OVIEDO MOTA REACO_
MBDO. | . | .

CuLTIvVO = = DEUDA EJIDATARIO )
Algodon -82-82 | 104,369 Jose Avelinézﬁcuﬁa i
" 85-83 870,298 " " w7
L 81-81 | 175,349 - | Roberta ﬁguirré Chévez
" 84-84 ' 681,855 Antonio Barraza Quintéro
" 85-85 517,550 - " o "
" g81-81, Fa1.189 Dionisio Beltran Urtiz
2 81-81- 152,000 Botello V. Cazares Gpe.
: 8i-83 29,191 " Y "
" 84-84 229,871 n g "
" Blmél 28,780 Antoniec Cardenas Diaz
i 3585 79.1Es " " oo
. g1-81 : . 109,145 Juan Castaheda Miramontes
. BI--973 80;705" n o ' " |
. g0-80- 29 G006 Jesis Castellanos K.
" _ H4-84 34,640 Y " "
" 244 130,373 Saturnino Castillo D.
i 8434 892, 80X luis Castillo Villa
Y gl-81. 28,366 Antonio Cervantes 6.
g 5181 306,999 Cervantes V. Cazares R.
* 84--g4 282,917 " ;
" 8181 - 154,982 Aaustin Cortez Espinoza
" B4--34 ' 208, 704 Gertrudiz Cota Lbpe:z
" 2131 1£3,554 Socoarro Ghdme: Reyes
& 84-54 S o91x,984 3 noo .
" H4--834 459,191 Luisa Gémez V. G.
o 85%-85 e éél,GQB " " "



Bi-81
83-87
- B4-84

83-83

84-84
801860
81-81

H4-34

B81-81

B4-84

BI-83

HE--82%

g1-81

81831
84-84

35-85

8484
8181

8484

187,109
65,003

192,979

1

94

i

652
b0, 610
833,700

408,553

492,523

101,090

460,851

208,601

214,726

409,476
711,669
FOB 04T

E94 7S5

- 208,444

Jose Guzmdn Salas

. ’ . ‘
Jests Herndndez G.

AR T MRS SRS

&P 04T

79,156

Jests Leon Lemus
figapito Mart{nez H.
: o o
Jose Mata Avilés
Cruz Muﬁos-Trnncuﬁn
Blas Mufoxz T?oncoéo
Salvador Olivas E;
Eusebio Fatino A;,
Marqarifm Fatifio A.

I 11 11

Juan Ferész Maldeonado

1 n L

Juan Peréz Camarillo

T A - o T

Maurilio Renteria K.

it o

Rafael Rodriguez A.

L RS | LIT R

Otilio Rodriguez 0.
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81-81

. 84-84

8181
84-B4
Bi:] — 8(:]

B4-84

84-84

B5-85

1= Felad = ul

B1-81

8h-83

86—-84

B3i-81

83835

82181

164,072
617,995

270,940

400,891
119,955

“121,3571

506,248
200, 130
132,262

19,299
150,531

30, 000

ag, 308

TO7 4, @30

164,633

e g s bl

432,210
1&?,5ﬁ?
H1% 5836
Fa,122
&7D, 709

A " CHO)

-

-Hoque Harabia L.

Santiago Tapia S.

- Donacianp VYdldez M.

L1} E1]

Gpe. Rodriguez V. Vaz.

Fedro Becerra Landeros

n [ "

Isidro Cervantes 6.

1 il
Jose . Chavez R.

Zanahuaria Dminguesz

Jesus Félix 2.

Gebastian Garcia 4.

H u

Juan Herndndez: C.

Manuel Hernandez C.

u 1n

Jesds Iniguez 1.

1 " [F]

Ma. Refugio Ldpez H.

n 4 it

Desiderio Martinez 6.

il 1

L.eonardo Mata Hrenes.



=

GO, 000
122,831
196,164
266,717
771,347

7,455
701,791
954,010
34E 764

204 , 390

095, 32E

269, 106
183,467
319,640
534,479
bbb, 17T

L0, OO0
839,925
55,624
418,082
23, 568
AAH,A61
B&,785
441,115
195, 649

446,959

JDSE,HEdiﬂa CH.'

[ 1] 1] 11

Elena Morales R.

H) n
Juan Mora V.
Francisco renteria

Ma. Socoarra Sanchesz

. ,
Jose Hecerra V.
11 H |
Lorenzo Varela M.

Juan Aguilera 0.

" . 131

ﬁgustiﬁ Murillo C.

1 [1]

!

Donaciano Diaz
Al fredo Diaz F.
Aurelio Garcia N.
113 11]
Htilio Gutisrrez E.
1i i
Antonio Rabago E.
ik no-
Juan Ramirez it

(¥} "

Daniel Ramirez K.

H n

K.

G.




" 84-84 879,942 n o

“ol QS—QE T 469,962 Saturnino Renteria R.
n 83<83 190,653 Jesus Romo M.

" go-80 197,803 Bermdn Soria F. .

" 85-873 502,752 g "

" 8181 439,180 Narcizo Soto 8.

" 82-82, 177,564 u "

g BE-B3 ER20,679 " "

L 64-84 3&4,@1# _ " u

u R 677,967 Jesus Yaca V.

" 81;81 ' 380;328 Ignacio Valtierra S.
u /R-82 136,659 : “ "

g 3583 _ 2?0,239_ u "

. B84-84 $54,96é . : " n

" BO-80 ' 916,751 Ramdn Villarreal 0.
8 BE-G7 668,709 g "

" B4-64 S50, 8492 weo "

" {1131 22,419 Felizardo VYezca A,

" Ba4-84 bH45, 189 ' " "

" 24-134 739,121 Anaclieto Zamudio V.
i 85;85 _ EBT L IF0 1 "

FUZNTE s ARCHIVOS CONTABLES DE LOS SECTORES DE TRABAJO DEL
EJIDO OVIEDC MOTA REACQOIMODO.



Vii. L0s JORNALEROS AGRICOLAS MIGRANTES COMO UNICA OPCION PARA
LLEVANTAR LA COSECHA ALGODONERA Y DISMINUIR LAS PERDIDAS

ANUALES EN EL REACOMODO

B.1. ESCASEZ DE FUERZA DE TRABAJO PARA RECOLECTAR LA COSECHA

ALGODONERA EN EL REACOMODO, Y EN GENERAL EN TODO Ei. VALLE DE
MEXICALI.

8.1.1. EN EL VALLE DE MEXICALI

El cultive del algodonero en los valles de Mexicali, B.C., vy

. - - ' L e
San Luis Rio Colorada,5onora, representa una actividad agricola de .

suma  importancia, vya gue poupa la mayvor superficie aue s
: 35

siembra en el ciclo primavera-verano .

En el valle de Mexicali se siembran comercialmente alrededdr
de 0 especies de plantas cultivadas, de las cuales el trigo,
cebada, rye-grass vy otras de otofo invierna,mcupan el 48 % de la
superficies;y en el ciclo primavera-verano se siembran alrededor del
42 Y de la supgrficie, destacando el algodonero entre todoz los

e

cuwltivos
En el cuadro 10 podemcs observar gue en @l ciclo 1985-1986 el

. ’ 4 o ¢
algodon se  encontraba con una supeficie de 41,620 hectareas

por 2l btrigo (M3L75 W)Y,
Y . _ r o

20. SARH, "Buia para 1a a%lﬁtﬁnﬁla tecnica agricola en el area de
influencia del campo agricola experimental Yalle de Mexicali®,
SARH,  BSedunda edicion, Mexicalil B.C., Mexico, Febrero de 1984,
R.22.

Sb. Ibhid, p. 11

o
74

(19.5% % de la superficie total en el Vvalle), Jnicamente superado




. - - . CUADRO 10 | :
COMPARACION DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS EN CUANTO A SUPERFICIE
SEMBRADA EN EL VAELE DE MEXICALI: CICLO AGRICOLA 1985-1986.

GULTIVO HAS. SEMBRADAS %

TRIGO . 103,574 48.75
CEBADA 11,273 5.31
AJONJOLI - 25,473 11.99
ALFALFA 20,660 9.72
VID 2,101 0.99
MAI?Z 7,752 . 3.65
ALGODON . 41,620 19.59

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LOS DATOS DE LA SECRETARIA
DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS {(S.A.R.H.). DISTRI-

TO DE RIEGO NUMERO 14.




A mediados del mes de Agosto, los campos algodonerps .que

alguna wvez fusron verdes emplezan a tornarse de - un color

blanguesino. Esto es indicador de que el tiempﬁ Ea-la‘coéecha =14

AVECiNA.

El trabajo de aproximadamente cinco meses esta a punto de dar
sus frutos. Fero entonces surge la incertidumbre v la pregunta de
Fad . . r . .
todos los  anos: existira mano de obra disponible para recolectar
en un periodo de tiempo corto la cosecha algodonera.?
' ' ’ . '
El lector se podria preguntar lo siguiente: por que dependen
, . .
tanto de la mano de obra si ya existen maguinas  pizcadoras  gue
. . R - .. R
realizan el trabajo 7. La respuesta es que no se utiliza maguina
pizcadora por dos cuestines basicas: la salinidad de los suslos vy
- . .’. . T -
la baja capacidad economica de los ejidatarios.
r . _ L ' y
Segun Gabriel Estrella, el problema de la salinidad  comenzo
, :
en 1961 con los bombeos de aguas fosiles del  Wellton——Mohawk
. [ 4 r
{distrito de drenaie constituide en E.U.) hacia el rio Colorado.
., . R . .
Loz bombeos propiciaron la contaminacion de las aguas del Colorado
v amenazaban con inutilizar en breve plazo la mayor parte de las
37
tierras del valle de Mexicali .,
l.a salinidad en las tierras es el enemigo principal del
) rF . r . . .
algodon,. La elevada concentracion salina en el suelo impide gue la

siembra del cultivo se realice en surco, requisito indispensable

" L B S . . . - S )
para utilizar maguinas pizcadora en:la: cosecha,«

: o N ' L
Ahora biem, =1 el sueloc no tuviera una concentracion tan alta

r I'd - .
de sal,se tendrian que tener los recurses economicos para adquirie

CE7. Babriel EFstrella, "El proceso de urbanizacidn del Va]le de
Mexicall", Tesis de Licenciatura, escuela de Ciencias Polliticas vy
Bociales de la URBC., 1981, p.147. - 7 7000 e )

- : e : waw




r .
una maguina plzcadora.

Debidoc a gue no todos los suelos fuefpnkdaﬁadns de igual

. v, - L
manera, vy a la solvencia ecaonomica de-los productores - que son

propietérius de las tierras menos afectaaas-ﬁnr el problema, en el
valle de Mexicali y San Luis Rio Colorado, _Sénora; se tenian en
1985 cien cosechadoras; esta cifra equivale 31'27.62 % del tptal
de las cosechadoras del paf% {ver cuadro 11).

Como s  puede observar en el cuadro, el numero de
cosechadoras gque se tenfan en Mexicali vy San Luis tan solo es
supsrado por las 1270 gue se tenfan en Sonora.

Fara aomﬁiemeﬁtar 1 analisis del problema gue representa la
dieponibilidad te mano de obra para levantar. ia cosecha
algodonera, realizaremos un peﬁﬁegu sondeo de la situacion que se
vive en el_valle de Mexicali en la ébaca de cosecha.Fosteriormente
analizaremss la situacion eapecffica delhﬁeacommdﬂ en esta etapa.

Sobre la eecasez de mano de obra aparecen en  la prensa
artf&uluﬁ come el siguiente: "la falta de braros para la pizoa detl
aalgmdﬁﬁ, se esta convirtiendo en una situacion critica para los

: g8
productores de la fibra blanca en el Valle de Mexicali"

. .. . o
Enm  la epoca de cosecha algodonera es muy dificil encontrar

mano de obra local disponible para realizar el trabajo. La
S . e 4 _ " _ e : L
dificultad  s& agravo. a . raiz de que..se  amplio la superficie

dedicada o los cultivos de hortalizas, cuya demanda de mano de
obra es muy slevada y mejor pagada. Por esa rarzon, las persbnas se

mantisnen ocupadas y sin posibilidad de atender las necesidades de
Z8. "Froblemas pcr-‘13:féifé'dé”piﬁ&aqﬁrés'péra el  algoddn”,El
Mexicaqp,‘E de occtubre de 1984. R.C., Mexico, Pp. 1,4.

y U ' - e S
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cuaDRO 41 - |
CANTIDAD DE COSECHADORAS EN LAS DISTINTAS ZONAS ALGODONERAS

DEL PAIS

ZONAS PRODUCTORAS # DE COSECHADORAS PORCENTWQE
SINALOA - | 15 4,14
SONORA 125 | 34.53
ME#ICALI—SN.-LUIS 100 27462
BAJA CFA. SUR 16 4.42
éoMARCA LAGONERA 29 . 8.01
CHIHUAHUA , 12 ' | o 3.m
APATZINGAN MICH. | - 0
CHIAPAS 2 0.55
TAMAULIPAS ' - 0
OAXACA - 0
- MORELOS | - S s e e el

TOTAL 301 ) N 100,00

Fuente: AGROSINTESIS, Revista agropecuaria nacional, vol. 12,-

Noe. 81 México D. Fay .1_985,", P.ZS .

b




a9
los productores algodoneros .

. . . » .
tps diarios locales publican articulos acentuando lo grave de
S, . s . ..
la gituacion. Mencionan gque "al generalizarse las condiciones para
la cosecha del algodonero en £l Valle de Mexicali, los productores
han sncontrado una fuerlte escaser: de mano de obra debido a gue
, 40
toda la absorbe la produccion de hortalizas..."

. . . 7 -
Ya gue =e ha visto la situacion gue impera en el wvalle,

. ¥ o
analicemos el caso especlfico del Heacomodo.

8.1.2. EN EL REACOMODO

EFl problema de la salinidad que afecta gran parte del wvalle
de .MEHicali, e presenta con mayor intensidad en los suelos del
Reacomodo. Lo antesrior, aunado a la inexistencia de pizcadoras
mecanicas en la maquinarig 0y equipﬁ'que ol banco otorgé'al sector,
v a la baja capacidad sronomica de -estos siildatarios gue les
permita adquirir alguna, hace que el.ejidatario dependa totalmente
de los jornaleros agrfﬁmlas para levantar la cosecha.

La primgra alternativa gue se le presszrta al ejidatario es
buscar jornaleras dentro de la misma comunidad. Esta es una labor

hasta c¢ilerto punto infructuosa, si tomamos en cusnta qQue los

trabajadores (hijos de ejidatarios) gque se dedican al jornal en el

Reacomodo  son el 16.45% ( se utilizan estos datos debido a que no

se pudieron recopilar las cifras de todas las  persophas  gue

viven como asalarliados: por 1o tanto sole se utilizan comd un

indicader}.

3%. "Falta mano de obra para la cosecha del_alqué%", AEBC, 13'de
septiembre de 1984. R.C., Mexico p. 3 7 Lo '
40, 1bid, p. 7 . e

o




Lo qué agrava el problema, es gue de este porcentaje solo el

3.62 4 se enplea en el e2jideo, v el resto (10.82 i) _sale

diariamente a trabajar en los campos horticolas que se encuentran

relativamsnte cerca del Reacomodo
Bajo esa situacion, el ejidatario trata de asegurar a la
mayor cantidad posible de los pocos jornaleros, gue por diversos
. *
motivos no laboran en los campos horticolaz, para gue le ayuden a
levantar la cosecha.
. - '
Como estos Jjornaleros no podran recolectar el total de la
mosecha algodonera, el ejidatario recurre a otra clase de fuerza
de  trabajo para complementar la sxistentes. Lo que el ejidatario
tuzca al complementar esa fuerza de trabajo, es cosechar lo  mas
pronto posible la totalidad de la superficie algodonera v reducir
. . ”~ . . . .
loe posibles danos a la fibra gque puedan. disminuivr  los
rendimientos.

Al respectoc, la SARH menciona gque es  conveniente pizcar
cuando se tengs alrededor de wun 30 Y de capullos por planta, essto
. . ed . . .
con el fin de svitar danos cavsados por la exposicion de la cosecha

. ~ . .
a las condiciones climalticas adversas gue causen =1 manchado de la
41 :
fibra .
FPara evitar ssos dafos, el ejidatario utiliza mano de obra

estudiantil para complementar la poca fuerza de trabajo disponible

para efectuar l1a pigC@e—— o . oot S0 00 z
El imnconveniente de la fuerza de trabajo estudiantil, es que

- june ~ L] - - )
znlo puedes pizoar D horas ocomo maximo, debido a gue toda la manana

(turno  escolar matutino) o toda la tarde (turno vespertino) se

41. BAFRH, "Buia para la asistencia...op. cit. p. Z4




: r
encuentran en las diferentes escuelas de la region.
EFsta fusrza de trabajo estudiantil se compone principalmente
. . . , e i Lt
de ninos de primaria (aproximadamente 40%), jovenes de secundaria

'

{otro 40 %4 aproximadamente) y Jjovenes de preparatoria  hasta
profesional (20 %). El1 hecho de que predominen los ninos de
primaria. vy los jovenes de secundaria, ce debe mas que nada a gue
pztas escuelas se encuentran dentro de la misma comunidad.

La  forma en que utilizan essa fuerza de trabajo es la

siguiente:
1 eilidatario .recmge por  la manana {(entre 5 Yy &6 a.m.) a los
Jornaleros que vavan a piliicar en su parcela, vy Jjunto con gllos  a
los nihos vy o jovenss  estudiantes cuve twno escolar sea el
vespertino.

El ejidatario regresa al eiido unicamente con la mano de obra
eetqdiantil aprovimadamente & las 12 p.m., esto es con el fin de
gue &£l sstudiante tenga tiempo de alimentarse, asearse y asistir s
clases por la tarde.

Como  la hmra:de salida del turno matutino s a las 12.350
p.m., el ejidataric @EPBIA & las E,Ffm' para recoger a las nifos
gque asistieron al twrno matutinoe en la primaria v a los jovenes de

la secundaria, v llevarlos posteriormente a los campos algodoneros

A
para gue desempsnen la labor.

-, . ‘
Esta cuestion representa el segundo inconveniente, vy £l mas

fo by PRI e

fuarte, para éﬁﬁéﬁugizlzzér'lal¥ué;éébde'ffébé?&wéééudiﬁgfii, va
pue  =olo se beneficiaran de esta aquellos ejidatarios gue  tengan
s parcela cerca del ejide. Esto lo menciono, vya gque el hecho de
LYy venir daa_vchﬁ‘giaﬁiagw‘a;  &%;dp,2”%nvDiu;ra gastos de

gasolina vy pérdida de tiempo. oo ¢ gjgfﬂ“
g
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Como una gran proporcien de los ejidatarios algodoneros del
. i3 - - -’
reacomoda tienen  sus parcelas alejadas del nucleo de poblacion,
. ’ Y . iy
muchos no podran utilizar e=sta fuerza de trabajo porque les seria
contraproducente.

Por le tanto, el problema que representa la escasez de mano
de obra para levantar la cosecha, no sufre modificaciones
. . .’ . .

sustanciales con la inclusion de la manc de obra estudiantil.
r . . .. 3
La otra -y wltima alternativa de los ejidatarios del
' R . # . ,
fleacomodo, es utilizar Jjornaleros  agricolas migrantes (dAarMy .
,
Teniendo &« esta fuerza de trabajo disponible, 1 agricultor podra
- o, .
recolectar  la cosecha algodonera e impedira que la calidad de la
filra disminuya, y consecuentement: el posible margen de ganancia.
. *
Como los JAM representan una serie de beneficios para los
agricul tores del Reacomods, justo es analizarlos por separado vy en

detalle.

8.2.L05 JORNALEROS AGRICOLAS MIGRANTES (JAM)

8.2.1. GENERALIDADES

Los JAM gque =e mueven por los ssiados de Sinaloa,  Sonora v
Baja California en busca de ewmpleo, son clasificados, por Luisa

’ . ) S _

Fare, como la corriente del Morpeste.-Los:cultivos mas importantes
en los que se emplean estos jornaleros son los siguientes:
. ”
Eri ©1 algodon se emplean alrededor de 264,058; en &1  tabaco
o - - .. ; S - -
3,400 17,164 =n el jitomate y 2,804 en la cana de azucar. Todo

ecto suma un total de 322,466 JAM (ver cuadro 12). B

’ .

o
¥



CUADRO 15

JORNALEROS AGRICOLAS MiGRANTES POR CORRIENTE MIGRATORIA
Y PARA LOS PRINCIPALES CULTIVOS.

_ PRINCIPALES CULTIVOS
CORRIENTES ALGODON CAFE TABACO JITOMATE CANA AZUCAR TOTAL
I.NOROESTE 264,058 - 38,400 17,164 2,804 322,466
II.NORTE 39,641 - - 1,153 - 40,794
III.OESTE 64,100 - - 693 854 65,647
IV.ESTE 38,075 8,383 2,779 56,709 105,946

V. SUR - 73,861 - C- - 73,861
FUENTE: LUISA PARE, EL PROLETARIADO AGRICOLA EN MEXICO, EDITO~

RIAL SIGLO XXI, 5ta. EDICION 1982, p.115




. , _
Como se puede apreciar, el algodon es, en esta corriente

migratoria, el cultivo que mas migrantes necesita (aproximadamente

#2 % del total). Ahora bien, la corriente migratoria del Noroeste
i ’ : . '

e divide, segun la citada autora, en tres periodos (ver cuadro
13y, En el cuadro podemos notar la importancia que tiene Mexicali,
' r 7 . .
ya que s el wvalle agricola que mas JAM tiene en este pericodo

N .

{309,000 JAM). E=sta cifra constituia, para 1974, el ©4 4 del total
da migrantes en 1 ‘tercer periodo (se desconocen las cifras
actuales).

Loz JAM empiszan & llegar al valle de Mexicali en los meses

- . 3 ’r
de Agoste v Septiembre. El grueso de estos migrantes llegara a
fines de Septiembre, para posteriormente marcharses en Diciembre o
-’ 0l -

a finales de Noviembre, segun sea la superficie algodonera  por
cosechar.

Los - JaM llegan al Reacomodo por dos  puntos principalmente.
Fn primer lugar s encuentra la comunidad denominada  “Colonias

- - s 1] [P S - . : . * 1
Muevas FEm. B7". Esta comunidad es uwuna estacion del ferrocarril
2 . . . r

donde el transporte ferroviario gque viens del sur del pails, se
detisng anies de continuvar rumbo & la capital del estado de Baja
California, Mexicali (wer mapa)l.

En  segunds  lugar se encuentra la ciuvdad de Mexicali. La
ciudad es el punto final del recorrido gue realiza el ferrocarril.

r ) |
En este lugar arribaran todes - agquelles JAM que-no se guedaron  en
21 Fm. G7.
- . . . ’ g .' P

Fe en el primer sitio donde llega la mavoria de los JaM. Lo
anterior =& debes a gue ese lugar se encuentra mas cerca de 1os
campos algodoneros del Reacomodo gue la capital del estado, por lo

_ . L
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CUADRO 13 - - _
CORRIENTES MIGRATORIAS 'DEL NOROESTE

PERIODO ~ VALLES DE CULTIVO TIPOS DE CULTIVO No. TRABAJADORE
ler CULTACAN HORTALIZA 82,000
periodo EL FUERTE " 24,000
Dic~Mayo ' GUASAVE | " 21,000
(180 dias) DEL MAYO v 14,000
- GUAYMAS " 9,000
TOTAL DEL PERIODO 150,000
2do. GUASAVE ALGODON 25,000
periodo HERMOSTLLO " 22,000
Jun-Agosto DEL YAQUI n . 7,000
(100 dias) EL FUERTE v 5,000
GUAYMAS n 5,000
DEL MAYO u 3,000
TOTAL DEL PERIODO " 67,000
Jer. MEXTCALI . " 35,000
periodo CABASCA " 10,000
Sep-Nov. S.L.R.C.SON. " 10,000
DE STO. DOMINGO " 10,000
TOTAL DEL PERIODO v 65,000

e et A ST e L

FUENTE: LUISA PARE, EL PROLETARIADO AGRICOLA EN MEXICO ,EDITORTAL
SIGLO XXI, 5ta. EDICION, Pp. 116-117
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tanto los costos de transporte seran menores. El1 menor numereo de
JAM gque llega a la ciudad de Mewicali se debe, principalmente,.
“\ . a -’ :
a la relativa lejania de los campos algodoneros, ¥ & 1a necesidad
de pagar un boleto de autobus para trasladarse al Reacomodo
{ver mapa anexo).

En cambio, en el Em. 57 las condiciones son muy diferentes.
Fn este sitio hay, por lo menos, tres mansras de llegar a los

r
‘campos algodoneros del Reacomodo donde los JAM se emplearan en la
oo
reacnleccion de la cosecha,
. u r .
La primera es aguella en que el JAM espera en esta rustica
¥ - ) ) . . I3
sstacion del Ferrocarril a que lleguen los ejidatarios para gue
Lo
los contraten. Esta forma es caracteristica de una gran parte de
los JAM  gue realizan el viaje solos, o sea, sin familia.  8i
, 0 . .
tomamos  en cuenta gue,  segun entrevistas gue se le hicieron al
JaM, 71 de los 40 entrevistados eran solteros, podemos declir gque
. o

peta es una manera importante de contratacion (ver cuadro 14).

r " . - . -
Despuss  gue 21 JAM ha sido contratado, el ejidatario

bk

oS
traslada en un piock-up o 8noun camiéﬁ de carga hacia el FReacomodo
para iniciar con el trabajo al dia siguiente.

La segunda manera de coantratarsze es aguella en gque el JAM se
dirige hacia el Reacomodo ﬁmrq@é supone gque, como trabajo ahi el
ciclo antericor, lo wvolveran a emplear. Esto sucede normalmente
cuando @l jurnalernfha”estableéidn‘lazdsddéfamiétadféun“fperamnas
de la comunidad.

L

tercs

i
o
i
fu

.
w ultima manera gus el JAM wtiliza para llegar al
Reacomodo, s aguella e&n gue se traslada por si solo vy guiada
unicamente por alguna referencia o comentarios hechos con respectd
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CUADRO 14
©STADO CIVIL DE LOS JORNALEROS AGRICOLAS MIGRANTES

ESTADO CIVIL FRECUENCIA . %
SOLTERO | 3 77.5
CASADO | 7 . 17.5
VIUDO | 'a 5.0

TOTAL LO | 100.0

FUENTE: Entrevistas al Jormalero Agrfcola Migrante.




a este pjido.
Y I ro.
Estas dos wltimas maneras son caracteristicas de los JAM que
realizan el recorrido con sus familias. Lo anterior se debe a que

: ) ' L )
no pueden esperar -en  la estacion del ferrocarril a que los

contraten, porque es una z2ona muy peligrosa para la familia.

8.2.2. RENEFICIOS ECONOMICOS QUE EL JAM PROPORCIONA AL EJIDATARIO
ALGODONERO DEL REACOMODO

El JAaM que llega =olo o con su familia al Reacomodo, se
aseguira gque 1 ejidatario con el que trabajarﬁlle proporcions un
lugar donde decscansar por las noches.

D@%puéa‘ de haber conseguido un lugsr para vivir durante su
estanciaz en el Heacomodo, se dedican de lleno a la ardua labmr
que significa recolectar la cosecha algodonera.

Los beneficics gque 21 JAM trae a2l ejidatario del Feacomodo
son muchos v muy variados. Estns beneficios leos dividire para
fines de la expoﬁiciéﬁ en dos éategarias: Benefi:ius-directma o
inmediatos v beneficios indirectos o a mediano plaza;

Lows beneficlios dirsctos son aguellos gue se reflejan de
ManEra lihmediata en &l adeuwdo individual con 21 banco. lLos
Beneficios indirectos =son aguellos en 195 que el resultado de
estos  se hMace patente al momento de la comercializacion del

producto.

8.2.2.1. BENEFICIOS DIRECTOS O INMEDIATOS
a).~ LA LOMA PARA PIICAR.
FPara que &1 JaM ébtehga trabajo, es indiEpehsable que cuente

o
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con wuna lona donde depositar la fibra recolectada antes de ir a
pesarla. Lo anterior se pudo detectar en las entrevistas que se le
hicieron a} JAM (ver cﬁadrn 1%). En el cuadro podemos notar que
selis jornaleros de los 40 entrevistados gque se presentaron  sin
lona, tuvieron problemas para congeguir trabajo, mientras gue
aguallos 30 gue trafén lana no tuvieron ningdﬁ Dbstétulp paira
trabajar. bLo anterior nos hace pensar en la importancia de esta
herramienta de trabajo para cuhseguir empleoc.

Aqui nos encontramos con el primer beneficio ecdnéﬁicu que el
JAM prupﬁrcion& al 2jildatario del Reacomodo, veanmos porgue:
Banrural vende las lonas gue se usaran en la pizca una o dos
memarnas antes dg iniciar la cosecha. El costoc de dichas lonas mas
lps intersses se cargan a la cuenta individual del sjidatario, la
cual tendré-que cubrirge al fimalizar el ciclo agrfﬁola.

SEan actimaciones del banco, 1 costo por cada lona sera de
F L0 pesos aproadimadamente. El banco, tambiéﬁ, calcula gue con
selis  lonas por Ha (tomando en cuenta ssis pizcadores por Ha.) son

suticientes para recolectar la cosgcha. Sabiendo que el sjiidatario

. ' - r u "~ - . )
posge dier hectargas necesiktara un total de &0 lonas, las cuasles

~ _-
tendran un costo de 420,000 pesos.

Como 2! ejidatarioc sxige gue el JAM cuente con una lona para

poderle dar trabaio, =@ productor no tiemne la necesidad  de

- - - " ’ ”
adguiririas en Banrural. Con esta accion se estara ahorrando el

‘ o - fTT : S
costo de  las mismas v los altisimos intereses que gensraria 21

’
prestamo.
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h)y. ORGANIZACION DE LOS JAM
Dtra forma de obtener @eneficjms_del JAM es mediante su

, . r s ' o .
ggCasa @ nula organizacion. En las entrevistas realizadas se
r o .
getecto lo siguiente:s : ) -
En el lugar de origen un 15 % estaban organizados, mientras que un
8% % no lo estaba. Esto equivale a que solo seis personas de los
40 trabajladores estaban organizados, mientras gue los 36 restantes
no lo estaban’ (ver cuadro 1&).
. .’ . L
La gituacion anterior se acentua en el caso del Reacomodo. En
» .
@l ejido,el 100X de los JAM carecen de organizacion, lo gue quisre
decir gque ninguno de los cuarenta entrevistados estaba organizado
{ver cuadrao 17).
i . .’ . . m
La nula organizacion del JIJAM en el EBeacomedo, significs,
entre  otras cosas, que no pusden unirse para exigir sus derechos
laborales a los ejidatarios. Eso tras como resultado gue el JAM no
. ) . . F .
reciba, durante el tiempo gque dure la cosecha, ni  las minimas
prestaciones establecidaz  en laa ley Fedezral del Trabajo. Fara
ilustrar lo anterior, pondremos el ejemplo del  Seguro Social.
. .. - P . . .’ .
Al Aimiciar la cosecha cada agricultor tiene la okligacion de
. . f .o
facilitar servicios medicoes a los JAM por el tiempo que laboren
e suw parcela. Fara esto, Banrural les otorga a los ejidatarios,
] ’ . .
bhajon otra linsa de coredito, una cigrta cantidad de recursos
’o i} IR . .
BPOONOMiCcOS para Que paguen s esos . selrvigios al tInstitute Mexicano
del Seguro Bocizsl (IMEL) .
Cuando el eiidatario paga el Seguro Social, &1 instituto le
473
facilita una cierta cantidad de pases | para gue el productor a su

vezz w8 los proporcione gratuitamente al jornalero, vy asi el JAM



©  CUADRO 17

ORGANIZACION EN EL VALLE DE MEXICALI DEL JORNALERO AGRICOLA

MIGRANTE.
ORGANIZADO FRECUENCIA %
SI 0 0.0
NO _ 40 . 100.0
TOTAL 40 | 100.0

FUENTE: ENTREVISTAS AL JORNALERO AGRICOL2Z MIGFANTE.




prsda recibir atercidn medica en dicho- instituto.
El costo de los paszes para este ano (19688) es de 166,348

(incliuyendo intereses). Al éubrif esta cantidad, el IMSS octorga
entre 12 o 13 pases al afo (marzp a diciembre).

El ejidatario aprovecha que &1 JAM no se encuentra organizado
para negarle el servicic medico. Con esa accion se ahorra el costo
dee  los pases e intereses, v evita asi que =21 posible margen de
ganancia al fimal del ciclo agrftmla disminuya.

51 observamoz el cuadro 18 nos daremos una  idea de  1a
magnitud de dicho ahrorro. El cuadro, aungque corresponde a nivel
gstatal, nos da una nocidn de coma esta 21 probklema. En el cuadro
notamos Qque en iéBO =2 registraron 9086 trabajadores eventualez en
el IMBS, 'mientfaa gque en 1984 soln se registraron 3,167. Se puede
ver  com la cantidad de trabajadores sventuales registrados en el
IMES tiens una caida dréética 2n gste periodo.

Lo antericor nos dice, gue cada aho que pasa  son mas los
sjidatriocs ogue se aprovechan de la nula mrganizaciéﬁ de los JAM

para negarle =1 servicio medico.

8.2.2.2. BENEFICIOS INDIRECTOS O A MEDIANQ FLLAZO

El peso vy la calidad de la fibra son dos aspectos importantes
al momento de comercializar la cosecha, de ellos dependeré el
precio de  la misma vy por consiguisente los  ingresos  de los
ejidatarios.

£l peso de la fibra pusde diﬁﬁiﬂuir sl €8 eXpone por  mucho
EET_wB;;;;;;;;“;;;M;irve para recibir atencidn medica en el S5eguro
Docial por una sola acatiﬁh, Este documento se otorga a agquellos

trabajadores temporalercs gue no esten  assgurados en gste
instituto., '
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CUADRO 18 . o e

TRABAJADORES EVENTUALES REGISTRADOS EN EL

IMSS A NIVEL ESTATAL .(+1980-1986), "

INDUSTRIA DE LA URBANOS ESTACIONALES DEL
Ao CONSTRUCCION CAMPO .

1980 22,603 9,146 9,086

1981 28,432 | 9,207 8,074

1982 26,474 7,885 7,951

1983 31,521 5,858 4,525

1984 31,521 13, 946 4,525

1985 24,804 8,825 4,525

1986 25;853 17,604 3,167

FUENTE: LEYVA MORTERA XICONTENCAT. III INFQRME DE GOBIERNQ.

MEXICALI, B. C. 1 DE OCTUBRE 1986. ANEXO ESTADISTICO P. 166




tiempo & los rayos solares, gue en los meses de cosecha son muy

intensps. La fibra pierde peso debido a la deshidratacidn causada

S 4

por £l calor sofocante de la reglion.
Como la comercializacion de la fibra se hace por pacas, vy las

’ L .
pacas se elaboran con un numerc determinado de kilogramos, podemncs
. . ' - Pa

decir que a mayor pesc de la fibra, mayor sera sl numero de pacas

y tonsecuentemente 2l ingreso.

En cuante a la calidad de la fibra se refiere, son varios los
factores que inciden de manera negativa. Uno de ellos ez la
linvia.,

' . N . -

La lluvia es uneo de los principales peligros para el algodon

oo , ; ;
en la spoca de cosecha debido a que mancha la fibra. En los mpses
de Septiembre a Diciembre es cuando hay mayores probabilidades de
. , &
que se presenten las escasas lluvias anuales en  la  region.
Desafortunadamente para el ejidataric algodonero, la posible

., . T - . L . . 4
aparicion de sste fenomeno climatologico coincide con la epoca de
cezecha.

Come  la 1lluvia es wun  grave problema, no puede  pasar

. . ,\ . - .

dezapercibide en la region. Al respecto Uscar Sanchez Ramire:s,
. »

subdezleqads  de fomento v desarrollo de la SARH, declarc a la "oz

d

i

la Frontera'gue las precipitaciones pluviales que se han dejado
: . . . . ¥
sentir en =l valle de Mexicali, ocasionaran  trastornos a los

: ' . 4
cultivos pues 21 algodoners que alcance a mojarse podria resul tar

o

manchado .

. : _ . .’

Mo solo la liuvia reduce la calidad de la fibra, sino tambien
e i o ,
4%, "Serips trastornos por las lluvias: el algodonero  podria
mancha"se“, La Yoz de la Frontera, . 1% de Octubre de 1987, H.G,
Maxico. ' o o :
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todos aguellos agentes wtranos que se encuentren en ella como el
polve, basura, hojas verdes y casguillo. Al respecto, Juan M.
Duran y Alan Bustin, opinan gue la limpieza de la fibra es uno de
) 44
1os puntos mas importantes para juzgar su calidad .
- L - . e
En un reporte tecnico de la 5ARH se reafirma la observacion
anterior. El reporte menciona que es importante gue el capulls de
r . . . .
algodon se conserve  limpio, cuidando gque los -pizcadores no
incluyan hojas verdes ni casgquillo que demeriten la calidad de la
' 45
fibira v consecusntemente las utilidades .
£l ejidatarioc,al wtilizar JAM, reduce significativamente los
. . T
problemas de calidad y peso en la fibra. Esta reduccion se debs a
la relativa rapidez con gue &l JAM recolecta la cosecha, vy &s en
gata RMabilidad donde e sncuentran les besneficios indirectos o a
mediano plaze que el JAM proporciona al agricultor del Reacomodo.
Analicemos, pues, la forma en gue el JAM reduce los problemas

anteriores.

a). LA EDAD
Indudablemente gue un factor gue influye sobremanera en al
. - . , y o
reduccion de los problemasz mencionados, es la edad del JAM.  La
- ] » - - . -
afirmacion anterior parte del razonamiento gue un Joven o joven™
. 4 . . .
adulto, tiszne mas energilas para desarrollar el trabajo gue un nino
o un adulito.
- : : . ' ’
Er las entrevistas gue s le aplicaron al JAM se detecto gue
14 . . - -y -
la mayoria de los entrevistados tenian enlre &0 vy 44 anos de edad,

44. Juan M. Duran, ,ﬁlan Bustin., Revolucidn Agricola egn tierra
caliente dg Michoacan, El1 Colegio de Michﬂa:éh, Mexico 1983,

Po.loi-tod. o o
43. SARH, "Guia para la asistencia..... op. cit. p.34
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este grupo 'équivale al 75 % del total de migrantes (ver cuadro
19). En. @21 - tyadrm tambien podemes notar gue el grueso de los
migranteé-ae enéueﬁéra'Eﬁtre los 15 y 44 anos, estos ;Dnstituyen
el 82.5 % del total.

Siguiando &Dn ei mizmo cuadro podemos ver que en el rango dé
45 a 69 anos solo se encuentran 9 JAM, constituyendo esa cifra el
22.3 4 del total.

Resumiendo, Los JAM gue trabajan en el Reacomodo, segﬁn las
entrevistas aplicadas, son muy jovenes y representan un potancial
de aran capacidad.

Se trati nrimero la edad del JAM, porgue este sera un factor
fundamental gue influira en los otros factores que permiten

reducir los problemas de peso y calidad.

b). CIEN KILOGRAMOS PARA OBTENER EL SALARIO MINIMO

EFl =zalaric del JaM es a destajo v se fija de la siguiente
Manera:
De  ha establecidm como regla general la cucta de 100 kilogramos
diarios para obtener un Eélarim minimo. Como sienplo podemos tomar

. . e .
el smalario minimo actual de 8,000 pescs diard

0

% .
- . 'y e
Coma en este ano @) =alario minimo es de % 8,000 pesos, el
. . “ g . .. . d
precio del kilogramn de algodon pilzcado que e1 eaidataric  pagara
r N
al JAM sera de % 80
Fl sistema anterior tiene la ventaja para el ejidatario, vya
, . . .
gue fuerza practicamente al JAM a cosechar una cantidad hastamte

r
conziderable de algodon: bastante, si tomamos en cuenta el intenso

calor gue en estos meses hace en la zona..
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| CUADRG 19.
i : o

-GRUPOS DE EDAD QUINGQENALES DE LOS TRABAJADORES AGRICOLAS

MIGRANTES

EDAD | ~ FRECUENCIA PORCENTAGE
15-19 ARos . 3 | s
20.24 | , .
et f | 4 | 10,0

e . ST | 17,5
35-39 v g | 2500
40-44 ® . - 5o
45-49 v | , e
50-54 " ) o
55-59 " X | .
60-64 v 3 R 7.5 .

65-69

FUENTE: ENTREVISTAS AL JORNALERO AGRICOLA MIGRANTE.




Es  muy pkdbable gue debidn a la condicidn de cosechar cien

kilogramos diarios para obtener el salario mfnimo, los JAM se
fhayan adaptado & una intensﬁdad de.trabajn bastante alta ({ver
cuadro 20). Enreste cuadro podemos apreciar que 27 de los 40 JAM
entrevistados (é?.ﬁi) cosechaban cien o mas kilogramns de algudéﬁ
al.dia. Esto significa gque solo 13 de los 40 migrantes, o sea, el
Z2.5% realizaba menos de 100 kilogramos de algodéﬁ diariamente..
Las cifras mas sorprendentes se detectan cuando ngervamos de
que doce de los cuarenta JAM (30%Z) realiza més de 150 Kilogramos
tiarios de algudéﬁ. CEn términos monetarios gquiere decir gque este

: . _ . . .
grupo de- jornalercos obtiene uno v medio salarios minimos.

c}).— DOS TIFOS DE PIZICA

Fara ilustrar mejor los dos tipos de pizca qﬁe éa 'practican
2n el Reacamodmg tomaremos el ejempio aﬁterior donde el precio por
Lilogramo de al@mdé% pizcado era de $ 80 .

El ejidatario le gresenta dos alterpativas al  JAM: la
primera, s agquellsas donde ganaré a % B30 2]l kilogramo de algudéh
pizcado, Unicamente si lo hace sin incluir material extrano en la
fittra (hojas verdez o caszquille), en otras palabras, 1la fibra
solamente.

La segunda Qpciéﬁ es aguella donde se le permite al JAM

recolectar la fibra,cgn%gaﬁqqillagylbgédﬁﬁéjhpjégésquﬁ) -pérc.siﬁ
44 : T e N :

i 4 ' ;s . o
hojas verdes . kEta conceslon va acompanada de wuna disminugion en

el precio del kilogramo de algadén, quie =g pudr5 reducir,incliusive,
d6. Material que debido a la sabia (1fquidm) gue contiene,
disminuye en gran medida la calidad de-la fibra cunado ambas se
mezclarn. T o P :

' 3
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CBADRO .20 .
KILOGRAMOS DE ALGODON POR DIA,REALIZADOS POR EL JORNALERO AGRI-

COLA MIGRANTE.

KILOGRAMOS FRECUENCIA K
60 1 | 2.5
70 | 2 . 5.0
80 - 9 _ 22.5
90 | 1 - 2.5
100 ) 10 | 25.0
120 | 4 | ~10.0 °
- 140 1 | | 2.5
150 o7 17.5
170 1 2.5
180 1 | 2.5
200 2 5.0

250 1 - 2.5




hasta $ &0 {siguiendo ton el mismo ejemplo). Asi gue ahora, para
poder obtensr un salario mfnimm, sera necesario cosechar 133
kilogrémms diarios. Con esta accion él. mijidatario tréta de
compensar la suciedad de la fibra bajando el precio por kilogramo

de algmdéﬁ pizcado que le pagar5'31 JAaM.

d) .- EL JAM TRABAJA MAS DIAS A LA SEMANA
El - JAM debido a que depende en su totalidad del ingreso
. L . . » .
obtenido en la recoleccion de la cosecha, trabaja mas dias que
. I .
otros  Jjornaleros agricolas, por ejemplo los  locales. Esta
I R ’ - ] R ,
caracteristica se acentua mas por su condicion de migrante, ya que
r . . .’
debe aprovecha{ al maximo la duracion de la cosecha y su  ¢orta
estancia an la localidad.
5i apreciames el cuadro 21, nos daremos cuenta que sole nueve
de los 40 JAM entrevistados ({(ver anexxo metodologico), trabajaban
’ 47
cinco dias & la semana , o0 sex, el 22,5 X4, El grueso de los
N K4 - N
migrantes (70 Xltrabaja seis dias ;3 y 2 migrantes labora la semana
completa.
. r r .
Yiendo los numeros desde otreo angulo, se pusede apreciar e
- R F s - r
el 77.5 % (31 JAaM) trabaja seis o mas dias a la  semana. Esto
- e . . - rd ,
significa que trabajan por lo menos un dia mas gque los  pocos
jarnaleros locales gue se emplean en la casecha algodonsra.

e).—- El. JAM TRARAJA MAS HDRAS AL DIA.

- 4 ’ - .
£1 JAM no zolo trabaja mas dias a la semana, sing que tambien

. . ” ' ; »
47 . Trabajar cinco dlas’fde lunes a V%EFﬁESM gs lo mas comun gﬁ =31
Reacomodo. Esta situacion es caracterizstica del jornalero agricola
local. - - PR : Lo TE T R

e




CUADRC 21

DIAS TRABAJADOS A LA SEMANA POR LOS JORNALEROS AGRICOLAS MIGRANTES

NUMERO DE DIAS FRECUENCIA %

5 ' ' 9 22.50
6 28 70.00
7 3 7.50

TOTAL 40 100.00

FUENTE: 'ENTREVISTAS AL JORNALERO AGRICOLA MIGRANTE




labora mas horas al dfﬁ qde el jornalero agrf&mla ‘lpcal. En el

. I'e . N
cuadro 22 podemos apreciar_ una caracteristica muy particular de

los JAM: su habilidad”para pizcék.*

£l  cuadro nas_mueétré_quefel 25 % de los 40 JAM  trabajaban
pcho horas; 25 % trabajaban-sieté; y 10 horas el 5 %. Lo anterior
quiere decir que 31 JAM, o sea, el 77.3 % del total trabajaba
entre seis y ocho horas al d{a. Esto significa gque con un rango
de & a B horas, el JAM realiza cien o mas kilogramos diarios.

5i volvemos a ver £l cuadro 20 v lo relacionames con la
Afirmacidn anterior, notaremos que el 67.5 % de los 40 JAM
enfrévistadas, necesitaban entre seis y pcho horas para cosechar
cien kilogramos o mgﬁ por d{a. En esta relaciéﬁ, salta a la vista

la habilidad gue el JAM tiene para trabajar en 1la recoleccion de

la cosecha algodonera.
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CUADRO 22
HORAS DE TRABAJO POR DIA QUE LABORAN LOS JORNALEROS AGRICOLAS

MIGRANTES. .

NUMERO DE HORAS _ FRECUENCIA %
4 2 5.00
5 5 12.50
6 7 17.50
7 10 25.00
8 14 35.00
9 0 0.00
10 2 5.00
TOTAL | 40 100.00

FUENTE: .ENTREVISTAS AL JORNALERO AGRL.COLA MIGRANTE




CONCLUSIONES

Banrural, al no ortorgar suficientes recursos econdmicos

péra :que el ejidataric subsista durante el ciclo agricola
algédcnefo, da pié para gque el productor igplamgnis. e SE&idGetlie
PREADILSHOE aAlieriativoe Que.le peraitan. -~DbBLEREr. . . ARQLRER R Ik,
Sebalistin. |

La implementacidn de gsiogs MECANISPLS | SE. ACULanan pensando
en  los meses en los gue el ajidatarin no  tendra ninguna
oportunidad de obtener recursos econdmicos. For lo tanto, los
FROUrsos ubteﬁidms en la utilizacibdn del Gltimo mecénismo deben
sgr suficientes para subsistir antes de utilizar el siguiente.

Con todos 2sos mecanisnos gque 1 ejidatario pone en practica,
obtiene una cierta cantidad de recursos econdmicos que le permiten
subsistir como un simple asalariado ya gue abtiehe 1.86 salarios
mimimos diariocs durante los 565 dias del afio. Tal.ves.ls . .dodca. ;!
diferancia . R0, la mayoria de los asalariados sin. hierra... g5, gue o
EatE. 2iddatarito-tiene anplec todo @l . afio. 4

El ejidatario pone gn practica estos mecanismos a 1o largo
del ciclo agricola, especificaments en:

!{i Labkores donde utiliza gran cantidad de asalariados {desahije
&

1%mpia y cosechal.
f La venta de aproximadamente el 50 % de leos insumos agricolas

<l desvio de una parte de la cosecha.

Estos mecanismzs  repercuten de diferente manera v en
diferentes aspectos, por ejemplo:
1. Le sirven al eiidatario para subsistir durante todo el afo.

g
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» Bon una éapeqie-de subsidio estatal para los productores de

mayor capacidad econdmica como los Pequenos propietarios y Colonos

(este subsidio  §97'DFigiq§ con la venta_ae el 50 % de los
fertilizantes y'tehik)

. Impactaﬁ de’ manera-negativa en la productividad del suelo -
venta de insumos— e inciden para que las pdrdidas anuales sean
mayares(venta de una parte de la cosecha).

4, Modifican los costos de produccidn, va gue los calculados  al
inicio del ciclo agricdla siempre serdn menores a los reales.

El estado es el actor Ea&ial nque por madio de las burocracias
relacionadas  con el agro vy de sus colaboradores, se apodera de
gran parte del financiamiento gue Ranrural otu;ga para adguirir
los insumos agricolas.

Banrural e= la burocracia estatal de mayor importancia para
mantengr el control e=n &l ejide vy en todo 2} proceso productivo.
Esto lo logra con la utilizacidn del crédito principalmente. 5i
los @jidatarios guieren obtener crdgdito, tienen gue aceptar el
tipo de cultivoe que Banrural dispongas; la cantidad, tipo v calidad
de insumo:s gque @] téenico del banco recomiende, =2te.

Otra de laz formas de controlar sl ejido., =e ha dade  via
division ejidal. Fara lograrla, el estado, mediante la reforma

agraria, otorgo psrmisos definitivos pare siembra solo al 50 % de

peErmisos

los ejidatarios del Resacomodo,

al resto los dejd  con

precarios.

I

=

Ll

ra "solucionar! el problema oreado por el estado mismo,  se
permite la intervencibn de la CCI al eiido con el fin de Jfomentar

la divigidn de sus miembros, sabiendo gue la comunidad, desde

siempre, hablia estado“eh}el-aehq de la CNC;¢$;{: AETR . S

07 .




El esgtado para incrementar su control utiliza depéndencias
come Fertimex y SARH. Fertimex se encarga de regular la cantidad
de fertilizantes al ejido, de tal modo gue si el estado ordena -
por @medio de Banrural- suspender la dotacidn de fertilizantes al
Feacomoda, Fertimex obedece &l pie de la letra. Esta suspensidn
traera consigo una drdstica disminucidn de la produccioch y de los
FECUrSDs obtenidos por les ejidatarios {emn la venta tel
fertilizante).

La BARH funciona de igual manera que Fertimex. con la
Unica diferencia que la primera es usada como un medie de control
mas drdstico debido a que sin agua no  habrd produccidn  ni
oportunidad para gue 21 ejidatario okcenga recursos eccnémicds (al
suspenderle &1 agua, le suspenderan tambign la dotacién de
insumes v las labovaes agricolas).

ha . influescia egstatal sobre el ejido se vio complementada, o
a0 Luadaaupmr.wﬁlw¢¢ﬁﬁfﬂ},de};PfQQéﬁﬂ.QHQQUCt;VQ-, £l control de
~ete  proceso en el Reacomodo =se incremenfu con  la creacidn
del sector de trabajo v de grandes plantas agroindustriales, ambas
con financiamiento de Banrural v con cargos al ejidatarioc.

Fara gue las plantas agroindustriales funcionen, es necesario
gque  la .materia prima {(algodoh) sea cosechada v  llevada a la
agraindusiria para suw procesamiento. Bl algodon  es  cosechado

wtilizando Jornalercs agricolas migrantes, va gue I A AT ] - S =

oy

cabada.disponible para

azla.etapa del cultivo @S MUY GBELASR.

e
i
i

Ademas de que 1 jornalercs agricolas migrantes contribuyen

B la cosecha para que la agroindustria funciones, proporciopan una

serie de beneficios econdmicos al ejidatario que repercuten en la

‘

®
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disminucidn de la deuda al final del cicleo agricola. Dentro de
égtaﬁ heneficiops Seiencuentran:

1. .. Los ahorros _econdmicns directos. aquellos que logra el
:ejidatario al no proporcionarles Seguro Social ni lonas  para
pizcar.

" 2. Aguellos que se obtienen con una rdpida recoleccidn de la

cosecha, y que consisten en un mayor peso v calidad de la fibra. El

incremento de estos dos factores traerd como resultado un aumento

en el precic del producto,
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ANEX( METODOLOGICO

La metodologfa seguida para la elaboracidn del trabajo fue la

éigufente:
Ante la caida de los precios internacionales del algoddn, la
diversificacion de cultivos en el valle de Mexicali y ante la
inguistud de‘gabar porque &l Reacomodo sequia cultivando alngdn
C oMo eﬁ muchos afos atras, 21 primer paso fue revigar los archivos
contables del sector de trabajo numero une  donde se 1lleva la
contabilidad del ejido .

Al consultar los archivos v analizar las liguidaciones, me di
cuenta de  las  enormes deudas que tenian  los ejidatarios., Lo
anterior me hizo reflexionar acerca de gue es lo que influia para
gue ssta comunidad no hubkiera cambiado sua patrén de cultivos, a
pesar de laz cuantiosas pédrdidas anuales.

Alguna preguntas claves gqus me hacia eran: como es  posible
CyLAE gl eiidatarino =subsista en un estado de endeudamiento

conastante, vy coso 83 pesible gue adn asi

.

iga sembrande algoddn 7.

]

i

La otra erar  considerando que el estado mexicanc se involucra en
la mayoria de los procesos productives, sociales y peliticos,  de
aque manera interviene en 21 sjido 7.

El siguiente paso fue recopllar toda la_informacién‘ en el
Reacomodo refer&nté a Nﬁmarmﬁde p?méuctafes algndoﬁerns, cantidad
die  supsrficie destinada al algeddn, ciclo agricola y  pérdidas
peondmicas contraidas por el productor, entre otras.

El escaso. orden que se tiene sobre la ;nformac;én_.en las

oficinas de los sectores, influyd para gue la mayoria de las
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cifras recopiladas vy prezentadas en el trabajo estuvieran
incompletas ( La mayoria de los datos que se obtuvieron pertenecen
al sector de trabajo ndmeroc uno que por ser el de més antiguedad,
tenia mayor orden sobre la informacion).

La siguiente actividad fue entrevistar, de una forma general
—-@ manera de sondep~, a los ejidatarios de la comunidad para
conocer su opinidn acerca del problema de las deudas en el cultivo
del_algoddn. La entrevista me llevd a involucrar en el estudio a,
por 1o menos,  tres importantes actores sociales que participan en
2l proceso productivo del algodon: los ejidatarios -—que poseen las
tiwrras~, los JAM ~gque aportan la mano de obra en la cosecha- vy al
patado —gque otorga el crddite v los insunos-.

FPara ohbtener informacidn de como se relaciconaban  los  tres
actores sociales mencionados, se procedid a aplicar una serie  de
entrevistas & dichos actores soclales.

Las nrimeEras  entrevistas o« hicieron al ejidataric de
avanzada edad, gue pudieran proporcionarme un poco de informacidn
histdrica para relacionarla con la actoal,y tener asi una vizidn
g amplia del preblema.  Me interesaba  indagar, por  elemplo,
patrdn  de coultives en el lugar de  origen, Urigen del =jido,

grganizacicdn, sus tierras, relacidn con Banrural,etc.{ver el quidn

de las entrevistas)

Las siguientss entrevistas se aplicaron a los ejidatarics de
la siguienbe e marogieron a L0 ejidatarics en =1 saldn
eijidal antes de la azambrlea. Fara seleccionarlos, nos situamos an
la puerta de entrada al salon mjiidal, v de cada 5 agricultores gue

entraban se seleccionaba une. La musstra fue la eiguiente: se tomd

e
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al primgro, al guinto, al decimo, al guinceavo.etc. Se apuntaban

sus nombres y despuds se les visitaba en sus hopares .

Algunas preguntas  gue incluia la entrevista kéra:   qna:
procedimiento  sigue para solicitar @l crédito, cuales son las
gtapas v los trabajos del algodonero, cuantos trahéjaddres Docupan
para cada labor, como le hacen para obtener recursos adicionales
durante el pericdo que dure el cultivo, etc.{ver el guion de las
antrevistas).

£l siguiente Juego de entrevistas iban encaminadas a
detectar cual era la funcidén de la  familia en el proceso
productive. Fara ello se recurrid a entrevistar a los ejidatarios
nuavamente.

Fara realizar la entrevista, se tomo una parte del ejido -de
las dos que divide la carretera— y se procedio de la siguiente
manera: recorrimos  cada una de las calles en zig-zag. O SE&,
tomamps cada tercer casa por ambos 1&@05 de la calle v procedimos
ron la entrevistay es—bodsl realizamos un total de S0 entrevistas.

Erntre las preguntas clave gque se incluian en la entrevista
2t

o 3o

i
i

ahan: donde viven sus hijos, 4ue bacen, recibe alguna ayuda

1

e:uhdmica e ellos, shto. (ver guién de las sntrevistas).

Una entrevicta mds e le apliﬁé a un Bjidatario gue ha sido
comisariade sjidal v que, ahora, tiene un puesto administrativo en
la agroindustria LEA ~ademas de seguir teniendo peso politico en
@l oe&jido-. |

Eeota entrevista ternia como finalidad analizar  la Felacidn
ertre Barrural, el ejido v la agroingdusiria en al stapa de cosécna

. . 4 "
¥y oomeErcializacion. Algunas. preguntas claves -que me dieran

informacidn para realizar dicho andlisis fueron: gue es la LEA,
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cuando se fundd, cuantos socios tiene en total y,de estos, cuantos
son del Reacomodo, legalmente a guien pertenece la LEA, como actua

Banrural en ella, entre otras. (ver guion de la entrevista).

For dltima, cse  aplicaron 40 entrevistas a los  JAM  para
detectar la forma en que benefician al ejidatario algodonero del
Feaconddo.

B2 aplicarocn cuarenta entrevistas debido a que las cualidades
de  estos  trabajadores —acerca de lo que me  interesaba- son muy
zemejantes; esto lo notamos cuando llevabamcs aproximadamente 20,
v por eso decidimos hacer solo veinte mas.

Entre laz prequntas mas importantes de la entrevista
figuraban las siguientesz: forma de llegar al Reacomodo, regquisitos
gque &l ejidatario pide para darlesz trabajo, prestaciones durante
su estancia en el lugar, metodos de pizca, edad, dias de trabajo a
la zenana, horas de trabasjo por dia y kilogramos pizcadose por dia
{vier guidn de las sntrevistas)

Fara ir DFEEEﬁtan&n Ié informacidn obtenida ern las
@nﬁrﬁviﬁtsﬁ fuge necesarlio siztematizaria v Eﬂiwumturarla @en base a
wn o eie comin: el ciclo vegetative del algoddn.

Este sistema inicio con la solicitud del crédito para

sembrar, vy concluyd con la comercializaciorn del nroducto. &

ver que se explicabs dna elaps del cultivo, =2 analizaba 1la

intervencién de los actores sociales que participan en slla.
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GUION - DE LLAS ENTREVISTAS AFLICADAS A EJIDATARIOS DE AVANZIADA EDAD

(CINCO ENTREVISTAS)
Al SOBRE L EJIDD ALBERTO GVIEDD MOTA

1. Donde s sncontraba whicade gl eidido Alberte Sviedo Oviedo o

2 Oue ol i

zambraban en el lugasr

o -, L4 . . . N -y .
Fa fObvtenian wtilddades de 1o ouls

4. A que

e Eeoonteaban

o

L
=

A

=
.
£
e
]
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GUION DE LAS ENTREQISTQS 7APLICADQS A LOS —EJIDQTARIDS DEL
REACOMODD  SOERE EL  CULTIVO .DEL ALGODON Y  EANRURAL (10

ENTREVISTAS) .«

1. Cual es =l rdimiento para solicitar 2] credito

=1 banco pars subsistis

?. Duanto dinero les
H. o Fe suficients 1o gue les da =l bhanco

3 gy ! - .-
4. D1 1la

fharante e8] btismpo gue dues

[~ . [P S A e g
L Coalas son

; LT S
£ 0 neblatl) e

il
i
ot
i
—
o

. T A e o i trabaladores durante

vegetali

I Y e g i § e N N
= L ¥y T 1 g, Y 3 VL ERETITE ) el s
P . sk e - P
ErLaia el oulitivo,
.




QUIDN DE LA ENTREVISTA AFLICADA A UN MIEMBRG DEL CONSEJQ DE

-ADMINiSTRGCIDN DE LA AGROINDUSTRIA "LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ (LEA).

1. Donde despepitan el algoddn los ejidatarios del Reacomodo

e Luando vy oporgue se o oreo la LER

Cuantos socios tlene sn

o

Del total de soolos, cuantos son del Soacomoodo

S deos edidatarion reciben wbillidadess de ila LEA

P R 1 .. et e o = e e g
o 1a sdminss
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