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I. Introduccion,

La modernizacidn de la agricultura de Mexico, que se inicia en

los afios cuarenta a traves de 1o0s gré=ces proyectos de irriga-

»

cidn e investigacién sopbre semillas, .o<osC sus méyores alcances

. , . < = .
en €l noroeste ae Mexico, en particu.z-, €n Sonore y Sinaloa.

En estos Estados se ha desarrcllaac u-—= acriculture capitealis-

. r -
ta, que hasta la fecha, es la mds ave— a-= cel pais.
En Sinaloe la egriculture cesexn: — Ppapel muy importan-
A Y
- . 5 - - - L4 -
te en el conjunto de la ectividac ez -——=:ce; en 1870 ocupc el
29.06% del valor del Producto Esteta. =r.il, & Precios corrien-
tes, y para 1980 todavia estaba pcr e-cima Ge 1la inaustrie
manufacturera, la cual produjc er es <=c, el 10,.40% acel wvalor

del producto, en teantoc que la agri
PIB estatal, & precios corrientes.

Por ser la agricultura le activiczc principai, 1lo0s movi-
mientos ~sociales ma s importantes her =.2: 1los ae los campesi-
nos; gue se han propuesto conguistar l: tTi€rra y & aaguirir los
recursos para cultivearla. De 197C & 19276 las invasicnes se
hicieron un fenomeno cotidiano.

En Sinaloa se distinguen con claridad las distintas re-
gicnes agrfcolas: er. el norte se loceliza €l famoso velle ael
Fuerte, el <cual ha sido objeto de numeroses investigaciones,
gue han cubierto la mayor parte de los aspectos gue constituyen

2
& 1la actividad agropecuaria; m&s al centroc del Estado se

= . /’ v
encuentra el valle de Culiacan, reglén gue la forman la parte

. /
baja de los rics: Humaya, Tamazula y San Lorenzo.



Existen otras microregiones en el Estado, pero estas dos,
el valle del Fuerte y el de Culiacdn, ocupan la mayor superfi-

cie de riego en todo el Estado: alrededor de 460 mil hecta-

reas.

El valle de Culia=#:c se ubica en el distrito de riego nfm.
10, el mds grande del Estado, qgue tiene una superficie aproxi-
mada de 235 mil hectzTess. La historia del desarrollo de €ste
valle es larga y rice e =a2contecimientos de gran trascendencia;
para un estudio acaba= == su trayectoria histdrica, tendriamos

-
que iniciarla desde a=:=s de la conguista espafiola. En este
trabajo se tomardn los aspectos mas importantes relacionados
con el problema centra. @e investigacidn, partiendo desde prin-
cipios del siglo, a menera de sintesis histdrica, para luego
analizar con detalle 1z situacion laboral de los trabajadores
hortfcolas en los ultimos 15 afios.

Desde 1los anos de l& colonia se han venido explotando las
tierras fértiles y el agua de los rios del' Valle, con fines
agricolas, su grado de aprovechamiento en aguellos ahos era muy
reducido; a partir de los anos cincuenta del presente siglo
sufre un cambio radical esta actividad tan importante; en 1947
fu€ construida 1la primer presa, 1la Sanalona, sobre el rio
Tamazula y en 1963, 1la presa Adolfo Ldpez Mateos, sobre el rio
Humaya. Estas presas fueron el punto de inflexidn en 1la
explotacidn intensiva de la tierra Q de la modernizacion agri-
cola; estas obras sirvieron principalmente para 108 grandes
agricultores, una élite gue se formo a inicios del siglo, gque
tiene una gran fugrza de presion sobrgvlas pglfticas de fomento

agricola impulsadas por el Estado.



La tierra de esta regidn ha estado concentrada en mayor
proporcidn que en el resto del Estado; el 48.2% de la superfi-
cie de riego pertenece a los llamados "pequefnios propietarios,”
asi 1lo indican los informes de la residencia de planeacién de
la Secretaria de Recursos Eidrc{ulicos.3 En el Valle en cues-
tion (segun una investigacidn realizada por 1la Escuela de
Economia de la UAS), 21 familias, 1las mds grandes latifundis-
tas, poseen como propiedad, arriba de 15 mil hectdreas, donde
la familia mds Ddobre posee 300 y la més rica, alrededor de
1950; destacan como mdximos propietarios la familia Muller, que
posee cerca de 2000 hectdreas de riego; 1la familia Crisantes,
con 973 hectidreas; Bon Bustamante, con 925 hectéreas.4 No
existe acuerdo entre los investigadores sobre 1la superficie
real que tienen estas familias como veremos en el primer capi-
tulo.- Es dificil detectar los prestanombres y otras formas
de propiedad, ademd&s, la informacién esta extraordinariamente
oculta, por eso, los datos divergen de uno a otro investigador.

Esos grandes agricultores son guienes controlan la produc-
cidn y comercializacion del tomate del valle. A diferencia
con el valle del Fuerte, solamente 35% de la superficie de
riego esta legalmente controlada por manos privadas. A los
datos oficiales de tenencia de la tierra, hay que agregarle la
tierra controlada a través del arrendamiento Y aparcerfa. las
cuales se han incrementado en los dltimos anos, a la falta de
créditos para cultivar la tierra entre los ejidatarios. Por
lo anterior, podemcs decir gue la reforma agraria no se ha

“aplicado en €sta regidn de acuerdo a 1o estipulado en el ar-



t{culo 27 de la Constitucidn Polftica de México. La causa
principal de 1la supervivencia del latifundio consiste en 1la
gran fuerza de control que tienem los latifundistas scobre 1las
instituciones del Estado, encargasas de la regularizacion de la
tenencia de la tierra, como la Secretaria de la Reforma Agra-
ria. Esta dependencia se ha sc-=tado a los intereses de 1los
grandes agricultores; 1los gobe—madcres en turnc son complices
de la alta concentracidn de le ==e#-ra, buena parte de ellos son
-latifundistas y enemigos declara=zcs de le reforma agraria. En
el siguiente capitulo confirmarem=s con todo detalle esta afir-
macion.

Los cultivos mds sobreszlie=tes en el valle de Culiacan
han sido el arroz, la caha de az==z2r, el trigo, cartamo, soya y
las hortalizas. La cafia de azwczr ha sido el cultivo tradi-
ciona; desde finales del sigic pesado, tiene un papel muy
importante en la generacidn del producto y en el empleo, pues
requiere de muchos trabajadores para ser cosechada y ademds,
sirve como insumo para los ingenios de la regidn. El arroz es
otro cultivo de mucha importancia, tanto por 1la superficie
total cosechada que en los afios sesenta llegd a las 60 mil
hectdreas, asi como por el prestigio que tiene esta regidn a
nivel nacional dado que aguf se cultiva el mayor porcentaje de
éste cereal en comparacion con otras regiones arroceras del
pais. Las hortalizas, a pesar de 6cupar una superficie mini-
ma, 15.5%* aproximadamente, producen alrededor del 58% del

valor del producto regional del sector agricola.

* Obtenido de la superficie cosechada de riego.



El cultivo de las hortalizas se ha venido realizando desde
inicios de este siglo, donde a partir de los afios veinte ya se
normalizan las exportaciones. Su importancia en el conjunto
de la agricultura se deriva de la gran fuerza qgue tienen en el
mercado norteamericano, sobre todo en la temporada de invierno.
Las exportaciones de hortalizas haciz norteamerica atrae divi-
sas para la economia regional, fomenta el desarrocllo de otras
actividades y es la fuente de enrigquecimiento de un pequefio
grupo de grandes horticul tores.

El crecimiento de la produccién de hortalizas ha propicia-
dc 1la formacion de una €lite agricola en la regicdn, que amasa
grandes sumas de dinero; se lleva la parte de ledn en el repar-
to de las ganancias de la ventz de estos productos, Estos
agricultores viven en grandes mansiones de lujo, envian a sus
hijos a estudiar a Estados Unides o0 a EBuropa; 1llevan una vida
de reyes; esta €lite tiene influencia en todos los aspectos del
desarrollo del valle, pero sobre todo, en lo econdmico, por la
importancia que tiene la produccidn de hortalizas.

El auge de las hortalizas se inicia en los afios sesenta,
época en gue se construyen las presas, y coincide con el embar-
go comercial a Cuba decretado por John F. Kennedy, que corto el

abastecimiento de hortalizas al mercado norteamericano y tam-

5
bién con la reduccidn de la produccidn en California, debido a

los cambios de la politica de produccidn agropecuaria de Esta-

dos Unidos, a favor de la produccion de cereales; estas dos
.. . g .

politicas provocaron la salide de capitales en buscaz de regio-

‘nes propicias para obtener altas ganancias con la produccidn de



verduras y en particular, de tomate. Estos capitales se
asociaron con los de la regidn, para cultivar hortalizas a gran
escala.

En los ultimos afios la hors=cmltura del Valle produce la
mayor cantidad de tomate en tocc e=. Estado, ocupa aproximada-
mente el 70% de la producciécz total y de las exportaciones

totales.

A la vez que se modernizate Lz agricultura, el reparto de
la tierra pasa a un segundo p.#=c en la politica del Estado.
Esto trajo consigo, por un .a=. la perpetuacidén del gran
latifundio, sobre todo en el =crte del pais, y por otre, el
incrementoc de 1la miseria de grz=mdes masas de campesinos vy
trabajadores agricolas.

A la par de que sucediz .: anterior, grandes masas de
campesinos no fueron beneficiadcs por la reforma agraria, sobre
todo despué€s del sexenio de L&zaro Cardenas. A este conjunto
de campesinos (campesinos en €. sentido de gque trabajan en el
campo y no por el caracter de st trabajo) se vino a sumar
aguellos que poseen un pedazo de tierra, gque sdlo les alcanza
para sobrevivir, A este grupo de trabajadores podemos consi-
derarlos como proletarios y semiproletarios, por el caracter
del t;abajo que realizan la mayor parte del ano como trabaja-
dores asalariados. En el valle de Culiacan trabajan en el
corte de hortalizas miles de estos tfabajadores.

Segun datos de Luisa Par€, existen 2 millones de proleta-
rios agr{colas, que no poseen pedazo de tierra alguno y se

emplean con campesinos o con grandes agricultores, principal-

e — - _._.—6 —— — - - - ———— e - e —

mente con estos dltimos.



El proletariado agricola del noroeste de Mexico, se forma
por emigrantes que vienen de otros Estados como Oaxaca, Michoa-
can, etc. y poblacion de los Altos (Sinaloa, Durango, Sonora Yy
de otros Estados cercanos a la region) que bajan en las tempo-
radas de cosecha de hortalizas y de algodon, para hacerse de
ciertos ingresos para sobrevivir, hasta que se llegue la tempo-
rada de lluvias, cuando regresan a cultivar sus tierras,

En Sinaloa segin cdlculos de F. H. Beck, cerca de 145 mil
personas se emplean en la recoleccidn de towats anualmente,
correspondiendo 75 mil para el valle de Culiacéan.

Las condiciones bajo las cuales trabajan este tipo de
trabajadores, son particularmente pesimas, no tienen Seguro
Social para atenderse las enfermedades Qque comunmente padecen,
provocadas por el agua contaminéda con los fertilizantes, pes-
ticidas y fungicidas; 1la mala alimentacidn; los parasitos; el
agotamiento y 1las condiciones climidticas de 1la regidn que
provoca deshidrataciones en los ninos, diarreas, etc. Estos
hechos 1o confirman la mayoria de los investigadores gque han
trabajado sobre el tema (Beck. P. 129). Tampoco tienen asegu-
rado su empleo ni el apoyo sindical suficiente para enfrentar
sus problemas 1laborales, que les permita mejorar sus condi-
ciones de alimentacién, salud y vivienda. Por lo anterior, es
muy necesario hacer una investigaci&ﬁ a fondo de las condicio-
nes laborales y de trabajo de este tipo de trabajadores; inves-
tigando este tipo de problemas se podré explicar c¢on mayor

claridad el desarrollo del Valle y el enriguecimiento de unas




cuantas familias gue controlan la produccidédn de hortalizas y de
tomate.

En todo este procesc de desarrollo de la agricultura y de
la produccion de horzaiizas, el Estado ha tenido una partici-
pacidn decisiva. H: comstruido las obras hidrdulicas, facili-
tado 1los créditos, 1la integridad del latifundio y participa
actualmente en la crgamizacidn de los trabajadores. El pro=
blema que se analizé e este ensayo es €l papel que ha jugaao y
juega actualmente €. E=—200 en leé preparacién de las condicic-
nes laborales y de tsasejo de los traaajadoreg horticolas en
los dltimos 15 afios.

La hipdtesis de trabejo que guiard la investigacidn tiene
qQue ver con el carac:ier ael Estado, y especificamente sobre sus
acciones que en dltime instancia benefician a las clases en el
podef. Aclarado lo anterior, podemos decir que la participa-
cion estatal en la organizacion de los trabajadores asalariados
del campo iniciada & fiinzles de la decada de los sesenta, tiene
como propdsito mantener laz paz en el campo y asegurar el proce-
so de acumulacidn del capital entre las €lites regionales.

El objetivec general gue se piensa cubrir consiste en
rescatar la forma particular que adopta la politica laboral del
Estado en el Valle, teniendo en cuenta gue esta politica esta
asociada con toda la politica economica de desarrollo regional,
gue se ha caracterizado en fomentar a la agricul ture capitelis-

ta y a la acumulacidn capital en el campo.




Los objetivos concretos a cubrir son los siguientes:

1) Poner en claro los problemas més =portantes que se deri-
van de 1la contratacidn laboral zm=e rigen el proceso de
trabajo;

2) Lograr una explicacion objetiva &e las causas y efectos de
la organizacidn sindical impulsade por el Sindicato Nacio-
nal de Trabajadores Asalariados ==. Campo, similares vy
conexos (SNTACSC) que pertenece @ .= TTM y

3) Resaltar las conguistas laborales mes importantes obteni-

das con la participacidn estatal.

%, Metodologia

En el andlisis de la politica laboral impulsada por el Estado
con respecto a los trabajadores horticolas en el valle de
Culiacdn, requiere de una presentacid- del contexto econdmico
en gue se lleva a cabo. Al no describir las caracteristicas
fundamentales del proceso de produccidén en la agricultura y en
la horticultura, al mismo tiempo gue se resaltan las acciones
del Estado de mayor importancia para su desarrollo, se corre el
peligro de que el analisis de la politica laboral se quede a
medias; esto se agrava cuando el proposito de este trabajo es
investigar las acciones del Estado y-espec{ficamente la politi-
ca econdmica de fomento al desarrollo de la horticultura en el
valle de Culiacan.

Consecuente con lo anterior, esta investigacion inicia

describiendo la estructura de la tenencia de la tierra dconde se



destaca el alto grado de concentracidn de la tierra, eviden-
/

ciando por consiguiente gue la reforma agraria no ha cumplido

uno de sus propdsitos fundamentales gue es el reparto de 1la

tierra entre los campesinos y evitar por tanto, la formacidn de

grandes latifundiocs. Enseguida se aescriben 10s recursos

yt

. = . - = F 4 &
1idrdulicos y obras fundamentales que la Secretaria de Recursos

idrdulicos ha construido para impulsar a la agricultura en

-

este Valle; en el tercer momento se expcocne a grandes rasgos el
desarrollc agricola y horticola resaltando aspectos como 1la
investigacidn agrfcola. precios ae garant{a gue afecten los
cultivos del Valle, créditos hacia la horticulture e incenti-
vos fiscales; todos estos aspectos emanan de las instancias
gubernamentales gque se encargan Ge regular el proceso de pro-
duccion agricola.

.En la segunda parte se analiza la polftica laboral del
Estado y se propone que el desarrollo impulsado por este tiene
el propdsito fundamental de agilizar y acondicionar la acumula-
cién de capital en el campo y mas aun en la horticul tura, por
ser esta la actividad de punta en toda la agricul tura del Valle
a estudiar.

Este estudio situa la politica de fomento al desarrollo del:d
agricultura y horticultura en relacion estrecha a 1la polftica
laboral para ver si esta dtima juega un papel decisivo en el
fomento a dicho desarrollo. En este contexto, se veran 1las
relaciones entre el proceso de produccidn y el apoyo gque el

Estado ha brindado a los duehos de los medios de produccion

10



enfocando sobre el proceso laboral y la intervencidn especifica
del Estado modificando este proceso para beneficio del capital.

El analisis de las relaciones laborales se hace comparando
& legislacion 1laboral comprendida en el articulo 123 de 1la
“smstitucion y la Ley Federal del Trabajo con la forma concreta
en gue estos documentos se operacionalizaran en el Valle. Se
pe-te del supuesto de que la politica laboral se inspira en
#s=os documentos, por esa razon, sera necesario el andlisis
mwsce sSus contribuciones juridicas, pasandc por las opiniones
== _0s ejecutores de las politicas hasta llegar a los, "benefi-
z.2ros de estas." De esta forma se estudiardn los intereses
ée los lideres sindicales, funcionarios pﬂblicos del sector
laboral, horticultores y trabajadores horticolas. El compor-
“=rento de estos distintos sectores esta claramente reglamen-
t=do por la ley, pero cobran vida de distinta forma en las
relaciones laborales en el valle de Culiacdn.

El analisis lo haremos tambien comparando 1los distintos
intereses y opiniones de los protagonistas del proceso laboral
y de trabajo en la horticultura para asi poder pasar a observar
si la superestructura jur{dica Y polftica se ajusta a 1los
intereses de los trabajadores v de los patrones.

En el proceso de investigacidn se consultaron un numero de
documentos y fuentes directas a través de entrevistas, las

uales se llevaron a cabo de mediados de 1985 a los primeros
meses de 1986.
La informacion de fuentes secundarias es escasa ya gque

existen ‘pocos trabajos gue tocan el tema de forma explicita,

il



en el proceso de la reforma agraria. Cuando se investiga
sobre el campo sSlo se habla del campesino, del ejidatario y en
lineas generales de lea poblacidn rural y en muy pocas ocasiones
del jornalero agrfcola, y todavia menos se utiliza el concepto
de obrero agricola. En los documentos oficiales es donae no
se resaltan 1las diferencias entre estos distintos tipos de

productores del campc ComoO puede verse en el Programa de Desa-

rrollo Rural Integral del Estado ce Sinaloa 1985-1988, aonde se

hable solamente de productores. Esto hace dificil obtener
informacion 1lo suficientemente desagregada sobre 1o0s trapzja-
dores horticolas, por tal motivo, el fendmeno B investigar se
hace m&s interesante pero igualmente problematico.

Para manejar 1le informacidn de fuentes secunaarias se
comparan 1oOSs enunciados generales sobre pol{tica laboral gque
aparéce en 1os documentos oficiales tales como informes de
gobierno y planes de desarrollo de los dltimos 15 afios, con la
informacidn directa obtenida a trav€s del trabajo de campo.
Igualmente se analizaron reportes periodisticos referentes a
los distintos actores gue participan en el fendmeno laboral; la
veracidad de las afirmaciones de estos actores se contrasta con
la informacidn obtenida con las entrevistas y tambien con otras
fuentes secundarias.

El trabajo de campo se realizd durante diciembre de 1985
hasta los primeros meses de 1986. En este periodo se acudid a

tres campos para levantar la informacidn, 1los campos fueron:

®"la = pequefia Joya," propiedad de 1os hermanos Batiz, "Sant

m

Cecilia, "™ de Robertc Tamayo Muller y Campo "Oaxaca,™ de Alejan-
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dro Canelos. A estos campos fuimos en transporte publico de
pasaje; el primer campo Que se visitd fue la "Pequefla Joya,”
donde se entrevista a los trabajadores en sus horas de trabajo,
acompafiandolos en su trabajo de corte de tomate. Se aprove-
chaba la hora de comida para platicar con mds calma y en este
intervelo se profundizaba sobre sus problemas bdsicos de tipo
laboral, donde salian tambien otras conversaciones relacionadas
con la inflacidn y la carestia de la vida. Ningin trabajador
se mostrd conforme con el alto costo de la vida y le echd la
culpe & 1los comerciantes y al gobierno de los bajos niveles ae
vida. Trabajadores de este mismo campo fueron entrevistacos
en sus casas, fue as{ como nos dimos cuenta en forma directa de
las condiciones de vida, del tipo de habitaciones gue tienen
para hospedarse, del agua que beben, etc. Este campo esta
situade & 15 kms. de la ciudad de Culiacan, por la carretersa
Culiac&n-Eldorado.

El segundo campo que entrevistamos fue al “Santa Cecilia, ™
en este campo se habld con la gente en sus momentos de labores,
donde el mayordomo general fue accesible a gque se entrevistara
@ los trabajadores, en este campo se observd que trabajaban
muchos menores de edad, en mayor proporcidn que en el campo
anterior, En este campo se obtuvo la informacidn acerca del
Sindicatc de Asalariados del Campo (SNTAC) directamente de los
trabajadores, este campo se localizé como a cinco kildmetros de
Villa Judrez y de Culiacdn como a 35 kildmetros aproximadamen-

te.

El campo ™Oaxaca®, gue estd a algunos 5 kildmetros del

®ganta Cecilia®,  se caracteriza por el gran nimero de trabaja-

13



dores de ese Estado, es probable gque a eso se deba su nombre;
encontramos agui problemas con algunos entrevistados que tenfan
dificulzeaes para hablar el espafiol. En este campo habia menos
nifios =msejando y lo interesante gue encontramocs es gue las
mujeres ITreoajan separadas de 1os hombres, COSa gue no sucede
en 10s ¢Tros campos visitados. Los mayocrcomoOS nos dijeros que
asi se sviza qgue los hombres se aprovechen de las mujeres o gue
hagan === necesidades delante de ellas. En este campo se
Observ. am& mejor administracidn de los trabajadores. Los
trabeje=cres entrevistadeos nos contaron aproximaaamente 1lo
mismo soore el sindicato y sus salarios gue en el campo de
Roberts Tamayo M

De regreso a Culiacan siempre tuvimosS problemas para tomar
transpcrte, especialmente de'los Ultimcs dos campos gue estan
retiradcs de la carretera Cul iacan-Eldorado, pues los ' dltimos
camiones de pasaje hacia Culiacdn salfan a las 5:30 p.m. de
Ville Juarez y de otros poblados cercanos a los campos agrico-
las y no siempre se llegaba a esa hora a 1la carretera, pues
teniamos que caminar a pie varios kildmetros de los campos a la
carretera y ademas, a esa hora es cuando salen los trabajadores
de sus labores y aprovechabamos para entrevistar a algunos con
més tranguilidad y tiempo, lo que repercutia en tener gue pedir
aventones a carros particulares. ‘En el recorrido de Culiacan
@ 10s campos se observaba mucha gente, transportes de pasaje
que traian trabajadores del sur, wuna circulaciodn continua de

cajas (trailers) repletos de hortalizas en direccidn a Nogales

¥ muchas camlionetas pick-np-ﬁe_mayordomos, ingenieros y pa-
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trones gque utilizan para vigilar los campos y administrarlos
mejor. |

Asi{ tambien entrevistamos z cirigentes sindicales del
Sindicato Nacional de Trabzjacores Asalariados del Campo
(SNTAC) gque forma parte de la CT¥ ¥ @e la Federacidn Indepen-
diente de Obreros Agricolas y Campesinos de Sinaloa (FIOACS).
Al mismo tiempo se consultd con fmmcionarios publicos de 1la
Direccidn del Trabajo y Previsiz= Social y Junta Local de
Conciliacidn y Arbitraje del Estas s 2 empleados del Departa-
mento de Servicio Social de la Ascc.zcion de Agricultores del
Rio Culiacan (AARC). En este procc=sC Se entrevistarcn aproxi-
madamente a 30 personas. Sus opiz-ones versaron funaamental-
mente sobre dos temas: cuesticnes seélariales y organizacion
sindical. Estas dos dimensiones son el componente princigpal
de la Polfitica Laboral y condiciomnan las relaciones obrero-
patronales entre trabajadores y horticultores en este WValle.
Estas dos dimensiones no fueron las dnicas gue tomaron parte en
las conversaciones, tambien se habld de la carestia de la vida,
como ya se dijo mds arriba, de problemas con el Seguro Social,
prestaciones en general, Yy del caracter temporal del trabajo
gque hace necesario migrar a otra regidn a la mayorfa de 1los
trabajadores para continuar ganédndose el "pan de cada dia".

Las entrevistas consistian en profundizar sobre las dimen-
siones anotadas variando en enfasis y temas dependiendo si se
trataba de un trabajador agricola, 1lider sindical o funcionario

/! " . . - »
publico gubernamental. Se insistia sobre cuestiones salaria-

les y prestaciones, seguida por una discusidn de problemas

Einﬁichieﬁi' " A los dirigentes sindicales y funcionarios publi-
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cos se les entrevistd iniciando las preguntas sobre problemas
sindicales para luegoc desembocar en las cuestiones salariales.
De esta manera se intentaba interesar al entrevistado sobre sus
problemas mi&s inmediatos, 1los trabajadores son mds sensibles a
la conversacidn sobre sus salarios, mientras gue los dirigentes
2 las cuestiones de orden sindical. Estos dos fendémencs no
son excluyentes, sin embargo, se puedentratar por separado y
cada grupo de entrevistados se interesaba mé&s por uno gue por
el otroc.

Para el anélisi; de la informacidn se utilizd como t€cnica
de organizacidn y vaciado de datos un conjunto ce fichas en las
cuales se escribid por separado los problemas sindicales y 1los
salariales y ademds, un cuadro generzl donde se analizaban
nueve rubros distintos, desde salarios, aguinaldo, utilicades,
prestacicnes monetarias, Seguro Social, sindicato, duracidn de
la jornada de trabajo y observaciones generales de cada trabe-
jador entrevistado; esta forma de desglosar la informacidn nos
fue muy util Yy practica porque daba rapidamente una visién de
conjuntc e incluso nos hacia recordar cuestiones discuticas con
los trabajadores que en las fichas y en el cuadernc de campo
habian sido escritas con mayor detalle; esto ahorraba el tiempo
de revisar las fichas de trabajo de campo para algunas cues-
tiones de detalle menor.

Para el vaciado de datos segundarios se utilizd la misma
4 . . " - ’ sy &
tecnica de las fichas de trabajo de campo, es decir, escribimos

POor separado los aspectos salariales de 1los sindicales. Una

vez .hgiﬁbyestp ordenamos las fichas de gcuerdo a ctada apartado
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y en el orden en gque se hizo el analisis v la redaccidn €inal;
la enumeracion de las fichas dependia del capitulo, del inciso
Y ¢de los aspectOs a tocar en cada inCisO; @eo0 gue la numera-
cidn se hizo toméndo en cuenta estos Gltimos apertados, Que son
mds especificos y contribuyen a una mayor asstrzaccidn del resto
de la investigacidn, esto hizo mds rdpida w ££cil la redaccidn
ael texto. Habiendo organizado y analizasc iz informacion de
forma inicial, esta investigacidn se inic.s presentando las
contribuciones m&s importantes que ha hecm ¢. Estado en bene-
ficio del desarrollo de la agricultura comc scras de irriga-
cién, investigacién agricola, etc., que se exponer en el capi-
tulo siguiente.

En el tercer capftulo, se expone una siciesis de las con-
tribuciones mas importantes del Estacdo pars oeneficio de 1los
horticultores, describiendec &l mismo tiempo el desarrollo de
esa actividad agricola.

En el cuarto capitulo se caracteriza iz Politica Laboral
de 1los Ultimos tres sexenios de los gobernadores de Sinaloa vy
se critican las actividades de las instituciones laborales y de
los sindicatos gue las refuerzan, al mismo tiempo gue se expcne
la participacidn de fuerzas ajenas al control estatal como las
actividades de la Federacidn Independiente de Obreros Agriconlas
y Campesinos (FIOACS).

Al dltimo capftulo le corresponden los movimientos sinai-
cales y 1las conguistas mas importantes gue se han obtenido
desde 1870 hasta la fecha, describiendo a grandes rascos 1las
controversias de las fuerzas que dominan v definen 1 rumbo del

proletariado agricola &n 1 v



II. DE LA HACIENDA A LA AGRICULTURA DE EXPORTACION

Tenencia de la tierra.

El derecho de propiedad sobre la tierra, que hizo posible 1la
formacion del gran latifundio en el valle de Culiacan, tiene
sus antecedentes mas inmediatos en el periodo de la Reforma.
Con 1las leyes de desamortizacidn de los bienes del clero,
€laboradas por Lerdc de Tejacda en 1856 e incluidas en la Cons-
titucidn de 1857 se inicia el despojo "legal™ de las tierras a
las comunidades de indigenas que vivian en los alrededores del
rio Culiacan. Si bien, la agricultura en aquellos afos no era
una actividad fundamental para el sustento de la poblacidn de
el lugar, 1la tierra formaba parte del patrimonio de esas comu-
nidades. Con las leyes de deslinde y colonizacidn de tierras
baldias aprobadas Y puestas en préctica desde los inicios del
porfiriato, el latifundio de "viejo cuno" se consolida defini-
tivamente, 1los antiguos propietarios se ven despojados de sus
tierras, ahora las mejores tierras pasaron a mancs de cacigques
y @acaudalados de 1la regién y de compafiias extranjeras que se
apropiarcn de grandes extensiones de tierra a precios muy
bajos.

En el reégimen de Porfirio Dfaz, 1los actores principales
gue dieron vida a la gran hacienda porfirista en la regidn de
nuestro estudio, fueron sus propios gobernadores; de 1880 a

18B5 el ingeniero Mariano Martinez de Castro cbtuvo una conce-

e

" 8ion de 1a Secretaria de Fomento para deslindar Eerrencs macio-
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nales desde el poblado lLas Flores, gque esta a seis kildmetros
de la ciudad de Culiacdan, hasta la bahia de Altata, respetando
dnicamente el poblado de Navolato donde en ese entonces cobraba
vida = ingenig azucarero gque la familia Almada habf{a instalado
rec.=ntemente.

Iz familia Almada se aduefid de un territorio de9 primera
calizZad con unz superficie aproximada de 35 mil acres, con gue
forme-or la hacienda "La Primavera.”™ [Esta familia tomd pose-
sic- =& las tierras en los alrededores de Navolato desde iniciog
Ge _.os z3o0os ochenta del siglo pasado. Con la instazlacidn del
inge=:12 "La Primavera,™ la agricultura en el valle de Culiacén
iniciz una transformacidn cualitativa muy importante gue atrajo
la azencidn del capital norteamericano, el cual aparece en el
¥zlle personificado por la "Sinaloa Land Company, S. A." quien
se asocid con los Almada comprando tierras a Mariano Martinez
de Castro, asociacion que les permitid a los Almada continuar
cperancdo el ingenio y por supuesto, acumulando capital con la
proéaccidn del azidcar, "panocha, ™ aguardiente y otros productos
derivados. Con la llegada de esta compahia los viejos hacen-
dados locales fueron perdiendo propiedades, ya por la venta de
sus tierras a la nueva compafiia o cediéndola por concepto de
arrendamiento;l0 todo esto sucedia a principios de este siglo.

En las cercanias del actual poblado de E1 Dorado, la
familia Redo, se aduefho tambien de importantes tierras para el
cultivo de 1la cafia de ezucar, para abastecer el ingenio gque

construyeron en el afio de 1876 en el poblado del mismo nombre.

En aguellos afios las tierras susceptibles de regarse eran

R

muy podﬁs. las t€cnicas de irrigacion de aguel tiempo no permi-
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t{an aprovechar todos los recursos agricolas existentes en el
¥alle, hacia falta capital y tecnologia para explotar todas las
tierras feértiles, carencia que puso trabas a los grandes hacen-
dados para explotar intensivamente las tierras que tenian en
SuUS manos. Esto repercutid en el desarrollo y crecimiento de
la regidn; sin embargo, los Almada, "la compafiia de tierras de
Sinaloa, S. A.,"™ los Redo, Martinez de Castro, etc. acumularon
grandes sumas de capital, colocaron_la "piedra angular"™ que
darfa al Valle la fuerza del desarrollo capitalista.

Con el estallido de la Revolucion Mexicana en 1910, 1la
gran hacienda formada en el porfiriato no sufrid dafios signifi-
cativos, 1la "Sinaloa Land Company, S. A." continuo cultivando
cafia de azucar para el ingenio "La Primavera," 1los Almada
mantuvieron en su poder bastas extensiones de tierra y siguie-
ron como socios y duefios del ingenio "La Primavera™ y de 1la
hacienda del mismo nombre. Tampoco la ley del €6 de enero de
1915, ni el articulo 27 de la Constitucién de 1917 dafiaron
sustancialmente al viejo latifundio porfirista.

Pocos afios de iniciarse la revolucidn llegaron a Culiacan,
Navolato y El Doradc emigrantes alemanes, franceses y griegos;
estas familias extranjeras venian del norte,de Estados Unidos,
atraidos por las riguezas naturales y con el deseo de hacerse
ricos cultivando la tierra de tomates y otras hortalizas; sobre
este tema de las hortalizas hablaremos en el capituloc siguien-
te. Estas familias compraron poco a poco cientos de hectdreas

de las tierras mas fertiles del Valle; Juan Aretos comprd a

T imicios 861 S1g10 300 hectareas @ 1@ "Sinaloa Land “Company; T SoT
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11
A."™ a diez pesos por hectarea. Constantino Georgelos 1llega

a Navolato a inicios de la revolucidén, compra tierras a 1los
viejos hacendados y & la compahia norteamericana; en esos ahios
llega tambien a la regidn, Juan Crisantes y asi sucesivamente,
los 1latifundistas de la actuslicad se formaron desde inicios
del siglo; 1los viejos latifundistas se adaptaron a las nuevas
formas de propiedad que el proceso de especulacién de tierras,
la reforma agraria y el mismc crecimiento de la produccién les
imponfan. En otras palabres, los viejos hacendacos al ver el
peligro de perder sus tierres y guedarse en la ruina, aecidie-
ron diseminar sus grandes latifundios encubriéndolos con titu-
los de prestanombres, con sus familiares, asi tambien, vendie-
ron tierras a los grandes horticultores, 1o0s cuales introduje-
ron mejores formas de producir la tierra rebasando asi el
estilo atrasado de la hacienda, gue produce para un mercado
local y con poco capital.

Las nuevas familias qgue entraron al Valle en esa ¢€poca
hicieron de la tierra del valle una mercancia facil de obtener,
a semejanza del azucar, en plena Revolucidn. La especulacidn
con tierras y la concentracidn a gque dic lugar, fue apoyada por
todos 10s gobernadores en turno: Mariano Martinez de Castro
vendid a la "Land Company, S. A.," tierras en los alrededores
del rio Culiacdn; Francisco (‘.tau"'ui:cioi2 gue fue gobernador en 20
ocasiones, desde 1977 hasta 1909, apdy& la especulacion con

. . y AP . o .
tierras y reprimic todo intento de sublevacidn de las comuni-

ﬁades~“indigenas;para-recuperar.sus tierras; el General Angel

Ay R ____

22 lagraria, ‘mpoyo 1a supervivencla el gran latifundio
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norteamericano, no ocbstante gue habia Ordenes de la federacion
de expropiar sus tierras.

La compaﬁ{a norteamericana fue disueltz h&cia mediados de
los afios veinte y principio de los treintz & tTaves de la venta
de sus tierras, en su lugar se fueron consc.isencao los latifun-
distas que hoy conocemos; en estas fechas aeseparece también la
hacienda, y nace asi el neolatifundioc.

La reforma agraria, que habia sido ==signa fundamental
del campesinado en el periodo armadc @€ .= Revolucion, en

Culiacdn no se aplicd tal como 1lo estipa_ el articulo 27

n

Constitucional; 1la propiedad ejidal se form€ por oOrdenes de
Cerdenas; el acto expropiatoric no tuvc 1z relevancia ael
decreto remitido al valle del Fuerte gue e~ €. &ano de 1938, a
peticidn de los campesinos de la regidn, exgropid las tierras a
la "United Sugar Company, " estos formarcn 1la “Sociedad de
Inter€s Colectivo Agricola y Ejidal, (SICAZ )" (un ejemplo de
organizacidn colectiva ejidal para toda America latina), la
cual fue minada en el sexenio de Miguel Alemén, perdiendo
fuerza en los alos posteriores, para dar paso al neolatifundio
en esa region.

La formacion del ejido en el valle de Culiacadn se dio a
cocnsecuencia de las constantes luchas de 10S campesinos por
recuperar sus tierras; 1o0s presidentes y gobernadores en turno
fueron «cediendo sexenio tras sexenio, titulcs de propiedad

ejidal y repartieron tierras & los campesinos, con tal de ser

recenocidos ‘cOomo partzdarlos-de la referma agrarla_y evxtar ia

awlﬁlﬂnCLa:nn £1 campo: . porY xﬁaﬁsﬂadfas'xazames, actnalmenﬁe.xe
i DA i ..j.,yo“.: v e \' 7 e i 'E' - - e _._,::,
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conoce oficialmente que cerce cel 52% de la superficie total de

riego pertenece @ los ejidazter-:os.
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Nombre Has.
l. Familiaz Tamayo M. 1370
2, Familia Clouthier 5350
3. Familia Mtz. de Cestro =
4. Farilie Armando Pablos -
5. Familia Rincdn -
€. Familia Frencisco Ritz 4918
7. Fanilia Gastélum -
t. Pemilia Carrillo 675
S, Fanidlia Ratl Avila 787
iC. Familia Redo =
1i. Familia Almace Calies -
12, Fanilia Cardenas More 300
1 a;isteo Canelos* 1622
14. Angel Demerutis* SGo
15. Besilio Gatziones* 300
16. uan Stamos* =
17. Constantino Cenelos* -
18. Don Miguel Criszntes* 118%
19. tametis* -
20. Chaprales%* -
21. Echeverrf{sz Rojo 5041
22. Hector Gonz&lez 436
23, Cesar de Saracho =
24. Podests 671
25. Héberman 587
26, Carrillo -
27. Hermanos Gallardo =
28. Alfreac Vala€ds Montoya 1500
* Son 1las familias griegas qgue controlan la prouucciéh ue

tomate ae exportacion.
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De 1la lilst.a anterior podemos observar los sobrevivientes
de la hacienda porfirista, como los Redo, los Almada, Martinez
de Castro y Haberman. Estas familias sCDrev_wieron como pro-
pietarias de grandes extensiones de tierra, &= acdaptaron al
nuevo estilo de producir y resistieron l1os exsetes ae la refor-
ma agraria, que aqui en el Valle penetrd =mmy conciliadora,
permitiendc la sobrevivencia ae las antiguecs Zaz_.lias e incluso
no impidid lz formacidn de lcs nuevos latifuzc.os.

En su ensayo, Silvia Millan Echagaray &s—+s gue las prime-
ras 12 familias de la lista anterior, tiene- =m0 propieacaa
60,000 hectareas; otros investigadores dan otras cifras distin-
tas, para los efectos del caso no importen la= aiferencias, 1lo
gue interesa es mostrar las dimensiones de is concentracidn de
la tierra, gque los gobernadores del Estadc zpoyen € incluso
ellos, como Rlfredo Valde€s Montoya, gobernador cel Estado desde
1969 hasta 1974, es propietario de tierraes mc sdio aqug en el

1
valle de Culiacan sinc también en el valle del Fuerte. La
polftica del Estado sobre el reparto de la tierra reglamentaaa
en 1la ley de reforma agraria, no se ha cumplico tal cual se
seNala en dicha ley, esto nos demuestra gque &l Estado no le
conviene actualmente ponerse en contra de 10s grandes latifun-
distas, ya gque hacerlo significaria trastornar el procesoc de
acumulacidn en el Valle y romperia .con su caracter de clase,
mds zhora gue se necesitan muchas divisas, 1las cuales en buena
parte 1los grandes horticultores obtienen con la exportacidn de

tomate y hortalizas en general.
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2. Obras de infraestructura hidraulica

Las primeras obras de irrigacién construidas en los alrededorss
del rio Culiacan se hicieron a finales del siglo pasado por s
familia Almada y socios. El primer canal de riego (la bocats—
ma Cafledo) fue construido por el aho de 1893, este canal terfs
el proposito de regar 6,000 hectdreas en el margen izgquierss
del rio Culiac:z{n.17 Los Almada utilizaban dos bombai centr:-
fugas gque surtian 8,000 galones de agua cada minuto, ; el agus
de este canal se usaba para la siembra de la cana de azucar.

Por el afio de 1920, 1la Compafiia Irrigadora del Humaya, S.
A., construyd la bocatoma Rosales, asi como el canal principe.
para regar 7,700 hectdreas y en 1933 la Comisidén Nacional ae
Irrigacidn, mejord y amplic las obras anteriores, al poner baic
riego alrededor de 30,000 1'1e<:t.:=frer:ls.:Lg Esas obras de riego
dieron un empuje muy importante al crecimiento y & la moderni-
zacion de la agricultura; se amplié la superficie sembrada gGe
cafia de azudcar; la produccidn de tomate para exportacidn empezd
a sentar 1los cimientos de una agricultura de exportacion de
gran trascendencia para el Valle; el cultivo del arrcz gue en
afios posteriores se traduciria en el producto agricola mas
importante en cuanto a superficie cosechada, inicio un auge
inusitado.

Quienes mas se beneficiaron con estas obras de irrigacién,

fueron 1los propios neo-latifundistas, que podfan disponer de

capital para introducir el aguaz desde los canales por medio de

PR - R T e P B
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Estas obras de irrigacion son el punto de inflexidnh del
proceso de transformacich de la agricultura; se fortalece defi-

nitivamente 1la

fu

gric—.tura capitalista de exportacidn, 10s

cultivos de primerz 2ecssicaC empezaron a Ser relegacos a ta

[

. 5 . - ~ o2 . =
grado de gQgue actua_.xezle el maiz y el frijol no tienen much

importancia en le rez:c
La agriculture —=:::zzlista y por tanto, la gran empresa de
este sector, 8&e& < _.l.:.C0 con 1lé comstruccicn de la presa

Sanzlona sopre el & wfaz-alds £s & fue iniciada en €l
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ano de 1940, se terz_-—-" c¢ construir en 1947; su cepacicac de

almacenanientoc es c=
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s

millones ce metros cubicos de egue ¥y

-

e e = : b e e
&l ser puesta en OperzIi0n permitid regar 105 mil hectdreas,

transformendc tetelziiie 1oS antericres sistemas de riecoc e

incremento la superi:c.e total irrigada.
- - R app—— o » -~ -
En el ano Ge 18I: se inicio la construcciol de otra presa

- L = - = £ 4= = - - -~  Fl= =
500re el ric Humeya, .z Aaclio Lopez Meteos, concluida en 1963;
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Su capacidao ae alrmzcezaiiento de agua es de 3150 millcnes de
metros cubicos y ©piece regar una extension aproximacua de
130,000 hect&reas. Estas dos granaes obras construidas bajo
la aireccioh de le SARE hicieron que el valle ce Culizcah se
convirtiera en 1la recion agriccla mas importante de todo el

estaac de Sinaloa, tanto por su superficie irrigada gu

o

a
finales de los afios sesenta e inicios ae los setenta llegeron &
cultivarse en el distrito ae riego ndm. 10, 220,679 hectdreas,

segin datos de la Confederacion de Asociados Agricolas del

o

Estaao de Sinaloa (CAADES) en los siguientes ahios, 1a superfi-
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cie regada logro’ llegar hasta 330,000 hectdreas en algunos
anos, para bajar en otros hasta 250,000 hecteTeas.

Las dos presas tuvieron un costo total de 425,000 millones
de pesos que corresponae &l 37% de los gastos totales realiza-
cos per el gobierno fecerzl en todc el Estado hasta 1970, el
cuzl fue ce 1'122,848 milicnes ce pesos. El financiamiento de
le mayor parte de estas oOLras estuvo & Cargo del Banco Mundial
y ael Fondo Monetaric Internacionzl; por rezones estructurales,
lcs costos de construcciorn se socializaron, pero no asi los
beneficios, pu€s el reparto de estos se hizo Y se siluue hacien-

GO en atencion a las relaciones de propieazd sobre lé tierra y

20
Gel Prooucto QuUEe genera Aespu€s de caca ciclo productivo; en
cambio, las deudas con los bancos internacionales tienen gue
ser selaaaes por leées aportaciones gue toaos 10S trabajawores
transfieren al eraric plblico via impuestos y tembi€n por medio
del prouceso de proauccion que repone 1o0s capitales conseguiaos
€n estos bancos.

El valle de Culiscah tambien es beneficiado por las aguas
gel rfoc San Lorenzo, gue se localiza al sur del velle; a fina-
les de la adcace de 1970-1980, se inicio”lz construccioch de la
presa Gustavo Diaz Ordaz, he hizo posible gue se ampliarz la
potencialidaa del distrito de riege mim. 10, conectando 1las
aguas dae esta presa con el sistema de canales ae la presa
Sanalona y Ldpez Mateos, lo cual permitio regar nuevas tierras

en los municipios ae Angostura y Mocorito.

W

Este gran sistema de irrigacion formado por 1las presas
antes mencionadas, tiene una longitud de canales, arenes vy

caminos de 8,600.45 kilcometros proporciona & le agricul tura
W
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de 1z region las bases para mantener un procesc de produccidh
de alto rendimientoc, con la garantia de obtener altas tasas de
ganznc.a entre los grandes agricultores gque controlan 1las
Primc _celes tierras, el agus, 1la mdquinaria, el crecito y en
gece-._.. €l mayor porcentéje del capital cestinsco & la agri-

cultrs.

. P r ~
3. ~~-< agriccle y campic tecnologico
-_— - - - - ’ - -
E. ====rrcllo de la agriculture en lé region béio estudio este
- - - -
i L taco en altas téasas de acumuléecicon Gge céapital. L&
&Ci = -.2-1Ch Qe cepital involucre aguel proceso en €l cusl el

CEpsz3. inicial se incrementa cae dos formas pesircles. e
prz=<«-z 3instancia, la acumulacicdn se logre por necic Ge 1la
tre~s erencia, en otras palabras, el capitaliste "..., compra

proeoisczues & sus antericores duenos & cambio de lcs meaios de
21
cons.=-- © Qe goces inmeciatos. Este forme ae ecumuler
rig-cz& tiene comc soporte funcamental el anhorrc sobre el
ingresc; este ahorro restringe el consumo perscnel ael capita-
liste pero puede comprar con el, o©objetos durables los cuales
pueden ser de ConsumO GQUYXacero, d4e consume sunturario o medios
de procduccich, esto depende del nivel de los ahorros gue cada
capitalista puede hacer con tal fin; el pilleaje y el sagueo as{

y x - 2, R
como otres formas de apropiarse rigueza son igualmente valicas

m
(]

en est orme de acumular rigueza y capital.

t-1
m

segunda forma consiste en comprar medios de proauccion,
- ” . . " . .
pero ademas, fuerza de trabajo: esta Ultima hace que el capital

inicial se incremente por consecuencia ae la creacidn de un



plusvador, es decir, un valor adicional &l capital invertido.
Es esta segunda forma la determinante en el proceso de acumula-
cion de capital tanto dentro de la industria como en la agri-
cultura; aungue no podemos descartar "casos fortuitos" de la
primer forme, especizlmente en "la acumulacidn originaria®
aonae predonino el saquec, el despojo viclente de las tierras &
22
los catpesinos, etc. Comc lea fuerza de trabajo puede ser

5 =~ . -~ - .
comprages igual gue cualguier mercancia, este sclo hecho permitce

& Su comprecor eduefiarse del producto del trabajo propietaric
ce le fuerzz ce trecejo Que la vende por un salario, gQue es su
precio.

El capitalistz se aduefa ae una parte del valor creaac por
€l trabsjeacr, no de tOCO POrgue regreso a esta parte del valcr
Creaac ccn €l pagc ael salario, sin embargo, puede Aisponer e

a mercanciz procucida y venderia al mejor comprador © simple-
nente cestruirla cusnao los precios gue imperan en el mercado
nc son &tractivos, come ha sucedido ccn les hortealizas, (esto
puece verse en la pag. 58, del sig. cap.).

Le creacidnh de plusvalia en el proceso de produccicn es
una condicion necesaria parea el proceso Ge acumulacicn de
capital, pero no suficiente, hay que vender la mercancia, hay
gue transformar esta plusvalfa en ¢ganancia, inter€s, renta,
ete.

Lz acumulacion de capital en el sector agricola del valle

§re

ae Culiacén es un procesc gue abarca tres fases en el ciclo de

23
circulacion del capital en generzl. En la primera fase lcs
agricultecres adguieren el capital en forma ae dinero del Banco

Rural v de otros Bancos; este dinerc tienen gue regresarlo al



banco despu€s del ciclo agriccle y adema$, tienen gue pagar una
cuota por el "uso del dinerc zieno" o sea, 1la tasa de interes
bancaria.

Datos del Banco Rural nc. z.:en gue lcs crecitos que esta
institucidh proporciona a lc: —.stintos productores agricolas
esta dadistribuida ae la sici-s=le€ manera: Ern el sexenic ae

1975-1980 1los "peguenos pro:;.--2:-ios™ recioiercn soloc el 9.35%

de todos 10s cre€ditos otorzi- = pCr este banco, €L tanto gue

los ejidatarios €l octro S0.¢€: Aparentesence 10s “peguenos
-

propietarics" estan muy liz...-.. Ge Cré€ditos para comprar sus

insumes ©O SUS MEGioS d€ priw-To.Ch, pOrgue el Banec Rural
. ¥ . . - -

obtienen muy pocos creaitos, .- &.0&rgd, OLtlienen prestamos ae

otros bancos ¥y en el Cast re-z.:zulier de los horticultores,

éstos estén asociados con il.o: cistripuidores de nortalizas y

frutas Ifrescas ae Estaqos Ur.sce, quienes les financian la
. -l - ’ -
produccion, Ppero bajo condici:ites ventajosas, COmo veremos en
. . ~ = s % . .
el siguiente capitulo. El e_zciinanciamiento lo pueaen hacer

muchos de estos "peguefos prcrictarios, " como es el caso ue los
Canelos, 1o0s Clouthier y le famiiis Tamayo, pues sus capitales
SOn muchc muy grandes, COn respecto a otros proaductores regio-
nales.

El proceso Ge produccicn se irnicia una vez Que se compran
semillas, fertilizantes, m&guinarie y refacciones, fuerza de
trabajo y otros insumos SecCunduarios. En esta segunda fase aqe
la circulacion del capital, es donde se crea el plusvalor, el
cual aparece adhericc en el arrcz, mafﬁ. tomate, etc., proauc-

tos qQue -tendran gue ser vendidos para —recuperar el capital
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inicial y obtener la ganancia esperada. Estos productos y su
valor adicional es un resultado al fin de cuentas, del desgaste
de energia humana, de fuerza de trabajo de miles de trabajado-
res que cultivan las tierras en este valle; pues la maguinaria,
los fertilizantes, e incluso ni las sexillas pueden por si
solecs producir; es necesariea la activicdac conciente del hombre;
todcs estos insumos requieren de un trabzjo fisico y mental
par:e gue puedan producir.

Les condiciones naturcles tamcien influyven en el resultado

final cel proceso de procuccich agricole; 1las diferencias ce

m

-
-

fertilicdad hace Que unos procuctores ODLENngEn mas proJductos por
25

- ”

hectereea gque otros, esto se hace mas ecusiante cugnae hay
tambi€n Cdiferencias en cuanto a usoc ae tecnolcgia Ge proauc-
cidn; los grandes agricul tures producen con %eccnomias de esca-
la," es decir, logran una mejor combinacion en el uso de 1los
insumos al cultiver grandes extensiones Gec tierrea. La distan-
cia & lot mercaGos tambieh hace gue las ganancias sean distin-
tas porqgue aumentan 108 costos ce produccicn cuando gque 1os
costeos ae transporte aumentan los costos totales.

Por grandes que sean las aiferencias de fertilidaa Yy

(4]

tecnologia, las cuales determinan la renta del suelo agrfbcla.
los 200 mil trabajacores asalariados gue cultivan laes tierras y
cosechan la cafe y las hortalizas en el valle de Culiacé&n, son
quienes producen esta renta y la plusvalia. Estos trabajado-
res reciben un salario eguivalente al precic de aguellas mer-

= 4 . = . ¥ - P
canci&as gue compran para SOobrevivir. Maiz, frijol, huevos y

otros de menor importancia; la leche y la carne tienden e

Lat
(%]



desaparecer (si es que no han desaparecido) de la dieta de los
trabajadores. El alto nivel de inflacion registrado desde
mediados ae lz decada de los setenta hacia aca, he arrenetaao

el pococ crecimiento de los salarios; incluso, €l Plan Nez_ ==

de Desarrcllo reconoce que "tomando como base el cultivo a&l
raiz, la relacich en el ingreso por jornade y €l salaric =_=izo

paso del 56% en 1965 a solo un 30 en 1981 (PND, 1583-19E8f. =<%.

Este insumo fuerz& ae trebazjo gue ha estado beret:c

siempre, €8s una ae l&s ventajas comparativas con gue te
lcs exporteacres ae nhortalizas, que les permite hacer co..=:=o-
cia con los horticultores de la Florida.

La dltima fzse de la circulacion del capital es e. co=<r-
cio, aqui, las hortelizas y los cereales produciaos =« €1
valle, reciben un nUmero con el cual se hen Ge identificer con
su mejor postor, este nimerc es su precic, expresich en dinero
del valor, gue puede ser eguivelente al valor rezl. Brn tersi-
nos generales si lo es, pero en cada mercancie difiere c=ren-

dienao ael comportemiento del mercado.

Los precios se fijan atendienco a 10s costos de proauccion

4 - i . -~ .
sin descuidar la tés nancia, &si como tembieh la compe-

193]

ae

(e}
il

tencia influye en €stos; las ventajas comparativas sobre costcs
X - - : ¥ : . R

es un ejemplo clédsicc de fijacicdn de precios en funcich ae 1la
' - Tos 4 .

competencia. Para los productos agricolas impera la rente del

suelo, los precios de estos procuctos s€ estaplecen toumendo

como base 10s costos de produccicn necesarios en el peor terre-
26
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Las fases anteriores de la circulacion del capital hacen
gue crezca el caepital inicial reinvirtiendo parte dGe la ganan-
cia al procesc. Todas les contribuciones que se hagan a
favor de este fmexztan la acumulacion de capital y al proceso

o % 5. ol - &
ae proGucClon &« =X ITI&lizés.

0

Hacia los #=Cs cincuente e este sigle, 1le agricultura €n
el valle de Culizzce™ da un salto cuantitativo y cualitative muy

importante; €sz: .= ur resultadc directo a@e la construccicrn ce

las obras bigcc..icas; las cucles &2 su vez incrementeron le
superficie c= e LSte aumento sustantivo en €1 SETLCY
agricola repe:..:.."en el estudic ae estz importante activicau

£

economica; & pe-:iir ¢ée estas fechnes se sistematiza le informa-

. - - . - - - - . - Y -
cion estadist.z:. hnaciendo posiopie la investigacidn sobre el
comportamientc =:-Icocla ael velie, cosa Que antes era imposiple

por falte Ge :inilrzacion ¥y Que né repercutico en lé mnaturcéleze
4 e ' . . -~ - -
reciente de & investigacion. Queda asi una laguna ae 1l&as

-

caracterfstices ce 1la agricultura en la region en los a&anos
entre 1la Reicr—z Agraria y le irtervencion definitivae ael
Estado en l& agricultura regional. En esta ocasion no preten-
demcs hacer tan Giffcil trabajo, sclo anotaremcs algunos dstos
del desarrollc ae 1la agricultura en forma descriptiva como
argumento ara explicar el procesc de acumulacidn en la agri-
cultura del valle ce Culiacan.

Desde estos anos se ha dicho que la agricultura es la base
de la economia regional; ya Martinez de Castro (Posadas, Tesis,
pag. 13), 1lo intufa a finales del siglo pasado. El discurso
oficial le ha cadc mucha importancie al desarrollo de le egri-

cul tura, afirmando que gracias & ella se ha podido lograr el



desarrollo regional y que esta seguira siendo su sustento
principal:; este mito estatal compartido con los grandes agri-
cultores hace pensar gue en realidad se ha lograco dicho desa-
rrollo. Sin embargce, lcs indicacores gue utilizan para medir-

- - . . - -,
ic son solc de crcéen econcmico, come ingreso per-capita, monto

de lz inversicn total, tasz de crecimiento, tasa de beneficio,
. - 3 3 " - . ' - -

e€tc., indicadcres gue son insuficientes para concluir guec ha

nabido desarrollo recional, ircluso cLanco sus montos totales

indilcCall un eumento.

En rezlidaa, el ceserrclic no se he logrecc, se he deac
- i G =~ - = = . y " . !
crecimiento Ge l& procuccion agricocla, de l&é produccion indus-
trial, ete, , i1& cuel es controlace por unas cuantas familias
propietaeries e las nmejores tierras, como se pudo ver mes
. % - 8 -~ - - P + -
arriba (pag. 24); ademas, estzs families tienen también control
=] - - : ./ f - - = - - N . ™ -
ge le& proauccion incustrial; por ejemplo, los Tamayo v 1los
Clouthier son propietarios de las arroceres. Este significe

- - . = - . - '
gue sSe de un reperto desiguel ae leé produccion y ae la rigueza,
pues 1los mecanismos en gue se sustenta este reparto los ceter-

minan las relaciones de propiedeu sobre los meaios ae proauc-—

- - - - . .
cion; relaciones que favorecen & estas familias y&a que son
propietarios de grandes extensiones de tierra, de industrias,
de comercics y de oOtros negocios. Esta posesidn y posicion

ante los medios de produccidn y e la rigueza, influye determi-
nantemente en el resto de los aspectos gue determinéen el desa-
rrollo comc educacion, cultura, etc., aspectos que las clases
explotadas nc pueden ser del tode participes, pues sus ingresos

BOY CONCepto Ge salaries aspenas leg glcanza para scprevivir.
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El cultivo de la cana de azucar, del tomate, del azutar,
del trigo y otros productos, enverdecieron la totalidad del
Valle & princirics de los anos sesenta; ya desde los cincuen-
ta, el arr=. el més importante producto agricola por 1la
superficie s==_rzcz y coOsechada, mantuvo una superiicie ccse-
Chada aproxi=ecs & les 60 mil hectdreas de este cerezl, gue

para aguellcss z=os corresponcié @ un 60% ée la superficie total

irricaace. ——==Irsexente &l comportamiento de le superficie ae

27
- - - - = -~
&ITr0CzZz Se& recs. en. 1z cecece ae 1960-1970 a 30 il hectarses;
= F - _ 4 .

élgunas @& _.. Z2usSes de su reauccion fue €l estancamiente Ge

los precics z: zerentiz contrcladcs por CONASUPO y lea cgiversi-

ficacion @& .os cultivos ae meyoer rentabilidaa, o ocstante

esa reducciz® === rédpicz de lz superficie de arroz, el velile de
Culiacan s:3.= siendo el primer productor & nivel neciocnzl ae
eéste PpProducil €n COmpareCcion con otras regiones &arroceras
La cafiza de sz car ocupe un lugar muy importante en cuantc a los

rendimien
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per supuesto, &l volumen total dae

produccioh;
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& S& recorte ae siete a ocho veces,
esto permite zhorrar gastos en maguineria para preperar el
terreno, en semillas y otros insumos, ademal, da trabajo a
muchos trabejaderes migratorios que vienen del sur en compafic
de los pizcadcres de tomate y otras hortalizas. Este producto
ha sido histdricamente 1la materiea prima para los ingenios
azucareros de Navolato, Coste Rica 9 El Doraao, por esto, su
efecto multiplicadcr en el ingreso es muy importante & nivel
regional. El tomate es el cultivo clasico gue caracteriza a lé
agricultura del valle, con una porcion muy peguenia de superfi-

cie del 3.7% en 1570, apocrteba un vealor del 40.3% proporcional
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al wvalor generado por toda la produccioﬁ en el distrito de
riego nim. 10, medido a precios corrientes. El tomate y las
hortalizas er- s=nerzl, son los cultivos mas importantes para el
valle, su c-ec xziento y €l del resto de los cultiveos, estuvo
auspiciadoc pc- &. Estado, gqQuien costruyo las obras hidraulicas
por medioc Ge Recursos Hidraulicos, instalo” laboratorios de

investigacic:z serz obtener semillas y controlar plagas y enier-

medades de == z_=ntes, etc.
Con el z-=:_ziento de laz produccion agricola a finales de
los anos cuz-e-:z, la investigacion cientifica para obtener

semillas mejczaz=

n

Y nuevas variedades, de mayores rendimientos
por hect&rez ¥ =mes resistentes al clima de la region, se kLkizo

necesarie ec-

- wvzlle. Este necesidad fue atendida por recur-

sSos estatele

th

con la instalacion del "Campo Experimental de

. - - : - ¢ = - .
Culiacan,"® Ppo onaucto de la Secretaria de Recursos Hidrsuli-

"
N

cos, €en el

iy
0N

de 1853. El Campo Experimentzl inicio 1las
investigaciones scbre semillas de arroz, trigo y frijol, gue se
cultivaban er gran escala en aguellos anos; se pusieron en
practica aguf las tetnicas de polinizacicdh e hibridaciofh para
obtener nuevas variedades de semillas mas resistentes al clima
regiocnal.

La investigaciodn agricola en el valle tambief fue impul sa-
da desde los afics cincuenta por la Escuela Superior de Agricul-
tura de 1la Universidad Autonoma de Sinaloa. Estaz escuela
obtuve un gran prestigio nacional en aguellos ahos; se 1le
atribuia el segundo lugar nacional despues de la de Chapingo

. . . s ”~
pPor su alto nivel en las investigaciones agricolas y wen 1la

L
"‘-\.‘



i = o A [ N
preparacion gae tecnicos en agronomia; recibia apoyo de la

-

; 2 — o 3 ;
Confederacion de Asociaciones Agricolas del estado de Sinaloa

(CAADES), organizacicon de los agricultores de “nuevo cufo,"

fundada el 2T Ze& noviembre de 1932. La DE proporcionaba

becas @a los estociantes més destacados y & 1os hijos de agri
29

cultores gue ==searan estudiar en dicha escuela.

"Ante - =zlere necesidad Ge una investigacion mds

&ggil .- permanente inguietud de 1los &agricul tores,

Se coric.- = 1965 el Centro de Investigeciones Agri-

coieés & zZ.nzloa (CIAS) teniendo comd sede el Campc

= - = - s -

Experiz=- _._ Gel valle de Culiscan..."30

Bl sciz_e==o cei CILS, €S un progucto, COomi pueae Verse,
del creciziez:ic ce lé agriculture en el valle; este centroc ce
investigacicoes al iguel gue el Campo Experimental, nacieron

POr crdenes c=. €j€ecutivo fecerzl pare atender las necesicaces

i)
el
<
1l
bt
m
.

ae 1085 agrXiCil tores

1 CIA ¢ convierte en el ano de 1977 en Centro de Inves-

m

Ll

tigaciones aAcriccles ael Pacifico Norte (CIAPAN), comc conse-
cuencie ae lz Iusich ce la Secretaria de Recursos Hiardulicos y
le Secretariz ce Agricultura y CGanaderia. El CIAPAN continda
actualmente investigando sobre semillas y da asesoria tecnica
a los agricultores pare la aplicacion de fertilizantes, insec-

ticidas y otres necesicades té€cnicas y cientificas para benefi-
cio de los agricultores.

El presupuesto ejerciao desde 1866 hasta 1981, por el CIAS
en un principic y por el CIAPAN, posteriormente, fue ae
323,132.4 millones de pesos. Esta canticad en t€rminos rela-
tivos eguivele &l 56% del presupuesto ejercido en todo el

Estado a preciocs corrientes; la participacicn de lcs grandes

Lt
o



agricultores en el financiamiento de este en el mismo periodo
apenas 1llega al 9%, el resto lo aporta el gobierno federal a
traves del INIA y tambien participan otras intituciones comc
CONASUPO y la Uniocn de Ejidos.31

Algunas de las semillas gue se han logrado "liberar®"™ e=
los centros de investigacion, de gran importancia econdmica
son: Arroz Navolato A-71, Arroz Sinaloa A-68, Arroz Sinalos 2-
64, Cartamo Bumaya 65, Frijol Culiacan 200, Frijol Sataya 42%.

-

acdn, Maiz vs-450 (Costeno Culiacdn), y otras varie-
32
dades gue han mejorado los rendimientos por hectareas.

fete

Soya Cul

Los beneficiados de estas investigaciones fueron y sigue:z
siendc actualmente, los grandes latifundistas, solo ellos ac-
guieren con facilidad estas semillas e incluso importar ague-
llas que rinden mds como es el caso de las variedades Walter 3
Trdpico, semillas de tomate de Florida que se siembran en el
valle en lugar de las semillas locales. De la lista antericr
de las nuevas variedades de semillas obtenidas por los centros
de investigacion y experimentacicn, solo el 17.62% del Arroz
Navolato A-71 fue producida por los ejidatarios, en kilogramos
les tocd producir 933,958 kilogramos desde 1971 hasta 1977, el

33
resto 1lo produjeron los particulares, Este es un indicador
de que la politica de investigacidn agricola del Estado esta
orientada tambien al fomento de la acumulacich del capital,
transfiriendo recursos financieros a travet de estas institu-
ciones y proporcionando tecnclogia mas moderna para aumentar
los rendimientos por hectdrea entre los grandes productores gue

son -1os qgue trabajan con "economias de escala." Aunado a 1o

39



anterior, investigadores del Campo Experimental de la Escuela
Superior de Agricultura de la Unviersidad AutOnoma de Sinaloa,
nos informan gue la mevoer parte del presupuesto del CIAPAN esta
orientado a las hortal:izas.

El crecimientc ae .z superficie irrigada no solo exigio
investigaciones en €l z==pc genético de los cultivos, tambien
fue necesario aumenzz- Iz méﬁuinaria para la preparacicn del
terreno y cosechar € gz-oducto, pues en 1los anos cincuenta

todavia estaba generz. -=z- el uso del aradc tirado por mules;

m

; = - = . 3
los "ponis®™ todaviz =-_=cizn en los suelos sinaloenses:; de
tractores soloc habfz & ¢ el Estado 913, que cultivaban soclo
el 27.2% de la superf:-.:= secbrada, el otro 72.8% era mecaniza-
da con traccidn anime. estc supone que en el valle de Culiacan
2 5 - s = L
la mecanizacion del ca=:< erz muy raquitica y atrasada a media-
34
dos de este siglo.

Para 1960 la situzcion mejoro, &ahora se mecanizaba con

tractor aproximadamer:

el 50% de lez superficie sembrada en

- -

todo el Estado. En & recientes en el valle de Culiacan

(N}
tn

m

jrev—4
la situacion gue priva respecto a tractores es la siguiente: en
el ciclo de 1974-1975 existian 3,617 tractores, que corresponde
a 91.9 hectéreas por cazda tractor; de 1975-1976 los tractores
existentes eran 3,555, correspondiendo a cada tractor 71.4
hectareas; de 1976-1%77 1la cantidad de tractores se redujo
hasta 2958, lo gue aumento la proporcicdn de superficie cultiva-
da a 107.6 hectareas por cada tractor y en el ciclo de 1979-
1980, nuevamente se dio” un incremento de tractores hasta 5,144,
reduciendo la proporcidn de hectaYeas cultivadas por cada trac-

3 . . - 2 il
tor a 46.3. El aumento o disminucion de las hectareas por
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tractor utilizado en el campo es un buen indicador del grado de
3
mecanizacion, ’ su comportamiento ciclico obedece al comporta-
miento ciclico de la economiz en esos anos; el aumento de 1lz
maqguinaria a finales de los ochenta se dio” gracias al auge
economico iniéiado en 1977 con la explotacidn intensiva de.
petrdleo; esta explotacidn favorecio al campo con recursos gus
el Estado proporcionzba a través del sistema créditicio y &=
otros estimulos financieros.
'

Le mEquinaria agricola del valle esta en manos tambier o

los grandes agricultores, en los ahos cincuenta solo el 8%

Ce

toda 1la maquinariaz disponible en el Estado era propiedad as
36

ejidatarios, para los anos sesenta se incrementd al 12%. E-

€l wvalle bajo estudio es probable que las proporciones hava

sidc msZs pequefias en esos ahos Y que con el correr del tiempc
la situacidn haye empeorado por la alta concentracion de 1=z
tierra que predomina aqui.

La investigacidn agricola, el crecimiento de la maguinariz
agricola, conjuntamente con otros factores gue despu€s analiza-
remos, son indicadores claves gue nos permiten aproximarnos &
una explicacidn del proceso de acumulacidn en el valle de

. ”
Culiacan.

4. Comportamiento de los principales cultivos desde 1970
hasta 1S80
Las hortalizas, el arroz, cana de azucar y el frijol soya,

cultivos que ocupan una superficie aproximada del 46% de 1la

superficie total sembrada en el valle, son los productos mas
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rentables en los mercados nacicnales y extranjeros. Los agri-
cultores cristalizan el valor producido en el campo a traves de
la explotacich de miles de trebajadores que siembran y cosechan
los cultivos antes a=o:tados, por salarios muy pequefios sufi-
cientes s0l0 pere s><rcesvivir.

El comportaz:=s=:C de la producciéh acricole @ pertir dae
1970 hasta princip--:= c= 1980, ha experimentado cambios cicli-

Cos en cuanto a lz =—g=riicie cosechadz; perc el valor generadc

(a precios corr: 2 , hz sumentacc en términos &absclutos:
eéste crecimiento c= :.oF monetaric oce laés cosechas fue provo-
cado por le inflac. Z2s que por el incremento ae los rendi-
mientos por hectere.- S.¢ hacen crecer el volumen totel ae la
produccidn © tec-.== por €l sumento total de la superficie

ccsechada, C0Sa C-.- - s& he lcgreco como S€ ha aeseaco.

En el cuadrc noz. 1, se nota como de 1970 & 1980 los ocho
principales c¢ultivc: (gue ocupan arroxinmadamente el 80% ae le&
superZicie total <ccsecheda) la superficie cosechace he& siac
ciclica; el cartez:. por ejenplc, producto cue ocupa la mayor
superficie cosechace, en el ciclo 1870-1971, fuercn cosechaaas

66,156 hectdreas, para ' el de 1972-1973 se redujo a 46,301

=t

hectareas, en €1 <ciclo 1974-1975 se incremento hasta 86,648

- -

hectareas, pare baser a finales de la década a 76,349 hectd-
reas. Lo mismc sucedio”con la soya; de 21,389 hectareas
cultivadas en el ciclo de 1870-1971, aumentz extraorcinariamen-

te a 65,414 hectdrezs en el ciclo de 1974-1975, pero a finales

-

de la decada bajz estrepitosamente a 2,067 hectdreas; una

-

situacich mas © menos semEJante suced¢o con el resto dce 1los

ocho Lultzvos prest‘gzaaos en el valle.

L2



En cuanto a los rendimientos por hectateas, estos permane-
cieron casi iguales en lz decada, entre los cultivos seleccio-
nados, cabe destacar sclamente los rendimientos por hectérea
cbteriacs por 1la produccioi de tomete; de 21,187 tonelacas que
se cctuviercr en el cicloc de 1970-1971, paso a 42,851 toneladas
por hectdrea en el ciclo dée 1976-1977, para bzjar a finales de
ada & 25,166 toneladas por hectdrea. En general, 1lcs

rerndimientos por hectdre:c no han crecido como guisierean 1los

grances egricultores; sus representantes tecnicos de CAADES, ae

= * 2 —~ T T a & : y X . e

i1z ARRC y UNPH, se guejan ae gue la inversion pare la investci-
- < N . L " o -

gacicn ecgricele se ha reauciao, lo cual ha repercutiac en los

rencinientes; sefialan gque en los ultimos anos el presupuesto

fecerel pare este renglcn se ha reducido, reflejandose en el

estancamiento de 1los rencimientos; afirman gue 10s incrementos

e
P
m
u
m
o
(¥l
ot
—

ogrado en algunos anos se deben &l cultivo de
o0 tierras Ge baja calidad.
b el | E‘S;__r - s - - - e - ’ - ”~ - ] - f._‘_
El tancamliento de le procuccidn agricole en la decaaa ae
los setente y en los afos gue han transcurrido al presente, es
o - |

un resultado también del crecimiento de la inflacidn y de 1las

. . ~ . - . o .
Crisis eccncmicas que ha padecido el pais, que han repercuti-
Go en los costos de produccicdn. Estecs altos costos de produc-—

cicn obstruyen los mercados de los productos agricolas y redu-
cen, cuando asi lo exigen las circunstencias, 1l& superficie
sembrada y cosechada. Como prueba de lo antericr, de
2'893,806 tonelades cosechadas en el ciclo de 1970-1971, sclo
aumento a 3'278,113 toneladas diez afios despu€s, esSto es, en

_ €]l ciclo de 1979-1980; en cambic, el wvalor aumento de 1664.4

T
)



millones de pesos a 5359.7 millcnes en el mismo periodo, a

precios corrientes; el prodaucto crecio en solo 13.3%, mientras

que el valor crecid 222%. (ver cuadrcs nim. 1 y 2) en el mismo
37

periocdo indicaado.

La crisis agricc.é S-€ seé acentue e nivel nacional &

Principios cde los &hics sezs==tz, Se 4e€jé sentir particularmente
) —— o ot T =

en 1los productecs € priz==-: necesicad; tambien efectc & el
resto de 1los cultives & —-zveS Ge la politicia de precics vy

38

» -, . - -

otros instrumentos &ée .. .~.ftice econdmicea estatal; en €l
valle de culiaceh reper.-... azbieh sobre 1lcs égricul tores.

de 11,824 pesos; en ci-._.:. lés utilicaces por hectaTez se

redujeron para <€l mismc rroductc de $8B,723.00, S7,502.00

$2,590.00 en los afios antes anotados (precios corrientes); 1o
. o, - - - = o
mismo sucedic con el ceria- s €l frijol, el sorgo, 1l& soya ¥
39

otros productos.

Al parecer 1los aetos anteriores revelan gue los precics ae
garantia no han sido suficientemente flexibles pera contrearres-
tar los altos costos, incluso, el indice de precios he estaaco
por abajo del de costos; el trigo por ejemplo, dGe un indice de
precios ae 116.7 (1974=100) registreao en el ahoc de 1975, solo
aumento a 200 en 1979; en cambio, el i{ndice de costos en esos
mismos anos fue de 113.3 y 253.4 a precios de 1974 (ver 1los
cuadros nim. 3 y 4).

Suponiendo gue 10s precics de garantia se fijan a base de

- . 4 -
les costos mas altos en gue incurren logs productores de menor
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rendimiento y que los grandes agricul tores utilizan "econom{as
de escala™ ahorradoras de recursos como méauinaria. combusti-
ble, etc., podemos decir gue estos {ltimos no han sido dafiados
tanto com¢c lo suponen lés generalidades; pare saber con preci-
sion de que manera y cual ha sidc la magnitud del dafic entre
los grandes agricultores, habria gue conocer sus CcoOstos por
unicad, cosa que desconocemos por completo. Iguzlmente se
piensa gque los grandes exportadores noO han siao daflaaos por la
Crisis, sus hortalizas se venden & pPrecios gue impone el merca-
GO internacional y obtienen diviszs en dolares, Que con la tasa
de intercambio, permite ganancias enormes en pescos.

Estos datos tambi€n revelan gue los peguefios agricultores,
entre ellos cientos de ejidataricos, se vieron en la necesidad
de rentar sus tierras, porgue no es negocic pare ellos culti-
;arla a altos costos y bajos precios de garantia. En cambio,
los agricul tores salieron beneficiados, tanto por la concentra-
cion de la tierra por mecic de la renta € incluso de la compra
de parcelas ejidales; porgue ellos si pueden resistir el incre-
mento de los costos de los insumos, pueden continuar producien-
do con ganancias bajas por unidac, gque al cabo cuandoc reunen la
totalidad de 1la cosecha (de cientos de hectdreas), juntan
grendes sumas de capital.

Los horticultores han sido los mas beneficiados con la
crisis. Con la devaluacion, las diferencias de valor entre el
peso y el ddlar hace més atractiva la exportacion de hortali-
zas, pues por las ventas al mercado norteamericanc y canadien-

se, venta qQue se hace en ddolares, hace mds grande la cantidad
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de pesos a que cambian los dolares obtenidos por concepto de
exportacion. Esta politice contribuye, como puede verse, a la

acumulacidh en este sector. Aungue las necesidades de divisas

m
._I

es un problema medular @= -z pclfitica actu cel goepierno

mexicano y por ese razon fo=-t: las exportacicnes gue en buena

edida realizan 1los hortic..:cres, esté poclitica no ceja ae

contribuir al crecimientc ==

n

i

ganancias toteles vy ce Ssus

-

capitales totales el ceslizae _==:0 cel pesc.

- . . L oa & -
En el siguiente cazf:t. —=Trexos un &nelisis del gqesarro-
llo de 1a procéuccion Ge iw.-.w.2z&S5, anotaremo ccn cetalle

datos que expliquen 1los pri. =—::= ©€ l&s explrtaciones;: vincu-

laremos al Estado destacarw< .&s acciones mas irportantes en

- = . ”~ - A
favor de los horticultores, il comc la excencicn as& impuestos
5 - - - - - o
y anotaremos tampien el ccrnir.v=rticoc preoleme ae los creacitos.
o - . - - T, -
En el proximo capitilc cescripiremos temvien algunas ae

las caracteristicas ce le Z.srza de trabajo que ha hecho posi-

ble el daesarrollo ce la pro..zzion en le horticultura, desta-

e

cando 1la evolucioch Gemogrés:zz v las contribucicnes gue hacen
les corrientes migratorias z. acastecimiento de la mano Ge obra
para el Valle; se anotara szguella contribucicn gue hacen 1los
migrantes a 108 mercados laborzles de la regidn. Se analizeare”
tambieh la contribucich que nhacen al proceso de produccidn los
trabajadores de plantz y eventuzales. Con la descripcich de
estos aspectos daremos el viraje hacia le explicacid& de 1la
politica 1laboral y las condiciones leborales que esa politica
determina, en las relaciones laboreles entre patrones y traba-

jadores en este valle gue nus interesa estudiar,
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III. AGRICULTURA DE EXPORTACION

1. Produccion de hortalizas

Le historia moderna de la acriculturz en el valle de Culiacan
es la historia de las hortalizas; el macimiento de esta impor-
tante actividad agricola tuvo lugar a principios del presente
siglo; €l tomate es el principal producto gue se ha cultivado

desde aguellos ahos,

' Valle en el afio

oncito, Nevolato,
s lcs primeros en

...s5e sembrd por primera vez en e
de 1906 en 1la region de El1 Lirm

siengdo Juan Aretos y Marcos Morachi

hacerlc". 40

Desde aguel tiempo y hasta en la actuzlidad, l& produccion
de hortalizas y en particular,le del tomate, es el centro de
atencion de investigadores, hombres de negocios y jeies polfti—
cos del aparato estatal; 1los primeros por €l conjunto de pro-
blemes de tipo té€cnico y comercial gue trae consigo; los segun-
acs por las altas ganancias gue deja despuéé de cada ciclo
agr{cola y los terceros por las implicaciones politiceas Y
econdmicas de su proceso de produccion. A continuacidn anali-
zaremos brevemente algunos aspectos gue 1os investicadores han
podido reunir de las implicaciones economicas 3% politicas, pero
antes, es necesario un pocc m&s de Historia.

En el afic historico de iniciacidn de la produccidn de
tomate, las mejores tierras del Valle estaban en manos de
norteamericanos, de 1la familia Almada, 1los Redo, etc., sin

méﬁbaréb, esto no iﬁbidid para gue Juan Aretos, griego gue habia
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emigrado a Estados Unidos, quien fue contratado por los nortea-
mericanos para que condujera "El Tacuarinero," un tren gque
corria de Culiacan-Altata, iniciara la siembra de tomate. Es-
te ilustre sefnor, seria el primero de los griegos que venér_a-
en 1los afios venideros a constituir la €lite de griegos o=
controlarian 1la produccion de tomate y hortalizas de exporze-
cicn; €ste compro tierras a la "Sinaloa Land Company, S. A" ¥
con ellas inicid lz siembra de tomate. El tomate que pro=-
cian Juan Aretos y Marcos Morachis era chico y se vencd{z er
mercado regional.

Tambien el "norteamericano Urbano S. Bond fue uno de _:zo
primercs legumbreros del Valle, y en la regidn de Navolate Q&= 2
un impereceaderc recuerdo“...41 & estos precursores ge le g-o-
duccidn de tomate, se le unieron en afos posteriores o©zizcs

personajes emprendedores, deseosos de hacer dinero con la

duccion de tomate.

En los primeros ahos era muy inestable 1la produccidh. =<
anteponian problemas de tipo técnico como econdmico pare cose-
char felizmente el producto y venderlo en el mercado, esto
hac{a que los capitales iniciales migraran a traves de todo el
Estado, primero se siembra en el valle del Fuerte; después en
el wvalle de Culiacén, posteriormente se siembra en el sur.
Para mediados de los afios veinte, se consclida en el valle de

42
Culiacan; desde estos anos este Valle tiene el privilegio de
ocupar la mayor superficie de tomate y hortalizas en todo el
Estado.
____Mientras la produccion de tomate y los capitales gue 10

. i o,
engendraban andaban en ese peregrinar, &l valle de Culiacan
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llegan uno tras otro, 1los griegos, 1los alemanes y los chinos.
En plena gesta revolucionaria llega a Culiacan Constantino
Ceorgelos, viene espec_.almente a sembrar tomate y traer semi-
llas obtenidas en F.=—:=zz; fue informado que estas tierras eran
muy buenas y estaze- Daratas, &l llegar a Culiacén conoce a
Juan Aretos al aborcar ®"El Tacuarinero®™ y se asocia con é1 para
experimentar con leé =—eve variedad de tomate. Al afio siguien-
te, Georgelos expori: =<r primere vez varios bultos de tomate a
Estados Unidos @ tre == 32€. puerto de Altata; cuenta Roche Moyea
que Georgelos sigu.: recorcando durente muchos afios el seabor
del primer tomate gue probd en esteés tierras, un sabor muy
43

bueno, mejor que el =€ F.orida, decia.

Las exportacicme: por ferrocarril se iniciaron en 1913, en
ese afio el poblado Ge Nogales Arizona se convirtid en el pivote
principal de las expcrteciones de tomate mexiceno & Estados

Unidos, Yy en esos atcs las familias griegas gque hoy controlan
la produccidn de toz=te de exportacidn se asientan en el
Valle. Despu€s de Georgelos llega Juan Crisantes, guien hace
su residencia en Quilé&, 1luego los Canelos, los Demerutis y asi
sucesivamente, entrarcn al WValle e iniciaron 1la compra de
tierras a 10s norteamericanos, a los antigucs hacendados y fue
de este modo como la hacienda porfirista desaparece. A los
griegos se les unieron en el negocio del tomate los antiguos
hacendados y otros latifundistas regicnales gue no fueron daha-
dos por la reforma agraria; fue asi como las exportaciones se

——y ——

normalizan en 1os anos veinte; el principal medioc de transpor-
tacion en aguel tiempo erea el ferrocarril,

como ya se menciono



anteriormente. Las exportaciones en esta éboca eran muy ines-
tables. Estaban sujetas como ahora, a las oscilaciones de los
precios en el mercado norteamericano, @& las heladas en el
Estado de Florida, principal productor de Estados Unidos y a
las barreras arancelarias impuestés por €l mercado norteameri-
cano. Hasta finales de los ahos treinta la produccidn de
tomate y hortazlizas permanecic mé&és © menos estancada, de igual
focrme pasaba con las exporteciones; &l iniciarse la segunda
guerra mundial aumentd considerablemente el mercado de Estados
Unidos. Este mercado era abastecido por la produccidn del
Estado de Florida, el mas importante desde entonces y la de los
estados de California y Texes; 1la isla de Cuba era un gran
ébastecedor de estos productos &l mercado norteamericeanc y el
lugar de las exportaciones mexicanes era insignificante, ser-
vian como complemento marginal &l igual gue hoy.

Con 1la construccidn de la primera obra de irrigacidn, en
el ano de 1947 y al terminarse la carretera nimerc 15 México-
Nogeles en los aﬁos_cincuenta. la superficie de tomate y horta-
lizas aumento, asi tambi€n el monto de les exportaciones; en
esos afios se inicid la transportacidn del producto por carrete-
ra, en cajas con refrigerador; cuando se construye la presa
Adolfo Ldbez Mateos en 1963, la produccién de hortalizas ya era
un "hecho consolidado,”™ se did un aumento en la superficie
cultivada aungue no en la proporcidﬁ a la superficie total
irrigada.

Tradicionalmente en el valle de Culiacdn es donde se ha
—sembrado la-mayor superficie de -hortalizas -en comparacioh -con

otras regiones del Estado. A finzles de los anos cicuenta vy
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principios de los sesenta en el valle de culiacan se sembraban
alrededor de 13 mil hectdreas de tomate; la superficie sembrada
en esos anos no era correctamente programada, nc s€ tomaba en
seric los cambios en el mercado norteamericano. Ex & afo de
1961 1las perdidas ascendieron a 80 millcnes de pesos aespués
de este afNo la superficie se redujo a 6,833 hectzreas, esta
reduccion obedecid, por una parte, a las perdidas ==t&s anota-
das y por otra, a la generalizacidn del tomate ce sara, de
44

mayor calidad y de mayores rendimientos,

Esta superficie programada, tan pequefia er re_:--c= a2 1la
superficie total gue habia entrado en operacion ba-: s:stema de
riego desde agquellos anos, ocupaba apenas el 3% Ge .: superfi-
cie bajo riego y aportabz el mayor porcentaje del wi.or produ-
cido en el Valle por el sector agrfcola: actuelmente iz super-
ficie del tomate ocupa el 3.8% y aporta el 40% del vz.or total
en el sector. En toda la d€cada de 1960-1970 1z superficie
sembrada de hortalizas e incluso el productc, crecziercn muy
lentamente, todavia en el ciclo 1970-1971 el némerc de hecta-
reas cultivadas de tomate llegaba apenas a les 9,000 hectareas.
Esta insignificante superficie y su relativo estancamiento
obedece, como ya vimos, a las espectativas del merceado nortea-
mericano y a las posibles heladas en Florida que a su vez
determinan el comportamiento del mercado de exportacion.

Sin embargo, el valor de la produccidn se fue hacia arriba
a consecuencia del proceso inflacionario que desde finales de
este decenio {(1560-1970) encarecid los insumos y 10s Cre€ditos;

‘ﬁbrﬁgjeibib. si en el ciclo de 1968-1969 el valor total de las
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hortalizas, a precios corrientes, fue de 941.5 millones de
pesos, para el afho siguiente aumento a 1,345 millones, un
aumento del 42.8% de un ciclo & otro. Y si nos fijamos en los
afios de la siguiente década vemos que en el ciclo de 1976-1977
el wvalor total ce las hortalizas fue de 5,142 millones de
pesos, en tanto gue en el ciclo anterior, antes de venirse la
devaluacidén, el valor total fue de 1,574 millones. Por su
parte, 1la superficie cultivada se mantuvo casi constante tam-
bien en esa decaca, aumentd sustancialmente en el ciclo de
1971-1972 & 26,512 hectéreas, perc en todos los ciclos poste-
riores. la superficie cosechacda fue de alrededor de 18,862
hectareas. En cuanto & l& produccion, esta crecid muy lenta-
mente, de 236,188 toneladas cosechadas en el ciclo 1968-1969,
para el siguiente aho aumentc neda mas a 289,784 toneladas, O
sea, en un 22.7% vy para el anc de la develuacion 1legd' a
385,764 toneladas, gque corresponde a un 63.3%; mientras gue en
este mismo periodo, el valor tuvo un alza del 446.4%, a precics
corrientes, pero a precios constantes el valor no crecic mucho,
por cuanto gque la produccion tampoco crecio. De todos 1los
datos anteriores, el tomate comprende entre el 70-75% del total
de 1la produccidn de hortalizas.45 El alto crecimiento del
valor de las hortalizas (no obstante su relativo estancamiento
en 1la superficie y en el volumen de la produccicn) en estos
anos, ilustra por si sdlo gue los grandes agricul tores, espe-
cialmente 1los exportadores de tomate, reunieron grandes sumas
de capital, dado qgue ellos venden en ddlares y buena parte de
_sus_insumos Jlas compran-en pesos, -por -tal razon, la devaluacion

o 3
del pesoc es benefica para ellos, pues son exportadores netos,
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es decir, tienen una balanza comercial favorable al no importar
muchos insumos extranjeros.

Haciendo una comparacidh con el valle del Fuesze y oOtras
regiones del &stado, el valle de Culiacén es e. principal
productor de hortalizas, esto ya 1o habiamos dicoc mes arriba,
pero dejemos que “los nuimeros hablen! De 1968 @ 137& ocupo el
56.6% de la superficie total, generc el 69.9% de: -:;..-.aiz. total

de la produccion y el 68.7% del valor de la procu- _.=.

En cuanto & exportacion, tenemos gue el cicliz = -z:cole de

1974-1975, 1le toco exportar el 62% de las exports-.c-oss toOte-

les, envid al mercado norteamericano 227,227 tone.aczs, con un
47

valor de 1,409.7 millones de pesos. El mercecc oorreameri-

cano durante largos afios ha sido objeto de &€.sgitas entre
productores de Florida y de Sinaloa. LOsS procuCtores de
Florida son guienes imponen les condiciones pare comercializar
el producto exigiendo a los sinaloenses contrcl e cé.ided y el
mantenimiento del precio y cuzndo en la temporads ce invierno
en Florida el producto resiste las heladas y obtienen grandes
volumenes de produccidﬁ, declaran una vioclacion a la ley "anti-
dumping, "™ con esto se intenta que el departamento de comercioc
de Estados Unidos aumente los impuestos a le impor:acidh de
tomates sinaloenses, en otras palabras, colocan barreras aran-
celarias para proteger su cosecha, barreras gue les sirven para
mantener sus niveles de ganancia. Esta es una practica muy

-
comin de los horticultures de Florida desde que la produccion

en Sinaloa cobra auge. Ya en €l ano de "1930, se establecie-

ron los aranceles diferenciales a la importacidn de hortalizas,
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’ v % § ’ .
que se elevan en las epocas en que la produccidn domestica de

Estados Unidos es abundante, y se reducen cuando carecen de
48

significacide. ® A mediados de la década de 1960, 15970, 1los

conflictos se agudizaron, dado gque Cubz dejd de abastecer a los

-

Estados ©U-_=cs y los productcores sinaloenses y de Culiacar en
particular, cagitalizarcn el mercaac gue los cubanos controla-
”,

ban; ante -z fuerte presicn de estos, en el aho de 1976, 1los

productcre: == Florida

®eseazirogujeron al congreso de los Eshacos UuldDS le
enmie- -« ER-744 al Acta de Comercializacidn Agriccla

ge 31%57; aré regular el empague de 10s tOmEteEs
imporza=cs ¥ ujetar & 1cs mexiceanos a sus propics

métoccs » sistemas gue difieren en mucho, dicha en-
miencz oc saliod triunfante; ante este evidente fraca-
80, -o& procuctores cde Floricda se agruparon y cons-
truyercc tres asociaciones que cubren el 99% de 1leé
producsz .2z de invierno en Estados Unidos paré procu-
rar ac-:ones legislativaes que los defendieran de léas
supues:as practicas injustas de comercializacion ae

Meéexico. En marzo de 1578 en una reunidn del Comite
de Agr;:;ltuga del Congresc presentaron 14 peticiones
de liz:itaciodn entre las gue destacan acusaciones de
violac:2rn & la ley Anticdumping; a las leyes de eti-

Quetedc... "49

Todas estés acusaciones de los horticultores floridanos
eran un obstdculo para las exportaciones mexicanas y sinaloen-
ses, porgue desde 1976, las cosechas de tomate aumentaron a
favor de 1los horticultores de Florida, permitiendo gque el
mercado norteamericano pasara & control de estos e hizo que 1o0s
horticultores de este lado de la linea se sujetaran ain mas a
las decisiones de los norteamericanos.

Las ciudades mas importantes en Estacos Unidos y el Canaaa’
que reciben 1la produccidn de tomate fresco de Sinaloa y de
Culiacén, son: Los arigeles, Portland, Dallas, Mineapolis,

‘Kansas City, Montreal, Ottawa, Toronto, Vancouver, Winipeg y
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otras ciudades; hasta el aho de 1976, los mexicanos controlanan
el mayor porcenteje de estos mercados, PpoOr ejemplo, Los Angeles
era abestecido en un 96.42% por tomate de México y el resto ge

50
= o o
Florida, estc dasz
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importancia Ge€ nuestras
N ” = - s s . ~ =
exportaciones, perc aun &si, la produccicn regional y nacional

es concebida en Esteccs Unidos comc complementaria,

(1]

pesar ae

gue Sinaloa satisiecie neste antes cGe 1976, el 60% ce vercuras

10s norticultores Ge CuiiaCan pare vender sus tomates, chiles y
berenjenas; en teérmines nacionales existen mercauos en 1las
plazas de la ciuaed ae kexice, CGuaaalejara y Monterrey, <Gonue
se vendierorn en el ahoc ce 1975 86,866 tonelsdas, eguivelente al
55% del totel envieac &l mercacac nacional desce el Esteac de
Sinzloa. Dos ahos Gespues, informa bBeck gue ael total ae la
procuccicn de Singloa, 43% es exportaca, 46% ve a lcs centros
urbanos como Monterrey, Guzdalejara ¥y México, D. F. y el 11% es

consumida por le incustri Con el correr Ge los anos la

1l

estructura de los mercadcs campian, estos se mueven conforme &l

Fh

comportamiento ce sus principasles variebles; a finales ae l&

a€cade dGe 1670-1980, el mercado externo de hortalizas mejordﬁ a

pesar ae gue la produccidﬁ en Florids sumentd consicerablemen-

te, al grado de gue ahora los floricanos controlan mas del 50%

del mercade estzcunidense, guitaron & 10s sinaloenses ese pres-

tigio; el mejoramientc de este mercado para el valle de Culia-
.

can se aprecia por el incremento de las exportaciones con

a finzles del cecenio de los seten-

——TEeESpecto @ todo &l Estadoc
T9=3

i rd
¢80, segun Gatos de la Secretariea de

w

ta, en e1 ciclo 187¢%



Programacidh y Presupuesto, el 70§3de las exportaciones de
tomate se hicieron desde este valle; estos cambics & févor de
la regiéh es un claro indicio de 1la supremacfa y S& Diede decir
del monopolio horticola gue ha adquirido el Vealle ; gue caaa
temporada se ve incrementado. Desde oOtro pu=tl Qe vista
podemos argumentar nuestra afirmacidn anterior de g=€ el merca-
do ha mejorado porgue segun datos de Roberto Montes. el Estado
de Sinaloa exporta el 70% del tomate y el 30% cesz_=—= &l merca-
do nacional, esto es en el afio de 1970—1980.54

Ya sea en la produccion de tomate y hortalizes zere expor-
tacidn o para el mercado interno, uno de los princ.zales ac-
tores dentro del proceso de produccidh corresponcs &1 Estado

mexicano. Su presencia o ausencia en las difere-ie: etapas ae

- - o - 1] ¥e . -]
la produccion modifica este proceso dandcle impOrtencia a uno u

otro factor de la produccion. De especial relevencie encon-
tramos que los horticultores no tienen apoyc &€& 1Cs bancos
mexicanos para la produccidn de hortalizas. Le Bance coficial

no proporciona creditos argumentando gue la horticul tura es muy
riesgosa y muy cara Ssu produccion, 1lo cual no garantiza 1la
recuperacidn de los creditos proporcionados hacia esa actvidad.

En el boletin especial del afio de 1965, se decia que:

"Lamentablemente y esto es un MENSAJE para 1los
sefiores bangueros de MEXICO, buena parte de las areas
cultivadas se siembran con capital estadunidense que
los propios distribuidores de hortalizas operan en
condiciones por demas ventajosas; a cambio del
credito y la distribucidn cobran comisicnes que
fluctuan generalmente entre el 10 y el 15% del precio
bruto de venta en el tomate maduro y $19.0c pescs

w.....por carton de.l8 kilos en-el -tomate verde, y partici-
pan con el 12% de las utilidades finzles de 1los
agricul tores gque financian. "55
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En otro boletin de la Unidn Nacional de Productores de
hortalizas, (ONPE) publicado nueve anhos mas tarde, se escribe
sobre el =m_s=c problema gue tienen 1los horticultores pare

= 5 > - + ’
adquirir cr=c_:tocs con la Bance mexicana, se decia en este:

"La Bancz oficial y privada de México a la fecha se
ha abstez-ido de conceder creditos a los productores
de horzz._za2s del pais, por lo qgue las instituciones
bancar:.2s ce lcos Estados Unidos lo han venido hacien-
G0 por mec.C de los distribuidores comerciales. Esto
ha coo-_-.2c & que unas 15 companias distribuidoras
maneje- s—a= parte de la produccion de tomate, fresa,
melén . octras hortalizas, ya que er, este tipc Qe
cultivcs se requieren fuentes de credito de mayor
magnituc, "5¢

El crec.:z gue los distribuidores norteamericanos propor-
cionan & los morticultores del Valle cubre aproximadamente el
80% de sus zecesidades, el resto lo satisfacen recursos pro-
pios; este lazzc de dependencia con el capital norteamericenc es
determinante pera cdefinir le superficie & cultivar, los volume-
nes a exportar y la celicad del producto, el tipo de insectisi-
das a aplicar & la planta, etc. En pocas palabres, a traves
del crédito fomentan o deprimen la produccidn de hortalizas.
Este 1lazoc de dependencia ha ayudado a 1los agricultores del
Valle a reducir las barreras arancelarias y 1os obstaculos gue
loes horticultores de Florida colocan continuamente ante 1o0s
exportadores de tomate del Valle. Ante este gran problema del
crédito, 1la Banca, ahora totalmente nacionalizada, sigue indi-
ferente ante las necesidades de los horticultores, esto hace
mas riguroso el control que ejerce el capital norteamericano

_.sobre -los -horticultores locales a -travée -del credito.
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Si por el lado del crédito, el Estado no apoya a 1los
productores de verduras, por medicv de otros instrumentos vy
politicas si 1o hace. aAs{ tenemos gque el impuesto de exporta-
cidn se ha abolido desde hace afios y en cuanto al impuesto
scbre la renta, existe un convenio entre 1la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico donde los agricultores sdloc estan
comprometidos a pagar una cuota de impuesto por producte sin la
obligacidn de hacer la declaracidn de las utilidades totales
obtenidas semestral o anualmente, este es un gran incentivo,
gue repercute en el montc del capital total, qQue crece con caada
ciclo agrfccla. dado que las ganancias totzles no son “graba-
cas™ por este impuesto como deberia de hacerse.

Si en el pais los horticultores reciben importantes esti-
mulos fiscales, en Estados Unidos si tienengue pagar el impues-
to de importacidn. "El aumento o disminucidn del porcentaje
de estos impuestos obre comc un mecanismo regulador para prote-
ger el mercado de los Estados Unidos en tiempos de superproduc-

o 7
cion®,

Los horticultores se guejan actualmente del dobkle tipo de
cambio, dicen Qque es un gravamen & las exportacicnes porgue
comercian con dolares controlados, gue tienen gue entregar al
Banco de México y comprar a precios mas caros porque cada dia
aumentan de precio por efecto de la devaluacion 4 ademd%, gue
estan subsidiando a los importadores porgue sus ddlares pasan a
ellos mas baratos que el Banco de México les vende, etc. Egs-
to, sin embargo, aceptando gue zs{ sea, no es de la trascenden-

-———Cia -de los—créaitos;-depender-de los distribuidores para finan-

ciar su produccion hace mas grande la fuga de divisas y de
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capitales que por concepto de comisiones tienen gue pagar a los
distribuidores, en cambio, el tipo de cambic controlado pone
mayores trabas a estz fuga. Todc ddlar qgue entra & México
actualmente, 1la burocracia estzza. y la burocracia financiera
ma’s concretamente, desea disponer ae el, pues esté comprometida
con la Banca Internacional por 1z gren deuda externa.

Entre otras de las interve=mc.ones qgue el Estadoc hace por
medio de sus instancias guber—=ces-tzles, es el control de la

. . 5 - - - - - 4
superficie sembrade de hortal::zz: = traves de le Secretaria ae

r

Agricultura y Recursos Hidraul

[

"Siendo interes de le Secrezzria de Agricultirz vy
Ganaderia la programaciodr 2e las siembras de tomate,
a las gue por acuerdo de Asarc-.€c Especializaaa se ha
sumado las de pepinc crile bell, con toda
anticipacidn, giramos pc:  instruccicnes de la
Direccion General de Asuntos Internacicnales y de
Economia Agricola, una convocatoria urgente para gue
todos 1los productores inte gaos en realizar ese
cultivo con fines de expcr ién, manifiesten sus
programas de siembra".58

Regularmente las areas sclicitadas por los horticultores
son aprobadas por la SAG, @‘nora la SARH)y lz UNPH.

El documento de tipo juridico gue el Estado posee para
intervenir en las asociaciones de agricultcres es la Ley de
Ascciaciones Agrfcolas puesta en operacidén en 1932, cuando era
presidente Pascual Ortiz Rubio, esta ley fue una medida para
enfrentar la crisis de 1929, asi{ lo dice Roberto Tamayo Muller,
un gran horticultor regional y expresidente municipal de Culia-

’ . . 3 . , - .
can; a raiz de dicha ley surge lé Asociacion de Agricultores

£
bt

el Rio Culiacan, J{AARC), el 22 de noviembre .de 1932, -organismo

Que agrupa a los principales agricultores del valle,
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"La Ley de Asociaciones Agricolas establece ,entre
otras finalidades que las Asociaciones Agricolas
debian ser organismos de cooperacion con el Estado y
se delega en ellos la facultad para intervenir ante
leos gobiernos federales y estatales para el
planteamiento de los problemas derivados gel
desarrollo de su propia actividad. "59
Todcs el desarrollo de la actividad horticola y su futuro,
estara orientado por las espectativas del mercadc y el consumo,
V4 - - . . -
llevare tambien una dosis de partlclpaczén estatal para garan-

. . v ' - . . s . P
tizar su buen funcionamiento, eso es 10 gue incice la situacion

actual.

2. Fuerze ge trabajo en la horticultura

El proceso de produccion en la horticultura se lleva a cabo por
un proceso de trabajo; en este Ultimo, se preparan las condi-
ciones necesarias para que la planta se reproduzca. Proceso
de trabzjo y de produccion en la agriculturz no son iguales, el
primero es una condicidn necesaria pero no suficiente porgue la
planta reguiere de un tiempo de produccidén mucho mas prolongadoc
gue el tiempo en gue la fuerza de trabejo del hombre actua
sobre ella pare que se reproduzca, en otras palabras, no solo
actia 1la fuerza de trabajo del hombre sobre las plantas péara
gue den su fruto, 1la naturaleza interviene hasta ciertoc punto
en la produccidn, idependientemente del nivel tecnolégico al-
canzado en la agricultura. Un aspecto natural que define los
volumenes de produccidh es la diferencia de fertilidad del
suelo, Que ni la misma tecnologia hace que desaparezcan esas

-—diferencias, —por ejemplo, 1cs suelos del valle de Culiacan sin
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necesidad de ningﬁn fertilizante producen mucho ma s gue 1los
suelos arenosos de los altos del Estado de Sinaloa. A esto
agreguéﬁosle otros factores como inundaciones, ciclones, etc.,
gue no hay tecnologia alguna gue los detenga y que obstruyen
el proceso ae produccién agr{cola en grandes extensiones ge
tierra, como sucede de continuo en el Valle, especialmente con
los ciclones.

Las fuerzas naturales que toman parte en la producci&E
agriccla, no son las decisivas para lograr altos rencimientos
(esto & pesar de lo dicho més arriba scbre 1los ciclones e
inundaciones); 1lo gue dGetermina gue una unidad de proauccion
agricolz obtenga cosechas prometedoras son fuerzas sociales, es
decir, disponibilidaé de capital para ser invertido en este
actividad. Para gue el capital cobre vida en le& agricultura y
en cualquier actividad economica, es necesario que la fuerza de
trabajo adguiera el caracter de mercancia, esto es, gque la
capacidad proauctiva del hombre pueda ser vendida, Yy compraads

60
por cualguier capitalista.

En 1la regidh gue nos ocupe, las condiciones necesarias y
suficientes para que la produccicn capitalistz en la agriculctu-
ra se lleve a cabo, estan dsdas; las modalidades de este proce-
so no son de nuestro intere€s, asi lo anunciamos mas arriba, 1o
importante en esta ocasion es presehtar las caracteristicas mas
importantes de lea fuerza ae trabajo y los trabajadores propie-
tarios legftimos de esta. 2Ahora describiremos a los princi-

pales actores sobre los gue he recaidc el peso fundamental de

la produccion agricola en general Y horticola en particular.
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Desde inicios del presente siglo el trabajo asalariado
estaba presente en la agricultura del valle de Culiacé?i los
trabajadores de aguel tiempc. segun Florencio Posadas, eran
peones asalariados, es dec.:. cConservaban resgos precapitalis-
tas pero sus ingresos estace- sustentaaos bésicamente en sala-
rios en forma de dinero. £. peonaje de le hacienda porfiriana
en el velle de Culiacéz sccrevivic hasta principios de 1los

. - - - -~ & - - . -
treinta; Gonzalez Navarrc € Estadisticas socieles del porii-

riato: 1877-1910, calcu_-: ere 1910 la cantidac de 54,791
62
peones en todo el Estacac e Z.zzloe; desconocemos la cantidaa

correspondiente de peones zer:z el valle ae Culiacan ‘para ese
ano, perc es valido decir g€ existian agui entre el 35 y 40%
de esOs trabajadores, porgue nc hay gue olvidar gue desde estes
fechas 1las haciendas de es:z region demandaban grandes canti-
dades de trabajadores pare e. cultivo de le cena y tambien ce
las hortalizas gue se habier iniciado pocos anos antes.

Desde aguellos eanicse 1z falta de mano ae obra para las
labores agricolas era un problema cotidiano, el mismo Mariano

Martinez de Castro en su informe de gobiernc de 1890 daba

0]
1l

conocer el problema y decia:

"La mineria, 1la agricultura y todas las industrias
sienten un limite a su desarrollo por falta de bra-
zos; el corto tiempc gue llevamos de actividad ha
sido todavia ineficaz para estimular la formacidn del
obrero util rudamente bosguejado en nuestros trabaja-
dores del campO..."63

Los Almada, una de las familias de mayor prestigico de esos
- = .- y & 4 - “ -
anos, que habian obtenido una concesion de tierras para coloni-

il - ~— -
zar la region de Navolato, utilizaban su concesién para contra-
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tar peones asalariados e incluso, cuenta Posadas que en el afio

de 1908 introdujeron 1000 peones japoneses para el cultivo
? 64

de legumbres y cana de azucar.

Los datos del censo de 1930 son ilustrativos del estanca-
miento de la poblacion en el Estado de Sinzloa; esto no es muy
valido para Culiacan, pero da una idea del comportamiento
demogrZfico de los trabajadores dGel campo. Florencic Posadas

_ 65
nos da las siguientes estadisticas.

CUADRO NUM. 5

SINALOA, POBLACION TOTAL Y POBLACION OCUPADA EN EL CAMPO

1210-1930
| Arics | Poblacion total | $ | en el campo | & |
e b dmekr | = ) A e
Pt T e T e H e
PSS s en e e e e

FUENTE: Censos Generales de Poblacicn.

Puede notarse un crecimiento en la poblacién total, pero
en la poblacidn ocupada en el campo se did un estazncamiento de
1921 a 1830. Lz contradiccidn que salta a la vista es el
mayor crecimiento de la poblacidn ocupada en el campo de 1910 &
1921, en plena revolucion, en cambio, en la siguiente decada se
reduce considerablemente su tasa de crecimiento. Existen
varias explicaciones de este fendmeno, primera, que la revolu-
cidn no provoc6 movilizaciones en €l campo sinaloense gue
redujera la pobiaciéh campesina, segunda, gue debido a la

— oy : — - '
revolucion, 1la migracion zumentd la poblacion campesina del
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Valle y tercera, que debido a fallas censales el resultado
estadistico de 1los trabajadores del campo del censo de 1521
registre cifras infladas. Las tres explicaciocnes pueden ser
vilidas; sdlo con un estudio mds minucioso podra esclarecerse
este detalle.

Lo gue a nosotros nos interesa no es tanto si la revclc-
cion influyo’o no en el crecimiento demogrdfico; si la refc=e
agraria atrajo mas campesinos en demanda de tierra, etc. F
es importante seflalar que desde aquellos anos en gue la ho-=.-
cultura se convierte en la actividad agricola mas prometes.:a,
hz habido escasez de mano de obra en este regidn, gque o< e
podido satisfacer le demanda entre horticultores y cafiercs, zZ-=
reguieren cde miles ae trabzjadores pdara cultivar sus tierras.

En los afios posteriores a 1930 el numero de trabajadcres
se incremento a tasas mas altas; las estadisticas de la Porla-
cién Economicamente Activa (a falta de las estadisticas de los
trabajadores gque nos interesan) en el area rural nos indican
gue crecic al 3.8% de 1930 a 1960; paso de 10,085 en 1930 =&
30,890 en 1960; (ver el cuadro num. 6). Sin embargo, este
crecimiento no fue suficiente para satisfacer las necesicages
de manc de obra en el campo porgue ya desde esos anhos 1os
trabajadores migratorios gue llegaban al Valle eran nuchos vy
encontraban colocacidn en las labores agricolas. Los regis-
tros censales de 1la Poblacion Economicamente Activa en 1la
agricultura no discrimina @ un tipo de trabajador de otro, al
desempleado, al ejidatario del comunero, a €ste del simple

Jjornalero, ..de aguf gue la confiabilidad de las cifras para un

P & . ’
analisis mas concreto y correcto resulte desalentador, por esta
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razon y porque no disponemos de estadisticas de trabajadores
agricolas, la descripcidh demogréafica del proletariado de este
sector y sus peripecias. continuara a medias.

En el censo de 1%s{ fueron registrados 16,359 jornzlercs
del campo en el municizic de Culiacan; a partir de esa fecha

las estadisticas de trzbzjadores les podemos encontrar mas

T

desagregadas: 16,35% 2= censo de 1960, 40,370 para 1970 y en
66

1980 llego & B0,000 t-=-—=-=zcores.

CUOADRO NUM. 6

MOXTCIPIO DE CULIACAN
POBELACION TOTAL Y ECONOMICAMENTE ACTIVA EN EL AREAR RURAL

1830-1960
Tor y g PR i
L e e ERTA MR E
|Afioc |Poblacion|Poblaciorn |Econcmicamente |Economicamente | |
| | total |rural |Activa total |Activa rural | |
a0t Tl dnanel . asEs 1 fane N R
oton Basest  enaez) | 2s,050 | | L .r N EEEES
i gaisigonns puponnl R P e
P i pan-oie e s e

* Obtenido multiplicando el porcentaje de la PEA total
por 1la poblecion rural (porcentaje con respecto a 1la
poblacion total).

FUENTE: EUM/SIC/DGE/ Censc General de Poblacion de 1560.
Cuadro num. 1.

Para satisfacer 1las necesidades de mano de obra, 108
grandes agricultores acuden a las corrientes migratorias de
jornaleros gue vienen del sur: Oaxaca, Michoacan, Guerrero,

Zacatecas y otros Estados, La corriente migratoria del no-
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roeste de Mexico, la més grande por el nﬁﬁéro de migrantes gue
llega a la cifra de 300 mil, es la gue realiza la mayor parte
de las actividades en la produccidﬁ de hortalizas y cana de
azucar. La demanda de fuerza de trabajo se inicia a finales
Ge septiembre, cuando dz comienzo la plantacion de tomate y se
hace mucho mas necesaria cuando se inicia la cosecha a finalesf
de noviembre. Le temporade de cosecha dure desde el mes de
noviembre hasta mayo, en total 7 meses. Previamente & la
cosecha y en el momento de esta, se reguiere una serie de
actividades pare gque la planta de su fruto. La semilla se
siembra eﬁ invernaderos y una vez que la plentite alcanza
cierta madurez Yy empieza a echar reiz, se hace €l planteo y
pera estoc hay gue maguinar el terreno; Dbarbechar, rastrear,
bordear y canalear; para estos trabzjos se contrata ya a
muches asalariados. Todo el proceso de trabajo y de procuc-
cion requiere un conjunto de trabajos como: planteo, maguinado
del terreno, riego, coclocar wvaras, alambrado, "pajareo," guar-
dia para evitar el saqueo de tomate y otras hortalizas, remover
la tierra o escarda, fumigacion, corte, seleccidn, empague y
por ultimo, transpcrtacidﬁ del producto al mercado. Todes
estas actividades consumen mucha energia de miles de trabaja-
dores.

La cantidad de trabajadores contratados por 1los horti-
cultores gue registran actualmente diferentes fuentes, es de
alrededor de 180 mil, de los cuales 100 mil pertenecen a 1la
corriente migratorieé del noroeste y 80 mil son residentes del
Vaile. - -En cuanto a2l origen de ios migrantes, se calculc en el

anc de 1974 gue el 56% provienen del sur come Oeaxaca, Guerrero,
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Michoacan, 2Zacatecas y otros estados de la republica y el 44%
emigran de los altos de Sinaloa y de otros municipios ae é$
costa al valle de Culiacan en la zafra de tomate y cala.
Actualmente se calcula que estas proporciones han cambliaa< ¥y
gue el 75% proviene del sur mientras gue el 25% son gde 1os
eéltos de ESinaloa.

Las cifras varian de temporada a temporada de tel =m==ers
gue existen distintas cifras en cada temporada de cosech:c esc
hace gque 1las distintes instituciones relacionaaas C€OnL €:2:1Cs
trabajadores manejen cifras tambien diferentes; las cifrzs scoun
infladas cuando hay un interés polftico de por medic, &ne a=zf
porque la CAADES dice gue son 150 mil trabajadores migrezciricos
los que llegan &l Valle, estos mismos datos meneja 1la Uzidn
Nacional de Productores de Hortalizas (UNPH), en cambio 1z Liga
ce Comunidades Agrarias, 1la Asociacidén de Agricultores ae Rio
Culiacéan (AARC), etc..-manejan 100 mil tranajadores.68

Con informacion proporcicnada por l& AARC, Flcrencic Posa-
das publica que de los 180 mil trabajadores que se emplean en
la horticultura, 160 mil son de caracter eventual, esto es, son
contratados por dfa, por semana o por temporada y 20 mil son de
base.69 El caracter eventual de la mayoria de los trabajadores
los hace més débiles frente al patrén, tanto por cuanto gue el
contrato de trabajo se hace solo de. palabra, 1lo gque no garan-
tiza la seguridad en el trabajo, como porgue los ingresos por
concepto de salarios y otras prestaciones se hacen mas diffci-
les de conseguir de acuerdo a la Ley Federal del Trzbajo; de

esto hablaremos en los siguientes capitulos. Los trabajadores
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de base son los mayordomos generales, administradores, personal
de oficina en general, tractoristas, ingenieros y otro tipo
personzl como el que &z mantenimiento a la maquinaria agrfcola:
estos trabajadores z.emer meyores garantias en su trabzjo,
tanto por sus CCnTT=Ios Qe trabajc como por 1los ingresos y
prestaciones que reciber de sus patrones, del pufiado de horti-
cultores gue control&:- lé& produccién de hortalizas.

Los trebajadcres eventuzles (Lz mayoria de estos pertene-

cen a la corriente z_zrz:ori

v

- i, 3
) rezlize las tareas més agotado-

[l]

ras y peligrosas, estis cargan con €l mayor peso del proceso aGe
trabajo y de produccizz en su conjunto.

Particularmente, &. realizar el corte ae hortelizas, 1los
jornaleros tambien t.enen qgue soportar la lluvia de insectici-
das que los aviones fumigadores rocean encima de los trabaja-
dores, este préctica €s muy comdin en todos 1o0S campos hort{ico-
las; 1los horticultcres justifican esta prébtica argumentando
gue no pueden parzelizer las labores del recorte porgue provoca-
r{a pérdidas cuantiosas, asi tambien, afirman gue la fumigacidn
es necesaria y sin ella tambien ocurriria 1lo anterior. Los
insecticidas y fungicidas son un peligro cotidiano para los
trabajadores horticolas, no sdlo son contaminados directamente,
sino tambien por el ague gue consumen de los canales. Bajo
este ambiente'de contaminacidh, las enfermedades se hacen pre-
sentes muy de continuo, sobre todo enfermedades gastrointesti-
nales. Los horticultcres no han resuelto ni reducido este
problema, pues no obstante que (segun el presidente de la UNPH)
se “han ¢construidoc 22 plantas poteabilizadoras y 15 unidades

70
sanitarias, los cortadores de hortalizas siguen tomanao agua
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de los canales tanto en el intervalo de su jornada diaria en el
campo, asi como tambien en sus casas. Esto tuvimos oportuni-
dad de comprobarlo y fuimos testigos del rocio de fumigante gue
recibieron cerca de 3000 trabzjadores que rayaban su semana de
trabajo en el campo "la peqguefiz joya," propiedad de Radl Batiz;

. £ » 5 . - =
el avion fumigaba un campo tomatero cercano a las viviendas de
los trabajadores y la lluvie elcanzabza a lea gente gue hacfa una
gran file parz recibir su salario semanal.

Por otrz parte, nos dice Beck gue:

"las condiciones bajo las cuales 1los trabajadores

tienen que vivir y trabzjar no son muy prosperas, en

realidad 1os jorneleros migratorios son los desdicha-

acs de la tierra. Viven en peguefas barracas te-

chadas con hojas de lata. En Sincloa las temperatu-

ras alcanzan hasta los 45 grados centigrados, ni en

las , noches tienen algun alivio. Durante el verano

€l area es comoO un invernadero. "71

Para mejorar las viviendas de los trabzjadores, el Estaao
ha puesto en operacidn un programa de vivienda por medio del
INFONAV IT, segin el cual pretende construir vivienda pare los
trabajadores migratorios;

"la primerz fase del programa pretende dar habitacién

a 282,000 cosechadores de hortalizas y algodon de

Sinaloa, Sonora y Baja California que representan el

23.5% de todos los trabajadores migratorios del pais.

La viviend% transitoria acompanaria a los obreros en

su rotacion por diferentes lugares y en distintos

pericdos anuales.72

Por su parte, los horticultores nos informan que los gque
se han beneficiado de los programas del INFONAVIT son 1los

_trabajadores de planta y -gue €llos .han impulsado programas para

garantizar la vivienda a los migratorios, pues estos represen-



tan mayores dificultades para proporcionarles vivienda porgue
tienen que estar cambiando de lugar. Nos informa el presiden-
te de la UNPH que €. Flan Culiacan para la Vivienda Rural ha
construido 1577 &mec::aciones, su construccidn fue financiada
conjuntamente con &. Fideicomiso Instituido en Relacidn a 1la
Agricultura (FIRA! (ce unz entrevista con un empleadgo de 1la

AARC).

i

Dicen los petr-—es gue debido:

- necesaria ae 1o0os cultivos, las

campos agricolas, incluyendo 1las
viviendas ce . ébzjadores eventuales, tienen gue
estar cambiandc lugar, pero, & pesar de lo ante-
rior, 1la vivieacz de los trabajadores migratorics ha
evolucionedo favorablemente y en un 75% los componen
materiales coc=: el ladrillo, 1lamina galvanizeda vy
pisos de cemento".73
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Otras instituciones 1ligadas a los intereses del Estado
desmienten & los norticultores al decir gque los trabejacores
eventuales-estacicnzles "“...no cuentan con techo para proteger-
se de las inclemencias del tiempo, comc la lluvia, el frio, o

74
para dormir..."

Directamente del Departamento de Servicic Social de 1la
AARC obtuvimos gue 1los grandes agricultores estan muy lejos de
lo que dicen, porgue, no obstante que en 1974 "el trabajador
estacional del campo vive en su gran mayoria en "galerones" gque

L ’ TR .
se construyeron con lémina de carton principalmente y con pisos
de tierra" y que de esos afios hacia aca se ha 1llevado a la

rEa 5 N
practica algunos preogramas de vivienda, estos programas noc han
beneficiado e -1os trabajadores migratorios, gue son lz mayoria

y tampocc han mejorado sustanciazlmente los materiales de las
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viviendas. Estas condiciones de trabajo se observaron durante
el trabajo de campo realizado por esta investigacidn.

"Un galerdn consiste en un tejaban con techo y pa-

redes de lamina de cartdn o coinnado con Otros

materiales tales como el tabigue, lamina de asbesto u

otros materiales; tejaban qgue se divide por un gran

nimero de paredes, formando uné serie de Cuartos,

cada uno Ge 1los cuales sirve de eposento a un grupo

familiar, " de 7 personas en promedaioc.75

Esta situacion nos dz una idea m&s O menos acabada de las
condiciones de trabajo y de vida que llevan 1los trabajadores
horticolas en el valle de Culiacén. Lz politica laboral que
se superpone y moldea esas condiciones es nuestro inter€s
bdsico en esta investigacidn, en el capituloc siguiente aborda-
remos esta politica y buscaremos en ella los efectos gue ejerce
sobre el proceso de acumulacicdn en la horticul tura.

Parea conocer las condiciones laborales y de trab&jo de 1o0s
trabajadores horticolas se hizo trabajo de campo entre ellos,
obteniendo sus opiniones acerca ce la polftica laborel gue en
ellos toma cuerpoc y servirdn para contrastar las afirmaciones
gue hacen sus dirigentes sindicales y los funcionarios pﬁblicos
responsables directos de gue salga aaelante esta polftica.

En el momento del trabajo de campo 1los trabajadores
agricolas 1llevaban & cabo una diversidad de labores, entre
ellas se encontraban cortadores de hortalizas, apuntadores,
pajareros, guardias de campo, mayordomos de cuadrilla y
repartidores de agua.

El trabajo de corte de hortalizas se hace a mano, el fruto

se recoge en una cubeta y se vacia en una “batanga, " cuando se
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llena este deposito, un tractor la traslada al empague para
clasificarlo, empacarse y llevarse desde ahi, con cajas refri-
geradas, a los mercados de Estados Unidos, Canadd y Mexico; el
pizcador de hortalizas se encuentra en el nivel mas b & 'ia
jerarquia de puestos de trabeajo, su trabajo es <co=.ciano,
durante ocho horas; en este tipo de actividad se emg.€c & 1la
mayor parte de los trabajadores migrantes gue &cugcser e la
temporada. Su trabajo esta sujeto a los siguiente: Zeztores
de tipo té€cnico: duracion de la temporaca de cosecz.= g 1le
maduracicn del fruto y a los cambios o contracciones cs. merce-

ao; esto hace que su empleo se defina diariamente y ccoc:

]
@
’J
(¢}
vy
|

sus relaciones laborales con el patrdh. Una buenz cosc:nacicn
de estos factores hace posible que 1os trabajadores ae corte de
hortazlizas mantengan sus ingrescos por un tiempo Més © menocs
prolongaac gque les permita reunir cierta cantidac a@e ainero
para continuar su recorrido por las diferentes regicnes dael
norceste y en los trabajaaores de los altos de Sinealoce, regresar
& sembrar sus pedazos de tierra en le temporada de liuvia.
Para cada empresa los periodos de siembra y cosecha no siempre
cecinciden, esto hace gue los trabajadores emigren de una
empresa a otra o de un lote & otro dentro de lé mismé empresa.

El trabajo del apuntador consiste en anotar 1las cubetas
que cada cortador hace al dfa, este registro se hace con el
prOpésito de controlar el nimero de trabajadores por cuadrilla
Yy Principalmente, 1los rendimientos diarios gue obtiene cada
trabajador.

El trabajo del pajarero consiste en "espantar" a los cha-

nates vy cotros pajaros para evitar gue perforen 1la fruta., su
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jornada de trabajo es la mds prolongada, de 6 de la mafiana a
las 6 de la tarde, con una hora para comer, también trabajan
los domingos; usan piecreés, explosivos o simplemente tomates

como instrumento para correr 2 los chanates,

pae

El guardia cuice gue no se robe el fruto la gente gue
transita por 1las calles gQue separan las parcelas vy tambien
evita gue los pizcadors: s lo lleven a sus casas para hacer
negocio; les permitern c—z=-tidades suficientes para cocinar en el

hogar; esto no siemg-:z s& puece eviter, €l compadrazgo y lés

buenas amistades con .Zs cu

rcias de mucha gente hace posible

11l

el acarrec de cantideces cue repasan el consumo familiar.

El mayordomo de cuecrilla controla @ la gente de una
cuadrilla que se form= ce 36 trabajadores aproximadamente,
reparte 10s surcos y cuiaé que las cubetas sean llenadas y gue
los trabajadores trabejen *aebidamente",

Los repartidores s agua, QgQue comunmente son mujeres, se

encargan de llevar aguz para tomar & los trabajadores de cada

"

cuadrilla y lote.

Existen otros puestos de igual y mayor jerarquia en el
trabajo, pero sdlo se entrevistd a gente que hace este tipo de
labores. Las diferencias t€cnicas del trabajo de estos entre-
vistados no son muy extremcsas en cuanto a salarios y otros
privilegios dentro de la empresa, que impligque diferencias
sustanciales en las relaciones laborales; pero son este tipo de
trabajadores 1os que se ven afectados mas directamente por la
polftica 1laboral, y en particular, de la definicidn de 1ios

salarios gue hace la Comisidn Nacional de Salarios Minimos.
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El que mejor posicion tiene ante la empresa, el patron vy
ante el sindicato de la CTM-SNTACS es el mayordomo de cuadri-
lla, este recibe aproximaaamente 12% més de salario en relacion
2l gque reciben los trabazjadores de corte y otroes trabzjaaores
del mismo nivel. Para nuestro propésito no vamos a tomar en
cuanta de manera riguroéa la posicién en el trabajo de 1los

rabajadores, en otras palabras, nc analizaremos lé politica
laboral en funcidn de una tipologfa; wusaremocs la informaciodn
Que nos proporcionaron estos trabajecores para contrastarla con
lc que dicen sus lideres y funcicnarios publicos, encargados de
ejecutar la politica laboral. Por el caracter de este trabajo,

tenemoOs gue comparar las decisicnes gubernamentales que 1llevan

o

i . s . = .
la practica esta politica, con los intereses de los trabaja-

a rd
dores horticolas.

78






IV. CONDICIONES POLITICAS DE LAS RELACIONES LABORALES

1. Legislacion y politica laboral

Como parte de la Politica Econdmica de fomento al desarrollc
regicnal, la polfitica 1laboral puede tomarse como base eI =
eélcanzar cicho desarrcllo. Al atribuirle a la politica labc-
ral el papel rector pare lograr el desarrollo en el wvalle c-=
Culiacén, estamos tomando en cuenta lo que la legislacicn score
cicha actividaa exige y que condicicna los lineamientos mes
importantes de dicha politica, asi, poaremos leer en la frac-
ciofi VI del articulo 123 de la Constitucion Polftica de 1lc:
Estados Unidos Mexicanos gue:

"Los salarios minimos generales deberdn ser suficien-

tes para satisfacer las necesidades normales de un

jefe de familia, en el orden material, social vy

cultural, y para proveer a la eaucacidn obligatoria

ge los hijos".

Estos derechos de los trabajadores nos ubican en un con-
texto mas O menos exacto de 1o que es el desarrollo en te€rminos
tecricos. Por tal rezdn, analizaremos la politica 1laboral
para ver hastea gque punto se cumple lo que en 1la Ley esta
escrito, y hacer gue se cumpla en tocdas las circunstancias y en
las diferencias €pocas histdricas del poder politico que domina
el MeXico actual; 1la etapa que analizaremos sera” desde 1970
hasta la actuzalidad.

En lo sucesivo demcstraremos gue el desarrollo regional no

S < = s . il Nt
se ha logrado, a pesar de gue en el articulo 123 de la Consti-

3



. ; !
tucion y en la Ley Federal del Trabajo vienen expuestas 1las
premisas fundamentales para lograrlo, dado gque agui se acota
L 5 o Ty .
"el equilibrio entre los factores de la produccion, ™ distribuir
1 < 4 . ' .
la rigueza via ganancias, s&larios, prestaciones, proporcionar
- i o s _ =
educacion y cultura pere los trabajaaores, etc. Demostraremos
. - - - 8 8 3 . -
que 1la polftica laboral que se basa en dicha legislacioh solo
forma parte del discurso polftico pero no de la realidad, pues
no contribuye &l fomento ael desarrcllo como deberfé, tal vy
como lo seficlen las leyes, més bien refuerza el proceso de
_ o = . . ol #
acumulacicon aqae capitel en el sector agricola y horticola en
. o - = - a - 5
particular, El desarrollo ael cual heble la burguesia agraria
del Valle y que €l Estaac apoya como tal, no es otreé cosa maés
-3 3 i S o g Y 2
gue €l aumento de las tasas de genancia via intensificacidn de

la explotacicn de l& fuerza de trabajo de 1los trabajacores

- . x 5 -~ : ; s

horticolas, incremento del capital acumulaao reinvirtiendo
parte de 1la ganancia al capital inicial, incrementc de la
productividad del trabajo, etc. Toao esto ha provocaao el

B - . - =" - .
empobrecimiento de miles de trabazjadores agricolas de la region
. = » ’
Yy de los gue vienen del sur como Oaxace, Guerrero y Michoacan;
esto no es desarrollo regional, es concentracich de la rigueza
. . ! e ’
en unas cuantas familias y miseria para la mayoria de la pobla-
. W Y
cion trabajadera.
~ = o ¢ . '
El articulo 123 de la Constitucion y la Ley Federal del
S | 2. & ’ . - +_
Trabajo tienen caracter nacional, no obstante eso, en cada
" . R N .
regicn se ejecuta tomanao en cuenta las conaiciones de organi-
zacion y €l nivel de le lucha de clases, 1la fuerze de domina-

gl s e 7 R
cion de las elites agricolas, etc. Por esta razd%, iniciamcs
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la exposicicn de la parte legislativa gue toma cuerpoc en 1las
actividades de las instituciones laborzles y de los sindicatos
oficiales gue se resumen en los informes de gobiernc. DeSpué%
pasaremcs &a oObservar los efectos gue sobre 1los t-z-=jacores
horticolas trae consigo la ejecusicn © no de esCs GCo=eniOsS ¥y
lz materializacion de la politica laboral en su conjunto (toma-
mos come base el esguema nfm. 1 para hacer el ani..s.s de la

aplicacich de dicha polfitica).

I - -~ . » - 5
Le politica 1laboral de los udltimos quince &>-s no ha
. - . " -
variado mucho, Ya gque 1las normas juricicas gue I_.e£Ie Ccomo
sustento se han mantenido intactas desde 1970, &Tc == gue 1la

Ley Federal agel Trabajo fue reformada, para contezp.&r &ctivi-
cades laborales gue en la Ley de 1931 no se contex:.aben; el
articulo 123 de la Constitucion Politica de Méxicc
toda la legislacioﬁ laboral y de le polfiica. tampocc ha varia-
do muchoc en lo esencial & pesar de que ha sido refcrzedaoc trece
veces desde 1917 hasta en la actualidad.

Los documentos programaticos donde se delinea 1z politica
laboral siempre tienen como marco de referencia 1los anteriores
documentos legislativos, de ellos anotaremos los articulos més
importantes gque nos orienten en la explicacion de la superes-
tructura jurfﬁica en gue estan inmersos l1os trabajadores del
campo del valle de Culiacdn.

Los trabajadores horticolas de este Valle, esten sujetos
al apartado A del articulo 123 de la Constitucich y al capfitulo
VIII del titulo sexto de la Ley Federal del trabajo; agufi se
acotan los derechos y deberes de 10s trebajadores del campo con

R e ~ - 5
mayor claridad. En el articule, de los trabazjadores del campo
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s0lo se dice lo siguiente: "los trabajadores del campo disfru-
taran de un salario mfnimo_adecuado a sus necesidades" (fracc.
VI) y en el articulo 283 de la Ley Federal del Trabajo dice gque
los patrones tienen las obligaciones especiales siguientes:
®1: Pagar 1los salerios precisamente en el lugar aonde preste
el trabzjador sus servicios y en periodos de tiempo gQue no
excedan Ge una semana; I11. Suministrar & los trabajadores
habtitaciones cdmodas e higi€nicas"...

Este capitulc se conforma de siete fracciones y seis
incisos d4aonde s€ contempléa buena cantidad de Qerechos de 10s
trabajadores el campo, donde se incluye los servicios meaicos
Yy Otros aspectos. Lz legislaciocn en su conjunto se forma por
muchcs articulos, fracciones, etc. que reglamentan las relacio-
nes laboreles de los trabajadores en general, en los cuales los

trabajadores del campo también gquedan incluidos, como es el

caso del reparto de utilidades (art, 117), presteciones en
general como primes vacacionales, aguinalao, presteciones en
especie, etc. (art. 84); en lo sucesivo volveremos a estos

cocumentos para contrastar la situacidn real con 1la formal.
En este apartado nos interesa la polftica laboral en su forma
mas general, gque desde 1970 se ha venido impulsandoc y gue en
los informes de gobierno se resumen anualmente. Por polf%ica
laboral entendemos como aguel conjunto de instrumentos gue
regulan las relaciones laborales; estos son basicamente dos:
salarios y organizacion sindical. El derecho al Segurc So-
cial, a habitacion comoda, educacioh y cultura para los hijos

de 1los trabajadores forman parte tambi€én de 1las relacicnes
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laborales y de su polftica que permea esas relacicnes, pero
pueden contemplarsé por separado porgue tienen una relacicn
menos estrecha con las condiciones laborales, gue las determi-
nan los salarios y las cuestiones sindicales. 2 nosotros nos
interesa el andlisis de estos dos ultimos aspectos y todas las
implicaciones que se derivan de €stos dOSs instrumentos bisicos;
Frolongaremes nuestro anélisis hasta 1o qQue €= €. Seguro Médico
para 1o0s trabajadores porgue Creemos QueE €= una necesidad
todavia mds inmediata que el resto de los aszecics antes men-
cionados; suponemos gue el comportamiento Ge €s1CS tres aspec-
tos: salarios, organizacidﬁ sindical y segurc m€sico, aseguran
una mejor forma de vida para los trabajadores ¢ la empeoran,
todo depende del caracter de la polftica leocral puesté en
practica en cada epoca histdrica.

La nueva Ley Federal del Trabajo de 1970 entro en vigor

m
—t

lro. de mayo, durante el gobierno de Alfredc Valdés Montoya.
El gobernador brindd de palabra todo el apoyc para poner en
practica la nueve ley y hacerse cumplir cabzlmente. Y en
apoyo al gobierno, 1la Federacion de Trabajadores Sinaloa (FTS)
que forma parte de la CTM, declaro”el 4 de meyo ce 1270 gque

ST -
iniciarie una

" ..intensa campaha de difusidn por toda la entidad,
a fin de dar a conocer los aspectos m&@s importantes
de la nueva legislacion laboral. Dicha organizacion
senalo; ha dado instrucciones a los representantes
obreros ante las Juntas de Conciliacicn y Arbitraje y
a los dirigentes sindicales, para que empiecen a
aplicar esta 1ley en las demandas leboreales en que
actuen”".76
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La nueva legislacidn trajd cambios en el discurso, espe-
cialmente debido a agquellos aspectos modificados de 1la vieja
ley, perc esto no modifico” las condiciones laborales gue priva-
ban en locs campos agricolas. Los cambics vinieron despues,
como resiw.iadc de la agudizacich de la crisis de la econonia
mexicana & mediados de los setenta, gque trajo consigo una alta
tasa de creciziento de la inflacidn, la cual empeorc el nivel
de viaa == los trabajadores, conduciendolos a la movilizacich
pPor cong._ster sus derechos leporales que en dicha ley estan

expuestos === todo lujo de detalles.

Fh
)

Al

-

i

e O VY f - . T
Valaes Montoye hablea entrado & la gubernature ael

!

estacoc gces £

e

zloa en 1969 y al afio siguiente se enfrente a 1la

[

-

nueva leg.s.acion que implicaba hastea cierto punto un cambioc en
=¥ T ]
la polft;:a laboral, pero esto no sucedio tal cual lc exigian

. 3 . . y .
las .circunstancias. Aungue politica y legislacion noc son

o |

iguales, sin embargo, toda politica tiene como sustratc una

-”

reglamentacicn juridica que condiciona 1la prefundidad y la
amplitud Ge la politica; en otras palabras, define los dGestina-
rios sociales de las decisiones de la polftica, que en la ley
lzboral aperecen como los factores de le produccidn.

En el segundo informe de gobierno, Valdés Montoya declera-

ba que:

"El pago del salarioc minimo ha sido intenso y cuicda-
dosamente vigilado. Hemcs sido exigentes en el
cumplimientoc de los contratos colectivos de trabajo,
asi como en el respeto al derecho de huelga vy 1las
demds prestaciones econdmicas y sociales gue sehala
el articulo 123 Constitucional y su ley reglamenta-
ria®. 77



Pero por otra parte, funcionarios de la Junta Local de
Conciliacidn y Arbitraje declararon en ese ano que las viola-
ciones @ 1la Ley y @ los contratos de trabajo se daban con
continuidad, el mismo presidente de la Junta, Agustin Torres

Quinones expuso a El Scl de Sinzloaz que el 11% de los patrones

no cumplia con la ley laboral, especialmente con respectoc al
78
pago del salarioc minimo y €l resto de las prestaciones, por

1o que respecta al derechc de huelga en los campos agricolas,
este derecho era pisoteadc ain mes que los salarios y 1las
prestaciones econdmicas, como lo veremos en el siguiente capi-
tulo.
En el cuarto informe de gocierno, en el de 1972, Vald€s
Montoya dijo que:
"La polftica laboral en Sinaloa se ha manggnido en
superacion constante, otorgando las garantias que la
nueva Ley Federal del Trebajo ofrece y propicianaoc el
justo eqguilibro entre los factores de produccion y
mejores condiciones de vida para los trapajadores

urbanos y asalariados cel campo, " (A.V. Montoya,
Cuartc informe, 1972, pag. 31).

Nuevamente aquf, el discurso polftico de la maxima autori-
dad en el Estado y en el valle de Culiacafi entra en contradic-
cioh con la realidad porgue para ese afio el 50% de los patrones
no pagaba el salaric minimo segifin una declaracion de la Confe-
deracion Regicnal de Obreros y Campgsinos (CROC), hecha en el V
Congreso Nacional de dicha central. '

En todo su sexenio se hizo €nfasis en gue se estaba dando

fiel cumplimiento al articulo 123 y su nueva ley reglamentaria:

La Ley Federal del Trabajo de 1570. Los informes de gobierno
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estan 1llenos de optimismc por los logros alcanzados por esta
politica, que hace pensar que el campo ha logrado la tranguili-
dad y el 'equiiibrio entre los factores de la procsccion® gque
tanto pregonan.

Uno de los propdsitos de la ley laboral y ee la politica
gque la lleva a la prd%tica. es mantener el "eguiliprio entre
los factores de la producciéﬁ.“ Tal eguilibric signifiica
mentener la armonfa entre patrones y trabajacores s.- dafar los

= P = F & » o 2 ¥
aerechos de uno y otro; en le practica significe «. reparto

0.

s

la ganancia pare el capital y de los salarios perz .cs

r
fu

rabcj
dores en atencion al desarrollo de la economie nacicnzl, de tal
suerte que la regulacion y el eguilibric entre es:os aos fac-
tores esta sujeta tambi€n al crecimiento de la sroductividad
del trabajo; produccion gue se reparte infiufce per 1los
precios, los impuestos, etc., que dificulta lograr el mencicna-
ao eguilibrio. En adelante se vera gque tal egu:zlircrio no se
ha 1logrado ni siquiera en los terminos que la ley lc plantea,
gue por 1lo denas, lo expone de forma gue conduzca a la confu-
sion y a la ambigiiedad (Ver fracc. XVIII, articulo 123 de 1la
Constitucion y artfculc 450 de la Ley Federal del Trabajoc), de
ah{ gque esto se interpreta de acuerdo a 1los intereses gque
dominan en el litigio.

Otro de los objetivos de la politica laboral y que la ley
lo presupone, es canalizar los conflictos laborales hacia la
conciliacion para evitar el atrofiamiento de 1las relaciones
obrerc-patronales y evitar la paralizacidn de la produccion, la

cual, segin estos, perjudice miés a los trabsjadores gue al
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patrdn. Esto, entra en contradiccion con lo gue la misma ley
dice en la fracc. XVIII del articulo 123.

*Las huelgas seran l{citas cuando tengan por objeto

conseguir el eguilibrio entre los diversos factores

Ge la produccién, armonizando los derechos del traba-

jo con los del capital®.

La conciliacich o 1a huelga son las dos formas gue concu-
cen al mencionado eguilibrio, mds adelente veremos que la
primer forma es la gue hen escogido los sindicatos oficiales.

Mantener el equilibric entre el capital y el trabajo y
evitar jos conflictos laborales (las huelgas) han sido los dos
objetivos de los tres Ultimos sexenics en el estado de Sinaloa.
Czda gobierno ha hecho de estos objetivos su bandere de lucha,
cada quien la ha utilizadoc seguin sus fuerzas para enfrentar lea
organizacidﬁ de 1los trabajacdores y los resultados han sido
distintos entre cada gobierno, pero la diferencia no ha sido
Cualitativamente significativa.

En forma contradictoria, el sexenic de Alfredo Valdé€s
Montoya (1969-1974) afirmd categoricamente que se aio fiel
cumplimiento & 1la ley laboral pero al mismo tiempc reconocio’
que las violacicnes a lea ley en el campo se deban a diario y en
un gran porcentaje; dJdcomo se puede calificar a esta polftica?,
politica de demagogia en su forma mas pura o politica de confu-
sion, no hay de otra.

A 1la llegada de Alfonsc Genaro Calderon a la gubernatura
del Estado en 1975, la politica laboral cambiC de matiz porgue
sus .antecedentes como lider de ia FTS-CTM en Sinaloa 1o compro-

I as o ¥ ’
metlian a apoyar el movimiento obrero y campesinc con mas fuer-
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zas y recursos. Durante este sexenio se impulsd la organiza-
cich de 1los trabajadores del campo, se formo” el Sindicato
Racional de Trabajadores Asalariados del Campo Similares vy
Conexos, (SNTACSC) de la CTM; se generalizaron las invasiones
de tierra encabezadas por la Union General de Obreros y Campe-
sinos de Mdxico (UGOCM), 1o cual repercuticd en ampliacidn del
movimientoc en el campo.
La generalizacioﬁ del movimiento campesino en el valle de
Culiecén no impidicd” que Calderon tratara de cumplir con la ley,
& . . . . » - - .
ousco siempre el equilibric entre el capitel y el trabajo,
permitiendo que los conflictos directos entre trabajadores vy
patrones lograran mayor tirantes para obligar a estos ultimos a
cumplir con sus cbligacicnes laborales incluidas en 1la ley;
esto sin dejar que llegaran al extremo, porgue la conciliacion
. ~ . 5
en 1los conflictos es "la via mas idonea para la sclucidn de
80
los problemas..." dijo en su primer informe de gobierno.
Refiri€ndose a la politica del afio 1976 decia gue:
"Durante el periodo que se informa, la po{ftica labo-
ral se caracterizo”por la promocidén del dialogo entre
los diferentes factores de la produccion, asf{ como
por 1la bdsqueda del concenso estatal sobre los pro-
blemas mds importantes en materia de proteccidn al
salario, productividad, empleo, capacitacion de 1la
mano de obra, administracion estatal de recursos
humanos y mejoramiento de las condiciocnes fisicas vy
de seguridad e higiene en el trabajo" (A.G. Calderon,
Segundo Informe, 1976, pag. 15).
En este periodo, 1la crisis economica se agudizd al grado

de desembocar en la devaluacion del pesoc y en el crecimiento de

la inflacion. Este hecho no modificd mucho el discursc sobre
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la politica laboral al continuar los mismos pronunciamientos,
- . - -
las mismas frases aungue mas altisonantes, etc.

Alfonso G. Calderdn fue més ebierto en el ejercicio del
poder, pues al informar sobre las conguistas laborales enviaba
al interesado a las dependencias ce. treébajo para gue comproba-
ra que las cifras que publicabz eran reales y gue habia eviden-
cias Ge ellas; esto no lo hizc =: el anterior ni el presente
gobierno, he ahi porque 2 su gocierno se le caracteriza como
populista. En su segundo inforse &¢ gobierno decfe a propdsi-
to de lo anterior:

" ¥ioc oy . . gy gl

Por concepto de indemnizecicoz, terminacicn de rela-
ciones laboreles, diferencias ge salarios, vacacio-

nes, aguinaldos anuales y perticipacidn de los traba-

jadores en las utilidades ce las empresas, 1l0s traba-

jadores obtuvieron la canticzc ce $6'850,000 heciendo

del conocimientoc de todo aguel gue &si lo exija, gque

existen circunstancias por escrito, teanto en 1cs

archivos del trabazjo, comc en la Junta Local de

Conciliacion y Arbitraje Gel Estado, de los dineros

que fueron entregados & los trabajadores" (A. G.
Calderdn, Segundo Informe, 1976, pags. 16-17).

-~

Calderdn fue quien dic” dinamismc al movimiento campesino y
al de 1los trabajadores horticolas, pero no descuiao” que el
movimiento entrara en contradiccich con los intereses del capi-
tal y gue 1la burguesia agraria del Valle se pusiera en su
contra; pudo lograr esto gracias a sus antecedentes de dirigen-
te sindical de la FTS-CTM de la cual se apoyo para organizar a
los trabajadores del campo & traves del SNTACSC-CTM. Segﬁh
versiones de la Federacidn Independiente de Obreros Agricolas Y

Campesinos de Sinaloa {(FIGACS), el apoyo que le did Calderon al

L45]

movimiento de los obreros agricolas organizandolos en el SNTAC
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fue en respuesta al surgimiento del sindicalismo independiente
de la FIOACS, organizacion sindical controlada por le& izquierda
(entrevista con 1{deres de 1z FIOACS).

A1 entrar Antonio Tcledo Corro a la gobernatura de Sinaloa
en 1981, el discursc oficial sobre la polfitica laboral se
volvio” nuevamente tosca Y reseca; ante este gobiernoc se presen-

taba el problema de poner en priactica el Plan Global de Desa-

rrollo por una parte y ajustarlc @ los preceptos de la Consti-

5. A . - L
tucicn; cabe aclarar gue lcs lineamientos del Plan Global de

Pesarrollo se inspiran en l=z Constitucidn Yy en la Ley Federzl
del Trabajo. Dicho plan es rico en contenido sobre politica

. F s - TR e
laboral, refleja mas & fondo la ley y toma en cuenta las condi-
. # = -
ciones economicas del pais; se decia en este gque:
"La politica laboral de la actual administracidn

parte de una concepcidn integral del hombre como
actor y beneficiario de su accich individual y colec-

tiva. La instrumentacich de esta politica implica
por lo tanto una administracicn del trabajo integral.
La defensa y el apoyo de prestaciones, la orga-

nizacion y la participacicn social se inscriben en la

Planificacicn del Desarrollo como reguerimientos gue

coadyuvan al logrc de los objetivos nacionales vy

n . . - & -
permite combinar 1la perspectiva econdmica con la
polftica, para lograr la reduccion paulatina de 1las

distancias sociales" (P.G.D., SPP, 1980, pag. 367).

En dicho plan se proponen obtener mejoras en las condi-
ciones laborales para 1los trabajadores en su conjunto, se
expone con detalle los lineamientos a seguir para lograrlas;

" . “ . - ~ . +
por ejemplc, los cinco lineamientos de la politica laboral son:
Aumentos salariales; tiendas sindicales; prestaciones sociales;

participacion en las utilidades y organizacidn sindical. En

e .-f . .
relacicn & los aumentos salarizles se dice gue:

g1



*"los aumentos de ingreso habrén de determinarsede
forma tal, que se aumente el poder adquisitivo de los
salarios, propiciando que los beneficios del creci-
miento y de la productividad lleguen a la clase
trabajadora, con el objeto de obtener justicia dis-
tributiva y equidad" (P.G.D., SPP, 1980, pp 395~

397).

Todos sabemos que el poder adguisitivo del salarioc decayo”
estrepitosamente pocc despu€s de elaborarse dicho plan, 1la
crisis se agudiso’en 1982 y la inflacicn llego al 100% y mas;
€l resto de los lineamientos tampoco pudiercon llevarse a la

préctica, .pues estan planteados con el mismec oOptimismoc que el

anterior. Segun el Plan Glcbal, la peclitica laboral se ejecu-

tara en relacich a la de precios de los productores besicos;
especialmente 1la de salarios porgue sélo as{ se podra  sacar
adelante 1lo que deciamos mas arriba: mantener el eguilibrio
entre el capital y el trabajo y evitar los conflictos, para asi
garantizar el buen funcionamiento del proceso de proauccion Y
de acumulacidn de capital. Esta relacidn entre polftica de
precios y de salarios gue en el Plan se desCriben como necesa-
rios, consiste en mantener una politica de precics gue no
reduzca el poder adquisitivo del salario y Que estos no se
incrementen mas gue proporcicnalmente gue las ganancias, ha-
ciendo que los costos de produccidn se incrementen. Solamen-
te, asi se podra” mantener el equilibrio que el discursos poli-
tico pretende lograr; en realidad €sto no pudo lograrse y es
probable gque no se logre en el futuro, ¢épor qué?, sencillamente
porgue estas polfticas no se elaboren a favor de los trabaja-

dores; 1lz de precios cuida de que reponga los costos y obtenga
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una ganancia elevada; 1la de salarios, no dafiar al capital,
porgue su incremento significa aumento de los costos; incluso,
oficialmente se reconoce gque nunca podra haber igualdad entre

el patron y el trabajador porque:

"Todos szbemos gque en el trabajo salarial se crea:z
relacicnes entre el patrdn y el trabajador. En escs
relaciones laborales, 1los trabajadores aportan su
energfe y los conocimientos gue a traveS de la cape-
citacidn y la educacidn han adgquirido. Por su per-
te, el patron contribuye con su dinero, maGQuinariez,
instelacicnes y tambi€n con sus propios conocimier-
tos. Debido 2 estas caracteristicas, la relacich o=
trabzjo se establece entre fuerzas desiguales, ya g-=
el obrero sdlo cuenta con su fuerza de trebzjo
organizacicn para defender sus intereses, mientres
gue el patron esta respaldado por el poder gue sign:i-
fica ser propietario de la empresa". 81

Con esto gueda claro entonces gue el equilibric y le ©mez
social que el discurso polfitico estatal repite en todcs sus

documentos como objetivos & lograr, es imposible qgue se logre,

dado gque €l desequilibrio existente esta dado pocr el tipc ae

propiedad sobre 1los medios de produccich prevaleciente, 1leé
propiedad privada, la cual trae diferencias gue ni con unsa
buena politica econdmica gque regule precios de acuerdo & 1los

) - [ - I
salarios se podria acabar, mucho menos con la ley de por si,

pues por lo regular se gueda en el papel.

& .
El Plan Nacicnal de Desarrollo fue ma&s austero en relacion

con los trabajadores; el periodo en que fue elaborado hacia

=5 g . . . -
dificil comprometerse con los trabajadores, prometi€ndoles

. 4 - , . 3 ¥
mejoras en los salarios, a traves de varias lineas de accion
como el plan anterior; este documento fue elaborado en atencion

a los compromisos con el exterior contraidos por la deuda y Que

le sirvieron a €ste, principalmente al Fondo Monetario Interna-
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cional (FMI), para imponer al interior del pais las condiciones
de la polftica laboral, gque significa una politica de sacrifi-
cios para el trabajacor, contencidn de los salarios para incen-
tivar 1la inversidc y aumentar las exportaciones incrementando
la produccicdn de los sectores exportadores. Los efectos de
estos dos planes se déﬁaron sentir en el valle de Culiacan de
muchas distintas formes, pero especialmente en la contencidn de
los salarics por urce perte y en el fomento a las exportaciones
de hortalizes, por czr-e.

La politica izocrel del estado de Sinaloa, en manos del
gobernador Antonic Tcledo Corro, siguic  al pie de la letra las
disposiciones de cicnos documentos, DPerc especialmente en ague-
llos aspectos que s podian cumplir, en aquellos imposibles de
sacar adelante, peseron &l discurso en forma pura. En este
sexeﬁio, que se enfrento & la agudizacich de la lucha de 10s

trabajadores horticcle

0

en el valle ae Culiacan, las autorida-
des laborales y lcos sindicatos oficiales tuvieron gue trabzjar
m&s para mentener la tranguilidad en el campo y evitar gue el
proceso de produccicn se paralizara; este fendmeno se analizard
en el siguiente apartedo hesta llegar al capf{ulo siguiente,

especialmente en este udltimo.

2 Instituciones laborales y su papel en la ejecuciédn de 1la

golftica

La politica laboral se lleva a la prdctica por un conjunto de
instituciones y organizaciones sindicales. Al ejecutar dicha

polftica, no siempre se ponen de acuerdo las distintas institu-
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ciones para sacar adelante los lineamientos mas importantes gue
en 1los programas gubernamenteles se inscriben como bédsicos,
para lograr los objetivos planteados. Todc esto sucede por la
existencia de organismos que incluso juridicamente tienen fun-
ciones similares y que en la préctica conduce a que actuen de
forma paralela en la resolucidn de los problemas de la aplica-
cich de 1la politica; por ejemplo, la Procuraduri? de la Defensa
del Trabazjo (articulo 530. 111) tiene como funcicn "proponer a
las paertes interesadas soluciones amistosas para €l arreglo ae
sus conflictos y hacer conster los resultados en actas autori-
zadas" y en el articulo 551, fracc. 1 de la misme Ley Federal
del Trabajo, donde se reglamentan las atribuciocnes a las Juntas
Federales de Conciliacioh y Arbitraje, (qQue son las mismas para
las Juntas Locales) (articulc 603), se dice gue las funciones
de estas juntaes es "actuar como instancia conciliatoria potes-
o 2 = == = n R 2 3
tativa para los trabzjadores y los patrones;" agqui puede verse
Qque tanto unea comc otra procuran la conciliacioh y la solucion
amistosa de 1las partes interesadas en el conflicto. En la
prédctica podemos ver con mas claridad, en el tercer informe de
&l 3 = o .

gobierno de Alfredo Valdes Montoya:

"La Procuraduria de la Defensa del Trabajo atendic 3

mil 775 consultas obreras, 603 conciliacicnes, 317

demandas, 14 huelgas, 236 juicios crdinarios, reci-

biendo a los trabajadores un milldn 700 pesos.

La junta de Conciliacich y Arbitraje intervinc en
490 demandas locales y 225 fordneas, resoclviendo 59

emplazamientos de huelga en periodo gonciliatorio"
(A. V. Montoya, Tercer Informe, 1971, pag. 25).

F i P
El paralelismo lco podemos observar agui en lea atencion gue

brindo” cada institucidn a las huelgas y emplazamientos de



huelga. Si se supone que la Procuraduria de la Defensa del
Trabajo debe atender problemas a nivel individual, mientras gue
la Junta de cardcter colectivo, dpor qué entonces rezlizan
actividades semejantes?, esto puede provocar problemaes peréz los
trabajadores y retrasar la solucicn de demandas inmez.zt2s al
tener que entrar en la "boragine de la burocracia laboral®”.

2demas de lz Procuraduriz de la Defensa del Trace-c, gue
resuelve conflictos de tipo personal y de la Junte Loca ae
Conciliacich y Arbitraje (ver el esquema num. 1) Que zZ-=ie COmMO
mediadora en conflictos entre sindicato y patrcn, tezexcs & la

Direccidn del Trabajo y Prevision Social, esta se e-

0
it

vigilar el "fiel cumplimiento de la ley," & traves Ge. Departa-
mento de Trabajo que se forma por un conjunto de inspectores
gue se encargande vigilar las empresas. El descconocimiento
ael funcicnamiento y el papel qgue cumplen cada unc de estos
organismos por parte de los trabajadores del campo, hace difi-
cil, en 1lo individual, plantear problemas de tipo laborel; todo
esto contribuye, por una parte, a gue los mfhimos cerechos
establecidos por 1la ley, sean violados cotidienamente y por
otro, gque este tipo de problemas los canalicen a traveés dGe 1la
direccicn del SNTACSC-CTM o de la FIOACS, ~canales gue no siem-
pre se requieren, eso depende del tipo y la magnitud del pro-
blema.

En el campo es donde se registran la mayor cantidad de
violaciones a la ley y a los contratos de trabajo; a principios
de la de€cada de los setenta esto era una prdctica muy comin, en
la -actualidad -se he reducido, pero audn se siguen dando las

violaciones, de esto tienen conocimiento las autoriczces labo-
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rales, incluso la Asociacioh de Agricultores del Rfo Culiacan

(AARC) en forma cinica publico”en El Sol de Sinaloa el 14 de

enero de 1970 que estabec "recomendandc en forma especial sus

o

agremiados el cumz.:imiento del pago del salario minimo & los
trabajadores que ocupz en sus actividades, " sin embargo, como
ya pudo verse mas erribs, esto no se cumplfé, un gran porcen-
taje de estos petrooes no lo pagaba. Por esto, podemos Gecir
que 1las autoridscez leborales hacian muy PpOCO Pp&aré gue se
cumpliera el “egu:..rrio entre los factores de la produccioch, "
al menos en los t€rz_.ncs en qgue la ley lo entiende, mucho menos
de manera real.

Volviendo &l <tema de los orgaenismos del trabajo, nos
encontramos gue los Inspectores del Trabajo gque dependen de la
Direccicn del Trebejo, vigilan que no se violen los minimos
derechos de los trabajadores; que les paguen el salario minimo,
gue haya reparto dae utilidades entre los trabajadores, entrege
de aguinaldo, que se les proporcicne las minimas prestaciones
de ley, pero, équé es 10 gue hacen estos inspectores en el
campo?; e€en una entrevista concedida por un inspector nos sena-
laba que "en los campos agricolas es donde mds comunmente se
viola 1la ley y los contratos colectivos de trabajo." Por su
parte, el Sindiceto Nacional de Trabajadores Asalariados del
Campo (SNTAC), dependiente de la CTM, nos comento” (un represen-
tante de este sindicato) gque las violaciones a la ley se han
reducido desde gue en 1976 incrementan la actividad organizati-
va de los trabajadores horticolas. Este sindicato afirma y se

atribuye el monopolio de la sindicalizacioh de estos trabaja-
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dores; al estar sindicalizados todos los trabajadores, se su-
pone gque es mas facil defender sus derechos m&s elementales,
pero ise siguen pisoteando sus derechos!, entonces, Jqué expli-
cacion le damos a esto?, a nuestro modo de ver, la explicacidn
més apropiada de este problema puede ser, 1la gque haya una
asociacidn o acuerdo entre funcionarios y dirigentes sindicales
con 10s agricultores en donde estos {1timos tengan le venteja ¥y
cecidan & su favor. Esto lo explica todavia mejor Hector

Gonzdlez, un gran horticultor del valle de Culiacan:

"Es lc mismo que {(en los Estados Unidos) cuando uszan
@ 1los Teamsters [Sincdicato de Transportistés] para
parar al Sindicatc de Chaves. Agui tenemos a la CTM
gue es nuestra mejor defensea contra las otras organi-
zaciones gue guieren meterse, como la UGOCM, sélo gue
la CTM es un pocoO menos agresive gue los Teamsters
gue tienen, como usted sabe, ligas con la mafia.

Hace dos semanas los de la UGOCM, plantaron sus
banderas de huelga en las cuatiro esguinas de unc dae
mis campos de jitomate y no dejaron entrar a nadie.
Bueno, pues inmediatamente 1le hablamos &a nuestro
delegado del & CTM: "ti v€ y arregla esto como
puedas porgue estan invadiendo tu territorio." Fue
inmediatamente a las oficinas de la CTM en el estado
y luego & ver al gobernador. Luego el mismo gober-
nador fue y les dijo a los de la UGOCM: "Ya basta,
muchachos, ustedes no tienen ningdn derecho de estar
agui porgue la CTM ya tiene el contrato, de modo que
mejor se van marchando" y as{ resolvimos ese proble-
ma. " (Entrevista con el North American Congress on
Latin American (NACLA), en diciembre de 1975}.82

Por este control que ejerce la CTM a nivel 1local, 1los
conflictos gque se llevan a la Junte Local que se compone por
representantes de trabajadores, patrones y gobierno, los agri-
cultores tienen ventaja, porgue tienen de su lado a los repre-
sentantes de los trabajadores, gque comunmente son de la CTM-

SNTAC gue los liga a l1os agricultores los contratos gue firman
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con ellos donde la cuota sindical es la herramienta de control
y de presion para exigir a los dirigentes gue actuen a su
faveor, en casoc de no hacerlo, les retiran las cuotas sindicales
gue los patrones rebajan & los trzoéjadores para transferirlas
2l sindicato.

Cuando un trabajador es asesorado por la FIOACS y acude al
Departamento del Trabajo perz pliantear algidn problema se 1le
envia con los dirigentes ael S3TAC pues segﬁh las sutoridades,
es a este Sindicato a guien per:tenece y gue por medio de el
tiene Que resolver el problema: ne aquf'una trabe burocrética
para que el sindicato indepenc:ente ge la FIOQACS szlga adélante
Y 4que 1cos trabajadores puedar ceiender sus derechos; se ve
tambieh 1la relacich entre ins:ituciones laborazles y lideres
sindicales, Esta articulacicn tiene una estrechds impenetra-
ble y se cda bajo unz corcdialidzd gue conduce & un control
ferreo de las instituciones latorales, blogueando toda posibi-
lidad de negociacid% de otras organizeaciones sindiceles gue no
estan sujetas al control del Estadoc y gue son excluidas de 1la
sindicalizacion de los trabajadores horticolas.

La fijacich de leos salarics corre a cargo de la Comisién
Regional de Salarios Minimos, esta comision debe estar formada
por representantes de 1os trabejadores, de los patrones y del
gobierno. La comisioh hace "los estudios correspondientes™
pare decretar los nuevos salarios, gque son enviados a la Comi-
sicn Nacional donde se aprueban, pues esta uUltima es la gque
tiene las atribuciones para dar una solucidn definitiva ({arti-

culo S64, comentario).
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Los salarios que calculan estas comisiones se supone gue
toman como referencia el comportamiento de los precics de 1los
productos b&sicos, pero esto nunca se hace; si este fuera el
caso, el szlario minimo correspondiente al ano de 1983 deberia
haber sido de S1650 y no de 422 pescs como se aprobo en el
segundc semestre de ese afno, pues el indice de precios implfci—
tos ael Producto Interno Brutc (PIB) cel sector primario pare
ese ano fue de 1654.6 con respecto &l ano de 1970 (ver el
cuadro nim. 7). Con este salario s{ se podia mentener un
rnivel de vicz més o menos al ritmo del comportamiento de los
precios, porque es igual al indice de precios del sector prima-
rio, de esta manera se contrarrestabe el crecimiento ae 1los
precios en 1la misma proporcidﬁ y el poder @aaguisitivo ael
salario se mantenia en crecimiento; el monto nominal gue auto-
rizan estas comisiones tiene fines politicos més que economicos

(Ley Federal del Trabajo, México, Editorial Trillas, 1986,

articulo 90, comentaric), porgue no garantizan al trabajador ir
al parejo con los precios y llevar una vida material acigna tal
como los dirigentes politices lo sefialan, incluso, los dirigen-
tes del PRI gue scon guienes controlan esas institucicnes. Con
el decreto de los salarios minimos desde arriba se demuestre el
control vertical gque existe entre la direccidn central A
regional, pues el resto de las prestaciones econdmicas y Sso-
ciales giran alrededor de este salario, Las activicades sin-

dicales del SNTAC no han podido romper con 1la barrera del

salario minimo, no obstante "tener Oorganizadcos a los traba-

jadores, " en cambio, los szlarios reales han czido estrepitosa-
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mente desde 1970 de tal suerte gue solamente con aproximadamen-
te $3500 diarios para los gue trabajan con el salario minimo
podian elevar el poder adquisitivo del salario en estos momen-
tos. Incluso, de forma cinica, la misma direccidh de la CTM
reconoce que el obrero ganz menos Que nunca.

"Si la CTM 1lc fijara, el salario mfnimo en el Distri-

tc Feaderal, serfa de $10,000 pesos diarios, si lo
establecieramos como marca la Constitucidn, llegarie

& $3000 pesos y si 10 esteblecieramos desde el punto

de vista de los parametros de la economia nacional,

. Cd - o

rebasarie los $5000 pesos diarios". 83

Los salarios reales han venido decreciendo a pasos agigan-
tados acosados por el alto crecimiento de los precios, solamen-

5 . - e

te en 1982 los precics al consumidor del paguete basico en el

éstado de Sinaloa, tuvo un crecimiento del 73.1%pen 1983 de

65.6% y en 1984 de 94.5% (Antonio Toledo Corro, guinto informe,

’

anexo estadistico, 1985, pag. 162), mientras gue los salarios

reales decrecieron a una tasa cel -0.014 desde 1973 haste 1983
(calculado del cuadro 7). Tomando como base el ano de 1970,
los salarios reales en el campo del valle de Culiacan eran 2.3
veces menos gue 1o0s salarios nominales en 1976, 4.7 veces menos
en 1980 y 16.5 veces menos en 1983, esto se obtiene del cuadro
7 (dividase los salarios nominzles entre 1os reales).

Al crecer los precics mas gue 1o0s salarios nominales, les
salarics reales se vienen hacia abajo entorpeciendo el funcio-
namiento normal del mercado nacional. Los horticul tores del
Valle estan contentos con esta politica de e&austeridad; para
ellos los bajos salarios significan costos més bajos, esto les
reditda -mayores ganancias y mayor competitividac en los merca-

g 72 ‘, - o’
dos extranjeros de Estados Unidos de Am€rica y Canada.
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CUADRO NUM. 7
VALLE DE CULIACAN, SALARIOS NOMINALES Y REALES,
GENERALES Y DE CAMPO, 1973-1983
(pesos de 1970)

| Nomineles | Rezles |
| Ano | Gezmerzles | Campo | Generales | Campo |
T I e e e e PR R
 She i e | st 27.80 | 24,26 |
7a7s 1| 5130 | se.s | 33.86 | 29.60 |
1576 @1 eneo | eooo | 25.72 | 26.00 |
T e i e v ¥ms | 1
I T N e M e
| ders | asesd 3 sient W T
Uzom8 § amse | mrem . awm 0 E Ea
ases 4 tame 1 mEoe ) o 8 28,62 | 28,82 |
o8y Wit meds | tieas b 26,60 | 2B.60 |
EARret iy Vs i i 25,50 11 Bl
Camee 1 @ae 1 zmens | 33,62 | 33,62 |
s 11 e 1 e "N 22,10 § | 500
T S e el s R e

1) Vigente del 17 de septiembre de 1973 al 31 de diciem-
bre de 1973.

2) Vigente del 1lro. de enero de 1974 al 7 de octubre de
1974,

3) Vigente del B de octubre de 1974 al 31 de diciembre de
1975,

4) Vigente cel primero de enero al 31 de agosto de 1976.

5) Vigente del primero de septiembre al 31 de diciembre
de 1976. :

6) A partir de este ano desaparecen las zonas econdmicas.

7) Vigente del lo, de enero al 18 de febrero de 1982.

8) Vigente del primero de enerc al 13 de junio de 1983,

9) Vigente del 14 de junio al 31 de diciembre de 1983,

Los salarios reales fueron calculados con el deflactor implfci-
to del PIB del sector primario. Anuario Estaaistico de 1los
Estados Unidos Mexicanos, 1984, SPP/INEGI, Cuadro IV.1.8.

-
-

FUENTE: Comisidn Naciocnal de Szlarios Minimos, 1986,
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Con sdlo observar la politica de salarios podemos darnos
cuentz del impacto gue tiene scbre los horticultores contener
€l crecimiento de lcs salarios reales, a esto agreguéhosle que
cotidianamente los trebajadcres no reciben su salario completo,
ni el resto de las prestacicnes. Dirigentes del SNTAC-CTM
dicen que los culpables de estas violaciones no son los patro-
nes, son los administradores, mayordomos, contadores, etc. El
"sistema de raya," juega un papel muy importante en las viola-
ciones y descuentos szlariales; bajc este sisteme los trabaja-
dores reciben un numero (place de zinc) con el cuzl se identi
ficaean para cobrar cada fin de semana, pero no tienen un control
ae 1los dias trabajados ni de las horas extras, asi que se
tienen gque aguantar al recibir su salario reducido o desconta-
do, sin tener deudas con el patron. Las instancias sindicales
cficiales es poco 1o qgue pueden hacer pare qgue la burccracia al
servicic de los horticultcres cumpla correctamente con sus
obligaciones de pagarles a los trabejadores sus salarios, por-
gque 1los ata 1los contratos gue firman con 1la Asociacion de
Agricultores del Rio Culiacen (AARC), pues en ellos se estable-
ce qQue los patrones recogeréﬁ las cuotas sindicales & 1leos
trabajadores vy las pasarén a los dirigentes, estas cuotas les
sirven como un mecanismo para controlar al sindicato, como ya
se decfa mas arriba; adem&s, el gran nimerc de trabajadores
hace diffcil que se lleve una administracidh correcta delos dias
trabajados, a esto agreguemosle un alto nivel de corrupcidh de
los administradores gue los conduce a "regatearles®™ el salario

a los trabajadores.
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Bajo esta politica salarial, el grado de explotacion del
jornalero aumenta sustancialmente, incrementando con ello la
plusvalia relativa al reducirse la parte correspondiente al
salario. Esto, por otra parte, fomenta la acumulacion de
capital en la horticultura, & despecho de la direccidn sindical
cetemista que segun afirma gue desde afios atras presionaba por
el pago ael salario y de las prestaciones autorizacas por la
ley (entrevista con 1ideres de esta central sindical). Aqu{
yé& Se puede notar gue las actividades de estaé nc tienen como
propésito mejorar las condiciones leborales de 10s trabajadores
del campc, més bien su pepel se recuce a pecificar todo intento
por mejorar los salarics y rebasar le barrera del minimo, esto
lo comprobaremocs con mayores detélles mds adelante,

La reaccicon del gobierno del Estaco de Sinaloa frente a la

-
ca

(]

da de 1los salarios no ha sido, ni es,en defensa de 1los
salariocs, para evitar gue se reducieran, aungue asi lo anuncia-
ran en sus informes de gobierno y otros documentcs como planes
regionales elaboradcs por el Comit€ de Planeacion del Estado de
Sinaloca (COPLADESIN). En 1ineas generales podemos decir de
nuevo que la Comision Nacional de Salarios Minimos actuz con
criterios polf@icos y de clase, a favor de los eagricultores,
porgue 1los incrementos de salarios qQue aprueba no recupera la
perdida del poder adguisitivo del salario; el cdlculo no 1lo
hace al crecimiento de la inflacidn.

Uno de los aspectos que analizaremos aquf es el servicio
medico para 1los trebajadores hort{colas que proporcicna el
Seguro “Social. Znunciamos gue incluimos €l papel de este en

o g : oy 3 2 Sl
el anslisis porgue 1la asistencia medica pere &ccidentes de
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; y e X g
trabajo y enfermedades juega un papel mas inmediatc y tiene una
relacion mes estrecha que el resto de las necesidades como
= . * y -, 3
viviendsz y educacion, que son parte tambien de las condiciones
labcrales que contempla la ley. Al dejar de laco la cuestich
de 1z vivienda y la educacionh para los hijos de los trabajado-

res no significa que dejemos de mencicnar ae pasada (como ya se

. " . = = 7, » . g "
hizc con la vivienda en el capitulo anterior) gue las conaicic-

nes & lé viviends no son tan buenas comc para decir gue 1los
- Id - - " =

traze;ecores horticolas se hospedan con toda le comodidaa gue

Geberlen, como l& merecen, pues viven hacinados en galerones de

- - - - 2 a
lamine de carton O de asbesto en cuartos de 3x4 metros donde
viven de siete a ocho personas y a veces mas.

Y en cuanto a la educacion para los hijos ae los trazbaj

n\

dores nCS encontramos una situaciona todavia mas grave; 1la
mayoriz de los ninos-hijos de los trabajadores trebajan al lado
de sus padres, incluso hasta ninos de 7 a 8 afios, ya andan en
los campos cortando hortalizas. En el campo "Sante Cecilia"
propiedad de Roberto Tamayo Muller fuimos testigos de gqQue se
utilizaba a muchos menores de edad en el corte, en una cuadri-
lla trabaja no menos del 60% de jovenes de entre 7 y 16 anos
de edad, Esos jovenes nos platicaron que les pagan igual gque
a los mayores y Que no podfan ir & la escuela porgue en primer
lugar andan de un lado para otro, de zafra en zafra y en
segundo 1lugar, gQue sus papas no los podian mantener con el
selario gue ganan.
"Don Jesus Huerta, trabajador del Ccampo le —Pequeﬁd

Joya, " -propiedad - de los hermanos Batiz nos comento
gue tiene dos hijas ({(cuatitas) en edad de ir a la

105



escuela, pero con su salario no podrfa mantenerlas,
dice que sin el trabajo de ellas no comerian, porgue
todo esta muy caro y con lo que e;las ganan si les
alcanza parea comer (mal comer seria mejor decir).
(Entrevista concedida al presente trabejo de investi-
gacicn).

Con el paco del Seguro Social para los trabajadores migra-
torios, se da un proceso de transferencia de capital desde el
sector publico a lcs horticultores, porgue el sistema que rige
zrz este tipo de trebajadores tambief szlen genendo los agri-
cultores. Este sistema fue producto ae un convenio firmaaco
entre €l Instituto Mexicano del Seguro Sccial (IMSS) y la
CAADES en el afno de 1961, desde ese &no se ha venido ratifican-
¢o dicho convenio y lcos t€rminos del pago de la cuota. Este
Tipo de convenics se generalizaron por todo el pafé & partir de
ese ano entre las asociaciones de agricultores y el Seguro
Sociel. En el convenioc se acorao gue 1os trabzjadores even-
7

tuales recibirian un “pase" o "aviso" de accidente y entregarlo

- ) : ¢
&l Seguro Social, este aviso no es otra cosa ma&sS gue un papel

firmado por el patron o el gerente de la empresa gue presenta

fote

el trabajador en 1la administracidn del Seguro Social para
recibir atencion m€dica, este documento tiene una duracion de
tres dias a partir del dia en gue se expidio, de tal suerte gue
si son varias veces las gue hay qQue acudir al Seguro pera el
tratamiento, se tienen que pedir cada cuatro dfas nuevos avi-
sos, lo cual no siempre el trabzjador pueda recibir dicho
aviso porgue estan limitados paré un nimero determinadc de
jornadas/hombre por hecté}ea, gue el patron compra al Seguro

Social, e inclusc en el convenioc viene acordado aicho porcen-
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. . , " .
taje de avisos por hectarea, este porcentaje de avisos por
- 4 i — % P
hectarea se acordo a partir de 1983, en afos anteriores, segun
_ z oo =
datos de Luisa Pere, 1o0s patrones compraban las ordenes del
. 1 s - -~ -
Seguro & precios bejos, en paguetes de 100 a razon de 23 pesos
g4
ceda unéa, puede con esto verse grandes ventajas para los
patrones, al pagar tan baratcs 1los avisos es claroc que la mayor
parte ce los gastos en atencich m€dica para 1los trabeijadores

corria a cuenta del Seguro Social.

Con el convenic firmedo el 25 de febrero ae 1983, los

gastos por avisc que el patron tiene que hacer, son mayOres en
proporciones iguales entre el Seguro y €l patroﬁ. En este

convenio 1o0s patrones se comprometen pagar una cuota fija por
jornada calculada en relacidn al salario minimo vigente {(ver el
cuadro 8). Bajo esta nueve modalidad, semejante & 10s obreros
de la industria, s6lo que estos tienen Seguro Social permanen-
te, le cuota de este ano 1986, es de $61.25 por jornaca. Por
ejemple, si en una hecté}ea de tomate de vara se reguieren 144
jeornadas/hombre para todo el ciclo, entonces lo que el patron
tendra que pagar al Seguro es $8,810.81 por esa hectdrea de
tomate de vara (ver el cuadro 8).

Cuando se firmo el convenio se acordo”gue el Seguroc Social
proporcionara como maximo hastz el 5% de los avisos (cladsula
nim. 6) a los patrones por jornada, en este afio se redujo al 3%
de la cantidad de avisos. Y en el caso especial del tomate de
vara, para las 144 jornadas/hombre por hectérea en todo el
ciclo agrfcola. le corresponde 4 avisos; el precio gque el

* . - " - - - —
patron tiene gue .pagar pcr cada aviso es de $2,202.70, €1 resto

=t
Lo
~]



lo paga el Estado., En ciertos momentos del corte de hortalizas
la can:tidad de jornadas de trabajadores por hectdrea rebasa los
200 (sobre todo de enero a abril) y le cantidac tan reducida de
pases para el Seguro hace diffcil gue esTt€ sistema Se& benefico
para los trabajadores.

Le cuota qgue el Estado paga por jornade es de $56.28 (ver

el cuadro 8). Tomando nuevamente al tTomste de vara como €n el

o

S

wn

caso anterior, al Estado le toca pscza- 3E, .87 por las 144

i\

o -~ - -
ornadas por hectédrea, o sea, €l 47.

[
O

S gastos toteles

=

z Ce
pEare esé hectdarea de tomate de vare; e= té?:inos globales se
paga $16,906.70 por caaa hectérea Ge tomate de vara para el
Seguro de los trabajadores; el costc totel del avisc seria

entonces de $4,226.67, ce los cuales el pa:rén page 2,202,70

pesos y €l Estedo 2,024.00; con esto, €l trabazjacor tiene

L ¥

derechc a consulta y a medicina. He agt

le evidencia de comoe

f

~ . " " - . - - -
el Estado subsiacia a los grandes agricul tores & traves ael pago

n

de la cuota del Seguro Social.

El re€gimen especial para el Seguro Socizl entre los traba-
jaaores estacioneles lo justifican les partes intereszcas por-
gue es muy inestable el trabajo de estos trabajadores y ademds,
segdﬁ los patrones, estos trabzjedores znden de un campo &
otro, todo lo cual no crean derechos laborales y por tanto, no
pueden tener seguro permanente; no .logran convertirse en tra-
bajadores de planta, para el cuzal se reguieren tres meses como
minimo segﬁn el artiCulo 280 de la Ley Federal del Trabajo.
Durante el trabajo de campo se pude ceonfirmar gue hay trabaja-

- » - - -
dores gue tienen hasta 10 anos y mas trabsjando con el mismo
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patron 1los siete meses gue dura la cosecha de hortalizas y aun
asi se rigen por el sistema de las Ordenes para el Seguro.

Con lo anterior se ha resumido las caracteristicas mas
importantes de 1la polftica laboral que en los uﬁtimos tres
sexenios se ha venido ejecutando a través de 1las instancias
correspondientes; se vio  como el gobernador tiene un pepel
decisivo, incluso para negociar movimientos de huelga. Tambietr
expusimos el papel de las instituciones labeorales donce desta-
camos & la Comisich nacional de Salarios Minimos Yy al Segurc
Social como los mas importantes para 1o0s trabajadores, ae 1l=z
forma en gue €stas reacciones ante sus demandas, podran mejorar
sus condiciones laborzles y de vida o0 empeorar. El resto de
las instituciones como la Junta, la Direccich del Trabajo y el
Departamento del Trazbsjo tienen una relacidn menos estreche o
inmediata porque sus acciones estan encaminadas & vigilar y &
conciliar 1los intereses de los trabajadores y 1os patrones,
vigilancia gue resulta por demas esteril, porgue no se castiga
a 1los infractores de la ley y conciliacion gue favorece a los
horticultores dado gue se ha caracterizadoc por conciliar, 1o
inconciliable, esto es, salarios y prestaciones mucho muy reza-
gados del crecimiento del costo de la wvida. No obstante ser
menos importantes para los trabajado:es las Ultimas tres insti-
tuciones anctadas, no dejan de ser de primordial importancia
para la aplicacion de la politica laboral. Se wvid tambien
algunas de las formas en que se articulan los sindicatos de 1la

CTM, __especialmente el Sindicato de Asalariados ael Campo



(SNTAC) con los agricultores y el gobierno (el gobernador y las
instituciones laborales).

En el capitulo siguiente se presentaran las caracteristi-
cas principales del Sindicatc ¥zcionel de Asaleriados del Campo

’,

Y su estructura, se profundizare en la forma en gue se articule

-4

con 1cs agricultores y las institucicnes lapboreles. Aqu{ tem-
bien se daraf a conocer glg-~==t ae les caracteristicas ae la
Federacion 1Independiente c¢:z Zzreros Agricclas y Campesinos
(FIOACS), su insercion en e. a-.f.isis resulte necesario porgue
forma parte del movimientc ce .os trebajacores norticolés, Gaao
que participa intensamente €n lé lucha por el respeto & la ley
laboral y en le& organizaciéﬁ .= 108 trabajadeores norticolas.
Antes de entrar a cbserver de cerce la movilizacion de los
trabajadores hortfcolas y sus conguistas, se hace necesario
hacer una disgresich pare discutir algunas de 1las causas

principales que induciercn & l& formeci

S
0
P

grganizacicnes
sindicales independientes ael conirol estatal.

El carécter independiente d¢ le FIOACS respecto al Estado
es producto adel debilitamiento ae la hegemonia de ééte, gue
habfa venido ejerciendo desde los &fios treinta cuando Lazaro
CaTdenas fundo la Cofederacidn Nacional Campesinag (CHC) con 1la
cual aglutino” a 1los campesinos de Mekico y transformo  1la
estructura del Partido Nacional Revelucionario (PNR) para dar
paso a la organizacion corporative Gel partido gobernante y ael
Estado de reciente constitucidn. Este corporativismo insti-
tuido en los ahos treinta dividiendo al partido en sectores en

- " — . = R _
lugar de los cuadros de direccion, sirvio al aperatoc estatal



para conciliar los intereses de las distintas clases y poder

’ 3 5 s =
asi1 lograr el objetivo nacional de hacer gue se desarrcllara el

N

épitalismo con estebilidaa social. Con este forma de organi-
Zzacicn dce 1lés fuerzas del partido gobernante y cel Estado se
logro” 1z centralizacion del poaer en el apareto esteatal porgue:

"La estructura polftica corporativista tiende a
reaucir la competencia por el poaer y & acentuar las
relecicnes conciliatorias entre las daiversas clases
sociales, mediante su articulacidnh vertical o
suporcineae al aperato estatal"™ 85

4 5 e 2 . !
sin enbergo, este poaer ael Esteco sopre 10S ma&s Qiversos

ce 1l& vida nacional se empezc & Gebilitar cuanco 1la

m
rt
O
m

spec

nacicnal se contrae y se estancs & principics e 1os

'
I‘Il\

econom

setenta, €poca en gue se agota el "mocelo de desarrcllo hacia
86
adentro®™ o de sustitucion dce importacicnes.

o

El aebilitamiento Gel pocer estatal sobre el contreol ae
los trebejaocres del campo coincide con lea caida del Producto
Interno Bruto del sector agricola desde mecdiacos ae 1os

87
sesenta; la cafda del productc de este sector se aqedid
besicamente & le disminucich de la produccioh en las tierras
ae temporal donae se concentra el mayor porcentaje ae
campesinos; elgunas de las causas ae la caica ae la proauccidﬁ
campesina son, entre otras, como se escribio”ma8 arriba, al
estancamiento de los precios de garantf{a, los cuales provocaron
el rentismo de tierras ejidales y el abandono de las tierras ae
temporal; otra de las causas fue la escasez de crédaitos para

este sector, el cual fue relegado a partir del decenic de 1540-

1950, para darle pricoridad a la agricultura capitalista de

112



alto rendimiento que esta concentrada en el noroeste y el norte
g8

-~ -~
del pais.

Esta politica de privilegios a la gran agricul tura capita-

89
lista y bdsicamente a la industria en el periodo antes men-
" . . . I r A = b ;

cionaao, trejo consigc el depilitamiento de la hegemonia esté-
tal en el sector campesino por una parte y por otra, la forma-
cién de crganizaciones independientes del aparato estatal gque

salieron en aefensz de los campesinos no beneficiaados por 1la

reforma a&agrerie que por cierto, en esa €poca se estanco la
-

()

realizacion de su principel objetivo: el reparto de l& tierre

entre los campesinas, Fue asi como nace la Central Campes

nic

Jte

= . . . - = & .

Indepenaiente en 1963. Esta organizacioh sindical surgid como
) y . -

une respuesta al estancamiento del repartoc egrario en esa epoce

Yy @ la aesmovilizacich ce los campesinos por parte de la CNC.

3 & \ » . .
Gustavo Esteva explica de le forma siguiente esta politica

1\

ae desmovilizacion de la CHC:

o

"...los campesincs no pueden llevar su inaependencia
hasta el plano de la ruptura politica radical con las
autoridaces: gquienes 1o hacen se ven expuestos dae
inmediato a la privacich de todos estos apoyos y a la
represiocn, y gQuedarse inermes ante gquienes 10s
exploctan. Acercarse demasiado al poder pdplico, por
contra, significa ver indefinidamente pospuestas sus
reivindicaciones y gquedGar atrapaeos en una maraha
burocrética, de la gque sdlo se obtienen concesiones
marginales y efimeras y de la qgque nada mds unos
cuantos -gue se incorporan a la estructura Ge poder-
pueden obtener provecho". 90

o - . -
Y en atencion e esta forma de ejercer el ©poder, Esteva
- - ¥ » - A-'
gfirme que 1la Confederacidn Nacional Campesina (CnHC) perdio
desde los anos cuarenta su capacicdad ae movilizacidn

91
campesina, subordinéndose totalmente a los intereses del



podes euntatal, Reconoce guec debiao a esto surgieron

organizeciones infependisntes cowmo 1a ya anotada y OLros
" 1 . b + : . R i ot N ey =

moviimientos como los de Jaranille, Lucio Cabanas v GeEnard

4 . . £ N - . [
/azguez en los 1 Consejo Agrarista HMexicano (CAHN),

/2]
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T
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=
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eke, Los mnovimientos fueron reprinidos por las fuerzas
vublicaes y aesavarecidos por cowpleto, pero las organizaciones

sirdicales continuzaron con vida, comc la UGOCHM, Esta dltina
92

fue asimilada por el eparato estatal y la Central Campesina
Inucoediente se transforma en 1975 en Central Independiente de
Obrerus Agrfcolas vy Campesinos (CICAC) & la cual pertenece 1la
FIOACS; su transformacidn obadecio & modificaciones en su
estrategia de lucha para la conguista de la tierra y al auge
del movimiento de los obreros agricolas gue difieren por su
cardcter a los campesinos.

Volviendo a la cuestion ce la independencia de la FIOACS
respecto al Estado y elevandose en un nivel de abstraccidn de
las formas particulares en gue esta independencia toma Cuerpo
en la realidad (gue expondremos en el siguiente capitulo)
poda2nos  continuar nuestro analisis sugiriendo gue el concepto
de  independencia es relativo y se define por el poder gue
ejerzan las distintas organizacicnes sindicales en la contienda
de la lucha sindical. Este poder determina el radio de accion
¥y la iniluencia sobre los trabajadores; en todo este ejercicio
del poder de las organizaciones sindicales y de las institucio-
nes laborales, el Estado juega un papei decisivo. Mientras mds
centralizado estd el poder en el aparato estatal es menor el
radio de accidn que pueden abarcar aquellas organizaciones que

g = 0% .
O Se subcrdinan al Estado, en cambio, si la centralizacicn se
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reduce, la posibilidad de maniobra aumenta y por tanto, el
pocer estatal se ve reducido y capitalizado por organizaciones
Z-€ no estan bajo su control.

El poder centrelizado del Estaao Mexicano se ha wveniao
reduciendo en los dltimos afios ante Izimposibilicac de lograr
unz planificacidn fructifera de la economiz nacional gue hage
=0osible salir de 1la crisis y ejercer "el monopolio ae 1la

23
ncia organizaca sobre las mesas”.

»
[R]
bt
m

Los efectos ce lée crisis econOmica sobre le conciencia vy
)lecesidaaes Ge los trébajadores ael campe, han ccnuucido a
. s - - - .

sueair 1la hegenonilia del Estaco y organizerse por separeco
omc ha sucecico con trebazjadores orcanizades con la FIOACS.

= - . . | P 2 . o .
Zste DOger Centreéllzaeao, CorpOrativo y hegemonice cel Estadc

Yiexicano de gue todo historiador y polftologo habla, no es todo

nez cuendec afirma gue:

pobe

- s & mlid o
pOCeroso y ceoincioinos con Tomas Mert

...& pesar ae todc el poder coOn gue Ccuentea, el
f S 5 = R
Estadc en México no es tocdopoderoso porgue no maneja
- -

monopdlicamente 1los recursos ael pais; tuve gue

otorgar concesicnes econdmicas parea ODtLENnEer

beneficios polfticos". 94

Las concesicnes economicas de qgue habla Tomas lartinez es
resul tado de las pugnas entre las organizacicnes empresariales
Yy €l Estado por el reparto del mercedo nacional, gue en la
década de 1960-1970 y la siguiente, el Estado contrclaba en un
alto porcentaje & traves de un gran numero de empresas

. -— ’ .

pareestatales gue en 1los Ultimos aflos 1llego & la cifra
aproximada de 1000 empresas y gue en l1os ahnos recientes se

estan vendiendo al sector privado & precies lucrativos. En
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cuanto al poder po]f%ico. el Estado tambi€n ha tenido que dar
concesiones, en primer lugar debidaoc a 1la aguaizacioﬁ de la
lucha ¢ce clases en €l campo y en segunaoc lugar, porgue no ha
poaico satisfeacer las demandas de 1los trabajaccres en
consecuencia cecn €l costo de la vida. Esta fisura cel poder
estatel es aprovechacda por las organizaciocns indepecientes gue
éungue no logran former sindicatos legalmente reconocidos, si
movilizan trebajacores y obtienen ciertas conguistas temporales
qgue benefician & lcs trebajecores; esto les daa cierto pouer ae
maniobra entre los trabejadores cel campo y por consecuencia,
cierta independencia del aparato estatal. La inaepenaencia se

s _ 1 s o . & = o N v
aeja ver tambi€n con claridad por las diferencias ce estrategia

m
[==]
m
0

ici y 1los indepenaientes, gue

L 1]

entre 1los sindicatos o

&s pere lograr 10s objetivos e

cr

[

los concuce @& accicnes distin
corto plazo. El corto, meaiano y largo plazo y el caracter ae

les demandas que impulsan las organizaciones independientes

114

sirven comc indicador de las diferencias con el Estedo y de lo
gue en el futuro puede ocurrir con el poder corporativo y
vertical ael Estaco Mexicano, aquf estamos partiendo del
supuesto de gue laz hegemoniz estatal se vera reducida coniorme
se agudice 1la crisis, la cual traera tambi€n una mayor
agudizacioﬁ de le lucha de clases y por consecuencia, tambien,
una perdida de poder sobre los trabajadores, de esto no creemos
que haya 1la menor duda, & menos que se militarize el poder
estatal y deje de ser un "estado democrdtico," gobernado por

civiles.
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“Poniendo 1los pies en el suelo! 1la independencia de la
FIOACS respecto al Estado (segun sus dirigentes) consiste en

1o siguiente:

1. no recibe subsidios del Estado.

B

Plantea demandas de corto y largc plézc gue <cifieren ge
las que 1los agricultores y el Estacl estén cispuestos a
conceder a l1os trabajadores,

3 las acciones y las movilizaciones gus s=2lizeé en aefense

de los trabajadores conduce por 1o rezs-.ar &l paro o @ ia

agricultores salen ganando (comc 1c GSNCSTIYErencs mes
adelante con mayor profuncidad) porque tienen atados a 10S

s g o = X =¥ :
liaeres oficiales traves ce los convenios firmados entre

141]

- L3 - iy - . - - . 4 ”
el Sindicato de Asalariados ael Campc » 1a Asociacicon de

Agricultores del Rioc Culiacan (AARC).

Si bien en el corto plazo las demandas dae la FIOACS y 1las
del Estedc con respecto a los trabajadores coinciagen casi
todas, porgue regularmente se centran en €l pago del salario
minimo y las prestaciones yespectivas, sin emdbargo, COmC ya Sse
decfa mas arriba, las taCticas dGe lucha (las acciones) son muy
diferentes. El tipo de acciones‘y demanaas gue impulsen las
organizaciones sindicales tambien pueden tomarse como
indicedores del grado de independencia; no solc son las
relacicnes de poder, porgue si la independencia se lograra pura

y simplemente con respecto al poder, no existieran las

17



organizacicnes clandestinas, que no tienen poder de
movilizacidn de las masas, pero existen indistintamente de si
el poder piclico gquiere © no porque son producto ael
cescontentz oc ciertos sectores de la sociedad, comc fue el
caso de lea _Ligea Comunista 23 de Septiembre, de algunos psrticos
politicos e incluso sindicatos excluidos ae lz pclitica laboral

gque 1lé :i1zz.isrda controle y le sirve para movilizer & 1¢s

trabzjadore: en coyunturas del movimiento de los trabajacores,
- < . 'l . Nt 4 »

especielrerts e€n periodos criticos del movimiento cuanac se

logre la oovilizacidn ae grandes contingentes de trapajacores,

1Cs sOn reprimicaos inmediatamente por "les fuerzas

Aceptzncc cgue el poaer de direccidh y ae movilizacion
sobre lcs trabajadores sea el indicador mds &propiadc para
definir el credo de independencia de una organizacicn respecto
a otra y respecto &l Estado, entonces, podenos aecir gue la
FIOACS ejerce ese poaer €n momentos coyunturales y en ccasiones
de forma espontdnea, capitelizando el descontento de 1los
trabajeaores y 1logranao cierta independencia ael Estado,
Estas movilizaciones se estan transformanao en una tendencia
peligrosze pare 1la hegemonia estatal gque en el largo plazo
podria reducir aun m&s el control corporativo de los
trabajadcres horticolas.

En forma paradogica, 1la FIOACS participa en la polftica
laboral estatal como parte contraria &l SNTAC y al Estado en su
conjuntc porgue 1lcs lineamientos gue plantea la polftica
laboral estatal, gque no difieren mucho de 1o gue la ley exige,

lcs defiende esta organizacicn e incluso a&algunos ae estos
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lineamientos, como le defensa de los salarios, salen adelante
debido en gran parte @ sus presiones sobre 10s agricultores a
- “ B . . -~
traves ae la movilizacion.
Este cardcter incependiente y autcnomo de la FIOACS se
= 3 o . . -~ i
podr& observar con més detalle en el siguiente capitulo cuando

se exponge el movimiento sindicel y sus conguistas.,

4}

n el siguiente cepftulo describiremos tambiehR las
implicaciones que tiene el ceéracter tempcrzl © estacionzl del
trabajo en la horticultura scbre las conaiciones laboreles y de
trabajo. En este ultimo capitulo veremos si el papel del
SNTACSC responae & leés necesiaades ae lo0s trabajedores y si las
eutcridades del trabajo contribuyen, en la prettica, a mejorar
las relacicnes laporeles en fevor de los trabajadores © ce 1los

patrones.
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V. CONDICIONES LABORALES DE LOS TRABAJADORES HORTICOLAS

: 1 Caracteristicas y estructura de los sindicatos

Las organizaciones sindicales en el campo ael valle ez Cu.liacan
se formaron bajo el influjo del movimiento campesinoc y proleta-
rioc en la agricultura. La CNC gue aungue es Ge Caréc:er nacio-

' s . 5 - 4 - . -
na asl como el sinaicato de Asalariaaos ael Campc os. cueal
hemos escritc en muchas ocasiones, tambien tiene une ze-:zicipe-

. g = R :
cicn importante en €l campo en nuestra reglon Ge €sto-.J, PeIc

™y

badsicamente se ha Gedicado a la organizacion de 10s cz-pesinos

a 1los ejidatarios y en menor proporcidn a los asaler.zcos ael

w0

Campo. Esta orgenizacidn tiene de 4 & 5 sindicatos os coreros

m
Ha

gricoles en todo el Estaco, segun el presidente és iz Junta
Local de Conciliacich y Arbitraje.

Otra organizacion que tiene influencie en el campo del
Valle es 1la Unidn General ae Obreros y Campesinos gce - Mexico
(UGOCM) ; 1la UGOCM tambien es nacional, en el Valle na sido el
azote «e los grandes neolatifundistas porgue continutamente les
ha invadido sus terrenos. Le relativa independencis gue tiene
respecto @l Estado le ha permitiao realizar accicnes en contra
de grandes latifundistas gque controlan el aparatc estatal:
estas acciones e independencia se dejaron sentir principelmente
en el sexenio de Luis Echeverria (1970-1976); en los ultimos
anos ha pasado a la esfera del gobierno y ha servido & este

como arma de lucha para atacar a grandces la

ct
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difieren “de las fuerzas gue controlan las instituciones esta-

tales, como fue el caso de las invesiones de tierra realizzaas
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en septiembre de 1985 @ Manuel Clouthier, militante del Partido
Accion Nacional (PAN) y un gran agricultor de este Valle; las
invasiones fueron &.:tcorizacas por Toledo Corro, paré castigar a
Manuel Clouthier dec:2- & diferencias politicas entre estos dos
terratenientes (ae == entreviste con un militante del PAN gue
trabaja en el ca-oc "Leé peguefie Joyva):" 1l1las invesiones no
prospereron y 1lcs i=vzsores fueron aqesalojacos.

Le UGOCM tamb:i<: participapbe & meaiadcs de los setenta en
el movimiento Ge ic: ocreros agricolas cuando ya tenia varios
sindicatos de <trace-suores en €l affo ce 1976 y &l parecer
defenéfa 1los Gderechos de los treabzjacores; €l 6 ae enero ce

1976

-

"Trabajadores eilliedos & leé Unidn General de Opbrercs
y Campesinos ae México, suspendieron las actividades

en custro de los principales campos agricolas ael
valle ae Culieceh, en porque los patrones no les
otorgeban les prestaciones gue estaeblece la lecisla-

cich lazboral.

El paroc se lle 70 a cabo en 1os campos carlcolas
denominados "L& Florize ," propiedaa del Ing. Hector
R. Gonzélez: "EIl Clnco y Medio, " cel senor Francisco
Alvares y Lic., Adolfo Clouthier y "San Rafael," pro-
piedad ce la familie Clouthier". 96

El Sincdicato de Asaleriados ael campo de la CTM inicia sus
40 ? 0 3 [ S e L4 -
actividades por primera vez en Estacion Bomoa, municipio de
~ G & y = . . 3
Guezsave, Segun un liger dael Sinaiceato Nacionazl de Trabajadores
Asalariados del Campo (SNTAC).
"Hacia el &aTio de 1955, Perfecto Arredondo, hoy secre-

tario general de dicho sindicato inicio un movimiento
sindical que lo llevo a conformar un sindicato de

cficios wvarios por el afio de 1959, desde ese aflo se
vino avanzando poco & poco hesta constituir un sindi-
cato nacional. A principiocs de los sesenta se forma

el Sindicato Municipal de Trebajadores Akgricolas en
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el municipio de Guasave; para finales de ese decenio

se logrea un sindicato intermunicipal integrado por

Guasave, Sinaloa de Levva y Mocorito; para 1972 el

s$1azcnto ya abarcaba todo el plano estatal" (de wuna
ntrevista con un lider del SNTAC).

Este sindicato ae aszlariados del campo cobra fuerza en
1976 en el valle de Culiacén, cesplaza a la CNCy a la UGOCM
dael centrol ae 1os trabajadores nort{colas. otro licer de
este mismc sindicato comenta que fue Alfonso G. Calderdn guien
impulsc el iortalecimiento del SNTAC:

\poyado en los sinaicatos que la UGOCM dirigfa y 1le

- - T - . - & =LA .
so los derechos &l recien formaao Sindicato MNecio-
1

de‘?rabajadores Asalariados del Campo, gque, por
su caracter, le correspondie organizar a este tipo ce
B

-
trabzjadores® (entrevista).

-

La direccidn del SNTAC es formada en una asemblea general

conae salen el secretario general, los delegados estatzles y
regionales, Bajoc el mismc procedimiento se nombra & dirigen-
tes mencres: de secciones sindicales.

"Cada seccicdn tiene un comite” ejecutivo, integreaao
por, el secretario general, ae trabajo, de orgeaniza-
C1on. ae propaganda sindicel y otro de estadistica;
tambi€n hay uno ae finanzas; todos tienen sus suplen-
tes. Existen dos comisiones que regulan la activi-
dad sindical; wuna de honor y justicia y la otra de
hacienaa, caca una con un presidente, secretario,
vocal y suplentes. Cada seccidn funciona con autd-
nomia y el secretario general es representante genui-
nc en cualquier conflicto; este se elige cada dos
eflos y para su nombramiento se emite una convocetoria
con 15 dias de anticipacich y en la asamblea se
eligen a los candidatos y de ahf salen los represen-
tantes del sindicato" (de unz entrevista concedida
por un l1ider del SNTAC).

El “Tnivel de organizacion es muy avanzadc segidn lo trans-

s 5 4 : ’ - 2 ¥
crito enteriormente y l!existe autonomia sindicall, éporgue en-
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tonces no se observan diferencias sustanciales en 1los distintos
campos horticolas? en todos ellos se page el misme salario
minimo Y en ocasiones Gesccnteco, en todos se tiene gue pagar
la cuota sindicezl que i1cs petrcnes 1@s descuentan asi tambieh
los principzles movimientos de nuelga qgue se han realizado 1los
ha encabezado Perfectc Arrsaondo, secretario generel del comite

nacional del SNTAC gues estz en la ciuaad de México; esto se

. . 4 . 4 .
vera’ en el siguiente inz.sc. Agul Se observa cierto verti-
calismo en las cecisiozes. especiealnmente en cuanto & los sala-
rios, un dirigente de c:cnc sindicato nos confirmo”loc anterior

cuando nos comentaba gque:

L 3 5 . -
"el ha luchaco pcro-c sus jefes mayores tomen mas en

H

Cuenta & los trecz-Sadores parz cecretaer (por ejen-—
plc), 1los salarics rinimos, gue no alcanzeén para
vivir bien nos decfa y comentaba que estos 1ideres
(sus jefes) habfan de trabajar al menos un dia er el
campo pare gque vean loc gue S&IEIEHte Y r:cmna; el
salario minimo parz ver qgue podian comprar con €1".

_ : - -y . . .

Este senor entro en contradiccion en la misma entrevista
al aecir gue:

n 3 - z -

estaba bueno y mes gue buenc el aumento autorizaao
. . % 5 - - . e
por la Comisidn Necicnal ae Salariocs MlnlmosJ para
este &ano porgue l& crisis en gue vive el pais no
. - -
permite autorizar meyores incrementos porgue podrian
desincentivar la inversichn".
-~ o - A y o oy .

Los lideres sindicales de este sindicato son concientes de
la pe51ma situacioh de los trabajadores hﬂrtlcolas, pero hacen
poco, por no decir que nada, por mejorar les condicicnes labo-
rales de 1los trabajadeores, cuidan mds por la seguridad del

capital gque del trabajedor al conciliar con lcos patrones las
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p€simas condiciones laborales de estos trabajadores del campo
gue ellos "representan y defienden®".

Si queda alguna duda de 1lo anterior, este sindicato
(SNTAC) firma los contratos colectivos de trabajo con la Aso-
ciacicn de Agricultores del Rio Culiacéh sin tomar en cuenta a
los trabajadores, en estos contratos se acuerda los salarios
gque han de pagar a 1os trabajaacres; gue no difieren en naaa de

los que decrete la Comisidn Nacional ae Szlarios Minimos y las
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Cuctas sSsindice gue les han ae contar ¥y cgue pasan &

{¥a]
m
wn

— . P ~— i ..
ireccion sinaical; en el ano ae 1 la CuQote sincicel era ae

20 pesos & la semana.

"E] }rocedimiento que sigue el SNTAC pare la organi-
2acicn de una seccion sindical es la sicuiente: una
vez registrado el sindicato y hecho €l proyecto ae
contrato, se solicite este & traves de las autorida-
ces locales del trabajo y de un e“pla:anleato a
huelga, & la vez gue se le hace llegar al patrdn la
solicitug, Entre los puntos gue estipula un contr
to colectivo ael SNTAC estan, por 10 menos en e

papel, los siguientes:

Q |

et

*

La jornada ce 8 horas;

€l descanso semanario pagado (1 afz poOr semana) ;

* los permisos de ausencia (30 dias para atenaer el
descando semanaric pagado (1 afa por semeana) ;

* los permisos de ausencia (30 dfas pera atender
familiares y hasta 6 2fos para cumplir una funcidn
sindaical) ;

* Seguro Social (200 familiares y hasta 6 anos para
cumplir una funcion sincical);

* Seguro Social (2000 pesos en ces0 de fellecimien-

to, vacsc iones a razdn de S afhs énuales después

de 10 znios de empleo y 21 Gespu€s de 14 afos).

*

os trabajadores eventuzles © transitorios gue traba-
nn en una empresa donde hay obreros de plante sindi-

lizados caen basjo el mismo contrato colectivo ae
abajo que los de planta™. 86

oo

L
3
C
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El SNTAC se atribuye €l monopolio de la organizacidn de
los horticolas, cuenta ur 1{der gue tienen 42 seccicnes singi-
cales en el valle de Cul:izcen yv 72 en todo el Estado. Este
monopelio 1lo reccnocen s.: mismos dirigentes, asi tampi€n 1la
FIOACS gque no tiense ningﬁi sincicato registrado con este tipo
de trabzjadores. Durante .z:s entrevistas, los dirigentes afir-
man gue todos 1o0s trab&jec-res estan sindicealizados, pero hemos
comprobado gque los treébs--csres saben muy pPOcoO @e dicho sindi-
cato, a lo mes si{ sazbe: .= les daescuentan lz cuote sindiceal;

de 22 trabajadores en:trsvistados solc cuatro corocian & la
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direccion opbtenico un prestamo
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del sindicato y esta contenic por los beneficics gue hz obteni-
. e < a - - . M - . a9 18

do de el, sin embargo, :ics trab&jadores entrevistzaos aijeron
gue se tratz de un "sindiceto fantasme" o "sincicato patronal®”.

' = p . - i 3 = >
Al actuar asi el Sincicato de Asalariados del Campo en el

+

valle de Culiacdh nos ecs:tz demostrando gue las negociaciones
para 1la firma de los ccntratos colectivos se hacen sin le
respective movilizacicn Ge los trabsjadores, por lo tanto, no
tienen la oportunidad de plantear sus propias demandas y por
esta razon no se ha roto con la barrera ael salario minimo. Al
firmar asi los contratos colectivos de trabajo donae se acuerda
€l pago de la cuota sindical por los agricultores a la direc-
cion sindical (cuota qgue descuentan a los trabajadores), el
pago del salario minimo gue autoriza la Comisidn Nacional de
Salarios Minimos y Otras prestaciones, etc., 1o ma% seguro es
que _la mayoria _de las clausulas de los _contratos {gue por

cierto muy pocos 1los conocen) favorezca a 1los agricultores

-
%
Ln



porgue la cuota sindical que recibe el sindicato no la obtiene
por voluntad de los trabajadores, sino gue los agricultores se
las descuentan para mantener sin movimiento al sindicato. He

- : » v . " - - .
aguil una articulacioh que "cojez" hacia el lado de los agricul-

El otro sindicato gue actuz en este Valle es 1la FIOACS,

o se ciferencia sustancialmente

Juts

Lz ectividea de este organizec
I Cuento & caracter y & funcionamiento (aungue no mucho en la

3 i
ruciire) POrgue S1 po

m
m
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€e autonctmia respecro al Estado Yy

H
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m
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P C & 1los egricultores, es decir, noO esta sujeta a 1las

decisiones ae les instituciones laporeales, ni cgel cobernacor y

con el SNTAC no ha podide conciliar ni sigquiere en movimientcs

. il i3 - - s
ccyun:urales en gue se reguiera lz elianza en la practica peTra

exigir por ejenplo, €l pago ael salarie y otras prestaciones,

m

-

o Fa M Wiy - I |

esto se demestrare en €l sicuiente incisoc con la exposicion
. o N A
ae le cronclogila de los movimientces sincicales.

En 1la conveocatorie pare €1 XV Plan Nacional ae la Centrel

- = -y 4 s

Incepenuiente de Obreros Agricolas y Campesinos (CIOAC), cen-
tral & la que pertenecen le FIQACS, se leventaron les siguien-

Les demancas:

“a) El ,derecho al trabajo para tocdos 1os o©Obreros
- i

agricolas cel pais.,

b) El1 seguro al desocupado, por cuenta Ge los pa-
trones y el Estado.

y £, i«

c) El respeto &l salaric minimo establecico, vy
aumento del mismoc segun l&s necesidades.

d) El esteblecimiento de una escala mévil de sala-
rios.

e) Contratacidn colectiva.

f) Respeto & 1la jornada de ocho horas y pago ae
horas extras.

g) La seguridad social para todes los trabajadores

s
agricolas.



h) Z1 estricto respeto al derecho de huelga.
i) Contra 1la carestia de la vida y el combate a lcs
especuldores y hambreadores del pueblo.

j! Lz nacionalizacicn ae la industria a]imeg}icia.
K _z Gemocrécia sindical y la libertad politica™97
Ccr. togdes estas cemandas y reindivicaciones, 1le FIOACS ha

trataac <= penetrer leé barrera del monopolic ael SNTAC gue
. - . 3 % i . - -~ =
ejerce == Zforma corporative sobre los trabajacores norticolas;

estas c=2niEs, aungue exageraac

fu
n

paré conseguirse en el corto

sclas ae las cgue plantes el SNIARC.

(-
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incipe. paré sccar auélante estas denanucs (se-

o

- - - - e o 5 . a
gun cirigentes ce le FIOACS) consiste en gue no e€s reconocide

cficielz-ente por 1las autoricedes leborales, 1lo cuel impice

. . . .
constic..r SINCiCatos en los campOs horticoias i por enae,

firmar <contratos colectivos ce trabajo con 10s horticul tores

4 } —_r e wesda ) . o -
surgiccs <cc esta Ieaeracion ae sinaicates, No opstante esc
situacich, la FIOACS ha emprencidc una lucna "enccnace" por
impedir gue se violen los cerechos de los trabajadores; na siao

ella guien ha logrado conguistas (temporales perov importantes)
gue han mérceac en la historie del movimiento obrerc ael campo

~
-
-

una 1linea divisorie entre lo gue eren antes y 10 gue son noy
e ~ —
los campos horticolas del Valle. Esta linea se marca en el &no
de 1978, fecha de su fundacidh, aungue desde anos atras ya
habfan emprendido sus 1fderes , importantes movimientos en el
campo, logrando algunas ccnguistes temporales como el pago gel
. - .
salario minimo,

5 e - -~ . - - .
& contribucion de este uUltima organizacicn en la pclfizca

t-!

lzboral consiste en gue lucha porgue se cumpla lo gue la 1ley



- - s .
propone y gque los documentos programaticos donde se delinea
- arilu . . .
dicha politica vienen como oObjetivos a conseguir, aungue es muy
comun gque esto quede en el papel, tanto porque los sindicatos

oficiales, as{ como las autoridades laborales estan conprometi-

das con lcs a
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credo de que lo gue anuncian, lo
- . gl - 3 T .

nacen pare logrer uné buena impresion ante la opinicn publice,
como porcgue impiden & otras organizaciones participar abierte-
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ores horticeolas, gue si
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luchan porque no se violen le ley y lcs contratos ae trabajo.

2. Movilizacion y conguistas laborales

=t

Y ¥ 4 S 1 ; = = E 7
El movimiento del proletariado agricolz en €l valle de Culiacan

cobra auge al generclizearse rincipiocs ce los anos secenta

a

las formacidn de sincicatos comandados por el SKTAC-CTBH. En
esos anos, 1la firma de contratos colectivos no siempre prospe-
raban ya gque los petrones oponian su fuerzea y Ssus intereses

ante la Junta de Conciliacidn argumentando que al sinaicalizar-

se estos trabajadores exigirian aumentos salariales y presta-

cicnes fuera de sus posibilidedes; sin embargo, 1las partes

intereszdas llegaron & un acuerco satisfactorio v el SNTAC (no

antes sin amenazar & los horticultores ae ir & 1l1l& huelga)
-2 L1 - = L - . - B P . - - <

recibe "luz verde" para sindicalizar a los obreros agricolas.

En marzo de 1871 se "firman los primeros convenios colec-

\

tivos" publica EI Scl de Sinaloael dia diez ce ese mes; el
. - - . - - . - 3 :
secretaric general de la Federacicn de Trebejadores de Sinaloa
« ’ 3
gue forma parte de la CTM, Silvestre Perez LOrenz amenazo a 105

agricul tores con daeclararles la huelga si no cumplen con el



pago del salario minimo y demas prestaciones gue establece 1la
ley; &l mismo tiempo se pronuncid en contra de las huelgas,
pero "cada la gravedad de las violaciones se vefa coiigado a
hacerlo" dijo en esta ocasidn. Fue asi como se ex:zezdid 1la
sindicalizacion a todo el valle del Fuerte,

En el afio de 1976 al valle de Culiacdn ya habfz ilegado el
sindicato y en septiembre de ese aho se hace el pric=r e=;lezea-
miento @& huelga a traves de su secretarig genere., reriecto
Arrecondgc, coﬁtra Industrias Tomex, S.A.J Nes coEss L Qari—
gente d<ce este sincicato (SNTAC) gue la huelgez esce..
unz duracicn de 6 meses; ganaron la luchs y Que lé & rresa o
pudo aespedir & los trabajedores como pretendia y Ifirmd el

contrato cclectivo.

n

g7

(B

En

r

i la Federacion Ge Trabajacores ge Sinz.ce (FTS)

m

1T}

t

. g e - . - * e y -
€nsi1rico fcampane de sinaicalizacicn ae los LIreia;eCOTES ael

n

empo; Baldomero Lépez Arias, secretario general ce cichc fede-
racidn en ese afio afirmc en mayo que estos trabe

percibfan ni siquierz el salario minimo y Que por esz r&zon:

'...serg 1z FTS la gue se encargue de ejercer una
inspeccidon minuciosa en esas fuentes de trabsje & fin
de denunciar ante las autoricacues del trabsjo 1las
anomalias que se Getecten". 99

La version de la FIOACS acerca de esta campana Gae la FTS
de sindicalizacidn consiste en gue fue una respuesta a Ssus
o T - . - - - - 3 s i
actividades en el campo de Culiacan; de ese ano hacia aca el

SNTAC y le FIOACS se han disputado €]l movimiento de los traba-

jadores horticolas. El SNTAC ha escepgide la cenciliacicn como
la mejor wvia para resolver los problemas. Un inspector cel

129



trabajo nos informd qgue solo del 2 al 3% de los emplazamientos
2 huelga ha llegadc & estallar y que pcr lo regular, se arre-
glan patrones y tre>zjadores; un dirigente del SNTAC afirma por

otra parte, gue . $%% de los casos se resuelven & traves de

[41]

3 - = =~ s = .y 7’
las instancias cucesrmamentales ael trabajo (obteniao a traves
de entrevistas).
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por este sindiceto no es
motivo Ppara Que C=:ICnozCcan cue las conuicicones gue privan en

los campos cel Ve

0"
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reconocen, inclus: .zt meximas autoricades Gel trabejo lc afir-
man toda VezI QueE €: necesaric.

La estrecha cc.zboracion entre el sindicato y los agricul-
tores no he impedicc cue el SNTAC ponge en jague a 10s egricul-
tores; & principics cde junic ae 1982 "18 mil labrieces emplazan

a huelge & los agricultores", nuevamente pPoOr concucto de su

secretario genere., Perfectc Arredondo, se exigia en esta oca-
100
sion 1la& revisicn del contrate celectivo de trabsjo. L&

huelga estazllo, perc las negociaciones se llevaron a cabo por
la cﬁbula sindical, le&s autoridades del trabajo y lcs patrones,
sin la movilizacidn correspondiente de 1los trabajzaores en
éapoyo a las negociaciones. Este fue el movimientoc de mayor
importancia que hasta la fecha ha realizado el SNTAC, por el
numerc de huelguistes participantes, sin embargo, los teérminos
del contrato firmado no lo conocen los trabajadores, asi que
toda revisicn no siempre contempla las necesidades reales de
los trabajadores, solamente 1las acordadas por la direccion
sindical y 1los patrones; en esta huelga, el presidente de 1la

3 -~ 1 . 3 .
Junta Local de Concil on y Arbitraje, Alfonso Carlos Ontive-

e
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(e
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= ’ - 3 .
ros Salas, declaroc qgue se buscarian todos los medios posibles

para lograr le conciliacidn, sin embargo, este recurso fue

. e P y -
rebzsado en estea ocasion, solo que al fin de cuentas las nego-

ciacicnes con los agricultores se realizaron y el contrazto fue
firmaco nuevamente con el pago del incremento selarizl del 30%

i % -~ . . " . - .
anunciaco en febrero @ raiz de le cevaluacion del peso en ese

1

- . & ; = P 5 ¥
mes y del crecimiento de la irflacicn gue provoco.

P £l - - 5 = ¥
Atribuyvenaose el mcnopolio sinaicael, el SNTAC zfirmea gue

iy

ha logrado la sindicalizacicn del ocrerc agricola segun af irma-

e

1
Lol

, 21 pregunterie & los traba-

tQ

-

an &l sincicato, 1la mayoria cijo gue no. Los
tracbajedores nos contaron cue sus contratos eran ae palabra.

- . s
cn corporativa deja muchc gque desear

bt

Esta forma de organizec
ire 10Ss trapajadecres ye gue no contribuye @ mejorér sus rela-

nes laborales.

(]
e
QO

Cen lo @anterior se han resumido los movimientos mas
importantes gue el SNTAC ha rezlizado en el valle de Culiacan,
puede verse gue el mayor porcentaje ae los problemnes leborales
se canalizan por les institucicnes laborales y que la huelga,
el 4Unico instrumento efectivo de lucha de 1los trabsjacores
sindicalizados, muy poces oczsiocnes se ha utilizado, a lo més.
en situaciones criticas donde se exige la revision del contrato
colectivo para el pago del aumento salarial de emergencia gue
decreta la Comision Nacional de Salarios Minimos, perc nunca se
pretende romper con esa barrera del minimo.

Por otra parte, 1lcs pocos movimientcs ce huelge los ha

encabezado Perfecto Arredondg, secretaric general ¢e dcicho
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sindicato, aqu{ cabria hacer 1a pregunta siguiente: équé' hace
entonces el delegado regionzl de este sindicato?, GQue no aCe&so
a €1 1le corresponde introaucir los emplazamientos ce huelga
ante le Junta de Conciliacién y Arbitraje?, se supcre gue es su
regidén y tiene autonomia pare decidir, son sus seczicnes y Sus
trabajacores & 1lcs cuales tiene gue defender y encabezer 1os

movimientos de huelga, pero esto nc se hace haste &nzra, guien

= = - - ’ . i~ < - - — v

lo ha hecho es le méxima sutoridaa del sinaicatc. = agul una
evidencia del verticalismo en las aecisiones, el c.:. anula las
- - . - - * - -
instancias regionales y por tanto, héece @ificil c.t &= nEego-

ciaciones salgan adelente de acuerado a 10s interess: recicneles
/ = ' -
Y peor &un de los trabajaaores.

Paralelamente a las activigaces ael SNTALC, _lceres ae
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. . x . o - el
izZgui€eraca oOrganizan & los trebejadores horticoleas

s = . . . ' .
cion enotamos i@ CI’OI‘JL..OQ de los movimientos dirigicos joiohs

5 rl m - : e L
los licderes de la FIDACS. En su articulo y& citzao, Beck nos

comente gue se:

"siente 1la tensicdn y se respira violenciz en toas e
area. En 1968 y 1972, se registraron movimientos ce
protesta, en 1974 fue guemada una planta enpacaduora.
Durante esas acciones fueron asesinadas varias perso-
nas. Es claro gue cualguier accion sindical, asf
sean , muy elementales las demandas pare mejorar las
condiciones de vida de 1los trebajadores es reprimi-
aal 101

a pesar de las anteriores circunstancias,
"en 1975 se did une luche contra el terrateniente

Anhgel Demerutis para demandar gue se respetara la
jornada de B8 horas de trabajo ciario, la cosntruccidn

de viviendas, 1la introduccidén de agua potable en 1los
sitics donde vivian, el pago Ge aguingldos y prima
vacacional, etc. Esta luche no logrd sus onjetlvos,

faitaba organizacion y mayor consistencia en el movi-
miento". 102
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En esta lucha los dirigentes del movimiento fueron repri-
midos y encarcelados por los policias al servicio del patron.
En octubre de 1977 cuatro mil obreros agricolas migratorios de
los campos "San Luis" y "Oaxace" se presenteron ante le Direc-
cién del Trabajo y Previsicdn Social para exigir ante las auto-

ridades responsables el pagc del aguinaldo y prima vacacional

)

pCr 1¢s petrones. Nueveanmente en esta luche no se
103
es,

(el
o

eca

n

ie & las autoride

L

cn lograr las demandas plantecda
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n el afio de 1978 €l movimiento ae 1cs obreros &agricoias
5 /4 z = . 5 £

Se nace mas intenso y se generalize poOr verios campos horticc-

- g
las, esto se debibé en parte a la formacidn ae la FIOACS en ese

- . o - - - 5 + . s . P
€no Yy & la generalizacion de las campanes Ge sindicalizecion
encabezadas por el SNTAC, gque hicieron gue lcs aistintos con-

. y by - 3 g i -
tencientces en €l movimiento de los trabejaeqores norticolies =

mpliara e intensificara con el fin de ganar terrenoc en el

all

control de estos trabajadores. En este ano se hicieron verios

H

o

mn

en diferentes campos horticolas en protesta porgue no se

a

o

bt

es pagaban los salarios completos ni las prestacicnes de ley.

tr

1 24 de abril de 1978 los obreros agricolas migratorios de los
campos "San Miguel" y "Moroledn" propiedad de Trifonas Strabd-
pulos Panascpulcs reglizaron un paro con Guracion de 16 horas
para exigir el pago del aguinaldo y prime vacaciconal del ciclo
agr{cola Ge 1977-78; en este movimiento los trabsjedores logra-
ron el triunfo completo y el impacto en los demas campos cel

104
valle de Culiacdn no se hizo esperar.
_ -

Pocos dias despues, el 7 y B de mayo ge 1978 se realizan

varics parcs para ccnseguilr las deuwandas planteades en 10s
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anteriores movimientos; estos paros fueron otra vez en 1los
campos de Trifonas Strabdpulos Panasdbulos, pues €l sefior no
cumplid con su promesa de pagar las prestaciones acordadas en
el mes de abril, en esta ocasion, el patréh se comprometié

gar S$400 ce aguinzldo & 1o0s gue no apoyaron €l movimiento vy

fn
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S800 & guien si lo apoyc, ademas, se firmo un convenioc donae

. = . - ’ - .
1. introcduccidn de luz electrica; 2. construccidbn ae
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letrinas, 3. construccion ae lavaderos y; 4. reduccion ae la

jernada & cuetro hores los domingos, & partir de entonces,

'__‘__f 1 L} & ..“ . - - e - e ey ey

Trifcnes Strabopulos atendio mejor las demandas de los trabaje-
105

- - . PR - - v - - -\ 2

aores. Le participacicn ce los agricultores y Gael gobiernc

= - 2 y i i »

ael Estade ante leé generalizacion ce los movimientos tampoco se

hizo esperar y el 15 de meyo de este mismo &ho, para contener
- - -~ - -

€l paro ae labores en los campos agricolas del gren terrcte-

td
niente Ancel Demerutis:

"La podercsa CAADES convocd inmediatemente & unsa
reunich a puerta cerrada con el gobernador cel este-
Go, Alfonso G. Calderdn, y amenazo” con organizar un
paro de zgricultores antes gue negociar con los huel-
guistas, & pesar de la amenaza de represicn, la
huelga siguio” adelente. Los trabajadores organizea-
céos por 1la Confederacich Independiente de Obrercs
Acricolas y Campesinos (CIOAC) aceabaron por obligar &
los &gricultores a aceptar el 29% ae sus demandas,
incluyendo pago igual & los nifios, Segurc Social,
jornada dominicel de cuatro horas, excusados y agua
potable en los campos agricolas™.106

Cuentan 1los dirigentes de la -FIOACS que este movimiento

midoc por la peliecfa municipal la cual

=
[41]

contra Demerutis fue repr

estaba & cargo de Jorge Chavez Castro procurador de Jjusticia

del Estado en ese momento y encarcelaron & 34 dirigentes de la
4 107

FIOACS pero al dia siguiente en que fueron encarcelados, se
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hizc una g¢gran concentracion de trabajadores frente al palacio
108

de gobiernc para exigir la libertad de los encarcelados a

£

.as de este movimiento, el 20 ae mayo, trabajadores
dirigidcs por la FIOACS y apoyados por l1os estudiantes de 1la

Einaloa acorcaron:
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*...tomar las oficines de la Direccidﬁ ae Trabajo y
rrevision Sociel cel Gobierno cel Estado, comag otro
TeI.rso pera obligar a las autoriacades laborales &
~ntervenir haciendo comparecer a la parte patronzl en
& negociaciodn de nuestras demandas”, 109

~. SIgueiente &no los paros continuaron Gancose en aguellos
cempcs dacncde la FIOACS habie ya'echaco raices y presiongbe =@
l1cs p<:irones pare que cunmplieran con 1los pagos Que recomienda
la 1ley laboral, es asi como nuevamente el campo "Irilion® de

- = o - i
Trifcrzs Strabopulcs Panasopulos se hizo un paro dge cuztro dias

para exigir el pago de zdeudos y prestaciones sociales, el paro
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punto @de ser reprimico, pero los trebajacores se

-

trasiaceron & les oficinas ce Trabajo y Prevision Social gel

Esteade pera llegar & un acuerdo con leos patrones por medio ae
110
esta instancia laboral.

p - — ~ - . s ’ . £
Hacia el ano de 1980 los movimientos de los obreros agri-
1 " ’ ’ e \ i
colas se extienden eun més por los distintos campos egricolas y
—
€N este ano:

"El 17 de enerc de 1980 en forma coordinada y 51nu1—
téhea se realizo un paro, generel en 13 campos agrlco-
las del valle de Culiacan. Quizd esta movilizacidn
ha sido 1la mas importante; segin calculcs ce 1o0s
airigentes de la Federacion Inaepenalente ae Obreros
Agrfbolas y Campesincs de Sinaloca, abarcd un total de
quince mil trabzjazdores agricolas movilizados en 10s
siguientes Canpos: EMILIOHN, CARDERAS, SAN ANTONIC,
LAS ISASBELES, ESPERANZA, MARGARITA, CORRALEJO, LA
FILORIZA, PROGRESO, EVIA, LOS ANGELES, SANTA ELENA Y
LA TRISTEZA".111



Hasta el afo de 1980, segun cdlculos de la FIOACS, logra-
b 112
ron movilizar cerca de treinta mil trabajadores agricolas;.
estos movimientos se caracterizeron por demandar 4aerechos inme-
diatos de los trabajacdores y que en las relaciones laborales se
tienen c¢ue cubrir haya © no contrato colectivo de trabajo
-y = - . .
firmado con 1los patrones, he ahi porgue esta organizaecioh

&ctuebz en consecuencia con lo gue la ley propone y con 1o gue

las mismas autoridades del trabajo anuncisban afio tras &ho

respecto a les relecicnes laboreles en el campo y gue venian a
. . * ! 2 - 7 5 -
constituilr lcs lineamientos e le pelitice laboral.
= . ! = =~ b 4 "
Al entrar 1la cGecade ae los ochentes, 1los trebajadcores

< \ - 5 A - !
horticecles continuaron 1luchando por conguistar sus derechos
3 rd - - - . -
laborales gue aun estaban rezagados entre muchos horticul tores

- - - - s — -
gue tocCsvia Gespues de tentos ancs ae

m

GETazes, Gaeclaraciones,

g

paros, huelgas, manifestaciones e incluso ge &sesinatous de
airigentes sindicales como los ocurricos & principics de 1los

(4
setenta, no estaben cispuestos a cumplir, es asi como:

. = 3 o : % < -
"El siete de mayo de 1981, 5 mil obreros agricolas de

los campamentos "Arcadia, ' "Covara, " "Nesguitillo® y
"El Gato"... paralizaron 1lag labores para exigir
mejores tratos, pego del sezlaric completo y en el

lugar ce trabajo, pues tenian gue caminaer 15 kilome-
tros para llegar &l lugar de la "raya" los sZbados
por( la tarde, al gredo de que hasta meaia noche
podian desocuparse de sus actividades para descan-
zar®. 113

s

c‘ . * — -
Asi tambien, un ano despues,

"El 3 de mayc de 1982 8 mil obreros agritolas de los
campamentos "Oaxace®™ y "Sen Luis, " propiedad de Ale-
jandro Canelos, paralizaron sus labores para exigir
el pago Gel aguineldo, vecaciones y otras prestacio-
nes no cumplidas. De nueva cuentz la Tepresidn hiz

'_l
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acto de presencia, perscnificada esta vez por 1lea
intervencicn de los dirigentes de la CTM acompafiados
pcr agentes Ge gobernacidn, 1o cual aungue parezca
extrafio ere ya une costumbre, sin embargo, no pudie-
ron impedir gue estallara la lucha".114

Y en otrc zccniecimiento Qe repercusiones nade ifavorables

para 1los trebz-adores, se vic“como la CTM no se aliz con 1a

-

FIOACS para cefencer a los trabajzaocres, al contrario, siempre

4 - = . i = 5
actue €en su contrz, esto se vio €l 10 ce febrero de 1983 donce:

" ..MmaE G I =i1 obreros agricclas ae los campemnentos
"Harg;ri:a‘ y "Gema" propiedau el Ing. Hector R.
Gonzalez preniiercn en un incendic sus escasas perte-
nencias y cuecercn & lée interperie;" les camnificados
fuercn &sesTrecos por le FIOACS pera conseguir 1la
indemnizecicn; cuente Pcsaaas gue la CTM asumic” la
Gefensa Ge. pactroh zlegendo gue habia sido Benito
Garcia el responsable dGel incendio®. 115

En todos estos ahios Ge luche, le amenaza policiaca siempre

estuvo presente en los campot agricolas; los eagricul tores soli-

- -

citaron &l ayuntamiento de Culiacdh brigadas de le policia para

ot

evitar que 1los fines Ge semana &Salteran los campos en las
- . . o -

hcras de "reye;" perc estos cuerpos policiacos no solo han

servido pare eso, tambien cuidan gque no entren agitadores

= = i 2
sindicales a desestebilizar le produccicn con peros y huelgas

gque comunmente encabeza la FIOACS. Incluso dirigentes del
116 A

SNTAC han sidc esaltedos por estos politias Ademas de lea

policfa, 1los patrones disponen de Sus propics pistcecleros,

"guardias blencas," gue estan especializados para reprimir los

movimientos y especialmente a los dirigentes de 10s sindicatos
(datos preoporcicnzdos por dirigentes de la FIOACS).

’
Las conguistas mas importantes logradas por esta fuerte

o

meovilizacion impulsada desde inicicos de los sesenta, ssgun

E57



distintas fuentes, son: el pago justo del salario mfﬁimo.
aguinalcdo, primas vacacionales, reparto de utilidades y otras
prestaciones economicas y sociales.

En 1lo qgue respecta al selario minimo pucimos cetectar gque

Yn se sigue descontando al trabajador ' dias trabajados sin

&
tener deudas con el patroﬁ y tambiefi existen anormalidades en
€l pago de las horas extras, especialmente en aguellos trabaja-
dcres gue por su tipo de trazbajo tienen gue estar de sol & sol,
comc los "pajareros’ ¢ como 1os regaaores gue tienen que trebajar
&s 24 horas cuidando el riego; gquienes viclan estos derechos
son los administradores nos dicen los dirigentes del SNTAC, no
son los verdaderos patrones, ellos se roban parte de la "raya"
ae los trabajadores y eso provoca 10S peros que "ciertos grupos
de izqguierda los aprovechan para cesestabilizar el campo" nos
digefon tanto los dirigentes de ese sinaicato comoc las autori-
caaes laborales (entrevista).

Las conguistas gue se atribuyen haber conseguidc en cuantoe
& salario, no fueron confirmadas por los trabajadores entrevis-
tados; nos afirman dirigentes el SNTAC que han logra@o aumen-
tos salariales en especie para evitar gue el Impuesto del
Producto aqel Trabajo se los abscrba en el caso Ge gue se 10s
dieran en efectivo; en el trabajo de campo ningun trabajaaor
nos comento que recibfa esos aumentos (despensas), posiblemente
@ 10s Lraebejadores de confianze si les den esos aumentos,
desconocemos su situacicdh, he ahf'porque la probabilidad de que

entre ellos si rijan los salarios en especie.

— —— - P—— S — - — ———



En cuento al pago del aguinaldo, 1la cuotéa gue reciben los
trabajadores no siempre esta calculada en proporcion a los afas
trabajedos, simplemente es una cuota o a veces nzsz; ae 1los

trabajadores entrevistados, un ndmero reducido £i:z nc haber

\

™
T
(!

+NL - 5 T -
recibido aguinzldo porgue tenian unos cuantos c¢i
pero gue en 1985 si lo habfan recibido. Los demas trabecjadores
entrevistaacs dijeron que fue una proporcic¢h ins:grnificante,
- - - - - “
meEnoOs de acs cias de trabajo.

Les utilidades que reparten lcs agricultors:s entre sus
trabajecores estan aun peor ae manipuladas; conc
- I e ” - =z
las utiliaades totzles de la empresz (segun el convenic firnauc

con Eaciends," l1os patrones reparten una cuote gue Iijen & su

"En el campo "La Pequefia Joya" de lcs hermanos Batiz
leé cuota es de §1,000 por cade mes trabsjacc, gue al
final «de lé cosecha eguivale & $7,000 (eso si Gaura
siete meses la cosecha); en el campec ce "Sante
Cecilia" de Robertoc Tamayvo la cuote ere de S$7Z2 aia-
rios (hay que juntar l1o0s recibos semanzles ce 1la

"raya" si no se piercde esta poca de "ferl‘“‘ eguiva-

lente & $2,160 por mes y en el campo "Oaxaca" propie-
cdad e Alejandro Canelos se sigue el mlsm sistema
del campo "Santa Cecilia" y con cuotas eguivalentes"”

F - - .
(obtenide & traveés de entrevistas).

Por lo gue respecta a la

W

primas vacacionales regularmente
se paga ccon les utilidades a finales ael mes de méyo Cuando se
termineg la cosecha. Lecs trabajadores migratorios no siempre
reciben este psgo, solamente lcos de planta han podido conguis-
tar ese derecho y estos solamente representan el 11% de todos
les trabejadores. Esto sicgnificea gue por este lado no siempre
se cumple con 108 derechos laboreles, ni mucho menos con los

contretos de trabajo firmedos entre el SNTAC y la AARC.
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En cuanto a2 la eficiencia del Seguro Social a traves del
sistema a4e aviscs, 1los mismos doctores se guejan 4ae gue para

los trabajacores es desventejoso & pesar de gue los avisos pare

- o -
el Securo se vencian desde

rna del primer convenic en 1961

[ -]
[y}
Fh
ot

o

hastz 1983 & precios muy bejos, gque €l mismc Seguro Social
esteblecie. Ur. grupo de mécicos residentes gue hicieron un

- A ” s . - - . - -
trabejo de iunvestigacidr en 1980 en 1los campos hnorticolas

"Hankre, miseria, idgnorancia y abancono™ tal es lda
situaciln. &z los trabajecores estacionales cel valle
ae Cul.zcet escrite en el trabajo de investigacich
comunitaris resentace Dpor €l grupo de meticos gque
ayer tTermino”su internado Ge pregrado en lé Clfnica
ael Instititc Mexicanc del Seguro Social...

Se guejen 1ios jd%enes cue elaboraron el estudic sodre
los trazceéjeacres eventusles de le incomprensidn ce
gue s¢n cocjeto los “Oaxeguitas" &1 lliegar =& 1las
uq}da;es ael IMSS, vy& gque las relscicnes c¢on un
me€aico desconocido y las barreras gue levanta la
diferenci de idicmes hecen muy dificil gue el pa-

cia

ciente recibz la debica atencion.
Asegurz el estudic gue & la llegada ce esos trabaja-
cores es frecuente oir entre el personal del INSS
freses comc estes:

"Ya llegarcn los indocumentados"”

¢Quien sebe hablar verios icicmas?"117

En cuanto & las prestaciones en efectivo la situacidn es
todavia peor yé que no existe la suficiente confianza entre
petrones y trebsjadores como para gue estos primeros lleguen a
prestarles dinero. Existe el riesgo de gue despuéﬁ de gue le
presten el dinero, el trabajader decida irese a otro campo sin

saldar la deudz pues no existe contrato gue lo detenca. Este

es el argumento de los patrones. De los trabajadoree entrevis-
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tados una tercere parte

1

Canpos

-

en gue trabejan,
ios trabejaaores
1{neas generales
labcrales de

(=3

.

presentango

vielaciones son de

espacic y el

el

hen mejcraac sus C

tn

respecto

migrac

o
3]

omparati

afirma que si prestéban dinero en 1l0s

pero esas prestaciones solamente
de planta y 10s cde confianza.

) = . -, i =
podemos decir que sI han mejoraco 1

&s
3 3 - - /
los trabazjaaores horticolas, perc aun

(=3

=

contrato y 1 ley.

= i ¥ =%
menor cimensicn y en forms mes Gcisper-
a tel graedo cue se puede afirmer

oncaicicnes leporales, regucienao "“las

ivas" gue tienen lcs norticultores de

& los e Flcrica.

’

ion en las condiciones

o esgtec

trzbzjacores horticolas.
Crocuccich de hortalizas
problemas para Crear aere
los lideres sindicales ¢

-

aprovechan esa situascic

chcs m&s elementales, co
les Seguro Social permene

o

L=

Al ser temporal el t
jedores gue vienen de Oax
lcs &eltos de Sinaloa en
hacia el norte © al lugar

- 4 - b
cosecne; segun aatcs cote
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icna

£

lcs trabajaaores se ven en

r

chos laborales; asi lo afirman tanto

omo los trebejadores. Les patrones

pPaera no cubrir incluse con los dere-

mo por e€jemplc, PpPare no proporcicnar-

nte,

rabajo en la horticultura, 1los traba-

aca, GQGuerrero, Michoacan, etc. y ae

busca de trabajo, tienen gue enmigrar

. ; = ’ =
ae origen despues de la temporada de

nidos por la AARC un 75% de 1los traba-



jadores migratoriocs sigue los cultivos por todo el noroeste, un
10% regresa a su lugar de origen y el 15% se gueda ‘en la ciudaad
118

- . -~
de Culiacan.

Este proceso migratorio se ha estzdo dando desde gque se
inicic” la horticultura en el Valle; las causas de le& emigracicn
se «aeben, entre otras cosas, a las diferencias de desarrolio

entre le region Mixteca, gue sSeé caracteriza por una agricul tursas

0

-

- “ s . 7 - =
Ge supsistencia, con los inoices n&es al tos ae desemplec y por
tanto de miseria, expulsando por esta situacidn, & granaes

m&sas cc campesinos y jornaleros gue absorpe el Noroeste cel

Péls cgue posee una agricultura capitaliste altamente desarro-
lladz € intensive en mano de ovra, gQue proporciona mayores
119

ingrescs entre los migratoriocs.
Los Dbajos niveles ade vica ae estos trabajeaores fueron

. - - Al - - .
gprovechaedos durante deécadas por los horticultores para pagar-

-
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les por &abazjo el selaric minimo y treatarlos como ellos les
¥ 4

pareciera, pues el argumento ae los patrones consiste en gue
"en su lugar Ge origen reciben ingresos ain més bajos. "

Venirse de Oaxace para una femilia de ocho personas gque
riven miserablemente resulta muchoc muy dificil. Por estea
cificultad pare traslecarse al Valle ce miles de trabajaacres,
se instrumento”en El Progrema de Enganche con el cuzl se abas-
tece de mano de obra al Valle de Culiacan; el programa consiste
en enviar enganchadores a Oaxacea y Guerrero (pollercs le llaman
ahi en el valle) parea converncer & 10sS trabgjadores & gue vengan
&l Valle a trabajar; tal "pollero" se compromete en pagarles el
Daeaje de venida y de regreso y para €1 nay una comisich gue su

e | e | = - 2 3 =3 2 | = 3 ] -
monto depende gel numerc ae trebajc0Ore€S Eengancnacos; este

o
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programa tiene cinco anos, dijo una empleada de la AARC; de
otras fuentes obtuvimos gque ya existian convenios firmados

cesc muchos anos atrds entre el Sindicato de Asalariados del

M

Campo (CTH) y laz AARC donde se comprometfian estos (ltimos &

o

cacerles el peseje de venida y recreso & 1os trabejaaocre

migretorios; el 8 de junio Ge 1976 El Scl cde Sinclos publica

cue &

"cientos de trabajadores agrfcclas cue a1l finalizear
le temporecez de <cosechz en €1 velle de Culiacen
cesean YEQreseY & SUsS esteuscs Ge origen, daenuncian
cue sus patrones_ no “un cumplido & 108 convenios
celebreags por lo gue piaieron le inzeh'encién ue les
autoricades ael trabajo.

Cecnforme & teles convenios, los ggricul cores
contratazaoes se obligan & pagar una parte p,okurc101a1
de aguinaldo y vacaciones & sus trabejacores, a&si
como lcs pesejes «¢e regresc & sus lugares dGe
proceaencia. "

n

Le renunciaz ae los patrones & payarle

=

. €1 pasaje de regyre-

t

SC se aepe, nos informe un cirigente del SNTAC, & gue el treba-

h

aer ue es engsnchadoc por un patrdn no siempre trabaja 1la

Ll

temporada completa con este, inclusc, nos decia, & veces traba-
jan tres dizs en el campo y sSe van & otroe, lo gue implicza gue
no crean derechos laborales y el patrdn no se siente obligado a
pagerles el paseje de regreso, e&ungue se tenga convenic firma-
do. Este peregrinar de una regidn a otra y de un campc & Otro
tambienh influve fuertemente para organizar a los trabajadores
en sindicates y defender oe una forma colectiva sus derecnos

laborales. Los trabajadores no se sienten comprometidos con

sindicato al

IK'f

jund a pesar de Que saben que les guitan cucta

- % . . M - ] —,
sindical. Los dirigentes del SNTAC reconocen gue €1 carecter



migratorio pone obstaculos para organizer a estos trabajadores
Y para crear sus derechos laborales, no obstante este reconoci-

. 2 ’ - . - - . -
miento, ¢porqgue entonces dicen gue todos 1os trabajadores estan

sindicalizados cuande 1los mismos trabzjedores los desmien-
ten?; 1los trabgjacores tambieh estan ae acuerao en gue el

Caracter temporel ael trabajo pone obstédcul os pera su organiza-
cion, sin embargo, hay versicnes que efirman ic contrario. La
aireccicn de la FIOACS dice gue le faltan recursos econd-icos Yy
€l reccnocimiento e les autoridaces leporales pare orgenizar-
lcs; tampi€n hay dirigentes del SNTAC gue afirman gue el carac-
ter temporel dei trapajo no cificuite le organizacidﬁ ge los
trebajadores migratorios y proponen cono solucidn firmer con-
tratos colectivos con las asociaciones ce agricul tores y res-
ponsabilizar & 1los patrones & cumplir con los contrétos firma-
dos con la& asociacicn (entrevista con airigentes ce estes
crganizacidn ). Esto uUltimo es ni mas ni menos lo gue hace el
SNTAC <con 1la Asociacion de Ayricultores Gel Rio Culiacén el

firmar contretos colectivos gue los patrones no cumplen, ni

tempoco se responsabilizen de sus trabajadores, eso

L+1]

i, A&
cuota sindical se las descueritéan.

Por 1o que respecta al abastecimiento de manc de obre pere
la recoleccidn de hortalizas, 1os horticultores propusiercn en
el foro de consulta popular celebrado los dfas 27 y 28 de julio
de 1985 su propia solucich para gue locs trabsjadores pudieran
ester en el valle de Culiacsh en 1a temporaaa de cosechz en gl
tiempo y cantidad necesaries: el presidente de la Unich Nacio-

nal de Productores ae Hortalizas (UNPH) q@ijo ese foro gue:
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éel presiaente de la UNPH va

<
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LG‘ E.:]CI,
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portaciocon
tores y &
subsidio gue el

trabajadores

ue

"las condiciones econchicas en que viven los trabuja—
dores migratorios en su lugar ce orlgen‘y el raplao
incremento en los costos de transportacion, OCa51onan

tambieh un problema grave para su movilizacidn a las
zonas de produccich, al no contar con .cs medios
econcficos suficientes para pager su transzcrtecicdn y
ia ae su familia, teniendo 1lo0s egricultcrzs gue en-
cargarse de ello, con las cificultades prczies gque
representa poder reunir a un ndmerc importante ae
trabajadores. En este aspecto, una solucich seriz el
auxilio de los Departamentos de Accich Sccizl de 1os
Municipics, coordinados por 1las Depencencias cel
Trabajo de 1los gobiernos de los Estaacs, gue ncs
permitieran transporter & los trabsjaccrss en el
nimero y el tiempo requerido para nuestras .zoores ae
cultivo, cosecha y empague de hortalizz: » evitar
problemas en la recoleccidn de las coseches por falta

ce brazos".120

Estz solucioh gue propusieron los horticul:zcres por

fue resuelta desgce gros atras
los convenics firmaaos con les

existen CEvENGEencias

el &l

estes mismes dependencias 1o confi

servicio
ra con-

mec medida ae apoyo al sector laboral, el
ta de emplec reelizara esfuerzos p
locs desiguilibrios entre la ofer
meéno ae obra, promncviendo le o
trebajacores en 1os puestos veacantes cet
Igualmente, este servicio seguira lbiendo
convenics, principalmente con patrones ael sector
agricole pare cubrir las necesidades de transporta-
cidn de los trabajadores migratorios y sus families
Que en un gran numero, calculado en 150,000 wvenidcs
de lcs Estazacs de Oaxaca, GuUErrerc y LicLOQCJn. eje-
cutan labores del campo en la temporada horticola en
la entidad".121

m O
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ael

cecir gue:

Estos convenios implican reduccichi de l1os gaestos de trans-

de los trabajaacres migratorios entre los
su vez una transferencia de capital
Estado proporcione pare tr

desce su lugar de origen.
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ansportar a

En estos momentoes

horticul-

& trave§ de este

los
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Que se necesita garantizar las exportaciones para traer divisas
gue tanto necesita la economiaz mexicana, gue en buena mediaa
los hortici.ltores del Valle contribuyen, 1lo mas prcbaple que
estos coovenics sean muy feverebles a 10s horticultores aonce,

& manera &= Zipotesis, &l Estadoc le toca pagar la cuenta nmayor

Unz vez gue llegen &l velle, 1los trabzjacores tienen cue

n_ S/ - =
caminagr Z.Zoos kilometros cesde los campamentos & 1les campos,
porgue ca:. sienmpre se encuentren retirados unos de otros. Los

hz habicc movimientos de protesta como €l ée mayc e 1978

122

: . 1 -~ - 3 r_— e ¢ S L o
en 197% murieron 19 cbreros agriceclas de "La Guamuchilerszs,"

Mocorito, cue trabajaben con €l actual presiaente la UNPE, J.R.
123
Ibarre Cesteafieds, al caer & un canel €l carrc en gue eren

-

Por Ultimo, el caracter estacicnal Gel trabajo no debe ser
un obstéculoc pars mejorar les condiciones laborales y de vida
de estos trebajedores, es necesaric gue se elaboren peol

enceminadas & mejorary lacs relaciones obrero=-patronzles en ceaa

L V5%

4. & % a . = 3 5 y
regicn en gue trabéjan este tipo de trebajadores, es necesario

. = + o, = bk AL | ’ -~ -
garantizaerles la sindicelizacion no sclc agul en el wvalle de

1 - 3 . & e
culiacan, siric tambien en

m
—

valle del Fuerte, ael Yagui, de
. . - . . v, - -
San Quintin, etc, Perc este sindicelizaclion debe apOyer a 1ics

trabsjadores vy no firmar 10s contratos a sus espaldas, poOrgue



4 - - . .
asi nunca podran evitarse les viclaciones a ley y a los contra-

tos de trabajo, menos &fn mejorar sustancialmente las condicioc-

nes materiales y culturzles de vica Ge estos trabzjaaores, 4ado
que 1la 1ley se interzrete por lo regular de acuerdo & Qquien

tiene el poder y & su fevor.
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CONCLUSIONES

Hemcs 1llegado al momento de las grandes reflexiones; a traves
ce ellas trataremc ae reunir todos eguellos aspectos gue
hicieron posible el proceso ae acumulacidén ce capital en el
Valle, y el reparto ae le riqueza como reguisito necesaric para
lograr el aesarroilo,.

cole auspiciaac por los hacencacos aesae

T
=
e
o
(9]
bt
(el
[
O
Lig
o,

el sigloc sentaron las beses parée la constitucicon ae

ciercn e leé tierra ‘el 1lucroe

("H

la @&agriculturea capitaliste he h
‘fungdamental de aguella epoca, 1la cual permanecio concentrada a

pesar de 1la instrumentacionh c¢e lz reforma ggraria desge 1los

glo. Acui en el valle ae Culiacan

fte

afios velnte ael presente s

viejo latifundio sobrevivio mocificando solemente les formas

m
(S

antiguas y atrasadas de proaucir de la hacienca, por las formas
modernas que leé produccich ceapitaliste en la agriculture exiue.
Por 1lco anterior podemos decir gue este importente medic ae
produccion, 1la tierra agricola, continuo concentraas Yy esta
concentracicn tuvo el apoyo del Estado.

Con el correr de log &hios y Gaaa la alta concentracich ae
la tierra de primera calidad, 1las polftices estatales que se
han venido instrumentando para fomentar el desarrollo agrficola
en el Valle han servico como mecanismos de transferencia ae
capital del sector pdb]ico al privado, como es el caso de la
construccidn de las obras hidraulicas, la investigacion
agricola y otras polflicas comc la de precios de garantia y 1la

+ . . = - s L ro B L
polfilca fiscal. Al ester enfoceca la politica ce fomento &l
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desarrollo en esta direccidn, contribuye mas al crecimiento de
la productividad pero no al desarrollo porgque 1la rigueza
producida no se distribuye correctamente, ni entre 1los
distintos sectores de lz economia, cado qgue se privilegia a
UncS mas Que a otros a traves de diferentes politicas entre
ellas 1la de precios, 1la fiscel, etc., menos aun entre las
clases y grupos sociales, porgue la riqueza producida en el
Valle se reparte en funcicdn ce la&s relacicnes ae propiedaa
sobre los medios ge proaucci'h, acnde 1os grances agricul tores
v hbrticul;ares por ser duelios Ge le mayor perte de e€stos,
concentran 1la rigueza ¥ el capital proauciao en €l Ssector
agricola.

La producciaﬁ ce nortalizes, activiaaa agricola nés
importante tantc por el velor procucido como por €l ndmero ae

empl e0os Ggue genere, se ha beneficiaco ampliamente del sector

piblicc no solo a treveS de 1las grandes obras y la
. . ' ' . S s &

investigacich agricola, sino tambien por medio ce la politica
fiscal. Los horticul tores obtienen altes ganancias & pesar ae

gue dependen de 1o0s distribuicores de norteam€rica por el
cr€dito que les proporcionan y que los obliga a pagar teésas ae
interes en adlares y comisiones por bulto exportado. Sus altes
ganancias las obtienen debido & lo baratc de 1la fuerza ae
trabajo gue se emplea en el Valle y gque es una ae las ventajas
comparativas gue poseen los agricul tores de esta r&gién con
respecto @ los de Florida. Este abaratamiento ae la fuerza de
t:abajo__s§ ve reforzada por una.politica laboral gue comprime

Ld - . - 3 (i - s
mas y mas los salarios y desmoviliza a los trabajadores. Con

(=
[1E8
o



esto se conjugan todas 1las polf%icas a favor ae los
agricul tores, .donde ei comun denominador es la ganancia.

L& polf%ica laboral impul sada desde 1970 hasta le fecha ha
traido cambios importantes en las conciciones labore.ss Ge 10sS
trabajaaores horticolas, sin embargo, ha seguido sirvienac m&s

a los grendes ecricultores y por tanto, el proceso ae

L . . ., I~
acumulacion ae capital porgue sus instrumentos Iuncz-enteles:

. k] .’ - - 4 . -
Los sclerios, crganizecion sinaical y Seguroc Socie. sS€ néan
reducido con respecto al costo de lz vica, a consecuenc:i:z ue lé
= v e z v =
inilacion, la politica de austeridzac salarie: s Ge

a r . iy~ g - 5 - a - ~ i -
cdesmovilizacion de 1os trabgjadores horticolas por r<rte gel
sinaicato oficial. Sin embargo, el movimiento ael prc.eteériado

- - - & N » 7’ -
agricola ael Valle hara gue las promesas e esta politice y gue

eri la ley laborel estan expuestos detall aganente, CCoG €1 pago
.' 4 & 3 I L e i
cel szlaric minimo, primes vatacionales, aguinalco, repaerto de

util ideaes y otras prestaciones, se hegan realidac en touus los
campos, comC sSe ha logreao nasta ahoreé en bpuene mecide.

El proceso de acumulacich en la horticul tura gue s& apoya
en la politica laborel estatal tambiefi se refuerza con 105
subsidios gque el Estaac proporcicna a les horticul tores via el
pago a«ae la cuote al ©Seguro Social para atencer a los
trabajadores migratorios y con las contripuciones qQue hecen las
aepencencias cel trabajo en 1la transportacicn de los
trabajadores migratorios aesde le region Mixtece haste el valle
de Culiacah.

o -

Debido & la explotacion intensiva 2 g

=
m
o g

2n sido sometidos

durante décadas 1los trabajedores horticolas del valle ae

- e ; o9 . P ;i _
Culiacén y a la creciente inflacich y carestiz gue reduce cadsa
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ifa el poder adguisitivo del salario, hizo estallar el

Wl ey 3 G g e ] :
movimiento y la sindicelizacion & principios de los setenta;
s w -4 = Uy - " i -
los movimientos se reaicalizeron & finalecs de esa Gecaaa y €S
= < . 3 = § . . .
probable gue se incrementen en el futuro si 1l& situacion
oy ”~ >
economica empeora aun mas.
Lz activicdzd del SHTAC-CTM ceja mucho gue desear, porgue
la mejor arma dae lucha del trabejeaor, paré mejorar sus
condicicnes laboreles, 1lz huelgz, casi nuncs la utilizen pare

mejorar 1las aemencés incluices en los contretos, gue por 1o
demds, son firmados & espzlcdas de los trapajadores y sélo les
conocen 1las altas autoricdzaes del sindicato y 1la Asociacidn ae
Agricul tores del &fb Culizceén. La firma de los contratos
colectivos en estas conaiciocones peneficisa mas a 108 petrones
gue . al trabajacor, pues el agricultor pueae manipular ¥
manipula las clausulas del contrato cuanao no hay movilizacidn
ae los trebzjeadores gue los respalde.

El sindicato oficial no oaeja a@e reconocer gque 1os
trabajadores wviven mal v son explotedos en forme intensiva ¥y
porque no decir, despiadada; aun asi, hacen poco, por no aecir
gue nada, PpoOr no romper la barrera ael salario rinimo, estea
postura contribuye & 1la acumulacion de capital, &l incremento
de la desigualdac entre agricultores y trabajadores, dJdse puede
llamar a esto desarrollo regional?, por supuesto gue no,

El futuro de les conaiciones laborales de estos
trabajadores dependeré de los cambios gue se den en el aparato
burocratico de las _instituciones laborzales y Ge los sindicatos

’ ' = s ; -
oficiales; si continua el centrelismo en la toma 4de Gecisiones

[}
n
=



para 1la movilizacidﬁ de 1los trebzjadores y se impide 1la
autonom{a sindical, el movimiento sindical oficial seguira”
sirviendo &abierta y llanamente &l capital; por su parte, 1los
1ideres locales no podrén hacer m.cho por sus trabajesdores, &
pesar de Qque sienten en carns gropia la explotacion y la
niseria de los trabzjadores horticclas ael valle e Culiacan.
Movimientos tales comc el =t 1& FIOACS en el Valle es una
opcidﬁ paré 1lcs trebajadOres gus ;cdre” ser aprovechade siempre

-
ntar el paztron

Yy Cuzando en su conciencis entre .z icez ae enire
. 2 - / - = -
a Cualguler costo. Este orgenizacicn se perfile cCcomo una

. - = . - - e -
tenaencia gue puede poner €n pe._.c.ry lg hegemonla estatel, aado

que ha capitalizado muchos movimientos Ge los trabejaaores

]

s 1]
La]

-~
horticolas.
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